KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 1 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kallelse

Namnd Kommunstyrelsens arbetsutskott

Datum och tid Tisdag 4 april, kl. 13.00

Plats Kommunhuset i Osthammar, SR Sunnand

Sekreterare Anna Tryblom

Ordférande Fabian Sjoberg (M)

Rast kl. 14.10- 14.25. Sammantradet beraknas avslutas kl. 16.00

Arendelista

1. Valav justerare

2. Faststallande av féredragningslistan

3. Upphéavande av Strategi for jamstalldhetsintegrering

4. Upphavande av styrdokument- policy for social hallbarhet
KI. 13.00- 13.05 Peter Nyberg (punkt 3-4)

5. Oversyn av arbetsmarknadsenheten

6. Arbetsmarknadsenheten forlangd delegation

7. Flytt av verksamhet, forsorjningsstod, fran Arbetsmarknadsenheten samt
kommunstyrelsen 8

Kl. KI. 13.05- 13.20 Peter Nyberg (punkt 5-7)

8. Uppsagning av lagenheter 9
KI. 13.20- 13.25 Peter Nyberg

9. Information fran Sektor verksamhetsstod, upphandlingsenheten 10

Kl. 13.25- 13.40 Sara Ersund
10. Uppfoljning av intern kontrollplan for 2022 11

KI. 13.40- 13.55 Helen Asbrink

11. Arsredovisning fér Osthammars kommun 2022 12
KI. 13.55- 14.10 Sofia Tolstoy, Fredrik Borgelin, Fredrik Hibinette

RAST

12. Slutférvarsorganisationens uppdrag och organisation 13
KIl. 14.25- 14.40 Anna Bergsten

13. Information om gemensam forvaltning av Orskar naturreservat kopplat till friluftsliv och
turism 14
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KI. 14.40- 14.55 Camilla Andersson

14. Forslag till energiprogram for Osthammars kommun

KI. 14.55- 15.05 Alice Moller

15. Tidplan for fardigstéallande av kommunens 6versiktsplan

KI. 15.05- 15.20 Alice Moller

16. Yttrande gallande samrad Oversiktsplan 2050 Norrtalje kommun
15.20- 15.25 Alice Moller

17. Hyror och avgifter 2023, tillagg

KI.15.25 - 15.35 Elin Dahm

18. Remissvar ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hdjd beredskap (SOU 2022:57)
KI. 15.35- 15.45 Elin Fogelstrom

19. Startbesked for etablering av trygghetspunkter och skyddsrum
20. Framtagande av riktlinje for bostadsforsorjning

21. Redovisning av uppfdljning av interna kontrollplaner 2022

22. Revidering av reglemente for kommunala radet fér pensionarer och funktionsnedsatta
(KPF)

23. Redovisning av ej verkstalld gynnande beslut fjarde kvartalet 2022
24. Information fran forvaltningen
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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslistan
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3. Upphéavande av Strategi for jamstalldhetsintegrering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att upphéva Strategi for
jamstélldhetsintegrering. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen foreslar att ovan namnda styrdokument upphavs. Dokumentet ar sju ar
gammalt och anvands i liten omfattning. Dessutom saknar dokumentet en tydlig dgare och
darmed ocksa uppfoljning och efterlevnad. De delar som &r kopplade till statistik fangas val
upp i arsredovisning och annan redovisning.

Beslutsunderlag
Strategi for jamstalldhetsintegrering

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Individ- och familjendmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Sektor Bildning

Sektor Omsorg

Sektor Samhalle

Sektor Verksamhetsstod
Kommundirektor
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4. Upphéavande av styrdokument- policy for social hallbarhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att upphéva Policy for social hallbarhet

Arendebeskrivning

Dokumentet foreslas upphévas da ett flertal omraden redan beaktas i saval lagstiftning som i
andra styrande dokument. De delar som eventuellt saknas kan med fordel skrivas in i andra
dokument.

Beslutsunderlag
Policy for social hallbarhet

Beslutet skickas till
Barn- och Utbildningsndmnden

Bygg- och Miljéndmnden
Individ- och Familjendmnden
Vard- och Omsorgsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Christina Stenhammar

UIf Andersson

Lina Edlund

Elin Dahm

Helen Asbrink

Peter Nyberg
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5. Oversyn av arbetsmarknadsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommundirektoren far i uppdrag att satta
samman en tvarfunktionell arbetsgrupp for att genomfora en éversyn av
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet. Oversynen skall rapporteras senast 30 juni. Under den
tid organisationsoversynen pagar skall AME inte foreta nagra nyrekryteringar, inkl. de tva
anstallningar som nu ligger ute. Dispens kan ges fran kommundirektoren.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknadsenheten bestar av flera delar, dels mottagande av nyanlanda och
kvotflyktingar, dels arbetsrehabiliterande verksamhet och dels praktiska verksamheter.
Forvaltningen och kommundirektoren far i uppdrag att bilda en tvarfunktionell grupp som ska
se over verksamheten, identifiera malgrupper for verksamheten samt ta fram referensmaterial
pa liknande verksamhet genomstudiebesok och omvarldsbevakning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsna@mnden
Individ-och familjendmnden
Vard- och Omsorgsnamnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning

AME
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6. Arbetsmarknadsenheten forlangd delegation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen forlanga AME:s delegation att
hantera forsorjningsstod fran 1/7 till 31/8.

Arendebeskrivning

AME har delegation pa att utbetala s.k. glappersattning(forsérjningsstod) till nyanlanda och
kvotflyktingar. Denna delegation galler till och med 30 juni. Da den planerade flytten, for en
sammanhallen organisation for forsorjningsstod, kommer att genomforas till 1 september
foreslas att delegationen forlangs.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Individ-och familjend@mnden
Vard- och Omsorgsnamnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning

AME
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7. Flytt av verksamhet, forsorjningsstod, fran
Arbetsmarknadsenheten samt kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att fran 1/9 flytta myndighetsutévning fran
kommunstyrelsen till Individ- och familjenamnden. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att fran 1/9 flytta verksamheten forsorjningsstod fran sektor Bildning till
sektor Omsorg.

Arendebeskrivning

Den del av Arbetsmarknadsenheten som hanterar forsorjningsstod idag foreslas flytta till
sektor Omsorg, Myndighet. Med en flytt far vi en sammanhallen myndighetsutévning. Att
verksamhetsansvaret 6vergar till Individ- och familjendamnden ar rimligt da all
bistandsbedomning hanteras av denna namnd.

I samband med flytt av verksamheten foljer relevanta resurser och budget.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsna@mnden
Individ-och familjendmnden
Vard- och Omsorgsnamnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning

AME
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8. Uppsagning av lagenheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att saga upp sex ldgenheter (Osthammarshem).

Arendebeskrivning

Sex lagenheter, ej blockhyrda, star tomma sedan mer &n sex manader p.g.a. att de tilltankta
kvotflyktingarna annu inte har kommit. Dessa lagenheter befinner sig pa Tradgardsbacken i
Alunda, Képmangatan och Ségargatan i Gimo, Harviksvégen i Osterbybruk samt Ulriksgatan
i Osthammar (tva stycken.). AME har per februari 2023 16 lagenheter som star tomma.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Osthammarshem

Sektor Bildning
Lokalforsorjningsstrategen
AME

Kommundirektor
Fastighetsenheten



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 10 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS-2023-1

9. Information fran Sektor verksamhetsstod, upphandlingsenheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Sektor verksamhetsstod Upphandling beséker kommunstyrelsens arbetsutskott for att
informera och diskutera Upphandlingsenhetens arbete. P4 sammantrades kommer kommande
upphandlingar, bemanningsfragor med mera att lyftas.

Beslutet skickas till
Sektorchef Helen Asbrink

Chef Kansli och Upphandling Sara Ersund
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10. Uppfdljning av intern kontrollplan for 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av information

Arendebeskrivning

Enligt KL 6 kapitlet 6 § ska styrelsen och namnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till
att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt
tillfredsstéallande satt. Kommunens antagna riktlinjer for intern kontroll fastslar att
namnderna/styrelsen sakerstélla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns god internkontroll.
Styrelsen ska arligen anta sérskild plan for uppfoljning av intern kontroll. Resultatet av
uppfdljningen ska rapporteras till styrelsen. Uppfdljning av intern kontrollplan for 2022
foreligger.

For 2023 har kommunen en ny och utvecklad metod dar vi anvander systemstod Stratys.
Darfor ar det sista gangen rapport sker med denna mall, saledes markeras inte kontrollpunkter
som medféljande till nasta ar.

Beslutsunderlag
e Uppfdljning av Intern kontrollplan 2022 f6r kommunstyrelsen (bilaga A)
¢ Reglemente intern kontroll

Beslutet skickas till
Kansli och Upphandling Sara Ersund

Verksamhetsstod Helen Asbrink
Ekonomi Sofia Tolstoy
Utveckling Simon Coleman
Utveckling Fredrik Hubinette
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11. Arsredovisning for Osthammars kommun 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna arsredovisning for Osthammars

kommun avseende budgetar 2022.

Arendebeskrivning
Bifogat aterfinns kommunstyrelsens arsredovisning for Osthammars kommun 2022. |

arsredovisningen redogors for kommunens verksamhet under budgetaret 2022, hur och om de

av fullmaktige beslutade malsattningarna har uppnatts eller ej, samt en redogorelse dver
budgetutfallet for aret.

Malarbete

| arsredovisningen rapporterar, foljer vi upp och analyserar kommunfullmaktiges
malsattningar. Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att kommunen i delar har uppnatt

god ekonomisk hushallning for helaret. Kommunen har i allt vasentligt foljt de riktlinjer som

uppréttats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts for
helaret. For verksamhetsmalen har fem av sammanlagt tolv maltal uppnatts for helaret.

Ekonomiskt utfall
Det ekonomiska resultatet for 2022 ar ett dverskott 50 mnkr vilket ar 15 mnkr béttre &n

budgeterat resultat. Alla namnder forutom kommunstyrelsen redovisar ett resultat i niva med

budget +/- 1 % avvikelse. Orsaken till det stora 6verskottet forklaras till storsta delen av
betydligt hogre skatteintakter &n budget.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022

Beslutet skickas till
Peter Nyberg

Sektor Verksamhetsstod
Fredrik Borgelin

Sofia Tolstoy

Fredrik Hibinette
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12. Slutférvarsorganisationens uppdrag och organisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att &ndra uppdrag och organisation for
slutférvarsorganisationen i enlighet med bilagt forslag. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har sedan 1995 haft en slutforvarsorganisation. Organisationens
uppdrag och sammanséttning har varierat genom aren beroende pa var i processen
prévningarna befunnit sig.

Slutférvarsorganisationen har sedan 2019 bestatt av en granskningsgrupp, en referensgrupp
och ett villkorsrad. | januari 2023, i samband med att nya ledaméter utsags, bytte
granskningsgruppen namn till slutférvarsgruppen. | februari 2023 beslutades att avsluta
referensgruppen.

Forvaltningen har, i samrad med ledaméterna i tidigare granskningsgruppen, tagit fram ett
forslag till nytt uppdrag och organisation.

Beslutsunderlag
Slutférvarsorganisationens uppdrag och organisation

Beslutet skickas till
Administratdr Troman: Hanna Horneij

Verksamhetschef VVaxande kommun: Marie Berggren
Utredare slutforvar: Anna Bergsten
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13. Information om gemensam férvaltning av Orskar naturreservat
kopplat till friluftsliv och turism

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Kommundirektoren far i uppdrag att fortsatta fora dialog med Upplandsstiftelsen.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har fatt en forfragan fran Upplandsstiftelsen om samforvaltning av
naturreservatet Orskar for att ersatta tidigare (fram t.0.m.2022) samforvaltning mellan
Skargardsstiftelsen, Osthammars kommun och Lansstyrelsen. Det nya forslaget innefattar ett
storre fokus pa att tillgangliggéra Orskr och utveckla platsen som besoksmal for kommunens
invanare saval som besokare utifran.

Transportmajligheten 6ver till 6n i form av naturreservat och friluftsomrade ar till exempel en
begransande faktor. Genom utdkad majlighet till passbat, utveckling av mojligheten att parkera,
markering av stigar samt uppdaterad och utvecklad skyltning och digital information till besokare
kan naturreservatet Orskérs potential for bade Osthammars kommuns invanare och besokare vaxa.

En fortsatt samforvaltning och utveckling av Orskar gér i enlighet med Roslagens
Destinationsstrategi, som har den naturintresserade besokaren som primar malgrupp. Genom att
oka tillgangligheten bidrar detta till mélet att starka Osthammars kommun och Roslagen som en
upplevelserik destination.

Beslutsunderlag
Organisation och historik

Uppsagning av skotselavtal fran Skargardsstiftelsen 2022

Lansstyrelsens information om naturreservatet Orskar:
www.lansstyrelsen.se/uppsala/besoksmal/naturreservat/orskar.html?sv.target=12.382c024b18002
85d5863a8a3&sv.12.382c024b1800285d5863a8a3.route=/&searchString=&counties=&municipal
ities=&reserveTypes=&nature Types=&accessibility=&facilities=&sort=none

Besoksinformation pa Naturkartan:
www.naturkartan.se/sv/uppsala-lan/orskar

Beslutet skickas till



https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/besoksmal/naturreservat/orskar.html?sv.target=12.382c024b1800285d5863a8a3&sv.12.382c024b1800285d5863a8a3.route=/&searchString=&counties=&municipalities=&reserveTypes=&natureTypes=&accessibility=&facilities=&sort=none
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/besoksmal/naturreservat/orskar.html?sv.target=12.382c024b1800285d5863a8a3&sv.12.382c024b1800285d5863a8a3.route=/&searchString=&counties=&municipalities=&reserveTypes=&natureTypes=&accessibility=&facilities=&sort=none
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/besoksmal/naturreservat/orskar.html?sv.target=12.382c024b1800285d5863a8a3&sv.12.382c024b1800285d5863a8a3.route=/&searchString=&counties=&municipalities=&reserveTypes=&natureTypes=&accessibility=&facilities=&sort=none
https://www.naturkartan.se/sv/uppsala-lan/orskar
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14. Forslag till energiprogram for Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge planenheten i uppdrag att ta fram forslag till nytt
energiprogram for Osthammars kommun. Energiprogrammet ersatter dokumentet Strategi for
Vindbruk samt Energiplan for Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Enligt lag (1977:439) om kommunal energiplanering ansvarar varje kommun for den egna
energiplaneringen och ska ha ett aktuellt program for tillférsel och anvandningen av energi.
Det ar lampligt for kommunen att uppdatera och utveckla programmet till att anpassas till
radande forhallande och forutsattningar.

Energifragan ar aktuell pa manga sétt dar etablering av nya typer av energiutvinning blir allt
mer central. Den gallande Strategin fér Vindbruk behdver erséttas for att méta den tekniska
utvecklingen, ny typ av etablering, kommunens mark- och vattenforutsattningar samt politiska
stallningstaganden.

Beslutsunderlag
Strategi for Vindbruk antagen 2012.

Energiplan antagen 2003. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till
Alice Moller

Emil Lindblom
Cecilia Willén Johansson
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15. Tidplan for fardigstallande av kommunens oversiktsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner bifogat forslag till tidplan.

Arendebeskrivning

Infor fardigstallandet av kommunens Gversiktsplan 2023 har tjanstemannen fatt i uppdrag att
ta fram en tidplan for den fortsatta processen fram till antagande. Antagande av éversiktsplan
ska ske pa kommunfullméktige i december 2023.

Beslutsunderlag
Tidplan antagande 2023 OP

Beslutet skickas till
Alice Moller

Emil Lindblom
Cecilia Willén Johansson
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16. Yttrande gallande samrad Oversiktsplan 2050 Norrtalje

kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar planenhetens yttrande gallande samradsforslag for Oversiktsplan
2050 Norrtaljes kommun. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Norrtaljes kommun har éversant underrattelse till Osthammars kommun att inom perioden 27
februari — 30 april 2023. Planenheten har granskat underlaget och framforallt fokuserat pa de
delar som berér Osthammars kommun, sésom mellankommunala fragor, infrastruktur,
vattenplanering, energi och gronstruktur. Planenhetens beddmning &r att Norrtaljes kommun
har tagit hansyn till dessa fragor i tillracklig utstrackning.

Beslutsunderlag
Yttrande

Beslutet skickas till
Alice Moller

Emil Lindblom
Cecilia Willén Johansson
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17. Hyror och avgifter 2023, tillagg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om ett tillagg i hyror och
avgifter 2023. For hyra av omkladningsrum foreslas en hyresavgift pa 50 kr per timme.
Tillagget galler fristaende omkladningsrum.

Arendebeskrivning

Det finns intresse for att hyra omkladningsrum av kommunen men idag finns ingen framtagen
hyresavgift for hyra av enbart omkladningsrum. For att ta fram en rimlig hyresniva sa har
forvaltningen sett 6ver néarliggande kommuners taxor for liknande objekt.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KFN 2023-03-23 § 14
Hyror och avgifter 2023

Arendets behandling
Arendet behandlades pa kultur- och fritidsnamndens sammantréden 2023-02-23 § 14.

Beslutet skickas till

Enhetschef Fritid och Hélsa, Oskar Molarin
Verksamhetschef, Elin Dahm

Kultur- och fritidsndmnden
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18. Remissvar ett starkt skydd for civilbefolkningen vid héjd
beredskap (SOU 2022:57)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar remissvaret. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Osthammars kommun &r remissinstans for utredningen SOU 2022:57 Ett starkt skydd for
civilbefolkningen vid hojd beredskap. Remissvaret har genomforts tillsammans med Uppsala
brandforsvar.

Utredningens uppdrag har sin bakgrund i ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage i Sveriges
naromrade, vilket foranlett en ateruppbyggnad av det civila forsvaret. Utredningen har lamnat
ett forslag i hur ett modernt och vél anpassat fysiskt skydd for civilbefolkningen mot vépnat
angrepp och konsekvenser av krigshandlingar pa svenskt territorium bor vara utformat.
Uppdraget har avsett tre sakomraden; skyddsrum, utrymning och inkvartering samt behovet
av en stodorganisation som kan genomféra insatser exempelvis infor eller i samband med
anvandning av skyddsrum och vid utrymning och inkvartering.

Osthammars kommun i samrad med Uppsala Brandférsvar anser att utredaren och
sekretariatet har gjort ett ambitiost arbete och instdmmer i stora delar av forslagen. Vi
invander dock mot forslaget om statlig beredskapsorganisation for raddningstjanst samt nagra
principiella fragor i utredningens forslag.

Beslutsunderlag
Remissvar Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd beredskap (SOU 2022:57)

Lank till utredning: Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hdjd beredskap, SOU 2022:57
(regeringen.se)

Beslutet skickas till
Beredskapssamordnare Elin Fogelstrom

Verksamhetsutvecklare/brandingenjor Uppsala brandforsvar ||| GGG


https://www.regeringen.se/contentassets/a40cae48c8794f34ac2616b339f3810a/ett-starkt-skydd-for-civilbefolkningen-vid-hojd-beredskap-sou-2022-572.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/a40cae48c8794f34ac2616b339f3810a/ett-starkt-skydd-for-civilbefolkningen-vid-hojd-beredskap-sou-2022-572.pdf

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 21 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2023-

19. Startbesked for etablering av trygghetspunkter och skyddsrum

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger startbesked for uppstart av etablering av trygghetspunkter och
skyddsrum i Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har beslutat 2023-01-31, § 9, att Osthammar kommun ska etablera sa
kallade trygghetspunkter i varje storre tatort. De ska uppna Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps niva 2.

Investeringskostnaden per byggnad berdknas till mellan 300- 600.000 kr. Trygghetspunkterna
ska etableras i Osterbybruksskolan, Olandsskolan, Bruksgymnasiet, Frosakersskolan och
Oregrunds skola.

Trygghetspunkternas kapitalkostnad, viss rondering samt driftskostnader vid test och
aktivering kommer att belasta kommunstyrelsens budget och inarbetas for 2024 och framat.

Kommunens skyddsrum har statusbesiktigats och ett reinvesterings- och underhallsbehov har
identifierats pa ca 150 000 kr styck och kommer successivt att iordningsstallas ett efter ett,
med start i Olandsskolan. Ovriga skyddsrum som ar kommunala finns i Frosakersskolan,
Kristinelundsskolan, Brandstationen i Osthammar; Ugglan i Osthammar samt Fiskarnas Hus i
Oregrund.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2023-01-31, § 9

Beslutet skickas till
Sektor Verksamhetsstod, ekonomi

Erik Kjellberg
Thomas Tidstrand
Fredrik Nyman
Rickard Hultman

Héakan Karman



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 22 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS-2023-

20. Framtagande av riktlinje for bostadsforsérjning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till ny
riktlinje for bostadsforsorjning.

Arendebeskrivning

Varje kommun ska enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar, 2000:1383,
planera for bostadsforsérjningen inom kommunen. Enligt lagen ska riktlinjer fér
bostadsforsérjningen innehalla:

« Kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet
« Kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal

« Hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som &r av betydelse fér bostadsférsorjningen

« Uppgifterna ska sakerskilt grundas pa en analys av den demografiska utvecklingen, av
efterfragan pa bostader, bostadsbehovet for séarskilda grupper och marknadsforutsattningar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Individ- och familjenamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnd&mnden
Sektor Omsorg

Sektor Bildning

Sektor Samhalle

Sektor Verksamhetsstod
Kommundirektor



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 23 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS-2023-
21. Redovisning av uppfdljning av interna kontrollplaner 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner uppféljningarna av ndmndernas interna kontrollplaner 2022.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll 8§ 10 och 11 ska ndmnderna senast i samband med
inlamnandet av arsbokslutet till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen inom respektive namnd. Rapportering ska samtidigt ocksa goras till
kommunens revisorer. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas uppféljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och vid behov ge forslag pa
forbéattringar.

Beslutsunderlag

Uppfoljningar fran:

Barn- och utbildningsnamnden 2023-02-16 § 19
Bygg- och miljondmnden 2022-11-30 § 177
Socialndmnden 2022-12-07 § 174

Kultur- och fritidsnamnden 2022-12-15 § 80

Arendets behandling
Uppfoéljningarna har behandlats i respektive ndmnd.

Beslutet skickas till
Revisonen: fortroendevalda revisorer och administrativt stod KPMG



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 24 (26)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dnr KS-2022-
22. Revidering av reglemente for kommunala radet for

pensionérer och funktionsnedsatta (KPF)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreliggande reglemente att gélla fr.o.m. 2023-01-01. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog reglemente fér kommunala pensionarsradet och kommunala radet for
funktionsnedsatta (KPR/KRF) 2014-11-25, § 218.

Kansli och upphandling har genomfort en 6versyn av reglementet. Forslaget innehaller ett
namnbyte for radet, en tydligare beskrivning av uppdraget samt fornyat upplagg for maéten.
Forslaget har remitterats till alla inom radet. Inlamnade synpunkter har bearbetats tillsammans
med skribenten och beredningsgruppen.

Beslutsunderlag

Reglemente, antaget av KS § 218/2014
Forslag till nytt reglemente

Arendets behandling

Arendet har behandlats pd KSAU 2022-05-24 § 117, KS 2022-05-31 § 125 och KF 2022-06-
14 § 82.

Pa KS 2022-05-31 § 125 beslutade kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta
reglementet. Beslutet hanterades felaktigt pd KF 2022-06-14 § 82. Enligt KPF:s reglemente &r
det kommunstyrelsen, inte kommunfullméaktige, som ska fatta beslut att andra i radets
reglemente. Beslutet blev saledes felaktigt hanterat och ska tas igen i kommunstyrelsen sa att
beslutet tas av ratt instans.

Beslutet skickas till

Sektor Verksamhetsstod: Kersti Ingemarsson
Webbredaktionen for publicering pa webben
Invalda i kommunala radet for pensionarer och funktionsnedsatta



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 25 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2022-419

23. Redovisning av ej verkstalld gynnande beslut fjarde
kvartalet 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av redovisningen och dverlamnar statistikrapporten till
kommunfullméktige (Bilaga).

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 8 6 h Socialtjanstlagen (SoL) ska Individ- och familjendmnden kvartalsvis l&mna en
statistikrapport till fullmaktige dver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL
som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut galler och hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet galler for beslut som inte verkstalls pa nytt efter
avbrott i verkstalligheten. Det ska ocksa framga hur stor del av de ej verkstallda besluten som
galler bistand till kvinnor respektive méan. Enligt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 28 h galler en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om
insatser enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport av ej verkstéalld gynnande beslut fjarde kvartalet 2022. Publiceras separat i
arbetsrummet.

Protokollsutdrag Socialndmnden. Publiceras separat i arbetsrummet.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Kommunens revisorer



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2023-03-29 26 (26)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Dnr KS-2023-1

24. Information fran forvaltningen

Beslut
Arbetsutskottet tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Arbetsutskottet tar del av aktuell information:
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® Bakgrund

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska
ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter
inom livets alla omraden.

Manniskor ska ha mojlighet att utvecklas

utifran sina egna forhoppningar och inte styras
och begrénsas av stereotypa forestillningar om
kon. Kon spelar roll och det ar darfor viktigt att
beakta jamstalldhetsaspekter nar vi ser pa vara
kommunala verksamheter, for att kunna ge en
jamstélld medborgarservice och vara en drivkraft
for ett jamstallt samhaélle. Det handlar om att
medvetandegora och jamstalla livsvillkoren for
alla i var kommun.

Vi paverkas av normer

I Sverige finns bara tva juridiska kon, trots att
det finns personer som inte identifierar sig som
varken man eller kvinna. Oavsett kdnsidentitet
paverkas alla manniskor av normer och vér-
deringar kopplade till kon och de olika forut-
sattningar och mojligheter som de traditionella
konsrollerna medfor.

Manga forbattringsomraden
Trots framsteg pa jamstalldhetsomradet, existerar
jamstalldhet &nnu inte i verkligheten.

® FOr vem!

Alla verksamheter inom
kommunen ska bedriva ett
aktivt jamstalldhetsarbete,

da jamstélldhet realiseras déar
beslut fattas, resurser forde-
las och normer skapas.

Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella
ojamlikheter mellan konen lever kvar, till exempel
i form av loneskillnader, politisk underrepresen-
tation, skillnader i hilsa och skolresultat.
Ojamlikheterna beror pa sociala konstruktioner
som, med grunden i stereotypa forestéllningar
om kon, forekommer i familjelivet, utbildningen,
kulturen, media, arbetslivet och samhaéllsorgani-
sationen. Det finns darfér méanga omraden dar det
ar mojligt att agera och genomfora forbattringar.

Osthammars kommun kan gora skillnad

Genom var narhet till befolkningens vardagsliv ar
kommunen en av de politiska nivaer som har bast
forutsattningar att savil bekdmpa ojamstalldhet
som att forhindra att den blir bestaende. Vi kan
arbeta fOr ett samhalle som ar bade formellt och
reellt jamstallt.

Som arbetsgivare finns exempelvis majlighet att
bryta den kénsuppdelade arbetsmarknaden och
som servicegivare har kommunen mdjlighet att
erbjuda en jamstalld samhallsservice som speglar
individers behov oavsett kon.



® Utgangspunkter @ Fokusomraden

For att kunna arbeta effektivt med jamstalldhet Fokus for jamstalldhetsarbetet ar kommunens
har vi enats kring dessa gemensamma utgangs- samtliga verksamhetsomraden med utgangspunkt
punkter: i de befintliga prioriteringarna utifran KF-mal,

namndmal, verksamhetsplaner osv.
|.Samhallet ar ojamstallt
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella \
ojamlikheter mellan konen lever kvar, till exem- . —|_| d p | a n
pel i form av l6neskillnader, politisk underrepre-
sentation, skillnader i hilsa, karridarmojligheter

och skolresultat. Fran och med 2016 ska all relevant statistik
kopplad till Kommunfullmaktiges mal, namndmal

2. Kvinnor och man har olika livsvillkor och verksamhetsmal samlas in och redovisas

pa grund av kon konsuppdelad.

Bade kvinnor och man begransas av traditionel-

la, stereotypa uppfattningar och varderingar om Eventuella skillnader mellan kdnen ska analyseras

vad som ar kvinnligt eller manligt. och kopplas till mélsattning och aktivitet infor
2017 och framat.

3. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon

och att aktivt arbeta med jamstilldhetsfragor ar Arbetet paborjas 2016 och kommer att innebéra

avgorande for att uppna jamstalldhet informationsinsatser och majlighet till stod i

Kommuner och regioner kan, genom sin narhet arbetet med kénsuppdelad statistik och verk-

till befolkningens vardagsliv, vara drivande i samhetsplanering.

arbetet med avskaffandet av stereotypa forestall-
ningar och oréttvisor kopplade till kon.

® [Vetod

Relevanta nyckeltal och statistik ska presenteras situationer skiljer sig at i nagot avseende ska
konsuppdelad. Nér statistiken visar att kvinnors orsakerna till detta analyseras, atgardas och
och méns situationer skiljer sig at i ndgot avseende rapporteras. Sannolikheten for att detta ger
maste orsakerna till detta analyseras, atgardas och pluseffekter for hela nyckeltalet ar stort.
rapporteras.

Genomfort arbete skall rapporteras i ordinarie
I dagsldget har vi mal och nyckeltal kring sarskilt verksamhetsberéttelse infor arsredovisning.
prioriterade omraden pa alla nivaer i var organisa- Kommunfullméktige ansvarar arligen for
tion. Att strdva mot dessa kallas malstyrning. For uppfdljning av genomfort arbete och den
att jamstélla var verksamhet ska relevanta nyckel- rapportering som kommunstyrelsen koordinerar
tal och statistik ALLTID redovisas konsuppdelad. och sammanfattar.

Nar statistiken visar att kvinnors och méans
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Bilaga 5, KF § 125/2018
Sidan 1av 3

Policy for social
hallbarhet

Antagen i kommunfullméktige 2018-11-27, § 125



Strategienheten

Bilaga 5, KF § 125/2018
Sidan 2 av 3

Datum Dnr Sid
12
2018-05-11

Policy for social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhille &r ett jamstillt och jamlikt samhille ddar ménniskor
lever ett gott liv med god hélsa, utan orittfirdiga skillnader. Det dr ett samhélle
med hog tolerans dir minniskors lika vérde star i centrum, vilket kridver att
minniskor kédnner tillit och fortroende till varandra och &r delaktiga i samhélls-
utvecklingen. Social hallbarhet &dr av avgorande betydelse for det demokratiska
samhdllet och dr helt nodvandig ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Ett socialt
hallbart samhille tal pafrestningar, dr anpassningsbart och foriandringsbenzget
(resilient). (SKL/Folkhélsomyndigheten)

For att kunna arbeta effektivt for social hallbarhet har vi enats kring att lyfta ett
antal gemensamma utgangspunkter. I vart handlande ska vi frimja och vérna
goda villkor for:

_ » Ungas utbildning, uppvéxt och vélbefinnande
Osthammars kommun ska skapa forutsittningar for alla barn och unga att full-
gora grundskola och gymnasieskola med godkiénda betyg.

Vi ska ocksa virna trygga, goda och jamlika uppvéxtvillkor genom savil sidkra
narmiljéer och kvalitativa vilfardstjanster som tillgang till inkluderande motesplat-
ser, det professionella kulturlivet och brett utbud av fritidssysselsittningar.

> Trygghet, hdlsa och valfardstjanster
Osthammars kommun ska virna den trygghet som merparten av invinarna upp-
lever. Alla ska kiinna sig trygga i den miljo de befinner sig: hemmet, bostadsom-
radet, skolan, arbetet, kollektivtrafiken samt offentliga inne- och utemiljoer.

De vilfiardstjanster kommunen levererar ska vara rittssikra, jamlika, trygga och
personliga. Vi ska erbjuda likvdirdig tillgang till service i alla
livsskeden, utifran behov och oavsett minniskors resurser.

Osthammars kommun ska arbeta for att utjimna skillnader i hiilsa genom att pri-
oritera forebyggande och hilsofrimjande insatser for de grupper och individer
med storst behov.

> Arbete och inkomst
Osthammars kommun ska virna och frimja en differentierad arbetsmarknad,
med mdjlighet for savil stora som sma foretag att etablera sig som attraktiva ar-
betsgivare och arbetsplatser.

Osthammars kommuns vision p4 arbetsmarknadsomrédet ir: en god arbetsmark-
nad dir savil arbetsgivarnas behov av kompetensforsorjning som arbetstagarnas
eventuella behov av stdd infor och under anstillningen tillgodoses.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



Bilaga 5, KF § 125/2018
Sidan 3 av 3

2(2)

Alla invanare ska ses som en tillgang pa den lokala och regionala arbetsmark-
naden. En nira samverkan med Arbetsformedlingen och néringslivet édr en forut-
sattning for en vilfungerande arbetsmarknad.

> Inkludering och sociala relationer
Osthammars kommun ska vara ett dppet och tolerant samhiille som priiglas av
mangfald med lika rittigheter, mojligheter och skyldigheter for alla. Alla inva-
nare i Osthammars kommun ska ges goda forutsittningar att delta p4 lika villkor
i samhillslivet.

I samverkan med det lokala civilsamhdllet, ndringslivet, kulturlivet och berérda
myndigheter verkar vi for inkludering av alla kommuninvanare. Motesplatser mel-
lan nya och etablerade invanare ska frimjas och aktiviteter ska samplaneras med
berdrda malgrupper i inkluderande processer.

> Delaktighet och inflytande
Osthammars kommun ska frimja delaktighet genom att skapa méjligheter till
aktivt demokratiskt deltagande. Vi ska virna 6ppenhet for olika asikter och
lagga sarskilt fokus pa att uppmuntra engagemang i de grupper som idag ar del-
aktiga i ldgre utstrickning. Dialog ska foras via flera olika kanaler for att inklu-
dera sa manga som mojligt.

» Jamstalldhet och likabehandling
Osthammars kommun ska bidra till alla individer fir samma mdjligheter och
makt att forma sina egna liv. De som kommer 1 kontakt med kommunen ska be-
handlas likvirdigt oavsett kon. Fokus ska ligga pa jamstélldhetsintegrering uti-
fran antagen strategi och virdigt bemétande.

Vi ska ocksa arbeta succesivt for att oka vara kunskaper om samtliga diskrimine-
ringsgrunder for att mojliggora ett mer riktat likabehandlingsarbete i vara verk-
samheter, utover det som sker inom den egna organisationen i rollen som arbets-
givare.

_ » Fysisk planering och tillganglig service

Osthammars kommun ska utga fran en hallbar langsiktig fysisk planering med god
beredskap och sarskilt fokus pa funktionalitet, jamlikhet och genomtéinkt gestalt-
ning.

Serviceorterna (Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar) ska
bindas samman med vil fungerande infrastruktur for att tillsammans uppratthalla
ett brett serviceutbud for kommunen som helhet. Goda kommunikationer ir en
forutsittning for att &ven smaorter och landsbygden ska kunna ta del av basutbu-
det pa en serviceort.

Vi ska arbeta for att skapa en medveten fysisk planering med ett blandat bo-
stadsbestand, hidlsosamma miljoer i och i ndrheten till bostdder samt tillgdngliga
natur- och rekreationsomraden. En genomtinkt gestaltning som tar hénsyn till och
starker kommunens hoga natur- och kulturmiljovirden dr avgorande for hallbar fy-
sisk planering.















Uppfdljning av Intern kontrollplan for 2022 Bilaga a

Kommunstyrelsen

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder
(rutin/system) moment ansvarig
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron HR-strateg | Standardiserad Kontrollmomentet dr uppfylit, resultat uppnds, men

och dess utveckling rapport ur arbetet mdste fortsdtta. Arbete fortsatter enligt plan.

foljs upp och Personec P. Att sjukfranvaron och dess utveckling féljs upp och

medvetandegors Resultatpresentat medvetandegérs pa helhetsnivd samt pd férvaltningar

pa helhetsniva ion och utskick och enheter med hég sjukfranvaro.

samt pa och fragor till

forvaltningar och forvaltningarna. Sjukfranvaron har foljts upp manadsvis och gjorts

enheter med hog
sjukfranvaro. Att
atgéarder planeras
dar sjukfranvaron
eller dess
utveckling ar hog.

tillganglig for chefer pa Ines samt redovisats for chefer
vid "rehabpulsar".

Sjukfranvaron har sammanstallts och redovisats per
kvartal fér skyddskommitté, personalutskott och
kommunledning.

Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgirder

(rutin/system) moment ansvarig




Uppfoljning av Intern kontrollplan for 2022
Kommunstyrelsen

Bilaga a

Bisyssla

Att kommunens
chefer féljer
rutinen om
insamling och
inrapportering av
bisyssla.

Forhandlin
gschef

Manuell
sammanstallning
av inrapporterade
bisysslor.
Rimlighetsbedém
ning av antalet
inrapporterade
bisysslor.

HR har uppmanat chefer att ta upp frdgan om bisyssla
vid medarbetarsamtal samt pdmint i ledningsgrupper
om vikten med att rapporterar bisyssla.
Medarbetarsamtalsmallen innehdller en frdga om
bisyssla. Medarbetarsamtal ska héllas minst en gdng pen
ar. Ines har anvdnts fér att sprida information om att
alla medarbetare ska meddela arbetsgivaren om de har
en bisyssla.

Under 2022 har 89 medarbetare anmdlt att de har
bisyssla/bisysslor. Totalt antal anmdlda bisysslor dr 125
stycken.

Enligt uppgift fraén KPMGs rapport 2019-12-12 finns det
272 personer som innehar en eller flera bisysslor. Totalt
antal férekommande bisysslor uppgdr till 305 stycken i
sammanlagt 291 féretag och /eller féreningar som
bedriver ndringsverksamhet. Eftersom dessa 305
bisysslor innehas av 272 personer har de allra flesta
endast en bisyssla medan 36 personer innehar tva eller
fler bisysslor.

Detta innebdr att vi som kommun inte lyckas med
insamling av bisysslor i den omfattning som det ér
rimligt att tro att de finns. Ytterligare dtgdrder behévs

Fortsatta dtgarder vidtas i syfte att
fanga samtliga bisysslor,detta
hanteras i linjeorganisation. Mgjliga
atgarder ar forstarkt information till
bade chefer och medarbetare dels i
syfte att paminna dels i syfte oka
kunskapen om vad en bisyssla ar.

Dataincident

Uppfoljning av hur
dataskyddsarbetet
i kommunen
fortloper inom
standigt viktiga
omraden samt for i
kommunen sarskilt

Dataskydd
sombud

Rapportmall

Under 2022 har en omorganisation skett ddr omrddet
dataskydd numera tydligt finns inom kommunens
kansliverksamheten/registratur. Kommunens arkivarie
(anstdlld hésten 2022) har fatt i uppdrag att bilda en
intern arbetsgrupp som nu tréffas regelbundet och
diskuterar dataskyddsfragor, bla sker 6versyn av

information externt och internt. Arkivarie, kanslichef och




Uppfoljning av Intern kontrollplan for 2022
Kommunstyrelsen

prioriterade

omraden.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod
(rutin/system) moment ansvarig
Kommunikation - Kommunikation - Kommunik | Analys och
otillracklig eller otillracklig eller ationschef | rapport
spretig information i | spretig information
vara kanaler. i vara kanaler.
Uppfoljning Att fattade Ndamndsek | Kontroll efter
delegationsbeslut delegationsbeslut reterare andrad och
anmals till kommunicerad
kommunstyrelsen. rutin genom

Resultat

Bilaga a

sektorchef har ocksa ett ndra samarbete med det
upphandlade dataskyddsombudet vad gdller mer
komplexa fragor. Nytt dataskyddsombud upphandlades
under 2022 och avtal fanns pad plats per maj. Under dret

har 2 drendet anmdilts till Integritetsskyddsmyndigheten.

Dataskyddsrevision genomfors i steg ett 10 mars, néista
steg under april.

Forslag pa atgarder

Under 2022 togs ett nytt analysverktyg i bruk, vilket
anvands for att regelbundet g& igenom hemsidan och
intranatet Ines. Verktyget ger oss mojlighet att fa battre
kontroll pa bland annat icke uppdaterade sidor, brustna
lankar, felaktiga rubriker, avsaknad av alternativa
bildtexter med mera.

Arbete pagar I6pande med att utbilda och stotta de
webbredaktorer som finns i sektorerna samt att se éver
den information som presenteras i vara kanaler.

Under 2022 pabdorjades dven ett utvecklingsarbete med
att strukturera om var externa webbplats i syfte att gora
det enklare och lattare for besdkarna att hitta det de
soker pa ett tydligare och mer tilltalande satt.

Nytt analysverktyg har inforskaffats
och borjar galla fr.o.m. 22-01-01
vilket kommer underlatta analys och
uppfoéljning. Hanteras i
linjeorganisation.

Stickprovskontrollerna galler anstéllningsbeslut fattade
pa delegation, kontroll sker mot Personec, flertalet ar
anmalda och det ar battre an férra aret. Men vi nar inte
en 100 % korrekthet.

Mer utbildning och 6versyn av
rutiner for att sakerstalla att
anstallningar pa delegation blir
anmalda, gors i linjeorganisation.
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Kommunstyrelsen
a. jamforelse
mellan
registrerade
anstallningsbeslut
i Personec och
anmalda till KS,
och b. urval av
beslutstyper i KS
delegationsordnin
g dar samtliga
drenden
kontrolleras for
perioden Q3.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
Sakerhetsskydd Uppféljning av att Sakerskydd | Rapportmall Arbete pagar aktivt med att fardigstalla
sakerhetsskyddsan | schef sakerhetsanalysen, ska vara klar 31 mars 2023
alysen ar
genomford.
Kommunikation — Vara Kommunik | Rapportmall Arbete pagar l6pande med att uppdatera och forbattra Utveckling av hemsidan medger
otillgdngliga och kommungemensa ationschef tillgangligheten pa de kanaler som vi sjalva styr 6ver, det | dven att vi 6kar tillgangligheten pa
ineffektiva kanaler mma vill séga kommunens hemsida och intranat. vara digitala kanaler.
kommunikationska Till hjalp har vi ett nytt analysverktyg, vara egna Arbetet |6per vidare under 2023.
naler ar inte webbredaktorer och ett externt upphandlat
tillgangliga eller webbutvecklingsforetag.
effektiva.
Under aret har DIGG, Myndigheten for digital
forvaltning, genomfort en undersdkning av samtliga
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Bilaga a

kommuners hemsidor, dven for Osthammars kommun,
och 6verlamnat en granskningsrapport kring statusen pa
tillgangligheten pa var externa webbplats.

Upphandling — Risk att befintliga Upphandla | Stickprovskontroll Endast tre avtal ar kontrollerade, de ar utan Tydliggor uppfoljningsprocessen och
kvalitetssakra avtal inte féljsupp | re pa 5 avtal. anmarkning. dess ansvarsomraden.
befintliga avtal ur ett Kontroll om Informera berdrda parter om
kvalitetsperspektiv uppféljnings- uppféljningsprocessen. Hanteras i
. Brister i leverans dokumentation linjeorganisation.
eller andra finns och utskick
avvikelser fran till verksamheten
avtalet. med fraga om
avtalen efterlevs.
Process Kontroll- Kontroll- | Metod Resultat Forslag pa atgarder
(rutin/system) moment ansvarig
Upphandling — Kontroll/uppféljnin | Upphandla | Kontrollera Enligt kommunens beslutsattestreglemente (KF 2014- Ytterligare starka och sdkerstalla
avtalstrohet g och efterlevnad re fakturor med 11-11) har den som granskar och attesterar fakturor fortsatt kunskap hos certifierade
av kommunens belopp 6ver 100 ansvar att sdkerstdlla att avtal f6ljs. Personalomsdttning | bestéllare och attesterande chefer
befintliga avtal. tkr (inkl moms) under dret har gjort att endast begrédnsad kontroll genom fortsatt internutbildning fér
Foljsamhet kunnat genomféras av Upphandlingsenheten. Arbete direktupphandlingar.
gentemot inom omradet kommer att prioriteras 2023.
leverantor och Paminna verksamheterna om kravet
villkor. pa att bifoga
direktupphandlingsblankett/bestalln
ingsskrivelse till faktura.
Fortroendekansliga Kontroll att Ekonom Samtliga Granskat totalt 48 fakturor, varav 10 saknar anteckning | Nya rutiner har inforts dar vi

poster

verifikationerna
uppfyller kraven
enligt de
reglementen/riktli
njer som finns,
samt att ratt moms
ar avdragen.
Granskningen

transaktioner for
valda manader,
April och
september

om antingen deltagare eller syfte. 5 fakturor har
attesterats av person som sjélv varit deltagare. Antalet
poster har minskat sedan féregdende ar.

I6pande efterfragar och
kompletterar med uppgifter som
saknas. Fortsatta att aktivt hjalpa
verksamheterna att gora ratt.
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avser
representation,
kurser och
konferens samt
resor, hotell och
logi

Process
(rutin/system)

Kontroll-
moment

Kontroll-
ansvarig

Metod

Investeringar

Uppfoljning att det
finns beslut,
forkalkyl samt
budget for alla
investeringsprojekt
och att I6pande
uppfoljning/progn
os och gors.

Ekonom

Samtliga aktuella
projekt
kontrolleras.

Resultat

Forslag pa atgarder

Svar fér 2022 | samband med bokslutet har granskning
skett for investeringsredovisningen.

Frdn och med 2021 dr nya regler beslutade av KF vad
gdller investeringsprocess samt uppféljningsprocess.

Budget finns fér alla projekt, uppféljning/prognos har
gjorts for april 2022. Uppféljining har sedan skett
I6pande men prognos har inte uppdaterats i systemet.
Askad eller lagd budget fér investeringsprojekt skulle
dven, ddr det dr méjligt, kunna férankras med ekonomi
innan det presenteras i budgetprocess. Detta fér att
processen kvalitetssdkras pad ett tydligare sditt.

Startbesked ska ges av politiken fér nya stérre
investeringar 6ver 5 mnkr, men éven mindre projekt kan
hanteras pad liknande sdétt. Fran ekonomis sida dr detta
moment svdrkontrollerat éven om vi veta att
startbesked séks av politiken. Vi kan dock inte sdga att
det sker generellt. Hdr finns det férbdttringar att géra
ddr vi kopplar redovisningen till de startbesked som ges.
T ex kan ekonomi erhdlla beslut, budget samt férkalkyl

Jobba efter de nya reglerna, skapa
rutiner som sakerstaller att de foljs.
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ndr startbesked ges for att géra uppsdttning av
projektet i ekonomisystemet.

Vad gdller arbetet med forkalkyler sa finns det
forbdttringspotential, idag framgar oftast enbart den
uppskattade totalkostnaden fér projektet. Mallar for
forkalkyler kan ekonomi bistd med att ta fram om sd
skulle énskas,

Strategisk
lokalforsorjnings-
plan

Vi har och vi foljer
den antagna
lokalforsorjningspl
anen. Mats genom
att planen ar
antagen och att fa
awvikelser fran
planen noterats
under aret (dvs. att
planen foljs)

Lokalstrate
g

Noterar
avvikelser fran
lokalforsorjnings-
plan

Arbete pagar med framtagning av
lokalforsorjningsplanen. Lokalférsorjningsplanen ska
presenteras till KS senast den 11/4.

Exploateringsplan

Vi har en plan for
kommunens
exploatering for att
mota onskad
samhallsutveckling
och kopplat till
kommunens
investeringsplan

Vaxande
kommun

Sektorchef samhalle

(Resursstod for detta ar upphandlat och
planen kommer att presenteras for
tekniska utskottet 29/3 2022.
Anteckningar vid forra uppféljningen .)

Rapportmall jag kan meddela att vi inte har en

exploateringsplan. Med det sagt sa kan Projekt

(Maries svar )

Alunda ge oss underlag for en sadan under 2023.

Sektorchef samhalle

Resursstod for detta ar upphandlat
och planen kommer presenteras for
tekniska utskottet 11/10 2022
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Ordforande har ordet

Fabian Sjoberg
Ordforande i kommunstyrelsen
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Organisation



ORGANISATION, NAMNDER |

Namnder och fortroende-

valda

Kommunfullméktige

Lennart Owenius
Maria Nystrom

Jonas Lennstrom

Lisa Norén

Roger Lamell
Margareta Widén-Berggren
Sanne Lennstrom
Roger Jansson

Anna Frisk

Mattias Lundqvist
Ann-Charlotte Grehn
Tomas Bendiksen
Emmelie Goransson
Mika Muhonen
Mhesun Tekleab
Orjan Mattsson
Tomas Nislund
Fabian Sjoberg

Jessica Kumlin

Filip Uthammar
Anna-Lena Soderblom
Par-Olof Olsson
Christina Williamsson Liw
Jan Holmgren

Astrid Wellsten
Veronica Dorestrand
Ylva Lundin

Tony Strand

Richard Halvarsson
Linda Lévgren

Stefan Larsson

Mans Lorichs

Tomas Wahlsten
Fredrik Markusson
Christian Lindberg
Sabina Stahl

Erik Helén

Ingrid Ragnar

Ordférande M
l:eviceordf. KD
2:e vice ordf.
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Ledamot

Madelene Alpsjo

Josefine Nilsson

Inger Abrahamsson
Bertil Alm

Hakan Dannberg

Lars O Holmgren
Fredrik Jansson

Kristina Karl-Eriksdotter
Anders Hedberg Magnusson
Pernilla Grahn

Julia Carlstrom

Kommunstyrelse
Fabian Sjoberg
Ylva Lundin

Lisa Norén

Tomas Bendiksen
Mattias Lundqvist
Jessica Kumlin
Mans Lorichs
Sabina Stahl
Josefine Nilsson
Lars O Holmgren
Anders Hedberg Magnusson

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
1:e vice ordf.
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

BOA

Namndernas ordforande och vice ordforande

Barn- och utbildningsndmnden

Josefine Nilsson

Matts Eriksson

Christer Lindstrom
Bygg- och miljondmnden
Tomas Bendiksen

Inger Abrahamsson

Lars O Holmgren
Kultur- och fritidsnamnden
Jonas Lennstrom

Lisa Landberg

Maria Nystrom

Ordforande
1:e vice ordf.
2:e vice ordf.

Ordforande
1:e vice ordf.
2:e vice ordf.

Ordforande
1:e vice ordf.
2:e vice ordf.

C
KD
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Socialnimnden Kommunfullméktigevalet 2022
Lisa Norén Ordférande S Antal réster Procent Mandat
Cecilia Bernsten L:e vice ordf. C Arbetarepartiet-
Anna-Lena Soderblom 2:e vice ordf. M Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Valnimnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Camilla Strandman Ordférande C Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Mika Muhonen Le vice ordf. S Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Lennart Owenius 2:e vice ordf. M Centerpartiet 1289  8,85% 4
Lokala sakerhetsnamnden Lokalpartiet BoA 852  5,85% 3
Margareta Widén-Berggren Ordforande S Vinsterpartiet 577 3.96% 2
Lennart Owenius L:e vice ordf. M Liberalerna 355  2,44% 1
Overférmynq?rnémnd for Heby, Knivsta, Tierp, Miljbpartiet de grona 274 1,88%
Uppsala och Osthammars kommuner Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Christer Lindstrom Ledamot M
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner Osthammars kommuns ledningsgrupp
Anders Beckman Ledamot C Peter Nyberg kommundirektor
Helen Asbrink chef verksamhetstod
Elin Dahm chef attraktivitet
Christina Stenhammar  chef bildning
Lina Edlund chef omsorg
Ulf Andersson chef samhalle

Pauliina Lundberg hr-chef






Forvaltningsberattelse



I arsredovisningen redogors for hur Osthammars
kommuns verksamhet har utvecklats under aret och
hur de mal fullméktige satt upp for verksamheten
har uppfyllts. Arsredovisningens delar ska upprittas
som en helhet och ge en réttvisande bild av kom-
munens resultat och dess ekonomiksa stillning. En
redogorelse for kommunens finansiella utveckling
gors. Det dr kommunstyrelsen som dr ansvarig for
arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att
utgéra grund f6r kommunfullmiktiges ansvarsprov-
ning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska
lamnas till fullmaktige senast den 15 april dret efter
det dr som redovisningen avser.

Arsredovisningen bestar av

« En forvaltningsberittelse

o Endriftredovisning

« Eninvesteringsredovisning
o Enresultatrakning

« Enbalansrikning

o En kassaflodesanalys

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt

over utvecklingen av kommunens verksamhet. En
utvardering av om malen och riktlinjerna i kom-
munfullmiktiges beslutade budget har uppnétts och
foljts. I forvaltningsberittelsen limnas information
om kommunens ekonomi utover det som framgar
av resultat och balansrdkning, handelser som ar av
vasentlig betydelse for kommunen och som intréffat
under aret, en redogorelse for kommunens framtida
utveckling, en redogorelse av kommunens anstillda
samt annan information som 4r vésentlig for full-
maiktiges styrning och och uppfoljning av verksam-
heten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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OVERSIKT VERKSAMHETEN 5AR

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Intékter 317,7 315,6 337,2 313,0 315,7
Kostnader -1489,9 -1514,9 -1558,5 -1575,0 -1683,1
Avskrivningar -62,2 -63,8 -80,2 -73,8 -74,8
Verksamhetens nettokostnader -1234,3 -1263,0 -1301,4 -1335,8 -1442,2
Skatteintikter och generella statsbidrag 12342 1271,7 1333,1 1 404,6 -1492,4
Verksamhetens resultat -0,1 8,6 31,7 68,8 50,2
Arets resultat 1,1 11,2 32,6 69,3 49,7
NETTOINVESTERINGAR MNKR 136,4 122,8 132,2 117,2 143,4

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1 486,6 1498,9 1616,7 1734,8 1 854,6
Eget kapital 735,8 747,0 779,6 848,9 898,5
Skulder och avsittningar 750,9 751,9 837,2 886,0 956,1
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter kommunen 0,1% 0,9% 2,4% 4,9% 3,3%
Soliditet kommunen 49% 50 % 48% 49% 48%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 19% 20% 22% 25% 27%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen 46% 61% 85% 122 % 87%
Tillgdngar kommunen (kr/inv.) 67 428 67 365 72 659 77 573 83001
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33371 33572 35035 37958 40214
Antal tillsvidareanstéllda kommunen 1772 1765 1744 1767 1801
Soliditet inkl. pensionférpliktelser koncernen 18% 20 % 22% 24% 25%
Tillgangar koncern (kr/inv.) 115 444 114 822 124 526 132 052 142 915
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 41 845 42748 46 070 50219 53 575
Resultat koncernen mnkr 21,5 28,3 71,7 98,2 74,0

Antal invanare 12-31 22048 22250 22251 22 364 22 344



Den kommunala koncernen

Koncernen Osthammars kommun bestér forut-
om av kommunen av bolagen Osthammar vat-
ten AB, Dannemora gruvfastighet AB och Hargs
hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem ar
en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen
men da kommunen borgar for stiftelsen lan har
kommunen ett avgorande inflytande.

Omsittningen for bolagen i koncernen exkl
Osthammars kommun uppgick under ret till
295 mnkr (276 2021). Arets resultat for bolagen
exkl kommunen uppgar till 24 mnkr (29 2021).
Liksom féregaende ar dr det det Hargs hamn
som visar den hogsta omsattningsokningen.

Osthammarshem har under &ret firdigstallt nya
bostdder i Osthammar och i Gimo har det fore
detta huvudkontoret byggts om till ligenheter.
Griso skola har kopts kopts av kommunen for
att byggas om till bostdder. Man har installerat
laddplatser for fordon vid flera bostader.

Hargs Hamn AB hade 231 (195) anlopande far-

FORVALTNINGSBERATTELSE | 13

tyg under dret. Man hanterade 801 000 ton gods
under aret. Massaved och timmer 4r bland de
godsslag som okat under aret. Byggandet av den
nya kajen fortskrider och berdknas vara fardig-
stallt vid halvarsskiftet 2023. Den nya kajen ger
mojlighet att ta emot fartyg pa upp till 40 000
ton. Aven méjligheterna att hantera spannmal
har utokats genom fler silos. Spannmal ér ett av
de godsslag som kommer fa storst nytta av den
nya kajen.

Osthammar vatten har under éret levererat mer
vatten till Alunda och Osterbybruk tack vare
den nya 6verforingsledningen fran Tierp. En ut-
vecklingsplan tagits fram for sikerstalla VA-for-
sorjningen i Osthammar och Oregrund. Detta
kommer ge mojlighet att ansluta fler abonnenter
till ledningsnitet i kommunens 6stra delar. Vid
Reningsverket i Oregrund har inte reningen
fungerat tillfredstdllande under éret trots att
atgdrder vidtagits for att 16sa problemen.

Dannemora gruvfastighet ar vilande och inte
bedrivit nagon verksambhet pa flera ér.

KONCERNEN OSTHAMMARS

KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Bruttoomsittning 1622 1681 1679 1721 1794
Balansomslutning 2 545 2555 2771 2953 3193
Resultat

Osthammars kommun L1 11,2 32,6 69,3 49,7
Osthmmarshem 15,5 7,4 24,5 16,6 14,0
Hargs hamn AB 0,0 0,0 6,2 7,3 10,5
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Osthammar vatten AB 0,0 -1,7 1,9 0,0 0
Elimineringar 4,9 11,4 -10,4 5,1 0,0
SUMMA 21,5 28,3 71,7 98,3 74,0
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Hiandelser av vésentlig betydelse

Osthammars kommun fick efter valet i septem-
ber en ny politisk majoritet i Fullmaktige. Den
nya styrande majoriteten utgérs av Moderater-
na, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna
och lokalpartiet BOA. Platsen som kommunsty-
relsens ordférande innehas av Moderaterna.

Regeringens beslut om slutférvar av an-

vint kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars
kommun kommer att paverkas inom flera omra-
den, bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
saval arbetskraft som varor och tjanster.

Region Uppsalas beslut om férdigstdllande av
lansvag 288 samt finansiering, i Linstransport-
planen. Detta beslut innebar att pendling till och
ifrain Osthammars kommun kommer att under-
littas, resvagar forkortas och restiden minskar.
Osthammars kommun blir mer tillgingligt.

En bit in pa 2023 beslutade kommunfullmékti-
ge att godkénna forsiljningen av Osthammars
stadsnit till ett privat foretag.

Kommunfullmiéktiges beslut om utbyggnad av
VA-systemet, dels vilka systemlosningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebdr att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen. Bostadsut-
veckling och befolkningsutveckling kommer att
paverkas positivt av detta.

Utdver ovanstdende paverkas saval kommunen
som kommunkoncernen av pandemins efter-
dyningar, det ryska invasionskriget i Ukraina,
bransletillgang i Europa, hoga el- och drivme-
delspriser samt inflation och hojda réntenivaer.

Sammantaget ger detta ett mycket osdkert lage.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vdag och vatten innebir 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvaxt i befolkningen
skapar bade majligheten for foretag att anstilla
medarbetare lokalt samtidigt som skatteunder-
laget véaxer. Trots ovanstaende finns anledning
for Osthammars kommun att f6lja den ekono-
miska utvecklingen kontinuerligt och noggrant,
da stor osdkerhet préiglar rapporteringen.

Viktiga forhéllanden for resultat och
ekonomisk stdllning

Osthammars kommun redovisar 2022 ett resul-
tat pa 50 mnkr vilket dr dverskott mot budget
pé 13 mnkr. Budgeterat resultat var ett 6verskott
pé 37 mnkr. I redovisat resultat ingar jamfo-
relsestorande poster pa 39 mnkr. Dessa bestar
av kostnad for pensionsinlosen 25 mnkr och
nedskrivning av anlaggningstillgdngar med 14
mnkr. Jamfort med prognostiserat resultat vid
delarsbokslutet (72 mnkr) ar resultat simre men
i delarsprognosen raknades det inte med att
ndgra jamforelsestorande poster skulle uppsta.
Koncernen Osthammars kommun redovisar ett
resultat pa 74 mnkr vilket ar samre dn 2021.

I likhet med foregaende budgetar dr det skatte-
intdkter och generella statsbidrag som &r betyd-
ligt hogre dn budget, 59 mnkr. En stor del av de
tillkommande skatteintdkterna avser korrigerad
slutavrakning for bade 2021 och 2022. Kommu-
nens budget bygger pa skatteintdktsprognosen
som SKR ldmnar i april aret fore aktuellt budge-
tar. Prognosen for skatteintakterna budgetéaret
2022 liksom for 2021 har kraftigt underskattat
utvecklingen av skatteintdakterna. Forutom hoge
skatteintakter har kommunen éven fatt hogre



generella statsbidrag dn forvantat. Det géller
tva olika statsbidrag for avsedda att forstirka
bemanningen inom kommunens omsorgsverk-
sambhet.

Att skatteintakterna blir s& mycket hogre an
forvintat ér till viss del glidjande men &r ocksa
till viss del ett problem. Kommunens ekonomi-
styrning blir svirare och kanske hade budgeten
utformats annorlunda om skatteintédktsprog-
nosen varit mer precis. A en sidan stirker ett
stort 6verskott kommunens ekonomi langsik-
tigt vilket dr positivt. A andra sidan tyder ett
stort overskott man kanske man avstatt fran att
genomfora verksamhet man ville géra om man
vetat hur stora skatteintakterna faktiskt blev. Ett
stort 6verskott kan dven vara ett tecken pa att
man tagit ut hogre skatt an nodvandigt for att
gora den verksamhet man avsett att genomfora.

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 8

% 2022 jamfort med 2021. Om jamforelsesto-
rande poster raknas bort har verksamhetens
nettokostnader dkat med 5% jamfort med 2021.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat
med 6 %.

Niamndernas drifredovisning

Nédmndernas verksamhetskostnad framgar av
Driftredovisningen.

Kommunstyrelsen visar ett stort underskott.
Det har tva huvudsakliga forklaringar, ned-
skrivningskostnader och pensionskostnader.
Dels har ett nedskrivningar gjorts av merparten
av dterstaende delen av gamla Frosakersskolan
dessutom har delar av gatubelysning skrivits ner
dé dessa varit felaktigt tidigare varit felaktigt
bokférda. Kommunens gatubelysning ags av
Vattenfall. Detta kostade kommunen 19 mnkr.
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Inom pensionsomradet har kommunen genom-
fort en sa kallad inlsen av intjanade pensions-
ritter. Detta kostade kommunen 25 mnkr 2022.

Barn och utbildningsndmnden visar ett 6ver-
skott pa 9,7 mnkr jamfoért med en nollresultat
som prognosticerades i delarsrapporten. Over-
skottet aterfinns till storsta delen pa ndimndge-
mensamma poster. Hir kan ndmnas budget for
hyra av nya lokaler som inte nyttjas pa grund av
forsenade byggen. Namnden har fatt kompen-
sation fran Forsdkringskassan for hoga sjuklo-
ner vilket man inte raknat med. En gemensam
kostnad som visar underskott ar skolskjuts
beroende pa hogre brinslekostnader. Namnden
har ocksa hogre kostnader for avskrivningar an
man budgeterat for. Den direkta skolverksam-
heten redovisar dverskott inom grundskola och
forskola vilket forklaras av att man inte lyckas
tillsatta vakanta tjanster.

Socialndmnden visar ett mindre 6verskott pa 1,7
mnkr jamfort med ett forvantat underskott pa
4,9 mnkr i delarsrapporten. Det fanns osdkerhet
vid delarsbokslutet i augusti hur vissa statsbi-
drag skulle bokforas vilket paverkade progno-
sen. Trots att nimnden visar 6verskott kvarstar
obalanserna inom inom namndens verksam-
heter. Namndoévergripande verksamhet visar
ett overskott beroende pa hogre statsbidrag dn
forvantat. Myndighet omsorg redovisar ett 6ver-
skott beroende pa mindre externa placeringar
av barn och vuxna samt lagre kostnader for
ekonomiskt bistind. Aven myndighetsverksam-
heten inom dldre- och LSS- omsorg har ldgre
kostnader d4n budget. Daremot s visar Pro-
duktion omsorg ett betydande underskott bade
inom hemtjénsten och inom sarskilt boende.
Inom hemtjdnst beror det dels pa farre utfarda
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timmar och att andelen timmar som ersitts ha
minskat. Ersdttningen som utgér for beviljade
timmar tacker inte den faktiska kostnaden for
dessa. Inom sdrskilt boende dr det sjuklonekost-
nader tillsammans med overtidstimmar som
orsakar underskott.

Miljo- och byggnadsnimnden redovisar ett
underskott 0,5 mnkr vilket primért beror pa
minskade ansokningar om bygglov.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett
overskott pa 1,1 mnkr vilket beror lagre perso-
nalkostnader dn budget samt att man erhallit
ersittning for sjuklon fran Forsdkringskassan
vilket man inte raknat med.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgick under éret
till 143 mnkr. De storsta investeringarna var
nya forskolor i Osthammar och Osterbybruk
samt en ny matsal vid nya Frosakersskolan. I
samband med matsalen byggdes dven befintligt
skyddsrum vid Frosakerskolan om. Sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringarna uppgick till
87%.

For koncernen Osthammars kommun uppgick
investeringarna till 311 mnkr med en sjalvfinan-
sieringsgrad pa 63%.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Eget kapital 4&r kommunens an-
samlade overskott. Soliditeten var vid &rsskiftet
48% en procentenhet saimre dn 2021. Inklusive
samtliga pensionsforpliktelser uppgick soli-
diteten till 27 % vilket ar en forbattring mot
2021. Det placerar Osthammar bland snittet av

svenska kommuner men jamfér man bara med
den kommungrupp Osthammar ir vi bittre &n
genomsnittet. Pa koncernniva ar soliditeten 25
% inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

Om Osthammar inte hade redovisat redovisat
jamforelsestorande i arets bokslut hade solidite-
ten blivit hogre. Fordelen med att redovisa jam-
forelsestorande poster 2022 ar att detta forfaran-
de kommer ge lidgre kostnader och forbattrade
resultat under kommande ar.

Lan

Under aret har Osthammars kommun 6kat sina
langsiktiga lan till 520 mnkr. Inom koncernen
har alla bolag 6kat sin skuldséttning sa att den
den totala laneskulden for kommunkoncernen
ar 1 500 mnkr. Réntan har stigit mycket under
aret men det har dnnu inte paverkat kommu-
nens rantekostnader i nagon storre omfattning.
P& ungefir en tredjedel av koncernens lan
kommer rantan att féorandras under det kom-
mande aret. Den genomsnittliga lanerdntan for
kommunkoncernen under det senaste aret ar
1%.

Pensioner

Kommunens totala pensionskostnader inklusive
sociala avgifter uppgick till 120 mnkr 2022 en
okning med drygt 20 mnkr. Under éret genom-
forde vi en inldsen av intjinade pensionsratter
for ett antal tidigare anstédllda som far pension
fran Osthammar, kostnad cirka 25 mnkr. Kort-
fattat kan en inlésen beskrivas som att kom-
munen betalar av framtida pensionskostnader

i forvag for for att pa sa siatt minska framtida
pensionskostnader. Kostnaden uppstar aret

for inlosen vilket minskar kostnaden for kom-
mande ar. Den inldsen vi gjorde vintas minska



kommunens framtida érliga pensionskostnader
med cirka 2 mnkr per ér.

Kommunens totala pensionsskuld vid utgdngen
av 2022 var 466 (480) mnkr. Av dessa redovi-
sas 66 mnkr i balansrakningen och 6vriga 400
mnkr som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen, dvs den syns inte i kommunens
bokforing. Pensionsskulden har under flera ar
minskat men pé grund av hoga inflationen kom-
mer den istdllet att 6ka de kommande aren.

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal
for den kommunala sektorn. Det nya systemet
ar helt premiebaserat och alla kostnader for
pension kommer att bokféras samma ar som
pensionen tjanas in. Detta innebdr att pensions-
kostnaderna framéver blir mer forutsiagbara
och den osdkerhet om kostnader som befintligt
pensionssystem har pa sikt kommer forsvinna.
Nuvarande system kommer dock att hinga med
manga ar framéver sé lange det finns individer
som tjdnat in sin pension genom det.

Skattekraft och skattesats

Begreppet skattekraft dr den genomsnittliga
beskattningsbara forvirvsinkomsten per kom-
muninvanare. Kommunens skattekraft var 218
760 kr/inv. 2022 vilket dr 96 procent av riks-
genomsnitt, en nivad som Osthammar legat pa
under ett flertal &r. I figuren syns Osthammars
skattekraft jimfort med nagra andra kommu-
ner i lanet. Osthammars skattekraft dr hogre an
manga andra kommuner i ldnet och riket vilket
ger kommunen ett storre handlingsutrymme.
Skattekraften ar trogrorlig och for att na upp till
rikssnittet behéver kommunens skattekraft 6ka
snabbare @n landet i 6vrigt. Skillnaden i skat-
tekraft mellan kommuner utjamnas till stor del
genom det kommunala utjamningssystemet.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 17

Kommunens skattesats 2022 var 21,69 kr och
den genomsnittliga for riket var 20,67 kr. Skatte-
satsen har legat pa samma niva under flera ar.

Styrning och uppfoljning av den kom-
munala verksamheten

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststéller
Kommunfullmiktige mal och uppdrag och
fordelar resurser till naimnderna. Budgetarbetet
inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Majoritetens budgetarbete leds av
den sa kallade budgetberedningen. Berednings-
gruppen tar fram forslag till budgetramar, mal,
styrtal och méltal i sadan tid att de kan presen-
teras for- och diskuteras i KSAU och Kommun-
styrelsen under varen, for att slutligen beslutas
av Kommunfullmaktige i juni.

Utifran de beslutade budgetramarna kan
ndmnderna arbeta vidare med sina respektive
budgethandlingar. Har beskriver naimnderna
verksamhetsférandringar for planeringsperio-
den utifrdn demografisk utveckling, verksam-
hetens resultat, maluppfyllelse, och férandringar
i omvirlden. Detta mynnar ut i nimndens mal,
styrtal och méltal. Efter att naimnderna har an-
tagit sina budgethandlingar kan forvaltningen
upprétta saval budget som verksamhetsplane-
ring, med malsittningar, styrtal och aktiviteter
for att nd naimndmalen, pa detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet och systematiskt folja upp den egna
verksamheten utifrain mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet
ar grundldggande for att kunna skapa valgrun-
dade slutsatser och utveckla och forbéttra den
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kommunala verksamheten. En central princip i
all analys ar att fokusera pa de mest vésentliga
avvikelserna och deras eventuella underliggande
orsaker.

Det aligger varje ndmnd att ansvara for god
kvalitet i uppfoljningsarbetet och att det f6ljer
given process. Gemensam uppfoljning sker vid
sex tillfallen per ér, efter utgangen av februari,
april, juni, augusti, oktober respektive december
manad. Vid dessa tillfdllen gors en mer nog-
grann uppfoljning, dir verksamheten periodise-
rar kostnader och intédkter samt ldimnar ifran sig
en prognos for heldret. Uppfoljningen efter april,
augusti och december (tertial, delar respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. Namnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuel-

la anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i

sin tur for att sammanstélla och rapportera

till Kommunfullméktige utifran budget och
prioriterade mal samt 6vrigt som &r av risk och
vasentlighet utifran Kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 6ver namnder och styrelser.

God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stdllning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Osthammars kommun styr i riktning mot god
ekonomisk hushéllning genom riktlinjer for
ekonomisk hushallning samt finansiella och
verksamhetsmassiga méal med betydelse for en
god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att
kommunen i delar har uppnitt god ekonomisk
hushallning for helaret. Kommunen har i allt
vasentligt f6ljt de riktlinjer som upprittats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen

har ett av tre uppnatts for helaret. For verksam-
hetsmalen har fem av sammanlagt tolv maltal
uppnatts for helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om tre finansiella
mal f6r god ekonomisk hushallning:

1. Resultatoverskott i procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt upp-
ga till lagst 2,0%. Malet ar uppfyllt for helaret da
helarsresultatet ar 3,3%.

2. Verksambhetens nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 0kningen av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Malet ar inte uppfyllt for
helaret dé skatteintdkter och generella statsbi-
drag 6kat med 6,3% emedan verksamhetens
nettokostnad 6kat med 8,0%.

3. Samtliga nimnder f6ljer budget. Om en
namnd prognostiserar ett underskott/dverskott
om > 1% av sin budgetram ska Kommunstyrel-
sen skyndsamt underrattas. Malet ar ej uppfyllt
for helaret da Kommunstyrelsen redovisar ett
underskott storre dn 1% for helaret samtidigt
som savil Bygg- och miljondmnden som Kultur-
och fritidsndmnden uppvisar 6verskott Gversti-
gande 1% .

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om fyra strategiska
inriktningsomraden vars utfall bedoms med
stod av tolv styrtal. Kommunstyrelsen konstate-
rar att fem av tolv maltal uppnaddes for helaret,
tva saknar utfall och fem uppnaddes ej.

Kommunstyrelsen konstaterar att foretagarnas
nojdhet med den kommunala servicen okat,
samtidigt kan vi fortfarande identifiera omra-
den dir vi bor utvecklas, ddribland radgivning
och kommunikation. Befolkningsutvecklingen



fortsétter att sta stilla, mycket beroende pa den
svaga bostadsutvecklingen i kommunen. Dock
finns det ljuspunkter da forutsittningarna for
okat byggande forbittrats dels genom 6verfo-
ringsledning, dels genom det beslut av utbygg-
nad av vatten och avlopp i de dstra delarna som
antogs av Kommunfullmiktige under 2022.

Arets ekonomiska resultat ar mycket bra. Frimst
beror detta pa att skatteintdkterna dokat mer 4n
berdknat. Har finns en oro for framtiden da
kommunens intidkter vaxer visentligen lang-
sammare 4n kommunens behov och kostnader.
Detta kommer att krdva savil 6kad effektivise-
ring som prioriteringar under 2023-2025. Avse-
ende miljoomradet forlorar vi position gentemot
kommunkollektivet. De omraden vi fraimst
behdver forbattra dr hantering av dagvatten,
avfallshantering samt att skapa forutsittningar
for cirkuldr ekonomi.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att re-
sultaten i gymnasiet har fallit ytterligare under
2022, detta dr allvarligt bade utifran ett individ-
perspektiv men ocksé ett samhéllsperspektiv.
Det ar sarskilt viktigt att f6lja den utveckling
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som sker. Aven om ndringslivet inte ser ndgon
forsamring avseende kompetensforsorjning sa
pekar alla rapporter i den riktningen. Aven detta
ar ett omrade dar utvecklingen behover foljas
noggrant. Hir behover vi prova bade arbetssitt,
organisation, teknik och ledarskap.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att
Osthammars kommun ér en trygg kommun.
Ett flertal matningar visar att vara invanare ar
vasentligen mer trygga med sina omgivningar
dn andra kommuners invdnare. Viktigt ar att vi
héller fast vid ett forebyggande arbete och byg-
ger relationer med savil polis, fastighetsdgare
och det lokala niringslivet.

Slutligen, Kommunstyrelsen konstaterar att for-
troende och delaktigheten forbattras nagot, om
an fran en lag niva. Det ar rimligt att anta att
detta har en koppling till att det hélls allmédnna
val under aret och att synligheten har varit stor-
re. Detta omrade kréver dven fortsattningsvis
synlighet fran de fortroendevalda och ett gott
och professionellt bemotande fran kommunens
samtliga verksamheter.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

Foretagarnas nojdhet Maltal Utfall

med kommunens 70 72

service Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt och och det sammanvigda (aggregerade)
Insikt som ar en vdrdet ligger uppskattningsvis numera endast nagra
servicemitning enheter fran riksgenomsnittet. Foretagarnas néjdhet med
av kommunernas kommunens myndighetsévning har forbittrats tydligt under
myndighetsutévning  de senaste aren. Inom ett av myndighetsomradena (bygglov)
inom brandskydd, ar foretagskundernas nojdhet med kommunen sa hog att
bygglov, det sannolikt dr bland de absolut hogsta i landet (81). Detta
markupplatelse, miljo- bidrar forstés till att driva upp det aggregerade virdet, vilket
och hilsoskydd, indikerar att kommunen alltjamt har utvecklingspotential
livsmedelskontroll inom nagra av de 6vriga myndighetsomrddena. Vid en
samt granskning av serviceomradena ér det bemé&tandet som vara
serveringstillstand. foretagskunder skattar som hogst. Virdet inom bemoétande

ar 77 vilket gransar till mycket hogt i en nationell jamforelse.
Serviceomradet information har klattrat tydligast, men ar
fortfarande det omrade som skattas ldgst (68).

Befolkningsutveck- ~ Maltal Utfall

ling, nettookning av 100 -20

befolkningen Utfallet fas genom Mialtalet ir ej uppnatt. Aret inleddes svagt med fodslotal
SCB:s 6ppna tydligt under antalet avlidna. Till del kompenseras detta av
statistikdatabas att inflyttningarna ér storre an utflyttningarna. Over tid finns

forutsattningar att 6ka inflyttningen ytterligare i framforallt
Alunda, dir bade nya detaljplaner utvecklas och dér storre
markanvisningar planeras. Den nya majoriteten planerar
ocksa for ytterligare stimulanser for bostadsbyggande

pa landsbygden, vilket kan ge effekter 6ver lite langre tid
givet att livsbetingelserna med bl.a. kommunikationer och
tillganglighet starks.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Kommunernas Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Styrtalet bestdr av en undersékning
boendeattraktivitet 105 som drligen gjorts av tidskriften Fokus och dessvirre
Utfallet fas genom den har Fokus ej genomfort undersokningen under 2022. Ett
arliga undersokningen alternativt sitt att f6lja boendeattraktivitet &r genom SCB:s
Bist att leva, dar medborgarundersokning dér bland annat frégan ”Vad tycker
Handelshogskolan du om din kommun som en plats att bo och leva pa?” dar
i Jonkoping och 94% av de tillfragade kommuninvanarna for 2021 svarade
tidningen Fokus Ganska bra eller Mycket bra. Utfallet av drets undersokning
poingsitter och var att 90% upplevde kommunen som en bra plats att bo och
rankar Sveriges leva pa. Exempel pa forbittringar ar att vattenledningen fran
kommuner. Ettlagt ~ Orbyhus till Osterbybruk och Alunda nu ir klar och i bruk.
utfall ar battre. Det innebdr att den arliga vattenbrist som drabbat orterna
under sommarmanaderna nu ér avvirjd. Slutforvarsfragan
har fatt ett avslut och detta har mottagits positivt av
de boende i kommunen. Information om kommunens
verksamhet har delats ut i en broschyr till kommunens
alla hushall for att motivera fler att vara med och paverka
utvecklingen i samhallet. Invénares upplevda delaktighet
korrelerar med den upplevda boendeattraktiviteten. Under
aret har flera betydande verksamheter tagit beslut om att
etablera sig i kommunen under kommande ar.
EN HALLBAR KOMMUN
Langsiktiga Maltal Utfall
finansieringen av 2,5% 3,3%
valfardstjanster, Utfallet fas Mialtalet ar uppnatt. Arets starka resultat dr en effekt av
resultat i % av fran den egna okade skatteintdkter och 6kade statsbidrag. Dessutom har
skatteintakter redovisningen och samtliga ndmnder, forutom Kommunstyrelsen, ett battre

dar det ekonomiska
resultatet beriknas
som en procentsats
av summan av
skatteintakter och
generella statsbidrag.

resultat dn forvéntat. Att resultatet skiljer sig mycket mellan
tertial 2 och tertial 3 dr beroende pa stora nedskrivningar
samt inldsen av pensioner. Vidare ser vi dven att saval
kostnader som intékter inte periodiserats i tillracklig
omfattning.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Medellivslangd Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Utfallet f6r 2022 presenteras under
83,3 vecka 10 men prognosen &r att maltalet ej kommer att nas.
Utfallet, som ar ett Flertalet av kommunens namnder arbetar inom omraden

genomsnitt av virdet  som, antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,

tor kvinnor och mén,  syftar till att hoja invdnarnas medellivslangd. Spektrat ar

berdknas av SCB och  brett och innefattar bland annat suicidprevention, miljo-

publiceras pa Kolada.  och hidlsoskyddsmyndighetsutévning, serveringstillstand,

se skotsel och underhéll av vagar, gang- och cykelvagar samt
tillh6rande belysning men ocksa individnéra insatser inom
hemtjénst, sdrskilda boenden, traffpunkter och boendestod
samt det standigt pagaende arbetet med att framja folkhélsan
och héja utbildningsnivan, en parameter som kraftigt
korrelerar med livslangd.

Aktuell Maltal Utfall

hallbarhetsrankning 125 205

av kommuner Utfallet fas genom Maltalet dr ej uppnatt. Kommunen har sedan ar 2013
undersokningen forbittrat sin placering kontinuerligt med nagra undantag,
Sveriges Miljobésta men i arets resultat backar kommunen rejélt. Inom tvé av de
kommun dar fem omraden dir det i Arsredovisning 2021 konstaterades
tidningen Aktuell att det fanns utvecklingspotential, har kommunen paborjat
héllbarhet poédngsitter ett forbéttringsarbete. Det handlar om avfallshantering
och rankar Sveriges dar kommunen tagit fram forslag till en uppdaterad
kommuner. Ett lagt avfallsplan inkl. handlingsplan samt dagvatten dar
utfall ar battre. kommunen tillsammans med GVAB péborjat arbetet med

policy och inriktning f6r hantering av dagvatten. Inom tre
ytterligare omraden dar utvecklingsbehov konstaterades

har inga kdnda forbattringsarbeten paborjats. Det handlar
om cirkular ekonomi (t.ex. byggprojekt, IT-utrustning

etc.), kemikaliehantering i kommunala verksamheter och
héllbarhetskrav pa ekonomiska placeringar. Ett omrade

som redan tidigare bedomdes svart att arbeta med ér
koldioxidbudget. I arets enkétdel fanns flera nya fragor bland
annat gillande hur kommunen arbetar med klimat- och
energidtgarder, klimatanpassning och PFAS i miljétillsynen.
Inom dessa omraden fick kommunen laga podng i
rankingen. For att stiga i rankingen kommande ar krévs

ett mer systematiskt miljdarbete, fortsatt genomfoérande av
paborjade utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, riktade
satsningar pa de tre tidigare beskrivna utvecklingsomrédena,
men dven ett okat fokus pa klimat, energi samt PFAS.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN LARANDE KOMMUN

Andel elever Maltal Utfall

som tagit 75% 63,4%

gymnasieexamen Utfallet, som baseras =~ Maltalet ar ej uppnitt. Den totala genomstromningen,

inom fyra ar pa kommunens inklusive IM, har okat nagot men ar for andra aret pa rad
inregistrering, lagre an riket. Genomstromningen pa yrkesprogrammen
berdknas av SCB och  var 86,1 % (riket 78,8 %) och genomstréomningen pa
publiceras pa Kolada. hogskoleforberedandeprogram var 82,4 % (riket 85,7 %).
se. Den fjarr- och distansundervisning som gymnasieskolan fétt

anpassa sig till under coronapandemin har varit utmanande
for bade skolan och eleverna och dér en utmaning har

varit att halla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsattningar och behov
pé distans. Det kompensatoriska uppdraget har utmanats
nér undervisningen har bedrivits delvis via fjarr- och
distans och en risk dr att genomstromningen tar langre tid
da elever med svag studiebakgrund inte lyckats fullfolja sin
utbildning eller behéver ldngre tid for att genomfora den.
Fler elever @n tidigare har valt att avsluta gymnasiet utan
examen. Gymnasieskolan har en mycket hog andel elever
som paborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och
ingangsvirdet (elevernas meritvarde fran dk 9) ar relativt
lagt i jamforelse med riket. De elever som sedermera byter
fran ett IM-program till ett nationellt program oavsett
arskurs pa det nationella programmet, har ofta behov av ett
fjarde eller femte dr. Med tanke pa utbildningsskulden har
gymnasieskolan vidtagit en hel del atgarder som exempelvis
sommarskola (frivillig lovskola pa gymnasiet).
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Naringslivets Maltal Utfall

upplevelse av hur val 2,4 2,5

det gar att rekrytera  Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Néringslivet har pa riksniva en
medarbetareivirt ~ undersékningen betydligt mer negativ bild av tillgangen till arbetskraft

geografiska omrdde  Foretagsklimat som  in vad de hade foregdende ar. I Osthammar har bilden
genomfors av Svenskt  inte forsamrats lika mycket. Kommunen har en mycket
Néringsliv lag generell arbetsloshet samtidigt som det finns ett
flertal personer med behov av sarskilt stod for att
komma i arbete eller utoka sin arbetsférmaga. En utokad
samverkan mellan atta Upplandskommuner, ReSam,
syftar till att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen
men framforallt gallande yrkesutbildning. Inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet finns en samverkan med
bland annat Arbetsformedlingen och sérskilt stor vikt ldggs
vid gemensamma samverkanslosningar i fragor som ror
lokal och regional utveckling, kompetensforsorjning samt
insatser for nyanldnda och for personer med sérskilt behov
av stod for att komma i arbete, pa sévil lokal som regional
niva. Kommande ar kommer kompetensforsorjningsfragan
bli dn viktigare - och svarare. Teknisk kompetens i form
av CNC-operatorer, tekniker och ingenjorer kommer att
behovas till bland annat Sandvik, Forsmark, Dannemora
gruva, slutférvaret och flygbrénslefabrik.

Andel medarbetare ~ Maltal Utfall

som erbjuds 85 % 66%

kompetensutveckling Utfallet fis genom Maltalet ar ej uppnatt. Trots att fokus pé larande och

i sitt arbete kommunens egna kompetensutveckling har under aret forstarkts pa
Larandeenkadt overgripande niva genom bland annat forbattrad

introduktion av chefer, chefsdialoger med fokus pa
gemensamt ldrande och nyuppstart av lairandeplattformen
InfoCaption, har inte malet uppnatts. Arbete kvarstar att
gora.




Namn pa mal

Malbeskrivning
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Maluppfyllelse

EN OPPEN KOMMUN

Andel invanare med
upplevd mojlighet att
delta aktivt i arbetet
med kommunens
utveckling

Maltal

30 %

Utfallet fas genom
SCB:s meddorgar-
undersokning

Utfall

28%

Maltalet dr ej uppnatt. Under aret har val héllits vilket
tenderar att 6ka intresset for samhallsfragor och
forvaltningen har genomfort fler insatser jamfort med
tidigare, bland annat har en informationsbroschyr om
kommunens verksamhet samt forum for delaktighet
distribuerats till alla hushall - ett led i att forsta hur man kan
vara delaktig i samhéllsutvecklingen. Flera processer pagar
dar delaktighet dr en viktig komponent. Flera processer
pagar dar delaktighet ar en viktig komponent, till exempel
arbetet med utvecklingen av hamnen i Oregrund och
utvecklingen av Alunda nir orten vixer. En lirdom dr att det
behover vara tydligt fran start att delaktighet inte innebar

att alla som deltar far som de vill. Om férvéntningarna ér
sadana blir risken 6verhangande att nagon eller flera grupper
upplever sig forférdelade och blir missnojda. En tydlighet

i kommunikation kring forvantningar krévs, annars finns

en risk att upplevelsen av delaktighet snarare forsémras

da férvantningar och genomférande inte ér i linje med
varandra.

Andel invanare

med fortroende
for kommunens
politiker

Maltal

35%

Utfallet fas genom
SCB:s meddorgar-
undersokning

Utfall

37%

Maltalet dr uppnatt. Under aret har val hallits, nagot som
okar antalet méten mellan invanare och politiker. Under
aret har ett flertal aktiviteter gjorts kopplat till dialog med
invanare. Detta har skett dels i fragan om utvecklingen av
Oregrunds hamnomréde och framtagandet av kommunens
nya Oversiktsplan. Osthammars kommun har éven
medverkat vid Oland Visar och Albrektsmassan. Under
aret har dven ett flertal stora fragor hanterats och beslutats.
Dels fragan om ett slutforvar av anvint kiarnbrénsle, dels
utbyggnaden av Lv 288, Gimo-Borstil samt beslutet att bygga
ut kommunens vatten och avloppssystem.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andel invénare som  Maltal Utfall

kédnner sig trygga i 87 % 88%

sitt bostadsomrade ~ Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Andelen som kanner sig trygga nar

nér det dr morkt ute.  SCB:s meddorgar- det &r morkt ute dr mycket hogt i Osthammars kommun.
undersokning 88% ger ett mycket hogt eller hogt betyg pa den upplevda

tryggheten, vilket ska jamforas med ett sverigesnitt om 75.
Nér kommunen de kommande aren planerar att viaxa dr det
en uttalad ambition att detta inte sker pa bekostnad av den
upplevda tryggheten (givetvis). Darfor ska sarskild hansyn
tas till just detta i tillvaxtarbetet.

UPPDRAG Kommentar

Vidta atgéarder for att Uppdraget att sdnka sjukfranvaron fortsdtter. Planen som togs fram tidigare har

sinka sjukfranvaron  gett effekt. Under 2022 6kade sjukfranvaron i Osthammars kommun fran 7,4% &r
2022 till 8,1%. Malet &r en ldg och stabil sjukfranvaro. Arbete med fokus pa battre
arbetsmiljoarbete, friskfaktorer, tidig och aktiv rehab samt goda ledare med goda
forutsattningar behover fortsdtta for att astadkomma den langvariga effekten.

Forvaltningen fari  Arbetet med att stirka medborgardialog i kommunen har inletts men med

uppdrag att stirka modifieringen att f6lja KS beslut att starka delaktighet. Medborgardialog dr en del

medborgardialogen  av delaktighetsarbetet men fler insatser, i enlighet med SKR:s delaktighetstrappa,
behovs for att skapa fordndring i medborgarnas upplevelse. For att motivera fler
att vilja vara med och paverka skickade en broschyr ut under aret dar forum for
delaktighet presenterades.
Att bjuda in till mer delaktighet skapar en storre forvintan om péaverkan. Det ar
viktigt att tydliggora att delaktighet innebér att manga réster tas in och vdgs samman.
Delaktighet innebir inte att alla far som de vill utan att den gemensamma bilden och
uppfattningen vdvs samman for béttre beslut och mer langsiktig héllbarhet.



Balanskravsresultat

I begreppet God ekonomisk hushéllning in-

gar ocksa att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Vid balanskravsutredning
exkluderas reavinster, reaforluster och avsatt-
ningar till resultatutjamningsfond fran det
redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa

ett resultat som dr jamforbart mellan olika &r
och andra kommuner. I tabellen nedan framgar
arets balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUT-

REDNING MNKR 2021 2022
Periodens resultat frén resulta- 69,3 49,7
trakningen

Reducering av samtliga realisa- -1,4 -4,9
tionvinster

Periodens resultat efter balans- 67,9 44,8
kravsjusteringar

Reservering av medel till resultat- 0 0
utjdmningsreserv

Anvindning av medel fran resul- 0 0
tatutjamningsreserv

Periodens balanskravsresultat 67,9 0
Aterstillande av negativt resultat

fran tidigare &r

BalanskravsResultat 67,9 44,8

ANSTALLNINGAR PER NAMND 2021
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Visentliga personalforhallanden
Under 2022 kostade loner, arvoden och dvriga
ersdttningar 1073 (1028) mnkr. Av dessa var 731
(712) mnkr 16ner, 245 (238) mnkr arbetsgivarav-
gifter och 96 (78) mnkr pensioner). Summorna
inom parentes avser motsvarande kostnader for
2021.

Antal anstéllda och anstéllningsform

Vid éret slut var antalet tillsvidareanstillda 1801
(1767 ar 2021) varav 1498 (1478) kvinnor och 303
(289) man. Bade i absoluta tal och omréknat till
arsarbetare dterfinns de flesta anstillda inom so-
cialndmndens och barn- och utbildningsndmn-
dens omraden som tillsammans sysselsétter
nastan 80 % av kommunens medarbetare.

Kommunen har ocksé ett storre antal viss-
tidsanstéllda i form av allmédnna och sarskilda
visstidsanstdllningar eller vikariat. Vid arets slut
hade vi 147 allmanna och sarskilt visstidsan-
stiallda och 59 vikariat omriknat som arsarbe-
tare.

ANSTALLNINGAR TOTALT

KS BMN  KFN  BUN SN 2022 2021 2020 2019 2018
Tillvidareanstall- 288 29 4 667 741 1801 1767 1744 1765 1772
ningar
- varav kvinnor 209 11 27 571 660 1498 1478 1479 1508 1511
- varav mén 79 18 15 9% 81 303 289 265 257 261
Omraknat till 273 29 32 635 648 1657 1617 1589 1611 1606
arsarbeten
Visstid omraknat 19 4 0 78 57 147 158 184 105 144
till arsarbeten
Vikariat omrak- 15 1 2 13 34 59 66 56 55 52

nat till arsarbte
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Personalomsittning

Under 2022 limnade 222 personer sin anstall-
ning i kommunen varav 59 gick i pension, vilket
motsvarar en personalomséttning pa 12,9 %
inklusive och 9,3 % exklusive pension. Perso-
nalomséttningen har okat fran tidigare ar och
syns allra framst inom sektorerna omsorg och
verksamhetsstod. Inom sektor verksamhetsstod
ar det framst i bristyrkena kock och upphandla-
re dir personalomsattningen varit stor. Hog per-
sonalomséttning ar inte 6nskvird och medfor
bade direkta och indirekta kostnader.

Sjukfranvaro

Aret inleddes och avslutades med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hog spridning av covid,
sasongsinfluensa och vinterkréksjuka vilket
paverkat arsresultatet med en dkning pa totalen.

SJUKFRANVARO I

RELATION TILL ORDI- 2022 2021
NARIE ARBETSTID (%)

Totalt kommunen 8,1 7,4
Kommunstyrelsen 6,7 5,4
Bygg- och miljonimnden 3.2 2,1
Kultur- och fritidsnimnden 6,9 5,1
Ez:llr—l 5);}11 utbildnings- 72 6.7
Socialnamnden 8,7 8,3
Aldern 1-29 ar 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 7,9
Sjukfranvaro fran dag 60 28,4 29
Kvinnor 8,7 8,1
Mién 5,5 4,2

Under kvartal tva och tre ligger sjukfranvaron
dédremot ater pa normala och till och med nagot
lagre niva vilket dven giller den langa sjukfran-
varon fran dag 60, som har minskat 0,5 procent
jamfort med foregaende ar vilket kan tolkas som
att forbattrade rutiner, stod och andra insatser
hjdlper oss att stabilisera sjuktalen.

I arbetet med att fa ner sjuktalen i Osthammars
kommun har ett stort fokus legat pa arbetsmil-
joarbetet. Genom att utbilda kommunens chefer
i de friskfaktorer som ska bidra till goda arbets-
miljoer med narvarande ledare, ett aktivt arbete
med tidiga insatser och anpassning for vara
sjukskrivna, hog delaktighet och utvecklings-
mojligheter, vill vi skapa attraktiva arbetsplatser
déar medarbetare stannar och trivs.

Heltid som norm

I oktober 2020 beslutade Kommunstyrelsen ett
genomfora namnds- och sektorsévergripande
pilotprojekt "heltid som norm” i Gimo. Syftet
var att bittre kompetensforsorja verksamheter-
na genom att vi blir en mer attraktiv och jamlik
arbetsgivare. Samtidigt skapar vi forutsattning-
ar for en god arbetsmiljo och hogre kvalitet i
verksamheten.

Utvdrderingen av projektet visade att sysselsitt-
ningsgraden okat fran 89,18 % 2021 till 90,40%
2022.

Totalt 18 medarbetare 6nskade utékning av
sysselsattningsgraden. 8 medarbetare utokade
verkligen sin sysselsdttningsgrad, medan ytter-
ligare 4 medarbetare kunde fatt utokning om de
accepterat att gé till annan avdelning pé arbets-
platsen eller gatt till hemtjansten. 6 medarbetare
har inte fatt utokning pa grund av att budgeten
inte tillater detta i dagslaget.



Under 2023 ska arbetet fortsitta for att 6ka den
totala sysselsattningsgraden och arbeta oss mot
heltid som norm.

Satsa pa medarbetare genom att stirka chefers
forutsattningar

Senare ars forskning om chefers villkor och for-
utsdttningar visar att kraven har 6kat pa politisk
insyn och det ér alltmer fokus pa ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt att det finns stora
skillnader i forutsattningar. Ett omrade som har
lyfts fram for att forbiattra chefens forutsattningar
ar att minska antalet medarbetare per chef. I
Osthammars kommun har vi sammanlagt 110
chefer i december &r 2022. Av dessa har 78 st.
ett fullt chefsansvar det vill sdga bade ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Det finns
ytterligare 32 chefer/ledare med ett ledningsan-
svar, det vill sdga att de har ansvar for ett till tva
av omradena verksamhet, personal och ekono-
mi men inte har det huvudsakliga ansvaret for
verksamheten.

I tabellen nedan framgér hur stora grupper
(direktrapporterande medarbetare) som perso-

nalansvariga chefer i Osthammars kommun har.

En premiss som kan stirka chefens forutsitt-
ningar ar tillgdng till férstarkt resurs i form av
exempelvis bitrddande chef, teamledare etcetera
med personalansvar men utan ekonomi- eller
verksamhetsansvar.
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CHEFER OCH UNDERSTALLDA 2022

Antal medarbetare Antal Antal chefer med

chefer  understallda chefer
1-20 medarbetare 40 9
21-40 medarbetare 23 8
41-60 medarbetare 8 2
61- medarbetare 7 3
Totalt 78 22

Under aret har en kvantitativ kartlaggning och
analys gjorts av delar av vara chefers organisa-
toriska forutséattningar. De faktorer som dr un-
dersokta ar bland annat antal medarbetare per
chef, antal verksamhetsadresser, administrativt
stod, mojlighet att arbeta pa distans, vakanser,
personalomsittning etc. Chefernas forutsatt-
ningar inom Omsorgen har sdrskilt undersokts
under aret. Prioriterade omraden for att forbatt-
ra deras forutsattningar har genomforts.

Avslutningsvis kan det siigas att Osthammars
kommuns uppdrag att leverera valfard ar full-
standigt beroende av medarbetare och chefer.
Dirfor ar det viktigt att fortsatta satsa pa god
arbetsmiljo och néarvarande och tydligt ledar-
skap.
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Forvintad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, publi-
cerar lopande prognoser 6ver hur den offentliga
ekonomin utvecklar sig. I sin senaste rapport,
publicerad i mitten av februari, rapporterar

de att man nu kan se en pétaglig forsamring

av konjunkturen. En forsamring som till stora
delar beror pa den hoga inflationen och réan-
teldget. Under den sista delen av 2022 sa sjonk
den svenska bruttonationalprodukten, BNP och
prognosen dr att savdl BNP som sysselsdttning
kommer att sjunka under 2023. Det finns en
fordrojning i hur inflationen paverkar samhal-
let och dess aktorer vilket innebdr att de hoga
prisnivaerna kommer att sl hart pa ekonomin
under 2023. Fér kommunens del sag man tidigt
under 2022 att inflation och priser rérde sig men
det var forst under senare delen av 2022 som det
marktes pé riktigt, i form av férsamrat resultat, i
kommunens driftuppféljning.

Kommunen hade 22 320 invanare 1 november
2022. Datumet ér viktigt da invanarantalet vid
detta datum ligger till grund f6r kommunens
niva, for nastkommande ar, inom det statliga
skatte- och utjamningssystemen. Kommunen
budgeterar att invdnarantalet kommer att 6ka

med 100 individer arligen under tidsperioden
2023 - 2025. Andelen personer dver 65 &r och
under 18 ar viantas under samma tid 6ka sin
relativa andel av befolkningen. Lejonparten av
den kommunala verksamheten ar utformad for
dessa grupper och de medfor déarfor generellt
hogre kostnader for kommunen 4n personer i
arbetsfor alder.

De tre senaste dren har kommunens resultat
legat pa i snitt 3,3 % av skatter och generella
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader har
samma period 6kat med i genomsnitt 4,5% med-
an skatteintakter och generella statsbidrag okat
med 5,5%. Resultatnivan i den budget som lagts
for 2023, planperioden 2024-2026 ér lagre dn det
faktiska utfallet for de tre senaste aret vilket dr
en foljd av det anstrangda ekonomilédget i landet
som stort.
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Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FOREGA.AR BUDGET AVVIK

UTFALL -ELSE
Kommunstyrelse 397,2 399,1 -613,8 -666,0 -266,9 -199,7 -216,7 -50,3
varav pensioner och finanser 2,7 0,0 -21,5 -68,6 -68,6 -34,0 -18,8 -49,8
varav kommunledningskontor 116,7 115,4 -250,1 -248,9 -133,5 -125,4 -133,4 -0,1
varav enheten for arbete och 20,6 21,5 -28,3 -24,7 -3,1 -8,9 -7,7 4.5
sysselsdttning
varav teknisk férvaltning 257,1 262,2 -314,0 -323,9 -61,7 -31,4 -56,9 -4,8
Sakerhetsnimnd 0,4 0,2 -0,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljondmnd 19,2 17,3 -25,1 -22,6 -5,3 -4,9 -5,9 0,7
Kultur- och fritidsnimnd 11,3 12,4 -53,0 -52,8 -40,3 -39,9 -41,7 1,4
Barn- och utbildningsndmnd 47,0 78,4 -645,4 -669,1 -590,7 -574,4 -598,4 7,7
Socialnamnd 391,5 393,9 -926,4 -933,0 -539,1 -516,9 -535,0 -4,1
Xgﬁ?;ﬁthHIf TENS NETTO- 866,5 901,4 -2264,2 -2343,6 -1442,2 -1335,8 -1397,7 -44,5
Skatteintdkter 1145,6 1176,3 1176,3 1117,7 1145,6 30,6
:igiﬁgirzg och Generella 313,9 346,2 -26,0 -30,0 316,2 286,9 287,9 28,3
¥1];:,? KSAMHETENS RESUL- 2 326,0 1838,2 -2290,2 -1787,9 50,2 68,8 35,8 14,4
Finansilella intakter 1,6 3,9 3,9 24,4 1,6 2,3
Finansilella kostnader -2,6 -4,5 -4,5 -239 -2,6 -1,9

ARETS RESULTAT 2327,6 1842,1 -2292,8 -1792,5 49,7 69,3 34,8 14,8
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Investeringsredovisning

BUDGET 2022

) OE:H OVE&R-
PER NAMND UTFALL UTFALL BUDGET FORT FR./§N AVVIKELSE
MNKR 2021 2022 2022 FG AR 2022
Kommunstyrelse 112,0 136,1 142,2 297,8 146,1
varav kommunledningskontor 0,7 0,2 2,5 2,8 2,8
varav teknisk forvaltning 108,9 136,0 138,2 292,0 141,8
varav affirsverksamhet renhéllning 2,4 0,0 1,5 3,0 1,5
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,5 1,7 1,8 1,8
Barn- och utbildningsnamnd 3,5 4,4 2,5 11,6 11,6
Socialnamnd 1,1 2,3 2,3 3,0 3,0
NETTOINVESTERING 117,2 143,4 148,9 314,4 160,7
Finansiell leasing 57,9
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 40,6 67,0
Osthammarshem 65,4 72,9
Osthammar vatten 73,6 28,0
STORRE INVESTERINGPROJEKT
MNKR UTGIFTER 2022 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya skolan Osthammar matsal 15,7 60,4
Fsk Myran Alunda 30,0 0,0 30,0 0,0
Utbyggnad Olandsskolan Alunda 20,5 0,2 24,9 4,6
Utbyggnad Osterbyskolan 0,5 1,0 29,6 30,1
Fsk Mineralen Osterbybruk 24,1 20,3 52,1 48,3
Fsk Froet Osthammar 50,7 28,9 51,8 29,9

Frosokarshallen Osthammar 15,0 1,3 16,8 3,1




HALLBARHETSREDOVISNING | 33

Hallbarhetsredovisning

FN:s definition av hallbar utveckling ar “en ut-
veckling som tillfredsstaller dagens behov utan

att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov”. I begreppet ingar att
tillgodose grundlaggande manskliga réttigheter,
mojlighet till utveckling och att uppritthalla de
naturliga systemens formaga att forse samhallen och
ménniskor med naturresurser och ekosystemtjans-
ter. Sammantaget omfattar en hallbar utveckling
manga av de delar som ingar i en kommuns verk-
samhet och ansvarsomraden. Begreppet omfattas av
tre odelbara omréden; social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet.

Hallbarhetsredovisningen omfattar en samlad
uppfoljning av genomfort arbete under aret utifran
kommunfullmiktiges strategiska inriktningsomrade
En hallbar kommun, antagna hallbarhetsloften och
héllbarhetsnyckeltal.

Samlad bedémning

Osthammars kommun arbetar har under 2022 pa
flera sétt arbetat med att bli en mer hallbar kommun.
Det finns fortsatta framgangar och utmaningar i
arbetet.

God ekonomisk hushallning ér ett grundlaggande
mél for kommunen och har kan vi konstatera att
kommunen har uppnatt en del av de uppsatta malen.
Kommunen star infor stora investeringsbehov som
kommer kriva kloka strategier och samarbeten
framover.

Att forvalta befintliga naturresurser ar ett viktigt
mal for Osthammars kommun, inte minst nir det
giller vattentillgédngar, strategisk markanvindning,
god samhallsplanering och hur vi hanterar energief-
fektivisering, upphandling, kemikalier och avfalls-
hantering. Kommunens arbete framéover skulle
starkas av ett mer systematiskt arbete i dessa fragor.

God hilsa ar bade en forutsattning och ett mal for
vilfiardsarbetet som bor riktas sa att skillnader i hal-
sa minskar. Kommunen har ansvar for alla invdnare
men sdrskilt for de grupper som har storst behov

av kommunens insatser. For att kunna rikta arbetet
sa att skillnader i hilsa minskar ar det viktigt att
analysera skillnader mellan kon men &ven att vara
uppmirksam pa skillnader mellan grupper. For att
bibehélla och 6ka hilsoldget i befolkningen ar det
fortsatt viktigt att skapa forutsattningar f6r goda
och jamlika livsvillkor, levnadsforhéallanden och att
fraimja goda levnadsvanor bland invanarna.

En hallbar kommun

Samtliga namnder har under aret haft mal kopplade
till det strategiska inriktningsomradet En hallbar
kommun. Malen har bland annat handlat om trygg-
het i skolan, hélsofrimjande och inkluderande kul-
tur- och fritidsverksamhet, att i samhéllsplaneringen
skapa forutsattningar for hallbar samhallsutveckling
och kommunen som en attraktiv och héllbar arbets-
givare. Omradet foljs upp och analyseras i drsredo-
visningen under kapitlet Forvaltningsberittelse, dar
aven detaljer kring de tre styrtalen finns. Analysen
visar i korthet att Osthammars kommun ir pa god
vig eller till och med har uppnatt delar av malet.
Inom flera omréden behévs dock ett fortsatt aktivt
arbete, eller forstarkning, for att kommunen ska
hélla kursen och fortsatta en positiv trend.

Medellivslangden ar ett styrtal som kopplar till
social hallbarhet. Maltalet ar ej uppnatt. Flertalet av
kommunens nimnder arbetar inom omraden som,
antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,
syftar till att hoja invanarnas medellivslingd. En
viktig del dr det standigt pdgaende arbetet med att
framja folkhélsan och héja utbildningsnivén, en
parameter som kraftigt korrelerar med livsldngd.

Den langsiktiga finansieringen av vélfardstjanster
(resultat i % av skatter) dr ett styrtal som kopplar till



34 | HALLBARHETSREDOVISNING

ekonomisk héllbarhet. Miltalet dr uppnatt. Arets
resultat ar en effekt av 6kade skatteintidkter och
okade statsbidrag. Dessutom har alla nimnder, utom
Kommunstyrelsen, ett béttre resultat én forvéntat.

Aktuell Hallbarhets kommunranking - en miljor-
anking av Sveriges kommuner ar ett styrtal som
kopplar till ekologisk hallbarhet. Maltalet naddes
inte 2022. Kommunen har annars sedan ar 2013
forbattrat sin placering kontinuerligt med nagra un-
dantag, men i drets resultat backar kommunen rejalt.
For att stiga i rankingen kravs ett mer systematiskt
miljoarbete, fortsatt genomforande av paborjade
utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, men dven
ett okat fokus pa klimat, energi samt miljogifter
(exempelvis PFAS).

Hallbarhetsloften - gemensamt miljoarbete i linet
Kommunfullmidktige har tecknat hallbarhetsloften
som ett sitt att fokusera kommunens miljéarbete.
De dr en avsiktsforklaring och ingéar i Fardplan for
ett hallbart lan, dir ménga aktorer i ldnet samarbe-
tar inom fyra utvalda miljdomraden. Osthammars
kommun har antagit 16ften inom tre delprogram;
Minskad klimatpaverkan, Ekosystem och biologisk
mangfald samt Vatten. Forvaltningen och sektorerna
ska arbeta med dessa framst i den ordinarie verk-
samhetsplaneringen och i vissa fall genom att aktivt
soka stod och bidrag.

Loftena inom Minskad klimatpaverkan skulle
genomforas 2019-2022. Det handlade om gang- och
cykelvigar, pendlarparkeringar, digitala 16sningar,
kommunens tjanstefordon, installation av solceller,
energieffektivisering av kommunala byggnader och
att minska matsvinn i kommunala verksamheter.
Drygt 2/3 av l6ftena har natts under programperi-
oden. Kommunerna och ldnets dvriga aktorer ges
mojlighet att under 2023 teckna om de 16ften man
onskar.

Delprogrammet Ekosystem och biologisk mangfald
ska genomf6ras 2020-2023. Loftena omfattar bland
annat vandringsvagar for fisk, naturvardande skotsel
av kommunalédgd skog och naturmark, bekdmpning
av invasiva arter, gronstruktur i samhallsplanering-
en och naturmiljéer som en viktig grund for frilufts-
liv och rekreation for boende och besokare. Arbete
pégar inom en majoritet av de antagna 16ftena.

Loften inom delprogram Vatten ska genomféras
2021- 2024. Det handlar om att minska vattenan-
vandning i kommunala verksamheter, vattenbespa-
rande kampanjer, ny teknik géllande vatten- och av-
loppslosningar, planering av dricksvatten, spillvatten
och dagvatten samt minska utslapp av kemikalier
och mikroplaster fran kommunala verksamheter.
Arbetet har paborjats inom flera omraden men det
aterstdr en hel del arbete inom omradet.

Under 2023 erbjuds samtliga aktorer i lanet att teck-
na loften inom det fjarde valda fokusomréadet , Sam-
hillsutveckling. Dir ligger fokus pé avfallshantering,
god bebyggd miljo, kemikaliefrdgor och livsmedel.

Héllbarhetsnyckeltal

Nyckeltal dr omraden som kommunen féljer utan att
styra mot. Valda hallbarhetsnyckeltal beror framst
omraden inom social och ekonomisk hallbarhet.
Social héllbarhet handlar om méanniskors vélbefin-
nande, rattvisa, makt, rattigheter och om individens
behov. En ekonomisk hallbarhet kan ses som en
ekonomisk utveckling som inte medfér negativa
konsekvenser varken for den ekologiska eller sociala
hallbarheten.

Nyckeltalen visar bade styrkor och utmaningar for
Osthammars kommun. Kommunen har en hog
sysselsattningsgrad, en lag ungdomsarbetsloshet och
en lag andel invanare (0-19 r) i ekonomiskt utsatta
hushall. Detta kan ses som styrkor. Analysen visar
dock att trots att inte fler hushall riskerar att hamna
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i fattigdom sé finns en risk att fler barn kan komma behover valfardstjanster samtidigt som den arbets-
att paverkas av det ekonomiska ldget (hojda priser pa fora befolkningen minskar. For att méta upp dessa
livsmedel, el och bensin.) utmaningar kan kommunen starka arbetet med att

framja hilsa i alla aldrar och sérskilt ett hdlsosamt
Den demografiska utvecklingen kan ses som en s
aldrade.

utmaning, da trenden indikerar att allt fler kommer

Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar
Demografisk forsorj- 0,98 0,97 0,95 Saknas uppgifter fran 2022. Trenden fram till 2021 ar
ningskvot svagt stigande och vi har en utveckling som ar mer pro-

blematisk dn for landet som helhet. Utvecklingen forstar-
ker den svara situation fér kompetensférsorjning vi har
idag. Med flera stora industriprojekt pa gang i kommu-
nen, kréver detta savil en positiv befolkningsutveckling
som bebyggelseutveckling och god infrastruktur med en

effektiv kollektivtrafik.
Ekologiska livsmedel i 28 25 Osthammars kommun har ¢kat andelen ekologiskt till
kommunens verksam- 28 % fran 2020 da vi hade 25 %. Okningen beror pa tva
het, andel (% saker — dels har verksamheten varit béttre pa att mer

detaljerat folja upp de olika omradena dvs skola, forskola,
sabo osv. sa att vi kan ringa in var vi koper mindre ekolo-
giskt och om det pa den enheten verkligen medfor lagre
kostnader. Det arbetet fortsatter kommunen med. Den
andra delen dr ett nytt avtal gillande livsmedel den 1 juni
2022 och i det avtalet hade kommunerna tillsammans
efterfragat och fick svar pa en nagot hogre andel ekolo-
giska produkter. Generellt paverkas resultatet dven av att
prisbilden pa ekologiskt jamfort med konventionellt for
varje ar blir lite battre.

Kvinnors mediannet- 74,14 74,17 Hir saknas data fran 2022. Osthammars kommun kan
toinkomst som andel konstatera att det vare sig pa lokal eller nationell nivé
av mins mediannetto- sker nagra storre forandringar. Siffrorna aterspeglar den
inkomst, andel (%) konsstruktur som finns pa arbetsmarknaden idag, en

stark teknisk sektor med manga mén anstillda och en
offentlig sektor ddr mer dn 85 % av de anstillda dr kvin-
nor. Loneskillnaderna mellan teknisk sektor och offentlig
sektor blir tydliga i resultatet.
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Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar

Tillgang till bredband 75,69 68,21 Inga nya uppgifter har tillkommit sedan foregéende ar,
om minst 100 Mbit/s, déaremot skedde en 6kning pé ca 7 % fran 2020 till 2021.
andel (%) Det som diaremot kan utldsas fran Post- och telesty-

relsens statistikportal ar att ca 87,77 % i Osthammars
kommun har fast bredbandsuppkoppling (via tradbun-
den access). Nar man har uppkoppling har man mer dn
10 Mbit/s i hastighet. Hur stor andel i kommunen som ér
2022 hade minst 100 Mbit/s presenteras i rapport i mars/
april 2023.

Under aret har det pagatt forberedelser for forséaljning

av stadsnitet, vilket inneburit lite av ett status Quo pa
utvecklingsarbetet av bredband pa landsbygden med
stadsnitet som katalysator. Ovriga aktorer pd marknaden
som fatt Post- och telestyrelsens stod har arbetat pa och
kommer sannolikt att fortsitta arbetet under 2023. Da
kommer ocksé utfallet av forséljningen att borja synas.

Anmalda valdsbrott, 621,5 647,2 Utfall for 2022 finns inte an. Tittar man pa tidigare ar kan

antal/100 000 inv det konstateras att utvecklingen gatt nedat sedan kur-
van viande 2019 och sjonk sedan under tva ar. Sett ut ett
langre perspektiv dr det dock svért att utldsa nagon tydlig
trend. Osthammars kommun tenderar att Gver tid ligga
lagre dn bade riket och lanet med undantag pé den stora
toppen under ar 2011.
Generellt upplever kommuninvanarna kommunen som
en trygg plats att bo pa. 91% kanner 1ag oro for att bli
utsatta for valdsbrott eller hot om vald, detta kan stallas i
relation till rikets 72%.

Invénare 0-19 ar i 4,29 4,33 Antal hushéll med forsérjningsstod i Osthammars
ekonomiskt utsatta kommun har legat pa en liknande niva under perioden.
hushall, andel (%) Trenden dr dock att familjerna ér storre och fler barn da

paverkas bade kortsiktigt och langsiktigt av att foraldrar
inte kommer ut i egen forsorjning. En av orsakerna att de
inte kommer ut i forsorjning ér att det finns fa insatser
via Arbetsformedlingen i kommunen, da deras narvaro i
ldnet ar ytterst liten. Ett storre ansvar faller dé pa kom-
munens egna insatser.

Prognosen ir att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att oka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Detta kan innebéra
dels att de som redan har forsorjningsstod far storre be-
hov, dels att nya familjer kan komma att behéva stod.
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Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar

Invanare 16-84 &r som Uppgifter saknas for Osthammars kommun i den nationella mitningen. Daremot kan
avstar fran att ga ut det konstateras att nivan i riket legat pa samma niva i tre ar. 28 % nationellt uppger att de
ensam, andel (% avstdr fran att ga ut ensamma.

Eftersom det saknas uppgifter for kommunen kompletterar vi analysen med

liknande frdgor i medborgarundersokningen. Sammantaget visar resultatet pa att
kommuninvanarna kinner sig tryggare och det kan antas att dven oron for att ga ut
ensam har minskat bland kommuninvanarna.

Pé fragan "Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrade dédr du bor niar det dr morkt
ute” sa visar utfallet i medborgarundersékningen att 88 % av kommuninvanarna kdnner
sig trygga. Detta dr en forbattring med tva procentenheter sedan 2021.

Pa fragan "Hur orolig 4r du for att utsdttas for sexuella trakasserier” kinner 94 % en lag
oro, en forbattring med drygt tva procentenheter.

Pa fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald” kdnner 91 %
en ldg oro, en forbattring med drygt fyra procentenheter sedan 2021.

Langtidsarbetsloshet 2,3 2,3 2,2 Resultatet visar en svagt uppatgaende trend. Detta
25-64 ar, andel (%) av ska dock inte overtolkas och sarskilt inte nar siffran
bef. ar mycket lag och skillnaden mot féregaende ar ar

minimal. Arbetsmarknaden ér fortsatt god for invanare
i Osthammars kommun och i det omkringliggande
arbetsmarknadsomradet. Mdnga sma foretag, en stark
teknisk sektor samt nérheten till Uppsala skapar en bra

mix.
Vuxna 0,37 0,34 Andel invanare med forsorjningsstod ar inte fler dn
bistandsmottagare tidigare men det dr fortfarande svért for dessa personer
med langvarigt att komma ut i forsorjning. En av orsakerna till detta
ekonomiskt bistand, ar att det finns fa insatser via Arbetsformedlingen i
andel (%) av kommunen, da deras nérvaro i lanet ér ytterst liten. Ett
befolkningen storre ansvar faller dd pa kommunens egna insatser.

Prognosen ér att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att oka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Det kan innebara att
det langsiktiga behovet av ekonomiskt bistand blir storre
over tid.
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Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar

Invanare 25-64 ar med 26,8 26,3 I Osthammars kommun har en mindre andel invinare
eftergymnasial utbild- last vidare efter gymnasiet jamfort med riket som helhet.
ning, andel (%) En hogre andel kvinnor har eftergymnasial utbildning i

jamforelse med min. Det foljer rikets monster. I de flesta
ldn dr andelen hogutbildade betydligt hogre i residenssta-
derna och i storstadsomradena an i 6vriga kommuner i
ldnet, vilket dven stimmer f6r Uppsala lan.

Flickor har redan fran grundskolan generellt sett battre
studieresultat 4n pojkar. Det dr en nationell trend som
varat under manga decennier. Flickor kommer i hogre
grad in pa hogskoleforberedande program pa gymna-
siet an pojkar. Hér finns det manga olika faktorer enligt
den forskning som finns, som visar pé skillnader mellan
pojkars och flickors maluppfyllelse. Med denna kunskap
som grund kan Osthammars kommun arbeta vidare med
flera insatser for att minska skillnaderna mellan konen.
Skillnader i medellivslingd mellan grupper med olika
utbildningsniva har 6kat under senare ar och dr nu storre
an skillnaden i medellivslingd mellan kvinnor och mén.
Gruppen med eftergymnasial utbildning har hégst med-
ellivslangd och okar sin andel av befolkningen samtidigt
som de behaller eller utokar sitt forsprang i livslangd
jamfort med de grupper som har lagre utbildningsniva.
Det ér inte bara livslingden som paverkas vid kort ut-
bildning, det gor aven fler faktorer sasom halsa och 16n.

Forstagangsviljare Resultatet f6r 2022 har dnnu inte publicerats
som rostade i senaste

kommunfullmaktige-

valet, andel (%)
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Risk fér underniring 80% 97% Risk fér underndring ér ett matt som péverkar en indi-
pé sérskilda boenden vids hidlsostatus och pé gruppniva ér det ett kvalitetsmatt.

Vid inskrivning vid ett sarskilt boende gors bedomning
av en rad parametrar, varav risk for underndring ar en.
Bedémningarna genomfors alltid och dokumenteras i
journal men ska dven registreras i det nationella kvali-
tetsregistret Senior alert. Férdjupad information finns i
den Patientsdkerhetberittelse som upprittas arligen.
Forra arets rapporterade utfall avsag samtliga bedom-
ningar (underndring, fallrisk, trycksar, munhalsa). Arets
rapporterade utfall avser, som avsett, endast underna-
ring. Det forklarar den stora differens som finns mellan
arets- och foregaende ars utfall och gor att utfallen inte
ska jamforas.

Ar 2022 har 80 % av 171 inrapporterade bedomningar
visat risk for underniring. Av dessa har 80 % en registre-
rad dtgdrdsplan och 90 % av de med plan har fatt atgar-
derna utférda. Hur stor andel av atgdrderna som utforts
kan bero pa flera saker, till exempel att atgirden inte ar
paborjad eller att atgarden ar pagaende och darfor inte
registrerad som (fiardig)genomford.

Invanare 17-24 ar som 7,3 Har finns endast siffror fran 2020. I forhallande till riket
varken arbetar eller har Osthammars kommun ett gott resultat. Aven om vi
studerar, andel (%) haft en god utveckling de senaste sju aren bér kommu-

nen vara observant pa att vi har forsamrat oss i relation
till resten av landet.

Allmant sett, tycker 67% 66% Nyckeltalet visar att det finns en god tillit till varandra i
du att man kan lita pa relation till landet som helhet. Det dr svart att analysera
ménniskor? de férandringar som sker mellan 2021 och 2022 men kan

konstatera att det 4&r mannen som Okat sin tillit till andra
medan kvinnornas tillit till andra har minskat nagot.
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Halt totalfosfor 46,5ug/1  45ug/l Data for 2022 presenteras under var 2023. Halten kvéve

och totalkvave

(ug/1) i kustvatten
inom matprogram
Svealands Kustvatten-
vardsforbund

och fosfor har under de senaste tio dren minskat inom
hela Osthammarsfjirdens avrinningsomrade. Trots
detta sa ligger medelvirdena idag pa en nagot hogre
niva dn 2001. Aven om &tgirdsomradet som helhet visar
minskade virden visar den enskilda stationen en viss
okning bade avseende totalfosfor och totalkvive sedan
foregaende ar. Halterna kvive och fosfor innebér enligt
EU:s vattendirektiv att fjairdarna ar klassade att ha dalig
ekologisk status och att atgarder krévs for att forbattra
vattenkvaliteten.

Osthammars kommun har de senaste tio dren arbetat
med de atgarder kommunen dr alagda att gora for battre
vattenkvalitet. Det som kvarstar dr den sé kallade intern-
godningen, dér fosfor lagrad i bottensedimenten genom
lackage till vattnet paverkar vattenkvaliteten. Som stod
for det arbetet kommer en handbok f6r hantering av
interng6dning fran Havs- och vattenmyndigheten att
publiceras under 2023.

Ungdomar som

ar etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2

ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel

Har finns endast siffror fram till 2020. Nyckeltalet visar
en uppatgaende trend sedan 2011 for att plana ut mellan
aren 2018 och 2019. Utfallet totalt ligger hogre dn bade
riket och linet. I Osthammars kommun &r mén etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar i en hog grad
jamfort med riket medan kvinnor ligger strax under
rikssnittet. Andelen ungdomar som édr etablerade pa ar-
betsmarknaden eller studerar 1 ér efter fullfoljd gymna-
sieutbildning ar betydligt lagre én efter 2 ar, dock i hogre
grad dn i resten av riket.

Vi kan se att det dr betydligt fler ungdomar som dr eta-
blerade pa arbetsmarknaden 4n som ér i studier. Av de
som &r etablerade pa arbetsmarknaden &r det fler man an
kvinnor och tvirtom nar det géller studier. Det f6ljer det
nationella ménstret. Osthammar har en hog etablerings-
grad jamfort med lanet, vilket skulle kunna forklaras av
den laga ungdomsarbetslsheten.
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Kommunstyrelsen

Nimndens sammanfattning

Under éret intraffade flera handelser som pa
bade kort och léng sikt paverkar Osthammars
kommun, bade kommunkoncernen och kom-
munen. F6ljande handelser lyfts framst upp:

- Regeringens beslut om slutférvar av anvand
kérnbrinsle i Forsmark. Osthammars kommun
kommer att péverkas inom flera omraden,
bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
savil arbetskraft som varor och tjanster.

- Region Uppsalas beslut om fardigstéllande

av lansvig 288 samt finansiering, i
Léanstransportplanen. Detta beslut innebar att
pendling till och ifran Osthammars kommun
kommer att underlittas, resvagar forkortas och
restiden minskar. Osthammars kommun blir
mer tillgangligt.

- Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad
av VA-systemet, dels vilka systemldsningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebir att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen.
Bostadsutveckling och befolkningsutveckling
kommer att paverkas positivt av detta.

- Utover ovanstaende paverkas savial kommunen
som kommunkoncernen av pandemins
efterdyningar, det ryska invasionskriget i
Ukraina, brénsletillgang i Europa, hoga el- och
drivmedelspriser samt inflation och hojda
rantenivaer. Att insatser pa nationell niva for att
tygla inflations- och réintesituationen hitintills
inte gett onskad effekt bidrar till att 6ka det
redan mycket osékra ldget.

Kommunen har under aret tagit emot och
bosatt drygt 90 ukrainska flyktingar enligt
massflyktsdirektivet.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vag och vatten innebér 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvixt i befolkningen
skapar bade mojligheten for foretag att

anstilla medarbetare lokalt samtidigt som
skatteunderlaget vixer. Trots ovanstaende finns
anledning fér Osthammars kommun att folja
den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt
och noggrant, dé stor osdkerhet praglar
rapporteringen.

Under éret har organisatoriska férandringar
skett inom forvaltningen. Verksamheten
Fastighetsdrift har samorganiserats med sektor
Samhalle och den verksamhet som har det
strategiska ansvaret for omradet. Inom sektor
Verksamhetsstod har verksamheten Kansli och
utveckling delats upp i tva delar och den tidigare
verksamheten Upphandling har inforlivats in i
den nya verksamheten Kansli.

Visentliga personalforhallanden
Kommunfullméktige har gett namnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sianka medarbetarnas sjuktal.

Bade borjan och slutet av 2022 priglades av
hogre sjuktal, pa grund av hogre smittspridning.
Under Q2 och Q3 lag sjukfranvaron pé ligre och
liknande nivaer som tidigare ar.

Kommunstyrelsens omrade paverkades i
betydande omfattning och de hoga siffrorna i Q1
och Q4 gor att vi landade pa 6,7 % sjukfranvaro
for heléret, vilket dr ndgot hogre an foregaende



ar. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro
okade. Sjukfranvaron for det stora och
kvinnodominerade verksamhetsomradet maltid
och stad paverkar kommunstyrelsens siffror
aven om Okningen inom det omradet i sig var
mindre under 2022. Dock ¢kade sjukfranvaron
dven i de mer kontorsbaserade yrken vilket
speglar fordndringen i samhallet, atergangen
till arbetsplatserna och okad smittspridning
kombinerad med allmant simre immunforsvar
som f6ljd av langre isolering.

2022 har varit aret da medarbetare kunnat
atervanda till arbetsplatser efter den beordrade
distansarbetstiden. Inom Kommunstyrelsens
omrade dr en betydande del av personal
kontorsbaserade sa det har varit en storre
forandring. De arbetssétt som vi larde oss under
distansarbetstiden har vi nu dragit nytta av

och infort en mojlighet att forlagga en del av
arbetet pa distans. Denna méjlighet ger bland
annat effektivt motesdeltagande nar tiden

inte anvands for resor, onskad flexibilitet for
manga medarbetare och har ocksa underlittat
kommunens kompetensforsorjning i vissa

fall. En annan positiv effekt ar att man i dessa
arbetsgrupper kan vilja arbeta hemifran dagar
som man kinner forkylningssymtom men

inte betraktar sig som sjuk. Detta minskar
smittspridning till kollegor och torde ha en
overlag positiv effekt pa sjukfranvaron pa langre
sikt.

Kvalitet
Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare.

Maltalet for kommunens sjukfranvaro ar att den
ska ligga pa samma niva som genomsnittet for
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landets kommuner. I dagsldget ér inte rikssnittet
ként, sa vi kan inte siga om mélet uppnatts. Un-
der aret har mycket insatser dven fortséttningsvis
riktats sdrskilt mot sektor Omsorg i syfte att bi-
dra till lagre sjukfranvaro, inte bara just nu utan
aven pa langre sikt.

Det andra maltalet om att minst 85 % av medar-
betare anger att de erbjudits kompetensutveck-
ling i sitt arbete uppnaddes inte.

Malet att kommunen ska upplevas som attrak-
tiv och hallbar arbetsgivare har vi dock fortsatt
arbetat med pa flera ytterligare sitt. Ett 4r genom
att forstarka de sa kallade friskfaktorerna, det vill
sdga sadana forhallanden som enligt forskningen
bidrar positivt till hélsa och arbetsmiljo. Arbe-
tet paborjades pa sektor Bildning och sektor
Omsorg under 2021 och har nu under 2022
genomforts dven pa de tva sista sektorerna Verk-
samhetsstod och Samhille. Syftet ar att forstdrka
chefer genom mer kunskap samt med verktyg att
anvéanda i vardagen.

Eftersom ledarskap dr en vésentlig faktor i att
skapa god arbetsmilj6 har chefers forutsattningar
varit ett annat fokusomrade. Under éret har vi
studerat bade kvantitativt och kvalitativt vilka
forutsattningar cheferna har. Arbete med att for-
battra forutsattningar har paborjats bade i sektor
Bildning och sektor Omsorg

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Andel medarbetare 66% 85%
som erbjuds
kompetensutveckling i sitt
arbete

Sjuktal, andelen
sjukskrivna
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Osthammars kommun ska redovisa ett
gott ekonomiskt resultat med fortlopande
effektiviseringar

Malet ar inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Fastighetsbestandsvarde
med underhallsplan naddes inte under aret. For
att na maltalet sa skulle nagra storre objekt be-
hova fa en underhallsplan. Ett antal nya objekt
har fardigstillts under aret och dessa har en
underhallsplan.

Kommunstyrelsens styrtal om att na en budget i
balans uppnaddes ej. Nimnden nadde, exklusive
finanserna, ett minusresultat om drygt 18 miljo-
ner vilket i stort forklaras av de storre nedskriv-

ningar som gjordes under aret.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022

Fastighetsbestandsvirde 74%  80,0%

med underhallsplan

Resultatoverskott, budget
i balans

Ej Uppf.

Osthammars kommun ska arbeta socialt och
ekologiskt héllbart

Malet dr inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Kommunens fordonsflotta
i klimat- och energiprestanda naddes inte under
aret. Méltalet for styrtalet var att nd ett béttre
utfall an foregdende ar men eftersom nésta mét-
ning gors forst i maj 2023 sa kan vi inte defini-
tivt svara pd om vi forbdttrat oss eller ej.

Vi har inte natt dock malet med en fordonsflotta
som drivs av 50 % fornybart briansle. Har har vi

péaverkats negativt av de langa leveranstider som
nu giller vid kop av en elbil eller elhybrid; vi har
sdledes inte kunnat byta ut fordon med fossil-

brinsledrift i den takt vi planerat. Vi har arbetat
vidare med laddplatser, korjournaler och dialog
med olika anviandare for att se var elfordon
respektive andra fordon med lag miljépaverkan
kan vara lampliga infér kommande upphand-
lingar. Som ett exempel dr tre skapbilar med
eldrift prioriterade for internposten vilket kan
ersitta manga mil med diesel. Nasta leverans av
fordon ar preliminart satt till april 2023. Inga
nya fordon har tillkommit sedan forra rapporte-
ringen da det dr extremt langa leveranstider pa
redan upphandlade fordon genom omvarldsla-
get.

Arbetet med hallbarhetsloften géar vidare, till
exempel genom 6kad produktion av férnybar el,
minskad klimatpaverkan for méltider och fos-
silfria arbetsresor och arbetspendling. Arbetet
med att fasa ut fossil plast har ett mer varierat
utfall. Det har visat sig vara ldttare att ersitta
plasten inom vissa verksamheter och svarare
inom andra.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Kommunens
fordonsflotta i klimat- och 37
energiprestanda

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares,
invanares och foretagares behov.

Malet dr inte uppnatt.

For styrtalet Invdnares néjdhet med att fa svar
pé sina fragor om kommunen och dess verksam-
het dr vi knappt 6 procentenheter fran maltalet,
det sdger oss att vidtagna atgarder inte har varit
tillrackliga och att insatserna for att nd malet
framat bor utvecklas.



For styrtalet Invanares néjdhet med mojlighe-
terna att delta aktivt i arbetet med utveckling

av kommunen genom till exempel medborgar-
dialoger och samrad nar vi inte maltalet men
kommunen nidrmar sig och nér ett resultat strax
under vilket gor att vi anser att vi dr pa rétt vag
och kan intensifiera arbetet. Arbetet med med-
borgardialog och starkt delaktighet fortsatter i
kommunen.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Invénares nojdhet med
att fa svar pa sina fragor
om kommunen och dess
verksamhet

55% 61%

Invénares néjdhet med
mojligheterna att delta
aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen?

28% 30%

Osthammars kommun ska upplevas som
attraktivare for invanare, besokare och foretagare

Malet dr inte uppnatt.

Det styrtal som ber6r skotsel av allmdnna
platser ar uppnatt. Skotselplaner finns pé plats
och arbetet med att fa en effektiv arbetsgang i
effektueringen pagar. Kommunens satsning pa
att starka upplevelsen av skétseln av allménna
platser har tagits emot vdl och genomférandet
har i stort foljt den uppgjorda planen. Det ar fler
som nu uppger att de har en positiv uppfattning
av skotseln av allmdnna platser dn det var vid
2021 4rs matning.

Det finns flera tainkbara forklaringar till den
positiva utvecklingen. En av dem kan vara den
satsning som genomfordes under 2022 pa just
skotsel av allménna platser i vara tatorter och
vid vira kommunala badplatser ("hel och ren”).
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Fortfarande ar dock kommunens utfall ligre an
genomsnittet i kommunsverige dar drygt 80%
uppger att de ar positiva till skotseln.

Styrtalet "Andelen invanare som upplever
kommunen som en bra plats att bo och leva ska
oka” dr inte uppnatt. Maltalet (95% som sitter
hogt betyg i medborgarundersékningen) base-
rades pa forra arets extremt hoga utfall (94%).
Arets resultat, 90,7%, ligger sa ndra genom-
snittsutfallet i kommunsverige att det inte med
sdkerhet kan skiljas fran riket. Sammanfatt-
ningsvis upplever kommunmedborgaren, enligt
den hdr métningen, att platsen dr lika bra plats
att bo och leva pad som genomsnittet i Sverige.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Skotsel av allmanna

75% 73%
platser.

Andelen invanare som
upplever kommunen som
en bra plats att bo och leva
ska oka

91% 95%

Forvaltningen uppdras att ta fram
beslutsunderlag samt finansieringsplan for
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Uppdraget anses vara utfort genom beslut i
Kommunfullméktige 14 juni 2022.

Kommunstyrelsen, exklusive finanserna,
uppvisar ett negativt resultat om -18,5 Mnkr
fordelat pa de olika sektorerna enligt nedan:

Sektor Verksamhetsstod uppvisar ett positivt
resultat om 5,9 Mnkr. I dessa siffror ligger en
icke overflyttad budgetpost om 2,5 Mnkr som
tillhor sektor Samhalle. I 6vrigt kan 6verskottet
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hérledas till chefstjanster som under langre

tid av aret varit vakanta, vikariemajligheten

vid franvaro, bade for kortare och lingre
sjukfranvaro, har varit svarlost vilket har gett ett
lagre utfall av personalkostnader.

Sektor Samhalle uppvisar ett negativt resultat
om 28,3 Mnkr. Den huvudsakliga anledningen
till det stora negativa resultatet ar till foljd av
nedskrivningar ddr bland annat den gamla delen
av Frosakersskolan har skrivits ner med knappa
16 Mnkr. Sektorn har under aret haft hogre
kostnader for planerat underhall én vad som
budgeterats. Motsvarande dverskottspost om

2,5 Mnkr som sektor Verksamhetsstod uppvisar,
belastar sektor Samhalles utfall.

Sektor Bildning uppvisar ett positivt resultat om
3,9 Mnkr dar Introenheten stir for den storsta
delen da Migrationsverkets bidrag har varit
storre dn forvintat, samt inkomna oannonserade
aterbetalningar for 2020 (nov, dec) och 2021 ars
institutionsplaceringar. Introduktionsenheten
har haft lagre forsorjningsstodsutbetalningar

an tidigare ar samt inga kostnadsdrivande
placeringar. Ingen hyra dr fakturerad fran sektor
Samhalle. Kommunservice har haft storre
intékter dn planerat bland annat genom intékter

fran projektet "Hel och ren”. Sektorn har haft
lagre personalkostnader dn berdknat pa grund
av sjukskrivningar under stor del av aret samt
pensionsavgang som inte dr dteranstillts.

Kommunstyrelsen hade for 2022 sammantaget
298 Mnkr i investeringsbudget varav 136

Mnkr kom att utnyttjas. Det har varit svért att
na upp till den omfattning av investeringar

som Kommunfullméktige beslutat om. De
investeringar som slutfors under 2022 ar i delar
sddana som skulle ha varit fardigstdllda tidigare.
Frosakersskolan ar slutbesiktad sa nir som pa en
del av utemiljon. Den nya forskolan Mineralen i
Osterbybruk ér slutbesiktad och verksamheten
har flyttat in. Flertalet av de investeringar som
det beslutades om i Budget 2022 kom inte att
paborjas. Det giller bland annat utbyggnaden
av Olandsskolan, ombyggnad av Gimo sporthall
och forskolan Myran.

Anledningen till den laga investeringsnivan
beror pa en kombination av

kompetensbrist i forvaltningen, dar

saval byggprojektledarkompetens som
upphandlingskompetens inte funnits i den man
som krivts samtidigt som V/A-situationen gjort
att vissa projekt inte kunnat komma igang.
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Bég;;REDOVISNING FUNKTION UTFZJ?)I;; UTF;%IEIZ_‘ BUD;)F;; AVVIKE;F:
POLITIK -8,3 -9,5 -9.1 -0,4
STAB -1,7 -1,3 -1,9 0,6
GEM NAMNDER etc -46,2 -50,3 -50,1 -0,2
VERKSAMHETSSTOD, STAB -1,3 -1,3 -1,5 0,2
KANSLI/UPPHANDLING -23,3 -22,8 -22,3 -0,5
HR -14,1 -14,1 -14,4 0,3
EKONOMI -18,3 -16,4 -16,3 -0,1
KOMMUNIKATION/KUNDT]. -6,0 -9,5 -10,2 0,7
FASTIGHETSDRIFT 0,0 3,9 0,0 3,8
MALTID OCH STAD 2,1 1,0 0,0 1,0
SAMHALLE CENTRALT 0,0 -2,9 -3,3 0,4
NARINGSLIV -5,1 -4,7 -4,9 0,2
VAXANDE -0,8 -2,2 -0,8 -1,4
VAXANDE, PLAN KS -2,9 -3,4 -3,4 -0,1
AVFALL 0,3 0,3 0,3 0,0
GATA/FASTIGHET ANSVAR -31,7 -62,0 -33,0 -29,0
ARBETSMARKNADSENHET -8,9 -3,1 -7,0 3,9
FINANSER -34,0 -68,6 -33,0 -29,8
DELSUMMA -200,1 -266,9 -210,8 -56,1
Budgetvixling ovriga namder 0,0 -5,8 5,8
\T/(E)iléSSI;ﬁESTENS NET -200,1 -266,9 -216,7 -50,3
Skatteintakter 1117,7 1176,3 1 145,6 30,6
tl)jigéri::gning och generellastats- 286,9 307.8 287.9 19.9
;/[]JE]I}TIF/_\S,? MHETENS RE- 1204,5 1217,2 1216,9 0,3
Finansiella poster 1,4 0,3 -1,0 1,3

ARETS RESULTAT 1205,9 1217,5 1215,9 1,6
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Barn- och utbildningsnamnd

Nimndens sammanfattning

Sjuktal

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022
slutade péa 7,2 %. Denna niva kan sittas i rela-
tion till 2020 da sjukfranvaron for helaret var
8,5 % respektive motsvarande siffra for 2021
som var 6,7 %. Namnden och férvaltningen har
i uppdrag fran kommunfullmaktige att arbeta
aktivt for att sinka medarbetarnas sjuktal. Med
hénsyn till att verksamheterna fortfarande pé-
verkas i hog grad av covid-19 ér det svart att helt
beddma vad insatserna for att sdnka sjukfranva-
ron ger for effekt.

Mal och styrtals arbete

Skolinspektionens elevenkat riktar sig numera
till elever i ak 5 och ak 8 pa grundskolan samt
ak 2 pa gymnasiet. Manga av nimndens styrtal
riktar sig till elever i ak 9 avseende till exempel
trygghet, studiero och motivation. Detta inne-
bar att det kommer inte finnas négra referens-
vdrden frén tidigare ar och maltalen stimmer
inte for 4k 8. De dr satta efter den utveckling och
matning som utforts i dk 9.

Kvalitet

Bedomningen ér i sin helhet &r att sektor Bild-
ning inte prognostiserar att na nimndens mal
om att Alla elever ska ha ska ha en skolgang som
praglas av trygghet och hilsa och nimndmalet
Alla elever ska ha en skolgang som priglas av
studiero. Bakgrunden till det &r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans 4k 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor.

Gillande nimndmalet Alla elever ska méotas
av en inkluderande lirmiljé ar prognosen att
sektor Bildning inte nar malet. For grundsko-
lans kunskapsresultat framkommer en lagre

maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pa
grundskolan. Andelen elever i ak 9 med godkint
betyg i alla &mnen har sjunkit till 71,2%, forra
lasaret var motsvarande siffra 79,7%. I 4k 6 har
andelen med godként betyg i alla damnen sjunkit
till 65,5%, jamfort med 71,8% foregaende lasar.
Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara
kunskaper i alla amnen &r 76,4%. I analysen
framkommer att det vikande resultatet till stor
del dr en effekt av och en studieskuld till foljd av
pandemin.

Ndmndmalet Andel elever som tagit gym-
nasieexamen inom fyra ar, med ett maltal pa
75% uppfylldes ej for aret, resultatet, 63,4% av
eleverna hade uppnatt gymnasieexamen inom
fyra ar. Analysen visar att denna elevgrupp gick
in med laga ingangsvirden och var dessutom
drabbade av tva ars pandemi. Detta medfor att
dessa elever har en studieskuld och behover
lingre tid pa sig for att ta examen. Det dr ett
mycket troligt forsaimrat resultat gdllande ge-
nomstromning inom fyra ér pa gymnasieskolan.
Resultatet avseende det dr inte klart &nnu. Den
prelimindra utrakningen av den genomsnittliga
betygspodngen for samtliga avgangselever med
examen eller studiebevis minskade fran 14,2 till
14,0 (riket 14,4, 2021).

Ndmndmalet Skolan ska vara attraktiv och kon-
kurrenskraftig uppnés inte till fullo. De senaste
aren har personalomsittningen minskat med
malsittningen att nd en niva av 7 % exklusive
pensionsavgangar. Sektor Bildnings persona-
lomséttning var under 2022 7,4 % vilket innebér
en marginell 6kning mot 2021 ars niva pa 7,2 %.
Aven om maélet inte uppnds tycks personalom-
sattningen ha stabiliserat sig pa en niva som kan
anses vara rimlig mot bakgrund av att en perso-
nalomsittning mellan 5-10 % ses som sund.



Nistan alla medarbetare inom sektor Bildning
har erbjudits nagon form av kompetensutveck-
ling.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregdende ars nettobudget pa 582 272 tkr.
For heléret visar nimnden ett verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Overskottet aterfinns till stor del pa de “Centrala
kontona” och innefattar framst barnomsorgs-
avgifter, elevhdlsoteam (sarskilt stod), fastig-
hetskostnader, avstimning/reserv (elever) samt
kompensation for hoga sjuklonekostnader.

Visentliga personalforhéllanden

Liksom 6vriga kommunen inledde sektor
Bildning 2022 med hogre sjukfranvaro dn véntat
pa 9,8 % forsta kvartilen. Hojningen forklaras av
omikronvarianten av covid-19 som tillsammans
med en besvirlig sisongsinfluensa och harda
karantansregler drev upp sjukfranvaron. Under
aret har sjukfrdnvaron sedan successivt minskat
till laga siffror jamfort med tidigare r, bortsett
fran Q4 da vi ater sag en hog spridning av
covid-19 i kommunen.

Sektor Bildnings sjukfrdnvaro for helaret 2022
slutade péa 7,2 %. Denna niva kan sittas i relation
till 2020 da sjukfranvaron var 8,5 % respektive
2021 da motsvarande siffra var 6,7 %. Relaterat
till kommunen som helhet kan vi se att sektor
Bildning ligger nastan en procentenhet under
kommunens total pa 8,1 % for helaret 2022.

Nér vi jamfor Bildnings verksamheter med
varandra ser vi att sjuktalen ar hogre ju yngre
barn/elever man arbetar med, vilket ar ett be-
kant monster som forklaras av att arbetet ar mer
kontaktndra i de lagre aldrarna.
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Kvalitet
Alla elever ska ha en skolgdng som priaglas av
trygghet och hilsa.

Maltalet for nimndmaélet Alla elever ska ha
en skolgang som priglas av trygghet och hilsa
uppnds inte 2022.

Inget av de tre styrtalen har heller uppnatts
under aret. De aktuella styrtalen ér Elevers
upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka, Elevers trygghet i arskurs 8
ska oka och Elevers upplevelse av att kunna na
kunskapskraven i drskurs 8 ska oka.

Bakgrunden till det dr resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I arets Skolenkdt tillfragades elever i dk
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
dndrad i drets enkat.

Gillande elevers inflytande rapporterar 30%

av eleverna i dk 8 att det far vara med och
paverka hur det ska arbeta pa lektionerna
”Valdigt mycket” eller "Ganska mycket”.
Hogstadieeleverna tycker att de i ldgre grad kan
péverka skolarbetet dn mellanstadieelever (50%)
och gymnasieelever (57%).

Andelen ldrare som rapporterat att eleverna far
vara med och paverka skolarbetet valdigt mycket
och ganska mycket var 60%. Det kan bero pa
elevers och ldrares olika uppfattning om vad
elevinflytande och delaktighet innebar.
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Indexomradet trygghet ak 5 och gymnasiet

ak 2 har samma indexvirde 8,5 (samtliga
deltagande skolor i riket har 8,5 respektive 8,7)
medan virdet for elever i ak 8 ligger lagre, 8,0
(samtliga deltagande skolor 8,2). Flickor uppger
i hogre utstrackning 4n pojkar att de kidnner

sig otrygga i skolan, en skillnad som okar allt
eftersom eleverna blir dldre. Forutom pa en av
kommunens hogstadieskolor, Vallonskolan, dér
flickor kdnner sig mer trygga an pojkar.

Skolinspektionens granskning 2016 har

visat att elevers upplevelse av trygghet och
studiero i skolan paverkas av flera faktorer.
Undervisningens innehall och larares ledarskap
har stor betydelse, men dven processer som
exempelvis berdr elevers inflytande liksom
arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Det
ar av stor vikt att arbeta systematiskt bade med
trygghet och med studiero.

Hilften av eleverna svarar att de alltid eller till
stor del far den hjalp de behover i skolarbetet.
Uppfattningen delas av lararna. 34 % av eleverna
tycker att skolarbetet alltid eller oftast &r for
svart. Eleverna har olika forutsattningar hemma,
for elever med svarigheter hemma behover vi
oka vart kompensatoriska uppdrag.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers upplevelse av att 30%
kunna péaverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka.
Elevers trygghet i arskurs 8 74%
ska 6ka
Elevers upplevelse av att 50%

kunna na kunskapskraven i
arskurs 8 ska oka.

Alla elever ska ha en skolgdng som praglas av
studiero.

Maltalet f6r nimndmaélet Alla elever ska ha en
skolgang som préglas av studiero uppnas inte
2022.

Bakgrunden till det ar resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
dndrad i drets enkat.

Skolenkitens svarsfrekvens i Osthammars
kommun var 82%. Vid berdkning av
medelvdrden och index ges svarsalternativen
olika virden. Virdena summeras och delas
sedan pa antalet svarande. Indexvérdet ar ett
sammantaget medelvirde for tva till fem fragor
inom samma frageomrade. Skolenkdten besvaras
av ak 5, ak 8 och ak 2 pa gymnasiet. I jamforelser
med Sverige, sa menas mellan de elever som
under samma ar besvarat enkéten.

I Osthammars kommun sa ir utfallet 38% i 4k
8 jamfort 43% for ovriga klasser i Sverige som
svarat pa enkéten 2022.

Det totala medelvérdet for fragan, Hur ofta ér
det arbetsro pa lektionerna, ar 5,5. Dér flickornas
medelvirde ligger 0,5 hogre dn pojkarnas. Vilket
innebar att flickor i nagot hogre grad upplever
att de oftare har arbetsro.



UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers arbetsro i ak 8 38%

ska oka.

Alla elever ska motas av en inkluderande
larmiljo

Maltalet for nimndmalet Alla elever ska méotas
av en inkluderande larmiljo uppnas inte 2022.

Nédmndmalet har tre olika styrtal: det forsta ar
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar. Maltalet uppfylldes ej for aret. Analysen
visar att 2019 érs elever dr en grupp som gick in
med dels ldga ingangsvirden och dels tva ar av
pandemi. Detta medfor att dessa elever har en
studieskuld och behover lingre tid pa sig for att
ta examen.

Det andra styrtalet dr Elevers motivation i
arskurs 8 ska 6ka. Maltalet uppfylldes ej for

aret. Bakgrunden till det ér resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och dk 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och friagestéllningen dr dessutom
andrad i arets enkit. Atta procent eleverna i dk 8
anser att lararna ofta far dem att bli intresserade
av skolarbetet, att jamforas med 19% av alla
klasser som deltagit i enkdten.

Det tredje styrtalet dr Andel elever i arskurs 9
som dr behdriga till ett yrkesprogram. Maltalet
uppfylldes ej for aret. Den troliga forklaringen ar
att det dr en konsekvens av coronapandemin da
elever och ldrare har haft hog franvaro vilket har
péaverkat resultaten i negativ riktning. Detta 4r en
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trend som syns dven i riket.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
An(.1e1 elever som tagit gym- 63% 750
nasieexamen inom fyra ér
Elevers motivation i arskurs
.. 8%
8 ska oka.
Andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till ett yrkespro- 81% 87%

gram

Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Namndmalet ”Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig” uppnas inte till fullo.
Styrtalet dr personalomsittning med malet att na
7 % exklusive pensionsavgangar.

De senaste aren har personalomsittningen
minskat med malsdttningen att na en niva av
7%. Sektor Bildnings personalomsittning var
under 2021 7,2% medan det under 2022 okat
marginellt till 7,4 %. Aven om malet inte uppnds
tycks personalomsdttningen ha stabiliserat sig pa
en niva som kan anses vara rimlig mot bakgrund
av att en personalomsittning mellan 5-10 % ses
som sund.

Det dr marginella skillnader i procent avseende
personalomsittning fér man och fér kvinnor.
OSA enkitens resultat starker att upplevelsen

av att skolan tillhandahaller en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsmiljo. Index for det
genomsnittliga resultatet pa alla fragor var i ar
81, detta kan jamforas med 2021 da index var 80
och 2019 var index 79.

UTFALL  MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Personalomsattningen

& 7,4% 7%

ska vara lag.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregaende drs nettobudget pa 582 272 tkr.
For helédret visar nimnden ett 6verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Cirka tva tredjedelar av 6verskottet hérror till
centrala budgeten och det dr posterna nedan
som avviker:

Den totala avvikelsen i form av ett overskott
forklaras av foljande saker:

Poster med overskott

o Barnomsorgsavgifter + 1 332 tkr
o Elevhilsoteam (sarskilt stod) + 2 560 tkr

o Fastighetskostnader (Froet Osthammar) + 2 355
tkr

o Avstamning/reserv (elever) + 5 255 tkr

o Kompensation for hoga sjuklonekostnader + 2 769
tkr

o BUN + 500 tkr

o Avvikelse dverskott cirka + 14 770 tkr

Poster med underskott

o BO-IT (mjuk- och hardvara) - 725 tkr

o BOU-kontor - 553 tkr

o Kop/forsiljning platser - 270 tkr

o Skolmaltid - 94 tkr

o Skolskjuts/inackordering - 3 424 tkr

» Kapitalkostnader och investeringar - 2 987 tkr

« Simundervisning - 314 tkr

o Tillsynsavgifter - 143 tkr

o Ovriga poster (férsikring, 16netilligg mentorer)
- 49 tkr

Avvikelse underskott cirka - 8 560 tkr
Totalt 6verskott centrala poster cirka + 6 200 tkr

Centralt har det inkommit mer barnomsorgsav-
gifter 4n budgeterat.

Overskott som éterfinns pé elevhilsoteam avser
sarskilt stod till grundskola som ej delats ut pa
grund av att kriterierna for att dtersoka pengarna
inte uppfyllts ute pa skolorna. Ar 2023 kommer
den storsta delen av det sarskilda stodet att for-
delas ut och en mindre del stannar centralt.

Sektor Bildning fick budget for hyra till nya
forskolan Froet i Osthammar. Forskolan ir innu
inte fardigstalld varfér denna hyrespost inte ar
nyttjad och inte heller ska nyttjas under 2022.

Under 2022 har det varit farre barn i for- och
grundskola dn vad som var budgeterat for vilket
innebar att enheterna har fatt dterbetala (1

255 tkr) del av sin budget till avstimnings/re-
serv-potten och dirmed blir det ett 6verskott pa
denna post.

I borjan pa 2022 erholl sektor Bildning kompen-
sation for hoga sjuklonekostnader (2 769 tkr)
vilket ej var budgeterat for och ger ett 6verskott
pé helar.

Barn- och utbildningsndmnden har for 2022 ej
nyttjat hela sin budget for arvoden och fortbild-
ning varfor det blir ett 6verskott om cirka 500
tkr.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SEKTOR BILDNING BILDNING, STAB -232,6 -245,8 -252,0 6,2
GYMNASIET OCH VUXENUT-
BILDNING -55,2 -56,8 -57,1 0,3
GRUNDSKOLA -184,6 -184,8 -187,1 2,3
FORSKOLA OCH PEDAGOGISK
OMSORG -96,7 -97,8 -98,7 0,9
KULTURSKOLAN -5,2 -5,6 -5,5 0,0
DELSUMMA -574,4 -590,7 -600,3 9,7
Budgetvixling med KS 1,9 -1,9
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD -574,4 -590,7 -598,4 7,7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 5744 5907 98,4 77
TAT
Finansiella poster -0,5 -0,6 0,0

ARETS RESULTAT -574,4 -591,2 -599,0 7,7




54 | KOMMUNENS VERKSAMHET

Bygg- och mi

Nédmndens sammanfattning

Marknadsosédkerheten som skapades till foljd

av kriget i Ukraina, kraftigt stigande elpriser,
inflation och rantor, har férandrat efterfragan pa
ndmndens tjanster funder aret. Inledningsvis var
efterfragan alltjamt onormalt hog for att under
slutet av dret vara onormalt lag.

Tydligast blir detta inom bygglovs- och
kartverksamheten. Men dven miljéenhetens
tjanster har paverkats i motsvarande riktning.

Bilden nedan illustrerar behandlade
bygglovsansékningar i Osthammars kommun
fran 2006 till och med 2022. Den hogra stapeln
ar alltsa det senaste arets utfall. Den ar avsevart
ligre dn de foregdende aren och ndr man ldser
detta, ska man samtidigt ha med sig att de
inledande méanaderna under 2022 var en period
med ett stort inflode av drenden. Nedgangen
kan helt hanforas till andra halvaret. Detta syns
aven i de firglagda falten, som redovisar den
manatliga utvecklingen under aret.

jonamnd

Efterfragan pa detaljplaner och férhandsbesked
har ddremot varit hog under hela kalenderaret

Det finns skal att vara forsiktig i bedomningen
av inflodet av ansokningar till nimnden de
ndrmaste 12 manaderna.

I det ldngre perspektivet dr 4anda bedomningen
att kommunen kommer att paverkas starkt av
de satsningar som béde offentliga och privata
aktorer planerar och genomfor. Bland dessa
satsningar kan ndmnas planering for utbyggnad
av vatten och avloppssystem i Oregrunds-och
Osthammarsomréadet (inklusive utbyggnad

i s.k. utvecklingsomraden enligt Lag om
allmédnna vattentjanster), utbyggnad av lansvag
288- pa strackan Gimo-Borstil, etablering av
fabrik for framstallan av fossilfritt flygbrénsle
pa Forsmarkshalvon, aterppnandet av
malmgruvan i Dannemora, de bada slutférvaren
samt satsningen pa nya bostadsomraden
(inklusive utbyggnad av offentlig och privat
service) i Alunda.



Némndens digitaliseringsarbete fortsatte under
2022 genom digitalisering av byggarkivet

samt inom planenheten. Alltjamt dterstar

dock mycket att genomfora for att 6ka service
och tillganglighet genom digitalisering.

Till detta planerar vi att aterkomma under
verksamhetsaret 2023.

Visentliga personalforhallanden

Personalomsdttningen har dterigen borjat stiga.
Efter ar av lag - eller kanske t.o.m. mycket lag -
personalomsattning mérker vi nu att flera med-
arbetare i ndimndens verksamhet har sokt sig till
andra arbetsgivare. Det dr oroande och nagot vi
omgédende behover adressera.

Arbetet med Friskfaktorer och Medarbetarskap
adresserar detta - men det racker inte. Det beho-
ver komma till konkreta vardagliga insatser och
det méaste méaste komma till mer glddjespridande
och inspirerande aktiviteter.

Samtidigt ar sjukfranvaron den ldgsta i kommu-
nen och resultat pa vara arbetsmiljométningar
alltjamt goda (eller kanske t.o.m. mycket goda).

I slutet av tertial tre genomférde namnden
resursomfordelningar fran bygglovsenheten

till planenheten. Inflodet dr lagt pa bygglov-
senheten, samtidigt som det alltjamt ar hogt pa
planenheten. Genom den resursomférdelningen
bibehaller nimnden kompetens och breddar
samtidigt det gemensamma ldrandet.

Kvalitet

Bygg- och Miljondamnden ska skapa
forutsattningar for hallbar samhéllsutveckling i
Osthammars kommun - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt
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NKI-arbetet har givit goda resultat. Fokus har
legat pa information och bemoétande. Sarskilt
tydligt har detta mirkts i bygglovsverksamheten.

Under avslutningen pa 2022 genomfordes

en sdrskild insats pa hemsidesinformation
inom Miljoenhetens verksamhetsomrade.
Vara processer utvecklas ocksa i tydligt
positiv riktning. Aven om vi inte riktigt nar
upp till det nya maltalet pa arton manader
for detaljplanerna, sa har processtiden sankts
fran tidigare 24 manader. Aven under 2022
genomfordes 6ver 350 avloppsinventeringar.

Maluppfyllnaden f6r namndens verksamhet kan
sammanfattas som god.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal inventerade avlopp 352 350
per ar.
En effektiv detaljplaneprocess 20 18
(antal ménader)
En effektiv bygglovsprocess 96% 95%
(antal veckor)
NKI bygglovsirenden.Servi- 82 80
ceomradet Beméotande
NKI Bygglovsiarenden Servi- 75 75
ceomradet Information
NKI miljé- och hilsoskydd- 74 75
Serviceomradet Bemotande
NKI miljé- och hélsoskydd 62 70
Serviceomréddet Information
NKI serveringstillstandServi- 0 85
ceomradet Bemotande
NKI serveringstillstind Ser- 0 85
viceomradet Information
NKI livsmedelstillsyn Servi- 75 75

ceomradet Bemotande
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UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
NKI Livsmedelstillsyn 68 70

Serviceomradet Information

Nédmnden uppdrar till férvaltningen att ta fram
tillsynsbehovsutrening och tillsynsplan for
myndighetsomradena bygg och miljo.

Detta uppdrag ér fullfoljt.

UTFALL
NYCKELTAL 2022
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - 81
Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedel- 71
skontroll - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljé- och 64
hilsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serverings-
tillstand - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - 77
Bemotande, NKI
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - 68
Information, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72

Foretagskunderna dr patagligt mer néjda med
servicen frdn ndamndens verksamheter under
2022 édn de varit tidigare.

Det dr i forsta hand inom myndighetsomradena
livsmedelstillsyn resp. bygglov som

utvecklingen varit sdrskild god under 2022.
Inom myndighetsomradet Serveringstillstand

ar antalet respondenter sa lagt att vi inte fatt
néagot utfall. Hogst NKI ger vara foretagskunder
serviceomradet bemdtande och dér ser vi dven
en tydlig 6kning fran tidigare ar (fg ar 73 jamfort
med 77 det senaste aret).

Serviceomradet information &r lagst, men har
aven detta hojts (fran 65 fg ar till 68 for 2022)

Ekonomiskt ufall

Tabellen pa nésta sida visar nettokostnader.
Brutto uppgick kostnaderna till 22,6 mnkr,
intakterna till 17,3 mnkr och skattemedel till 4,8
mnkr.

Arets resultat for Bygg- och miljonimnden ir
ett underskott pa drygt 500 tkr.



Den politiska verksamheten redovisar ett Gver-
skott drygt 150 tkr. Det f6ljer samma monster
som foregaende mandatperiod med sjunkande
kostnader mot slutet av perioden.

Byggenheten har paverkats starkt av senaste
manadernas konjunktursvingning med kraftigt
sjunkande efterfragan vad giller bygglov. Totalt
redovisar enheten ett underskott pé cirka 1,4
mnkr dir dven ett digitaliseringsprojekt paver-
kar det ekonomiska utfallet negativt.

Den delen av verksamhetsunderskottet har
underhandkommunicerats i nimnden och
till kommunstyrelsen, med den gemensamma
overenskommelsen att fullfolja till arsskiftet
2022/23.

Miljoenheten redovisar ett verskott pa drygt
350 tkr. De tre storsta forklaringarna ar fortbild-
ning med kringkostnader som dnnu inte atergatt
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till samma nivéer som innan pandemiaren,
inkop av extern VA-radgivning som uteblivit
pa grund av vakanser pa upphandlingsenheten
samt inventarieinkép som kunnat hallas pa en
lag niva under aret.

Detaljplaneverksamheten har haft relativt stor
efterfradgan pa planer under aret och redovisar
ett overskott pa cirka 400 tkr

Bygg- och miljéndmnden har en liten inves-
teringsbudget pa 200 tkr avsedd for inkop av
dyrare inventarier enligt regelverket for investe-
ringar. Behovet ser olika ut 6ver tid och i &r har
det inte funnit nagot investeringsbehov.

DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SAMHALLE, STAB -2,3 -2,2 -2,3 0,1
BYGG -0,1 -2,2 -0,7 -1,4
MILJO 13 0.2 0,5 0,4
VAXANDE, PLAN SBN -1,2 -0,7 -1,1 0,4
DELSUMMA -4,9 -5,3 -4,7 -0,5
Budgetvixling med KS -1,2 1,2
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 9 >3 59 0.7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 49 53 59 0
TAT
Finansiella poster - - - -
ARETS RESULTAT -4,9 53 -5,9 0,7
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten har under 2022 6verlag fungerat
vdl och fem av sex av de styrtal nimnden antagit
ar uppnadda. Tva nya enhetschefer har tilltratt.

Aterhdmtningen efter pandemin har varit god
och mycket har atergatt till liknande ldge som
innan. Fler kulturféreningar 4n tidigare har sokt
bidrag vilket dr glddjande och satsningen pa att
ge stod till féreningar som skéter vandringsleder
har fallit val ut.

Det som sticker ut ar flera
langtidssjukskrivningar som paverkat bade
verksamhet och arbetsmiljo samt en lag
bemanning med svérighet att rekrytera.

Forsaljningen ar nagot lagre dn tidigare vilket
till viss del kan forklaras av att Alunda Landbad
Oppnade néra tre veckor senare dn planerat
under sommaren.

Arets budget var 41,526 mnkr och utfallet blev
40,446 mkr. Avvikelsen var alltsd ca 1 mkr vilket
motsvarar 2,6% av nimndens budget.

Overskottet beror till stor del pa en ligre
personalkostnad &n budgeterat. Det

saknas fortfarande lokal i Gimo och trots
utokning av oppettider pa andra orter si har
personalkostnaderna varit lagre. Det har funnits
svarigheter att rekrytera inom vissa enheter och
aven langre sjukskrivningar har inneburit lagre
personalkostnader inom ndmndens omréde.

Personalforiandringar
Under éret har tva av tre enhetschefer bytt tjanst

inom verksamheten och tva nya enhetschefer har
tilltratt. Verksamheten och medarbetarna har

paverkats av de perioder dér enhetschef saknats.
Under slutet av aret var organisationen ater i
balans.

Pa Ung fritid och Fritid har det funnits vakanser
under aret som varit svira att bemanna.

Sjuktal

Sjuktalen har sjunkit under aret men ar
fortfarande hogre an den var under samma
period 2021.

Sjuktalen varierar mycket dver dren inom
ndmndens omrade. Skilet dr att det dr en liten
personalgrupp och att langre sjukskrivningar ger
stora effekter. En medarbetare som dr borta pa
heltid motsvarar ca 2,5%.

Under 2022 har Kultur och fritid haft

flera langtidssjukskrivningar. For en liten
arbetsgrupp dar inga "dubbletter” finns blir
varje sjukskrivning ocksa tung att bara for
de medarbetare som arbetar narmast. Detta
ar en riskfaktor och innebér en stor risk for
utmattning hos de som ar kvar.

Tva arbetsmiljoframjande insatser har
genomforts: ett arbete som ér inriktat pa
friskfaktorer och en inriktad pa ett starkt
medarbetarskap.

SJUKFRANVARO 2020 2021 2022
I relation till ordinarie
9,6 5,1 6,9
arbetstid
Kvaltitet
Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv



Malet dr uppnatt.

Besoksantalet var under éret 6ver forvintan och
antalet besok pa ungdomsgarden har varit mer
an dubbelt sa médnga som malet var. Alunda ar
den ort dér det kommit flest nya ungdomar.

Aven pa biblioteken har besoken varit betydligt
fler an forvéntat. Detta trots att biblioteket i
Oregrund under en period tvingades hélla stingt
pga av att fastigheten behévde brandsékras.

Nira 70% av medborgarna uppger sig vara nojda
med mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanldggningar. Detta dr glddjande.
Dock dr 6nskan att hoja detta ytterligare och i
december 2022-januari 2023 genomfors en enkit
for att ta reda pa ndr medborgarna helst besoker
simhallar och bibliotek. Genom att béttre
anpassa Oppettiderna finns ocksa mojlighet att
oka antalet besokare och fa nojdare medborgare.
Maijligheten att na fler malgrupper kan ocksé
komma att 6ka.

En utmaning under aret har varit den upplevda
orittvisan i kommunens hyressittning.
Foreningar far olika forutsattningar

och forutsittningar. Ett arbete med
hyressittningsgenomlysning har genomforts och
nér detta implementerats kommer sannolikheten
for ordttvisor att vara betydligt lagre. I en
overgang kommer sannolikt en del av de
grupper som hyr lokaler att uppleva det nya som
mer rittvist medan andra som haft hyresfritt
sannolikt kommer att uppleva en forsdmring.
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UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal besokare pa
1882 850
kommunens ungdomsgérdar
Antal besokare pa samtliga
121 990 76 200
bibliotek
Upplevd nojdhet med
ojlighet tt nyttj
mojligheten att nyttja 67% 61%

kommunens idrotts- och

motionsanldggningar

Att erbjuda en hdlsofrdmjande, inkluderande
och tillganglig kultur- och fritidsverksamhet
som praglas av delaktighet och uppmuntrar
engagemang.

Malet ar till del uppnaétt.

Anvindningen av ungdomsappen har okat

och fortsitter sa. Information pa skolor och
ungdomsgardar har givit onskat resultat dven om
malet dr att annu fler ska anvinda appen.

Nojdheten med utbudet av traffpunkter for dldre
har ett utfall pa 40% att jamféra med malet om
42%. Gruppen éldre har under éret uttryckt ett
missnoje med upplevd orittvisa i pris for hyra av
kommunens lokaler.

Arbetet med att stirka medborgardialog i
kommunen har pagatt under aret med flera
insatser, men med modifieringen att f6lja KS
beslut att starka delaktighet. Medborgardialog ar
en del av delaktighetsarbetet men fler insatser,

i enlighet med SKRs delaktighetstrappa,

behovs for att skapa fordndring i medborgarnas
upplevelse. Under forsta tertialet var
dialogarbetet intensivt i Oregrund kring
hamndackets utbyggnad. Planering av
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delaktighetsinsatser I utbyggnaden av Alunda
har gjorts.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal unga som
anvander ungdomsappen Uppfylld
ska oka

Nojdheten med utbudet
av stéllen for dldre att
traffas pa i kommunen? 40% 42%
(t.ex. traffpunkter) ska
oka
Att erbjuda forutsittningar for ett langt, friskt
och meningsfullt liv

Malet ar uppnatt.

Malet ar uppnatt med 83 evenemang jamfort
med maéltalet 78. Ett sarskilt fokus pa dldre har
funnits under aret vilket ocksa resulterat i fler
evenemang dn vanligt. Gruppen dldre (70+) har
varit en prioriterad grupp i kommunen under
2022.

Ett evenemang som engagerade ménga dldre var
Ortskampen som genomforts for andra gangen.
Denna insats fick stort genomslag och motivera-
de fler att rora pa sig.

Gruppen 70+ har upplevt en orattvisa i till-
gangen till, och prissittningen av, kommunala
lokaler. Dér har en genomlysning genomforts
under 2022 som syftar till att skapa ett mer
rattvist system.

UTFALL MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Antal evenemang, for
malgruppen ildre, dar

rupbp 83 78

hilsa, samhallsfragor
eller vetenskap ar tema

Ekonomiskt utfall

Aret slutar med en avvikelse om ca 1,1 mnkr.
Overskottet kommer av ldgre personalkostnader
an budgeterat samt hogre intdkter. Att intak-
terna blev béttre dn budget kan delvis forklaras
med engangsersittningar avseende sjuklone-
kostnader som betalats ut under pandemin.
Tillfalliga lokalupplatelser dr ocksa battre an
budget.

Bidrag till foreningar drar 6ver budget och den
faktor som ger den storsta avvikelsen har ar det
sarskilda stod som betalats ut till féreningar
under hosten 2022.

Ovrigt s& har budgetféljsamheten varit god och
inga stora avvikelser finns under 6vriga kostna-
der.

Avvikelsen som redovisas under enhet 2310
(stab) och enhet 2313 (bibliotek) beror pa att+
budget for Storbrunn fanns pa enhet 2313 men
utfall bokfordes pa enhet 2310. Ingen justering
av detta gjordes under aret utan det gors under
2023 dé ansvarsstrukturen i bokforingen ocksa

forandras for att battre mote enhetschefernas
behov.



Investeringar

Utfallet under éret har blivit en brakdel av

det 6nskade. Det finns flera skal till det. Tvé

av forvaltningens tre enhetschefer har under
aret slutat som enhetschefer men finns kvar

i organisationen. Det har inneburit avbrott i
planeringen och en paverkan pé kontinuiteten.

Det har det saknats upphandlare som kunnat

hjélpa verksamheten att gora de upphandlingar
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Det har saknats kapacitet i utforarorganisationen
for att genomfora de investeringar som 6nskats.

Planerade investeringar av sporthallsutrustning
har vid inkop konstaterats vara driftkostnader
och dérfor inte heller bokforts som investering.
Detta enligt gillande redovisningsregler

som kravts.
DRIFTREDOVISNING ENHET UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR 2021 2022 2022 SE
ATTRAKTIVITET, STAB -9,7 SO -3,9 -5,3
FRITID -16,8 -17,6 -19,2 1,6
BIBLIOTEK -10,3 -10,4 -14,6 4,1
UNG FRITID -2,7 -3,2 -3,8 0,6
DELSUMMA -39,7 -40,3 -41,4 1,0
Budgetvixling med KS -0,3 0,3
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 39,7 40,3 41,7 1,3
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 307 5 417 13
TAT
Finansiella poster -0,1 -0,2 0,1
ARETS RESULTAT -39,7 -40,4 -41,9 1,4
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Socialnamnd

Nédmndens sammanfattning

Socialndmnden har under aret fortsatt arbetet
med att tillse en trygg och hallbar dldreomsorg
i var kommun. Omstéllningsarbetet initierades
utifrdn en politisk vilja att verksamheten ska
kunna utvecklas hallbart, med fokus pé kvalitet
for den dldre samtidigt som vi anvander
resurserna réitt och har en ekonomi i balans.

Socialndmnden ser med tillforsikt pa
utvecklingen av 6ppenvarden inom individ och
familjeomsorgens omrade. En ny, gemensam
organisation med mer individanpassade insatser
pa hemmaplan och utékad samverkan forvintas
ge goda effekter 6ver tid, avseende bade kvalitet
och ekonomi.

Inom funktionshinderomradet &r
servicebostdderna pa Albrektsgatan i drift och
tillsammans med bostdderna pa Repslagargatan
utgor de ett bra boendealternativ som ar mer
individuellt anpassat och som erbjuder bade stod
och mojlighet till utvecklad sjalvstindighet.

Arbetet med att revidera Aldreplanen "Det goda
livet som dldre i Osthammars kommun” var ute
pa remiss under hosten och beslut om fortsatt
arbete med planen invéntas fran de tva nya
ndmnderna.

Med anledning av det prognostiserade
underskottet i tertial 1 om -13,6 mnkr

fick forvaltningen i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att minska underskottet.
Genomforda atgérder skulle rapporteras till
socialndimndens sammantrade under september.

Det prognostiserade underskottet vid tertial
tva var lagre an vid tertial 1, trots stora

kostnader for att upprétthalla bemanning
under sommarperioden. Vid érets slut har
forvaltningen kunnat himta hem underskottet
och slutresultatet visade ett Gverskott pa 1 687
000 kr.

Visentliga personalforhallanden

Gillande kompetensforsorjningen av sektorn
sa skapades en ny organisationsstruktur pa
sektorn under Q3. Tva verksamhetschefer

for verksamhetsomrade produktion tillsattes.
Tidigare bemannandes detta av en chefsroll.
Arbetet med mindre chefsomréden och farre
antal medarbetare per chef har genomsyrat
arbetet &ven pa enhetsniva. Orterna Alunda
och Gimo dar en chef tidigare ansvarat for bade
hemtjanst och sirskilt boende 4r nu uppdelade
pé tva chefsroller per ort.

Sjukfranvaron inom sektor Omsorg Q3 2021
(6,8) jamfort med Q3 2022 (7,4) visar vi okat
var sjukfranvaro jaimfort med samma period
foregaende ar.

Inom verksamhetsomrade Myndighet sa

bestar ca en tredjedel av sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) och ar

till storsta del inte av arbetsrelaterad karaktar.
Under Q2 2022 sé bestod nastan halften

av sjukfranvaron av langtidssjukfranvaro

sd vi ser hdr en minskning av andelen
langtidssjukfranvaro. Myndighet har 6kat sin
sjukfranvaro fran 4,6 % Q3 2021 till 7,2 % 2022.

Inom verksamhetsomrade Produktion bestar
en tredjedel av den totala sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) vilket

ar samma uppgifter som lamnades for Q2



2022. Manga personer har varit forkylda och
ddrmed stannat hemma i vintan pa provsvar,
dven konstaterad Covid-19 har varit orsak

till franvaron. Jamfort med samma period
foregaende dr har sjukfranvaron okat fran 7,9 %
till 8,8 %.

Kvalitet

Sektor omsorg ska vara en effektiv verksamhet
Den samlade bedomningen, utifran utfall eller
prognos for respektive styrtal, dr att nimndmalet
inte nés for helaret.

Socialndmndens st6d och omsorgsverksamhet

ar en stor, viktig och resursberoende/kravande
del av kommunens samlade verksamhet.

Att Socialnimndens verksamhet bedrivs
resurseffektivt ar av stor vikt for att klara

av nuvarande och framtida utmaningar.

Genom att folja och analysera verksamheters
nettokostnadsavvikelse och brukarnas upplevelse
av kvalitet i levererade tjanster ges en bild av
ndmndens effektivitet.

Arbetet inom ramen for Trygg och héllbar
dldreomsorg, omorganiseringen av Oppenvarden
inom Myndighets verksamhetsomrade och
genomforda insatser inom LSS-omradet bedoms
ha goda effekter inom malomradet. Resultatet
av férandringarna forvantas dock fa genomslag
forst pa lang sikt, vilket visar sig i ett antal
ouppnadda styrtal for heldret. Aven pandemin
ger vissa “skuldeffekter” som péaverkar resultatet.
Gladjande ér ett gott utfall i brukarundersokning
for sarskilt boende, trots att undersokningen
genomfordes under pagaende pandemi och
Nettokostnadsavvikelse LSS. Resultatet for
brukarundersokning hemtjanst foll ocksa val ut,
aven om utfallet om 85 % ndjdhet (helhet) inte
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riktigt nadde det uppsatta malet om 86 %

For att ett nimndmal ska anses uppnatt

skall samtliga styrtals maltal vara uppnadda.
Kommentarer till utfall eller prognos per styrtal
nedan

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Maltalet uppnas inte for aret.

Trots ett forhallandevis gott resultat sa nar vi inte
maltalet.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan net-
tokostnad och referenskostnad for individ- och
familjeomsorg, kr/inv. Positiva virden indikerar
hogre kostnadslage én statistiskt forvintat och
negativa virden ett lagre kostnadsldge 4n statis-
tiskt forvéntat.

Verksamheten fortsdtter att arbeta aktivt med
hemmaplanslésningar men da det rapporterade
virdet 2022 baseras pa 2021 érs siftror, sa kan ef-
fekter av arbetet med omorganisering av 6ppen-
varden ge utslag for styrtalet forst 2023

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ska minska

Maltalet ar uppnatt for aret.

Ett positivt viarde indikerar hogre kostnadsldge
an statistiskt forvantat och ett negativt varde ett
lagre kostnadslage én statistiskt forvéntat.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan kom-
munens nettokostnad for LSS och en berdknad
referenskostnad for LSS, kr/inv. Referenskostna-
den bygger pa nettokostnader och strukturvari-
abler for det aktuella aret. Referenskostnaden for
LSS beraknas med hjilp av antalet verkstallda
beslut 1/10 féregdende ar och personalkostnads-
index.
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Utfallet f6r nettokostnadsavvikelse LSS har for-
battrats markant de senaste aren. Forbattringen
kommer framst ifran en breddning av boen-
deinsatserna inom LSS och att Socialndmnden
byggt nya servicebostéder, dar dygnskostnaden
ar klart lagre jamfort med gruppbostader LSS.

En annan genomford fordndring dr de nya vill-
koren for LOV-ersittning dar naimnden sétter
nya krav pa utférarna att jobba med nérvaro.
Vid langvarig brukarfranvaro sanks ersittning-
en, for att markera vikten av en meningsfull och
motiverande sysselsdttning.

Kop av individ och familjeomsorg totalt, andel
(%) ska minska.

Maltalet uppnas inte for aret.

Styrtalet avser kommunens kop av individ- och
familjeomsorg som andel av den totala kostna-
den for individ- och familjeomsorg (%). Kop av
verksamhet avser hér betalning for ett offentligt
uppdrag (kdrnverksamhet) som 6verldmnats till
ndgon annan att utfora.

Malet om att endast 18 % av den totala
kostnaden for individ- och familjeomsorg

ska betalas till annan utforare nas inte.
Verksambheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslosningar. Det rapporterade vardet
2022 baseras pa 2021 ars siffror, s effekter av
arbetet med omorganisering av oppenvarden
kan ge utslag for styrtalet forst 2023.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Detta trots en liten nedgang 2021 frén ett mycket
hogt utfall 2020. Arbetet med omorganisering

av oppenvarden pagar under aret och berdknas
fa positiva effekter. Men bade utfall och antal
respondenter i brukarunders6kningen variera
mycket mellan dren, varfér prognosen kan vara
osdker. Resultat av undersokningen kommer
vecka 49.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska bibehallas

Maltalet for innevarande ar dr 86 och utfallet blev
85. Skillnaden mellan kvinnor och mén &r fortsatt
liten, med en skillnad pa tvé procent, dar kvinnor
fortsatt 4r de som dr nagot mindre nojda.

De omréden dér vi sticker ut mest i negativ
bemarkelse, i forhallande till 6vriga kommu-
ner, ar for fragorna som berér upplevda besvir
med svar dngslan, oro och dngest samt om man
besvdras av ensamhet. Hdr ser vi inte bara att
resultatet ar svagt i forhallande till andra, utan
ocksa att resultatet forsamrats ver tid. Kvin-
nor uppger i hogre utstrackning dn min att de
besviras av ensamhet (23 % respektive 16 %)
medan besvir med svar dngslan, oro och dngest
ar lika vanligt i grupperna. Vi jobbar med att

se till att brukarna far sina beviljade insatser i
storre utstrackning an tidigare. Det f6ljs bland
annat upp via styrtal leveranssakerhet, som har
forbattrats over tid. I arbetet med Trygg och
héllbar dldreomsorg lyfts kontaktmannaskapets
betydelse fram. Arbetet med att forbattra konti-
nuitet sker utifran tre perspektiv.

- Vardkontinuitet (alla insatser tillhalls pa
samma satt avsett vilken medarbetare som utfor
insatsen, arbetsbeskrivningarna som finns i
genomforandeplanen)

- Tidskontinuitet (vi héller de tider vi planerat i
vara genomforandeplaner).



-Personalkontinuitet (sker b.la via att kontakt-
personen traffar sin brukare varje vecka).

Trots att mycket arbete pagar i styrtalets riktning
sa forvantas det ta tid innan forbéttringsarbetet
far tydligt genomslag i brukarundersokningen.
Dessutom genomférdes undersokningen under
en aktiv fas av pandemin med omfattande res-
triktioner, vilket ocksa kan ha paverkat utfallet

Brukarbedomning sédrskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska 6ka

Maltalet dr uppnatt for aret.

Utfallet 80 i relation till malsatta 74 ger att vi
uppfyller malet. Kvinnor (82 %) dr mer néjda
an man (75 %). Utfallet har fluktuerat over tid
(2017: 89 %, 2018: 76 %, 2019: 83 %, 2020: 74 %)
varfor det ar svart att sia om resultatet beror pa
aterstallningseffekter efter pandemin eller har
andra orsaker. Skillnaden &r ocksa stor mellan
olika boenden (lagst 50 % och hogst 90 %).

Det omréde dér vi sticker ut mest i negativ
bemirkelse, i férhéllande till 6vriga kommuner,
ar fragan som berdr mojligheten att komma
utomhus och upplevelsen dr densamma fér mén
och kvinnor. Dér vi sticker ut positivt handlar
det om personalens bemétande (kvinnor 100 %,
médn 96 %) och vilken hinsyn de tar till asikter
och onskemal om hur hjélpen ska utféras. For
det senare finns dock en markant skillnad, dar
90 % av mdnnen och bara 79 % av kvinnorna
svarar att personalen alltid eller oftast tar hdansyn

asikter och 6nskemal om hur hjilpen ska utforas.

Storst skillnad mellan man och kvinnor ses for
fragan "Kan du paverka vilka tider du far hjalp?”.
76 % av mannen upplevde att de hade den
mojligheten men bara 46 % av kvinnorna.
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Undersokningen genomfordes under en aktiv
fas av pandemin med stor samhillspridning
och omfattande restriktioner, vilket kan ha
paverkat utfallet. Dessutom genomfordes en
rad fordndringar av organisationen under 2021,
vilket méjligen kan har paverkat brukarnas
nojdhet i nagon man. Resultatet ar séledes inte
alldeles lattolkat.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Maltalet dr inte uppnétt for aret.

Efter en liten nedgang 2021 (92 %), fran ett
mycket hogt utfall 2020 (95 %), blev utfallet
betydligt lagre i 4r (76 %). Bade utfall och

antal respondenter i brukarundersékningen
varierar mycket mellan aren, varfor resultatet ar
svart att jaimfora och analysera 6ver tid. Arets
undersokning besvarades endast av 26 personer.
Utfall for riket 2022 var 86 %. Notera dock att
jamforbarheten mellan kommunerna haltar, da
alla kommuner inte undersokt samtliga omraden
inom IFO.

Rapporterat utfall avser andel personer (av
de svarande) med kontakt med individ- och
familjeomsorgen som har angett Mycket

nojd eller Ganska néjd pé fragan Hur nojd
eller missndjd dr du sammantaget med det
stod du far fran socialtjansten i kommunen?
Det rapporterade underlaget omfattar

hir ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevérden och barn- och ungdomsvard
(barn over 13 ar och vardnadshavare). Av

de totalt 26 svaren 2022 kom 17 stycken

fran personer i kontakt med missbruks- och
beroendevirden och totalt fem fran barn eller
forildrar inom barn- och ungdomsvérd. Ovriga
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4 personer svarade for ekonomiskt bistand.
Arbetet med omorganisering av Oppenvarden
har pagétt under dret och berdknas ge positiva
effekter.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska

Maltalet dr inte uppnatt for aret.

Rapporterat utfall avser verksamhetséret

2021. Innevarande érs utfall rapporteras in

till SCB forst under kvartal 1 2023. Troligt ar

att resultatet delvis kan forklaras av pandemi-
och postpandemieffekt. Det innebér att det
ackumulerade behovet av vard- och stodinsatser
som uppkom under pandemin kan halla i sig och
fa kvardréjande, kostnadsdrivande konsekvenser.

Inom ramen fér Trygg och hallbar dldreomsorg
jobbar vi for att na maltalet pa sikt. Genomforda
aktiviteter ar bland annat att vi minskat antalet
korttidsplatser, stéllt om tre boenden till
individbeslut, upprattat en ny nattorganisation
och dessutom skapat en samordnad
sjukskoterskeorganisation som forvéntas leda
till en battre kostnadsutveckling pa sikt. Syftet
med trygg och hallbar dldreomsorg ir, férutom
lagre kostnader, battre kvalitet genom flexiblare
arbetssatt och brukaren i centrum. Malet dr en
effektiv dldreomsorg med rtt insatser, i ratt tid
och i ritt omfattning.

Andel invanare 80+ som inte har nagon
bistandsbedomd insats ska oka.

Maltalet nas inte for aret.

I kommunen finns 1640 invénare 6ver 80 ar.
Av dessa har 498 personer en bistandsbedomd
insats (brukare som endast har larm och/eller
serviceldgenhet dr ej medraknade). Utfallet

for aret ar 69,7 %. Det dr en nagot lagre siffra
an tidigare mitperioder och signalerar att

en storre andel inom aldersgruppen har en
bistandsbedomd insats 2022 jamfort med

aren 2019-2021. Det kan delvis forklaras av
kvarstdende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin. Skulden bestar i att en del aldre
avvaktade med att soka kommunala insatser
under pagdende pandemi och att soktrycket
dérefter 6kade. Men det bestdr ocksa i att dldre
personer utan tidigare bistandsbedomd insats,
efter insjuknade och genomgangen Covid, fick
behov av insatser.

Utover detta, i linje med trygg och hallbar
dldreomsorg, beviljas enklare, forebyggande
insatser for att kunna bo kvar i ordinarie boende
lingre. Bland dessa finns bland annat insatser
som delas mellan tva samboende, till exempel
stad. Att ge bada parter del av insatsen gor att
fler individer de facto far en insats men det
tryggar insatsen for respektive part om nagon
av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller
annat.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Nettokostnadsavvikelse -8,1% -10%

individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Kop av individ och famil- 25% 18%
jeomsorg totalt, andel (%)
ska minska

Brukarbedomning IFO 76% >92%
totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Brukarbedomning 85% 86%
hemtjanst dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) ska

bibehallas




UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Brukarbeddmning sar- 80 % >74%
skilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
ska oka
Kostnad dldreomsorg, kr/ 260284  <250433

inv 80+ ska minska

Andel invdnare 80+ som 70% 72%
inte har nagon bistands-
bedomd insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse -2,2% 0%
LSS, (%) ska minska

Sektor omsorg ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Den samlade bedomningen, utifran arsprognos
for respektive styrtal, dr att ndimndmalet inte nas
for aret.

Nira hilften av kommunens medarbetare
arbetar med vard och omsorg av kommunens
invanare. Att kommunen inom dessa omraden,
av dessa medarbetare, uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ar mycket viktigt. Skillnaden for
kommunen och dess invanare mellan friska
medarbetare som trivs och utvecklar sina
arbetsplatser och motsatsen kan inte 6verskattas.

Ett omfattande arbete pagar i malets riktning och
har resulterat i positiva forflyttningar for bade
sjuktal och personalomsittning. Trots det dr
prognosen att vi inte nar maltalen for aret. Delvis
beror det pa hoga ambitioner inom trogrorliga
omraden men resultaten har dven paverkats av
pandemin och omfattande férandringar av savil
organisation som arbetssitt. Mer om sjuktal och
kompetensforsorjning under rubrik Visentliga
personalforhallanden i rapporten.
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For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga
styrtals maltal vara uppnadda. For tertial 2
finns inga rapporterade helarsutfall, varfor
prognoserna baseras pa tertialutfall och
kvalitativa bedomningar utifran planerat och/
eller genomfort arbete.

Kommentarer till prognos per styrtal nedan.
Sjuktalen ska minska

Prognosen ér att maltalet nas for aret.

Utfallet for kvartal 1 14g 2,1 procentenheter

over maltalet for 2022. Enligt sasongskurvan for
sjukstatistik sa ar franvaron vanligtvis hogst i
borjan pa aret och forvintas sedan sjunka under
kvartal 3 och 4. Utfallet for kvartal 2 f6ljer den
prognosen och utfallet landar pa maltalet 8, med
en fortsatt differens mellan utfall f6r kvinnor
respektive mén, om cirka 3 %, ddr mén har ldgre
sjuktal.

Personalomsittningen ska minska

Prognosen ér att maltalet inte nés for aret.
Styrtalet avser avgangar dd personer lamnar
var organisation, bade i pension och av
andra anledningar. Vi raknar inte med de
som flyttat pa sig inom organisationen, eller
de som blivit overtaliga eller dott. Utfall for
personalomsittning rapporteras endast pa
helérsbasis.

Personalomsattningen blev lagre mellan 2020
och 2021. Prognosen dr en fortsatt sainkning

for 2022, tack vare chefssatsningar och aktivt
arbete med arbetsmiljoéfragor. Dock kan vi inte
forvanta oss en sa pass stor sainkning under 2022
att vi hamnar under maltalet 10%, redan under
innevarande ar.
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Antalet pensionsavgangar ér inte ar fler i ar
an 2021 om vi utgar fran alder (fodda 1957
eller tidigare 22 personer och fédda 1956 eller
tidigare 25 personer).

Helhetsintrycket av var organisatoriska och
sociala arbetsmiljo ska forbittras

Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.
OSA-mitningar genomf6rs under oktober
manad varfor utfall saknas per tertial 2.
Prognosen baserar sig p4 att utfallet varit lagre
an 2022 ars maltal under flera ar och inte verkar
snabbrorligt.

Under hosten 2021 paborjades ett omfattande
arbete som fokuserar pa friskfaktorer. Detta
forandringsarbete fortsatter under 2022.
Sektorns enheter forvintas uppritta en plan och
genomfora aktiviteter utifrdn senaste OSA-
enkitens resultat. Sektorn trdnar med chefer och
medarbetare pé att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden. Detta erfordrar ett
arbete med att skapa struktur och dialog och att
arbeta aktivt med medarbetarskapet.

Ekonomiskt utfall

Socialnimndens totala utfall, ett overskott
pa +1,7 mnkr, fordelas enligt foljande inom
niamndens tre stora block:

Omsorg, Stab: +5,9 mnkr

Overskottet kommer till stor del avinkomna
statsbidrag under aret, inklusive tva
prestationsbaserade statsbidrag om totalt 22
mnkr som fordelas mellan 2022 och 2023 (cirka
8 mnkr respektive 14 mnkr).

I samband med arsbokslutet har vi, av
redovisningsmassiga skl, bokfort kostnader
som tidigare under aret gatt som investeringar,
direkt pa driften (~3 mnkr). Kostnader som
avser forandringar av fastigheter som inte dgs
av kommunen bor i mojligaste méan bekostas av
fastighetsagaren och resultera i hogre hyra for
hyresgasten. Ett alternativ ar att ta denna typ av
kostnader pa driften. Att ta dessa kostnader i ar
innebdr minskade avskrivningskostnader med
cirka 0,6 mnkr per ar, de kommande fem aren

I forebyggande syfte har oanvianda riktade
statsbidrag flyttats till ett skuldkonto (pa
balansrakningen), i syfte att tiacka upp for
vantade aterbetalningar (3,3 mnkr) till
Socialstyrelsen under 2023.

Myndighet, Omsorg: +13,9 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader inom
Myndighet, Omsorg visar ett stort 6verskott. Det
beror pa att ansokan fran Migrationsverket gav
ett ovantat stort utfall under december ménad,
2,7 mnkr. Intakten delas mellan Gemensamma
verksamhetskostnader (2,2 mnkr) samt Aldre
och LSS Myndighet (0,5 mnkr). Totalt uppgar
overskottet till +3,9 mnkr.

Under verksamhetsdret har Oppenvérden for
Barn & Ungdom slagits ihop med Sjélvstindigt
boende och liv till den gemensamma enheten
Oppenvard. Hir forklaras overskottet till stor del
av lag bemanning i vintan pa ratt rekrytering.
samt att sa kallad personalhandledning har
Overskottet inom detta omréade uppgar till +0,7
mnkr.

Barn & Ungdom Myndighet har minskat antalet
SIS-placeringar och vint sin tidigare prognos



fran budget i balans till ett 6verskott pa cirka
+2,0 mnkr.

Vuxensektionen har i enlighet med prognos
lagre kostnader fér bade ekonomiskt bistand och
externa placeringar inom socialpsykiatrin och
missbruksenheten. Overskottet 4r pé 2,4 mnkr.

Inom Aldre & LSS, Myndighet, dir det totala
utfallet blev ett 6verskott om 4,8 mnkr, ingér
olika delar:

De storsta negativa avvikelserna inom omréadet
ar personalkostnader som 6verskridit budget
(inklusive behov av inhyrd personal) men ocksa
viten (0,8 mnkr) som avser ej verkstillda beslut
fran ar 2017-2018. Det har ocksa funnits behov
av abonnerade korttidsplatser som uppgatt till
0,5 mnkr for perioden november-december.

Delar som genererat 6verskott ar lagre kostnader
dn budgeterat for utférda hemtjinstinsatser
(bade i egen regi och inom LOV),
omsorgsavgifter som 6verskridit de budgeterade
intdkterna och inkomna, ej forvintade, intékter
fran Migrationsverket pa 2,0 mnkr. Nar vi

soker medel fran Migrationsverket for utforda
insatser ar det ofta ovisst hur stor erséttning
som kommer att beviljas. Detta gor det svart att
bedoma det ekonomiska resultatet.

Pé grund av redovisningsprinciper och

tidigare forskottsfakturering (fran 2015) av
daglig verksamhet i egen regi far Aldre & LSS.
Myndighet ett extra 6verskott, medan den

egna regin far ett underskott med motsvarande
belopp. Det beror pa att vi fran september/
oktober 2022 borjade efterfolja FFU LOV Daglig
Verksambhet, dir efterskottsfakturering galler.
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Produktion, Omsorg: -18,1 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader for
Produktion, Omsorg uppvisar ett 6verskott
pa +6,6 mnkr. Under pandemin var det stora
kostnader for skyddsutrustning, vilka avtagit
under 2022.

Inom sérskilt boende, dér vi ser ett underskott
som uppgar till -2,1 mnkr, har det pa vissa hall
varit valdigt drabbat av bade Covid-19- och
Caliciutbrott, framforallt under T1. Effekten har
varit hoga sjuklonekostnader och medfdljande
okade rorliga kostnader som OB och 6vertid.

Omvardnadsboendena och psykiatrienheten
genererar ett 6verskott pa +2,8 mnkr medan
demensboendena genererar ett underskott pa
-4,9 mnkr.

Inom ordinért boende (hemtjdnstorganisationen,
korttidsvard, rehab samt nattorganisationen)

ar resultatet -15 mnkr. Till stor del férklaras
underskottet inom ordindrt boende av
hemtjénstorganisationen som redovisar ett
resultat pa -11,8 mnkr. For 2022 utfordes farre
timmar (183 745 timmar) dn 2021 (184 235
timmar). Viktigt att podngtera dr att hemtjénsten
i egen regi under verksamhetsaret tagit 6ver
insatsen "Stad i hemmet” som tidigare utfordes
av Sambhall. Trots denna utdkning av antalet
insatstyper utférs det farre timmar ar 2022
jamfort med ar 2021.

Utover farre antal utforda timmar sa utfors aven
dessa timmar med en debiteringsgrad som ar
1,24 procentenheter lagre 2022 dn 2021 (61,12%
ar 2022 jamfort med 62,36% éar 2021).
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Effekten av detta dr att hemtjanstorganisationen genererar underskottet dr korrekt och svarar mot

gor farre timmar jamfort med foregdende ar det behov som finns for att ha en fungerande

och med en lagre effektivitet vilket ger hogre organisation och arbetsmilj6 som inte driver

kostnad. Ett sdtt att synliggora detta ekonomiskt okad sjukfrdnvaro och hogre kostnader.

ar att jamfora resultatet for ar 2021 (-4,6 mnkr)

med resultatet for ar 2022 (-11,8 mnkr). HSL-verksamheten (sjukskoterskor pa dag- och
nattetid) paverkas fortsatt av sjukskéterskebrist

Nattorganisationen uppvisar stora underskott i egen regi och har dirmed fortsatt behov av

(-6,2 mnkr) jamfort med budget. Uppfattningen inhyrd personal.
ar att den bemanningsniva som finns och som

ﬁIIiIIIF('{{REDOVISNING FUNKTION UTF;?)IEIIJ UTFZI?)E; BUD;)FEZ AVVIKE;JF:
OMSORG, STAB -28,5 -35,9 -33,4 -2,4
PRODUKTION OMSORG -95,7 -113,0 -94,9 -18,1
MYNDIGHET OMSORG -392,7 -390,2 -404,1 13,9
DELSUMMA -516,9 -539,1 -532,4 -6,7
Budgetvixling med KS - - -2,6 2,6
¥S§IC<)SSI}FII\\I/I£II})ZTENS NET- -516,9 -539,1 -535,0 -4,1
Generella statsbidrag - 8,3 - 8,3
;’II;;I;S? AI\,/;HETENS -516,9 -530,7 -535,0 4,2
Finansiella poster -0,2 -0,2 -0,2 0,0

ARETS RESULTAT -517,1 -530,9 -535,2 4,3
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2022 SE 2022 2021 2022
Verksamhetens intékter Not 3,11 313,0 315,7 318,0 -2,3 536,2 544,8
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1575,0 -1644,2 -1644,3 0,1 -1721,2 -1794,0
Avskrivningar Not 5 -73,8 -74,9 -71,4 -3,5 -116,1 -120,7
Jamforelsestorande poster Not 11 -38,9 -38,9 -38,9
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1335,8 -1442,2 -1397,7 -44,5 -1301,2 -1408,8
Skatteintdkter Not 6 1117,7 1176,3 1145,6 30,6 1117,7 1176,283
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 286,9 316,2 287,9 28,3 286,9 316,162
VERKSAMHETENS RESULTAT 68,8 50,2 35,8 14,4 103,5 83,6
Finansiella intakter Not 8 2,6 3,9 1,6 2,3 0,7 2,4
Finansiella kostnader Not 9 -2,1 -4,5 -2,6 -1,9 -5,9 -12,0
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 75,9 74,9 117,0 113,4
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 9,8 -6,4 9,8
Poster som redovisas i annan sektion 1,3 1,1 16,4 1,1
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar -76,3 -37,4 -82,1 -18,1
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,1 0,2 2,4 0,2
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 6,4 18,1 -11,0 18,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 76,8 116,3 129,8 199,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstill-

s 0,0 0,0 0,0 -
gangar
Forsaljning av immateriella anldggningstill- 0.0 0.0 i )
géngar ’ ’
Investering i materiella anldggningstillgangar -117,2 -143,4 -263,6 -293,6
F?rsaljnmg av materiella anlaggningstill- 0.0 8.9 26 108
géngar
Investering i kommunkoncernféretag -38,4 0,0 - -
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - =
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
F?rsal]mng av finansiella anldaggningstill- 13,5 0.0 13.5 0.0
gangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN -144,3 -136,6 -249,7 -285,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 50,0 125,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -7,1 -9,7
Nyemission 36,8
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -19,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN -19,6 50,0 10,2 115,3
ARETS KASSAFLODE -87,1 29,6 -109,7 29,6
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 211,0 101,3

Likvida medel vid periodens slut 101,3 130,9 101,3 130,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 12 4,8 2,2 4,8 2,2
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 1259,6 13238 25358 27154
Maskiner o inventarier not 14 87,0 76,1 105,4 92,7
Ovriga materiella anliggningstillgangar not 15 - - 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 1346,6 1399,9 2641,2 2 808,0

Finansiella anldggningstillgdngar not 16 108,5 110,6 11,6 13,4

Summa anldggningstillgdngar 1459,9 1512,7 2 657,6 2823,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 18 0,9 0,8 0,9 0,8
Fordringar not 19 172,8 210,2 193,4 238,0
Kassa och bank not 21 101,3 130,9 101,3 130,9
Summa omséttningstillgangar 275,0 341,9 295,6 369,7

SUMMA TILLGANGAR 1734,8 1854,6 2953,2 3193,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 22

Ovrigt eget kapital 757,3 826,6 1002,8 1100,8
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Ovrigt eget kapital -0,3 0,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 26,1 27,4 26,1 27,4
Uppskjuten skatt - - 41,6 42,6
Ovriga avsittningar not 24 16,3 16,8 16,4 17,7
Summa avsittningar 42,4 44,1 84,1 87,7
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 525,1 575,4 1356,6 1500,2
Kortfristiga skulder not 26 318,4 336,5 389,5 408,3
Summa skulder 843,5 911,9 1746,1 1908,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1734,8 1854,6 2953,2 3193,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagaden not 27 808,8 910,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar not 28 4156 598:9

Ovriga ansvarforbindelser not 29

Finansiell leasing not 30 se not se not
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad
i enlighet med Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (lag 2018:597) samt de rekommenda-
tioner som ar utfardade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Avvikelser fran rekommenda-
tionerna och fortydliganden av deras tillimpning
redogors for nedan. Redovisningsprinciperna ar
andrade jaimfort med arsredovisning 2021 gillande
rubrikerna Intakter, Kostnader, Skatteintdkter, Jam-
forelsestorande poster och Noter.

Kommunkoncern
Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen
har ett avgorande inflytande sasom borgensman.

Osthammar vatten 100 % dgarandel
Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars vérd och omsorg AB och Osthammars
industrifastigheter ar avvecklade under 2020.

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i
ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehall i resultatrakning och ba-
lansrakning skiljer sig a4t mellan kommunen och
koncernbolagen. Dessa har vid koncernsamman-
stallning flyttats om i enlighet med kommunens
sammanstillning,

Anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaft-
ningsviarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgangar redogors for i not.
Osthammar avviker frén rekommendation i RKR 4
om komponentredovisning da enbart anskaffning-

ar gjorda fran 2015 dr uppdelade i komponenter.

For dldre anlaggningar anskaffade for 2015 saknas

i stor utstrdckning kinnedom om vilka delar i en
anldggning som representeras i bokfort virde. Da dr
bedomningen att uppdelning i komponenter inte dr
mojlig eftersom kunskap saknas om vilken kom-
ponent som utgdr bokfort virde och uppdelning i
komponenter da endast skulle baseras pa gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare
tilldelats fatt vara kvar och komponenten fétt beteck-
ning ”6vrig. Rinteutgifter for 1an upptagna for att
finansiera anskaffandet av anldggningstillgdngar
bokfors l6pande i resultatrakningen.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR
R4 avseende inventarier av mindre varde.

Finansiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde pé insatskapital i Kommuninvest
motsvarar miniminiva fér som krévs fér medlem-
skap i Kommuninvest samt ursprunglig insats som
betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen

har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad &ver 200 000 kr som finansiell leasing. Inga
lokallkontrakt inom koncernen ér redovisade som
finansiell leasing. Samtliga leasingavtal gillande bilar
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
redovisas som operationella. Anledning till detta ar
att deras sammanlagda varde har en marginell pa-
verkan pa balansrikningen. Pa samma sitt 4r det ar
svart att bedéma om hyresavtal pa sma belopp ér fi-
nansiell leasing. Leasade tillgangar redovisas pa egna
konton i bokféringen. Uppskattning av kommunen
som finansiell leasegivare ér inte gjord.

Pensioner



Pensionsataganden for anstillda redovisas en-

ligt blandmodellen och ar beraknade enligt RIPS
(SKR:s riktlinjer for pensionsberakning). Kostnader,
avsdttningar och ansvarsforbindelser berdknas och
uppskattas av kommunens pensionsadministrator.
Samtliga pensionskostnader bokfors lopande.

Kommunens atagande avseende forménsbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster 6ver 7,5 basbe-
lopp ér forsdkrad vilket innebér att de endast finns
upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP
utgors av under aret fakturerat belopp déa det bedoms
vara mer korrekt 4n siffor som limnas av pensions-
administratoren. Prognosen beaktar inte kostnad for
sk alternativa losningar for berérd personalkategori.
Osikert om detta forfarande normeras i RKR 10.
Overskottsfond hos férsikringsgivaren redogors for
inot.

Intakter

Generella statsbidrag har hittills alltid redovisats
hos kommunstyrelsen. Nytt for 2022 ir att generel-
la statsbidrag dven redovisas hos 6vriga naimnder.
Kommunen viéljer att redovisa statsbidrag som ska
aterbetalas som en minskning av intékter istallet for
en kostnad.

Kostnader

Vid redovisning pé koncernniva redovisas vissa
kostnader pa annan rad i resultatrdkningen dn vad
de gors i respektive enskilt bolags resultatrdkning.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster
eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna pos-
ter. Interna poster ar avstimda och eliminerade pa
kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad
“verksamhetens nettokostnader” 4r densamma som
resultatrakningens rad “verksamhetens nettokost-
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nader”. Resultatrakningen hirleds genom att utifran
driftredovinisningen dra bort interna poster. Resul-
tatrdkning med enbart externa budgetposter saknas
i KF:s budgetbeslut budget. I den jamforelsebudget
som finns i resultatrdkningen ar dérfor interna pos-
ter eliminerade.

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt
schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra.
Alla anldggningstillgangar belastas med en intern-
ranta pa 1,25 %. Samtliga lonekostnader belastas
med loneomkostnadspalidgg. Loneomkostnadspalag-
get uppgar till den procentsats som rekommenderas
av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt
redovisade l6neskatter till Skatteverket.

Skatteintakter

Skatteintdkter som bokforts utover drets framgar
av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att
skatta slutavrakning for 2021.

Jamforelsestorande poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande
utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommen-
dation. Detta har inte féranlett ndgon omrakning av
2021 éars siffror.

Noter

Resultatrakning, balansrdkning och noter redovisas
inte efter forvaltningsberittelsen da det bedomts att
dessa uppgifter tilltalar en sndvare krets av ldsare.
Dirfor har vi valt att ligga dessa sist i arsredovis-
ningen for att underlatta lasningen for 6vriga ldsare.
Noter ar uppstillda i enlighet med RKR:s idéskrift
om noter f6r kommuner.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga dr gjorda
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intakter enligt driftredovisningen 873,3 901,4

avgar Interna poster kommunen -560,3 -585,7

Summa verksamhetens intikter 313,0 315,7
varav
Taxor och avgifter 97,9 103,2
Bostads- lokalhyror och arrenden 32,6 32,8
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 139,3 132,5
EU-bidrag 0,0 -0,1
Forsiljning av verksamhet 23,4 22,2
Forsdljning av exploateringsfastigheter 1,4 2,7
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 49
Ovriga intdkter 18,4 17,3

Not 3b koncernens intéikter

Osthammars kommun 313,0 315,7
Osthammarshem 165,1 169,5
Osthammar vatten AB 51,5 56,8
Hargs hamn AB 59,8 68,6
Elimineringar inom koncernen -53,2 -65,8

536,2 544,8

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2209,1 -2 343,6
avgar interna poster kommunen 560,3 585,7
fors till av- och nedskrivningar 73,8 89,2
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1 668,7
avgar till jamforelsestorande poster 24,5
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1 644,2

varav

Personalkostnader inkl sociala avg. -953,3 -976,8

Pensionskostnader -77,9 -71,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Lamnade bidrag -29,2 -31,1
Kop av huvudverksamhet -228,7 -231,8
Lokal- och markhyror -41,7 -56,7
Inkoép av material varor och tjanster 61*-765* -243,8 -2754

Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar - -

Bolagsskatt - -

Ovriga kostnader 769*-789* -0,4 -0,6

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1575,0 -1 644,2
Osthammarshem -106,9 -116,4
Osthammar vatten AB -43,0 -46,8
Hargs hamn AB -41,2 -46,1
Dannemora gruvfastighet -0,1
Justering skatter och obeskattade reserver -8,4 -6,4
Elimineringar inom koncernen 53,2 65,8

-1721,2 -1794,0

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgdngar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -48,2 -57,0 -86,1 -101,1
Avskrivning leasde fastigheter och anlaggningar -7,2 0,0 -7,2 0,0
Avskrivning av inventarier -12,0 -14,8 -16,2 -16,6
Avskrivning av leasade tillgangar -2,4 0,0 -2,4 0,0
Nedskrivningar av anl.tillgdngar - -14,4 -0,2 -14,4
Summa av- och nedskrivningar -73,8 -89,2 -116,1 -135,1
avgar till jamforelsestorande poster 14,4 14,4
Summa av- och nedskrivningar -73.8 -74.9 -116,1 -120,7
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1088,7 1143,0 1088,7 1143,0

Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 25,4 26,2 25,4 26,2
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022
Slutavrakning foregaende ar, justering 3,7 7,1 3,7 7,1
Slutavrakning tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatteintikter
Summa skatteintakter 1117,7 1176,3 1117,7 1176,3

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutj amning 181,4 202,1 181,4 202,1
Kostnadsutjamning -15,9 =133 -15,9 =113,3
Regleringsbidrag/ avgift 66,0 61,7 66,0 61,7
Kommunal fastighetsavgift 68,6 70,9 68,6 70,9
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -15,7 -16,7 -15,7 -16,7
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 2,4 11,5 2,4 11,5
Summa generella statsbidrag och utjaimning 286,9 316,2 286,9 316,2

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelning aktier och andelar 0,5 1,3 0,5 1,3
Intéikter frdn finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Ranteintakter 0,1 0,7 0,2 0,8
Kommunal borgensavgift 1,8 1,9 - 1,9
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1 - 0,3
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift -1,9
Summa finansiella intdkter 2,6 3,9 0,7 2,4

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader -1,8 -4,4 -5,7 -12,0
Kommunal borgensavgift - -1,9
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsittning - 0,0
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar - 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 1,9
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Summa finansiella kostnader -2,1 -4,5 -5,9 -12,0
Genomsnittlig upplaningsrianta 0,0 0,0 0,0

Not 10 Extraordinira poster

Not 11 Jimforelsestorande poster

Nedskrivningar av anl.tillgangar (fran not 5) -14,4 -14,4
Pensionsinlosen (fran not 4) -24,5 -24,5
Summa Jimforelsestérande poster -38,9 -38,9

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 27,6 27,9 27,6 27,9
Arets investeringar 0,2 0,2

Forsaljningar

Utrangeringar

Omflyttning/ korrigering 0,3 0,3
Utgédende anskaffningsvirde 27,9 28,2 27,9 28,2
Ingaende ack. Avskrivningar -19,0 -23,0 -19,0 -23,0

Virde av avyttringar och utrangeringar

Omflyttning/ korrigering

Arets avskrivningar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Utgaende ack. Avskrivningar -23,0 -26,0 -23,0 -26,0
Utgdende redovisat viarde 48 2,2 4,8 2,2
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 9ar 9ar 9ar 9ar

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1991,4 21359 3683,4 3900,7
Arets investeringar 104,0 138,3 252,9 367,5
Forsaljningar -11,3 0,0 -11,9
Utrangeringar -46,7 -5,6 -46,7
Omflyttning/ korrigering -2,9 1,0 7,1
Forandring leasade byggnader 433 2,0 43,5 2,0

Utgaende anskaffningsvirde 21359 2219,1 3974,3 4218,5
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Ingdende ack. Avskrivningar -820,9 -876,3 -1345,4 -1438,4
Forsaljningar 7,3 0,0 0,5
Utrangeringar 0,0 30,8 2,8 31,3
Omflyttning/ korrigering -5,4 0,0 -15,9
Arets avskrivningar -48,2 -50,1 -88,6 -78,8
Arets avskrivningar leasade byggnader -7,2 -1,8 -7,2 -1,8
Utgédende ack. Avskrivningar -876,3 -895,4 -1438,4 -1503,2
Utgédende redovisat virde 1259,6 1323,8 2535,8 27154
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 36 dr 41 ar 38 dr

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 228,6 259,7 271,7 305,4
Arets investeringar 13,7 8,0 16,3 8,1
Forsaljningar 0,0 0,4
Utrangeringar -0,7 0,0 -2,0
Omflyttning/ korrigering 2,9 -1,0 17,4 -1,0
Foriandring leasade maskiner 14,6 -4,1 -4,1
Utgéende anskaffningsvirde 259,7 262,0 305,4 306,9
Ingéende ack. Avskrivningar -158,4 -172,8 -183,7 -200,1
Forsiljningar 0,0 0,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,6 0,0 -1,6
Arets avskrivningar -12,0 -12,3 -16,3 -14,1
Arets avskrivningar leasade maskiner 2,4 0,7 0,7
Utgdende ack. Avskrivningar -172,8 -185,9 -200,1 -214,2
Utgéende redovisat virde 87,0 76,1 105,4 92,7
Bedémnd genomsnittlig nyttjandetid 16 ar 22 ar

Not 15 Ovriga materiella tillingar

Not 16 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar
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Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - =
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5

Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 10,4 12,5 10,4 12,5
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,2 0,2 0,5 0,7
Summa aktier och andelar 108,5 110,6 11,5 13,4
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1

Léangfristig utlaning

Summa langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 108,4 110,7 11,6 13,5

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 0,9 0,8 0,9

Ovriga forrad och lager 0,0 0,0 0,0

Summa forrad 0,9 0,8 0,9 0,8
Not 19 Fordringar

Kundfordringar 15,5 15,8 33,5 36,0
Statsbidragfordringar 11,3 6,4 11,3 6,4
Upplupna kommunalskatteintékter 97,0 138,1 97,0 138,1
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 23,6 25,1 29,8
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 28,9 26,3 30,9 29,1
Eliminering koncerntintern fordran -4,5 -1,4
Summa fordringar 172,8 210,2 193,4 238,0

Not 20 Kortfristiga placeringar

Not 21 Kassa och bank

Bank kommun 69,2 120,5 69,2 120,5
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Outredda returer mm 0,0
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 31,3 9,6 31,3 9,6
Summa kassa och bank 101,3 130,9 101,3 130,9

100 % av Hargs hamns kassa ingar

Not 22 Eget kapital

]iz%aés;c;izie;ns eget kapital enligt faststalld 7573 826.6 10028 11008
Resultatutjéimningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR -0,3 0,0
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
Not 23 Avsiittning till pensioner, Skandias berikning

Ingaende avsittning 26,4 26,1 26,4 26,1
Nyintjdnad pension 0,0 0,9 0,0 0,9
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Rénte- och basbeloppsupprikningar 0,3 0,5 0,3 0,5
Forandring 16neskatt -0,1 0,2 -0,1 0,2
Ovrigt 0,5 0,8 0,5 0,8
Summa utgaende avsittning till pensioner 26,1 27,4 26,1 27,4
Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende vérde vid arets bérjan 15,9 16,3 15,9 16,3
Nya avsittningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 16,3 16,8 16,3 16,8

Avsittningen avser dterstdllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tickas 2041.

Avsittning skadestdnd VA-huvudman 0,4 1,0

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat virde vid érets borjan - - 30,3 42,0
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Nya avsittningar - - 11,3 0,7
Summa 0,0 0,0 42.0 42.6
Summa andra avsattningar 16,3 16,8 58,7 60,3

Not 25 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 470,0 520,0 12754 1415,9
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 11,0 10,8 37,0 10,8
Lanfristig leasingskuld 42,8 433 42,8 72,2
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 525,2 575,4 1356,6 1500,2

Uppgifter om ldng-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig ranta 0,0 0,0

Lan som forfaller inom 0-1 ar

Lan som forfaller inom 1-3 ar

Lan som forfaller senare 4n 3 ar

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,2 -0,3 55,5 15,4
Skuld till Renhéllningsverksamheten 2,2 0,8 2,2 0,8
Skuld till koncernféretag 31,5 9,9 10,0
Leverantorsskulder 87,6 87,6 124,5 118,8
Moms och punktskatter 2,0 2,6 3,1 2,8
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 14,3 15,8 14,3 15,8
Retroaktiva loner 6,2 6,1 6,2 6,1
Semesterlon 39,9 39,5 39,9 39,5
Kommunalskatteskulder 12,2 0,7 12,2 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 121,9 163,1 149,7 190,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 10,7 15,9 18,9
Eliminering koncerntintern skuld -5,0 -1,4
Eliminering kassa koncerntintern -29,3 -9,2

Summa kortfristiga skulder 318,4 336,5 389,5 408,3
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Not 27 Pant och dirmed jamforliga sikerheter

Borgensédgande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 539,2 559,2 539,2 559,2
Osthammar vatten AB 229,2 259,0 229,2 259,0
Hargs Hamn AB 354 87,5 354 87,5

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och sméhus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa pant och ddrmed jamforliga séakerheter 808,8 910,7 808,8 910,7

*Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensfoérbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 613 kronor och
totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 573 396
575 kronor (0,29 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 571 379 505 kronor (0,29%). Osthammars insatska-
pital i kommuninvest per 22-12-31 &r 24 119 700 kr.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som skuld

eller avsittning

Ingaende ansvarsforbindelse 4288 415,6 428.,8 415,6
Pensionsutbetalningar -20,8 -20,6 -20,8 -20,6
Nyintjanad pension 0,7 -0,1 0,7 -0,1
Rénte- och basbeloppsupprikning 57 9,0 57 9,0
Forandring av I6neskatten -2,6 -3,3 -2,6 -3,3
Andring av forsikringstekniska grunder 8,4 8,4

Byte av tryggande -1,4 0,0 -1,4 0,0
Ovrigt -3,2 -1,7 -3,2 -1,7
Summa utgdende ansvarsforbindelse 415,6 398,9 415,6 398,9
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 6,8 6,9 6,8 6,9
Utredningsgrad

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 14,9 17,7 14,9 17,7

Antal visstidsforordnanden
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Politiker 3 2 3 2
Tjanstemdn 0 0 0 0

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 44,4 47,8 44,4 47,8
Nuviérde 43,3 45,3 43,3 45,3
Dairav betalt i ar 13,2 12,0 13,2 12,0
Dirav att betala nista ar 13,0 9,9 13,0 9,9
Darav att betala senare 18,2 25,9 18,2 25,9

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 15,0 11,2 15,0 11,2
Nuvirde 14,6 10,5 14,6 10,5
Dirav betalt i ar 2,4 1,6 2,4 1,6
Dirav att betala nista ar 51 1,8 51 1,8
Dirav att betala senare 7,5 7,8 7,5 7,8

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 73,8 74,9 -116,1 113,4
Nedskrivningar av anl.tillgangar 0,0 14,4 - 14,4
Nya avsittningar 0,4 1,7 -2,8 2,9
Aterforda avsittningar -0,3 -0,3

Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 2,0 1,4 2,0 1,4
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 75,9 92,3 117,2 132,1

Not 31A Ovriga likviditetspaverkande poster

Aktivering av interna poster i inversteringsredovisning 1,3 1,3

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,2 0,6 0,6
Ovriga uppdrag 0,6 0,4 0,6 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa revision 1,0 0,8 1,4 1,2
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Datum Dnr Sid
2023-03-17 KS-2023-233 1(2)

Slutférvarsorganisationens uppdrag
och organisation

Osthammars kommun har sedan 1995, nir Svensk Karnbranslehantering AB
(SKB) pabdrjade undersokningar for ett slutférvar for anvant karnbransle i
Forsmark, haft en slutférvarsorganisation. Organisationens uppdrag och
sammansattning har varierat genom aren beroende pa var i processen
provningarna befunnit sig. Slutférvarsorganisationens arbete har i huvudsak
finansierats med medel fran karnavfallsfonden.

Kommunfullméktige beslutade i februari 2019 (KF § 9, 2019-02-19) om att
kommunens slutférvarsorganisation skulle besta av tre sarskilda grupper for
hantering av slutforvarsfragan; granskningsgruppen, referensgruppen och
villkorsradet. | februari 2023 (KF § 10, 2023-02-14) beslutade
kommunfullméktige att avsluta referensgruppen.

Slutférvarsorganisationens nuvarande uppdrag antogs av kommunstyrelsen i
november 2021 (KS § 304, 2021-11-30). Sedan dess har regeringen fattat beslut
om tillatlighet i prévningarna av de tva anlaggningar som ar aktuella i
Osthammars kommun; slutforvaret for anvant karnbransle (karnbransleforvaret)
och slutforvaret for kortlivat lag- och medelaktivt avfall (SFR).

I och med regeringens tillatlighetsbeslut har kommunen, i enlighet med den
tolkning av nuvarande lagstiftning som miljodepartement framfor i sin
promemoria ”Langsiktig finansiering av kommuners och ideella féreningars
medverkan i fragor om slutforvar”?®, enbart méjlighet att & erséttning fran
karnavfallsfonden for kostnader for information till alilménheten. Kommunernas
mojlighet till ersattning for att folja prévningen ar begransad till kostnader for att
folja och bedéma processen i den man det behdvs for att kunna informera
allmanheten.

Nedanstaende forslag till uppdrag och organisation utgar fran nuvarande
lagstiftning och mojligheter till erséttning fran karnavfallsfonden. | ovannamnda
promemoria foreslas lagandringar som skulle innebara utokade mojlighet till
ersattning for berérda kommuner. Om dessa &ndringar tréder i kraft kan det
finnas anledning att ater se 6ver slutférvarsorganisationens uppdrag och
organisation.

! https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
promemorior/2022/07/promemoria-langsiktig-finansiering-av-kommuners-och-ideella-
foreningars-medverkan-i-fragor-om-slutforvar/

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 21Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Uppdrag

Information till allménheten

Slutférvarsorganisationen ska arbeta aktivt med information till allmé&nheten om
vad som hander i de pagaende prévningarna och i andra relaterade slutforvars-
fragor.

| uppdraget ingar bland annat att anordna 6ppna moten for att presentera aktuell
information, genomfora riktade informationsinsatser (till exempel till skolor),
delta i 6ppna evenemang som genomfors i kommunen (till exempel méssor) och
i diverse andra sammanhang vara tillganglig for att besvara allmanhetens fragor.
Slutforvarsorganisationen ska aven ta fram skriftlig information for saval tryckt
som digital publicering.

Kunskapsuppbyggnad och omvérldsbevakning

Kunskap och omvarldsbevakning utgdr grunden for att kunna genomfora
relevanta informationsinsatser till allmanheten. Slutférvarsorganisationen ska
darfor folja de pagaende prévningarna i kommunen samt bedriva en aktiv
omvarldshevakning och kontinuerlig kunskapsuppbyggnad i slutforvarsfragor.

Politisk organisation

Slutférvarsgruppen

Osthammars kommun foreslas aven fortsatt ha en sérskild grupp for
slutforvarsfragor bestaende av ledamoter fran samtliga partier i
kommunfullmaktige. De storsta partierna foreslas ha minst tva ledamater i
gruppen och évriga partier en ledamot vardera. Aven kommunfullmaktiges
ordforande foreslas ingd i gruppen. Gruppen bor besta av maximalt 15
ledamoter.

Gruppen foreslas ha ordférande, forsta vice ordférande, andra vice ordférande
och tredje vice ordférande. Dessa fyra tillsammans med kommunfullmaktiges
ordforande foreslas utgora gruppens arbetsutskott.

Villkorsradet
Villkorsréadet foreslas finnas kvar med samma uppdrag? som tidigare, atminstone
tills det finns lagakraftvunna beslut for karnbransleforvaret och SFR.

Villkorsradet utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott och slutforvarsgruppens
arbetsutskott.

Villkorsradets arbete finansieras inte med medel fran karnavfallsfonden.

2 Villkorsradet har en beredande funktion och arbetar aktivt med de villkorsskrivningar som
kommunen anser vara relevanta i tillatlighets- och tillstandsprévningarna for slutférvaret for
anvant karnbransle och for SFR.



Budget och organisation

Upplandsstiftelsen har Iamnat in ett forsta Overgripande budgetforslag. En gemensam finansiering
av forvaltningskostnader pa totalt ca 200 000 kr/ar beraknas tacka in:

e Skatsel av angslador, diken, rosen, bryn, dkerholmar, stenmurar m.m.

o Skotsel/tillsyn stangsel (stormfallen, arlig utsattning av vattgardar, skyltar, rojning under
sténgsel, skotsel av grindar etc.)

Tillsyn och skoétsel av stigar och vandringsleder (beroende pa stormfallen m.m.)
Tillsyn/underhall av uthyrningsstuga Alarangsviken (stugan vid Maren utarrenderas av
Skargardsstiftelsen till privatperson)

Viltvard, mink, gravling, och vildsvin

Planering av skotselatgarder

Ovrigt, skotsel av farliga trad etc.

Utover I6pande skotsel 6nskar man i ett samarbete for friluftsliv/turism att utveckla/hantera:

Passhatstrafik

Avfallshantering

Skotsel av vatten- och avloppsanlaggningar
Gastbojar

Besokartoalett

Rastplatser, inkl grillplatser

Forslaget ar att samarbetet ovan ska faststallas i ett avtal. Den I6pande driften ska hanteras dels
via ett storre skotselrad 1 gang/ar i en bredare sammanséattning av Upplandsstiftelsen,
Osthammars kommun, Skargardsstiftelsen, Lansstyrelsen, arrendatorerna av fyrplatsen,
samfalligheten m.fl., dels via ett forvaltningsrad med en mindre krets som skdoter och utvecklar
naturreservatet, dvs. Upplandsstiftelsen, Osthammars kommun och Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Kommunens tidigare avtal med Skargardsstiftelsen

Fram till &r 2022 har Skargardsstiftelsen forvaltat naturreservatet Orskar pa uppdrag av
Lansstyrelsen. Osthammars kommun har sedan 1999 i ett samarbetsavtal med Skargardsstiftelsen
(med tillagg 2011) bidragit ekonomiskt till forvaltningen med 100 000 kr. Avtalet fokuserade pa
att personal p& 6n samt bidra med vissa arbetsuppgifter i verksamheten som bedrivs p& Orskar.
Det framgick inte i sin helhet om/vilka uppgifter kopplat till Orskar som besoksmal som ingatt i
avtalet.

Under ar 2022 omorganiserade Skargardsstiftelsen sin verksamhet, 6nskade inte langre forvalta
naturreservatet pa samma satt och i samband med det sade Skargardsstiftelsen upp avtalet med
Osthammars kommun. Det finns nu behov av en ny form av forvaltning av naturreservatet.
Upplandsstiftelsen har lagt in sitt intresse for att ta dver férvaltningen av naturreservatet och
onskar i detta ett samarbete med Osthammars kommun och Lansstyrelsen i Uppsala lan.
Osthammars kommun &r inte markagare pa Orskar utan en medverkan skulle da ha fokus pa
Orskar som en viktig destination/ett besoksmal for kommunen.

Om 6n Orskar och naturreservatet

Orskar ligger norr om Graso och ar en utpost mot sodra Bottenhavet. On har en rik kulturhistoria
starkt kopplad till fyrplatsen och hela véstra delen av 6n ingar i kommunens
kulturmiljébeskrivningar Jord och jarn. Annu pa slutet av 1800-talet bodde relativt manga
personer pa Orskar. De lamnade efter sig ett jordbrukslandskap som fortfarande skots genom bete
och slatter. Den gamla fiskehamnen pa 6n brann ner ar 2014 men har undan for undan aterstallts
med nya sjobodar.



On har en naturmiljo som &r sarskilt rik pa orkidéer, hela 18 av Upplands 26 arter finns har.
Golgrodan ar en annan spektakular art pa 6n, dar Bodalstrasket pa Orskar &r en av lanets basta och
mest lattillgangliga lokaler for att som besckare upptéacka golgrodan. Var och host ar 6n en viktig
anhalt for flyttfaglar och populart besoksmal for manga ornitologer. | Gvrigt uppskattar besokare
de karga klipporna, utblicken 6ver havet, badmdjligheter och promenader.

Naturreservatet bildades ursprungligen 1969 med uppdaterat beslut 1976. Markégare ar
Skargardsstiftelsen och nagra privata markagare. Pa vastra delen av 6n finns privata marker och
fritidsboenden samt boende och mindre servering kopplat till fyrplatsen. Storre delen av 6n &r
naturreservat med stigar och ett par stugor. Det gar idag att ta sig till n med batturer genom
arrendatorn av fyrplatsen kopplat till turlista eller genom att ta egen bat och angdra vid nagon av
de tva gastplatserna. Vi ser i arbetet tillsammans med Visit Roslagen ett okat intresse av att ta sig
till offentligt tillgangliga platser néra havet.



b

< __ Osthammar kommun
SKARGARDSSTIFTELSEN Stangorsgatan 10, Box 66
742 21 Osthammar

Uppsagning

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, 802405-0216, Svensksundsvagen 5, 111 49 Stockholm, far
h&rmed s&ga upp samarbetsavtalet daterat 1999-10-08 (inkl tillagg daterat 2011-04-28) avseende
skotsel pa Orskar, med Osthammar Kommun 212000-0290, till upphérande vid avtalstidens
utgang 2022-12-31. Avtalet bifogas uppsagningen.

Vanligen bekrafta denna uppsagning till Jonas Davidson, ||| G

Karin Strandfager
Chef Naturvard
Skargardsstiftelsen i Stockholms Ian
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TIJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr Sid
2022-04-11 KS-2023-213 1(1)
Sektor Samhalle
Alice Moller

Yttrande gallande samrad Oversiktsplan 2050 Norrtalje kommun

(")sthammafs kommun har tagit del av samradsforslag for Oversiktsplan 2050 Norrtalje
kommun. Osthammars kommun ser positivt pa forslaget och att forslaget i stora drag tar
hansyn till de aspekter som berér Osthammars kommun.

Eé sidan 131 (PDF version) star det beskrivet att Norrtalje kommun angransar till
Osthammar/Tierp kommun dar Forsmarks karnkraftverk ligger. Osthammars kommun vill
papeka att karnkraftverket enbart ar lokaliserat i Osthammars kommun, inte i Tierp.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2023-02-23 9 (14)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-144

8 14. Hyror och avgifter 2023, tillagg

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunfullmaktige att besluta om ett tillagg i hyror och
avgifter 2023. For hyra av omkladningsrum foreslas en hyresavgift pa 50 kr per timme.
Tillagget galler fristaende omkladningsrum.

Arendebeskrivning

Det finns intresse for att hyra omkladningsrum av kommunen men idag finns ingen framtagen
hyresavgift for hyra av enbart omkladningsrum. For att ta fram en rimlig hyresniva sa har
forvaltningen sett éver nérliggande kommuners taxor for liknande objekt.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Elin Dahm, verksamhetschef, redovisar forslaget till tillagg for hyror och avgifter 2023. For
hyra av omkladningsrum foreslas en hyresavgift pa 50 kr per timme.

Beslutet skickas till

Enhetschef Fritid och Halsa, Oskar Molarin
Verksamhetschef, Elin Dahm
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Kultur- och fritidsnamnden

Hyror och avgifter 2023

Allminnyttiga ideella féreningar i Osthammars kommun fér verksamhet/traning.
Priset giller dven Osthammars kommuns verksamheter, dvs internhyra.

Idrottsanlaggningar

Lokalhyra hel hall + Frosakersvallen
Sporthallar (Gimo, Alunda, Osthammar, Oregrund, Osterbybruk)
och Frosakersvallen

Berattigad till foreningspris /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 240
Ovriga hyresgister /tim 480

Lokalhyra halv sporthall och mindre hallar

Olandshallen B-hall Alunda, G.a hallen i Osterbybruk, Sven Persson hallen Oregrund
Kristinelundsskolan Osthammar, Hargshamns gymnastiksal, Gridso gymnastiksal
Raddningstjinsten Osthammar, Grupptriningslokal Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 85
Match, tavling, evenemang Jtim 145
Ovriga hyresgister /tim 240
ﬁvernattning/Arrangemang dygn

Stor idrottshall /dygn 1645
Ovriga lokaler /dygn 1100

Lokalhyra ishallar

Gimo och Osthammar

Berattigad till foreningspris /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 240
Berattigad till foreningspris, tranings utan is /tim 95
Ovriga hyresgister /tim 1430
Evenemang utan is /dygn 2195

Omkostnad debiteras hyresgasten till sjalvkostnadspris (t.ex. borttagning av sarg).

Lokalhyra simhall

Berattigad till foreningspris

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 50
Undervisningsbassang /tim 150
Match, tavling, evenemang /tim 470

Ovriga hyresgister

Gimo, Osterbybruk, Alundabadet

/bana /tim 210
Stora bassangen /hel /tim 1045
Undervisningsbassang /tim 550

Lokalhyra enskilt omkladningsrum
Omkladningsrum/duschrum per styck. /tim 50




YTTRANDE

Datum Dnr
2023-03-20 KS-2023-19

Sektor Verksamhetsstod
Elin Fogelstrom

Uppsala Brandforsvar
Johan Svebrant

Ett starkt skydd for civilbefolkningen
vid hojd beredskap (SOU 2022:57)

Sammanfattning

Kommunen anser att en definition av begreppet befolkningsskydd
behover tydliggdras genom en statlig utredning.

Forslaget om andring i formuleringen LSO 6 kap. 48 bor inte
genomforas utan att kostnaderna for kommunerna som en eventuell
konsekvens av forslaget utreds.

Kommunen stéller sig bakom SKR:s yttrande mot utredningens
forslag om att inrdtta en statlig beredskapsorganisation for
raddningstjanst. Kommunen anser att det &r viktigt att fokus ligger pa
de lokala foérmagorna, snarare an pa de statliga och regionala.
Planeringen infor hojd beredskap ska ta avstamp i den fredstida
krisberedskapen och de befintliga strukturer som redan finns.
Kommunen ser positivt pa en aktivering av civilplikt eftersom det
kommer krdvas for att tillfora utbildad och évad personal till den
kommunala raddningstjansten under hojd beredskap. Dock bor detta
inte ske genom att skapa en statlig organisation for raddningstjanst.
Kommunen anser att fler grundutbildade civilpliktiga ska tillféras
kommunen, dessa personer bor kunna anvandas for en storre bredd av
uppgifter inom skyddet for civilbefolkningen och det civila forsvaret.
Frivilliga &r ett viktigt komplement i skyddet av civilbefolkningen,
men i forsta hand bor organiseringen kring skyddet av

civilbefolkningen baseras pa grundutbildade civilpliktiga.
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Avsnitt 3.2 Befolkningsskydd

I avsnittet beskrivs en definition av begreppet befolkningsskydd som var
reglerat i lag fram till 2006. Dock anser kommunen att utredningen inte
bottnar helt i vad befolkningsskyddet &r. Dessutom ar det forvirrande vad
utredaren avser med befolkningsskydd kontra skydd av civilbefolkningen —
ar det samma sak eller skilda saker? Bada skrivningar férekommer och det ar
inte alltid tydligt for l&saren vad som menas.

I lagen (1994:1720) om civilt férsvar som upphdvdes 2006 reglerades det
gamla befolkningsskyddet och da denna lag var aktuell var det tydligt vad
befolkningsskyddet var. Begreppet befolkningsskydd &r numera inte reglerat
i lagtext sedan 2006, men aterfinns i 8 kap. 2 § lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Se text nedan.

Personal inom kommunens organisation for raddningstjanst skall under
samma tid delta i atgarder for forsta hjalp at och transport av skadade samt
for befolkningsskydd””.

Kommunens organisation for raddningstjanst ska déarmed under hojd
beredskap delta i atgarder for befolkningsskydd, dock &r det inte tydliggjort
vad ett modernt befolkningsskydd innebdr. Staten har genom utredningen
utrett och analyserat fragor kopplat till skyddsrum, utrymning och
inkvartering. | kommunens mening har utredningen inte avsett att utreda

samtliga aspekter av det moderna befolkningsskyddet.

Totalforsvarets forskningsinstitut tog under 2017 fram en rapport (FOl Memo
6121) som underlag for MSB:s regeringsuppdrag om ett nytt svenskt
befolkningsskydd. | den rapporten finns ett tydliggérande om vad det
moderna befolkningsskyddet &. Kommunen anser att staten bor tillsatta en
utredning och ta avstamp i den rapporten som FOI har tagit fram for att

vidareutveckla det moderna befolkningsskyddet.
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6.4.5 Beslut om inrattande av skyddade utrymmen

Kommunen ska enligt utredningen l&mna uppgifter om vilka utrymmen inom
kommunen som kan vara av betydelse som skyddade utrymmen samt besluta

om inrattandet av skyddade utrymmen.

Det framgar inte tydligt i forslaget om det & kommunens ansvar att kartlagga
regioners och statliga myndigheters skyddade utrymmen, inte heller om det
ar fastighetsagarens ansvar att tillhandahalla med sadana uppgifter.
Kommunen anser att atminstone regionerna sjalva ska kartlagga sina
skyddade utrymmen, i syfte att félja ansvarsprincipen. Om ansvaret inte
tydliggors fran borjan kan missforstand uppsta om kommunen bedomer att
regionens skyddade utrymmen kan anvéndas som skydd for allménheten vid
ett vapnat angrepp. Det ar mer sannolikt att dessa skyddade utrymmen
kommer att behovas for att bedriva vard och samhallsviktig verksamhet utav

regionen.

Slutligen bor erséttningsbestammelse for kommunernas ansvar inforas i lag
om skyddsrum och skyddade utrymmen. Kommunen bor erséattas utifran det

uppdrag som alaggs kommunen.

Avsnitt 8.5.4 Det ska fortydligas vilken offentlig aktor som bar

huvudansvaret for fragan om uppehélle

Forslaget om andring i formuleringen i LSO 6 kap. 48 om att kommunen ska
ordna med uppehalle for de som till foljd av avsparrning eller utrymning ar i
behov av hjalp for sitt uppehélle kan fa till foljd att den praxis som rader inom
omradet andras och att kostnader forskjuts fran forsakringsbolag till
kommunerna. | nuldget ar det priméart forsakringsbolagen som genom
hemforsékringar bekostar ersattningsbostader for utrymda, och sekundart
kommunernas socialtjanst i de fall dar hemforsakring saknas. Skrivelsen att

det ar kommunen som ska ordna uppehélle kommer troligen innebéara att
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forsékringsbolag 1 lagre grad kommer vara villiga att bekosta
ersattningsbostdder och denna kostnad kommer forskjutas till kommunen.
Detta kommer troligen ske inte enbart vid storre handelser och kriser dar
utrymning genomférs utan &ven vid mer vanligt férekommande
vardagsolyckor sasom exempelvis brander i bostadshus. En sadan forandring
I lagstiftningen bor inte genomforas utan att kostnaderna for kommunerna

utreds. Kommunen beddmer att kostnaden kan komma att bli betydande.

Avsnitt 10.2 En statlig beredskapsorganisation  for
raddningstjanst for att forstarka skyddet av civilbefolkningen vid
ett vapnat angrepp

Né&r utredningen tillsattes 2021 var syftet att skyddsrum, utrymning och
inkvartering skulle utredas. Kommunen anser darfor att det passar mindre bra
att dels avvika fran syftet med utredningen, dels utreda hur den kommunala
raddningstjansten ska fa ett tillskott av resurser under hojd beredskap. Vidare
ska papekas att regeringen har gett MSB i uppdrag att utreda och analysera
dels  dimensionerande  planeringsforutsattningar av. =~ kommunal
raddningstjanst under hojd beredskap (Ju 2022/02313, dels atgarder som
behovs for att forbereda en aktivering av civilplikt inom kommunal
raddningstjanst (F62023/00118). Kommunen anser darfor att det ar av stor
betydelse att dessa utredningar som tar ett storre grepp om den kommunala
raddningstjansten inte foéregas av en utredning som ar tankt att analysera och
ta stéllning till skyddsrum, utrymning och inkvartering.

Kommunen ser positivt pa att utredaren foreslar en aktivering av civilplikt
eftersom det kommer kravas for att tillféra utbildad och évad personal till den
kommunala raddningstjansten under hojd beredskap. Dock bor detta inte ske
genom att skapa en statlig organisation for raddningstjanst. Kommunen anser
istallet att civilpliktig personal bor krigsplaceras inom de befintliga
raddningstjanstorganisationerna for att pa bésta vis integreras i dessa

organisationer, vilket &r i linje med MSB:s forslag i regeringsuppdraget
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Ju2022/02313. | MSB:s utredning foreslas att kommunala raddningstjansten
ska fa ett tillskott av civilpliktig personal lokalt och att utoka
raddningstjanstens basférmaga for att kunna hantera den hotbild som héjd
beredskap innebar. Kommunen anser att det ar viktigt att fokus ligger pa de
lokala férmagorna, snarare &n pa de statliga och regionala. Planeringen infor
h6jd beredskap ska ta avstamp i den fredstida krisberedskapen och de
befintliga strukturer som redan finns. | Sverige har vi sedan ldnge arbetat
utifran ansvarsprincipen, narhetsprincipen, likhetsprincipen samt det
geografiska omradesansvaret. Kommunen anser att forslaget i utredningen
inte & i linje med varken ansvarsprincipen, likhetsprincipen eller
narhetsprincipen. Vidare anser kommunen dven att den féreslagna
organisationen for kommunal raddningstjanst skulle skapa otydlighet kring

exempelvis vem som ska leda raddningsinsatser.

Med hanvisning till samtliga argument i det foregaende stycket anser
kommunen darfor att tillskottet av civilpliktiga tillstélls direkt under den
kommunala raddningstjansten som kan krigsplacera och 6va dessa. Dédremot
anser kommunen att staten bor utbilda och férse civilpliktig personal med
utrustning och materiel. Enligt utredningen sa foreslas dven att samma
personal som ska tillféras den kommunala raddningstjansten under hojd
beredskap dven kan bista den kommunala raddningstjanstens organisation vid
fredstida kriser. Kommunen ser positivt pa att anvanda sig av civilpliktig och
darmed utbildad personal saval i fredstid som under hojd beredskap, men
aven vid fredstida kriser &r det viktigt att ordinarie strukturer som finns inom
den kommunala réddningstjanster anvands och att man dérmed inte tillfor
ytterligare en dimension i form av en statlig beredskapsorganisation. Vidare
bor den forandring i 8 kap. LSO som foreslas av utredningen inte heller
verkstallas. Detta eftersom den bygger pa att det inrattas en statlig

organisation i enlighet med utredningens forslag.
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Slutligen vill kommunen dven stélla sig bakom det sarskilda yttrande som
Johan Ahlstrom, Rikard Aspholm, Helena Berlin, Staffan Forsell samt
Markus Planmo tagit fram. | det sarskilda yttrandet sa invander forfattarna
mot utredningens forslag avseende inrattandet av den statliga organisationen
for kommunal réddningstjanst. Precis som ndmnt innan anser kommunen att
en statlig organisation for kommunal raddningstjanst ar fel vag att ga och

darfor bor utredningens forslag avseende detta inte genomforas.

10. 8 Frivilliga forsvarsorganisationer bor utgdra grunden for en
utokad medverkan av frivilliga i skyddet av civilbefolkningen

Utredningens beddmning ar att frivilliga forsvarsorganisationer bor utgtra
grunden for det fortsatta arbetet med att forstarka och vidareutveckla
frivilligas medverkan inom totalforsvaret. Ett exempel som utredningen
foreslar ar att frivilliga ska ha en central roll i genomférandet av en storskalig
utrymning, inkvartering samt i iordningstallandet och driften av skyddsrum.
Utredningen konstaterar samtidigt att frivilligférordningen (1994:524) inte
omfattar kommuner vilket medfér att kommunen inte kan krigsplacera

frivilliga.

Kommunen anser att frivilliga ar en viktig del av det civila férsvaret och kan
utgdra en viktig resurs vid hojd beredskap. For att frivilliga ska kunna vara
en del av kommunens krigsorganisation samt inga i planeringen for
exempelvis en storskalig utrymning ar en viktig férutsattning att kommunen
har mojlighet att krigsplacera frivilliga. Enligt SKR:s bedémningar finns inga
juridiska forutsattningar for att kunna teckna avtal med frivilliga som inte &r
anstallningsavtal. Kommunen anser darfor att regeringen behdver se ver en
reglering som tydligt beskriver forutsattningarna for att kunna krigsplacera

frivilliga. Kommunen bor &ven tilldelas grundutbildade civilpliktiga.
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10.11 Utokad lokal organisering av frivilliga for insatser under
hojd beredskap och fredstida forhallanden

Utredningen skriver att kommunala verksamheter som &dldreomsorg och
forskolan helt eller delvis kan upphora vid ett vapnat angrepp. Det kan i sin
tur leda till att kommunens personal omplaceras for att hjalpa till i en

storskalig utrymning.

Kommunen vill understryka att &ldreomsorg och forskola &r samhallsviktiga
verksamheter. Vid en storskalig utrymning ar det mer sannolikt att dessa
verksamheter kommer att behdva resursforstarkas med exempelvis frivilliga
och inte att personalen omplaceras. Kommunens uppgift enligt bland annat
LEH (2006:544) ar att fortsatta bedriva samhallsviktig verksamhet &ven
under hojd beredskap. En mer trolig bedémning ar darfor att kommunen
behdver planera for hur de frivilliga kan stotta &ldreomsorg och férskola i en

storskalig utrymning.

10.12 Befattningar i frdga utrymningsledare samt personal for
iordningstallande och drift av befolkningsskyddsrum ska
omfattas av civilplikt

Utredningens beddmning é&r att befattningar som utrymningsledare samt
personal for iordningstallande och drift av befolknings- och skyddsrum ska
omfattas av civilplikt. Detta bor enligt utredningens forslag regleras genom

civilplikt.

Kommunen haller med om utredningens forslag att aterinfora civilplikten.
Det kommer att behovas civilpliktiga i kommunerna for att genomfora och
planera for ovanstaende uppdrag som omfattas bland annat av utrymning,
iordningstallande och drift av skyddsrum. Kommunen anser att det &r
Lansstyrelsen som ska vara bemannings- och samordningsansvarig for de

civilpliktiga utrymningsledarna. Vidare ar det lampligt att Lansstyrelsen

Sid
79)



genomfor grund- och repetitionsutbildning av utrymningsledare med lokal

och kommunal férankring.

Kommunen vill understryka att kommunens civilpliktiga bor kunna anvéndas
for en stor bredd av uppgifter, och inte bara for iordningstéllande och drift av
befolkningsskyddsrum. Istallet bor civilpliktiga utgora grunden i det civila
forsvaret med uppgifter som stodjer anvandningen av skyddsrum och
skyddade utrymmen. Inom civilplikten kan &ven uppgifter som att bemanna
en trygghetspunkt och strategiska kris-kok inga. Kommunen vill precis som
SKR att forutsattningarna for en kommunal organisation med civilpliktiga ska
ses Over, samt att kommunen i forldngningen ersatts av staten for att

uppratthalla en kommunal organisation.

11.4. Ekonomiska konsekvenser av utredningens forslag i fraga
om en statlig beredskapsorganisation for raddningstjanst

Utredningen redovisar de ekonomiska konsekvenserna for staten, men gor
beddmningen att det inte ar mojligt att gora nagra ekonomiska berakningar i
fraga om kommunerna. | utredningen framgar vidare att kommunerna ska
vidta atgarder for att pad ett andamalsenligt satt kunna bista
beredskapsorganisationen vid genomforandet av raddningsinsatser och
sérskilda uppgifter under hojd beredskap. Som tidigare namnt anser inte
kommunen att en statlig beredskapsorganisation for kommunal
raddningstjanst bor inrattas. Vidare anser kommunen att utredningen bor
redovisa kostnader for saval staten som for kommunerna om man avser att
bade staten och kommunerna ska ta ett ansvar for att mojliggora en sadan
organisation. Kommunen anser att det ar direkt felaktigt att kommunerna ges
ett ansvar utan att ha analyserat de ekonomiska konsekvenserna av vad ett

s&dant ansvar innebér.
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Med vénliga hélsningar,
Elin Fogelstrom

Johan Svebrant



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
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Kommunstyrelsen
KS-2023-32
§09. Forslag till att omstalla kommunens varmestugor till

trygghetspunkter

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunens befintliga varmestugor uppgraderas till
trygghetspunkter niva 2, enligt MSB:s klassificering.

Investeringskostnaden per byggnad-beréknas till mellan 300- 600.000 kr och belastar
investeringsbudget projekt 6530 — civil beredskap. Trygghetspunkternas kapitalkostnad, viss
rondering samt driftskostnader vid test och aktivering kommer att belasta kommunstyrelsens
budget och inarbetas for 2024 och framat.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun finns 5 fastigheter som har som ambition att vara kommunens
trygghetspunkter, men som i nulaget uppfyller niva 1 av en trygghetspunkt. Dessa fastigheter
definierades tidigare som varmestugor och utgar fran koken i skolorna: Bruksgymnasiet
(Gimo), Olandskolan (Alunda), Osterbyskolan (Osterbybruk), Oregrundskolan (Oregrund)
och Frosakerskolan (Osthammar). | dessa fastigheter finns dven plan for kommunens
strategiska kris-kok.

En trygghetspunkt &r en motesplats dar ménniskor kan vanda sig vid olika typer av
samhallsstorningar. Storningarna kan exempelvis bero pa stora elavbrott, storningar i
dricksvattenforsorjningen, avbrott i varmeforsorjningen och/eller storningar i elektroniska
kommunikationer. En aktivering av en trygghetspunkt kan aven bli aktuellt vid naturolyckor
sa som skogsbrander, versvamningar och stormar. Vid en trygghetspunkt ska allmanheten fa
information, varma sig och eventuellt ladda sin mobiltelefon.

Trygghetspunkter har en viktig funktion vid héjd beredskap och ar centrala i skyddet av
civilbefolkningen. Vid exempelvis en utrymning kan en trygghetspunkt fungera som en
uppsamlingsplats, mottagningsplats och inkvarteringsplats. Vidare ska en trygghetspunkt vara
en plats dar invanarna vet att de kan vanda sig for att fa hjalp och information av kommunen.
Som en del av kommunens geografiska omradesansvar enligt lagen (2006:544) om
kommunernas och regionernas atgarder infor och vid extra ordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap kan trygghetspunkterna hjalpa kommunen att samordna och anpassa viktig
information till allménheten.

Det finns stora fordelar med att samordna upprattandet av trygghetspunkter med
nddvattenplanen, informationspunkter och planering for reservkraft for att skapa en helhet i
kommunens beredskap. Pa detta satt kan man anvanda resurserna optimalt och minska risken
for dubbelarbete. 1 MSB:s slutredovisning for civilt forsvar mot 2030 beskriver MSB att det
maste finnas reservldsningar for befolkningen ifall grundlaggande infrastruktur och service
bryter samman.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Déarfor rekommenderar MSB fortsatta satsningar pa kommunala trygghetspunkter och att nya
inrattas som en del av beredskapsforberedelserna inom civilt forsvar. Detta skulle starka
formégan pé lokal niva for att kunna tillgodose befolkningens behov av stéd och trygghet vid
en fredstida krissituation och under hjd beredskap och krig.

For att kunna tillgodose behovet for olika typer av samhallsstorningar finns det tre olika
nivaer pa trygghetspunkter. Niva 1 ar en enkel trygghetspunkt dar allménheten kan vistas
under Kkortare tid. Syftet ar framst att sakerstalla en motesplats for information. Niva 2 &r en
utdkad trygghetspunkt och utg6r en plats dar man vistats under storre delen av dygnet, men
man Overnattar hemma. Niva 3 omfattas av dvernattning vid trygghetspunkten. Det &r
fordelaktigt att uppfylla niva 2 eller 3 for att trygghetspunkten ska kunna anvéandas vid olika
typer av samhaéllsstorningar.

Beredskapsenheten har lamnat forslag till fastighetsagaren att atgarder vidtas for att
uppgradera samtliga fem fastigheter som idag inrymmer vérmestugor, till att bli
trygghetspunkter niva 2, enligt nedan alternativ nr 3. Fastighetsagaren har tagit fram
ytterligare tva alternativ, nr 1 och 2.

1. Mobil I6sning — inget som ar gorligt idag, men sannolikt i framtiden. Har kommer
kostnaden att avgoras av hur manga trygghetspunkter vi vill ha mobila eller inte och
vilka grundlaggningar vi skapat pa platserna dar de ska sta, och uppstéllningsplats nar
det inte &r Kris.

2. Inforskaffande av begagnade paviljonglésningar (skola/forskola/kontor) for
uppstallning pa de platser som ar aktuella. Da kan man redan fran borjan utrusta dem
pa det satt som ar 6nskvart och ha dem som en “dragspelsfunktion” for
forskolan/skolan om det blir tillfalliga toppar i elevunderlag. Etablering och
utformning av detta kan ske utan stérning pa ordinarie verksamhet. Ett exempel &r att
man idag kan fa renoverade paviljonger pa motsvarande 614 m2 (typ 5 klassrum) med
WC for ca 2,5 milj. Hur stor yta som verkligen behdvs avgors i ett senare skede.
Tillkommer da losningar for reservkraft (ca 1,5 milj), kriskdk (ca 400.000),
vattentankar (15.000 kr) samt bygglov. I runda slangar 4,5 milj eller mindre per plats.

3. Ombyggnation i befintliga verksamhetslokaler. Planerad ombyggnation kan ske under
sommarledighet. Beredskapsenheten har genomfort en pilotstudie pa ombyggnation av
Osterbybruksskolan for att svara upp mot behoven i niva 2. Kostnaderna for
ombyggnationen av de évriga trygghetspunkterna ar helt beroende pa
grundforutsattningarna i byggnaderna som ska anvandas men Osterby-piloten kan
tjana som ett riktmérke. Kostnaden berdknas till mellan 300 000 — 600 000 kr per
byggnad.

Med utgangspunkt i ovanstaende resonemang forordas att kommunforvaltningen, sektor
samhalle, verkstaller niva tva enligt alternativ nr 3. Kostnaderna belastar
investeringsbudgetens post for civil beredskap.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Sakerhetsskyddschef och beredskapssamordnare Malin Hilbinette foredrar arendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Yrkanden

Josefine Nilsson (C) yrkar pafoljande tillagg: Ge uppdrag att undersoka samarbetsmojligheter
med bygdegardsforeningarna. Inventering av utrustning och anvandande av bygdegardarna
som samlingsplatser vid olika kriser. Ger ett val utbyggt nat éver hela kommunens landsbygd,
och sakerligen finns utrustning som elverk, vattenbrunnar mm redan i naromradet. Nyttja
civilsamhéllet genom en forberedande organisation, t.ex. LRF:s nyinrattade raddningsvarn

Fabian Sjoberg yrkar avslag till Josefine Nilssons (C) tilldggsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande staller proposition pa tillaggsyrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsla Josefine Nilssons (C) tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

Malin Hubinette

Marie Berggren

Tommy Oberg

Sektor verksamhetsstod, ekonomi

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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1 Intern kontroll

Intern kontroll &r ett stod i arbetet att forebygga, upptacka och atgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt sétt.

Enligt Kommunallagen ansvarar namnderna for:

e Att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

e Att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande sétt.

e Att skotseln av en kommunal angeldgenhet som med stéd av 10 kap. 1 § har
lamnats Gver till ndgon annan bedrivs pa ett tillfredsstallande sétt..

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunstyrelsen ar en namnd med en sarstéallning. For styrelsen galler, utdver vad
som angetts ovan, &ven:

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet.

Kommunallagen 6 kap. 1 §

Kommunstyrelsen har till f6ljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit
fram ett reglemente for intern kontroll. Reglementet forklarar vilket ansvar namnderna
har for sin egen interna kontroll. Denna internkontrollplan och det arbete som ska
genomforas enligt denna plan &r namndens sétt att mota detta ansvar.

Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden i samband med
Delarsrapport och Arsredovisning.

2 Namndens egenutvardering

Under hosten fick ledamoter och erséattare i samtliga ndmnder en enkat dér de ombads
att svara pa nedanstaende tolv fragor. Svarsalternativen var "Mycket bra", "Ganska bra",
"Inte sa bra" och "Inte alls bra". Svarsalternativet "Mycket bra" motsvaras av
sifferbetyget 3, svarsalternativet "Ganska bra" motsvaras av sifferbetyget 2 och sa
vidare.

| de tva kolumnerna nedan synliggdrs dels namndens genomsnittliga betyg for de tolv
fragorna dels det samlade genomsnittliga betyget for alla namnder
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BARN- OCH

UTBILDNINGS
Hur bra anser du att ndmnden/férvaltningen arbetar med: NAMNDEN

1 att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar, férordningar och féreskrifter? _

2 att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna regler, policyer och beslut? 22

3 med att skapa och anvanda information av god kvalitet infor och vid beslut? 23

4 fungerande kommunikation, saval internt som externt, saval uppat som nedat som i sidled? -

5 att motverka korruption, mutor och jav?

6 att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser? 23

7 attiord och handling tydliggora vilka férvantningar och varderingar som géller i organisationen? _

8 att klargora, tilldela och begrénsa ansvar och befogenheter i organisationen? 22

9 att nd uppsatta mal? 22

10 att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?

11 beredskapsplaner for hantering av olika samhallsstérningar?

12 hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

3 Riskbedbmning

Med stéd av namndens egenutvardering sa har en beddmningsgrupp bestdende av
ndmndsekreterare, ekonom, kvalitetsutvecklare och kommunjurist risk- och
vasentlighetsbedomt olika omraden inom namndens verksamhetsomrade.

NAMND
SNITT

2,4
2,4

2,5
23
25
2,3

2,4

Sannolikhet och Véasentlighet har vardera blivit tilldelade ett varde mellan ett och fyra.
De bada vardena har darefter multiplicerats. Detta har mynnat ut i ett riskvarde mellan

ett och tolv dér tolv &r hogst risk.

Sannolikhet

N B
N

8 11,12

Vasentlighet
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Medium Totalt: 12

Sannolikhet

Sannolik - Det &r mycket troligt
att fel uppstar

Majlig - Det finns risk for att fel
uppstar

Mindre sannolik - Risken att fel
ska uppsta ar mycket liten
Osannolik - Risken att fel ska
uppsta ar praktiskt taget
obefintlig

Véasentlighet

Allvarlig - Ar mycket betydande
for de olika intressenterna
Kénnbar - Uppfattas som
besvarande for intressenterna
Lindrig - Uppfattas som liten av
intressenterna

Foérsumbar - Ar obetydlig for de
olika intressenterna

Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Sannolik  Vasentlig Riskv

het

het arde

Efterlevnad av
tillampliga lagar
och foreskrifter

1. Om namnden/forvaltningen inte
tillréckligt val arbetar med att ha

kontroll pa att verksamheten bedrivs
enligt relevanta lagar, férordningar och
foreskrifter sa kan det leda till lagbrott,
juridisk process, fortroendeskada,

ekonomisk skada,

forsening av beslut

och lidande kund / brukare.

Mindre Kénnbar 6
sannolik

Efterlevnad av
tillampliga lagar
och foreskrifter

2. Om namnden/forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar med att ha

kontroll pa att verksamheten bedrivs
enligt interna regler, policyer och
beslut sa kan det leda till tandl6s
styrning, tjanstemannastyre,
uppluckring av den lokala demokratin
och fortroendeskada.

Mindre Lindrig 4
sannolik

externt, saval uppat som nedat som i
sidled s riskerar det att leda till
missndje hos lokalbefolkningen,
ineffektiv och svarstyrd verksamhet,
frustration och dalig arbetsmiljo,
dubbelarbete eller uteblivet arbete.

Tillforlitlig 3. Om namnden/férvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
finansiell tillrackligt vél arbetar med att skapa sannolik
information och anvanda information av god

kvalitet infor och vid beslut sa kan det

leda till att nAmnden fattar beslut pa

underlag som inte uppfyller lagkrav

eller som har kvalitetsbrister som

forsvarar verkstallandet av politiska

beslut, ekonomisk skada.
Tillforlitlig 4. Om ndmnden/forvaltningen inte Mojlig Lindrig 6
finansiell tillrackligt val arbetar med fungerande
information kommunikation, saval internt som
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kostnadseffektiv
verksamhet

en kostnadseffektiv verksamhet av god
kvalitet sa kan det leda till vi inte nar
de politiska malen, forsamrad
ekonomisk hallbarhet, missnojda
brukare, juridiska processer.

Kontrollomrad : r ek Sannolik  Vasentlig Riskv

Riskbeskrivning ,
e het het arde
Kontroll 5. Om namnden/forvaltningen inte Mojlig Ké&nnbar 9
avseende tillrackligt val arbetar med att
oegentligheter, motverka korruption, mutor och jav sa
mutor och jav kan det leda till allvarlig

fortroendeskada, ekonomisk skada och

felaktiga beslut, rattprocesser och

fordrojning av verkstéllighet.
Kontroll 6. Om ndmnden/forvaltningen inte Osannolik  Kannbar 3
avseende tillrackligt val arbetar med att skapa
oegentligheter,  och bibehalla en miljé som uppmuntrar
mutor och jav till rapportering av avvikelser sa kan

det leda till ekonomisk skada,

fortroendeskada och att viktiga inspel

fran medarbetare och kommuninvanare

gar forlorade.
Styr- och 7. Om namnden / forvaltningen inte Mindre Lindrig 4
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att i ord och  sannolik

handling tydliggora vilka

forvéntningar och vérderingar som

galler i organisationen sa kan det leda

till ineffektivitet, att medarbetare

skapar egna sanningar for vilka

forvantningar / varderingar som rader,

olikheter kan rada mellan olika

arbetsgrupper och kunder / brukare kan

bemdtas olika.
Styr- och 8. Om namnden / férvaltningen inte Moijlig Kénnbar 9
kontrollmiljo tillrackligt vél arbetar med att klargora,

tilldela och begrénsa ansvar i

organisation sa kan det leda till att

beslut fattas pa fel niva, av obehoriga,

vilket kan leda till negativa

verksamhets- och eller ekonomiska

konsekvenser. Arbetsuppgifter kan bli

ogjorda eller dubbelgjorda.
Andamalsenlig 9. Om namnden/férvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
och tillrackligt val arbetar med att nd sannolik
kostnadseffektiv  uppsatta mal sa kan det leda till
verksamhet tjinstemannastyre och urholkad

lokaldemokrati,
Andamalsenlig  10. Om namnden/férvaltningen inte Mindre Kénnbar 6
och tillrackligt vél arbetar med att bedriva ~ sannolik
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system och
rutiner

tillrackligt val arbetar med hantering
av verksamhetssystem och i dem
innehallande information sa kan det
bl.a. leda till intrang, lackta
personuppgifter. Har forvaltningen for
manga, ej i bruk, system sa leder det
till ekonomisk forlust. Handelser leder
till att data &r otillganglig.
Dubbelregistrering till f6ljd av manga
verksamhetssystem (snarare an t.ex. ett

mastersystem for kunduppgifter).

Kontrollomrad : r ek Sannolik  Vasentlig Riskv
Riskbeskrivning ,
e het het arde
Kontroller av 11. Om nédmnden/férvaltningen inte Mojlig Ké&nnbar 9
system och tillrackligt val arbetar med
rutiner beredskapsplaner for hantering av
olika samhallsstorningar sa kan det
leda till, vid handelse, att
samhéllsviktig verksamhet ej kan
fortsatta. (Fortroendeskada)
Kontroller av 12. Om nédmnden / forvaltningen inte Mojlig Ké&nnbar 9

4 Internkontrollplan

De kontrollomraden som fatt hogst riskvérde i riskbedémningen har omhandertagits
genom aktiviteter av forebyggande och/eller upptéckande karaktar.

4.1

Intern kontroll

Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Aktivitet

Metod

Kontroller av

Om

11. Kontroll géllande

Ansvariga kontrollerar

tillrackligt val arbetar
med att Klargora,
tilldela och begrénsa

anmals till Barn- och
utbildningsnamnden

system och namnden/forvaltninge | "séarskild plan for att "sarskild plan for
rutiner n inte tillrackligt vél agerande vid allvarlig  agerande vid allvarlig
arbetar med samhallsstorning™ samhallsstorning™
beredskapsplaner for inom Barn- och finns antagen for
hantering av olika utbildningsnamndens  verksamheter och
samhéllsstorningar sa | verksamhetsomrade enheter inom Barn-
kan det leda till, vid och
héndelse, att utbildningsnamndens
samhallsviktig verksamhetsomrade.
verksamhet ej kan
fortsétta.
(Fortroendeskada)
Styr- och Om nédmnden / 8. Kontroll av att Kontroll av att
kontrollmiljo forvaltningen inte delegationsbeslut delegationsbeslut har

redovisats i ndmnden,
att ratt delegat utifran
delegationsordning &r
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Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Aktivitet

Metod

ansvar i organisation
sa kan det leda till att
beslut fattas pa fel
niva, av obehdriga,
vilket kan leda till
negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan
bli ogjorda eller

och att beslut fattas av
utsedd delegat

redovisad samt om
delegationsbeslut
saknas fran nagon
delegat. Kontrollen
utfors under tertial 3.

mutor och jav

motverka korruption,
mutor och jav sa kan
det leda till allvarlig
fortroendeskada,
ekonomisk skada och
felaktiga beslut,
rattprocesser och
fordrojning av
verkstallighet.

dubbelgjorda.
Kontroll Oom 5. Kontroll géllande Genomforande av
avseende ndmnden/férvaltninge | férekomst av mutor, enkat till larare och
oegentligheter, n inte tillrackligt val patryckningar och skolledare avseende
korruption, arbetar med att javsituationer forekomst av mutor,

patryckningar och
javsituationer inom
Barn- och
utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

Kontroll av
verksamhetssyst
em och i dem
innehallande
information

Om nédmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt vél arbetar
med hantering av
verksamhetssystem
och i dem innehallande
information sa kan det
bl.a. leda till intrang,
lackta personuppgifter.
Har forvaltningen for
manga, ej i bruk,
system sa leder det till
ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att
data ar otillganglig.
Dubbelregistrering till
foljd av manga
verksamhetssystem
(sharare &n t.ex. ett
mastersystem for
kunduppgifter).

12. Kontroll av vilka
"appar" som anvands i
utbildningen, och om
de ar godkanda utifran
géllande rutin.

Inventering av vilka
"appar" som i nuléaget
anvénds i utbildningen
inom Barn- och
utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

12. Kontroll av rutin
for godkdnnande av
anvandning av "appar"
i utbildningen.

Kontroll av att rutin
finns for godkannande
av anvandning av
"appar" i utbildningen,
samt att rutinen
fungerar
andamalsenligt.
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Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2023-008

§ 20. Intern kontrollplan for barn- och utbildningsnamnden 2023

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden antar intern kontrollplan fér 2023 (bilaga).

Arendebeskrivning

Intern kontroll &r ett stod i arbetet att forebygga, upptacka och atgarda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ansvarar ndmnden for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma
géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stdd av 10 kap. 1 8 har lamnats till
nagon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv forvaltning och att
undvika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sakert.

Kommunstyrelsen har till f6ljd av sin uppsiktsplikt éver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (Bilaga 4, KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar
namnderna har for sin egen interna kontroll. Intern kontrollplanen och det arbete som ska
genomfdras enligt planen ar ndmndens sétt att mota detta ansvar. Enligt reglementet ska
namnden med rimlig grad av sékerhet faststélla att foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Namnden beslutar arligen om en plan for intern kontroll for att faststalla omraden som ska
kontrolleras. Utfallet av granskningsaktiviteterna aterkopplas till namnden i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Namnden ska rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen senast i samband med namndens arsredovisning.
Rapportering ska samtidigt goras till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
— Intern kontrollplan for barn- och utbildningsndmnden 2023.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Johan Skage, verksamhetsutvecklare, redovisar forslaget till ny kontrollplan for 2023.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Barn- och utbildningsnamnden

Beslutet skickas till

Sektorchef bildning, Christina Stenhammar
Sektorchef verksamhetsstdd, Helen Asbrink
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Barn- och utbildningsnamnden

Dnr BUN-2021-101

§ 19. Uppféljning av intern kontrollplan 2022

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner uppféljningen av den interna kontrollplanen for
2022.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsndmnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen for 2022 som
innehaller foljande kontrollomraden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krdnkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutdvning avseende grundsarskola

Beslutsunderlag
- Uppfoljning av intern kontrollplan 2022.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Christina Stenhammar, sektorchef bildning, redovisar uppféljningen av den interna
kontrollplanen 2022.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen via kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Bygg- och miljéndmnden

Moment

Internkontrollplan 2022 - Uppf6ljning helar

Kommentar

BMN-2020-3495

Ansvarig

Frekvens

Bilaga BMN § 177/ 2022

Uppfoljning

2022

1av?2

Status

. . N Stickprov, pa erhallet Kunskapsprovet genomfort med
. . . . . . . Vi képer funktionen kundtjanst och behover . . .
Vi skapar forutsattningar for en kvalitetssakrad forsta N . N . diplom efter avklarat Tva ganger |godként resultat.
) . sakerstalla att berérda kundtjansthandlaggare far . Byggchef N
kontakt med kund i bygg- och kartarenden. . kunskapsprov (max 2 ar per ar
relevant utbildning av oss. R B
fran utfardat).
-
B Varje kundkontakt far information om var NKI-genomgang (inkl R Insatsen genomford och enheten
S Vi dr en serviceorienterad myndighet och det marks J, . N g . gang ( Fyra ganger g . .
B 5 Lile .2 N e . serviceambition och kundenkaten. genomgang av Byggchef . ser ut att kunna na sina hogt
Q0 sarskilt i vart bemoétande och i ar information . R . . . . per ar N .
& Aktuell information pd hemsidan hemsidesinformation) stallda NKI-mal
P . . . . Rutin finns, inventering ar gjord,
. Skapa en rutin for hissar, och inventerar hissar och . Tva ganger . X
Tillsyn X . Stickprov Byggchef N och digital dokumentering av
lyftanordningar i kommunen. per ar . . L. "
dessa pagar, majoriteten &r klar.
- . . . . Varje kundkontakt far information om var NKI-genomgang (inkl " R Ett arbete har pabérjats, men
Vi dr en serviceorienterad myndighet och det marks X o N . Miljo Fyra ganger |.. )
. N e . serviceambition och kundenkaten. genomgang av . annu inte avslutats
sarskilt i vart bemotande och i ar information ) R R . . . chef per ar
Aktuell information pa hemsidan hemsidesinformation)
< Kontroll av Ett arbete har pabérjats, men
k] - . o . Skriftlig kommunikation, som tillsands kunder genom _ - . 3nnu inte avslutats
< Vi sakerstaller ratt forvantan i var kontakt med . ) . . R forekommande mallar Miljo Tre ganger
c . vara mallar, har kvalitetssdkrats sa att sprakbruk och o S
S medborgare och verksamhetsutdvare. N o inom miljéenhetens chef per ar
= form anpassas efter kundernas férutsattningar .
s verksamhetsomrade
Utveckla var verksamhet for felaktiga eller beslut som Uppféljning av Miljo Tva ganger I . N
Vi fattar rattssakra beslut. N & N pptoljning . ! g g Maétningar visar att fa
overklagas. overklagade drenden. chef per ar . . . .
overklagade drenden Gverprovas
g
£ Sakerstélla att tidrapportering inom o s : .
2 . . . PP s L X Tva ganger |Viser alltjamt ut att halla
c Tidrapportering detaljplaneverksamheten sker i enlighet med Stickprov Planchef . ) ) N
g . X per ar tidsramen. Stickprov genomférda
S faststalld rutin.
o
Ndmnden har en uppdaterad Genomgang med Sektors-  Tre ganger |Ett arbete har paborjats, men
Dokumenthantering dokumenthanteringsplan, som ar kdnd och som enhetschefer och chef perar annu inte avslutats
tilldmpas i verksamheten Kansliverksamheten




Namnd

Ndamndens ekonomiska prognosarbete
Ekonomisk uppfoéljning ska prog

Stickprov
kvalitetssakras P chef per ar

Sektors-  Tre ganger

Bilaga BMN § 177/ 2022

Resp enhetschef ges stod

av Controller i prognosarbetet.
Uppfoljning och prognostiering
har skett regelbundet enl plan.
Uppfoljning/helarsprognos har
rapporterats skriftligen till namnd
enl plan.

2av?2

Enligt Kommunfullmaktiges reglemente for internkontroll skall namnden (Bygg- och miljéndgmnden) senast i samband med inlamnandet av arsbokslutet till
kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av internkontrollen inom namnden.

Rapportering ska samtidigt ocksa goras till kommunens revisorer.

Inom ndmnden sker dessutom en extra rapportering per ar.




Sektor Samhille

2022-11-23

Internkontrollplan 2022 - Uppfoljning helar

Bilaga 1, KFN § 80/2022
1av2

Uppféljnin
Moment Kommentar Ansvarig Frekvens ppz 0212 s Status
o Utredning av [ampliga
I . - S Vi behover sakerstalla att vi har 6ppet Oppettider kommer att
o Biblioteken &r 6ppna och tillgangliga . sl Es . . PO . . .
3 . . . ., |Biblioteken &r till for alla och behdver darfor ha pa kvallstid, dagtid och helgtid pa varje genomforas under
2 for kommuninvanare och besckare vid| ~ . . B - ) )
< ) . varierade Gppettider som passar t.ex. yrkesarbetande, |ort. Kultur-& Tva ganger december/januari genom
S tidpunkter som passar invanarna. R o N . N . . - N N .
19 Annars finns en risk att daglediga, pensiondrer och ungdomar har att beséka |Varje orts 6ppettider redovisas separat |biblioteks-chef |per ar en enkdtundersokningi
5 . R dem och antal 6ppethallna timmar redovisas enlighet med
= kommuninvanarna inte upplever att (kvallstid, dagtid resp helgtid) smndmalen fér 2023
> . B namndmalen for .
~ verksamheten &r anpassad efter dem. € phelg
Det nuvarande
bokningssystemet gor
detta arbete svart och
Fordelade timmar redovisas férdelade har med drets
. Det finns en risk att stod och fordelning av tider vid pa flickor/pojkar och fordelade pa . . underbemanning inte
2 En verksamhet som préagals av . . u . X S . Tva ganger .
£ e verksamhetens anldggningar inte praglas av attraktiva/mindre attraktiva tider. Fritidschef N varit mojligt att
e jamstalldhet e . . N o . . per ar . .
jamstalldhet och likabehandling. Fordelat ek. stod/bidrag redovisas for genomfora. Tiderna
pojkar/flickor (Linkoping) fordelas liksom tidigare
med fokus pa alder och
tillgang till tider.
Arbetet pagar och antalet
Idag finns det en risk att nuvarande verksamhet unika be';’éi har 6kat
2 Driva motesplatser som préglas av begransas till en viss grupp ungdomar. Antal unika besdkare per ort redovisas . o . -
= o . . . Al L .., |Tva ganger Under aret har det inte
b mangfald och en 6ppenhet for olika  |Effekten av det kan vara att andra ungdomar inte och stélls i relation till antal ungdomar |Chef Ung fritid per ar funnits ngon
rupper av ungdomar. upplever att verksamheten &r naturlig for for dem att |pa orten A
=] grupp g ppl g p ungdomsgard i Gimo pga
besoka .
lokalbrist.
Arbetsmilia betsmilié OSA-enkat genomfors
rbetsmiljo - en arbetsmiljo som . .
. ,J L . ! For att sdkerstalla en god arbetsmiljé och hallbar Uppféljning av sjuktal pa enhetsniva och Tva ganger fyra ganger per ar.
minska risken for sjukfranvaro . o K L Enhetschef . - s
verksamhet, behover arbetsmiljon standigt forbattras |satter in tidiga insater per ar Sjuktalen foljs upp per
tertial och presenteras




Namnd

Bilaga 1, KFN § 80/2022
Namnden har en uppdaterad Enhetschefer och berérd personal Verksam- Dokumenthantér%’(géplan
dokumenthanteringsplan, som ar kdnd och som utbildas med stéd av Verksamhetsstod | hetschef tas fram under december
tillampas i verksamheten i samarbete med BoM.
All personal har fatt
utbildning i
dokumenthantering med
Tva ganger extern foreldsare. Delar
per ar av namndens personal
har fatt utbildning internt
kring kommunens
dokumenthantering.

Dokumenthantering

Enligt Kommunfullméktiges reglemente f6r internkontroll skall nimnden (Kultur- och fritidsndmnden) senast i samband med inlimnandet av arsbokslutet till
kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av internkontrollen inom namnden.
Rapportering ska samtidigt ocksa géras till kommunens revisorer.

Inom ndmnden sker dessutom en extra rapportering per ar.




Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-11-30

Bygg- och miljéondmnden

BMN-2020-3495

§177. Uppfdljning av Intern kontrollplan for bygg- och
miljonamnden

Beslut
Bygg- och miljéondmnden har tagit del av uppf6ljningen. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Néamnden genomfor en internkontroll 1 enlighet med fullmiktiges reglemente. Rapportering
sker samtidigt ocksa till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Intern kontrollplan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-12-15

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-69

§ 80. Uppfdljning av internkontroll, helar 2022

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av och godkadnner internkontrollrapporten for 2022
samt overldmnar rapporten till Kommunstyrelsen och kommunens revisorer (bilaga 1).

Arendebeskrivning
Internkontrollplanen foljs upp tva génger per ar. Status for helar 2022 bifogas.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan KFN, helar 2022

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Verksamhetschef Elin Dahm

Beslutet skickas till

Sektor Samhille: Elin Dahm
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Internkontroll

SocialnAmnden, Halvar 1 och 2, 2022
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1. Uppfoljning internkontroll

Socialndamnden fastslar omraden samt tidsintervaller for internkontroll senast i januari manad,
det ar som planen avser. Forvaltningen bereder arendet. Urvalsarbetet ska utga fran
variablerna sannolikhet (risk) och konsekvens samt socialnamndens mal och befintliga
nyckeltal. Kommunfullmaktiges reglemente for internkontroll utgor styrdokument vilket
innebar att principen “rimlig grad av sakerhet” ska vara radande liksom nedan dvergripande
mal for internkontrollarbete inom kommunen.

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

1.1. Riskanalys
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2. Process/Rutin: Att genomfdrandeplaner upprattas inom 14 dagar

2.1. Risk

Att genomférandeplaner inte upprattas eller att de inte uppréttas inom tidsramen

2.2. Riskbedémning

Tidigare internkontroller har visat att det i manga drenden saknas genomforandeplaner och att
detta inte foljs upp, saledes bedoms risken som hog att detta brister.

2.3.  Metod
En kontroll har genomforts av samtliga insatser inom foljande omraden:
Boende SoL Hemtjanst
Sarskilt boende Nattillsyn
Korttidsplats Personlig omvardnad
Véxelplats Service

| vissa fall kan aven ledsagarservice och avlgsarservice inga i besluten.
Syftet har varit att kontrollera att genomférandeplaner har upprattats.

En avgransning har gjorts till att granska vilka genomforandeplaner som upprattats i
verksamhetssystemet Combine. Totalt finns det inom de utvalda omradena 621 stycken
pagaende insatser registrerade i Combine som har granskats av tjansteperson inom
utférarsidan.

En kontroll éver genomférandeplaner i pappersform har inte genomfoérts med anledning av att
de inte ar korrekt hanterade med anledning av att dessa inte ar diarieforda.

2.4. Resultat

Kontroll av Hemtjanst Antal/ andel uppréattade
genomfdrandeplaner

Antal brukare som har en aktiv beslut 414 stycken

Totalt antal brukare med 166 stycken (40 %)
genomfdérandeplan
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Antal genomférandeplaner som
inkommit inom 14 dagar efter
verkstallt beslut

26 stycken (16 % av de uppréttade)

Kontroll av sarskilt boende

Antal/ andel upprattade
genomfdrandeplaner

Antal brukare som har en aktiv beslut

207 stycken

Totalt antal brukare med
genomfdérandeplan

187 stycken (90 %)

Antal genomférandeplaner som
inkommit inom 14 dagar efter
verkstallt beslut

20 stycken (11 % av de uppréttade)

Kvalitet

Granskningen av kvalitet har skett som ett komplement till granskningen som skulle
genomfdras enligt internkontrolplanen. I denna kontroll har granskningen av kvalitét gallt
huruvida brukaren har deltagit i uppréttandet av genomférandeplanerna samt om de &r

uppdaterade, vilket ska ske arligen.

Kontroll av hemtjanst

Antal/ andel genomférandeplaner
som uppfyller undersokt krav

Totalt antal brukare med
genomfdrandeplan

166 stycken

Genomforandeplanen &r uppdaterad
(d.v.s. uppdaterade efter ett ar)

139 stycken (84 %)

Antal brukare som deltagit i
framtagandet av sin genomférandeplan

49 stycken (30 %)

Kontroll av sarskilt boende

Antal/ andel genomférandeplaner
som uppfyller undersokt krav

Totalt antal brukare med
genomfdrandeplan

187 stycken

Genomforandeplanen &r uppdaterad
(d.v.s. uppdaterade efter ett ar)

151 stycken (81 %)
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Antal brukare som deltagit i 47 stycken (25 %)
framtagandet av sin genomférandeplan

2.5.  Beddtmning
Resultatet visar pa stora brister i arbetet med genomforandeplaner. Framst ror bristerna
genomfdrandeplaner inom hemtjansten dar endast 4 av 10 brukare har en genomférandeplan.
Pa sarskilt boende har 9 av 10 brukare en genomfdérandeplan. Det finns ocksa stora brister nar
det kommer till att uppratta genomférandeplaner inom féreskriven tid déar endast 16 %
respektive 25 % har skett inom bestdmd tid.

2.6. Atgarder
Med utgangspunkt i resultatet av internkontrollen behéver fokus primart ligga pa att
hemtjansten arbetar mer aktivt med upprattandegrad och kvalitet i genomférandeplaner. Har
finns enheter som fortfarande dokumenterar genomférandeplaner utanfor
verksamhetssystemet, vilket bidrar till den laga andelsgraden for upprattade planer. Initialt
behover insatser prioriteras kring de enheter som upprattar planer i for liten utstradckning och
de enheter som dokumenterar utanfor systemet.

I samband med det ut6kade arbetet med kontaktmannaskap/fast omsorgskontakt kommer
ansvaret for uppréttande av genomférandeplan tydliggoras ytterligare. FOr kvalitetshéjning
ska den enskilde involveras i upprattandet i hogre grad &n idag. Uppréttande av
genomfdrandeplaner bor planeras in i det dagliga arbetet hos den enskilde, dar denne och/
eller foretradare bjuds in att vara delaktiga. Om den enskilde eller foretradare avbojer
medverkan ska detta dokumenteras.

Under hosten 2022 genomfdérs utbildningar i1 samtliga arbetsgrupper inom sérskilt boende och
hemtjanst i syfte att hoja kunskaperna kopplat till verksamhetssystem samt upprattande-,
dokumentation- och uppf6ljning av genomfdrandeplaner.

Verksamhet Myndighet har mojlighet att folja upp genomforandeplaner utifran fattade beslut,
bade vad géller innehall och om de inkommit inom avsatt tid. En sddan genomgang kan syfta
till att det fattade beslutet foljs, att planen ar uppréttad tillsammans med den enskilde eller
dess foretradare samt att den uppréttats i tid. Verksamheten (Myndighet och Produktion)
behdver utarbeta en gemensam systematik for nar och hur granskningarna ska genomféras
och vilka konsekvenser resultatet av granskningen kan fa.
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3. Process/Rutin: Lakemedelssignering i MCSS

3.1. Risk

Att medicin inte ges enligt ordination eller att den inte ges i tid

3.2.  Riskbeddémning

Enheterna inom produktion har gatt 6ver fran papperssignering till att anvanda digital
lakemedelssignering. Vid inférandet foljdes statistiken noga och andelen avvikelser var lag,
men med tiden riskerar antalet avvikelser 6ka efter att man passerat genomforandefasen.

3.3. Metod
Kontrollen har utforts genom stickprov pa tva tidsperioder, en under varen och en under
hosten. De perioder som valdes ut var april respektive augusti manad. De tidsperioder som
valdes ut undersoktes utifran om det skett i tid respektive den genomsnittliga tiden for
avvikelse.

Ett samtal har ocksa genomforts med Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) for att fa stod
i att tolka informationen samt for att undersoka hur verksamheten arbetar med denna data.

3.4. Resultat

April
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Augusti

Den l6pande uppféljningen
Uppfoljningar av medicinsigneringen sker regelbundet av MAS som gor en dvergripande
kontroll samt utfor stickprovet. Enhetschefer ska ocksa folja upp arbetet regelbundet.

3.5.  Beddmning
Kontrollen visar pa ett bra resultat for bada tidsperioderna. 84 procent av medicinsigneringen har skett
i tid for bada perioderna. Den genomsnittliga tiden som medicinen har getts forsent ar 11 minuter for
april och 9 minuter for augusti. Skillnaden bedéms ligga inom en naturlig variation.

Det kan konstateras att en hdg andel av alla insatser ges i tid. Av de 16 procenten dar en forsening
skett &r den genomsnittliga forseningen endast ett fatal minuter. Detta innebar vidare att enskilda
avvikelser kan vara bade kortare och langre an denna period. Den genomsnittliga tiden ar emellertid sa
kort att den inte beddms ha nagon effekt pa medicinerna.

3.6. Atgarder
Resultatet foranleder inte ytterligare atgarder an de insatser som redan genomfors i form av
regelbundna uppféljningar av MAS och enhetschefer.
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4. Process/Rutin: Representation

41. Risk

Att kommunens reglemente vid gavor och representation inte foljs. Att Osthammars
kommuns attestreglemente inte foljs.

4.2. Riskbedémning

Inga klara tendenser till oegentligheter i utbetalningar som riskerar att allvarligt skada
fortroendet for verksamheten har identifierats. Otydligheter i attestforteckning och bristande
uppdatering samt information resulterar dock till ett riskvérde som uppskattas till medium.

4.3. Metod
Kontrollen har genomforts pa transaktioner fran perioden 2022-01-01 till 2022-06-30. Ett
urval har genomforts for poster relaterat till representation dar gavor ingar. Urvalet innehaller
bade poster kopplade till intern och extern representation. Totalt antal transaktioner pa
representationskontot som kontrollerats &r 183 poster. Det som undersoktes var att ratt
beslutsattestant for de undersokta fakturorna samt om transaktionerna foljde reglementet for
gavor och representation.

4.4. Resultat
Av de undersokta posterna ar 21 poster beslutade av fel attestant. Felet bestar i samtliga fall
av att attestanten dven har tagit del av representationen. | flera fall kommer det ifran att man
anvander representationskonto for inkop av lattare fortaring till planeringsdagar och APT.

Brister i dokumentation vid representation aterfinns pa 60 poster dar det antingen saknas eller
ar bristfallig anteckning vid attest.

Dokumentation Antal
Fullstdndig dokumentation 123
Bristféallig dokumentation 22
Dokumentation saknas helt 38

27 inkop av totalt 38 gavor ar inte i enlighet med reglementet for gavor och representation.
Det vanligaste felen &r att anteckning om syftet for representationen saknas samt bristfallig
ifylld information om mottagaren for gavan.
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45. Beddmning
Det kan konstateras att det finns brister i verksamheten nar det géller foljsamhet av
kommunens attestreglemente, och i bokforingsunderlaget avseende kommungavor.
Beddmningen &r att information finns men behdver bli mer tillganglig ute i verksamheten.

4.6. Atgarder
Ekonomienheten far i uppdrag att gora informationsmaterialet mer tillgangligt, samt
informera kring representation och kontering.
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Process/Rutin: Hansyn till biologisk mangfald vid inkop och upphandlingar

5. Risk

Att verksamheten inte tar hansyn till paverkan pa biologisk mangfald nar det galler strategiskt
viktiga inkopsomraden samt produktgrupper

5.1. Riskbedémning

Ingen policy finns sedan tidigare inom socialndmndens verksamheter. Medvetenheten om
biologisk mangfald ar 1ag vid inkdp och upphandlingar. Risken bedéms som medium.

52. Metod
En inventering av kommunen styrande dokument har skett. Detta har visat att det framst ar tva
dokument som styr arbetet med biologisk mangfald.

- Policy for hallbar utveckling
- Hallbarhetsloften for biologisk mangfald

I kontrollen har det utgatts fran kraven i Hallbarhetsloften for biologisk mangfald.
En granskning har skett av de upphandlingar som har genomférts under 2022. En avgrénsning
har gjort dar vi uteslutit konsulttjanster fran urvalet.

5.3.  Resultat
I Hallbarhetsloften finns foljande atgard:

En fraga har stallts till sektor Omsorg om de har genomfort en kartlaggning av verksamhetens
strategiskt viktiga inképsomraden och produktgrupper samt om det tagits fram nagra rutiner.
Verksamheten har uppgett att det varken har skett nagon kartlaggning eller upprattats nagra
rutiner. En kontroll har darfor utforts dér det granskats om genomférda upphandlingarna har
skett utifran nagra miljokrav.

10
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Typ av upphandling Finns miljokrav?
Transport av avliden Ja

Medicinskap Nej
Ultraljudsapparat Nej

Utbildning Silviasystrar Nej

Av de fyra undersokta upphandlingarna har ett miljokrav i form av utslappskrav pa den bil
som anvands i tjansten. Denna tjanst ror transport av avlidna. Ovriga tre saknar miljokrav.
Dessa ror medicinskap, Ultraljudsapparat, utbildning Silviasystrar.

5.4. Beddmning
Enligt det lansgemensamma dokumentet Halbarhetsloften for biologisk mangfald som
kommunfullméktige har antagit skulle det ska en inventering av strategiskt viktiga
inkopsomraden och produktgrupper, detta har inte skett.

Det kan konstateras att antalet upphandlingar som genomfordes var lagt och det ar darfor
svart att géra en mer ingdende bedémning. Utifran omradena dar upphandlingar har skett
bedéms mojligheterna att minska den negativa miljopaverkan genom valet av ink6p som
begransade. Upphandlingen som inneholl miljokrav har utférts med hjalp av
upphandlingsenheten medan 6vriga dar det saknades har genomforts av sektor omsorg i form
av direktupphandlingar.

5.5. Atgarder

Kommunen har bade upphandlingspolicy och upphandlingsrutin varfér behov av
namndspecifik rutin inte beddms nddvandig. Forvaltningens arbete med upphandlingar sker
utifran upphandlingsplaner som upprattas mellan respektive sektor och upphandlingsenheten.
Allt fler, i synnerhet omfattande, upphandlingar sker med stod av upphandlingsenheten, vilka
har kompetens om vilka miljokrav som kan och bor stéllas.

Blanketten for direktupphandling, den typ av upphandlingar som oftare sker utan
upphandlingsenhetens stod, innehaller inte nagon information eller uppmaning om
miljohansyn. Forvaltningen signalerar behovet till upphandlingsenheten som foreslas lagga
till ett falt for dokumentation av bedémt behov av miljokrav eller pa annat satt paAminna om
miljohénsyn &ven vid mindre omfattande upphandlingar.

11



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2022-12-07 18 (23)

Socialndmnden

Dnr SN-2021-150

8§ 174. Internkontrollrapport 2022

Beslut

Socialndmnden godkanner internkontrollrapporten for 2022 och éverlamnar den till
Kommunstyrelsen och kommunens revisorer (bilaga 2).

Arendebeskrivning

I kommunallagen anges att ndmnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredstallande sétt. Socialndmnden fattar arligen
beslut om en internkontrollplan for att faststalla omradena som ska kontrolleras under aret. |
2022 ars internkontrollplan faststélldes foljande fyra kontrollomraden:

- Att genomforandeplaner uppréttas inom 14 dagar

- Representation

- Hansyn till biologisk mangfald vid inkop och upphandlingar

- Lakemedelssignering i MCSS
Kontrollerna har genomforts i enlighet med internkontrollplanen. I tre av de genomférda
kontrollerna har det foreslagits atgarder medan det i kontrollen av lakemedelssignering i
MCSS inte foreslas ytterligare atgarder an vad som redan genomfors. Eftersom att endast

lakemedelssignering skulle genomforas tva ganger presenterats arets internkontroller nu som
en samlad rapport for hela 2022 dar kontrollen istallet har tva undersoka tidsperioder.

Beslutsunderlag
Internkontrollrapport 2022

Arendets behandling
Socialndmnden antog 2021-12-15 § 187 internkontrollplan for 2022.

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Utredare Oskar Johansson och resurskoordinator Johanna Segerblad foredrar arendet.

Beslutet skickas till
Sektor Omsorg: Lina Edlund

Sektor Verksamhetsstod: Oskar Johansson, Therese Ostrom
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Inledning

Barn- och utbildningsnd&mnden antog 2021-12-09 den interna kontrollplanen f6r 2022 som
innehaller foljande kontrollomraden:

- Skolpliktsbevakning

- Delegation och beslut

- Diskriminering, krdnkande behandling och trakasserier
- Utdrag ur belastningsregister

- Myndighetsutdvning avseende grundsarskola

Skolpliktsbevakning
Skolpliktsbevakningen innehaller tva delar.

— Samtliga elever folkbokforda i Osthammars kommun ska ha en séikerstalld
skolplacering.
— Rutiner ska finnas for atgarder nar elever ar franvarande fran skolan

Den forsta delen i kontrollen avser att samtliga elever folkbokférda i kommunen har en
sakerstalld skolplacering i grundskolan, i kommunen eller pa en skola i en annan kommun.
Det kan exempelvis handla om elever som har flyttat till var kommun, men som gar kvar
terminen/lasaret ut i den kommun som man flyttar ifran. Det kan dven vara elever som har
flyttat fran var kommun, men som inte har folkbokforts i den nya kommunen, eller elever som
ar HVB-placerade alternativt placerade i familjehem.

Kontrollen gérs med jamna mellanrum, dock alltid vid terminsstart. Vid kontroll den 19
augusti 2022 fanns ingen elev med pa listan for skolpliktshevakning. Daremot fanns det vid
den kontroll som gjordes den 16 januari 2023 tva elever som sag ut att sakna skoltillhorighet.
Vid narmare kontroll visade det sig att dessa tva elever gar kvar i sin ” gamla " skola i en
annan kommun. Det vill saga trots andring av folkbokforingsadress sa har de ej bytt skola. |
och med detta finns det ingen elev som saknar skoltillhorighet vid kontrolltillfallet.

Det finns ocksa rutiner for atgarder nar elever ar franvarande fran skolan och barn- och
utbildningsndmnden beslutade om en ny handlingsplan for skolnarvaro 2022-11-10 som
ersatter den tidigare som beslutades av ndmnden 2021-03-25.

Sedan varen 2022 lyfts bara skolpliktsarenden till arbetsutskottet om det bedoms att en
framkomlig 16sning kan vara att ge vardnadshavarna ett forelaggande, eventuellt i
kombination med vite. For att ett arende ska lyftas till arbetsutskottet krévs att det &r
vardnadshavarna som brister i sitt ansvar for att eleven ska fa sin ratt till skolgang
tillgodosedd. Skolan ska ocksa ha gjort alla de atgarder som &r majliga for att eleven ska
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kunna fullfolja sin skolgang. Forelaggande och vite beslutas slutligen av barn- och
utbildningsnamnden. Barn- och utbildningsnamnden far sedan varen 2022 regelbunden
redovisning av skolfranvaron och dess utveckling.

En samlad bedémning ar att det som ska kontrolleras fungerar enligt den fastlagda
internkontrollplanen for barn- och utbildningsndmnden.

Delegation och beslut

Kontrollen innefattar att beslut fattas i enlighet med gallande lagstiftning,
delegationsordningar och dokumentationskrav. Kontrollen utférs genom att granska
aterrapporterade delegationsbeslut i verksamhetsfragor.

Det som kontrolleras ar bland annat:

— Om besluten fattats pa ratt niva i organisationen i forhallande till delegationsordningen
— Om det ar ett delegationsbeslut

Merparten av de delegationsbeslut som lamnats in till barn- och utbildningsndmnden avser
beslut gallande skolskjuts och beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling. Det finns en stor osakerhetsfaktor om hur stor
del av alla delegationsbeslut som fattas inom sektor bildning som rapporteras in till barn- och
utbildningsndmnden. Med stor sannolikhet borde betydligt fler delegationsbeslut fattas inom
barn- och uthildningsnamndens verksamhetsomrade. Mycket fa delegationsbeslut lamnas in
fran rektorer, trots att det borde finnas ett antal delegationsbeslut som fattas pa respektive
enhet. Avsaknaden av ett digitalt beslutsstod, dar samtliga beslut fattas, gor att denna
osakerhet kommer att kvarsta. For att forbattra rapporteringen av delegationsbeslut till barn-
och utbildningsna@mnden har verksamhetschefen for grundskolan under hosten 2022 lyft
fragan pa rektorsmaten.

Sammanfattningsvis fattas de beslut som anmals som delegationsbeslut pa ratt niva i
organisationen i forhallande till delegationsordningen. Daremot kan konstateras att det finns
ett morkertal och att manga beslut inte anmals till barn- och utbildningsnamnden.
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Diskriminering, krénkande behandling och trakasserier

Det som kontrolleras ar att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela beslutskedjan och att
dessa foljs.

Bestammelser i diskrimineringslagen och skollagen forbjuder diskriminering och krdnkande
behandling. De staller krav pa att verksamheterna bedriver ett malinriktat arbete for att framja
barns och elevers lika rattigheter och mojligheter samt for att forebygga och férhindra
trakasserier och krankande behandling. Om trakasserier eller andra krdnkningar ager rum i
eller i samband med verksamheten &r huvudmannen skyldig att skyndsamt utreda det
intraffade och i forekommande fall vidta atgéarder for att fa krankningarna att upphora. Sedan
januari 2019 anvands ett digitalt system for att anmala och utreda krankningar.

Det ska &ven finnas en plan mot diskriminering och krankande behandling vid alla enheter.
Vid den deluppféljning som gjordes i oktober 2022 saknade tva forskolor och tva
grundskolor en aktuell plan mot diskriminering och krankande behandling publicerad pa
hemsidan. Detta uppmarksammades till de enheter som inte hade lagt ut planen pa hemsidan
och vid den kontroll som darefter gjorts framgar att det nu finns en plan publicerad pa
hemsidan fér samtliga enheter,

Barn- och utbildningsnamnden far redovisningar av hur krankningsarbetet fungerar pa
enheterna vid varannan namnd.

Sektor bildning arbetar aktivt for att utveckla och forbéattra arbetet mot trakasserier och
diskriminering pa kommunens grundskolor. Exempelvis har sju olika utbildningstillfallen pa
grundskolorna initierats under lasaret kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna.
Kunskapen implementeras da pa ett naturligt satt hos bade personal och elever. Alla
grundskolor ska en gang per termin i samband med arbetsplatstraff (APT) arbeta med
definitionen av krankningar, trakasserier och diskriminering for att skapa en forstaelse och
k&nnedom om skillnaderna. For personal som inte tillhor sektor bildning, exempelvis de som
arbetar med skolmat, lokalvard och drift, har skolpsykolog och samordnande specialpedagog
ansvarat for en utbildningsinsats till dessa.

Nya riktlinjer beslutades ocksa av barn- och utbildningsnamnden 2022-11-10.

Utifran ovanstaende kan konstateras att det finns rutiner for arbetet med krankande
behandling och att sektor bildning arbetar for att 6ka kunskapen och medvetenheten om
arbetet inom detta omrade.
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Utdrag ur belastningsregister

Det som kontrolleras ar att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

Osthammars kommun har en rutin for rekrytering dar det tydliggors att forutsattningarna for
anstallning, daribland registerkontroll, ska undersokas. Rutinen ar tillganglig for cheferna i
chefshandboken och innehaller i kortfattat bland annat féljande inom skolomradet:

Registerutdrag maste uppvisas for arbetsgivaren (rektorn) innan anstéllning, praktik eller
annat uppdrag paborjas. Detta géller foljande verksamheter: forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, specialskola, sameskola,
fritidshem, annan pedagogisk verksamhet (till exempel éppen férskola, 6ppen
fritidsverksamhet, omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds) samt
motsvarande verksamhet pé entreprenad. Aven administrativ personal, skolvaktmastare och
kokspersonal ska visa registerutdrag infor en anstélining. Registerutdrag inom skola &r giltigt
i 1 ar fran utfardandedatum. Den som inte lamnar registerutdrag far inte anstéllas. Om sa sker
i alla fall kan anstallningsbeslutet upphavas enligt 13 kap. kommunallagen.

Vid tidigare kontroller har ett flertal brister upptéckts, att utdrag ur belastningsregister inte
alltid uppvisades innan anstéllning, och ett arbete startades pa sektor bildning for att atgarda
dessa. Ett kontinuerligt arbete har fortsatt inom sektor bildning for att rutinen ska vara kand i
verksamheten samt att forbattringar gors sa att det ar latt att gora ratt for alla berdrda i denna
rutin. Vid samtliga APT for rektorer betonas rutinen kring belastningsregister. Information
och dialog kring rutinen for utdrag fran belastningsregistret har darfor varit en punkt pa méten
for rektorer och administratorer.

Barn- och utbildningsndmnden gav vid sammantrédet 2022-10-06 sektorchef bildning i
uppdrag att utreda hur andra kommuner hanterar belastningsregister samt att underséka om
det finns mojligheter att ytterligare forbéattra arbetet med belastningsregister inom sektor
bildning. Redovisning av uppdraget ska ske i uppfoljningen av interkontrollen. Osthammars
kommun har genomlyst de lagar som beror registerutdrag inom skola och IFO.

Det &r anstéllande chef lokalt pa enheten som ska gdra en anteckning om att man sett
registerutdraget. HR avdelningen far inte, enligt géllande lagstiftning, notera det centralt.
Detta innebér att HR inte kan tillhandahalla den lista som gjorts och som publicerades pa
intrandtet Ines i syfte att sakerstalla att underlatta for chefer att kunna se vilka timanstallda
som har uppvisat registerutdrag och sékerstélla att vi alltid har personal pa vara enheter som
uppvisat ett registerutdrag ur belastningsregistret. Anledningen till férandringen &r en
atstramning i de lagar som ber6r registerutdrag (Lagen om registerkontroll av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg (SFS 2000:873), Lagen om
belastningsregister (SFS 2000:874), Skollagen (SFS 2000:875) och GDPR artikel 10). Som
arbetsgivare har vi sdledes inte ratt att spara uppgifterna centralt, istallet ska anstallande chef
gora en notering lokalt. Rutinen kommer skyndsamt att uppdateras och implementeras.
Omvarldsbevakning visar att andra kommuner hanterar rutinen for kontroll av registerutdrag
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lokalt pa enheterna. Det sparas inga uppgifter i centralt pa HR och heller inte i
personaladministrativt system.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns kontrollrutiner och att det ar viktigt med
kontinuerlig information géllande rutinen for utdrag ur belastningsregister for rektorer,
administratorer och for andra verksamheter/stodfunktioner som har personal pa kommunens
forskolor och skolor.

Myndighetsutdvning avseende grundsarskola

Det som kontrolleras ar att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan och att dessa
foljs.

| syfte att sékerstdlla ratt placering for elever inom grundsarskolan, ska uppféljningar ske
kontinuerligt. Vid kannedom om nagot som tyder pa att en elev i grundsarskolan inte tillhor
respektive malgrupp ska detta meddelas mottagningsansvarige i elevens hemkommun.
Hemkommunen ska skyndsamt utreda fragan, Skollagen 7 kap. 58. 18 kap. 68.

Elever i grundsérskolan ska foljas upp med pedagogisk kartldggning/psykologutredning vid
foljande tidpunkter:

— ak 2 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

— ak 5 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

— ak 8 pedagogisk kartlaggning (grundskolans- eller sarskolans specialpedagog) -ny
psykologbedémning vid behov

Sarskolestrategen ansvarar for att kalla till ett uppfoljningsmote med habiliteringen, rektor
och pedagoger fran grundsérskolan en gang/ termin. Syftet ar att fa en 6verblick- och
underlatta planeringen infor vilka barn som eventuellt kan bli aktuella for grundsarskolan,
samt se Over arbetet med de elever som &r inskrivna och deras individuella behov.

Rutiner finns for hur ett mottagande i grundsarskolan ska ga till fran det att personal eller
rektor i grundskolan signalerar att man misstanker att en elev eventuellt tillhér en annan
skolform. Efter att vardnadshavare lamnat ett medgivande till en utredning samlar
sérskolestrategen in de fyra beddmningarna- medicinsk, pedagogisk, social och psykologisk
for att sedan tillsammans med psykolog, skolldkare och rektor for sarskolan, kvalitetsgranska
utredningen. Dérefter fattas ett beslut om vilken skolform eleven ska tillhora.

Vid skolinspektionens senaste tillsyn (beslut 2019-06-13) framkom att huvudmannen
uppfyller forfattningarnas krav inom grundsarskolan. Under varterminen 2023 kommer
Skolinspektionen genomféra en regelbunden kvalitetsgranskning av grundsarskolan. Den
regelbundna kvalitetsgranskningen for grundsarskolan sker pa skolenhetsniva dar fyra
omraden ingar: rektors ledarskap, undervisning, social gemenskap, aktivt deltagande och
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trygghet samt bedémning och betyg. Inkluderat i granskningen finns ocksa ett femte omrade
som riktar sig till huvudmannanivan och fokus ar huvudmannens styrning och stod.

En samlad beddmning dr att det finns tillforlitliga kontrollrutiner i hela kedjan.



Reglemente
Kommunala radet for
pensionarer och
funktionsnedsatta
(KPF)

Antaget av Kommunstyrelsen

Antaget KS 2023-xx-XxXx, §

Ersatter tidigare version Kommunstyrelsen, § 218/2014

Galler for Radet for pensionarer/funktionsnedsatta och
kommunstyrelsen

Dokumentansvarig Kersti Ingemarsson

Dnr KS-2021-797



Syfte

Radet ska forstarka inflytande i alla fragor som géller pensionérer samt barn, ungdom och
vuxna med funktionsnedséattning och ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig
information mellan foretrddare for handikapporganisationerna, pensionarsforeningar och
kommunens styrelse och namnder. Radet ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.

Radet ska vara remissorgan i fragor som vasentligen ror pensionarer och funktionsnedsatta
och &r ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning.

Kommunens foretradare ska informera radet om planer och forandringar av samhalls-
insatsernas utformning och organisation som ber6r pensionarer och funktionsnedsatta och
darmed inhamta synpunkter i sa tidigt skede att radets synpunkter och forslag kan paverka
arendets handlaggning i aktuell namnd/styrelse. Darigenom ges pensionérer och funktions-
nedsatta genom detta rad en storre delaktighet i samhallet.

Uppdrag

Representanter i radet har mojlighet att aktivt arbeta for forandringar i den kommunala
verksamheten. De kan informera om och ge forslag till lampliga anpassningar av det
serviceutbud som berdr malgruppens mojligheter till en god livskvalitet. Saledes ska radet
vara ett referensorgan i fragor som ror saval pensionarer som funktionsnedsatta.

Sammansattning

Kommunstyrelsen faststéller berérda organisationer i kommunen och antal ledaméter och
ersattare som ska inga i radet. Antalet ledamoter fran respektive organisation bestams med
hansyn till antalet medlemmar och samhéllsinriktad verksamhet.

Riksorganisationen for pensionérer och funktionsnedsatta som genom sin lokalférening
bedriver organiserad verksamhet inom Osthammars kommun ska efter beslut i
kommunstyrelsen vara representerade i radet.

Organisationer som ingar i radet ska fére den 1 november det ar kommunfullméktige véljs

valaret), lamna skriftligt forslag p& ledamoter och erséattare till
Osthammars kommun, Box 66, 742 21

Osthammar.
Kommunstyrelsen utser politiska ledamoter som ska inga i radet.

Pensionérsforeningar och handikappforeningarna utser inom sig ordférande och vice
ordforande.

Radets ordforande utses bland politiker och vice ordférande bland foretradarna for
pensionars- och handikapporganisationerna.

Radet ska tillsatta en beredningsgrupp om en ordinarie och en ersattare fran
handikapporganisationen, PRO, HSO samt SPF.



Arbetsformer
Radets moten ska vara temalagda.

Beredningsgruppen har till uppgift att inhdmta férslag om vilka informationsinsatser som &r
onskvarda och foresla agenda i samband med faststéallda beredningsmoten. Vid beredningen
narvarar ordférande och samordnare.

Radet traffas 4 ganger per ar.

I borjan av varje mandatperiod ges ett utbildningstillfalle kring lagar, férordningar och regler
som berdor radet (HSL, SOL, LSS). Till utbildningstillfallet kallas ledamdter, erséttare och
berérda tjanstepersoner.

Extra mote kan hallas om radets ordforande, vice ordférande och beredningsgruppen eller mer
an halften av radets ledamoter begar det.

Inbjudan med agenda skickas till radets representanter senast 7 dagar fore métesdag.

Ordinarie ledaméter deltar pa radets moten. Erséattare trader in nar ordinarie ledamot har
forhinder.

Samordnaren skriver enklare stodanteckningar vid radens méten som skickas ut tillsammans
med féredragares presentationer efter varje genomfort méte. | 6vrigt far narvarande
representanter fora anteckningar och har till uppgift att sprida information vidare i sina
respektive organisationer.

Presentationer som pavisas vid moten skickas ut till alla invalda i radet efter métet.
Vid moten far

Radets representanter erhaller arvode enligt Riktlinje for ersattningar till fortroendevalda.

Organisationerna har alltid mojlighet att kunna bjuda in kommunens tjansteman till dess
féreningsmaten.

Andring av reglementet kan aktualiseras av radet och kommunstyrelsen. Reglementet
faststélls av kommunstyrelsen.
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