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1. Information

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens personalutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens personalutskott och tjanstemén informerar.
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2. Analys av arlig uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen/Kommunstyrelsens personalutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Under varen 2020 har kommunen foljt upp sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Enheter har foljt upp sitt arbetsmiljoarbete med hjalp av en checklista som enhetschefen eller
motsvarande ansvarar for. Skyddsombud deltar i uppféljningen.

Enheternas utvardering har legat till grund for 6vergripande analyser pa verksamhets-,
forvaltnings- och kommunniva. Chefer pa respektive niva har ansvar for att utreda,
riskbeddma och atgarda de brister som upptéacks. Analyser och atgéarder/handlingsplaner har
eller kommer att samverkas i respektive skyddskommitté.

Brister och forbattringsomraden som finns pa fler an en forvaltning har lyfts i kommunens
ledningsgrupp. Kommunens ledningsgrupp ansvarar for att 6vergripande brister och
forbattringsomraden utreds, prioriteras och resulterar i omedelbara eller planerade atgarder.
Ett forslag till handlingsplan kommer att presenteras till ledningsgruppen under hdsten 2020.

Resultat kommunniva

Brist: policy och mal, bortom fysisk arbetsmiljo

— Arbetsmiljopolicyn &r inte tillrackligt kand bland medarbetarna
— Enheterna har inte egna mal for arbetsmiljoarbetet (krav i OSA)
—  Arbetsmiljoarbetet fokuserar till stor del pa fysisk arbetsmiljo

— Ibland svart att arbeta forebyggande (tidsbrist, saknas struktur, fastnar pa fysisk
arbetsmiljo)

Brist: dokumentera arbetsmiljéarbetet

— Det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till handelserapporteringen i KIA
dokumenteras inte i tillrackligt hog grad. Bristen pa dokumentation gor det svarare for
medarbetare att vara delaktiga i arbetsmiljoarbetet, och det riskerar att skada deras
fortroende for arbetsmiljoarbetet. Nar arbetsmiljoarbetet inte dokumenteras blir det
svarare at skapa ett larande och svarare att folja upp arbetsmiljoarbetet. Svart att ha en
kontinuitet i arbetsmiljoarbetet nér det kommer nya chefer, medarbetare och
skyddsombud. Vi uppfyller heller inte arbetsmiljolagens krav pa dokumentation.
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Brist: arbetsskadeanmalan Forsakringskassan

—  Arbetsskador anmals inte till Forsakringskassan i tillrackligt hog grad. Det senaste aret har
ca 300 olyckor registrerats i KIA. Bara 1 av 6 ar anmélda till Forsékringskassan. Vi
uppfyller inte lagkraven och forsvarar eventuellt for medarbetare att fa fran
Forsakringskassan vid arbetsskada.

Brist: skyddsombud

— Chefer signalerar att de saknar skyddsombud

— Skyddsombuden saknar i vissa fall tillracklig kunskap och tid for sitt uppdrag
— Det saknas anslag om vem som &r skyddsombud pa manga arbetsplatser

Brist: Rutiner for medicinska kontroller

— Arbetsmiljoverket har uppdaterat AFS for medicinska kontroller i arbetslivet. Inte
implementerat i kommunen annu.

Brist: fler rapporterade olycksfall &n tillbud

— Det senaste aret har medarbetare rapporterat ca 300 olycksfall, ca 150 tillbud och ca 50
riskobservationer. Rimligen borde det intraffa fler tillbud &n olycksfall.

Brist: arlig uppféljning av SAM

— Vissa fragor i checklistan &r inte aktuella for alla, vissa fragor innehaller for manga
delfragor

— Nagra chefer med direktrapporterande medarbetare har inte genomfort arlig uppféljning
— Nagra forvaltningar hann inte gora forvaltningsanalysen enligt tidsplanen.

Beslutsunderlag

— Presentation (pa sammantradet)

— Rutin for arlig uppfoljning av SAM, utdrag ur chefshandboken pa kommunens intranat
Beslutet skickas till
Lednings- och verksamhetsstod, HR: Pauliina Lundberg och Jenny Nolin
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14.5.8 /&rlig uppfoljning

En gadng om dret ska det goras en uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Syftet ar att undersdka och
sakerstalla att arbetet bedrivs sa som féreskrifterna kraver, att det funkar och att arbetsmiljoarbetets olika delar
hanger ihop. Viktigt ar saklart ocksa att ta reda pa att det verkligen leder till battre arbetsmiljo. Vid uppféljningen
blir det mojligt att hitta brister men det ger ocksa maojlighet att éverblicka och styra arbetsmiljéarbetet. Det ar
ocksa ett bra tillfalle att undersdka om arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del av verksamheten.

Exempel pa forhallanden som kan omfattas av uppféljningen:

¢ Finns det anledning att revidera arbetsmiljépolicyn?

e Hur fungerar uppgiftsfordelningen?

e Har personer med férdelat ansvar tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper?
e Har medarbetarna (inklusive skyddsombud) fatt delta i arbetsmiljdarbetet?

e Har regelbundna undersokningar av arbetsférhallandena genomfoérts?

e Har fall av ohalsa, olycksfall eller tillbud utretts pa ett bra satt?

e Har férandringar av verksamheten foregatts av konsekvensbedémningar?

e Har atgdrder i handlingsplaner genomférts enligt tidtabell?

e Ar rutinerna aktuella?

e Hur fungerar information och utbildning om organisationens arbetsmiljdarbete?

¢ Ar dokumentationen kring arbetsmiljoarbetet tillracklig?

Rutin for arlig uppfoljning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp pa alla nivder i organisationen. Uppféljningen ska sakerstalla att
Osthammars kommun lever upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) och att
arbetsmiljdarbetet fungerar bra.

Resultatet av uppféljningen ligger till grund for det fortsatta arbetsmiljdarbetet. Det ger ocksa viktig information
infor arbetet med kommande ars budget och verksamhetsplaner.

1 Ansvar och tidplan
Det star i fordelningen av arbetsmiljduppgifter vem som ansvarar for uppfoljningen och atgarderna pa respektive
niva. Oftast ar det chefens ansvar*.

Tjan - 20 april
Lednings- och verksamhetsstod (HR-strateg) kontrollerar évergripande styrdokument.

1jan - 20 april
Enheterna gor sin uppféljning (checklista i KIA**)

Ansvarig: Oftast enhetschef (eller motsvarande, se férdelning av arbetsmiljouppgifter)

21-30 april
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Lednings- och verksamhetsstdd skickar en sammanstallning av enheternas uppfoljning till respektive
verksamhetsomrade/forvaltning

1 maj-30 juni
Verksamhetsomraden och forvaltningar gor sin dvergripande analys.
Ansvarig: Verksamhetschef/forvaltningschef (eller motsvarande, se fordelning av arbetsmiljduppgifter)

1maj -30 juni
Eventuell kommunévergripande analys
Ansvarig: Kommunens ledningsgrupp

Augusti-september
Kommunévergripande plan behandlas i KSPU, KSAU och KS
Ansvarig: HR-chef

2 Enheternas uppféljning

2.1  Uppfdljning

Varje enhet/arbetsplats féljer upp sitt arbetsmiljdarbete med hjalp av checklistan Arlig uppféljning av
arbetsplatsens arbetsmiljoarbete. | checklistan besvarar man fragorna och kommenterar det som inte fungerar
tillrackligt bra. Checklistan fylls i direkt i KIA[1] och blir da tillganglig for 6verordnade chefer och Lednings- och
verksamhetsstod.

2.2 ,&tgérder

Enhetschefen (eller motsvarande) har ansvar for att brister i arbetsmiljdarbetet utreds, prioriteras och resulterar i
omedelbara eller planerade dtgarder. Alla dtgarder dokumenteras i KIA och kopplas direkt till fragorna i
checklistan.

Vissa brister kanske inte kan atgardas i ordinarie budgetram. Da ar det viktigt att lyfta det i arbetet med
kommande drs budget och verksamhetsplaner. Samma galler om det behoévs stéd fran andra enheter,
forvaltningar eller stodfunktioner for att genomféra dtgarder.

Brister som innebar akut risk for sjukdom eller olycka ska atgardas omedelbart.

2.3  Samverkan
Skyddsombud ska alltid fa mojlighet att medverka och komma med synpunkter pa uppféljningen och atgarder.

Aven andra medarbetare kan delta i uppfoljningen. Exempelvis kan samtal med enskilda medarbetare eller
diskussioner pa arbetsplatstraffar behdvas for att kunna fylla i checklistan.

2.4 Presentation av resultatet
Resultatet av enhetens/arbetsplatsens uppféljning, inklusive genomférda och planerade atgarder, ska presenteras

fér medarbetarna pa enheten. Det ar viktigt att alla involveras i arbetsmiljoarbetet.

3 Verksamhetsomraden, forvaltningar och kommun

31  Analys

Respektive verksamhetsomrade (eller motsvarande) och férvaltning analyserar resultatet av
enheternas/arbetsplatsernas uppfoljning.

Syftet ar att upptacka de vanligaste eller allvarligaste bristerna och identifiera orsakerna till dem.

3.2 /&tgérder
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Respektive verksamhetschef/forvaltningschef (eller motsvarande) ansvarar for att brister och forbattringsomraden
prioriteras och resulterar i omedelbara eller planerade atgarder (handlingsplan).

Brister och forbattringsomraden som finns pa fler an en férvaltning kan lyftas i kommunens ledningsgrupp.
Kommunens ledningsgrupp ansvarar for att dvergripande brister och férbattringsomraden utreds, prioriteras och
resulterar i omedelbara eller planerade dtgarder.

Nar det galler 6vergripande eller gemensamma atgarder ar det sarskilt viktigt att tydliggdra vem som dr ansvarig
for att arbeta fram och/eller genomféra atgarden.

Brister som innebar akut risk for sjukdom eller olycka ska atgardas omedelbart.

3.3  Underlag fér analysen
Som stéd for analyserna i 3.1 sammanstéller Lednings- och verksamhetsstéd enheternas uppféljining direkt ur KIA.
Av sammanstallningen ska minst framga vilka enheter som genomfért uppféljiningen och hur manga enheter som

har svarat “ja” respektive "nej” pa varje checkpunkt. Sammanstallningen ska kunna brytas ner pa férvaltnings- och
verksamhetsomradesniva (eller motsvarande).

3.4 Kontroll av styrdokument
Lednings- och verksamhetsstdd kontrollerar att kommunévergripande policys, riktlinjer, rutiner, checklistor och
annat stod for arbetsmiljdarbetet ar uppdaterat och i enlighet med gallande lagar, férordningar och féreskrifter.

3.5 Samverkan och dokumentation

Respektive verksamhetsomrades och férvaltnings analys och dtgarder ska samverkas i férvaltningens
skyddskommitté. Kommunévergripande resultat och dtgarder ska samverkas i kommunens centrala
skyddskommitté.

Analysen och beslutade dtgarder bifogas protokollet.

3.6  Presentation av resultatet
Genom samverkansprotokoll fran forvaltning/kommun tillgangliggors informationen for alla medarbetare inom
kommunen.

4 Tips for uppfoéljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

4] Blicka bakat

| samband med uppféljningen kan det vara intressant att lyfta framgangar och det som ar positivt. Hur har
arbetsmiljon och arbetsmiljdarbetet forbattrats det senaste aret?

4.2  Dialog om férdelning av arbetsmiljouppgifter
Den som har tilldelats arbetsmiljduppgifter ska varje ar ha en dialog med sin chef om férdelningen. Uppféljningen
av arbetsmiljdarbetet kan anvandas som underlag i dialogen.

4.3  Tatare uppfoljning
Det kan behdvas tatare uppféljning an en gang om dret, till exempel efter en omorganisation och efter olycksfall
och allvarliga tillbud. | sa fall anvands samma checklista.

4.4 Dokumentation
Ifyllda checklistor och atgarder kopplat till checklistorna sparas automatiskt i KIA.

Verksamhetsomradens, forvaltningars och kommunévergripande analys och atgarder dokumenteras i
samverkansprotokoll och i verksamhetsplaner.

45 Forslag pa analysfragor
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Vilka likheter och skillnader finns mellan enheter/verksamhetsomraden/férvaltningar?
Varfor ser det ut som det gor? Vad kan det bero pa? Grundorsak?
Finns det nagot som forvanar eller sticker ut?

Vilka samband finns mellan olika fragor/frageomraden? Hur samspelar olika faktorer?

*Observera att verksamhetschef (eller motsvarande) och férvaltningschef har samma arbetsmiljéuppgifter for sina
direkt understallda medarbetare som en enhetschef har.

**KIA= Kommunernas informationssystem om arbetsmiljé. Checklistan finns i funktionen RISKHANTERING i KIA.

@ Chefshandbok

O 14. Arbetsmiljé

© 14.5 Systematiskt arbetsmiljéarbete
©®145.8 Arlig uppféljning

..om du har fragor kring arbetetsmiljo eller systematiskt arbetsmiljéarbete
Jenny Nolin, HR-strateg
jenny.nolin@osthammar.se

0173-861 34

Du kan daven nd mig via HR- och |6nesupporten
hr@osthammar.se

0173-860 40

Suntarbetsliv
Arbetsmiljoverket

Prevent
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Arbetsmiljo Sveriges kommuner och landsting

Anmala tillbud eller olycka (KIA)
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