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8§ 1. Val av justerare

Beslut
Kommunstyrelsens tekniska utskott utser Lisa Norén (S) att justera dagens protokoll.

8 2. Faststallande av foredragningslistan

Beslut
Kommunstyrelsens tekniska utskott faststaller foredragningslistan.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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KS-2023-32
8§ 3. Forslag till att omstalla kommunens varmestugor till

trygghetspunkter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunens befintliga varmestugor uppgraderas till
trygghetspunkter niva 2, enligt MSB:s klassificering.

Investeringskostnaden per byggnad-beréknas till mellan 300- 600.000 kr och belastar
investeringsbudget projekt 6530 — civil beredskap. Trygghetspunkternas kapitalkostnad, viss
rondering samt driftskostnader vid test och aktivering kommer att belasta kommunstyrelsens
budget och inarbetas for 2024 och framat.

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun finns 5 fastigheter som har som ambition att vara kommunens
trygghetspunkter, men som i nulaget uppfyller niva 1 av en trygghetspunkt. Dessa fastigheter
definierades tidigare som varmestugor och utgar fran koken i skolorna: Bruksgymnasiet
(Gimo), Olandskolan (Alunda), Osterbyskolan (Osterbybruk), Oregrundskolan (Oregrund)
och Frosakerskolan (Osthammar). | dessa fastigheter finns dven plan for kommunens
strategiska kris-kok.

En trygghetspunkt &r en motesplats dar ménniskor kan vanda sig vid olika typer av
samhallsstorningar. Storningarna kan exempelvis bero pa stora elavbrott, storningar i
dricksvattenforsorjningen, avbrott i varmeforsorjningen och/eller stoérningar i elektroniska
kommunikationer. En aktivering av en trygghetspunkt kan aven bli aktuellt vid naturolyckor
sa som skogsbrander, versvamningar och stormar. Vid en trygghetspunkt ska allmanheten fa
information, varma sig och eventuellt ladda sin mobiltelefon.

Trygghetspunkter har en viktig funktion vid héjd beredskap och ar centrala i skyddet av
civilbefolkningen. Vid exempelvis en utrymning kan en trygghetspunkt fungera som en
uppsamlingsplats, mottagningsplats och inkvarteringsplats. Vidare ska en trygghetspunkt vara
en plats dar invanarna vet att de kan vanda sig for att fa hjalp och information av kommunen.
Som en del av kommunens geografiska omradesansvar enligt lagen (2006:544) om
kommunernas och regionernas atgarder infor och vid extra ordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap kan trygghetspunkterna hjalpa kommunen att samordna och anpassa viktig
information till allménheten.

Det finns stora fordelar med att samordna upprattandet av trygghetspunkter med
nddvattenplanen, informationspunkter och planering for reservkraft for att skapa en helhet i
kommunens beredskap. Pa detta satt kan man anvanda resurserna optimalt och minska risken
for dubbelarbete. 1 MSB:s slutredovisning for civilt forsvar mot 2030 beskriver MSB att det
maste finnas reservlosningar for befolkningen ifall grundlaggande infrastruktur och service
bryter sasmman. Darfor rekommenderar MSB fortsatta satsningar pa kommunala
trygghetspunkter och att nya inréattas som en del av beredskapsforberedelserna inom civilt

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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forsvar. Detta skulle starka formégan pé lokal nivé for att kunna tillgodose befolkningens
behov av stdd och trygghet vid en fredstida krissituation och under hojd beredskap och krig.

For att kunna tillgodose behovet for olika typer av samhallsstorningar finns det tre olika
nivaer pa trygghetspunkter. Niva 1 ar en enkel trygghetspunkt dar allménheten kan vistas
under Kkortare tid. Syftet ar framst att sakerstalla en motesplats for information. Niva 2 &r en
utdkad trygghetspunkt och utgor en plats dar man vistats under storre delen av dygnet, men
man Overnattar hemma. Niva 3 omfattas av dvernattning vid trygghetspunkten. Det &r
fordelaktigt att uppfylla niva 2 eller 3 for att trygghetspunkten ska kunna anvandas vid olika
typer av samhaéllsstorningar.

Beredskapsenheten har lamnat forslag till fastighetsagaren att atgarder vidtas for att
uppgradera samtliga fem fastigheter som idag inrymmer vérmestugor, till att bli
trygghetspunkter niva 2, enligt nedan alternativ nr 3. Fastighetsagaren har tagit fram
ytterligare tva alternativ, nr 1 och 2.

1. Mobil I6sning — inget som ar gorligt idag, men sannolikt i framtiden. Har kommer
kostnaden att avgoras av hur manga trygghetspunkter vi vill ha mobila eller inte och
vilka grundlaggningar vi skapat pa platserna dar de ska sta, och uppstéllningsplats nar
det inte &r Kris.

2. Inforskaffande av begagnade paviljonglésningar (skola/forskola/kontor) for
uppstallning pa de platser som ar aktuella. Da kan man redan fran borjan utrusta dem
pa det satt som ar 6nskvart och ha dem som en “dragspelsfunktion” for
forskolan/skolan om det blir tillfalliga toppar i elevunderlag. Etablering och
utformning av detta kan ske utan stérning pa ordinarie verksamhet. Ett exempel &r att
man idag kan fa renoverade paviljonger pa motsvarande 614 m2 (typ 5 klassrum) med
WC for ca 2,5 milj. Hur stor yta som verkligen behdvs avgors i ett senare skede.
Tillkommer da losningar for reservkraft (ca 1,5 milj), kriskdk (ca 400.000),
vattentankar (15.000 kr) samt bygglov. I runda slangar 4,5 milj eller mindre per plats.

3. Ombyggnation i befintliga verksamhetslokaler. Planerad ombyggnation kan ske under
sommarledighet. Beredskapsenheten har genomfort en pilotstudie pa ombyggnation av
Osterbybruksskolan for att svara upp mot behoven i niva 2. Kostnaderna for
ombyggnationen av de évriga trygghetspunkterna ar helt beroende pa
grundforutsattningarna i byggnaderna som ska anvandas men Osterby-piloten kan
tjana som ett riktmérke. Kostnaden berdknas till mellan 300 000 — 600 000 kr per
byggnad.

Med utgangspunkt i ovanstaende resonemang forordas att kommunforvaltningen, sektor
samhalle, verkstaller niva tva enligt alternativ nr 3. Kostnaderna belastar
investeringsbudgetens post for civil beredskap.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sakerhetsskyddschef och beredskapssamordnare Malin Hilbinette foredrar arendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Beslutet skickas till

Malin Hubinette

Marie Berggren

Tommy Oberg

Sektor verksamhetsstod, ekonomi

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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KS-2023-33
84, Arskort for foretagare till atervinningscentraler

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till
arskort for foretagare pa kommunens atervinningscentraler.

Arendebeskrivning

For att forenkla och 6ka servicen till foretagare foreslas att forvaltningen tar fram ett
foretagskort alternativt arskort dar foretagare kan lamna avfall pa kommunens samtliga
atervinningscentraler.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Kommundirektdr Peter Nyberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till

UIf Andersson
Marie Berggren
Myran Olsson
Stefan Eriksson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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KS-2023-34
8 5. Energiprisavtal 2024-2025, Osthammars kommun

Beslut
Tekniska utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Osthammars kommun har tillsammans med Osthammarshem och Hargshamns AB upphandlat
ett elprisavtal 2019 for perioden 2020-2026 med Energiforséljning Sverige. Avtalet tecknades
med utgangspunkt i den laga elprisutvecklingen vid den tidpunkten. Da prognosticerades och
tecknades periodavtal med utgangspunkt i en successiv avveckling av det fasta elpriset fran
100 % fast pris 2019 till helt rorligt elpris for 2023.

Under 2022 har energiprisutvecklingen tagit en helt motsatt riktning bland annat med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022. Energipriserna har rusat i hjden
och varierar kraftigt, vilket inneburit en ytterst svarbedémd prisutveckling bade under
innevarande ar och framgent.

Under hosten har fragan aktualiserats om hur stor andel som ska intecknas nésta period 2024-
2025. Efter flera dverlaggningar med leverantoren har Osthammars kommun nu tecknat ett
periodavtal med 50 % fast pris for 2024 och 25 % 2025.

Parterna kommer att ha fortsatt regelbunden dialog for att kunna fanga eventuella positiva
forandringar utifran forandringarna pa varldsmarknaden.

Beslutsunderlag
Elprisavtalet for 2024-2025

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Verksamhetschef véxande kommun Marie Berggren foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Hadel Matty
Talat Gundogan

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 6. Trafiksakerhetshojande atgarder, Spanga-korset

Beslut
Tekniska utskottet antar skrivelse till Region Uppsala. (Bilaga 1)

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen dversande under hosten en remiss till Osthammars kommun som berérde
hastighetsbegransningar bland annat pa en del av 288:an vid Spéanga-korset. Arendet
behandlades pa tekniskt utskott den 15 november 2022, § 100 (KS-2022-638) dar
Osthammars kommun svarade enligt féljande:

Osthammars kommun anser inte att hastigheten vid Spangakorset pa lansvag 288 ska sankas
till 70 km/h. Dock anser kommunen att Trafikverket bor tillskapa en saker 6vergang for
oskyddade trafikanter i korsningen Lv288/Lv 273 for att kunna na kollektivtrafikanslutningar
i bagge riktningar pa lansvag 288. Detta da det ar en tydlig bytespunkt med anordnade
pendlarparkeringar i anslutning till korsningen.”

Vagkorsningen berdr bade trafikanter som kommer fran Uppsala kommun och Osthammars
kommun och finns i ett viktigt pendlingsstrak. Det ar angeldget att bada kommunerna
underlattar for detta och foreslar med bilagda skrivelse att regionen medverkar till att atgarder
bor vidtas pa bade kort och lang sikt enligt trafikverkets fyrstegsprincip.

Beslutsunderlag
Bilaga: Forslag till gemensam skrivelse fran Uppsala kommun

Flygbild 6ver Spangakorset
Trafikverket: Vad &r 4-stegsprincipen? https://youtu.be/-5-Ox6A7Xs0

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Verksamhetschef vaxande kommun Marie Berggren foredrar &rendet.

Beslutet skickas till

Uppsala kommun

Region Uppsala trafik- och samhallsutvecklingsndmnden
Gatu- och trafiksamordnare Anders Hedberg

Planchef Cecilia Willén Johansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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KS-2023-36
§7. Kallsorteringshus, Oregrunds hamn

Beslut
Kommunstyrelsens tekniska utskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Under en lang tid har tillgang till utrymmen for kallsortering av avfall fran saval verksamheter
som turister uppmarksammats som ett problem. Utvecklingen av en ny l6sning initieras av
flera parametrar:

e Gasthamnens besokare efterfragar kéllsortering,

e Krogarna i Oregrunds hamn provade en kallsorteringslosning i hamnen sommaren
2022 som foll ut val men som behdver utvecklas,

e Ett inforande av ny lagstiftning géllande renhallning &r forestaende som innebér att
aven "folk pa stan”, besokare och turister som ror sig i det allmanna utrymmet ska fa
utdkade mojligheter till k&llsortering

Dessa punkter sammantaget ger underlag for att hitta en I6sning fér en kallsorteringsbyggnad
i Oregrunds hamn. Samtidigt rymmer Oregrunds hamn stora kulturmiljévarden vilket innebar
att stora krav behdver motas for att byggnaden ska vara funktionell for foretagande och
enskilda och smaélta in i miljon pa ett bra satt.

Forslaget som forvaltningen 6nskar ga vidare med &r med funktionen som i bilagt forslag
(bioteria) men anpassat exteriort med tanken att det ska se ut som ett gammalt
bathus/fiskekoja och smalta in i hamnen s att man tror att det har statt dar i 50-100 ar redan.

Placeringen ar i forsta hand tankt vid handelskajen mellan piren och gasthamnsbyggnaden.

For att mota behoven beddms en yta om 60-70 m2 vara lamplig. Byggnaden kommer ocksa
att delas av sa att hyra kan tas ut for den del som verksamheterna nyttjar.

Beslutsunderlag
Visning av miljohus, bioteria: Fristdende miljéhus - Bioteria

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Verksamhetschef vaxande kommun Marie Berggren foredrar &rendet.

Beslutet skickas till

Sektor samhalle, avfallsenheten
Marie Berggren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Oscar Molarin
Oregrundsradet
Samverkan Oregrund
Wetseras VVanner

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 8. Granskning av lokalforsorjning — yttrande pa KPMGs

rapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen besvarar revisorernas rapport enligt féljande:

Kommunstyrelsen instdmmer i rekommendationerna att

o Sékerstélla att arbetet med lokalférsorjningsplanen med tillhnérande dokument bereds
och antas politiskt

e En lokalforsorjningsstrategi uppréttas och antas

e Faststdlla mal géllande lokalforsorjning

e Fullfdlja beslut fattade i KS 14 april 2022 (se nedan)

e Tafram en kommunévergripande befolkningsprognos

e Det finns en regelbundenhet och struktur for fastighetsforvaltningens samarbete med
interna hyresgéaster/verksamheterna. Detta inkluderar &ven kommunikation och dialog
mellan fastighetsforvaltningen och interna hyresgaster/verksamheter (avseende bl.a.
planering av underhallsarbete och lokalférsorjning)

e Det finns en k&nd och etablerad struktur for arbetet med lokalf6rsorjning och
underhallsarbete i kommunforvaltningen

e Kommunstyrelsen tar del av underliggande dokument, exempelvis statusbesiktningar

Samtidigt uppdrar utskottet till kommunforvaltningen att rapportera resultatet av detta arbete
till utskottet senast den 27 juni 2023.

Arendebeskrivning

Revisionen har oversiktligt granska kommunens arbete med lokalforsorjning. Uppdraget, som
ingick i revisionsplanen, syftade till att beddoma om kommunen har en tillrackligt
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning nar det galler att forsorja de olika
verksamheterna med lokaler. Revisionens bedémning &r sammanfattningsvis att det finns
tydliga brister, vilket framgar av den bifogade rapporten. Detta hade forvaltningen konstaterat
under 2021 och under varen 2022 togs darfor fram ett forslag pa atgarder for att ratta till detta.
Dérfor beslutade kommunstyrelsen 14 april att:

Kommunstyrelsen tar del av presentationen och uppdrar at forvaltningen att infor
budgetarbetet 2024

1. Etablera en planeringssystematik for kommunens lokalbehov som knyter an till den
politiska budgetprocessen (nov 2022).

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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2. Aterkomma med ett forslag till Lokalpolicy (Fastighetspolicy) till tekniska utskottet
15 november 2022.

3. Fortydliga interna roller, ansvar och mandat inom lokalforsérjningsprocessen till
tekniska utskottet 11 oktober 2022

4. Uppdatera lokalrevisionerna som mynnar ut i en enkel LFP som &r latt att ta till sig
infor tekniska utskottet 15 november 2022, samt

5. Sakerstalla att verksamheterna ar val fortrogna med vilket underhall som ska
genomforas i deras lokaler (forsta kvartalet 2023)

Parallellt med detta uppdras till Forvaltningen att ocksa genomfora en komplett
Avtalsinventering

Under sommaren och hésten har ett omfattande arbete genomférts och dven om arbetet
forsenats en aning, sa finns det goda forutsattningar att fullfélja revisionens
rekommendationer.

Beslutsunderlag
Faktakontroll Lokalforsorjning 2022-08-08.pdf, REV 2022-4-1.pdf

Granskning av lokalforsérjning, granskningsrapport och missiv

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sektorchef Samhalle UIf Andersson foredrar arendet.

Beslutet skickas till

Marie Berggren

Talat Gundogan

Revisorer: fortroendevalda samt KPMG

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§09. Verksamhetsplan for fastighetsenheten

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott uppdrar férvaltningen att arbeta i enlighet med planens
malformuleringar. (Bilaga 2)

Arendebeskrivning
Normalt dokumenteras inte inom Osthammars kommuns forvaltningsorganisation, en

Verksamhetsplan for varje enhet i ett skriftligt dokument. | detta fall har vi gjort ett undantag.
Skalet till detta ar att en omorganisering av verksamheten genomfordes mindre &n tva ar efter

forvaltningsorganisationens kommundgvergripande organisationsférandring 2020. Detta var
pakallat eftersom det identifierats ett flertal brister dar utvecklingen inte talade for att en
forbéattring var skonjbar i nartid.

Den nya organiseringen utgar fran vad som ska genomféras och hur detta lampligast utfors.
Dokumentet har flera syften. Det framsta syftet med verksamhetsplanen dar att faststalla

forvantningarna pa den nya enheten. Kommunstyrelsens tekniska utskott ges en foredragning

av planen med majlighet att justera i malformuleringar, sa att forvaltningen traffar ratt.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan Fastighetsenheten.doc

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sektorchef Samhalle UIf Andersson foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Marie Berggren

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8§ 10. Antagande av lokalférsérjningsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar lokalforsorjningsstrategin. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Som en del av rekommenderade atgarder i revisionsrapport av granskning av lokalférsorjning
har Sektor samhaélle tagit fram en lokalforsorjningsstrategi med hjalp av anlitade konsulter.
Detta dokument ingdr i arbetet med framtagning av lokalforsorjningsplanen och dokumentet
togs fram i ndra samarbete med verksamheterna.

Beslutsunderlag
Lokalforsorjningsstrategi 2022-12-30.pdf

Riktlinjer lokalforsorjning. Ska enbart ses som kompletterande material for inldsning av
lokalférsdrjningsstrategin.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sektorchef samhalle UIf Andersson foredrar arendet.

Beslutet skickas till

Marie Berggren
Talat Gundogan

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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8 11. Information om avfallsenhetens verksamhet

Beslut
Tekniska utskottet har tagit del av informationen fran avfallsenheten.

Arendebeskrivning

Syftet med denna information &r att ge tekniska utskottet en nulégesbild 6ver
avfallsverksamheten, chans att stalla fragor men dven en inblick i kommande majligheter och
utmaningar.

Beslutsunderlag
Powerpoint-presentation

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Avfallschef Myran Olsson foredrar &rendet.

Beslutet och beslutsunderlag skickas till

UIf Andersson
Marie Berggren
Myran Olsson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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§12. Information fran forvaltningen

Beslut
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Till

Region Uppsala
Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Trafik och samhalle

Bristande trafiksakerhet for
oskyddade trafikanter vid Spanga
vagskal

Uppsala kommun och Osthammars kommun har vid flera tillfallen blivit uppvaktade av
medborgare och foretagare som bor och verkar i norra Rasbobygden samt
Alundabygden utmed vag 288.

Synpunkterna medborgarna och néringslivet lyfter till kommunerna géller Spanga
vagskal och brister avseende trafiksakerhet som finns dar, brister som framst galler de
oskyddade trafikanterna.

Exempel som har lyfts till kommunerna ar foljande:

e Svarigheter att ta sig 6ver vag 288 da det saknas en passage och vajerracket
gor det svart att passera.

e Svarigheter att ta sig till hallplatserna samt pendlarparkeringen som finns i
anslutning till korsningen.

e Daliga siktforhallande for oskyddade trafikanter i korsningen. Det ar svart att
se motorfordon fran Alunda mot Uppsala.

e Hastighetsefterlevnaden for motorfordon langs med vag 288 upplevs
bristfallig.

Ovan namnda brister finns ocksa utritade i den bifogade kartfilen.

Sida1(2)
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Uppsala kommun och Osthammars kommun ser ett behov av att starka mojligheterna
till hallbara kombinationsresor pa landsbygden som en deli kommunernas arbete mot
ett fossilfritt 2030.

| Uppsala kommuns landsbygdsprogram och handlingsplan &r service och infrastruktur
ett av de prioriterade utvecklingsomradena och kommunen ska tillsammans med
aktorer verka for ett fungerande dorr-till-dorr-perspektivinom resande och transporter
vilket saknas i Spanga vagskal.

Osthammarsstraket (vag 288) ar ett av de hdgsta prioriterade kollektivtrafikstraken i
lanet eftersom straket har hogt kollektivtrafikresande samt saknar
jarnvagsforbindelse for persontransporter. Av den anledningen ar trafiksakerheten
for oskyddade trafikanter, hallplatser med pendlarparkeringar och
konkurrenskraftiga restidskvoter for kollektivtrafiken pa vag 288 sarskilt viktiga att
prioritera.

Det kravs atgarder bade pa kort respektive lang sikt. Uppsala och Osthammars
kommuner vill ha en fortsatt dialog tillsammans med Region Uppsala och Trafikverket
region 0st om mojliga ldsningar. Mojligheten till steg 1- och 2-atgarder som kan
genomfdrasinartid ar sarskilt viktigt att arbeta vidare med. Det ar dven viktigt att
utreda vilka l6sningar som finns pa langre sikt.

Darfor dnskar Uppsala och Osthammars kommuner att Region Uppsala tar dessa
asikter i beaktande i framtagande av kommande genomforandeplan for lansplan. |
september 2022 lamnade Uppsala kommun in synpunkter gallande brister och behov
i det statliga transportsystemet som rorde genomférandeplan av lansplanen 2023-
2029. En av inskickade bristerna var Spanga vagskal. Uppsala kommun ser nu att
bristen inte ar omhandertagen i nuvarande genomforandeplan.

Uppsala och Osthammars kommun dnskar att Region Uppsala medverkar pa ett mote
som bygdeféreningen, Féreningen Tunatorget kommer att bjuda in gallande Spanga
vagskal som planeras genomforas under Q1 2023 och att synpunkterna fran denna
skrivelse och det planerade motet vags in i kommande genomférandeplan.

Uppsala 2023-02-08 Osthammar 2023-
Erik Pelling XXX
ordférande

kommunstyrelsen
Uppsala kommun
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Verksamhetsplan 2023

Fastighetsenheten, Osthammars kommun

Normalt dokumenteras inte inom Osthammars kommuns férvaltningsorganisation, en
Verksamhetsplan for varje enhet i ett skriftligt dokument. | detta fall har vi gjort ett undantag. Skalet
till detta ar att en omorganisering av verksamheten genomférdes mindre an tva ar efter
forvaltningsorganisationens kommunaovergripande organisationsforandring 2020. Detta var pakallat
eftersom det identifierats ett flertal brister dar utvecklingen inte talade for att en forbattring var
skonjbar i nartid.

Den nya organiseringen utgar fran vad som ska genomféras och hur detta lampligast utfors.

Dokumentet har flera syften. Forst och kanske framst, syftar verksamhetsplanen till att faststélla
forvantningarna pa den nya enheten. Kommunstyrelsens tekniska utskott ges en foredragning av
planen med mojlighet att justera i malformuleringar, sa att forvaltningen traffar ratt.

Den nya fastighetsenhetens interna kunder ges ocksa majlighet att , genom ett remissforfarande,
komma med synpunkter och idéer kring hur fastighetsenheten planerar att na malsattningen.
Avslutningsvis skapar ocksa dokumentet nodvandiga forutsattningar for enheten att samlas kring
malbild, arbetssatt och organisering. | den genomlysning som utférdes sommaren 2022 framkom
tydligt att nagon samlad bild kring just dessa grundlaggande férutsattningar inte fanns i kommunen.

Dokumentet ska betraktas som levande materia pa sa vis att vi, som arbetar med
fastighetsforvaltning i kommunen, hela tiden ser behov av att bade utveckla var verksamhet och
tydligheten gentemot vilka vi finns. Kann dig darfor valkommen med dina konstruktiva inspel.

Verksamhetsomrade
Fastighetsenheten ska kostnadseffektivt forvalta och underhalla kommunens fastigheter med fokus
pa

1. de kommunala verksamheter som nyttjar kommunens lokaler, samt

2. den vardeskapande upplevelsen hos kommuninvanare, féreningar och foretag.

Enheten utfér — pa uppdrag av Kommunstyrelsen - upphandling, projektering, byggledning och
kontroll vid ny-, om- och tilloyggnad av kommunens fastigheter. Dessutom ansvarar enheten for drift
och underhall av kommunens lokaler och bebyggda och obebyggda fastigheter samt intern och
extern forhyrning av lokaler inklusive (i forekommande fall) verksamhetsservice.
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Planeringsforutsattningar

Nuldge

Under 2022 genomfdrdes en genomlysning av kommunens fastighetsforvaltning. Genomlysningen
pavisade en rad brister som forvaltningen ville komma till ratta med genom en omorganisering.
Sedan november 2022 ar betydande delar av fastighetsférvaltningen samorganiserad inom Sektor

Samhaille, enligt féljande:

Fig 2 En mer detaljerade beskrivning rollerna inom fastighetsenheten finns redovisade i “Roller inom Fastighetsenheten”.

Genomlysningen, som alltsa ledde fram till den organisatoriska férandringen 1 november 2022,
tjanar som bild for nulaget. For att veta vad vi ska gora for att forflytta oss till den malbild politiken
faststaller behover vi enas om en sann och konkret nulagesbild.
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Brister i kommunens forvaltning

Det har identifierats en rad brister i kommunens fastighetsférvaltning. Dessa ar sa pass allvarliga att
de sedan lange skapar merkostnader for kommunen samtidigt som kommuninvanare, nyttjare av
vara fastigheter och medarbetare blir lidande. Bristerna har dokumenterats och har grupperats enligt
foljande:

Administra-
tiva brister

Tekniska Bg:;?;_'
brister 8
forande

Brister i Arbetsmiljo-
systematik brister

Brister i
interaktion

Fig 3 En mer detaljerade beskrivning av vari bristerna bestdr och vilka tdnkbara konsekvenser bristerna far/kan fa finns
beskrivet i “Sammanféra kommunens fastighetsforvaltning — beslutsunderlag”.

Framgangsfaktorer

| beslutet till férandring av organiseringen fastslogs att kommunen avser justera bristerna genom att
etablera ett processorienterat arbetssatt for féljande processer:

Process Styrning Agare Mal Intressenter
Lokalforsorjningen KS  Lokal- och fastighetsstrateg
. ) . Den som styr
Lépande anpassningar KS*) Forvaltare FTOEESSER
Underhall, planerat resp atgard av eftersatt KS  Forvaltare definierar ocks& Har finns det olika
Utemilj, lekplatser, gator och belysning KS  FastighetsC prr::;::e'n '”::::;:‘2::
B I
Investeringar i befintliga och nya fastigheter ~ KF  FastighetsC Mslet behéver .
Sakerhets- och brandskyddsarbete KS  Forvaltare kvitteras avalla Detaravgdrande
Avtalshantering (internt och externt) KF / KS Markstrateg mtrleia::Oenrlter, z:jt:lf:rrov;r::
Bostadsforsérjning KS  Lokal- och fastighetsstrateg yesirivningen av s
Upplatelse, etablering och markstrategi KS  Markstrateg vemsomgérvad intressenterna
Hantering av felanmilan KS  Arbetsledare och ”ark'e"erans
sker
Kommunikationsplan KS  FastighetsC

En process ar en kedja av aktiviteter som i ett aterkommande flode skapar varde for mottagare,
interna eller externa. Processer ar repetitiva vilket innebar att de genomfors manga ganger.
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Hos oss innebar detta att vi

Identifierar for vilka som varje process ska skapa varde

Namnger vem som styr och vem som dger varje enskild process

Faststaller vilka aktiviteter som ingar i processen (och ddrmed vilka som har delleveranser in i
processen samt nar dessa ska komma in)

Beskriver hur utvardering och aterkoppling gar till, sa att vi lar oss for varje gang och sa att
den som ar malet for vart arbete alltid ges en aterkoppling (och moijlighet att ge feedback)

En annan definierad framgangsfaktor fran genomlysningen ar att fordela mandat och ansvar langt ut i
organisationen. Pa sa vis tillvaratar vi ocksa den kunskap som finns i organisationen, vilket starker
bade engagemang och ansvarskansla.

Den tredje framgangsfaktorn handlar om att samarbetet mellan delarna i fastighetsférvaltningen
mycket tydligare maste dela och dga en gemensam malbild och ett gemensamt syfte. Inte forran
detta ar uttryckt och val kdnt, astadkommer vi det nddvandiga samarbetet som kréavs.

Sammanfattningsvis betyder detta att

1.

Personal, chefer och styrelse behéver ha en gemensam forstaelse for vad vi menar med
processorienterat arbetssatt och vilka som vara prioriterade processer ér.

Processerna behdver ocksa kartlaggas och dokumenteras.

De mandat och det ansvar som behdvs for att varje enskild process ska I6pa pa behéver
nedtecknats. | forekommande fall behéver ocksa forandringar i rutiner och befogenheter
justeras.

Syftet och malet med fastighetsférvaltningen maste vara kand for de som styr, de som ager
och alla som bidrar.

Att arbeta processorienterat staller nya och hoga krav pa alla i organisationen. En sarskild extern
konsultinsats har upphandlats, for saval utbildning som processkartlaggning. Dessa insatser avser att
genomfdras under kvartal ett och tva 2023. Planerad tidsatgang for konsultinsatsen beréknas till ca
350 timmar. Dartill kommer utbildningstid for drygt 40 medarbetare och chefer
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Verksamhetsforandringar 2023-2026
Nagra av de forandringar som pekats ut i det langre perspektivet — och som kan paverka
forutsattningarna for kommunens fastighetsforvaltning, ar

Hantering av avfall

Idag ansvarar Svenska Forpackningsinsamlingen for insamling och atervinning av forpackningar. Om
ett drygt ar ska kommunerna istallet ha insamlingsansvar. Syftet med férandringen ar en smidigare
utsortering och att mer material atervinns.

Krav pa hojd beredskap och sakerhetsarbete

Kommunen ska kunna genomfora sin prioriterade verksamhet dven vid stérningar, allvarliga
handelser och extraordindra handelser. For att kunna gora detta behévs en god och val

avvagd beredskap.

Inriktningen for arbetet med krisberedskap under mandatperioden skulle sannolikt kunna bli att
arbeta med att reducera och atgarda de brister som har identifierats i kommunens risk- och-
sarbarhetsanalys, RSA. | forlangningen kan detta bl.a. handla om att

e sdkerstdlla reservkraft och nédvatten
e etablera trygghetspunkter for medborgarna under kris
e utredning av robusta upphandlingar syftande till kontinuerlig framkomlighet i kommunen

Negativa utsikter for offentlig budget

Kommunens budgetférutsattningar ser ut att vara svagare de narmaste aren an vad de varit under de
senaste mandatperioderna. Samtidigt har genomlysningen tydliggjort att det finns omraden inom
fastighetsforvaltningen dar behov av satsningar definierats. Nagra av dessa omraden ar
sdkerhetsarbete, exploatering, underhall av byggnader/aterinvesteringar, skdtsel av allman plats och
skolvaktmadsteri.

Aven om dessa omraden samtidigt dven langsiktigt inkluderar viss effektiviseringspotential — inte
minst i rutiner, gér det inte att bortse fran att Osthammars kommun kommer stillas infér svéra
prioriteringar och ett utmanande kommunikativt uppdrag kopplat till ett kdrvare ekonomiskt lage.

Volymer 2021
e Antal objekt i kommunens drifts- och skotselplan
- varav byggnader och anlaggningar 215
- varav parker och kommunala badplatser 22 resp. 12
e Tempererad area 77.398 kvm
e Bruttoarean 91.057 kvm
o Kilometer vag med kommunalt driftsansvar 150 km
e Gang- och cykelvdg med kommunalt driftansvar 20 km
e Antal hanterade arenden, felanmalan 6.728
o Areal skog 845 ha
e Planlagd mark for bostadsandamal Uppgift saknas

e Planlagd mark for kommersiellt &ndamal Uppgift saknas
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e Energiforbrukning (MWh/ar)

- El (MWh/ar) 14.848

- Fjarrvarme (MWh/ar) 10.460

- Pellets (Ton/ar) 627

- Pettets (MWh/ar) 3009

- Olja (kubikmeter/ar) 33,1

- Olja (MWh/ar) 330
e Antal medarbetare 31 (okt 2022) 35 (okt 2021)

Enhetens mal, styrtal och nyckeltal

Syftet med verksamheten ar att medborgare, foretag, fastighetsagare och besokare ska kdnna
trygghet, trivsel och framtidstro i Osthammars kommun.

Malsattningen ar att Kommunstyrelsen ska bidra till detta genom att Fastighetsenheten sikerstaller

1. En effektiv och langsiktig lokalférsorjning, samt
2. Nojda interna och externa kunder

For att veta om verksamheten utvecklas i riktning mot malen genomfors uppféljning av objektiva
fakta, nationella jamférelser och I6pande enkatundersdkningar. Den samlade bilden av dessa ska ge
en kontinuerlig bild av utvecklingen.

SCB:s medborgarundersokning staller ett antal fragor kopplade till dessa mal:

e Hur tycker du féljande saker fungerar i din kommun?
- Skétsel av gator och vdgar (andel héga betyg i var kommun 43% / motsvarande i riket 66%)
- Snéréjning av gator och végar (var kommun 50 / riket 62)
- Skétsel av gang- och cykelvégar (50 resp 70)
- Snéréjning av gdng- och cykelvégar (48 / 60)
- Skétsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar, inkl. badhus, ishallar etc. (58 / 80)
- Skétsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser (75 /81)
- Skétsel av naturomrdden i kommunen (72 / 84)
- Skotsel av badplatser i kommunen (59 / 77)
- Atgdrder mot skadegérelse eller annan férstérelse som uppkommer, t.ex. klotter 6vergivna
fordon (63 /61
- Skotsel av byggnader ddr kommunen har verksamhet, t.ex. skolor, dldreboende (59 / 70)
e  Hur trygg kdnner du dig?
- utomhus i omradet dér du bor nér det dr mérkt ute? (88 / 75)
- utomhus i omrddet ddr du bor nér det dr ljust ute? (97 / 95)

Det sjadlvklara konkreta malet ar att medborgare som svarar pa undersokningen uttrycker att de ser
en positiv utveckling - i synnerhet inom de omraden var andel positiva &r lagre an riket som
genomsnitt. Matningarna gors arsvis. Darfor behover dessa styrtal kompletteras med indikatorer som
ger en narmare aterkoppling i det I6pande arbetet.

Exempel sddana indikatorer ar nyckeltalen:

e Antalet registrerade felanmalningar
e Energiforbrukning per tempererad area
e Kostnader for skotsel, drift och underhall
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Det ar naturligt att tanka att dessa varden ska sankas i en verksamhet som efterstravar effektivitet.
Det ar ocksa i den riktningen arbetet ska strava. | ett inledande skede behdver samtidigt kunskapen
om vilken typ av felanmaélningar som vi idag tar emot vara battre. Vi behover dven 6ka var kunskap
om bade energiférbrukningen och kostnaderna innan vi kan uttala oss om talen —i en relevant
jamforelse — ar hoga eller laga. Darfor valjer vi att folja upp dessa som nyckeltal (och inte styrtal).

Enkaterna utgor en kvalitativ indikator. De riktar sig till fastighetsenhetens interna kunder och till
fortroendevalda politiker. Halvarsvis ges har en indikation pa upplevelsen av bl.a.

- Dialogen mellan fastighetsenheten
(Ar det enkelt att béde ta och ha kontakt och ges det i kontakten ett professionellt och
trevligt bemétande?)

- Arbetet med lokalférsorjningen
(Sker planering och prioritering utifrdn bostadsbyggnadsprognos och
befolkningsprognos? Utférs effektiviseringar kring befintligt besténd? Ar det tydligt vilka
behov som finns?)

- Fastighetsunderhallet
(bade det planerade och det som sdrskilt pekats ut som eftersatt)

- Hantering av felanmalningar
(Upplevde du att det var enkelt? Fick du dterkoppling?)

- Lopande anpassningar

- Sakerhetsarbete
(Erbjuds trygga offentliga lokaler? Férebygger kommunens fastighetsférvaltning
otrygghet, brott och ordningsstérningar i kommunens offentliga miljéer?)

- Skotsel av lekplatser

- Kan kommunen erbjuda mark for att framja utveckling?

- Forvaltas kommunens skog- och jordbruksmark pa ett ansvarsfullt satt sa att rekreations-
och kulturhistoriska varden bevaras?

- Provas mojligheterna fortlopande att avyttra delar i fastighetsbestandet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas

Malsattningen ar att enkatsvaren ska indikera en positiv upplevelse hos interna kunder och
fortroendevalda politiker inom de omraden som ar féremal for undersdkningarna. En annan viktig
effekt som ges genom enkatmatningarna ar att Kommunstyrelsen ges en konkret bild av
verksamheternas och politikernas upplevelser.

Uppdrag

Nagra delomraden inom Fastighetsférvaltningen som har (eller kommer ges) egna mal ar

Investeringsverksamheten - historiskt har vi budgeterat avsevart mer i investeringsportféljen an vad
som sedan blivit utfallet. Det kan forklaras av att kapaciteten att genomfora den mangd projekt som
beskrivits i budget knappast varit realistisk. Samtidigt har vi ocksa sett att de genomférda projekten
blivit avsevart mer kostsamma an vad som satts upp i projektbudgeterna. Det sjalvklara uppdraget
blir har att

1) budgetera projekt efter kapacitet samt att

2) halla utsatta projektbudgetar
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Utvecklingen av Alunda tétort — har finns en sarskild programplan med sarskilda mal beskrivna.
Dessa upprepas inte i detta dokument.

Atgarder for att hantera eftersatt underhallsarbete - Under 2018 konstaterades att kommunens
fastighetsforvaltning inte underhallit bestandet i den utstrdackning som hade behdvts for att inte
riskera vardeforluster. Ett program for att hantera eftersatt underhall presenterades och infér
budgetaret 2022 avsattes sarskilda resurser i fullmaktiges budget for att adressera just detta. Som
konstaterats i sommarens genomlysning (se ovan under rubriken Verksamhetsforutsattningar) har
fastighetsforvaltningen inte haft kapacitet att vare sig planera, handla upp eller genomféra det
arbete som hade kravts for att hantera det eftersatta underhallet i kommunens fastigheter.
Uppdraget blir inom detta omrade att etablera en organisation for att klara av just detta — samt att
gora det i ndra samarbete med verksamheterna med naturlig koppling till lokalférsorjningsprocessen.

Ekonomisk planering

Resultatrakning — féremal fér beredning

Driftbudget — féremal fér beredning

Investeringsbudget — féremal fér beredning
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