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Kultur- och fritidsndmnden

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-12

3. Delarsrapport for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden faststéller arsredovisningen for 2021.

Arendebeskrivning
Arsredovisning for kultur- och fritidsnimndens verksamhet &r 2021, bifogas.

Nimndens handling utgdr underlag for Osthammars kommuns arsredovisning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021, forslag.

Beslutet skickas till
Elin Dahm, verksamhetschef Attraktiv kommun
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2021-157

4, Kommunalt styrdokument for fritidspolitik

Forslag till beslut
Kultur- och Fritidsndmnden ger kommunf6rvaltningen i uppdrag att ta fram en fritidspolitisk
plan. Processen forvéntas sittas igdng den 1 mars och inldmnas for antagande under 2022.

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden gav forvaltningen i uppdrag december 2021, att undersdka hur ett
styrdokument for hur fritidspolitiken ska bedrivas i Osthammars kommun skulle kunna se ut.

Férvaltningen har efter granskning av riktlinjer for styrdokument i Osthammars kommun
identifierat att styrdokumentet har anknytning till endast ndimndens verksamhet, varfor plan
blir relevant for framtagande.

Planframstdllan kommer att vara resurskrdvande och ska identifiera ledord for att utveckla
befintligt verksamhet och politik genom aktiviteter och atgirder. Atgirderna forvintas sedan
genomforas 2023 och minst 5 &r framat.

Det bildggs en behovsanalys vilken identifierar korrelationen till lagstiftning samt nationella
och regionala, riktlinjer och mél. Behovsanalysen avser ocksa identifiera relationen med andra
styrdokument i Osthammars kommun, samt analyserar resursitging, ekonomisk konsekvens
och tidsplan.

Beslutsunderlag
Behovsanalys Fritidspolitisk plan

Beslutet skickas till
Elin Dahm, verksamhetschef Attraktiv kommun

Daniel Andersson, enhetschef Fritid
Caroline Henning, hélsoutvecklare

Peter Jansson, utvecklingsledare
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-13

5. Ishallshyra fran och med v.8 2022.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att kostnaderna for eventuell extra istid sdsongen 21/22
riknas av mot det anliggningsstdd som Gimo HC och Osthammars SK &rsvis erhaller med
16 000 kr per vecka.

Arendebeskrivning

Med anledning av Svenska hockeyforbundets adressering om att forldnga innevarande
tavlingssisong dnskar de bida foreningarna, Gimo HC och Osthammars SK, mera istid. Mera
istid innebdr 1 detta fall tid utover de 22 veckor som kultur- och fritidsndmnden
subventionerar foreningarna enligt beslut 2016-06-02 (se beslutsunderlag).

Om man som enskild férening vill hyra ishallen utéver de 22 subventionerade veckor gors det
till ett sjalvkostnadspris om 16 000 kronor per vecka.

Sésongen 21/22 subventioneras istid frdn v.39 t.o.m. v.8. Forskjutningen av sésongen innebar
att foreningarna atminstone behover istid till och med v.13, dvs fem extra veckor.

Kommunforvaltningen foreslar ndgot av foljande alternativ som ldsning pd foreningarnas
behov av forldngd istid:

Alternativ 1

Kostnaderna for extra istid rdknas av mot det anldggningsstod som de bada foreningarna
arsvis erhaller av KFN.

Exempel:
Onskar en forening fem veckor extra is, plockas 80tkr ur anliggningsstodsposten for den
foreningen under 2022.

Alternativ 2

Endast forlanga sdsongen i en av ishallarna och koppla det mot anldggningsstddet for de bada
foreningarna. 1 veckas is for tva foreningar = -8tkr 1 anldggningsstod. Om vi skulle forldnga
sdasongen 1 Gimo Ishall med fem veckor, uppgar den kostnaden f6r kommunen till 80tkr.

For respektive forening blir anlédggningsstodet for 2022 da 40tkr ldgre dn normalt.

Alternativ 3
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Kultur- och fritidsndmnden

De bada foreningarnas behov om 5 veckor extra sdsongen 21/22, paverkar den
subventionerade tiden for sdsongen 22/23. Foreningens subventionerade veckor for sdsongen
22/23 kortas 1 sa fall ner till 17 veckor.

Hosten 2022 uppmanas foreningarna att ga i samman for exklusivitet om behov kvarstar fran
v.39 eller tidigare.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsndmndens beslut 2016-06-02

Kommunen finansierar ishallning i véra tva ishallar for 22 veckors sam-manhéngande sdsong.
Vecka 8 ska inga 1 dessa 22 veckor pa bada anlédggningarna.

Tidigare skotselerséttning for kommunens ishallar fordndras till forenings-bidrag.

Budget for skotsel/foreningsbidrag ska ligga pad samma nivé som tidigare for 2016, dvs.
samma budget for kommunen for 22 veckor per anldggning som tidigare 20 veckor.

Fran 2017 anpassas foreningsbidraget till kommunens kommande nya foreningsstod.

Beslutet skickas till
Elin Dahm, Verksamhetschef Attraktiv kommun

Daniel Andersson, Enhetschef Fritid

Peter Jansson, Utvecklingsledare Fritid
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Dnr
6. Information om Destinationsstrategi Roslagen 2030

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden tar del av en sammanfattning av Destinationsstrategi Roslagen
2030 och Besoksnaringsstrategi for Uppsala 1dn 2021-2024 och hur dessa beror kultur- och
fritidsomradet.

Arendebeskrivning

Sammanfattad information om Destinationsstrategi Roslagen 2030 och Besoksniringsstrategi
for Uppsala 1dn 2021-2024 och hur dessa tva strategier samspelar med de
verksamhetsomridden som kultur- och fritidsnimnden ansvarar for.

2021 togs en gemensam Destinationsstrategi fram for Roslagens tre kommuner: Norrtélje,
Osteréker och Osthammars kommun. Strategin har antagits i kommunfullmiktige och
forvaltas av det nybildade Destinationsradet. Under varen 2022 kommer en handlingsplan att
tas fram.

Region Uppsala har tillsammans med kommunerna och besdksniringen tagit fram en
besoksndringsstrategi med fokus pa aterhamtning efter Corona.

I besoksnaringens ekosystem ar kultur- och fritidsomradet en viktig medspelare och det finns
synergier att hitta at bada hall. Besoksnéringen dr platsbunden och dédrmed beroende av den
platsutveckling som sker.

Beslutsunderlag
Destinationsstrategi Roslagen 2030

Besoksnadringsstrategi for Uppsala ldn

Beslutet skickas till
Lisa Karm Togo, Destinationsutvecklare Sektor samhiélle Attraktiv kommun
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Dnr KFN-2022-14

7. Osthammars kommuns kulturvecka

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnimnden uppdrar till kommunfdrvaltningen att genomfora Osthammars
kulturvecka 2022 i samma format som den genomfordes 2021.

Arendebeskrivning

Osthammars kulturvecka 2021 sammanfoll, som tidigare, med hostlovet 30 oktober — 7
november. Intresset fran foreningslivet att bidra med evenemang var till en borjan svalt och
endast tre bidragsansokningar inkom (jaimfor med forra arets 15). Men med hjélp av
samarbeten och egna arrangemang landade kulturveckan pa 24 programpunkter och runt 1900
besokare. Dartill tillkom 23 hostlovsaktiviteter med 1150 besdkare.

Osthammars kommuns kulturvecka 2021 utvirderas och forslag till beslut presenteras.

Beslutsunderlag
Utvirdering av Osthammars kulturvecka 2021 och forslag till fortsittning
Program Osthammars kulturvecka 2021

Beslutet skickas till
Lena Oberg, Evenemangssamordnare Sektor samhille Attraktiv kommun



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2022-02-10 9 (9)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2022-15

8. Information fran kommunfoérvaltningen

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran verksamheten. Bland annat om:

- Nya vandringsleder och utveckling av befintliga

- Slutforsvarsbeslutet i ett regionalt tillvaxtperspektiv och konsekvenser for
Osthammars kommun

- Utredning kring kommunens uthyrning av lokaler



Arsredovisning Kultur- och
fritidsnamnden

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6

kreterare\Kultur- och fritidsnamnd\2022-02-03 KFNAU\Arsredovisning 2021, forslag.docx
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1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare.
I enlighet med de mél, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullmiktige anger ansvarar
kultur och fritidsndmnden for foljande:

» Ungas motesplatser
* Stod till foreningar, studieforbund och dvriga organisationer inom ndmndens omrade
* Verksamhet 1 idrotts-, fritids-, kulturanldggningar

* Verka for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler f6r kultur- och
fritidsverksamhet

* Aktivt friluftsliv

* Stipendier och utmarkelser inom ndmndens omréde

* Biblioteksverksamhet

* Evenemang och samordning av dessa

* Kultur i vard och omsorg

* Offentlig konst

* Kulturarvsfrdgor som inte aligger annan ndmnd

* Hélsofrimjande och forebyggande arbete inom folkhilsa

* Regional och statlig samverkan inom kultur och fritidsomréadet
* Finskt forvaltningsomrade

Némndens prioriterade malgrupper &dr barn och unga i &ldrarna 7-20 ar,
funktionshindrade samt gruppen medborgare i aldern 70 och éldre.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Under ar 2021 har all verksamhet under kultur- och fritidsndmnden péaverkats starkt av
pandemin. Stora delar av verksamheten har héllits staingd for besokare och evenemang
och aktiviteter har fétt stéllas in. Malsattningen har under dret varit att anda halla sa
mycket av verksamheten igdng som mdjligt, men pa nya sitt. Ungdomsgérdarna har
haft utomhusverksambhet, biblioteken har packat bokkassar och haft utlimning, fritid har
lagt stor vikt vid att skapa friluftsaktiviteter och inspirationsfilmer. Kulturveckan
genomfordes med gott resultat.

Medarbetarna som arbetar med planering och strategi har varit hianvisade till hemarbete
stora delar av aret. Detta har varit utmanande men ocksa skapat nya sétt att arbeta som
varit positiva. Nya nitverk med andra kommuner, regionen, externa aktorer, foreningar
etc har skapats och goda idéer har delats.

3 Vasentliga personalféorhallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och férvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
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att sinka medarbetarnas sjuktal.

Milet ir att Osthammars kommuns sjuktal for 2021 ska ligga max 1 %-enhet dver
medelvérdet for kommunernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska ligga i niva med
medelvérdet for kommunernas sjukfrdnvaro. 2020 var medelvardet for kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% for man)

Den totala sjukfrdnvaron for Q2 2021 ldg pa 4,1 % vilket ar betydligt lagre &n
medelvérdet for kommunernas sjukfranvaro (8,3%). Orsakerna till detta kan vara flera.
En kan vara att den allménna hygienrutinen stirkts iom pandemin samt att den som haft
minsta symptom stannat hemma. Detta har lett till en ldgre grad av smittspridning. Ett
annat skél kan vara att antalet fysiska moten med besdkare, kunder och andra externa
kontakter varit minimerade stora delar av aret och ddrigenom har mgjliga smittvigar
ocksé minskat.

Att stora delar av personalen arbetat hemifran har ocksé gjort att fler har kunnat arbeta
ndr symtom funnits men allméantillstdndet varit gott.

Ett antal 1angtidssjukskrivningar har funnits under &ret. Aven ett fital paverkar
helhetsresultatet for en liten arbetsgrupp.

Baksidan av detta har varit att teamkanslan minskat nir det vardagliga métet uteblivit.
Aven detta kan paverka sjuktalen om distansarbetesgraden blir for hog och kédnslan av
ensambhet i uppdragen okar.



5(13)

Sjuktal
Namnd Q2 2020 Q32020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q32021

Kommunstyrelsen 7,0 5,3 6,6 5,0 5,2 4.4
- kvinna 8,0 5,5 7,5 6,3 6,4 5,5
- man 4,7 4,7 4.4 1,6 2,1 1,9
Bygg och miljo 5,7 2.9 1,6 1,0 2,6 2,0
- kvinna 9,1 1,7 2,6 1,4 6,0 3,8
- man 2,4 4,0 0,7 0,8 0,2 0,7
Socialnamnden 10,7 7,4 9,3 9,6 8.2 6,8
- kvinna 11,4 8,2 9,9 10,2 9,2 7,5
- man 6,1 2,6 5,1 5,3 2,2 33
Kultur- och fritid 9,0 6,7 10,8 6,8 4.8 4,1
- kvinna 13,1 10,2 14,1 10,4 7,1 3,6
- man 2,3 0,4 4,5 1,1 0,8 4.9
Barn- och 8,2 7,4 7,9 6,3 7,4 5,3
utbildning

- kvinna 8,4 7,5 8,2 6,3 7,8 5,7
- man 7,3 7,1 6,5 6,1 5,2 3,2
Osthammars 9,2 7,2 8,5 7,6 7,5 6,2
kommun

- kvinna 9,9 7.8 9,1 8,2 8,4 6,8
- man 5,9 4,6 5,6 4,6 3,4 3,5
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4 Kvalitet

4.1 Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv

Malet ar uppnétt for aret.
Ung fritid

Kommunen har en hég ranking nir det kommer till upplevd trygghet och for att
sakerstdlla att denna bibehalls fortsitter trygghetsarbete inom ung fritid. Under
sommaren kunde Ung Fritid erbjuda fler aktiviteter och verksamheter mestadels
utomhus och under hostlovet holls en miangd aktiviteter, bdde nya och sdédana som
tidigare fatt skjutas upp. Deltagandet var hogt. De aktiviteter som erbjods under jullovet
hade mycket fa besokare, Detta behdver utredas vidare. Forhoppningen éar att
forvaltningen ska kunna anpassa erbjudandet efter de 6nskemal som de unga har genom
att de nyttjar appen och beréttar vad som Onskas.

Under hosten nystartades ungdomsgérdarna. Den langa stdngningen paverkar relationen
till ungdomarna negativt. Under julen dterkom restriktionerna. Ungdomsverksamheten i
Gimo &r pausad pga. brist pd lokal samt mycket lagt intresse frdn ungdomarna. Under
sommaren ordnade Ung Fritid padelkvillar for ungdomar 13ar - upp till 20 ar {or att
dnda ha aktivitet i Gimo.

Biblioteksverksamheten

Under varen 2021 nir alla bibliotek, utom Osthammars Stadsbibliotek, var stingda for
besok var utlaning av bokkassar hog. "Take away" bendmndes denna service pa manga
andra bibliotek i Sverige. N4r Osthammar dppnade upp igen, dven i begrinsad
omfattning, minskade dessa bokningar av bokkassar pa det biblioteket och nir alla
bibliotek 6ppnade tv4 till tre dagar i veckan under vissa tider i juni s minskade behovet
av bokkassar dven pa dessa bibliotek. Som exempel var antalet utlanade bokkassar i
januari 181 jamfort med juni och juli nér det inte var nagra utlan av bokkassar alls.
Besokarna foredrar att kunna komma in och viélja sjédlv och lana vilket blev tydligt nér
biblioteket 6ppnade igen. Ménga fortsatte dock med att bestélla och sedan himta sin
bokkasse 1 dorren som tidigare storre delen av tiden under varen.

Projektet att utveckla Gimo bibliotek har i stora drag genomforts som planerat.
Utformningen av rummet och verksamheten har gjorts i samradd med lokalsamhaillet
men pandemin paverkade pd vilka sétt. Ursprungsplanen var genom samtal i
fokusgrupper och mdten med foreningen och lokala aktdrer. Det blev istédllet mer fokus
pé enkdter, digitala insatser, trdffar i mindre grupper pé forskolor, samarbeten med
skolbibliotekarie, traffar utomhus och “’klotterplank™ pé plats. Rummet 4r nu flexibelt,
frascht och béttre anpassat for att fungera som en métesplats med fokus pd utrymmen
for barn och unga. Inredningen &r inspirerad av Gimos historia och lokalbefolkningens
onskemal. Ny teknik for besokarna, tillgdnglig skyltning och storre utbud av medier pé
olika sprék har inforskaffats. Programverksamhet sdsom sagoldsning pa arabiska och
sprakcirklar for nyanldnda har startat hosten 2021 inom projektet. Fortbildning av
personalen har genomforts som planerat med fokus pa kreativa rum, tjanstedesign och
tillgénglig skyltning.

Kultur

Under storre delen av aret har kulturlivet pdverkats av restriktionerna. Mycket
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uppskjuten programverksamhet gick dock att genomfora hosten 2021 och fram till slutet
av november, da avtog programverksamheten lite, mestadels p.g.a. 6kad smittspridning.
Projektet "Konstkuben" genomfdrdes i Oregrund under juni méanad: En glaskub med
hiangs konst som stilldes ut i hamnen. Allt fungerade och utstéllningen blev lyckad.
Besoksstatistik finns inte d syftet dr att vicka intresse hos forbipasserande.

Skapande skola som tidigare varit en del av KoFs verksamhet har under aret delvis forts
over till kulturskolans regi. Ungefar hélften av de tidigare planerade insatserna har
skjutits upp pa grund av pandemin och kommer att genomforas under hostterminen
2022. Kulturstrateg har dock ansokt om medel och fatt denna beviljad (444 150 kr) och
planeringen paborjad tillsammans med kulturskolan.

Uppleva & gora gavs under aret ut ill 15000 hushall.

Kommunens pagiende projekt kring Osterbybruks herrgérd fortgar och innebir en
standigt pagaende dialog med stiftelsen om ekonomi, verksamhet och marknadsforing.
En ny digital promenad for barn skapades tillsammans med det lokala foreningslivet
som fanns pa plats pa herrgdrdsomradet. Projektet genererade besdkare och dédrmed
intdkter, om &n sma. Insatser kring digital guidning genomfordes. Kulturevenemang
placerades pd herrgardsomradet sasom konserter, dansforestéllningar och lovaktiviteter.

Kvarnen 1 Gimo har fatt en ny utstillning: Knutmassomysteriet, en lekfull utstdllning
for barnfamiljer, ppnade sommaren 2021 pd Kvarnen. Arbetet &r ett samarbete mellan
kommunen och hembygdsforeningen. Tanken é&r att utstidllningen ska byggas ut och
utvecklas under 2022. Aven lovaktiviteter placerades p4 Kvarnen under &ret.

Under aret har 16pande dialog med kulturaktorer forts. Coronaanpassade
kulturaktiviteter skapades for att ge mojlighet till arbetstillfdllen for professionella
aktorer, en insats som vi upplevde som uppskattad. Ett sérskilt coronastdd har betalats
ut dven 1 2021 och liksom 2020 skapandes arbetsmdjligheter for det professionella
kulturlivet i kommunen som gick att genomfora trots pandemin. Filmer om kommunens
orter, olandsén och dess historia av Teater Oland. Konserten pa Storbrunn med max 50 i
publiken gick att genomfGra genom samarbete med Gugges disco osv. Insatsen har
mottagits positivt och 1 nira dialog med kulturlivet 1 kommunen.

Det finns en mélséttning att Storbrunn ska ha flera arrangemang som drivs av
kommunens unga. For att stotta det kan ungdomar pa hogstadiet eller gymnasiet som
har en idé om ett evenemang mojligheten att arrangera det pa Kulturhuset Storbrunmed
ekonomiskt stod fran Lyftet Storbrunn och hjilp fran kulturhusets personal.

Fritid

2021 var utsett till Friluftslivets Ar och kring detta har verksamheten haft flera
aktiviteter. Under varen fanns svérigheter pga restriktionerna men efter att dessa littat
en aning kunde familjedag vid Villen genomforas, integrationsprojektet dir nyanlédnda
fér sdllskap av friluftsvan guide for att komma ut har haft ménga tréffar, den tryckta
broschyren "Ut och Njut" med information om allemansritt och friluftsliv har skickats
ut till alla kommunens hushall. Under hosten nér restriktionerna slédppte kunde flera
aktiviteter genomforas. Flera nya vandringsleder och stigar har invigts, bl a i
Osterbybruk och pa Raggardn.

Kommunens fritidsanldggningar har under hdsten kunnat hélla 6ppet enligt ordinarie
forutséttningar. Dock avslutades aret med att &nnu en gang ha restriktioner om 10 kvm
per person.
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Arbetet med att skapa en fritidsbank har fortgatt, dock inte pa det sitt som var planerat.
Efter en forsta 6versiktlig besiktning av de lokaler som finns i Storbrunns kéllare och
som varit tinkta till Fritidsbankn visar en mycket grov uppskattning att
verksamhetsanpassningen skulle kosta 5-10 miljoner kr varfor det ar rimligt att leta efter
en alternativ lokal. Rapporten tar &ven med forekomsten av petroleum eftersom
lokalerna har anvints som biltvitt. Aven métningar av asbest har genomfdrts men
radonmétning kvarstar. Samma Oversiktliga besiktning visar att det finns behov av
renovering av barande pelare pa killarplan. T ex genom rostskyddsbehandling.

Styrtalen NMI kultur och NRI fritid saknar utfall, da indexen inte ldngre tas fram inom
ramen for medborgarundersdkniongen.

Styrtal SS?sti}e Maltal 2021
NMI Kultur 58%
NRI Fritid 56%
Antal besokare pa kommunens ungdomsgérdar 130

Antal besokare pa samtliga bibliotek 7297

4.2 Att erbjuda en hélsoframjande, inkluderande och tillganglig
kultur- och fritidsverksamhet

Kultur i vard och omsorg lider fortfarande av storningar i verksamheten pa grund av
pandemin, men l4get dr inte lika allvarligt som under 2020. En ny aktér inom
samarbetet, ABF, har tillkommit under éret, vilket skapar redundans och stabilitet pa
sikt. Studieforbunden vintas kunna leverera de verksamhetsvolymer som planerats for
aret, om &n med en del innehéllsmissiga justeringar till f61jd av pandemin.

Flera planerade aktiviteter frén studieforbund har inte kunnat genomforas pd grund av
pandemin. Forvaltningen har kompenserat med att arrangera en konsertturné i egen regi
med Opera pa Osterbybruk samt ett par digitala konserter som visats pa sirskilt boende
for dldre.

En grupp med ansvar for digitalisering pa biblioteken arbetar med att marknadsfora e-
boksutbudet. Informationsinsatser har funnits pé biblioteken och pé véra digitala
kanaler. Det dr mojligt att "klicka sig vidare" pé bibliotekets webb och hitta e-bocker
och hur man Ianar dem m.m. Aven en biblioteksapp, "Biblio-appen", finns att nyttja for
den som vill 1dna E-bocker direkt. Detta kriver dock tillgdng till bibliotekskort och kod.
Lénen av E-bdcker har 6kat under aret.

Riktade hdlsofrdmjande aktiviteter for unga har gjorts, bl a med utflykt pd hostlovet till
Uppsala med bowling och mat for samtliga ungdomsgérdar. Konsert har hallits inom
"Kultur for alla" pa Storbrunn.

Utifran LUPPen har en dtgérdsplan tagits fram. Ungdomssamordnare har presenterat
resultatet av LUPP-enkédten med syfte och en atgardsplan for kommunens nimnder och
ledningsgrupp. Arbetet med dtgédrderna utifrdn LUPP-enkiten paborjades hosten 2021
och fortloper med flera informationsinsatser under 2022. Resultatet har skickats till
ungdomarna via Unikum, It's learning, ungdomsappen och Instagram.
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Kommunens ungdomsgardar ska vara 6ppna och tillgingliga for alla inom malgruppen.
Brunnens verksamhet som riktar sig till funktionsvarierade &r en del 1 detta. For att
attrahera flera unga med funktionsvariation startades under hdsten Unga Brunnen, i
samarbete med Kulturskolan, "Funkiz goes Rock, sang, musik och dans". For att
marknadsfora verksamheten i skolan, gruppbostdder och dagligverksamhet har en film
spelats in och distribuerats.

Senaste

utfall Maltal 2021

Styrtal

Medellivslangd 83,3

4.3 Att erbjuda en kultur- och fritidsverksamhet som préaglas av
delaktighet och uppmuntrar till engagemang

Detta mal har forvaltningen arbetat med pa samma sitt som med mélet "Att erbjuda en
hélsofrdmjande, inkluderande och tillgénglig kultur- och fritidsverksamhet". Utdver det
har arbetsmarknadsenheten genomfort forberedande aktiviteter for personer med
psykiska funktionshinder. Forberedande Spéret har dock paverkats mycket av Pandemin
och har inte kunnat haft ndgra gruppaktiviteter och mest varit pa distans. Under
pandemin har istéllet promenadtréffar, digitala méten samt moéten med handledare
genomforts.

Senaste

utfall Maltal 2021

Styrtal

Andel unga som svarat pd LUPPen - -

4.4 Att erbjuda och framja arenor for bildning och larande samt
upplevelser som vidgar vyer, inspirerar och ger nya perspektiv

Malet ar uppnatt for aret.
Att biblioteken upplevs som naturliga arenor for bildning och larande (Bibliotek)

Under hdsten 2021 har biblioteken kunnat genomf6ra ménga olika evenemang och de
flesta med ménga ndjda besokare pé de bibliotek dar de d4gt rum. Exempel pa
programpunkter har varit "Kulturkvéll - Hurra for demokratin", poesi, musik och kultur
pa Alunda Bibliotek, Den besvirliga Elin Wigner med Ulrika Knutson i Osthammar,
"Folk i rérelse: Var demokratis historia" med Kjell Ostberg i Osterbybruk.

"Kura skymning" har genomforts pa alla bibliotek tillsammans med Finska foreningen
d4 arets tema var Aland och Finnmarken.

"Uppleva och Gora Hosten 2021" kom ut enligt plan och under hosten kunde en del av
de aktiviteter och arrangemang som tidigare fétt skjutas upp genomforas.

Ung Fritid har under &ret genomfort aktiviteter for nimndens prioriterade malgrupper
barn och unga 7-20 ar samt funktionsvarierade. Personer med funktionsvariationer har
erbjudits aktiviteter pd Brunnen och Unga Brunnen varje vecka efter malgruppens
onskemal och fOr att prova pa nya aktiviteter. Kultur for alla har genomforts med
gemensamma konserter.
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Under loven har utbudet av aktiviteter varit stort nér det varit mojligt att genomfora.

Manga medarbetare har under aret deltagit i ett stort antal digitala utbildningar for att
kunna driva utvecklingsarbetet framat inom nimndens omraden. En stor andel av
medarbetarna har ocksa deltagit i utbildning kring suicidprevention, "vaga fraga".

Forvaltningen har per 31/8 - 2021 arrangerat 38 st arrangemang med tema hélsa,
samhdllsfragor och vetenskap.

Senaste o
Styrtal utfall Maltal 2021
Antal evenemang dér hélsa, samhéllsfragor eller vetenskap ar 38 35
tema
Antal utlén av barn- och ungdomslitteratur 742

4.5 Skapa en larande inre organisation genom samarbeten och
omvarldsspaning

Malet ar uppnétt for aret.

Malet saknar dock styrtal och maltal. Malet tar sikte pé att organisationen utvecklas i
takt med sin samtid genom samarbeten och erfarenhetsutbyten dels internt dels externt.
Omorganisationen i sig leder till battre forutséttningar for erfarenhetsbaserat
kunskapsutbyte bland de yrkesgrupper som aterfinns 1 verksamhetsstodet. Utdver det sa
har ett trettiotal aktiviteter genomforts i malets riktning inom alla forvaltningens fyra
sektorer. Kollegor delar erfarenheter inom alla yrkesomraden och hjélper varandra till
ny kunskap; detta sker 16pande i strukturerade former men dven spontant under
pagéende mdten vilket &r ndgot vi vardesitter da det dr ett betyg pé att vi har natt en
niva dir larande inom organisationen sker naturligt. Att s ménga arbetar hemifran har
dock varit en utmaning nar det kommer till att knyta ihop verksamheten och se
synergier. De digitala verktygen fyller en del av behovet men inte hela. Hela
forvaltningen har hojt sin digitala kompetens under éret vilket kommer att vara en fordel
aven 1 framtiden.



5 Ekonomiskt utfall
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Namnd Sektor UTFALL 2020 | BUDGET 2021 | UTFALL 2021 Avvikelse Avvikelse %
3 Kultur- och SEKTOR SAMHALLE -39 793 -40 920 -40 037 883 2,2%
fritidsndmnd
Funkt Enhet
231 2310 ATTRAKTIVITET, -13 943 -12 213 -12 671 -458 -3,7%
ATTRAKTIVITET STAB
231 2312 FRITID -16 506 -16 925 -16 845 80 0,5%
ATTRAKTIVITET
231 2313 BIBLIOTEK -7 091 -8 102 71777 325 4,0%
ATTRAKTIVITET
231 2314 UNG FRITID -2 253 -3 680 -2 744 936 25,4%
ATTRAKTIVITET

-39 793 -40 920 -40 037 883 2.2%
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Aret slutar med en avvikelse mot budget om 883 tkr. Aret inleddes med stingda
sportanldggningar som en f6ljd av de restriktioner som fanns. Detta ledde till ett befarat
intdktsbortfall. Detta i kombination med extra bidrag utbetalat till berdttigade foreningar
gjorde att de inledande prognoserna pekade mot underskott i arets resultat. Fokus blev
da att hélla kostnadssidan pa budget och se till att den inte skenade ivdg. Nér aret nu
summeras kan konstateras att intdktsbortfallet avseende sportanlédggningar inte blev sa
stort som befarades. Personalkostnaderna blev ocksa betydligt ldgre dn budget. Det
tillsammans ger att det blir ett mindre 6verskott for aret. Vért att noteras att vid
ordinariebemanning hade budget hamnat 1 balans.

6 Investeringsutfall

Fé av de planerade investeringar som beslutats for 2021 har kunnat genomforas. Skélet
till detta har varit resursbrist 1 andra delar av kommunen.

For att genomfora fritids investeringar krévs att driftenheten har mojlighet och
personalresurser.

For storre investeringar krévs stod frdn upphandlingsenheten. De har inte haft mojlighet
att bista 1 den utstrackning som hade behovts under aret. Den storsta planerade
investeringen for 2021 var ett nytt bokningssystem for de fastigheter nimnden forfogar
over. Detta arbete inleddes men kunde inte slutforas da upphandlingsenheten saknade
mojlighet att bistd. Investeringen har skjutits fram.

Projekt BUDGET 2021 | UTFALL 2021
7200 Ofordelat KFN 930 0
7201 Utrustning till gym 250 125
7202 Utebad, tillgénglighet 250 275
7205 Inventarier nytt bibliotek 150 0
7206 RFID system 120 117
7212 Elljussér ny belysning 350 375
7417 Utrustning sporthallar 250 0
7419 Lassystem och lasbyten 500 0

2 800 1392
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Behovsanalys

Fritidspolitisk plan

Under ett antal ar har kultur- och fritidsndmnden diskuterat ifall det skulle behdvas ett styrdokument
for fritidspolitiken i kommunen, till exempel ett fritidspolitiskt program. Namnden ser bland annat
behov av att definiera olika begrepp pa fritidsomradet och pa sa satt skapa ramar for vilken
fritidsverksamhet kommunen ska bedriva och framja.

Kommunforvaltningen uppdrogs darfor fran och med December 2021 utreda, genom en
behovsanalys, hur ett styrdokument for fritidspolitiken i Osthammars kommun skulle kunna se ut
samt hur processen for framtagande av ett sddant dokument kan ga till.

Den fritidspolitiska planen blir ett styrdokument fér kommunens kultur- och fritidsndmnd. Utifran
Riktlinje for styrdokument, KS-2020-157, identifierar vi att det blir en Namndspecifik aktiverande,
detaljerad plan.

Namndspecifik motiveras med att innehallet endast regleras av Kultur- och Fritidsndmnden och
beror inte andra néamnders verksamhetsomraden.

Aktiverande motiveras med att styrdokumentet skall utgoras av ett resultat som ndmnden ska uppna
inom olika omraden, samt hur vagen dit ska utstakas. Tyngdpunkten kommer darfor ligga pa
utveckling av verksamheten.

Detaljerad plan motiveras med att férvaltningen avser att fortydliga relevanta atgarder som ska
vidtas for utgora maluppfylinad, det vill sdga aktiviteter korrelerat med tidsramar, budget och ansvar.

Gallande resurser
Personella resurser i framtagandeprocess i form av styrgrupp samt projektgrupp.

1 halsoutvecklare, 1 utvecklingsledare, 1 enhetschef fritid. 2h per person/veckovis. Start 1/3.v.9 och
avslut/fér antagande oktober ndmnd, dvs v.50. = 41x6h 246h.

Ekonomiska resurser = Den framtagna produkten behdver grafiskt formgivas utav designerbyra och
uppskattningsvis skulle detta landa pa 10-12 tkr. Mahanda ar det att foredra en digital utgava, men
analogt ar ocksa att foredra, darfor tillkommer ocksa en tryckkostnad.

Endast Fritidsenheten skall styras av dokumentet.
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Inledning

Valkommen att ta del av Destinationsstrategi Roslagen 2030. Strategin spelar en viktig roll
for att besoksnaring, kommuner, civilsamhélle och destinationsbolag ska kunna samarbeta
for en hallbar utveckling av Roslagen som attraktiv och konkurrenskraftig
besoksdestination.

Det har dokumentet innehaller en framtidsvision for Roslagen som visar ett 6nskvart
tillstand ar 2030. Vagen dit presenteras genom fyra malomraden och fyra ledmotiv. Av
strategin framgar ocksa 6nskvarda samarbetsformer och en tydlig rollférdelning mellan
aktorerna.

Roslagen har ett bra utgadngslage! Hér finns en kreativ beséksnéring och ett parlband av
genuina natur- och kulturupplevelser i bade inland och skéargard. Narheten till Sveriges
mest befolkningstéta regioner och Sveriges storsta flygplats &r en styrka for Roslagens
foretag och féreningar. Mycket ar &nnu outvecklat och darfor pekar strategin pa en rad
utvecklingsmaijligheter att ta tillvara - med varsam hand.

En viktig uppgift for Destinationsstrategi Roslagen 2030 &r att beskriva hur framtidens
besdkare kan tas om hand och hur aktérerna i Roslagen kan méta de féréandringar som
sker i samhéllet. Genuina natur- och kulturupplevelser efterfragas i allt hdgre utstréckning
och allt fler vill vara fysiskt aktiva pa fritiden. Dessutom blir fler nyfikna pa att hitta
spannande och hallbara upplevelser i narheten av déar man bor. Sammantaget ar Roslagen
val rustat for att méta en sadan framtid.

Pandemin har i skrivande stund haft en stor inverkan pa stora delar av besdksnaringen.
Aven om manga aktorer i Roslagen har klarat utmaningen vél sa aterstar ett hart arbete for
manga foretag att komma ater pa fotter. Tidshorisonten i Destinationsstrategi Roslagen
2030 overbryggar pandemin med god marginal. Darfor ar det naturligt att fokus ldggs pa
langsiktiga maojligheter fér Roslagen som besdksdestination.

Tack alla ni som bidragit till Destinationsstrategi Roslagen 2030! Utan era idéer och
kunskap hade strategin inte kunnat tas fram. Nu véntar ett gemensamt arbete dar alla kan
hitta sin roll for ett starkare och an mer upplevelserikt Roslagen till gagn for saval
besoksnaring, vara besokare och for alla som bor och verkar i Roslagen.



Arbetet bakom strategin

En bred analys och dialogprocess ligger till grund for framtagandet av
Destinationsstrategi Roslagen 2030. Det gor den starkt forankrad hos destinationens
intressenter som besoksnaringen, destinationsbolaget och kommunernas politiker och
tjidnstepersoner. Processen har letts av en arbetsgrupp med tjanstepersoner fran de tre
kommunerna i Roslagen med stéd av processledarna Laila Gibson och Per Ekman pa
Tendensor.

Foljsamhet med 6vrig samhallsutveckling

Ett avstamp har gjorts i existerande styrdokument och strategier. Allt for att Roslagen som
besoksdestination ska hanga val ihop med samhallsutvecklingen i sin helhet. Hit raknas
kommunala styrdokument som 6versiktsplaner, kommunstrategier, tillvaxt- och
naringslivsstrategier. En hallbar destinationsutveckling innebar att saval invanares som
bestkares behov och 6nskemal kan tillgodoses.

En involverande idéprocess

Under varen 2021 har en lang rad dialogma&ten arrangerats for att klargéra viljeinriktning
och lyssna pa den kunskap de inblandade aktorerna besitter. Entreprencrer i
besdksnaringen och féreningsrepresentanter har deltagit liksom politiker och
tjanstepersoner fran de tre kommunerna Osthammar, Norrtilje och Oster&ker. En serie
Oppna fragor har tjdnat som en réd trdd genom processen.

Omvarld och trender

Manniskors varderingar och efterfragan pa beséksupplevelser féréndras 6ver tiden.
Framtiden tillhér de besdksdestinationer som kan forsta och ta tillvara pa férandringar
som sker och utveckla en hallbar besoksupplevelse. Trenderna som observerats aterges i
strategin och de har spelat en stor roll for inriktningen i Destinationsstrategi Roslagen

2030.

Analys av Roslagens férutsattningar

Den kunskap som finns om dagens besokare till Roslagen har tagits tillvara. Det handlar
om tillganglig statistik om dagens besdkare till Roslagen och om de insikter om
besdkarnas behov och beteende som finns hos destinationens aktorer. Under den
dialogprocess som drivits har Roslagens forutsattningar statt i fokus.

Dialog med den omgivande regionen

Besokaren bryr sig séllan om granser och darfér har Roslagen allt att vinna pa samarbete
med den omgivande regionen. Kontakter har tagits med Region Uppsala, Region
Stockholm och med Stockholm Archipelago. Det ar tydligt att Roslagen ingar i en stark
regional satsning pa besoksnaringen infor framtiden. Viktiga synergier finns att utforska
med Stockholm Archipelago, till exempel i form av en gemensam malmarknad.



Destinationsradet och destinationsbolaget

Ledning och personal i destinationsbolaget Visit Roslagen har givit tydliga inspel till
destinationsstrategin. P4 samma satt har det nybildade Destinationsradet kunnat bidra
med viktiga medskick och de har precis som destinationsbolaget och kommunerna tjanat
som remissinstans for Destinationsstrategi Roslagen 2030.

Digitala enkater och diskussionsforum

Allmanheten har kunnat ge sin syn pa Roslagen med dess unika kvaliteter och mojligheter
genom en Oppen enkat pa kommunernas sidor. En riktad enkat skickades ocksa ut till
ungdomar for att deras perspektiv ska tas med i strategin.

Tre kommunala handlingsplaner

Destinationsstrategi Roslagen 2030 innebar en gemensam resa for kommunerna i
Roslagen och fér den samlade besdksnaringen. For att respektive kommun lattare ska
hitta sin roll och for att kunna prioritera utvecklas sarskilda handlingsplaner for respektive
kommun.



Omvarldsanalys

En kraftsamling for att utveckla Roslagen som beséksdestination ligger helt ratt i tiden!
Roslagen har manga varden som allt oftare efterfrdgas i dagens samhalle: nérheten till
storstédder i kombination med natur, spannande kultur och engagerade lokala krafter.

Destinationsstrategi Roslagen 2030 bor bygga pa kunskap om Roslagens utgangslége och
omvarld for att kunna staka ut végen framat. Var star Roslagen idag och vilka olika faktorer
paverkar fardplanen? En analys har darfér gjorts av rapporter och forskning om turism och
samhaéllsutveckling. Aktérerna i Roslagen har involverats i tolkning av slutsaterna.

Analysen har omfattat tre delar: samhallsféréndringar bade internationellt och nationellt
som pa olika satt paverkar beséksnaringen och destinationer, férandring som pagar i den
omgivande regionen samt planer fér Roslagen och de tre kommunerna Norrtélje,
Osthammar och Osteraker. Utifran resultatet har en rad skeenden pekats ut som &r sarskilt
viktiga fér Roslagen.

Trender som paverkar Roslagen

o Sokandet efter genuina upplevelser. Besokarens strévan efter autentiska, genuina
och individuella upplevelser 6kar. Det dkta och personliga slar kopierat och
massproducerat. Det staller storre krav pa Roslagen att ta tillvara sin historia och kultur
for att sarskilja destinationen fran dvriga. Det kan gdras genom att utveckla utbudet av
narproducerad mat och matupplevelser, gardsbutiker, kulturutbud, evenemang och
unika boenden.

o Intresset for natur- och kulturturism 6kar. Naturen blir en allt viktigare
reseanledning for miljontals svenskar och utléandska besékare till Sverige. Manniskors
motiv for att sdka sig till naturen ar ofta avkoppling, socialt umgénge och att utdva
olika aktiviteter som vandring, cykling eller paddling. Intresset for naturupplevelser
vantas 6ka ytterligare. En rod trad ar det vaxande intresset att ta del av lokal kultur och
historia, en utveckling som gynnar Roslagen i allra hogsta grad.

o Forandrade bes6ksmoénster. Méanniskor dker pa fler och kortare vistelser dver aret
och en tydligt 6kande efterfragan pa "hemester” kan ses. Det géller att skapa
mojligheter for fler att ta del av naturen, saval i skargarden som pa fastlandet och da
utga fran efterfragan pa komfort och tillrattalagda upplevelser och tillganglighet. Nar
det galler moten sa kan Roslagen erbjuda kvalitativa och naturnéra alternativ till
konferenser i storstaderna.

o Platser spelar en viktig roll. Regioner, stader och besdksdestinationer lagger allt
storre vikt vid att utveckla sin attraktivitet och sin sarart. Platser blir ocksa viktiga arenor
for att klara omstallningen till ett hallbart samhélle. Ur ménniskors perspektiv spelar
den egna platsen en fortsatt viktig roll for identitet och livskvalitet. Roslagen bor



identifiera sig som en livsmiljé snarare an en besdksdestination.

o Besokardialog i forandring. Det digitala landskapet har drastiskt féréndrat
spelreglerna for hur beséksdestinationer kan marknadsféras och séljas. Besdkarnas
egna rekommendationer och berattelser hamnar i fokus. Destinationens aktérer bor
vara narvarande i de kanaler och de forum som besdkarna véljer. Besdkarnas
6nskemal om dialog och delaktighet gar att méta med digitalisering fére, under och
efter vistelsen.

Insatser for att mota forandringarna
For att mota férandringarna i omvarlden introduceras hér en rad insatser som tillsammans
bidrar en férmaga att férandras dver tiden.

» Digitalisera mera - se digitaliseringen som en majlighet att bygga relationer med
besdkare och for att forma en god besdksupplevelse i Roslagen. Digital teknik kan
koppla samman traditioner och storytelling med nutiden och den kan gora Roslagen
mer tillgangligt for bade boende och besdkare.

e Verka tillsammans - samverkan och delaktighet blir &n viktigare néar omvarlden blir
mer forénderlig och svarforutsagbar. Ett medvetet granséverskridande samarbete
kravs i Roslagen som stracker sig dver tva 1an, tre kommuner och som har en mangfald
av féretag och féreningar i ett valdigt varierande landskap.

o Dialog med besdkaren - i arbetet med att utveckla Roslagens utbud och
tillganglighet ar det ocksa viktigt standigt Iara om besbékarna och involvera demi
destinationens utveckling. De insikter som vaxer fram maste snabbt omsattas till
praktisk handling. | allt hogre utstrédckning behover fokus riktas mot sarskilda grupper,
som till exempel ungdomar eller besckare med sarskilda intressen.

o Skapa resiliens - Roslagen maste rusta for framtiden och klara méta en vérld med
snabba forandringar. Det kan géras genom en medveten satsning pa hallbarhet och
genom att klara balansen mellan att exploatera och bevara. Roslagen maste utvecklas
varsamt och respektfullt. Besdkarnas forvantningar maste balanseras med
lokalbefolkningens behov och med foretagens utvecklingsidéer.



Roslagens malgrupper

For att utveckla Roslagen som besoksdestination galler det att kdnna besdkarna och deras
forénderliga behov och vanor dver tiden. Genom att gora tydliga malgruppsval kan
marknadsféringen av Roslagen bli intressant fér mottagaren och hallbara kundrelationer
kan etableras. Malgruppsvalet spelar en viktig roll for alla destinationens aktérer:
besoksnaringen, destinationsbolag som kommunerna.

Naturintresserade som primar malgrupp

Roslagen attraherar varje ar en lang rad besdkare med vitt skilda och intressen och
reseanledningar. Den gemensamma faktorn for manga av dem ar sékandet efter
stimulerande naturupplevelser. Det géller saval fritidsresenérer som de som besdker
Roslagen for méten och konferenser.

| det har avsnittet introduceras idén om naturintresserade som en primar malgrupp for
Roslagen som besdksdestination. Visit Sweden pekar ut gruppen som sérskilt viktig for att
attrahera internationella besokare till Sverige och den stédmmer val med dagens svenska
och utlandska besoksstrommar till Roslagen (lank Visit Sweden). Gruppen
naturintresserade innefattar nyfikna upptéckare, vandrare, paddlare och cyklister. Alla &r
de viktiga for Roslagens resa mot 2030.

De kulturella upplevelserna spelar en viktig roll f{6r manga naturintresserade. En vandring
genom Roslagen blir mangfalt mer berikande genom att upptécka historiska beséksmal
och genom méten med ménniskor som bor har. Det som ar dkta och autentiskt for
Roslagen blir viktigt att forstarka och lyfta fram.

Roslagenbor och fritidshusdgare

En viktig malgrupp for besdksnaringen &r Roslagenborna. En hallbar utveckling av
Roslagen som beséksdestination férutsatter att de behov som externa besékare har
balanseras med invanarnas krav och férvéntningar pa en attraktiv och val fungerande
livsmiljé. Just detta behandlas i flera avsnitten i destinationsstrategin.

| Roslagen finns dessutom 35 000 fritidshus vilket &r en ovanligt stor koncentration.
Fritidshusdgarna spenderar alltmer tid i Roslagen och de blir, tillsammans med 6vriga
besokare till fritidshusen, alltmer aktiva upplevelsekonsumenter. Fritidshusdgarna tillfor
manga varden till Roslagen och de bor ses som en viktig malgrupp for destinationen och
som intressenter i Roslagens hallbara samhéllsutveckling.

Intressebaserade grupper

En fordel i den digitala varlden &r att destinationen kan méta besokaren med
skraddarsydd information och att utga fran personliga intressen. Ur besdkarens synvinkel
ar det naturligt att utga fran motiv och intresse nar man séker information och véljer
resmal. Sannolikt 4n mer sa i framtiden. For Roslagen blir det viktigt att kartldagga och
bygga relationer med de intressegrupper som passar Roslagens forutsattningar.



En sadan intressegrupp ar batfolket. Manniskor som sdker sig till Roslagens skiftande
skargard for segling, paddling och for natur- och kulturupplevelser i 6vérlden. Batfolket
utgor ett tydligt exempel pa hur en intressegrupp kan vara foremal for en traffsaker och
intressevackande marknadsforing fran Roslagen. Och for skdrgardens beséksnéring och
samhallsutveckling spelar malgruppen ar viktig roll.

Den starka ndarmarknaden

Roslagen finns i direkt anslutning Uppsala - Stockholmsregionen som ar Sveriges mest
befolkningstata och snabbast védxande region. Inom tva timmars radie finns en stor mangd
naturintresserade manniskor som har Roslagen kvar att upptéacka.

Insikten om den starka ndrmarknaden kan férenkla valet av marknadskanaler men inte
ersatta naturintresset som tema och relationsbyggare. Besokare fran narregionen ar ofta
dagsbesdkare och ett viktigt mal ar att f& dem att Gvernatta och upptécka mer i Roslagen.

Idrottsbesokare

En vaxande grupp av besékare kommer till Roslagen kommer for idrott: tévlingar,
turneringar och andra arrangemang for barn, ungdomar och vuxna. Roslagens alla
foreningar spelar en viktig roll for att férverkliga det vardskap och den kvalitet som
forvéntas av den har malgruppen.

For att utveckla idrottsturismen i Roslagen kravs ett 6kat samarbete mellan féreningar,
besoksnaring, kommuner och civilsamhalle. Precis som andra grupper av besdkare vill
idrottsbestkare ofta uppleva mer av Roslagen under sin vistelse.

Méten och konferenser

Manga av Roslagens besdkare kommer for méten och konferenser. | Roslagen finns en
lang rad anldggningar for savéal stora som sma méten och den gemensamma némnaren &r
mojligheten till en naturnara vistelse. Méten i Roslagen kan géras mer upplevelserika
genom att de fyra ledmotiven i destinationsstrategin blir naturliga inslag i
motesupplevelsen.

Roslagen har en potential att véxa som mé&tesdestination genom att existerande
anlaggningar utvecklas hallbart och att nya aktorer ser dagens ljus. | den hér strategin tas
behovet av 6kad boendekapacitet upp och ocksa den ar en nyckel till fler och battre
moten i Roslagen.

Den utldndska besékaren

Roslagen har en stor potential att attrahera fler utlandska besokare. Stockholm ar den
dominerande destinationen fér utlandsgaster till Sverige och for de grupper som stannar
langre blir Roslagen med dess skadrgard och naturupplevelser intressant. Gruppen har
férvantningar pa engelsksprakig information och pa lattillgéngliga och samtidigt genuina
natur- och kulturupplevelser. Manga utlandsbesdkare har stor kdpkraft och ar beredd att
betala extra for lite guldkant. Utlandsmarknaden kraver marknadsféring som sker i
samverkan med andra aktorer i regionen.



Larande om besokarna

Besdkarnas forénderliga behov och vanor bor sténdigt utforskas och diskuteras.
Slutsatserna bor ligga till grund for produktutveckling och av férbéattringar av tillganglighet
och service. Det viktiga ar att slutsatserna snabbt omvand|as till praktisk handling.
Undersékningarna kan genomfdras av beséksnéringen, destinationsbolaget eller av
kommunerna. Resultaten bor delas och diskuteras i Destinationsradet.

Vad efterfragar besdkarna? Hur tar de sig runt i Roslagen och vilka aktiviteter och tjénster
konsumeras. Vilka problem méter besékaren pa under sin vistelse och vilka forslag till
forbattringar ha de? Hur vill de anvanda den nya tekniken? Det &r exempel pa fragor som
bor vara i fokus. Notera att svaren kan variera mycket beroende pa vilken intressegrupp vi
undersoker.

Det finns fler grupper att intressera sig fér. Ungdomar har sarskilda férvantningar pa
upplevelser och miljéer. Funktionsnedsatta har sarskilda behovsbilder som behover
tillgodoses.
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Vision Roslagen 2030

Vision Roslagen 2030 ska gbra det mojligt att arbeta for en gemensam framtidsbild. Den
beréttar om ett framtida tillstand da Roslagen lyckats med sina ambitioner som samlad
besoksdestination.

Ar 2030 har Roslagen tagit plats bland de mest lyskraftiga och omtyckta svenska
destinationerna. Roslagen har vunnit besékarnas hjarta for sina rika natur- och
kulturvirden och for ett odvertriffat vilkomnande.

Ar 2030 arbetar alla aktérer i Roslagen pa ett hallbart sitt och tar tillvara de unika
varden som finns i Roslagen till gagn fér invanare, besékare och framtida
generationer.

Roslagen kan ar 2030 erbjuda en rad unika och engagerande upplevelser som
utvecklats med besékare i alla aldrar som utgangspunkt och deras olika intressen,

drommar och behov.

Resan mot 2030 praglades av ett granséverskridande samarbete och ett kreativt
entreprendrskap. Vi lyckades géra det som tidigare framstod som oméjligt.
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Malomraden
Visionen for Destination Roslagen 2030 &r indelad i fyra strofer som var och en har sitt
malomrade.

1.

Ett langsiktigt varumarkesbyggande: Roslagen ska utvecklas till en lyskraftig
destination med ett starkt varumarkesbyggande som innebar att destinationens unika
varden och kvaliteter forstarks och kommuniceras.

Ett hallbart Roslagen. Hallbarhet ar var gemensamma réda trad: en strévan efter en
destinationsutveckling som bidrar till ett mer hallbart samhalle.

En upplevelserik destination. Roslagens upplevelser och tillgadnglighet ska formas
utifran besdkarnas foranderliga behov och i samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer i Roslagen.

En stark beséksnaring. Roslagen ska vara en fortroendefull destination med en stark
besdksnaring som agerar tillsammans i utvecklingsfragor. Allt som gors utgar fran den
gemensamma visionen.

Varje malomrade ar indelat pa foljande vis:

Inledning - en allmén beskrivning av malomradet, hur det kopplar an till stroferna i
visionen fér Destination Roslagen 2030 och pa vilket satt malomradet &r viktigt for
Roslagen.

Malbilder 2030 - ett onskat ldge och de effekter som ska efterstrévas i arbetet med att
implementera destinationsstrategin. Exempel pa matningar och statistik som kan
anvéndas for att folja upp arbetet och kunna avgéra om det gar at ratt hall. Underlag
for att gora justeringar i insatserna.

Insatser - gemensamma satsningar pa vissa atgarder for att fa de énskade effekterna
och uppna malbilderna. Ett ansvar for alla besdksnaringens aktorer, utifran den
rollférdelning som féreslas i strategins avslutande kapitel.

Roslagens fyra ledmotiv

En lika viktig del av Destinationsstrategi Roslagen 2030 ar de fyra ledmotiven som
askadliggor de tematiska upplevelseomraden som Roslagen har att erbjuda. Levande
landsbygd, Berikande bruk, Spdnnande smastdder och Skiftande skargéard.

Ledmotiven &r baserade pa geografiska omradden i Roslagen som ger destinationen en
spannande karaktér. De ligger ocksa i linje med de fyra hérnpelarna i varumarkes-
plattformen fér Roslagen (Visit Roslagen, 2019). Ledmotiven presenteras i detalj efter
malomradena.
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Destinationsstrategins tre delar

Fyra ledmotiv

Fyra

malomraden

Figur 1: Destinationsstrategins tre delar
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Ett langsiktigt
varumarkeshyggande

Malomrade 1

Strofen i visionen som kopplar till varumarke lyder:

2030 har Roslagen tagit plats bland de mest lyskraftiga och omtyckta svenska
destinationerna. Roslagen har vunnit besékarnas hjérta for sina rika natur- och kulturvérden
och fér ett oévertréffat vdlkomnande.

Den inledande strofen i visionen visar tydligt att Roslagens besdksnaring har héga
ambitioner om ett valkant och uppskattat Roslagen, bade i regionen och i 6vriga Sverige.
En viktig forutsattning for att lyckas med det ar &r att besdksupplevelsen i Roslagen &r dkta
och minnesvard. Forst da kommer Roslagens besdkare att berétta entusiastiskt for andra
om sina upplevelser i Roslagen.

Men utdver det finns allt att vinna pa ett malrinriktat och vélorganiserat
varumarkesbyggande som involverar alla destinationens aktorer. Ett sddant arbete
innebar att insikter om Roslagens besokare tillvaratas och att en stark
varumarkesbyggande berattelse kommuniceras konsekvent. Sist men inte minst handlar
ocksa om att utveckla Roslagen pa ett satt som vardar och tillvaratar Roslagens sérart och
icke-kopierbara natur- och kulturvarden.

| det har malomradet presenteras strategiska mal och insatser som tillsammans leder oss
mot ett sddant varumarkesbyggande. Destinationsradet &r det naturliga forum dar
varuméarket Roslagen har sin hemvist och dgarskap. Aktiva insatser fran kommuner,
besoksnaring och destinationsbolag ar nédvandiga.

Vad menar vi med ett platsvarumarke?

En stark idé om vad som gor platsen unik och attraktiv - idag
och i framtiden. Varumarket visar hur platsen skiljer sig fran
andra och vilket varde den tillfor méanniskor.

Varumirket Roslagen - férr och nu

Namnet Roslagen har en har anor fran 1400-talet men &r for den svenska befolkningen
kanske mest forknippad med visornas véarld. "l Roslagens famn pa den blommande 6" ar
den inledande strofen i Calle Schewens vals av Evert Taube.

Idag ar det Roslagen den gemensamma benamningen fér Osteréker, Norrtélje och
Osthammars kommuner i all besdksorienterad kommunikation. | fokus star de
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upplevelsevarden och det utbud som omradet har att erbjuda en besdkare. Men det bor
poangteras att Roslagen normalt avser ett stérre geografiskt omrade an de tre
kommunerna, inte minst Vaxholm.

Destinationsbolaget fyller rollen som den drivande kraften for att stérka varumarket i
omvarlden och for att sélja destinationen till nationella och internationella besékare. Det ar
angeldget att nu uppna ett bredare samarbete pa destinationen for att na
varumarkesmalen for 2030.

2018 togs en varumarkesplattform fram som tjanar som stéd nér Roslagen ska
kommuniceras. Ett viktigt inslag i varumarkesplattformen ar Roslagens fyra hérnpelare
som ligger i linje med de nya ledmotiven som presenteras i den har destinationsstrategin.
En varuméarkesmatning genomférdes 2018 som ger svar pa vilka associationer och
forvéntningar ménniskor i omvérlden har pa Roslagen som plats. Havet och skargarden
dominerar av naturliga skal och i dvrigt finns fa negativa inslag i undersdkningsresultatet.

Ett strategiskt mal &r att Roslagen ska 2030 ha tagit plats som en av de mest kdnda och
omtyckta svenska destinationerna. Det saknas i skrivande stund en matning av hur
Roslagen star sig i konkurrens med kénda besdksdestinationer som Osterlen, Bohuslén
och Gotland. Det kan med goda skél antas att Roslagen &n sa lange inte tillhor familjen av
Sveriges topplista av lyskraftiga beséksregioner.

Framtidens varuméarkesbyggande for platser och destinationer

Destinationer blir alltmer medvetna om vardet av ett starkt och malmedvetet
varumarkesbyggande. Ett sadant syftar till att bygga fortroendefulla relationer byggs med
valda malgrupper och till att Roslagen klarar sig val nar besdkaren valjer mellan olika
destinationer. Varumérket ska ses som ett samlat styrmedel for att utveckla och
kommunicera destinationen utifran dess sarskilda styrkor och kvaliteter. Alltsa &r
varumarkesbyggande mer an platsmarknadsféring.

Partnerskap for Roslagens varuméarkesbyggande.

Ett effektivt och koordinerat varumarkesbyggande férutsatter ett gott samarbete. Ansvaret
for varumarkesbyggandet ligger hos destinationsradet. Radet bor arligen satta upp mal
och riktning for varumarkesbyggandet och dessutom aktivt folja upp resultat och effekter.
En sarskild varumarkesgrupp kan tjana som stod.

Varumarket Roslagen bor anvandas och kommuniceras aktivt av saval kommuner,
destinationsbolag som av besdksnaringen. Kommunerna bor efterstrava att varumarket
Roslagen hittar en roll i deras samlade platsmarknadsféring. Destinationsbolaget ar
genom sin roll som marknadsféringsorganisation en viktig anvandare av varumarket
Roslagen i den |I6pande marknadsforingen av destinationen.

Malbilder 2030 - varumarket Roslagen

Overgripande mal: Roslagen ska utvecklas till en lyskraftig destination med ett starkt
varumarkesbyggande som innebar att destinationens unika vérden och kvaliteter forstarks
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och kommuniceras.

A. Roslagen ska 2030 ha tagit plats som en av de mest kdnda och omtyckta svenska
destinationerna.
Indikatorer:

0 Nationella kdnnedoms- och attitydundersokningar.

o Jamférelsedestinationer och indikatorer ska utses.

B. En stark lokal identitet och stolthet hos manniskor i Roslagen.
Indikatorer:

0 SCB medborgarundersokning.

0 Lokala kvantitativa och kvalitativa undersokningar.

C. Fullt n6jda besdkare till Roslagen, i linje med varumarkets l6ften.
Indikatorer:

0 Besokarundersokningar.

o Direktdialog med bestkarna, fysiskt och i sociala media.

D. Ettval positionerat varumarke inom de fyra ledmotiven.
Indikatorer:

0 Nationella kdnnedoms- och attitydundersékningar.

0 Besokarundersokningar (ndjdhet inom respektive ledmotiv).

Insatser - varumarket Roslagen

1. Stérk Roslagens varuméarkesbyggande platsmarknadsféring

For att nd malbilden om en plats bland de mest kdnda svenska destinationerna kravs en
val utvecklad platsmarknadsforing som leder till matbara resultat och effekter.
Destinationsbolaget spelar en nyckelroll i det arbetet och maste darfor ha ett tydligt
uppdrag samt tillréckliga resurser och kompetens for att klara uppgiften. Vidare bor
besoksnaringen i Roslagen kommunicera Roslagen som samlad destination i sina egna
kanaler. Ocksa de tre kommunerna bor inforliva marknadsforing i av Roslagen i sin
marknadsféring och kommunikation.

2. Stirk det lokala engagemanget for Roslagen och den lokala identiteten
Varumarket Roslagen blir inte starkare an den bild som manniskor som bor i Roslagen har
av sin hemregion. Att utveckla en stark regional identitet ar darfor en prioriterad malbild.
Roslagen kan tillfora kanslan av historia, naturvarden och sammanhallining. En viktig del i
strategin ar att skapa positiva méten mellan invanare och besdkare samt att tillvarata
invanarnas egna berattelser, bilder och tips om sevardheter. Det handlar ocksa om att
klara balansen mellan besékarens behov och krav och de som Roslagenborna sjalva har.

3. Verka for en hég grad av néjdhet hos besékarna till Roslagen
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Besokarens upplevelse av sin vistelse i Roslagen ligger till grund fér berattelser och
omddmen ges, inte minst online. Det leder oss till slutsatsen att Roslagens
varumarkesbyggande maste inbegripa ett standigt undersdkande av besdkarens
upplevelser och behov. Utifran slutsatserna som dras maste alla aspekter av
besoksupplevelsen vidareutvecklas aktiv. Det undersokande arbetet bor bedrivas av saval
av destinationsbolaget, kommunerna som av beséksnaringen. Destinationsradet bor ta
del av och diskutera de rén som framkommer.

4. Positionera Roslagen inom de fyra ledmotiven (landsbygden, bruken,
smastidderna och skdrgarden)

De fyra ledmotiv som presenteras i Destinationsstrategi Roslagen 2030 bor ges en central
plats i Roslagens destinationsutveckling och marknadsféring. Besdkarens upplevelse
maste formas aktivt inom respektive ledmotiv och marknadsféringen bor utga fran
besdkarens specifika intressen inom ledmotiven. Men helheten - Roslagen som samlad
besdksupplevelse - far inte ga forlorad nér enskilda upplevelser kommuniceras.
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Ett hallbart Roslagen

Malomrade 2

Strofen i visionen som kopplar till hallbarhet lyder:

Ar 2030 arbetar beséksnéringen i Roslagen pa ett hallbart sétt och tar tillvara de unika
varden som finns i Roslagen till gagn for invanare, besGkare och framtida generationer.

En medveten satsning pa omstallningen till hallbara destinationer ar avgérande for
framtidens turism och besdksnaring. Manniskor kommer i allt hdgre utstrackning att
forvénta sig att kunna goéra hallbara val nar galler resor och vistelser, bade pa fritiden och i
arbetet. Besoksnaringen behover kunna visa upp losningar som bidrar till den nédvandiga
omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Hallbarhet fér Roslagen som destination

| Roslagen finns sarskilt kénsliga naturmiljder, vardefulla kulturarv och landskap, som
belastas ett stort tryck fran manga besdkare sker under en begransad tid pa aret.
Hallbarhet ar ett tydligt perspektiv i Region Stockholm, Region Uppsala och i
kommunernas planer, men mindre tydligt i Roslagens besdksnéaring och
destinationsutveckling. Det &r darfor viktigt att Destinationsstrategi Roslagen 2030 satter
hallbarhet i forsta rummet sa att en medveten satsning pa en hallbar besdksnaring tar
form.

De globala malen
Hallbar utveckling i besdksnaringen kan kopplas till de Globala malen pa olika satt.
Destinationsstrategin fér Roslagen fokuserar framst pa Mal 11 och Mal 12.

e Mal 11 "Hallbara stdder och samhéllen” dar malsattningen ar att gora stéder och
bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara. Har har framfor
allt det offentliga ett stort ansvar i att bidra till delmal som att tillgéngliggora
hallbara transportsystem for boende och besdkare, att skydda natur- och kulturarv,
att verka for inkluderande och héllbara samhallen och att “frémja positiva
ekonomiska, sociala och miljbméssiga kopplingar mellan stadsomraden, stadsnéra
omraden och landsbygdsomraden genom att starka den nationella och regionala
utvecklingsplaneringen”.

e Mal 12 "Hallbar konsumtion och produktion” beskriver vikten av att sakerstélla
hallbara konsumtions- och produktionsmonster. En 6kad satsning pa produktion av
tjianster och upplevelser som inom besdksnaringen ar ett satt att bidra till att
foréndra vart satt att producera och konsumera. Detta ar ett steg pa vdgen, men
upplevelser och service ar inte per automatik hallbara. Detta globala mal innehaller
ocksa delmal inom omraden som beséksnéringen kan féregad med gott exempel,
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som hallbar férvaltning och anvédndning av naturresurser, minska mangden
matsvinn och avfall, inspirera till hallbara livsstilar och skapa verktyg for att mata
besoksnaringens hallbarhet.

Ett positivt bidrag

Det finns olika satt for Roslagens besdksnaring att bidra till en hallbar destination och ett
hallbart samhélle. Destinationsstrategin for Roslagen utgar fran denna proaktiva syn pa
forhallandet mellan hallbarhet och besdksnaring. Ambitionen ar att besdksnaringen i
Roslagen ska bidra till ett mer héllbart samhalle. Med detta menas att Roslagens
besdksnaring blir en del av [6sningen pa ett framtida hallbart samhalle, inte att
besdksnaringen ses som ett problem som orsakar negativa effekter.

En hallbar besdksnaring omtalas ofta i termer av vikten av aktdrers enskilda ansvar genom
att bland annat minimera negativa miljéeffekter och inte bidra till sa kallad "éverturism".
Detta &r naturligtvis ett viktigt satt att arbeta med hallbarhet, men kan uppfattas som
relativt defensivt. Arbetet med en hallbar destinationsutveckling handlar om en
foréndring, en process for ett annat sétt att skapa tillvéxt, utveckling och livskraft. Det &r
nagot som gors tillsammans, det ar féranderligt och beror pa ett geografiskt
sammanhang. Hallbar destinationsutveckling handlar om mer én bara en ambition att
foréndra varlden till det béattre och bestar av en rad sma processer som tillsammans pa
olika satt bidrar till att sdkerstélla bade dagens och framtida behov pa platsen dér
utvecklingen sker.

Malbilder 2030 - hallbarhet i Roslagen
Overgripande mé&l: Hallbarhet &r v&r utgdngspunkt, en strévan efter en
destinationsutveckling som bidrar till ett mer hallbart samhalle.

For detta omrade har fyra malbilder tagits fram, en mer évergripande och en for de tre
aspekterna av hallbarhet. Dessa beskriver i korta drag effekterna som ska uppnas med
arbetet inom ramen for destinationsstrategin, samt ger exempel pa hur dessa kan méatas.

A. En besoksndring som pa ett tydligt satt bidrar till ett hallbart Roslagen och
inspirerar till en hallbar livsstil.
Indikatorer:
0 Besoksundersdkningar och regelbundna uppféljningar bland féretag och
féreningar i besoksnaringen.
0 Léra avgoda exempel: omstéliningsatgarder i féretag och organisationer.

B. Miljomassigt - hallbara upplevelser och 6kat resande med kollektiva och
miljévanliga transporter till och inom Roslagen.
Indikatorer:
o Statistik dver omstéllningscheckar och andra bidrag och investeringar i
miljomassiga forbattringar bland aktérer.
0 Antal miljomaérkningar i bescksnaringen.
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0 Matningar over nyttjandegrad av kollektiva transporter.

C. Ekonomiskt - Aret runt-verksamheter inom beséksniringen i Roslagen och 6kad
andel lokalt agande.
Indikatorer:
0 Statistik dver antal féretag som bedriver aret runt-verksamhet inom
besoksnaringen i Roslagen.
0 Statistik dver antal besoksnaringsféretag registrerade i Roslagen.
0 Foretagsbarometer och liknande.

D. Socialt - en besdksnaring som speglar Roslagens identitet och bottnar i en
omsesidig respekt mellan beséksnaring och boende.
Indikatorer:
0 Statistik 6ver antal lokala samverkansprojekt med koppling till besdksnaringen i
Roslagen.
o Attitydmatningar bland lokalbefolkning.

Insatser - ett hallbart Roslagen

1. Oka kunskap och kompetens kring hur beséksnéringen dn mer kan bidra till ett
hallbart Roslagen.

Har behovs nuldgesanalyser, omvarldsbevakning och utbyte av erfarenheter. Privata,
offentliga och ideella aktorer som arbetar med Roslagens besdksnaring kan uppmuntras
att lyfta fram goda exempel och konkreta atgérder. Det blir en inspiration till hur varje
aktor kan arbeta praktiskt med omstélining till ett mer hallbart arbetssétt, utifran sina
forutsattningar och anpassat till sin verksamhet.

2. Miljomassigt - medveten satsning pa miljomassigt hallbara upplevelser och
transporter till och inom Roslagen.

Ett viktigt arbete under de kommande aren blir att géra bade gemensamma och enskilda
insatser for att minimera paverkan pa miljon fran Roslagens besdksnaring, utifran hela
vardekedjan. Det handlar om att ge besokaren majlighet till miljovanliga alternativ fore,
under och efter resan och att fler delar av verksamheter blir miljovanliga.

3. Ekonomiskt - forbattra méjligheterna for aret runt-verksamheter och lokalt
agande.

En gemensam satsning pa sdasongsférlangning och utdkat utbud under hela aret, gor att
fler aktorer inom besdksnaringen kan sta battre ekonomiskt rustade, dven vid perioder
med mindre omsattning. Har behdvs ocksa annu tydligare stod fran det offentliga och
Okade kunskaper bland investerare och andra finansiarer om besdksnaringens potential
och vikten av lokalt dgande.

4. Socialt - starka den lokala identiteten som genomsyrar utbudet i Roslagens
besoksnaring och 6ka samverkan mellan beséksnaring och boende.

Satsningar som beskrivits ovan, pa hallbara upplevelser aret runt ger en dkad
konkurrenskraft. Den kan ytterligare forstarkas med unika upplevelser, som an mer bygger
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pa Roslagens identitet och kultur. Har behover de boende involveras i beséksnaringen pa
ett naturligt satt, genom dialog och aktiviteter. Gor alla stolta 6ver livet i Roslagen och lat
besbdkarna fa vara en liten del av det.
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Ett upplevelserikt Roslagen

Malomrade 3

Strofen i visionen som kopplar till upplevelser och tillgénglighet lyder:

Roslagen kan ar 2030 erbjuda en rad unika och engagerande upplevelser som utvecklats
med besckare i alla aldrar som utgangspunkt och deras olika intressen, drémmar och
behov.

En destination &r en plats for upplevelser. En plats som ger besdkaren ett valkommet
avbrott i vardagen och som ger minnen for livet. En upplevelserik plats har inte bara en
dragningskraft for besdkare utan ar ocksa en plats dar manniskor vill leva och bo.

| det hdar malomradet pekas sérskilt pa behovet av att forma tydliga reseanledningar till
Roslagen utifran besékarnas specifika intresseomraden. Det handlar savéal om natur- och
kulturupplevelser som shopping och evenemang. Bes6karens upplevelse av vistelsen i
Roslagen kommer ocksa i stor utstrackning paverkar av tillgéngligheten i form av tillgang
till till tjanster, information och transportmoéjligheter.

Roslagens reseanledningar

Roslagen vérdesatts for sitt smaskaliga men rika utbud av natur-och kulturupplevelser. Det
mangfacetterade utbudet gor dock att Roslagen som destination kan upplevas som
spretig och lite svar att ta sin an, sarskilt som férstagangsbesdkare. Bredden i utbudet ar
anda en styrka for att ha manga ben att sta pa och locka olika typer av besdkare.

Det ligger en utmaning i att vaga vara unik och lyfta fram nagra specifika karaktérsdrag
som ar mer kdnda. Som destination ar det anda viktigt att visa upp nagra fyrtorn som
besdkaren kan styra mot for att ocksa upptécka allt annat som finns att uppleva pa
destinationen. Nagot behéver fanga de potentiella besdkarnas intresse sa att de gar
vidare och séker mer information. Darfér behdvs satsningar pa tydliga tips, rad och
paketering:

e Vad rekommenderas till en besdkare i Roslagen olika tider pa aret - for
dagsbesdkare och 6vernattande?

e Vad ska man inte missa som forstagadngsbesdtkare till Roslagen?

e Vad finns det fér nyheter for den som varit i Roslagen forut?

Roslagen behdver en kombination av fasta besdksmal, evenemang (dterkommande och
nya) och paketerade upplevelser for att ha tillrdckliga reseanledningar.
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Tillgdnglighet i Roslagen
Infor 2030 behdver Roslagen stérka sin tillgénglighet inom alla tre féljande omraden:

o Besokarservice och vardskap. Mottagandet av besékaren och véardskapet fore, under
och efter besoket ar en viktig del av tillgangligheten i Roslagen. Det handlar om
intressevackande information om orten och dess historia, beséksmal och evenemang.
Roslagen ar till ytan en stor geografisk destination med en komplexitet som vara
besdkare behdver hjalp att forsta. Darfor bor servicen vara anpassad utifran de
prioriterade malgrupperna. Bra kartor och enkla bokningssystem bidrar ocksa till en
god tillgédnglighet. Det géller att hitta ratt kombination av digital information och
personlig service. Méanskliga méten bidrar till en god besdksupplevelse.

o Infrastruktur for besékare. For att besokarna ska kunna ta del av upplevelseutbudet
behdvs ocksa tillgénglighet i form av en turistisk infrastruktur. Med det menas allt fran
boendemdjligheter, leder for cykel och vandring, rastplatser, parkeringsplatser, skyltar
till bryggor och hamnar. Sammantaget spelar infrastrukturen en roll for besdkarens
mojlighet att uppleva alla delar av Roslagen. | utvecklingen av den turistiska
infrastrukturen maste hansyn tas till grupper av manniskor med olikartade behov.

e Smidiga transporter. Ett tillgangligt Roslagen har ocksa ett fungerande
transportsystem som gor det enkel att ta sig hit och ta sig runt, i sdval inland som
skargard. Transporterna behover tydligt matcha resmoénster hos olika typer av
besdkare, olika tider pa aret. Roslagen strécker sig over flera administrativa granser
och det kan behdvas flera transportslag for besdkaren att na sitt slutmal. Darfor blir det
viktigt med helhetssyn i utvecklingen av transportldsningar.

Malbilder 2030 - upplevelserikt Roslagen

Overgripande mél: Besdkarnas upplevelser och Roslagens tillganglighet ska formas utifran
ett langsiktigt forhallningssatt och i samverkan mellan offentliga, privata och ideella
aktorer i destination Roslagen.

A. Ettrikt utbud av hallbara aktiviteter och larorika kulturupplevelser som
levandegér Roslagens datid, nutid och framtid.
Indikatorer:

0 Besoksundersdkningar.

0 Métningar bland besdksnaringens aktérer om férandringar i utbudet.

0 Antal bokningsbara paket och aktiviteter online.

C. Vaérdefulla evenemang aret runt inom idrott, kultur och évriga intressen.
Indikatorer:

0 Antal aterkommande och nya evenemang i Roslagen.

o Evenemangsundersdkningar utifran miljomassiga, ekonomiska och sociala effekter.

D. Upplevelserik shopping med lokalanknytning och inspirerande méten.

Indikatorer:
0 Handelsindex.
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0 Undersékningar om métesindustrins utveckling och effekter i Roslagen.

E. En enkel och tillginglig destination att bes6ka med inspirerande
kommunikation och bra besdkarservice.
Indikatorer:

0 Undersokningar av resmonster och nyttjande av transportmedel.

0 Besokarundersokningar.

0 Medieanvandning bland besdkare och matningar av marknadskanaler.

Insatser - upplevelserikt Roslagen

1. Paketering - fasta bes6ksmal och evenemang, inkludera lokal mat och dryck.
Vision Roslagen 2030 visar ett framtida Roslagen med upplevelser for bestkare i alla
aldrar, utifran deras drémmar, behov och intressen. Det forutsatter att aktérerna har god
kunskap om varandras utbud i Roslagen for att kunna skapa paket. Det forutsatter ocksa
en lyhordhet och god kunskap om besdkarnas dnskemal. Digitaliseringen kan bidra till att
forstarka sjalva beséksupplevelsen. Platsbaserade digitala upplevelser som forstarker det
utbud som finns kan ocksa ge stora mojligheter att berétta om Roslagens historia och
kultur.

2. Inspirerande kommunikation och bra besékarservice.

En gemensam satsning behévs i Roslagen for att hitta fram till rétt kombination av digital
och personlig information och service. For att kunna bli en hallbar destination i varldsklass,
aret runt, ar det darfor viktigt att fortsétta valkomna besékare till Roslagen, oavsett
preferenser och digitala forkunskaper, med saval personliga méten som med tydlig digital
information och malgruppsanpassade upplevelser. Detta bidrar dven till goda relationer
samt en god service till vara aktérer och kommuninvanare pa ett och samma stélle.
Dialogen med besdkare ska utvecklas, fore, under och efter resan. Vilken information
behdver olika typer av besdkare i de olika faserna av beséket? Varumarkesplattformen for
Roslagen dr den gemensamma utgangspunkten for all kommunikation av Roslagen.

3. Utvecklad infrastruktur for besdkare.

En gemensam satsning och Oversyn av leder for naturbaserade aktiviteter behdvs. Detta
kan bland annat innehalla en tydlig prioritering av vilka leder som ska lyftas fram och hur
drift, underhall och information ska skétas. En strategisk utveckling av nya leder och
tillhérande service behdvs ocksa. For att gora Roslagen an mer tillganglig och dka
mojligheterna att ta emot fler dvernattande besdkare behdvs dven en 6kad kapacitet pa
olika typer av boende, sasom hotell, stallplatser och campingar.

4. Smidiga transportlésningar.

For Roslagen som destination beh&vs ocksa ett samarbete 6ver administrativa granser for
att hitta smidiga I6sningar pa transporter till och inom Roslagen. Besdkarperspektivet
maste inkluderas for att sdkerstélla mojligheterna till ett enkelt och hallbart resande. Saval
offentliga som privata aktorer behévs for att mojliggora battre transportldsningar, inte
minst med ny teknik. Det finns ett stort varde i kunskapen om hur resménster och
beteenden hos besdkare forandras.
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En stark besoksnaring

Malomrade 4
Strofen i visionen som kopplar till besoksnaring lyder:

Resan mot 2030 préaglades av ett gransoverskridande samarbete och ett kreativt
entreprendrskap. Vi lyckades géra det som tidigare framstod som omdjligt.

Roslagen har ett rikt utbud av sméaféretag och entreprendrer som tillsammans formar den
samlade upplevelsen for besdkaren. Utan en stark och véxande beséksnéring stannar
Roslagen och fér att na var vision om 2030 spelar den en avgoérande roll.

Flera faktorer blir nu viktiga for att besdksnaringen ska kunna vaxa hallbart. Foretagare
som vill utveckla sin verksamhet behover ges de bésta av férutsattningar och séarskilt viktig
ar tillgangen till kompetent arbetskraft. Féretagen kan ocksa behdva natverkande,
radgivning och riskvilligt kapital for att klara utvecklingsresan. Sist men inte minst maste
foretagens kontakt med kommunerna i tillstandsfragor fungera smidigt eftersom féretag i
besdksnadringen ofta kédnsliga for stérningar och avbrott.

Nya foretagare behovs i beséksnéringen och darfér maste det vara attraktivt att starta och
driva foretag pa i Roslagen. Darutéver behéver Roslagen attrahera investeringar fran
aktérer i omvérlden, nagot som bor vara féremal for ett organiserat investeringsfréamjande
arbete dar kommunerna bor vara drivande.

Besoksnaringens férmaga till innovation och férandring sétts ocksa i fokus i det har
malomradet. Det ar omstallningen till ett hallbart samhalle, digitaliseringen och
foréndrade beteenden hos bestkarna som driver pa féréndringstakten. Manga av
utmaningarna maste beséksnaringen tackla tillsammans i Roslagen och med omgivande
samhalle.

Besdksnaringen i Roslagen idag

Den smaskalighet och variation som praglar Roslagens besoksnaring ar en styrka att
bygga vidare pa infor framtiden. Det faktum att det rader en avsaknad av storre dragare
och dominerande aktorer betyder att besdksnaringen behdver kunna jobba tillsammans
for att forma och marknadsfora tydliga reseanledningar till Roslagen. Saval foretag,
féreningar som kommuner behdver vara engagerade.

Besoksnaringen ar val representerade i de fyra ledmotiv som presenteras i den har
besoksnaringsstrategin - levande landsbygd, berikande bruk, spannande smastader och
skiftande skargard. Men det behdvs mer samarbete mellan aktérerna och starkare
kopplingar mellan olika branscher, sasom gréna naringar, kultursektorn och
besoksnaringen.
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Né&r besokare 6vernattar i Roslagen stérks forutsattningarna for en hallbar ekonomi i
besdksnaringen. Men utbudet av boendemajligheter fér besdkarna &r i skrivande stund en
akilleshal. For att [6sa problemet kravs nyetableringar och en utdkad kapacitet i befintliga
anldggningar. En 6kad boendekapacitet i Roslagen an en tydlig framgangsfaktor for att na
Vision Roslagen 2030.

Foreningar och Roslagenbor som del av besoksndringen

Utan civilsamhallet stannar Roslagen som bestksdestination. Det lokala engagemang som
finns for bygdens historia, kulturliv och samhallsutveckling &r en nyckel till en hallbar
destinationsutveckling. Roslagens alla hembygds- och intresseféreningar verkar for att
bevara och tillgangliggdéra Roslagens kulturarv.

Civilsamhallet bor alltsa ses som en viktig pusselbit i den samlade destinationsutveckling.
Dérfor bér hembygds- och intresseféreningar ges goda forutséttningar att bedriva sin
verksamhet hallbart. Féreningarnas samverkan med 6vrig beséksnaring och med
destinationens dvriga aktorer kan med fordel vidareutvecklas.

Virdet av gransoverskridande samarbete

Alltmer i Roslagen behdver goras tillsammans. Behovet av gréanséverskridande samarbete
ar darfor en roéd trad i Destinationsstrategi Roslagen 2030. Roslagen behdver en
overgripande vision och gemensamma idéer om hur aktérerna ska méta besdkarna och
det behdvs tydliga insatsomraden att fokusera pa. En kultur behdver véxa fram som
frémjar samarbete i beséksnéringen och dar man lar av varandra och vagar testa nytt.

Under 2021 formas ett destinationsrad som fungerar som ett sammanhallande
ledarskapsforum fér Roslagen som knyter samman besdksnaring, kommuner och
destinationsbolaget. Det ar i skrivande stund fa destinationer som har kompletterat sitt
destinationsbolag med liknande forum, vilket innebar en konkurrensférdel f6r Roslagen. |
stycket om Rollférdelning beskrivs samarbetsformer och ansvarsomraden tydligare.

Malbilder 2030 - vixande beséksnéring

Overgripande mal: Roslagen ska vara en fortroendefull destination med en stark
besoksnaring som har en samsyn i utvecklingsfragor. Allt som gors utgar fran den
gemensamma visionen.

A. En hallbar och vaxande besoksnaring i Roslagen.
Indikatorer:

0 Nyféretagandestatistik.

0 Besdksnaringsstatistik.

B. Goda forutsittningar for innovation i all destinations- och produktutveckling.
Indikatorer:

o Kvalitativa uppfoljningar.

C. Attbesoksndring och besdékaren ges ett tydligt utrymme i samhallsutveckling.

26



Indikatorer:
o Kvalitativa uppfdljningar.

D. En effektiv kompetensforsorjning till beséksnaringen.
Indikatorer:

0 Arbetsmarknadsstatistik.

o Kontinuerliga behovsanalyser.

Insatser - vixande besoksnéring

1. Skapa forutsattningar fér en vaxande besdksnéring.

Besoksnaringen i Roslagen bor synliggdras som en majlighet for nya féretagare och for
externa investerande aktorer. Foretag och entreprendrer som vill véxa hallbart maste ges
de férutsattningar som kravs i form av kompetens och kapital. Det investeringsframjande
arbetet for att attrahera kapital och investeringar bor vidareutvecklas i dialog med
omgivande regionala aktérer. Kommunernas handlaggning av arenden som rér
foretagens utvecklingsfragor maste vara effektiv och kundorienterad, inom ramen foér den
lagstiftning som géller. En sund rollférdelning mellan kommuner och beséksnéring bidrar
till msesidigt fértroende dver tiden.

2. Stark forutsattningarna for innovation i all destinations- och produktutveckling.
Besokarnas resmdnster och behov férandras snabbt och det medfor stora krav pa
besdksnaringens férmaga till omstélining och innovation. En dppen, experimenterande
och larande kultur efterstravas i Roslagen som understédjer nytdnkande och innovation.
Sarskilda insatser bor vidtas for att foretag i 0kad utstréackning ska utveckla och paketera
upplevelser tillsammans. Sist men inte minst bor besdksnaringen knytas battre till
innovationsstodssystemet i form av féretagsradgivning, inkubatorer och tillgangligt
riskkapital.

3. Ge besdksniring och besdkaren ett tydligt utrymme i samhallsutveckling.

Turism och besdksnaringen bor ges sarskild hansyn i regional och kommunal
samhallsplanering. Besdkarens perspektiv och behov bor aktivt lyftas in vilket
besoksnaringen kan bidra med i olika dialogprocesser. Av sarskild vikt ar besdksnaringens
behov av fungerande infrastruktur och effektiva transporter, saval i skargarden som i
ovriga Roslagen. De tre kommunerna i Roslagen bor ha hoga ambitioner nar det galler
friluftsomraden, centrum- och utemiljéer, cykelvdgar och egna beséksanlaggningar. Allt
for ett mer upplevelserikt Roslagen till gagn for saval besdkare som invanare.

4. Forma effektiv kompetensforsorjning till bes6ksnéringen.

Roslagens besoksnaring ar i stort behov av kompetenta och valmotiverade medarbetare
for att vaxa hallbart. Kontinuerliga kompetensanalyser maste goras for att klargora de
standigt foranderliga behoven i alla delar av besdksnaringen. En handlingsberedskap och
flexibilitet bor finnas i utbildningssektorn for att méta behoven. Samarbeten kan behdva
formas med andra regioner i Sverige eller utlandet for att hitta ratt kompetens till
besoksnaringen. En hdg attraktivitet i Roslagens som livsmiljo bidrar till en effektiv
kompetensforsorjning i beséksnaringen.
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Roslagens ledmotiv

Det strategiska arbetet med att utveckla Roslagen som destination har fyra ledmotiv.

Levande landsbygd
Berikande bruk
Spannande smastider
Skiftande skargard

pwN o

Kombinationen av dessa ledmotiv ger Roslagen sin unika karaktar som destination. Alla
fyra har sina mojligheter och utmaningar och olika utvecklingsomraden. Har ligger fokus
pa nagra sarskilt viktiga utvecklingsomraden for de férsta aren inom ramen for den har
strategin. Urvalet baseras pa tongivande trender i beséksnaringen, forandringar i
efterfragan och beteende bland besdkare, naturliga férutsattningar i Roslagen och
engagemang och vilja att satsa.

Ledmotiven &r valda utifran Roslagens naturliga geografi och for att ocksa stimulera till
samverkan 6ver administrativa granser, dvs i nord-sydlig riktning. Detta ar ett komplement
till den samverkan som finns och utvecklas inom de tre kommunerna i Roslagen. Strategin
utgar dédrmed fran ett brett perspektiv pa Roslagen och lyfter fram att just kombinationen
av skdrgard, bruken, stédderna och landsbygden ar viktig. De fyra ledmotiven hanger ocksa
i stora drag samman med varumérkesplattformen fér Roslagen och de hérnstenar som
lyfts fram dar.

Forhoppningen ar att alla verksamma inom besodksnaringen i Roslagen ska kdnna en
tillhorighet till nagon eller nagra av ledmotiven, dven om inte verksamhet bedrivs i alla
geografiska omraden i Roslagen. De utvecklingsomraden som lyfts fram i strategin
omfattar dock inte allt utbud som finns i Roslagen, utan ar nagra utvalda utifran det
férankringsarbete som har bedrivits fér att ta fram denna strategi. Insatser som gors inom
dessa utvecklingsomraden, kommer att stérka hela destination Roslagen.
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En levande landsbygd

Ledmotiv 1

Ar 2030 har Roslagen en levande och upplevelserik landsbygd, med besékare och
besbksnéring som tar gemensamt ansvar tér en hallbar utveckling.
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Inledning

Ledmotivet Levande landsbygd spelar en stor roll fér Roslagens samlade karaktar som
besdksdestination och fér de besdkare som vill ha en aktiv och engagerande vistelse i
Roslagen. Med landsbygd menar vi har framfor allt fastlandet i Roslagen utanfér de
spdnnande smastdderna. Det ar tre dnskvérda effekter som efterstrévas:

e Ettrikare utbud av aktiviteter och upplevelser i Roslagen som kommer saval
bestkare som invanare till gagn.

e Envaxande besdksnaring som kan ge vardefulla jobbtillfallen for manniskor som
vill bo och verka pa Roslagens landsbygd.

e De natur- och kulturresurser som finns i Roslagen kan tillvaratas och
tillgangliggdras genom en hallbar och balanserad turism.

Roslagens goda férutsattningar

Roslagen ar val positionerat for att méta ett véxande intresse for natur- och kulturturism
vilket kan bidra till en mer levande landsbygd i Roslagen. | grunden finns goda naturliga
forutsattningar men det kommer att krévas ett aktiv samarbete for att lyckas fullt ut.

Omraden och leder for cykel, vandring och andra aktiviteter behdver vidareutvecklas och
goras mer tillgéngliga. En sammankopplad infrastruktur, uthyrning och service fér den
aktiva besokaren behovs 6ver hela Roslagen. Sist men inte minst maste nya digitala
mojligheter tillvaratas kontinuerligt for att lyfta saval besdksinformation som
besoksupplevelse.

Balans for hallbar utveckling

Den dkande strommen av manniskor som soker sig ut i naturen kan medfdra bestadende
avtryck i naturen. De flesta av bestkarna till Roslagen vill géra ratt och det finns stora
mojligheter att hjélpa besokarna att agera hallbart, bade nar det galler deras rérelser i
naturen och nar det géller konsumtion, renhallning, hygien och avfall. Den hallbara
besdksupplevelsen bdr goras till ett gemensamt ansvar for besdkaren, besdksnaringen
och kommunerna. | synnerhet bér markagarna ges en sérskild plats i samarbetet eftersom
natur- och kulturturismen tydligt paverkar deras villkor.

Utvecklingsomraden

Har tas en serie utvecklingsomraden fér ledmotivet Levande landsbygd upp. Notera att
det utéver cykel och vandring ocksa finns andra aktiva naturupplevelser sasom paddling
och batliv som tas upp i Skiftande skargard.

a) Cykling i Roslagen

Cykelturism lyfts fram som en prioriterad méjlighet i Destinationsstrategi Roslagen
2030. Omraden och leder behover utvecklas med besékarens samlade upplevelse i
fokus.

Cykelleder bor knyta samman olika delar av Roslagen och tillgangliggéra de fyra
ledmotiven i den har destinationsstrategin. Cykelleder for stigcykling och mountainbike
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behover utvecklas med hansyn till cyklisternas varierande fysiska forutsattningar och det
ska vara enkelt att valja ratt niva. Saval nya cykelleder behover liksom en
kvalitetsutveckling av existerande leder. Roslagens kultur och historia behéver synliggoras
for cyklisten sa att den blir ett berikande inslag i cykelupplevelsen.

Besoksnaring och kommunerna behdver samarbeta for att forma en infrastruktur for
cykling i form av besdksinformation, maltider, 6vernattning och service. Det behdvs
tydliga planer for drift och underhall samt en klar rollférdelning.

b) Vandring, kanot och ridning i Roslagen

Fa aktiviteter har sa laga trosklar som just vandring. Roslagen har fina férutsattningar for
en givande vandringsupplevelse med vandringsparlor som Roslagsleden, Bla leden,
Vikingaleden, Upplandsleden och de olika naturreservaten.

| takt med att intresset for vandringsupplevelser blir storre sa 6kar ocksa bestékarnas
forvantningar pa leder, service och information. Det ska vara mojligt for besdkaren att
vandra och konsumera hallbart och det ska vara enkelt att hitta ratt och ta sig runt. Darfor
kravs en medveten utveckling av vandringsupplevelser dar besdksnaring, markagare,
kommunerna och andra ber6rda aktorer bor vara delaktiga.

Aven den vixande efterfragan pa kanot kan behdva métas. Roslagen har férutom sin
kuststrécka aven sjoar och vattendrag som kan vidareutvecklas till attraktiva
paddlingsleder for olika grupper. Infrastrukturen for kanotisten som innefattar uthyrning,
kurser, boende och information bér standigt utvecklas.

Mgjligheterna till ridning i Roslagen kan ocksa stérkas. Det finns kunniga aktérer som
erbjuder ridning med hast & vagn eller islandshastar samt en rad aktiva ridklubbar. For att
utveckla Roslagen som besdksdestination for ridintresserade kan aktérerna behéva motas
och hitta gemensamma vagar framat.

Mojligheten till Gvernattning ar viktigt for att fa besékarna att stanna langre. Naturnara
boenden efterfragas ofta och det kan inbegripa allt fran vindskydd till bed & breakfast.

c) Kulturupplevelser

En tredje utvecklingsinsats for ledmotivet Levande landsbygd &r utveckling av kulturlivet
och kulturupplevelser i vid bemarkelse. Ett rikt utbud av konst, musik, evenemang och
kulturella beséksmal ar en viktig beséksanledning till Roslagens landsbygd och det bidrar
till en rik livsmiljo for manniskor som bor i omradet. For att lyckas maste kreativa néaringar
knytas narmare andra aktorer i besoksnaringen for att forma och marknadsféra
kulturupplevelser.

Ett lika viktigt perspektiv ar att se Roslagens kultur och historia som en del av besékarens
vandrings- eller cykelupplevelser. Da kan besokaren léra kédnna Roslagen battre och det
moter ett vaxande intresse for att lara mer. | planeringen av leder och omraden kan
historiska och kulturella besoksupplevelser lyftas fram.
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Berikande bruk

Ledmotiv 2

Som juveler i den levande landsbygdens krona finns Roslagens Vallonbruk och andra
bruksmiljéer. Ar 2030 &r dessa oslipade diamanter omsorgsfullt rustade och upplevs som

berikande kulturmiljéer.
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Inledning

Liksom leder fér naturbaserade aktiviteter kan bruken ses som en ryggrad pa Roslagens
fastland. De har stora méjligheter att fortsatta att utvecklas som starka beséksmal var fér
sig men ocksa tillsammans och komplettera varandra. Utmaningen for bruken ligger till
viss del i att bade bevara och nyttja dem som kulturmiljoer, beséksmal och lokalsamhallen.
| detta arbete blir det viktigt att &n tydligare lyfta fram vilka likheter och skillnader bruken
har. Det 6kar attraktionskraften hos var och ett av bruken och blir till &n starkare
reseanledningar - att besdka fler an ett bruk.

Bruken och bruksmiljéerna fyller ocksa en viktig funktion som “skyltfonster” for andra
natur- och kulturupplevelser i Roslagen. Kombinationen natur och kultur blir ett annu
starkare kort och kan locka de som besdker Roslagen framst fér naturen att ocksa ta del av
kulturmiljéer och vice versa. Genom att paketera upplevelser bade for privatpersoner och
grupper med mojligheter att skradddarsy sitt besok, finns det méjlighet att fa fler
Overnattande besdkare i Roslagen - med bruken som dragare. Tydliga temaresor kan
utvecklas dar bruken kopplas ihop som ett parlband, med mojligheter att vandra eller
cykla, aka bil eller kollektivt mellan bruken och 6vernattningar och maltidsupplevelser.

Det finns ocksa goda méjligheter att locka bestkare fran andra lénder dn Sverige med
tydlig information pa andra sprak och att satta in bruken i ett sammanhang och beratta om
dess betydelse ur ett historiskt perspektiv. Det ar dock viktigt att inte ta for givet att
begreppet vallonbruk eller storheten i bruksmiljéerna i Roslagen &r kant fér manga andra
besdkare, sarskilt inte de utlandska eller de som har mindre kunskap eller intresse fér
svensk historia och brukens betydelse. Det behéver finnas en tydlig samsyn kring hur
varuméarket och berattelsen om bruken ska anvandas och lyftas bade regionalt, nationellt
och internationellt.

Utvecklingsomraden

Nedan presenteras nagra viktiga utvecklingsomraden fér ledmotivet Berikande bruk. Varje
bruk har naturligt nog sina respektive enskilda utmaningar och méjligheter, darfor ligger
fokus i denna strategi pa utvecklingsomraden som ar gemensamma. Detta ar ett levande
dokument och utvecklingsomradena kan komma att andras 6ver tid, utifran behov.

a) Kulturmiljéerna

Bruken som besdksmal omfattar ett storre geografiskt omrade &n en del andra typer av
bescksmal som kan besta av enstaka byggnader. For Roslagens bruk blir det viktigt med
en omsorgsfull satsning pa dem som kulturmiljéer, da det ar en stor del av
attraktionskraften. Brukens byggnader, miljéer och landskap bor hanteras bade utifran ett
forvaltnings- och ett nyttjandeperspektiv. | den regionala kulturstrategin for Region
Uppsala finns sarskilt uttalat Vallonbrukens betydelse och en strategi for att ta tillvara
brukens potential ska i skrivande stund tas fram. Aven om den ska gélla for vallonbruken i
Uppland, kan den tjana som ett viktigt verktyg for bruksmiljer i hela Roslagen, i
kombination med denna destinationsstrategi.

| satsningen pa bruken som attraktiva kulturmiljoer som bescksmal behover ocksa utbudet
av mat och logi starkas. De utgor en viktig grund for att utdoka andelen 6vernattande
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besdkare som bidrar till den lokala ekonomin. Det ar ocksa en foérutsattning for att kunna
paketera bruken med andra upplevelser. En tydlig satsning pa maltidsupplevelser med
mycket narproducerade ravaror bidrar ger ytterligare en anledning till att beséka bruken
med omnejd.

b) Aktiviteter vid bruken

Utbver att férvalta och utveckla byggnader och kulturlandskapet kring bruken, behdvs en
fortsatt satsning pa att fylla bruksmiljderna med spénnande och larorika aktiviteter for
besdkare i alla aldrar. For att historia ska bli tillgadnglig och attraktiv for en bred grupp &r
det viktigt att levandegora brukens historia och 6ka lusten till Idarande med olika

pedagogiska grepp.

Har &r ett bra tillfalle att dra nytta av all ny teknik som digitaliseringen har burit med sig.
Bruken ar utmarkta platser att fylla med spannande storytelling. Bygg vidare pa
manniskors nyfikenhet och férkarlek for utmaningar, skattjakter, uppdrag, lek och spel
som verktyg for att Iara mer om historia och kultur och berika fler besdkares vistelse i
Roslagen. En digitalisering déar ny teknik nyttjas som passar bruken och deras miljoer kan
locka nya malgrupper och man kan pa ett naturligt sétt fa in en larandeaspekt, sarskilt
bland barn. Det kan vara |6sningar som kan anvandas aret runt, av saval lokala skolklasser
som besékande barnfamiljer eller vid generationsbesdk av mor- och farféraldrar och deras
barnbarn.

Det kan vara en utmaning att utveckla for olika grupper, att involvera barn och ungdomar
och att borja anvanda ny teknik och pedagogik. Har ar det viktigt med en 6ppenhet och
att involvera fler personer i utvecklingen av bruken som besdksmal. Ta hjalp av unga
besokare och lokala skolklasser till exempel, uppmuntra till nya idéer och anvand dem
som testpiloter. Att koppla in fler aktérer som kan bidra med aktiviteter och idéer ar ett
satt att sdkra generationsvaxlingen och forstérka de ideella krafterna. Ju fler som
engagerar sig i bruken, i olika aldrar, desto mindre sarbar blir verksamheten och risken f6r
att kunskap férsvinner minskar.

c) Kurser & konferenser

| en hallbar utveckling av Roslagens bruk som besdksmal finns stora vinster ur ett socialt
perspektiv dar bruken kan berika kunskapen om lokalhistorian och 6ka stoltheten bland
invanare for den unika resurs som bygden har. Till detta kommer en stor méjlighet att
aven okad hallbarhet ut ekonomiskt perspektiv och bidra till den lokala ekonomin.

Da behdvs en fortsatt utveckling av ett brett utbud av kurser och majligheter till
konferenser aret runt pa bruken. Kurserna bidrar till att locka fler intressestyrda
malgrupper och kan utformas &n mer utifran de olika brukens profil och inriktning. Utover
besok av skolklasser ar detta ett bra verktyg for att forstarka exempelvis var- och
hostséasongen. Fler kurser som erbjuds ar ocksd en maojlighet att utéka antalet aktérer som
engagerar sig och kan nyttja bruken som levande miljcer.

Bruken kan ocksa forstarka sin position som motesplatser och berika genom sina kreativa
miljoer. Har kan fordelarna med att samlas i det lilla formatet lyftas fram, att erbjuda
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tydliga och spdnnande alternativ till storstadens anonyma konferenslokaler. Bruken blir da
motesplatser med fler dimensioner, med nérheten till ett historiskt perspektiv, med

narproducerad mat och mojligheten till kombination av kultur- och naturupplevelser, aven
for affarsresenérer.

Liksom for fritidsbesdkarna, behdver deltagarna pa kurser och konferenser tillgang till bra
mat och logi. Det ar en forutséttning for att kunna locka till mer 4n dagsbesok. | sékandet

efter "det genuina” med en tydlig lokal koppling, d&ven inom métesindustrin, har bruken en
stor potential att kunna erbjuda detta.
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Spannande smastéader

Ledmotiv 3

Roslagens smastader spelar ar 2030 en viktig roll som upplevelserika platser och som broar
mellan skdrgéard och fastland. De har utvecklats till &n mer livfulla, trygga, tillgéngliga och
intressevéckande orter.
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Inledning

Ledmotivet Spannande smastader kan framsta som lite ovéntat med tanke péa de starka
naturvarden som praglar Roslagen som besdksdestination. De varuméarkesmatningar som
gjorts visar att manniskor ofta far skérgard och hav pa nathinnan nér de ténker pa
Roslagen.

Besokarna till Roslagen besdker patagligt ofta nagon av smastaderna for att shoppa, &ta
och for att uppleva folkvimlet. Nagra av besékarna har en konkret reseanledning till
smastaden som till exempel ett evenemang eller ett enskilt beséksmal. Det finns ocksa
besdkare som ser smastaden som ett vdlkommet stopp pa resan genom Roslagen for
vidare fard ut i till skargarden eller inlandet.

Norrtalje och Akersberga, Osthammar och Vaxholm &r viktiga servicenoder i Roslagen.
Men &ven andra orter bade vid kusten och i inlanden ar viktiga pusselbitar i besdkarnas
upplevelser. Samhallena i Roslagen har goda férutsattningar att utveckla en sarpraglad
smastadskaraktar utifran sina egna unika férutsattningar.

Smastaderna (kommuner och besdksnaring) behdver investera i attraktionsfaktorer och
kvaliteter som efterfragas av morgondagens besdkare: smaskalig shopping och genuina
maltidsupplevelser, en tilltalande stadsbild med goda motesplatser samt mojligheten att
delta i det lokala vardagslivet. Kvaliteterna kommer saval invanare som besokare till gagn.
Det behovs en helhetsorienterad platsutveckling som tillgodoser alla méanniskors behov.

Besokarperspektivet

Pa flera svenska besdksdestinationer hamnar besokares intressen ibland i konflikt med de
behov som manniskor som lever och bor pa platsen har. Potentiella konfliktytor finns inom
flera omraden: anvandning av ytor i stadsmiljon, trafik och parkering, renhallning och aven
hur offentliga medel ska prioriteras.

| Destinationsstrategi Roslagen 2030 ar hallbar samhallsutveckling en rod trad och en
sadan forutsatter att lokalbefolkningens behov tillgodoses samtidigt som Roslagen
utvecklas som besoéksdestination. | flera fall dverensstémmer behovsbilder hos besdkaren
och med Roslagenbornas. Ett exempel ar att besdkarna mojliggor ett upplevelseutbud i
Roslagen som inte hade funnits utan dem.

Ett besokarperspektiv maste lyftas in i samhallsutvecklingen dar staden och dess miljéer
formas. Hur tar man sig enkelt in i staden och hittar ratt som ny besdkare? Vilket intryck far
manniskor som kommer till var stad? Hur kan den lokala kulturen lyftas fram och goras
tillganglig? Hur val stammer utbudet i staden med det som faktiskt efterfragas av vara
besokare?

En gransoverskridande platsutveckling

En modern syn pa utveckling av stadskarnor och stadsmiljéer innebar att stadens olika
aktorer jobbar tillsammans i fortroendefulla samarbeten om bade helheten i staden och i
avgransade fysiska omraden. | dialogen involveras exempelvis invanare, butiksinnehavare,
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fastighetsdgare och stadsutvecklare. Liknande arbetssatt finns redan i de tre kommunerna
i Roslagen men de kan férdel vidareutvecklas for att na malbilderna infér 2030.

Destinationsbolaget, beséksnaringen och kommunernas naringslivsutvecklare kan bidra
med viktiga besokarperspektiv i platsutvecklingen. Intervjuundersokningar med besdkare
och besdksstatistik bor anvandas aktivt.

Utvecklingsomraden

Varje smastad och ort i Roslagen for unika férutsattningar. Men det finns en fyra omraden
mot vilka kommunerna och beséksnéringen i Roslagen behdver rikta fokus pa néar det
galler Spannande smastader.

a) Sociala motesplatser

Stadsmiljon fyller i allt hdgre utstréckning rollen som social métesplats. Sarskild vikt bor
l&dggas vid att utforma goda métesplatser i stadsmiljon sa att manniskor vill stanna upp och
vistas en langre stund. Motesplatser skapar varde for bade boende och fér besdkare och
bidrar ocksa till att méten mellan de bada grupperna sker. Evenemang spelar en sarskilt
viktig roll i sammanhanget och det tas upp i ett sarskilt avsnitt.

b) Kulturella upplevelser

Utan kultur tappar Roslagen mycket av sin dragningskraft. Allt fran konst, design, musik
och teater till graffiti och poetry slam gor Roslagen till en levande plats och till en
berikande besdksupplevelse. Kulturarrangemang har ocksa en potential som
reseanledning till Roslagen for sarskilda intressegrupper och for en bred publik.

c) Upplevelserik shopping

E-handel har skapat stora utmaningar fér centrumkarnor och butikshandel och pandemin
har medfért ytterligare utmaningar. Roslagens besdkare dr en maojlighet for butikshandeln
infor 2030 eftersom de sérskilt efterfragar smaskalig shopping med utbud av
lokalproducerade varor och genuina maltidsupplevelser. Saval befintliga aktérer som nya
kan ta tillvara pa en sadan utveckling.

d) Portar for vidare resa i Roslagen

Besoksdestinationer med en stor geografi som Roslagen har en god anledning att se var
bestkarna ansamlas. En sadan plats ar i vara smastader och darfér bor orterna starkas som
utgangspunkter for battrafik och for resor till Roslagens kust och inland. Tydlig
besokarinformation kan spela en viktig roll just i Roslagens smastader sa att besdkaren
enkelt kan hitta ratt i Roslagen utifrdan egna motiv och intressen.
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Skiftande skargard

Ledmotiv 4

Skérgérden i Roslagen 2030 &r en unik vérld av 6ar, kust och hav som erbjuder héllbara
upplevelser aret runt, i alla skiftande vader. Skédrgarden ér latt att beséka och den préaglas av
en stark samverkan mellan bes6ksnéring och boende.
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Inledning

En positiv utveckling av utbud och service i skargarden &r en stark pusselbit i byggandet
av varumarket Roslagen. Som har némnts tidigare i strategin ar Roslagen framst
forknippad med skargarden och havet. En tydlig fortsatt satsning pa skargarden blir en
naturlig del av arbetet att utveckla Roslagen som destination.

Det ar bra for Roslagen att dra nytta av att associeras med nagot positivt, men det kan
ocksa bli en utmaning i langden om alltfér mycket exponering leder till ett 6verutnyttjande
i kénsliga miljder. Det kan leda till negativa effekter pa naturen och det sociala livet i
skargarden. Skargarden ska utvecklas som en stark och hallbar plats i Roslagen i sig sjalv,
men kan dven nyttjas som dragplaster och skyltfonster for andra produkter som blir
reseanledningar olika tider pa aret.

Genom att visa pa mojligheter att kombinera upplevelser i skargarden och pa andra
platser i Roslagen, kan besokare spridas ut geografiskt och éver aret. Att visa upp och
utveckla ett brett utbud okar Roslagens sa kallade resiliens, det vill sdga att vara mindre
sarbar och ha flera ben att sta pa. | det har fallet genom att ta emot fler besékare, na fler
besokare i alla aldrar, med olika reseanledningar.

For att besokare 6verhuvudtaget ska kunna ta del av det fina utbudet i Roslagens skargard
behover transporter och tillganglighet utvecklas. Sarskilt for en komplex geografi som en
skargard kan vikten av tillganglighet inte betonas nog mycket. Tillgangligheten ar en stor
och viktig nyckelfraga som idag upplevs som en flaskhals for besék och utveckling av
skargarden som beséksmal. Det ar ett viktigt perspektiv som behdver genomsyra de
utvecklingsomraden som presenteras for skargarden i denna strategi. Utvecklingsarbetet
kring tillganglighet beskrivs ocksa i kapitlet Malomrade 3 - Ett upplevelserikt Roslagen.

Samverkan 6ver grénserna

Aktorer behover hitta tydlig samsyn éver administrativa och organisatoriska granser for att
kunna dra at samma hall i langsiktiga fragor som tillgénglighet, hallbar utveckling och
naringslivsfragor. Ett bra exempel idag ar Stockholm Archipelago som bildar en god
grund for strategiskt utvecklingsarbete. Aven samarbeten med andra platser med
skargérdar i Sverige och i dvriga Ostersjon kan utvecklas till exempel inom
marknadsféring pa internationella marknader.

Utvecklingsomraden

| denna strategi fokuseras pa nagra viktiga omraden for utveckling av beséksnaringen nar
det géller ledmotivet Skiftande skargard. En utgangspunkt har varit de strategiska
fokusomraden som bland annat finns utpekade i den befintliga skargardsstrategin for
Stockholmsomradet.

a) Naturupplevelsen

Naturen ar skdrgardens stora attraktionskraft. Det 6kade intresset for vistelse i natur gor att
Roslagens skdrgard har mgjlighet att bli en dromdestination for manga. Det blir naturligt
med en fortsatt satsning av fler méjligheter att uppleva skargardens natur aret runt. Det
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behdver dock vara en gemensam utveckling, utifran en samsyn pa vikten av ett respektfullt
nyttjande av den kansliga naturen.

En del i den hallbara utvecklingen for skdrgarden blir att framst fokusera pa ett rorligt
friluftsliv som arrangeras av professionella féretag och féreningar med stor kunskap om
naturbaserad turism. Da finns det ocksa majlighet att ha mer 6verblick dver var besdkare
befinner sig, hur manga de &r, vad de gor och styra bort fran kdnsliga omraden och
minimera aktiviteter som stor. | paket och aktiviteter som bokas genom entreprendrer kan
ocksa ett [arandeperspektiv utvecklas. Ju mer en besdkare lar sig om den naturmiljé hon
befinner sig i, desto stérre chans att hennes besdk inte paverkar naturen negativt. Detta
ger ocksa de lokala entreprendrerna storre ekonomiska mojligheter att bedriva och
utveckla sin verksamhet aret runt.

| utvecklandet av satt att uppleva skdrgardens natur blir det ocksa viktigt att stréva efter fler
och langre sdsonger med aktiviteter aret runt. Det bildar underlag for fler féretag som kan
vara verksamma i skdrgarden. Har behdvs innovativa |6sningar, utveckling av befintliga
produkter och paket tillsammans med innovativa kombinationer som passar trender och
foréndrade behov hos nya generationer av besdkare.

Roslagens skargard har ytterligare en styrka i narheten till storstaderna. Det blir viktigt att
utveckla kommunikationen detta. Har kan man lyfta méjligheten att uppleva storslagna
naturupplevelser i en natur ndra storstdderna, antingen som alternativ fér den som vill
sbka sig bort fran staden utan att aka langt (for ndrmarknaden) eller fér de som kombinera
storstad och skargard (sarskilt for utlandska besdkare dar bada delarna blir
reseanledningar).

b) Skdrgardskulturen

Roslagens skargard har ocksa en stor styrka i sin spannande historia och nutida lokalkultur.
Utvecklingsarbetet for skargarden som destination bér ocksa praglas av 6kade
mojligheter for besdkare att 1dra om och uppleva skargardskulturen. Fér de som inte har
levt och verkat pa dar eller vid en kust blir det otroligt fascinerande att fa lara sig mer om
livet i skargarden i ndra méten. Det finns ett 6kat intresse for att kombinera natur och
lokalkultur pa resor och dar har Roslagens skérgard med sitt maritima kulturarv en stor
konkurrenskraft. Det bidrar ocksa till att 6ka den sociala hallbarheten. Samma slutsatser
kan dras som nar det galler naturen; ju fler besokare forstar om livet i skargarden, desto
mer kan man se det som lokalsamhallen att ha respekt for och inte enbart som en arena
for den egna upplevelsen.

Hallbarhet blir ett naturligt nyckelord for Roslagens skargard, det dr som sagt sarskilt
viktigt i kansliga miljder som skérgarden, bade ur ett miljomassigt och ett socialt
perspektiv. Okade kunskaper om besdkare och beséksmdnster, positiv styrning genom
zonering och fler och langre sdsonger samt en stark samverkan blir viktiga verktyg.
Boende, deltidsboende och fritidshusdgare och beséksnaringens aktorer blir alla viktiga
parter i att utveckla en &nnu béattre sammanhallning. Med gemensamma krafter kan man
ocksa bli en an starkare rost kring exempelvis viktiga fragor som lokal service och
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transporter och hur skargardskulturen bade kan vara del av en besokares upplevelser och
en vardag for boende.

c) Batlivet

En sérskild profil och styrka for skdrgarden ar maojligheten till batliv. | Roslagens skargard
finns stor potential och att utveckla forutséttningarna for ett njutbart och hallbart batliv.
Det blir viktigt att ta fram handlingsplaner for utveckling av service, information och utbud
for besokare pa olika satt vill uppleva skdrgarden fran vattnet. Aven har &r samverkan dver
grénser viktigt och ett tydligt samspel och rollférdelning mellan privata och offentliga
aktorer, som kan agera utifran ett besdkarperspektiv.

Ett viktigt verktyg blir att hitta innovativa |6sningar for att knyta samman 6ar och kust via
vattnet. Omvarldsbevakning nationellt och internationellt av [6sningar pa andra
destinationer med mycket batliv kan ge inspiration till nya idéer och atgarder. Aven om
just Roslagens skérgard har unika drag som sin lokala kultur, sa finns det utmaningar och
forutsattningar som delas med andra skadrgardar och 6-baserade destinationer som kan
inspirera till 6kad tillganglighet och ett enklare batliv.
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Samarbete & rollfordelning

For att Roslagen ska na vision och malbilder for ar 2030 kravs ett gott samarbete mellan
besoksnaringen, kommunerna, destinationsbolaget och andra viktiga aktérer. Som
ledstjarna for samarbetet finns den gemensamma destinationsstrategin.

En tydlig rollférdelning forenklar samarbetet. Det behdver vara tydligt hur man som aktor
kan bidra till den gemensamma destinationsutvecklingen och vem som ansvarar for olika
fragor. For att rollférdelningen ska fungera krévs respekt fér varandras roller och en
Oppen kommunikation.

Med start 2021 etablerades Roslagens Destinationsrdd som ett évergripande forum for
samarbete mellan destinationens aktorer. Radet kommer att spela en viktig roll fér
samarbete i Roslagen och for att gemensamma majligheter och utmaningar ska kunna
fangas upp.

Har redogors for rollférdelningen mellan aktérerna: beséksnéringen, destinationsbolaget,
kommunerna och destinationsradet. Den omgivande regionen tas ocksa upp.

Besoksnaringen

Besdksnaringen ansvarar for att utveckla sina egna féretag utifran dréommar och mal.
Deras roll pa destinationen ar att ge besdkaren hallbara och minnesvarda upplevelser
med en god kvalitet och ett gott vardskap.

Bade féretag och foreningar i beséksnéringen utvecklar och marknadsfér sina
erbjudanden till destinationens malgrupper pa egen hand och aven tillsammans med
andra. Foretag och féreningar ansvarar dven for att utveckla samarbetet mellan varandra.
Besoksnaringen forvantas ocksa spela en aktiv roll i destinationens samlade utveckling
genom sin medverkan i destinationsradet.

Destinationsbolaget

Roslagen har en viktig resurs i det gemensamma Destinationsbolaget. Bolagets roll ar att
utveckla, marknadsfora och salja turistbaserade tjanster och produkter i Roslagen. Dérmed
ar bolaget en kraft for att stérka varumarket Roslagen pa en nationell och internationell
marknad. Destinationsbolaget har en viktig funktion i att ge inspirerande information och
service till bes6kare och framja ett gott vardskap. Bolaget ska ocksa vara en métesplats for
besoksnaringen och bidra till dess kompetensutveckling. Visit Roslagen ar det nuvarande
destinationsbolaget och uppdraget konkurrensutsatts I6pande.

Kommunerna

De tre kommunerna Osthammar, Norrtélje och Osteréker fyller i sin roll som
samhaéllsutvecklare en nyckelroll f6r Roslagen som besdksdestination; bade genom att
utveckla och tillgéngliggdra beséksupplevelser och genom sin myndighetsutovning dar
kontakt med besdksnaringen sker. For att lyckas i rollen krédvs en medvetenhet i politik och
i verksamheter om att besoksnaring och turism spelar en stor roll fér hallbar utveckling
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och fér formandet av en upplevelserika och attraktiva lokalsamhallen. Lika viktigt &r en
medvetenhet om besdksnaringens speciella villkor och utmaningar.

| kommunens roll att utveckla Roslagen som besoksdestination ingar (baseras pa rapport
fran SKR och Visita):

0 Sambhaillsplanering
Att tydligt lyfta in turism och beséksnéring i dversiktsplanering och
samhallsutveckling. Ett besdkarperspektiv handlar ofta om tillgadnglighet och att
upplevelsekonsumtion ska ges plats.

0 Myndighetsutévning
Att sdkerstélla att lagar och regler fér besdksnaringen efterlevs; serveringstillstand,
bygglov, brandtillsyn och miljotillsyn. En hog serviceniva i handlaggningen ar
viktig.

o Tillhandahalla god kommunal service
En god kommunal service som rastplatser, vatten- och sophantering, cykel- och
vandringsleder, stéllplatser for husbilar mm ar en forutséttning for néjda besdkare
en val fungerande besdksnaring.

o Destinationsutveckling
Kommunen ska delta aktivt i Destinationsradet tillsammans med besdksnaring och
destinationsbolaget. Behov hos saval medborgare som besdkare ska tillgodoses.
Kommunerna axlar ett langsiktigt perspektiv i samhalls- och destinationsutveckling.

o Etableringsframjande
Att attrahera och mojliggdra foretagsetableringar inom beséksnéringen som
starker det samlade utbudet i Roslagen. Det gérs genom framférhallning i
samhallsplanering och genom ett aktivt etableringsframjande arbete.

o Platsutveckling; lokalsamhallen, stadskarnor och handel
Kommunerna tillhandahaller i varierande omfattning egna verksamheter som utgor
sjélva reseanledningen eller som spelar en viktig roll i upplevelsen. Det kan handla
om allt fran museum, offentlig konst, konsthallar, egna evenemang, till
motesplatser, parker, idrottsanldggningar och natur- och kulturomraden.
Denna platsutveckling av lokalsamhéllen, stadskdrnor och handelsomraden kan
tillsammans med naringens och civilsamhéllets initiativ bidra till en upplevelserik
vistelse och en hallbar utveckling.

Destinationsradet

Destinationsradet bestar av representanter for besdksnaringen, politisk ledning i de tre
kommunerna i Roslagen samt destinationsbolagets ledning. Vagledande foér radets arbete
ar Destinationsstrategi Roslagen 2030. Arbetet ska praglas av ett larandeperspektiv, dar
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bade de deltagande parternas kunskap anvands liksom omvarldsbevakning inom viktiga
teman for Roslagen.

Radet har féljande roller:

Att pavisa mojligheter och utvecklingsbehov hos Roslagen som besdksdestination.
Att efter varje kalenderar vérdera hur det gangna aret har gatt och att utifran
slutsatserna foresla féréndringar infér kommande period.

Att framja en dppen och konstruktiv dialog mellan besdksnaring, kommunerna och
destinationsbolaget.

Identifiera och besluta om utvecklingsinsatser och i forekommande fall
medfinansiering.

Den omgivande regionen

Det finns en rad samarbetspartner, natverk och organisationer som paverkar Roslagen
som besoksdestination. Det handlar om Vaxholms kommun, Region Uppsala, Region
Stockholm, de bada Lansstyrelserna, Stockholm Archipelago, stoédsystemet kring
entreprendrer och intresseorganisationer inom det civila samhallet. En regelbunden
kontakt med dessa aktérer behdvs for att utveckla Roslagen som destination.
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Vagen mot Vision Roslagen
2030

En gemensam framtidsbild

Destinationsstrategi Roslagen 2030 ger Roslagens alla aktérer en gemensam framtidsbild
att arbeta for. Den visar vad som behdver goras av aktdrerna tillsammans for klara resan
dit under hallbara former.

Destinationsradet som Roslagens strategiska forum

Ett forsta naturligt steg for att starta resan mot 2030 &r att Destinationsradet fullt ut tar sig
an strategin som sitt huvudsakliga styrmedel for utveckling av Roslagen som
besoksdestination. Det ar ocksa viktigt att Roslagens alla aktorer som utgor destinationen,
utgar fran visionen och de malbilder som presenteras.

Avsnittet En god rollférdelning som beskrivs i det har dokumentet ger en god véagledning.
Vad kan gdras av var och en och vad kan vi gora tillsammans fér att uppna visionen for

20307

Kommunala handlingsplaner

Den overgripande destinationsstrategin for Roslagen kompletteras av kommunala
handlingsplaner som visar hur Osthammar, Norrtilje och Osterékers kommun kan
utvecklas som besokskommuner i Roslagen. De bor ha ett kortare perspektiv och visa
konkreta atgarder som ska genomforas, for att uppfylla malbilderna.

Till sist

Pa vagen till 2030 kommer det med all sannolikhet att utvecklas manga nya verktyg och
|6sningar som besoksnaringen kan anamma. Det kommer ocksa uppsta mojligheter i
omvarlden som vi i skrivande stund inte kan forutse. Fokus pa hallbarhet, digitalisering
och tillgédnglighet maste besta.

Strategin ar ett levande dokument och kommer att behdva uppdateras under perioden
fram till 2030. En aktualitetsprovning féreslas genomféras ar 2025. | samband med den
kan Roslagens aktorer gora en genomlysning av vad som astadkommits och klargéra hur
arbetet ska se ut de resterande aren fram till 2030.
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1. Sammanfattning

Under 2021 har regionstyrelsen i enlighet med Regionplan och budget 2021-2023 i
uppdrag att mobilisera lanets intressenter kring genomfdérandet av en ny
besoksnaringsstrategi. ”Den nationella strategin ska vara vagledande i utformningen av
regionens strategi. | uppdraget ingar ocksa att under 2021 skapa en bild av hur
besdksnaringen i lanet drabbats av covid-19.”

Hela arbetet med besoksnaringsstrategin ramas in av Regional utvecklingsstrategi och
Agenda 2030-strategi for Uppsala lan. Besoksnaringsstrategins malbild ar:

Utveckla en vaxande besoksnaring samt sakerstalla besoksnaringens aterhamtning efter
covid-19. Arbetet ska skapa en stabil grund for en hallbart vaxande och framtidsakrad
besoksnaring. Besoksnaringsstrategin kopplar till det langsiktiga utvecklingsarbetet som
beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin. Den kopplar dven till det langsiktiga
atagandet att ”Utveckla en véaxande besdksnaring” samt till det prioriterade malet
aterhamtning efter covid-19 med delmalet ”Naringslivets aterhamtning”. Strategin siktar
pa perioden 2021-2024 for att sammanfalla med internationella prognoser for turismens
aterhamtning samt den regionala utvecklingsstrategins programperiod.

For att na malbilden ar fokus pa tre strategiska insatsomraden: foretagande, destinationer
och platser samt marknadsforing. Fyra formagor behover starkas for att na malbilden:
digitalisering, hallbarhet, samverkan och omstallning. De starkta férmagorna ar bade en
forutsattning for strategins framgang och ett resultat av dess genomférande.

Strategins malgrupper dr dels Natverket for destinationsutveckling, dels beséksnaringens
kommersiella, offentliga och ideella aktorer. | natverket, som sammankallas av Region
Uppsala, ingar Lansstyrelsen, Upplandsstiftelsen, Fjardhundraland, Biosfaromrade Nedre
Dalalven, destinationsbolagen och lanets kommuner.

Malgrupperna har alla viktiga roller att spela om strategin ska bli framgdngsrik. Region
Uppsala har rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor, framjare och strategisk
samordnare av besoksnaringsfragor. Region Uppsala ansvarar ocksa for att ta fram,
samordna genomforandet och folja upp besoksnaringsstrategin.

Inom lanet finns handlingskraft hos destinationerna och kommunerna. Natverket for
destinationsutveckling som koordineras av Region Uppsala har darfor en sarskilt viktig roll
i att genomfora besoksnaringsstrategin. Framgangen ar avhangig av att Region Uppsala,
destinationerna, kommunerna och besoksnaringens aktorer kraftsamlar tillsammans.
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Inom Natverket for destinationsutveckling formeras arbetsgrupper utifran de prioriterade
strategiska insatsomradena. Dessa arbetsgrupper rapporterar tillbaka till hela natverket
sd att medlemmarna kan ta hem resultatet och omsatta det i sitt lokala sammanhang.
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2. Lasanvisning och strategins
struktur

Besoksnaringsstrategin for Uppsala lan ar uppbyggd av fem delar: syfte och malgrupper,
malbild, strategiska insatsomraden, rollférdelning, genomférande och uppfoljning.
Sist i dokumentet aterfinns bilagor.

Syfte och malgrupper

Avsnittet redogor for besoksnaringsstrategins syfte och malgrupper.

(- °
Malbild
| detta avsnitt redogdrs for besdksnaringsstrategins malbild och hur den ska matas.

Besoksnaringsstrategin kopplar till den regionala utvecklingsstrategin sa sarskild vikt
laggs pa att sékra balans mellan samtliga tre dimensioner for hallbar utveckling.

Strategiska insatsomraden

Avsnittet redogor for de tre strategiska insatsomraden som finns kopplade till malbilden
och som ska genomféras samt de fyra stodjande formagor som genomférandet vilar pa.

Rollfordelning

Har redogors for rollfordelningen for samtliga intressenter som har handlingskraft att
paverka den regionala besoksnaringsstrategins framgang.

Genomforande och uppfoljning

| det avslutande avsnittet redogors for hur de strategiska insatsomradena ska omsattas i
praktiken och hur arbetet ska foljas upp.

Bilagor
Bakgrund

Har ges en kortfattad presentation av besoksnaringsstrategins uppdrag och hur den forhaller
sig till andra strategiska dokument. Avsnittet redogor ocksa for arbetsprocessen att ta fram
strategin.
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Omvarld och trender

Avsnittet redogor for sarskilt viktiga handelser i omvarlden och de trender som anses
paverka besoksnaringen under strategiperioden. Sarskilt fokus laggs pa pandemin och dess
effekter pa kort och medellang sikt.

3. Besoksnaringsstrategins syfte och
malgrupper

3.1 Strategins syfte

Besoksnaringsstrategin fungerar som en deli genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin genom att peka ut strategiska insatsomraden, viktiga formagor,
konkretisera arbetet och tydliggora rollfordelningen.

Strategins huvudsakliga syfte ar att hantera covid-19-pandemins negativa effekter for
besoksnaringen och skapa aterhamtning till en ny stabil bescksnaring under perioden
2021 till 2024. Omstallning och aterhamtning ar darfor i fokus.

Aven om denna strategis syfte ar att ta oss ur efterverkningarna fran pandemin in till en ny
stabil besoksnaring sa behovs ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.

Strategins uppgift ar att skapa battre forutsattningar for besoksnaringens kommersiella
och ideella aktorer.

3.2 Strategins malgrupper

Strategins malgrupper ar dels Natverket for destinationsutveckling, dels besoksnaringens
kommersiella, offentliga och ideella aktorer.

| ndtverket, som sammankallas av Region Uppsala, ingar Lansstyrelsen,
Upplandsstiftelsen, Fjardhundraland, Biosfaromrade Nedre Dalélven, destinationsbolagen
och lanets kommuner.

Malgrupperna har alla viktiga roller att spela om strategin ska bli framgangsrik.

Region Uppsala har rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor, framjare och strategisk
samordnare av besoksnaringsfragor. Region Uppsala ansvarar ocksa for att ta fram,
samordna genomforandet och folja upp besoksnaringsstrategin.
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4. Malbild

Covid-19-pandemin har slagit hart mot besdksnaringen som just nu lever och verkar under
mycket osdkra forhallanden. Strategin tar darfor sikte pd 2024 da bescksnaringen
forvantas stabiliseras i ett nytt normallage. Detta sammanfaller dessutom med den
regionala utvecklingsstrategins programperiod. Innan detta normallage ar uppnatt kravs
stort fokus pa aterhamtning och pa att arbeta tillsammans pa smartare satt sa att
besoksnaringen ater ndr en stabil och mer forutsagbar grund som ar annu battre lampad
for fortsatt utveckling.

Strategins malbild kopplar till det [angsiktiga utvecklingsarbetet som beskrivs i den
regionala utvecklingsstrategin, ”En nyskapande region” dar ett langsiktigt atagande ar att
”Utveckla en véxande besoksnaring”. Ett prioriterat mal ar aterhamtning efter Covid-19
med delmalet naringslivets aterhamtning.

Naringslivets aterhamtning efter covid-19-pandemin ar starkt beroende av att de
nationella stodatgarderna fortsatter, ar langsiktiga och att de nyttjas. | en kris kravs
standigt aktuell och gemensam bild av laget i lanet for att forsta utmaningarna och de
behov som finns i syfte att agera pa ratt saker. | nulaget ar det extra viktigt att sékra och
oka tillgangen till lan och riskkapital, sékra finansiering till foretag- och innovations-
stodsystemet samt verka for att lanet far tillgang till mojligt utvecklingskapital.

Det dr dven viktigt att bibehalla dialogen om méjligheter att forbattra forutsattningarna
for naringslivet, fortsatta halla hog och effektiv offentlig service i foretagsnéara tjanster,
samt undersoka och initiera insatser som underlattar for naringslivet. | arbetet med att
stodja aterhamtningen efter pandemin ar det angelaget att dven integrera och samordna
fragor och insatser kopplade till arbetsmarknad och kompetensférsorjning.

4.1 Malbild

Malbilden for besoksnaringsstrategin 2021-2024 ar ”Utveckla en véaxande besoksnaring
samt sakerstalla besoksnaringens aterhamtning efter covid-19”.

Arbetet ska skapa en stabil grund for en hallbart vaxande och framtidsédkrad besdksnaring.
Malbilden &r starkt kopplad till regionens vision "Ett gott livi en nyskapande och hallbar
kunskapsregion med internationell lyskraft” och till den regionala utvecklingsstrategin.
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4.2 Effektmal

Malbilden &r nedbruten i tre effektmal.

e Stabil grund = mer stabila volymer av gastnatter som motsvarar 2019 ars
forutsagbarhet med avseende pa efterfragan och sasonger ska uppnas till

2024.

e Hallbart vaxande = starta och vaxa med fokus pa lonsamhet sa att den som
driver foretag i besoksnaringen kan leva pa sitt foretagande och ha utrymme
att anstalla andra och att utvecklas i balans med det lokala samhallet och
miljon.

e Framtidssakrad = andelen besoksnaringsaktorer som aktivt deltar i

kompetenshojande insatser ska oka.

Malbilden ger riktning at Region Uppsalas koordinering av det gemensamma arbetet med
besoksnaringens intressenter. Maluppfyllelse for ovanstaende effektmal ar en konsekvens
inte bara av att intressenterna samverkar utan framst av att besoksnaringens ekosystem
fungerar. Dar har alla intressenter en viktig roll att spela.

4.2.1 Indikatorer

Utifran malbilden och de tre effektmalen blir foljande indikatorer extra viktiga att folja:

Stabil grund
Minst 1 310 000 géstnatter pa drsbasis for 2024 baserat pa SCB:s inkvarteringsstatistik,
varav minst 160 000 fran utlandska marknader.

Matmetod: SCB:s inkvarteringsstatistik som uppdateras manadsvis

Hallbart véixande

En positiv utveckling i nystartade foretag och en positiv pdverkan pa antal arbetsstallen
2024 jamfort med 2019 och som presterar battre dn snittet i OMS baserat pa SCB:s
statistik.

Matmetod: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) som uppdateras
arligen.
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Framtidssdkrad

Okad andel aktorer ska fa riktat stod av féretags- och innovationsstédssystemet eller ingd i
externt finansierade projekt som ligger i linje med strategin under perioden 2021-2024
jamfort med perioden 2017-2020.

Matmetod: Foretags- och innovationsstodsystemets egna matningar, projektrapportering i
externt finansierade projekt.

Positiv kompetensforflyttning hos strategins malgrupper till 2024 inom strategiska
insatsomraden och formagor.

Matmetod: Datainsamling lokalt genom Natverket for destinationsutveckling,
projektrapportering i externt finansierade projekt.

10



@ Region Uppsala

5. Strategiska insatsomraden

Den 6vergripande malbilden for besoksnaringsstrategin 2021-2024 ar att: "Utveckla en
vaxande besoksnaring samt sakerstalla besoksnaringens aterhamtning efter covid-19”.
Arbetet ska skapa en stabil grund for en hallbart véaxande och framtidsakrad besoksnaring.

Den regionala besoksnaringsstrategin for Uppsala lan i sitt sammanhang:

BILDTEXT: Schematisk bild som visar de nationella riktlinjerna for besoksnaringens
utveckling, de regionala riktlinjerna och hur de hanger ihop med varandra. Bilden visar att
Natverket for destinationsutveckling ar det forum déar den regionala strategin kan paverka
destinationsstrategier och kommunala strategier. Destinationerna kan sedan omsatta
strategierna till handling som ger en positiv paverkan for kommersiella och ideella
besoksnaringsaktorer.

5.1 Tre strategiska insatsomraden som vilar
pa fyra formagor

Arbetet med besoksnaringsstrategin ramas in av den regionala utvecklingsstrategin.
Besoksnaringsstrategin fokuserar pa foretagande, destinationer och platser samt
marknadsforing dar fyra formagor behover starkas for att nd malbilden.
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Dessa formagor ar: digitalisering, hallbarhet, samverkan och omstallning. De starkta
formadgorna ar bade en forutsattning for strategins framgdng och ett resultat av dess
genomforande.

BILDTEXT: En modell dér tre strategiska insatsomradena far stod av fyra strategiska
formagor. Insatsomraden och strategiska formagor ramas in av Agenda 2030.

Med formagorna menar vi féljande:

Digitalisering handlar om formagan att forstarka och férenkla produkter, tjgnster och
processer inom naringslivet och processer i stodsystemet runt omkring naringslivet med
hjalp av digitala arbetsmetoder och verktyg.

Hallbarhet handlar om att i enlighet med Agenda 2030 och de globala malen sakerstalla
en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. De globala malen &r integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
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miljomassiga, sociala och ekonomiska. Att malmedvetet synliggdra positiva och negativa
effekter samt malkonflikter skapar forutsattningar for att kunna fatta medvetna beslut
som har en positiv paverkan pa planeten, samhallet och ekonomin.

Samverkan handlar om formdagan att arbeta pa ratt niva i samhandlingstrappan for att
battre hantera samspelet mellan olika naringslivsaktorer, mellan naringslivsaktorer och
offentliga aktorer eller mellan olika offentliga aktdrer och andra intressenter.

Omstallning handlar om formdgan att snabbt anpassa produkter, tjanster och paketerade
erbjudanden till en forandrad efterfragan och tillganglighet. Det handlar ocksa om
formagan att stalla om stodsystemets policys, processer och arbetssatt for att mota
morgondagen tillsammans med bescksnaringen.

5.2 Insatsomrade foretagande

Skapa en mer stabil grund for naringslivet att planera
och utveckla sina verksamheter.

Med ett fokus pa foretagande menas att se och synliggora besoksnaringens aktorer, deras
forutsattningar och behov for att kunna na den évergripande malbilden. Besoksnaringen
ger positiva effekter for attraktivitet, arbetsmarknad och skatteintakter. Ett fokus pa
foretagande har som primart syfte att skapa de basta forutsattningarna for att sakerstalla
ekonomisk stabilitet och marginaler, bidra till platsens utveckling och gron omstallning.

Det ar troligt att de ndrmaste dren innehaller projektmedel riktat mot besoksnaringen fran
bland andra Tillvéxtverket, Lansstyrelsen, Jordbruksverket och Leaderomraden. Offentliga
och projektsokande parter har ett ansvar att samverka sa att projekt kan sokas som ger
naringslivet goda resultat for den tid de investerar.

Fokus pa foretagande betyder:

e Kunskap om néringslivet, dess behov och forutséttningar pa marknaden
anvands for att starka arbetet med besoksnaringens utveckling i

besoksnaringsstrategier, lokala handlingsplaner eller projektinsatser.

o Tillgdng till val fungerande natverk och arenor for lokalt samtal, samarbete

och samverkan som dar Natverket for destinationsutveckling prioriterar och
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kraftsamlar genom att medlemmarna finansierar, medfinansierar eller pd

annat satt mojliggor de insatser som forvantas ge bast effekt.

e Koppling till den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030-strategin
genom att mer balanserat mata, folja och synliggora utvecklingsarbetets

effekt och resultat.

o Tillgang till foretags- och innovationsstédssystemet med riktade insatser for

omstallning.

5.3 Insatsomrade destinationer och platser

Frdmja langsiktigt samarbete, samverkan och samhandling
i de offentliga systemen for att starka platsens utveckling med balans
mellan besGkare, invanare och naringsliv.

Genom att fokusera pa destinationer och platser starker insatsomradet relationen mellan
besokaren, invanaren, besoksnaringen och platsen. Det uppnas genom stéarkta
sammanhang dar bescksnaringens kommersiella och ideella krafter far stod av
kommunen i att skapa battre forutsattningar for starka upplevelser. Lanet som destination
ar summan av dessa delar dar den lokala attraktions- och utvecklingskraften ar den
storsta styrkan. Besokare kommer for att uppleva utbudet pa nagon av lanets
destinationer. Destinationerna och kommunerna bidrar till att skapa ett sammanhang
som samlar enskilda platser, beséksmal och aktorer och skapar forutsattningar for
besdksnadringen att nd framgang.

Fokus pa destinationer och platser betyder:

e Kunskap om destinationernas och kommunernas forutsattningar anvands

for att starka platsernas utveckling och attraktionskraft.

o Langsiktigt arbete som framjar balans mellan lokal ekonomi, lokalt samhalle

och lokal miljo.

o Okat samarbete, samverkan och samhandling mellan destinationer,

kommuner och Region Uppsala.
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e Smartare arbetssatt for att genomfora lokala nédvandiga forandringar i

inriktning, utférande och organisering.

e Okat ldrande genom métning och uppféljning av insatsomraden och dess

tillampning tillsammans med nyckelintressenter for att arbeta smartare.

5.4 Insatsomrade marknadsforing

Stadrka marknadsforingskraften hos destinationer och enskilda aktérer
for 6kad synlighet i relevanta kanaler.

Uppsala lan har ett utbud med bredd och attraherar darfor flera olika malgrupper. For de
flesta aktorer &r lokala och regionala besokare en mycket viktig marknad och det ar ocksa
har som potentialen for hallbar aterhamtning ar som storst pa kort sikt.

Manga aktorer behover darfor vara traffsakra mot just sin specifika malgrupp for att
Uppsala lan ska fortsatta vara relevant och attraktivt som helhet. Digitaliseringen driver pa
decentralisering av marknadsinsatser och satter kraftfulla verktyg i handerna pa de
enskilda aktorerna som utan mellanhander kan na potentiella kunder direkt med battre
traffsakerhet.

Besoksnaringen behdver ha tillgang till aktuell kunskap om hur olika marknader
utvecklas, hur deras efterfragan ser ut och hur de tillsammans med andra aktorer kan
agera smart tillsammans for att fa storre synlighet, effekt och genomslag. Det ar relevant
att kartldgga vilka beteendeférandringar kopplade till pandemin som blir bestdende, till
exempel att semestra i sitt ndromrade och ett 6kat fokus pa klimatsmart resande.

Fokus pd marknadsforing betyder:

e Kunskap om efterfragan, digitalt beteende och platsernas utbud anvands for

att 0ka attraktiviteten pa relevanta marknader.

e Digitala samarbeten och smartare sammanlankning av olika
marknadsinsatser. Dessa behover anpassas till forandrade kundbeteenden

och besokarfloden.

e Tillgang till lansovergripande, lansoverskridande och nationella forum for

marknadsforing.
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e Kunskapsfokuserat utvecklingsarbete genom att mata, folja upp och

synliggora olika insatsers effekt.
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6. Rollfordelning

Turism ar ett ekosystem som fungerar som bast nar alla parter agerar i samklang med
varandra. Ett valmadende ekosystem for besoksnaringen i Uppsala lan behover samtal,
samarbete, samverkan och ibland samhandling dar utmaningen ar att identifiera vad som
ar lampligast for varje given utmaning. Ansvaret for att allt detta fungerar ligger pa saval
offentliga, kommersiella som idéburna aktorer.

Rollférdelningen utgar fran samhandlingstrappan som modell. | samhandlingstrappan kan
vi lyfta den platsbaserade utvecklingen med besoksnaringen som verktyg fran samtal och
samsyn till samverkan. Genom att soka och driva projekt kan vi ocksa na samhandling,
aven om det inte ar ett sjalvandamal. Det viktiga ar att gora en medveten rorelse fran
samtal kring fragor i Natverket for destinationsutveckling till samsyn och samverkan.

Det gor nytta for den enskilda platsen och dess naringsliv. Det 6ppnar aven upp for en
bredare ansats inom vara respektive platsers utvecklingsarbete.

Rollfordelning i besoksnaringsstrategin for Uppsala lan ar framtagen for att underlatta
genomforandet och tar sin utgangspunkt i att alla intressenter engagerar sig i fragor som
ligger i linje med, eller i narheten av, deras nuvarande eller framtida uppdrag och roll.
Arbetet med Natverket for destinationsutveckling ar relativt nytt och det finns fortfarande
stora vinster i att arbeta narmare och smartare.

6.1 Region Uppsala

Region Uppsala har statens uppdrag att som regionalt utvecklingsansvarig aktor driva
arbetet med hallbar regional utveckling i Uppsala lan. Arbetet bedrivs med utgdngspunkt i
lanets regionala utvecklingsstrategi.

Region Uppsala star for att omsatta prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin
och staka ut riktningen samt koordinera lanets arbete med att framja besoksnaringen.
Utifran riktningen gor Region Uppsala strategiska védgval och tar fram planer for
prioriterade insatser utifran strategin. | rollen ingdr att ge stod och vagledning till
destinationerna i deras arbete, samt att lotsa ratt eller pa annat satt bidra till att sakra
projektfinansiering via till exempel Tillvaxtverket eller regionala tillvaxtanslag.

Rollen som strategisk samordnare av
besoksnaringsstrategin

Region Uppsala ansvarar for att ta fram, samordna genomfdérandet och folja upp
besoksnaringsstrategin.

| den rollen ar regionen ansvarig for ssmmankallande av Natverket for
destinationsutveckling och den samverkansprocess som kravs for att intressenterna ska
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hitta basta satt att bidra till besoksnaringens hallbara utveckling. Regionen forser
natverket med relevant kunskap, statistik och en nara koppling till narliggande regioner i
Ostra Mellansverige och Stockholm, det regionala natverket for beséksnaringsfragor, det
regionala foretags- och innovationsstodsystemet samt Visit Sweden och relevanta
myndigheter.

Region Uppsala framjar besoksnaringens utveckling genom att koordinera och samordna
insatser tillsammans med andra aktorer inom foretags- och innovationsstodssystemet,
ofta genom Natverket for destinationsutveckling. Det kan handla om att ta initiativ till
samverkansprocesser, natverksarbete, kompetensutveckling och leda samverkan kring
strategisk marknadsforing. | rollen som framjare ingdr ocksa att inspirera och hjalpa till att
driva pa utvecklingsarbetet i kommunerna.

6.2 Foretags- och innovationsstodssystemet

| Uppsala lan finns flera aktorer inom foretags- och innovationsstodssystemet som ar
viktiga for besoksnaringens framgang. Naringens samarbetsorganisationer har en viktig
roll att formedla kontakter och bidra till erfarenhetsutbyte mellan foretag och besoksmal.
Naringslivsframjande organisationer som stodjer utveckling av innovation och
entreprenorskap i lanet kan aven mota behoven bland foretag inom besoksnaringen.

6.3 Ovriga intressenter
Upplandsstiftelsen

Upplandsstiftelsen stravar mot att utveckla ett tillgangligt friluftsliv med hallbara
ekosystem och hog biologisk mangfald. Stiftelsen forvaltar narmare 50 naturomraden,
Upplandsleden, fyra kanotleder, campingar och en stugby. Upplandsstiftelsen driver
projekt och samarbeten tillsammans med markagare, foreningar och offentliga parter pa
manga andra platser i lanet. Syftet ar att utveckla friluftslivet och stérka lanets
naturvarden.

Upplandsstiftelsen vill gora det latt for manniskor att komma ut i naturen genom att
tillhandahalla naturinformation och 6ka den fysiska tillgéngligheten till naturen.

Genom arbetet med naturbesoksmal i samverkan med dvriga aktorer skapas mojligheter
for landsbygdsutveckling och uthallig naturturism.

Lansstyrelsen i Uppsala ldn

Lansstyrelsen &r forvaltnings-, tillstands- och tillsynsmyndighet for en rad verksamheter av
betydelse for lanets utveckling och ddrmed ocksa besoksnaringen. Dessutom beslutar
Lansstyrelsen om statliga medel och EU-stod for regionalt utvecklingsarbete och det som
ar mest riktat mot bestksnaringen ar stoden for olika atgarder for att stimulera
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utvecklingen av landsbygden men dven for bevarande av vardefull kulturmiljo.
Lansstyrelsen har aven uppdrag att skydda vardefull natur samt utveckla friluftslivet i
lanet.

Enligt Lansstyrelseinstruktionen ska lansstyrelsen inom sin verksamhet framja samverkan
mellan kommuner, regioner, statliga myndigheter och andra relevanta aktorer i l[anet.
Lansstyrelsen i Uppsala lan och dvriga statliga myndigheter ska inom sina
verksamhetsomraden stodja Region Uppsala i det regionala utvecklingsarbetet.

6.4 Destinationerna Visit Roslagen,
Destination Uppsala, Fjardhundraland,
Biosfiromrade Nedre Dalélven och Upplev
Norduppland

Destinationerna ar organisationer som ar experter pa sina geografiska och tematiska
omraden. | deras roll ligger att arbeta med destinationens varumarke och kommunikation,
samverka inom och utanfor destinationen samt vara en arena for utveckling.

Destinationerna forser bade intressenter pa destinationen och besokare med information
om destinationen och dess utbud. De bidrar aven med kompetensutveckling och
kunskapsformedling for destinationens foretag, och ar en viktig samarbetspartner i
projekt och aktiviteter pa destinationen. Destinationerna ar darfor en viktig kraft for
besoksnaringens utveckling.

| de fall da det inte finns en destinationsorganisation ar det upp till kommunen att ta pa sig
den lokala ledartrojan och att satta ramar baserat pa besoksnaringens behov och
ekonomiska forutsattningar for utveckling.

6.5 Kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby,
Osthammar

Kommunerna har en mycket viktig roll for en bra och hallbar utveckling av
besoksnaringen. Det ar viktigt att den kommunala organisationen arbetar over
forvaltningsgranserna med beséksnaringsfragan for att bli framgangsrik.
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Nagot forenklat man kan saga att kommunen har fyra ansvarsomrdden. Rollerna nedan
beskrivs i skriften ”Besoksnaringen lyfter” (Arena for tillvaxt, Vista och SKR 2015).

Rollen som dragare

Som dragare tillhandahaller kommunen verksamheter som utgor sjalva anledningen till
besoket eller som spelar en viktig roll i upplevelsen. Det kan handla om allt fran museum,
idrottsevenemang och anlaggningar till natur- och kulturomraden. Det kan ocksa vara
besok knutna till den egna verksamheten, som studiebesok eller internationella moten
och konferenser dar kommunen stdr som vard.

Kommunen som servicegivare

Kommunen ar servicegivare nar den star for service som besékarna ar beroende av och
som utgor stommen i en destination: infrastruktur, rastplatser, vatten och sophantering,
for att namna nagra. Att inkludera besoksperspektiven i 6versiktsplaner, detaljplaner och
infrastrukturplaner paverkar bestkarnas upplevelse och destinationens tillganglighet.

Kommunen som myndighet

| myndighetsutovningen ingar att se till att lagar och regler som géller for besdksnaringen
efterlevs. Kommunen har statens uppdrag att utova saval tillsyn som tillstandsverksamhet
inom en rad omraden. For foretagen inom besoksnaringen kan det handla om
serveringstillstand, bygglov, brand- eller miljétillsyn. En viktig del i myndighetsuppdraget
ar ocksa att hjalpa foretagen och att vagleda dem ratt.

Kommunen som fraimjare

Besoksnaringens utveckling fraimjas ocksd genom de insatser som kommunen gor, ofta
genom naringslivskontoret och turistorganisationen. Det kan handla om att driva
samverkansprocesser, natverksarbete, kompetensutveckling och marknadsforing.

6.6 Natverket for destinationsutveckling

Syftet med Natverket for destinationsutveckling ar att hjalpa kommunerna och
destinationerna att bli battre pa sitt besoksnaringsarbete. | natverket samlas och
formedlas kunskap fran Region Uppsala och fran medlemmarna. De arbetar
behovsbaserat utifran naringens behov och har finns ett larande och erfarenhetsutbyte for
alla som deltar.

Natverkets medlemmar(Lansstyrelsen, Upplandsstiftelsen, Fjardhundraland,
Biosfaromrade Nedre Dalélven, destinationsbolagen och lanets kommuner) forvaltar olika
tillgangar och egenskaper. De har sina respektive strategier och planer for
besoksnaringens utveckling och framjande insatser. Natverket ger destinationerna och
kommunerna moijlighet att dra nytta av samverkan med varandra kring lanets strategiska
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fokus nar de arbetar med sina egna insatser pa hemmaplan tillsammans med kommunens

besdksnaring.

6.7 Naringslivet

Besoksnaringens foretag ar de som moter lanets besokare dagligen. Deras roll ar att

utveckla, producera och leverera genuina upplevelser till besokare. Bland aktorerna finns
saval produktagare, som tar ansvar for utveckling och forsaljning av genuina upplevelser,
som underleverantorer som paketerar sina erbjudanden tillsammans med andra aktorer.

Denna strategi forutsatter foretagens engagemang sarskilt inom fem omraden.
Det handlar om foretagens ambitioner och forutsattningar att:

utveckla sina egna foretag att bli hallbara och att skapa [6nsamhet och
utveckling i samklang med platsen. Alla foretag har ansvaret for sin egen
produkt och utvecklar den for att starka upplevelsen och for att mota

besokarnas krav pa utformning, inte minst tillganglighet och digitalisering.

marknadsfora sin verksamhet, sina upplevelser och det geografiska eller
tematiska omrade i vilka de ingar i. | egna kanaler samt genom lokala,
nationella och globala plattformar. Detta omrade innefattar aven

mojligheten att paketera sitt erbjudande med andra.

samverka och samarbeta med andra foretag och branscher om utveckling
och innovation i natverk, kluster och pa destinationer, regionalt, nationellt

och internationellt.

engagera sig i turismutveckling pa egen hand, i sitt lokala sammanhang samt
genom destinationerna och kommunerna. Att arbeta med sin egen kvalitet
och att regelbundet delta i kunskapsinsatser och kompetensutveckling for

att starka sin konkurrenskraft med stod fran 6vriga intressenter.

bidra till en hallbar utveckling och att jobba med produkter och tjanster som
stodjer en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030, med fokus pa en

cirkular ekonomi och internationella marknader.
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6.8 De ideella organisationerna

En del av det som bygger konkurrenskraft for lanet, destinationerna, kommunerna och
besoksnaringen hanteras av sma och lokala ideella organisationer och foreningar.

| lanet finns en mangfald av foreningar som bland annat forvaltar lokala kulturminnen,
hembygdsgardar och idrottsplatser. Dessa arrangerar ofta i samverkan med andra aktorer
evenemang, festivaler och idrottstavlingar. Genom dialog om bland annat 6ppettider,
planerade aktiviteter med mera, med kringliggande aktorer pa platsen, skapas ett storre
intresse for platsen.

6.9 De offentligt finansierade besoksmalen

Med de offentligt finansierade besoksmalen menas har de dar Region Uppsala,
kommunerna eller andra offentliga finansiarer agerar dragare och driver till exempel slott,
museer, bruksmiljoer och kyrkor i ett omrade av speciellt kulturellt intresse eller liknande.

Det ligger ett stort ansvar pa de offentligt finansierade besoksmalen att engagera sigi
destinationsspecifika fragor tillsammans med andra tongivande aktorer. Aven att vara en
aktiv parti dialog kring sina egna oppettider, erbjudanden och dragningskraft eftersom
detta har en stor inverkan pa hur andra aktorer planerar sin verksamhet och hur de
kommunicerar kring platsen.
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7. Genomforande och uppfoljning

Inom lanet finns handlingskraft hos destinationerna och kommunerna. Natverket for
destinationsutveckling som koordineras av Region Uppsala har darfor en sarskilt viktig roll
i genomforandet av besoksnaringsstrategin. Framgangen vilar pa att alla berérda aktorer
kraftsamlar.

7.1 Arbetsgrupper och samverkan

Inom Natverket for destinationsutveckling formeras arbetsgrupper utifran de prioriterade
strategiska insatsomradena. Dessa arbetsgrupper rapporterar tillbaka till hela natverket
sa att medlemmarna kan ta hem resultatet och omsatta det i sitt lokala sammanhang.

Arbetsgrupperna foreslas initialt vara

e Foretagande
e Platser och destinationer

e Marknadsforing.

Hur arbetsgrupperna ska arbeta i praktiken beslutas av natverket gemensamt utifran
natverkets individuella medlemmars behov och forutsattningar. Stor vikt ska laggas vid
omraden som harmoniserar mellan olika medlemmars strategiska prioriteringar samt att
sakerstalla nytta aven for de medlemmar som inte har prioriterat besoksnaringen an.

7.2 Samhandlingstrappan

Ett bredare synséatt dér besoksnaringsfragan ar ett verktyg for utveckling av platsen kraver
samverkan och samhandling och kopplas ihop med det kommunala arbetet kring
naringsliv och fysisk planering. Projekt som bedrivs tillsammans med externa intressenter,
till exempel besoksnaringsforetag, behover ocksa bedrivas tillsammans med interna
intressenter for att starka resultaten.

Strategins ambition ar att Natverket for destinationsutveckling genom arbetsgrupperna
far en tydligare definierad struktur kring samverkan och samhandling. Trappans nivaer
anvands for att definiera hur olika parter ska arbeta tillsammans i olika prioriterade
fragestallningar eller identifierade projekt.
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BILDTEXT: Samhandlingstrappans och dess fyra nivaer, samtal, samsyn, samverkan och
samhandling. Samtal, samsyn och samverkan avser tydligt definierad samverkan for
Natverket for destinationsutveckling i besoksnaringsfragor.

Samhandling avser samhandling i avgransade och tydligt definierade projekt.

7.3 Uppfoljning

Region Uppsala ska arligen folja upp de strategiska insatsomradena och presentera
resultaten for Natverket for destinationsutveckling. | samband med strategiperiodens slut
ska hela strategin foljas upp och utvarderas i syfte att ta med lardomar i processen infor
kommande besoksnaringsstrategi. Arbetet med genomférandet av besoksnaringsstrategin
rapporteras dven arligen till Regionstyrelsen genom Region Uppsalas drsredovisning.
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8.Bilaga: Bakgrund
8.1 Bakgrund

Regionforbundet tog fram en besdksnaringsstrategi for Uppsala lan som antogs av
Regionforbundet Uppsala lans fullmaktigeférsamling i december 2013: ”Strategi for en
hallbar besoksnaring i Uppsala lan till ar 2020”. Lansstrategin tog avstamp dels i ”Nationell
strategi for besoksnaringen” som presenterades 2010, dels i en nulagesanalys och den
tidigare regionala utvecklingsstrategin som antogs 2012. Lanets besoksnaringsstrategi har
varit vagledande i regionala stallningstagande kring besoksnaringsutveckling men ocksa
for saval lokala som regionala projekt och insatser. Under 2021 har Regionstyrelsen i
enlighet med Regionplan och budget 2021-2023 i uppdrag att mobilisera lanets
intressenter for att genomfdra en ny besoksnaringsstrategi. "Den nationella strategin ska
vara vagledande i utformningen av regionens strategi. | uppdraget ingar ocksa att under
2021 skapa en bild av hur besoksnaringen i lanet drabbats av covid-19.”

Ambitionen har varit att anknyta till den nationella strategin for besoksnaringen.

| samband med utbrottet av covid-19-pandemin avstannade arbetet med den och kommer
troligen att aterupptas forst senare i host. Nar detta skrivs (juli 2021) finns alltsd ingen
nationell strategi att relatera till. Beroende pa nar regeringen fardigstaller den bor vi
kunna ta hansyn till den i samband med att viimplementerar besoksnaringsstrategin
tillsammans med de intressenter som berors av den nationella strategin.

Covid-19-pandemin har lett till en kraftig minskning av turismen i Sverige. Uppsala lan har
haft en stabil strom av géster de senaste tio dren med omkring 1,1 miljon gastnatter per ar
pa hotell, camping, stugbyar och vandrarhem. Pandemiaret 2020 f6ll antalet gastnatter i
lanet till 785 000. En fordndring pa minus 30,6 procent, att jamfora med rikssnittet som lag
pa minus 36 procent. (Kalla: Tillvaxtverket, SCB)

Ett troligt scenario for besoksnaringen i lanet ar att volymerna kommer tillbaka inom ett
par ar, men att efterfrdgan och malgruppen pa flera satt ar ny. Det som troligtvis har storst
paverkan for lanets besoksnéaring ar mojligheten for besdkare dver hela Sverige, och
senare varlden, att kunna na erbjudanden pa destinationen och sjalva boka boenden,
upplevelser och aktiviteter. Detta galler bade for privatturism och afféarsresenarer.

Det &r hur framgdangsrika vi ar i detta omstallningsarbete som paverkar beséksnaringens
aterhdmtning.

Manga verksamheter i Uppsala lén arbetar tillsammans med offentliga och privata aktérer
utanfor lansgransen. Som exempel kan har namnas Fjardhundraland, Roslagen och Fyra
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Mélarstader. Besokare ar inte intresserade av kommun- och lansgranser utan valjer
besoksmal och aktiviteter utifran andra drivkrafter. Lansoverskridande samarbeten
underlattar for att den har typen av samverkan ska kunna blomstra.

Det finns ett val etablerat samarbete mellan de fem lan som ingar i EU:s regionala
indelning Ostra Mellansverige (OMS) - dér Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro ldn och Region Ostergétland ingdr. Samarbetet sker pa
ledningsniva och bygger pa ett systematiskt arbete kring strukturfonderna, med
utgdngspunkt i olika utvecklingsomraden. Samverkan inom Ostra Mellansverige gor att
regionerna kan dra nytta av varandra och narliggande regioner sa som Stockholm for att
realisera sina egna strategier.

8.2 Arbetsprocess och medverkande

Svensk Destinationsutveckling har pa uppdrag av Regionkontoret tillsammans med
Natverket for destinationsutveckling och ett brett urval av aktorer fran naringsliv,
offentliga besdksnaringsaktorer och andra intressenter processat fram syfte, mal och
indikatorer samt pekat ut relevanta strategiska insatsomraden som skapar battre
forutsattningar for en hart ansatt besoksnaring att utvecklas, vaxa hallbart och skapa
jobb.

Utgangspunkterna har varit den regionala utvecklingsstrategin, den nuvarande
besoksnaringsstrategin samt inspiration fran relevanta nationella styrdokument.
Kommunernas, destinationernas och naringslivets delaktighet i processen har varit ytterst
viktig, inte minst for det fortsatta arbetet med forankring och genomférande.

Ett antal besoksnaringsaktorer har utover detta bjudits in till djupintervjuer. Dessa foretag
och aktorer representerar olika delar av [anet samt de olika kategorierna natur, kultur, bo,
ata, sevardheter och aktiviteter. Utover de aktérer som redan ingdr i Natverket for
destinationsutveckling har aven andra aktorer, som exempelvis Kultur och bildning, Almi
och Handelskammaren, deltagit i ett omfattande workshoparbete vid fyra tillfallen.

Det fjarde hade enbart deltagare fran Natverket for destinationsutveckling och fokuserade
pa rollférdelningen i lanet. | ett avslutande dialogmdte med natverket processades
malbild, strategiska insatsomraden med mera.
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9. Bilaga: Omvairld, trender och nulige

9.1 Omvarld och trender

Ett troligt scenario for besoksnaringen i lanet ar att volymerna kommer tillbaka inom ett
par ar, men att efterfrdgan och malgruppen pa flera satt ar nya. Det som troligtvis har
storst paverkan for lanets besoksnaring ar mojligheten for besokare over hela Sverige, och
senare varlden, att kunna na erbjudanden pa destinationen och sjalva boka boenden,
upplevelser och aktiviteter. Detta galler bade for privatturism och affarsresenarer. Det
staller hoga krav pa mognad i form av digitala plattformar med bokningsmojligheter i
realtid av produkter och upplevelser. Men ocksa mojligheter for besokaren att
kommunicera med destinationen pa plats under sin resa via smarta l0sningar.
Upplevelser behover anpassas och utvecklas utifran besokarens nya beteenden som en
konsekvens av pandemin.

Pandemin har gjort att den digitala utvecklingen accelererat med flera ar. Att lanets
besoksnaringsforetag och branschen som helhet lyckas anpassa sig till ny teknik och
smarta digitala [6sningar kommer att vara avgorande for foretagens lonsambhet,
konkurrenskraft och tillvaxtpotential.

Sett ur besokarnas perspektiv ar natur, kultur och lokal mat eftertraktade reseanledningar
och kan for Uppsala lan vara en styrka. Det breda utbudet pa kort avstand inom lanet
erbjuder mojligheter att uppleva bade storstadsliv och landsbygd.

Om intresset for naturupplevelser haller i sig - hos svenskar men ocksa hos utlandska
besokare - sd maste detta hogre besdkstryck hanteras och ett ansvarstagande for platsen
ar mycket viktigt. Har har det offentliga en viktig roll liksom de besoksnaringsaktorer som
anvander sig av platsen. Platsens barkraft ar overordnad besokarens krav och dnskemal.
Det 6kade bestkstrycket handlar ocksd om att ldnets invdnare turistat mer i det egna
lanet.

9.2 Nuldge, statistik och nyckeltal (analys)

Nulaget har kartlagts med hjalp av tillgangliga kallor for statistik och kunskap, rapporter
bestallda eller utforda av lanets offentliga aktorer eller nationella och internationella
rapporter och statistik. Ett antal besoksnaringsaktorer har utdver detta bjudits in till
djupintervjuer. Dessa foretag och aktorer representerar olika delar av lanet.
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9.3 Statistik och nyckeltal

Enligt data fran Tillvaxtverket och Statistiska centralbyrdn (SCB) har coronapandemin lett
till en kraftig minskning av turismen i Sverige. Uppsala lan har haft en stabil strom av
gaster de senaste tio aren med omkring 1,1 miljon gastnatter pa hotell, camping, stugbyar
och vandrarhem per ar. Pandemidret 2020 foll antalet gastnatter till 785 000. En forandring
pa minus 30,6 procent, att jamfora med rikssnittet som ldg pa minus 36 procent.

Fore pandemin 2019 var fordelningen av gastnatter i lanet 87 procent svenska besokare
och 12 procent utlandska besokare (1 procent ej angivet). Storst bland de utlandska
marknaderna var Tyskland, Finland, Storbritannien, Norge och USA. Sasongsvariationen
visade da pa en stark topp i juli (178 000 gastnatter), foljt av juni, maj, och augusti.

Lagst var manaderna december-februari (cirka 60 000 gastnatter per manad).

Enligt statistik fran SCB som analys- och teknikkonsultforetaget WSP bearbetat for Ostra
Mellansverige ar den procentuella forandringen i antal sysselsatta i besdksnaringen
mellan 2019 och 2020 minus 39 procent for Uppsala lan, jamfort med minus 36 procent for
hela Ostra Mellansverige. Antal nystartade féretag inom besdksnaringen 6kade med 18
procent under samma period, samma niva som for hela Ostra Mellansverige.
Nettoomsattningen minskade med 48 procent jamfort med en minskning pa 32 procent
for hela Ostra Mellansverige.

9.4 Nulidge hos besoksniringen globalt och
nationellt

Besdksndringen har drabbats hart av pandemin, framst pd grund av svikande efterfragan
pa internationellt resande. International Air Transport Association (IATA) berdknade tidigt
under pandemin att volymen av flygande besokare skulle vara tillbaka till 2019 ars nivaer
till 2023, men fick revidera sin prognos efter att de flesta lander aterinfort harda
reserestriktioner under hosten 2020. Den reviderade prognosen ar nu att volymerna ska
vara tillbaka p& 2019 &rs nivaer till 2024. Aterhdmtningen kommer att g snabbare for
kortare flygningar an for flygningar over flera kontinenter. De totala volymerna i varlden
sjonk med 86,5 procent 2020 jamfort med 2019. Kryssningsfartygen har statt stilla under
pandemin och transporter med bil mellan ldnder i Europa har varit kranglig.

9.5 Scenarion for aterhamtning

Enligt Tillvaxtverket, Visit Sweden och Innovasjon Norge
Det gar inte att veta exakt hur aterhamtningen kommer att se ut. Flera stora globala
aktorer har analyserat och prognosticerat. Analyserna finns samlade i Tillvaxtverkets
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”Svensk turism och beséksnaring efter coronapandemin” men ocksa i Visit Swedens
affarsplan och Innovasjon Norges ”"Nasjonal reiselivsstrategi”. Enligt dessa sammanvagda
analyser vilar dterhamtningen framst pa tva faktorer. Namligen global dterhamtning
respektive efterfragan.

Ju snabbare global dterhamtning, desto mindre maste beséksnaringen och turismen
forandrasi grunden. Just nu finns fyra huvudsakliga scenarion som anvands nationellt och
internationellt for att gora aterhamtningen mer begriplig och ge beslutsfattare stod i sitt
arbete med att planera insatser.

Vid en snabb aterhamtning av volymer gar vi antingen tillbaka till "det gamla vanliga”
sattet att konsumera besoksnaringsupplevelser och resa eller sa sker en snabb
aterhamtning med hjalp av corona-anpassningar av de flesta av besoksnaringens tjanster.
Vid en ihallande kris gar vi antingen mot en storre dominans av kapitalstarka

internationella aktorer som koper upp mindre kedjor och foretag eller en hogre grad av
innovation nar besoksnaringen ska byggas upp igen.

Bildtext: Uppstallning av fyra mojliga scenarier for dterhamtning efter pandemin.
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9.6 Nuliige Ostra Mellansverige

Kopplat till ett ESF-projekt, varen 2021, kring kompetensutveckling har en kartlaggning
genomforts som visar naringens egen uppfattning av var deras behov av
kompetensutveckling ligger. Kartlaggningen visar att nara 90 procent av de tillfragade ar
intresserade av att delta i utbildningar inom ramen for projektet. Uppskattningsvis
handlar det om mellan totalt 100-120 anstéllda fordelat pa de 60 foretag som svarat ja.

Behovet fordelar sig enligt uppstallningen nedan fér de som svarat.

Inom vilka amnen ser du att ert foretag skulle ha nytta av
kompetensutveckling? n= 62

Marknadsforing/kommunikation [ NG 31%

Digitalisering | N EEG_— 9%

Affarsutveckling, ledarskap och
organisation

I 46%
Ekonomi/ forsalining  [NNGGGEEEEEGE 46%
Produktutveckling och innovation |GGG 14%
Kunskap om Sormland [ 27%
Hallbarhet [N 27%
Vérdskap [ 25%

Export / internationalisering [l 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bildtext: Uppstallning av de amnen inom vilka foretag har svarat att de skulle ha nytta av
kompetensutveckling. Marknadsforing/kommunikation 81 procent, digitalisering 69
procent, affarsutveckling, ledarskap och organisation 46 procent, ekonomi/férsaljning 46
procent, produktutveckling och innovation 44 procent, kunskap om Sormland 27 procent,
hallbarhet 27 procent, vardskap 25 procent,

export/internationalisering 14 procent.
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9.7 Nulédge hos besoksnéaringen i Uppsala lan

Under maj 2021 utférdes djupintervjuer och workshopar med representanter fran
besoksnaringsforetagen och de offentliga besoksnaringsaktorerna i lanet. De allra flesta
har paverkats negativt av pandemin och tappat enormt mycket av sin omsattning.
Smaskaliga aktorer med fokus pa fritidsturism pa landsbygden for par, familjer och sma
grupper har dock klarat sig battre.

"Visst, vi har fatt anpassa oss till riktlinjer. Men férra sommaren fick vi ett
jattelyft. Pandemin har varit en hojdare for hela grona naringen,
livsmedelsforsorjning och lantligt baserad besdksnaring.”

Ekonomiska stod i form av korrtidspermitteringar har varit essentiella. Framat énskar
foretagen investeringsstod for att komma igang med omstallningen av sina verksamheter.
En del oroar sig over kompetensbortfall. Paketering och samverkan ar manga positiva till.

Vi har inte behévt anvénda oss av nagot stod, men séker stéd framat for
att gora verksamheten aktiv aret runt. Vi dnskar stod for att investera,
rusta upp och anpassa oss till det nya normala.”

Utbildningsbehov finns. Framst insatser for att framja affarsmassigheten hos smaskaliga
foretagare. Aven stod for marknadsforing eftersoks. Och sist men inte minst digital
kunskap: hur man optimerar sin webbplats, hur man planerar innehallet i digitala kanaler
samt ndr battre synlighet pa plattformar som Google, Facebook och Instagram.

Behov uttrycks av att inte bara lyssna pa utbildande forelasningar, utan att inom ramen
for utbildning ocksa fa tid att direkt omsatta det man lart sig till praktisk handling.

"Vivill vara redo nar det vander. Hjalpen med att marknadsfora oss
behévs, ndgon som kan hjélpa oss att sétta ihop paketen. Material till
marknadsféring har fatt stryka pa foten for att hinna med det dagliga

operativa arbetet under pandemin.”

9.8 Nulidge hos besoksnaringen i Uppsala
kommun

| en enkatundersokning med foretag verksamma inom besoksnaringen i Uppsala kommun
(januari 2021) uppgav halften att de tappat mer an 50 procent av sin omsattning under
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2020. Omkring halften av de svarande foretagen hade ocksa korttidspermitterat sin
personal.

Oron att ga i konkurs 2021 var lag hos de allra flesta. Synen pa framtiden hos féretagen ar
att 44 procent ser en positiv utveckling av fritidsresande. Cirka 25 procent spar en negativ
utveckling av affarsresande och gruppresor, medan cirka 40 procent tror pa en oférandrad
situation for dessa grupper.

63,5 procent av foretagen har svarat att de skulle uppskatta fler atgarder for att underlatta
for branschen. Generellt galler kommentarerna bolagens ekonomi, som paverkats i hog
grad av den pagaende pandemin. Nio av tio foretag ar villiga att ta emot
kompetenshojande insatser inom ”Service, vardskap och gastupplevelse”. Andra vanliga
svarsalternativ ar ”Digital synlighet pa sociala medier” och "Mer kunskap om
googleannonsering, sokordsoptimering, onlineforsaljning och bokningssajter”.

En enkatundersokning skickades ut till Visit Roslagens medlemmar i december 2020.
Enkaten kompletterades med djupintervjuer. Syftet var att fa ett bra underlag till Reload
Roslagen (ett kompetensutvecklingsprojekt for besoksnaringsforetag finansierat av
Tillvaxtverket).

Foretagen ar starkt paverkade av corona-pandemin och gor allt for att hitta kreativa vagar
framat. 38 procent ar intresserade av att na nya malgrupper och 27 procent ar i behov av
hjalp att identifiera vilka. Foretagen saknar kunskap, tid och pengar for att nd ut battre
med sina erbjudanden.

Inom produktutveckling 6nskar foretagen fa hjalp med paketeringsstod, kunskap om lagar
och regler, mer kunskap om olika marknader, marknadsforing och forsaljning,
digitalisering och investeringskapital. Nar foretagen far gradera sitt intresse inom
produktutveckling visas mest intresse for produktutveckling for en andrad spelplan och
prissattning.

Nar foretagen far onska fritt inom vilka omraden de skulle vilja se utbildningsinsatser via
Visit Roslagen namns: digitalisering, ledarskap, storytelling, vardskap och
kundbemotande, affarsutveckling och produktutveckling med flera. Nar de far ange
intresse pa forbestamda alternativinom organisation och féretagsledning far service,
vardskap och kundbemotande samt ekonomistyrning mest intresse.
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Inom hallbarhetsomradet har foretagen behov av att fa lara sig mer om mdjliga
miljoinvesteringar, hur man kommunicerar sitt hdllbarhetsarbete och hur man satter
ekonomiska termer pa de investeringar som gors. Man onskar ocksa fa mer kunskap kring
vilka miljocertifieringar som finns.

9.10 Utbud av produkter, tjdnster och foretag

Det finns mdnga mogna foretag nar det kommer till besoksmal med dvernattning i lanet.
Det finns dven manga bescksmal for dagsutflykter med starka kulturhistoriska varden. Vad
som ytterligare utmarker sig ar kluster av mindre foretag med lokalt mathantverk och
landsbygdsturism.

Foretagskunder och konferenser ar stort i regionen, och for den inhemska marknaden
finns stor potential nar pandemin slapper, enligt manga intervjuade. Nar allt fler jobbar
hemma kan behovet av konferenser dar man ses fysiskt 6ka. Utmaningen ligger i att stalla
om verksamhet sa att digitala sandningsmaojligheter finns dven for de som ar pa distans,
eftersom det internationella resandet spas blir mindre an forr.

9.11 Tillgdnglighet - fysisk och digital
Den fysiska tillgangligheten bedoms som dvervagande god. Det geografiska laget lyfts som
en stark fordel.

“Det finns bara méjligheter! Tillgangligheten ar kanon! Vagnatet ar som
gjort for att aka, ga och cykla. Allt &r pa plats!”

Taxindringen upplevs dock bristféllig pa en del stéllen, i synnerhet i konferens-, fest och
brollopstata kluster. Eftersom regionen ansvarar for transporter belyser man att det ar
viktigt att besoksnaringen finns med dar och har det perspektivet.

*Det ar inte helt latt att beskriva hur de ska képa biljett pa UL
for négon fran utlandet, dér vill man att regionen ska vara med
och se till att det funkar.”

Aven bristfallig tillgang till parkeringar och batplatser ndmns. For att bli mer tillganglig pa
landsbygden lyfts fragor som skyltningsproblematik och tillgang till fiber och modern
teknik.

Den digitala tillgangligheten varierar mellan foretagen. Sa dven forstaelsen for hur viktig
den digitala tillgdngligheten kommer att vara for framgang nu och efter pandemin. Men
manga uttrycker ett behov av att bli mer synliga och tillgéngliga digitalt.
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”Jag 6nskar se fler digitala [6sningar istallet for en turistbyra, interaktiva
skarmar och information i din telefon. Tillsammans med regionen kan
man hitta nya digitala verktyg for lanets bes6ksmal.”

9.12 Nulidge samverkan och roller

Manga destinationer och kommuner ingar i olika samverkansformer saval inom som
utanfor lanet. Det dr ndgot som ska ses som en styrka, men som skapar en del utmaningar
i rollfordelningen.

Naringslivsmassigt verkar samarbetet med andra aktorer fungera bra. Men samarbete
med kommun och naringsliv i besoksnaringsfragor skiljer sig stort mellan kommunerna.
Vissa ar mycket néjda med sin kommun, men andra ser stort behov av att satta
besoksnaringsfragorna hogre upp pa den offentliga agendan.

“Saknar ett bra samarbete med kommunen rent naringslivsmassigt, lite
trott pa bara marknadsféringskampanjer. Behéver mer helhetsstéd,
investeringsstdd till servicebehov som toaletter, osv.”

9.13 SWOT

En utforlig SWOT har gjorts utifran workshoparbetet och kartlaggningen av lanets nulage.
Syftet med SWOT:en ar att synliggora de viktigaste interna styrkorna och svagheterna for
att na strategins malbild, samt de mojligheter och hot som finns i omvarlden kopplat till
samma malbild.
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Bildtext: En sd kallad SWOT-analys. Det ar en fyrfaltare som synliggdr de viktigaste interna
styrkorna och svagheterna for att na strategins malbild, samt de méjligheter och hot som
finns i omvarlden kopplat till samma malbild. | mitten av bilden star malbilden: en stabil

grund for en hallbart véxande och framtidsakrad besdksnéring.
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10.Bilaga: Begrepp

10.1 Begrepp
Besokare

En resendr som genomfor en resa dar huvudresmalet ligger utanfor resenarens vanliga
omgivning. Den sammanhangande vistelsetiden ar hogst ett ar. Syftet med resan ar affarer
(arbetsresor), fritid eller andra personliga syften.

Besoksnaring

Besoksnaringen omfattar aktorer i de branscher som saljer tjanster till besokare.
Det betyder att alla aktorer som har nagon del av en forsaljning till kunder vars
konsumtion definieras som turismkonsumtion, kan sagas tillhora besoksnaringen.

Besoksndringens ekosystem

Besoksnaringens platsbundna ekosystem bestar av manga intressenter med skilda
forutsattningar och behov. Dessa ar besdkarna och invanarna samt de offentliga, privata
och ideella intressenterna. Att forutsattningarna och behoven ar olika for intressenterna
gor att ekosystemet ar komplext i sin sammansattning vilket styrningen av
besoksnaringens utveckling behover ta hansyn till.

Destination

En destination ar ett funktionellt, geografiskt avgransat omrade, dar ett system av
offentliga och privata aktorer tillsammans med civilsamhallet erbjuder produkter och
service till besokare inom omradet.

(Tillvaxtverket "Hur utvecklar vi hallbara turistdestinationer” Info 0640.)

Destinationerna

| detta dokument anvands den bestamda formen ”destinationerna” for att beskriva ett
geografiskt avgransat omrade som organiserat sitt besoksnaringsarbete i nagon form.
| lanet finns olika former for organiseringen fran forening till bolag och vi har valt att
benamna dem med ett gemensamt namn.

Foretags- och innovationsstodsystemet

| Uppsala lan finns flera naringslivsframjande organisationer, aktorer och strukturer inom
det vi kallar for foretags- och innovationsstodssystemet som ar viktiga for att utveckla
innovation och foretagandet inom besoksnaringen.
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Intressenter

Begreppet intressenter anvands i samband med utveckling av destinationer. Intressenter
engageras pa olika satt for att bidra till maluppfyllnad genom sina olika roller.
Intressenter kan delas in i tva grupper, interna och externa. Interna intressenter ar har
politiker och tjanstepersoner kopplade till Region Uppsala. Externa intressenter ar
avgransade till de som ar listade under “Roller” i dokumentet.

Leaderomraden

Lokalt ledd utveckling genom Leader innebar att engagera sig i utvecklingen av sin bygd
och kunna fa stod for sina utvecklingsprojekt. Det kan vara bade pa landsbygden och i
staden. Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for
att bidra till lokal utveckling. | Uppland finns fyra Leader-omraden: Upplandsbygd,
Stockholmsbygd, Malardalen och Nedre Dalalven.

Natverket for destinationsutveckling

Natverket for destinationsutveckling sammankallas av Region Uppsala. | natverket ingar
Lansstyrelsen, Upplandsstiftelsen, Fjardhundraland, Biosfaromrade Nedre Dalélven,
destinationsbolagen och lanets kommuner.

Plats

Plats ar ett satt att beskriva en destination eller deldestination inom en och samma
kommun. Det ar ett begrepp som anvands for att skapa en brygga mellan
destinationsutveckling och platsutveckling. En vanlig "plats” ar en kommun inom dess
kommungranser, ett strak eller en bygd, men kan ocksa betyda en stadsdel, en park, ett
bostadsomrade och sa vidare.

Resenar

En person som genomfor en resa, oavsett resans langd, vistelsetid eller syfte.

Samhandlingstrappan

Utmaningar pa samhallsniva kan inte l6sas av en enskild aktor utan det kraver att manga
aktorer drar at samma hall. Samverkan sker nér aktorer pa olika nivaer (lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt) och mellan olika sektorer (privat, ideell, offentlig) agerar pa
gemensamma utmaningar och drar mot samma mal. Samhandlingstrappan kan anvandas
som ett stod i olika faser for att 6ka samverkan. Att motas, skapa samsyn och starta
samarbeten ar olika steg pa vdgen och trappan hjalper till att vélja ratt form av samverkan
for varje utmaning.
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Turism

Manniskors aktiviteter nadr de reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning
for kortare tid an ett ar for fritid, affarer eller andra syften.
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Osthammar 2022-01-25
Lena Oberg

UTVARDERING & UTVECKLINGSFORSLAG

Osthammars kulturvecka 2021

30 oktober-7 november

Planeringen av Osthammars kulturvecka 2021 pabérjades tidigt pa viren samma &r. For att fi
battre med tid till marknadsforing infordes tva ansdkningsperioder med en deadline fore
sommaren och en efter. Det som var klart innan sommaren kunde marknadsforas 1 magasinet
Uppleva & gora hosten 2021. Intresset fréan foreningar att delta under kulturveckan var till en
borjan mycket svagt. Mojligen pa grund av pandemin som gjorde ldget osdkert och som ocksa
lett till att flertalet kulturféreningar har haft begrénsat med aktiviteter och moten under 2021?

En ansokan inkom vid forsta ansokningstillféllet och ytterligare tva ans6kningar tillkom i den
andra perioden i september.

Det hir innebar att arbetet behdvde ta en ny form. Foreningar uppvaktades med forslag om
samarbete med kommunen och evenemang i egen regi skapades. Detta 1 kombination med att
vissa evenemang som blivit instdllda under forra arets kulturvecka pa grund av pandemin
kunde plockas upp igen. Samt att Hargshamns Folkets hus valde att ligga sin 100-
arsjubileumsvecka under kulturveckan och bidra med ett mycket vilfyllt program gjorde att
veckan dnda fick ett brett och rikt innehall.

Kulturenheten samarbetade med Ung fritid som ansvarade for delar av hdstlovsprogrammet.

Invigningen av kulturveckan valde vi att ldgga i samband med Tillvdxtgalan for att skapa
synergieffekter och underldtta arrangdrskapet.

Sammanfattning av programmet

For att kunna rikta marknadsforingen béttre valde vi att dela upp programmet i en del med
huvudsakligen vuxna som malgrupp (kulturveckan) och en del med hostlovsaktiviteterna,
bade med och utan kulturprofil.

Kulturveckan inneholl ungefér 24 programpunkter utspridda pd 9 dagar. Publikantalet
uppskattades till totalt runt 1900 besokare.

Programmet med hostlovsaktiviteter inneholl 23 programpunkter och lockade 1150 besdkare.

Utbudet bjod pa en bra bredd i estetiska uttrycksformer och publika mélgrupper. Den
geografiska spridningen var okej men viss anledning till sjalvkritik finns da delar av



kommunen hade ett simre utbud. Pa de platser dir utbudet var mindre saknas oftast lokala
samarbetsparter, lokaler och bra kontaktvégar till potentiell publik. Nagot att arbeta vidare pa
1 kommande projekt.

Se bilaga 2 for programpunkter och innehall.

Nedan punktas ndgra positiva och negativa erfarenheter fran arbetet med 2021 ars
kulturvecka. Efter detta presenteras forslag pa mojlig framtida utveckling.

Positivt:

e Kultur och kulturarrangérer 1 kommunen uppmarksammas

e Utokat samarbete mellan kulturforeningar och kommun leder till bade nya kontakter
samtidigt som det stirker redan befintliga nitverk.

e Nir kommunen sjdlva gir in som arrangdr kan det vara léttare att skapa en bredd 1
utbudet och strdva efter god geografisk spridning.

e Intresse hos pressen vilket genererade “gratisreklam” for bade foreningar och
kulturveckan

e Ett bra sammanlagt besdksantal. Kanske kunde vi se en positiv pandemieffekt? Manga
hade lidngtat efter kultur och aktiviteter och slot upp nér detta erbjods?

Negativt:

e Intresset att delta frdn foreningslivet var mycket svalt. Bide med kulturevenemang och
med hostlovsaktiviteter.

e Projektet kravde darfor mycket arbetstid fran enheten for att skapa samarbeten och
sjdlva arrangera.

e Flera arrangdrer har varit tveksamma till att ha kulturveckan under hostlovet da ménga
véljer att aka ivdg pa semester. En forening argumenterade for att det under sommaren
var ldttare att nd en bredare och storre publik.

e Den geografiska spridningen av programutbudet hade kunnat vara bittre.

e Foreningarna tenderar att arrangera samma typ av evenemang under resterande del av
aret och uppskattar sjédlva att det ocksa ar ungefar samma personer som ar besokare.

Kulturveckans framtid

Syftet med kulturveckan dr att kommunens alla invanare ska upptidcka och anvinda kulturen
bland annat i form av musik, konst, dans, film och litteratur i syfte att skapa forutsittningar
for ett vilbefinnande och god hélsa hos alla. Formen for att uppné syftet dr sedan tre ar en
kulturvecka under hostlovet.

Huruvida den formen &r det bésta séttet att uppna syftet kan diskuteras. Kulturen och
kulturaktorerna i kommunen blir uppméarksammade under kulturveckan genom



marknadsforing och exponering. Men trots det upplever vi att manga arrangorer anordnar
evenemang for sin trogna publik. Att nd ut till en mer ovan kulturkonsument kan vara svart
och kriaver mgjligen andra format och plattformar?

Olika forslag till beslut
-Ljusfestival eller kulturnatt under hosten.

Avgransat till en ort/omrade per ar med kulturinslag och samarbeten med det lokala
naringslivet. En mojlighet att fanga en ny publik som ocksa far chansen att upptacka nya
konstarter pa plats?

- Det 6vergripande syftet behélls men formen halls 6ppen.

Forvaltningen far fran ar till ar utforma ett format som pa béasta satt uppfyller syftet. Formen
kan exempelvis paverkas av andra pagaende storre projekt eller samarbeten.

-Fortsitta med Osthammars kulturvecka i samma format som tidigare.



HOSTLOV

30 OKTOBER

KL. 17

INVIGNING av kulturveckan

| ar sammanfaller invigningen av
kulturveckan med Tillvaxtgalan.
Evenemanget gar bara att se digitalt
via Osthammars kommuns
Facebooksida.

= NON

uliurvecka

30 oktober — 7 november

KL. 19

INVIGNING av jubileumsveckan
pa Hargshamns Folkets hus
Elddans utomhus av Aurora foljt av
pubkvall inne med trubadurerna
Fred Lane och Tomas Lundkvist.
Plats: Hargshamns Folkets hus
Boka: 100:-, medlem 80:-. Féranmal
pa tel. 070-3802880.

Arrangor: Hargshamns Folkets hus-
férening

KL. I'1-16
HANTVERK pa Graso Antik & Kuriosa
Forsdljning av antikviteter, hantverk, lokalt
mathantverk med mera.

Plats: Anders Matsgarden, Graso
Arrangér: Leufsta Auktioner
och Gréavlings Naturprodukter
Grdso




30-31 OKTOBER
KULTURHELG

30 oktober KL. 18

Hostfest med brasa (om vadret tillater).
Foranmalan till info.ramhall@gmail.com
Secondhand/loppis &ppen ki 16.00-18.00.

31 oktober KL. I I-14

Bokbytardag. Secondhand/loppis. Utstall-
ningar om demokrati: "Ja, ma den leva"" och
"Bygdegardarna samlar Sverige”.

Plats: Ramhalls bygdegéard, Alunda

Boka: Fri entré

Arrangdr: Ramhalls bygdegards- och hem-
bygdsforening

30 OKTOBER - 21 NOVEMBER

UTSTALLNING Anna Helldorff, illustra-
tion och Per Helldorff, tra

Sensuell tramekanik av Per och collagebilder
av Anna, illustrator. Per och Anna ar verk-
samma utanfor Kisa dar Per har sitt eget
mekaniska kabinett.

Plats: Sadelmakarlingan, Osterbybruk

Boka: Fri entré

Arrangdr: Sadelmakarlangan

30 OKTOBER - 13 NOVEMBER

UTSTALLNING Runak Resulpur — Sagor
fran Kurdistan

Runak Resulpur ar grafisk formgivare,
illustratér och animatoér fédd i dstra Kur-
distan i Iran. | utstallningen Sagor fran Kur-
distan visar Runak illustrationer med motiv
hamtade ur historiska barnberittelser.

Plats: Kulturhuset Storbrunn, Osthammar
Fri éntre. Oppet under bibliotekets dppettider.
Arrangér: Osthammars kommun

30 OKTOBER - 7 NOVEMBER

POESIVANDRA

Upplev staden Osthammar med sliskap av
poesi i 6ronen. Du behoéver en telefon med
internet och en karta som du hamtar pa
biblioteket i Kulturhuset Storbrunn. Gratis
Plats: Kutturhuset Storbrunn, Osthammar
Arrangér: Osthammars kommun

31 OKTOBER

KL. 14

UTSTALLNING Vernissage

Roine Jansson, Osterbybruk, en av landets
framsta nu levande arbetarmalare, bl.a.
representerad pad Moderna muséet och |
Liége. "For en rimligare varld, demokratin
100 ar". Folkets Hus och Parkers utstdlining
innehallande 30 handelser som skapat en
rimligare varld.

Plats: Hargshamns Folkets hus

Boka: Fri entré. Oppet dagligen under efter-
middagarna hela veckan.

Arrangér: Hargshamns Folkets husférening

KL. 15

MUSIK Linnékvintetten: Finlandia

Ett program med alltigenom finsk musik ur
den klassiska repertoaren. Linnékvintetten
har valt ut nagra favoriter ur den finlandska
musikskatten, sasom musik av nationalton-
sattaren Jean Sibelius och den vilkdnda fin-
landssvenska visan Hostvisa av Erna Tauro.
Plats: Societetshuset Kallér, Osthammar
Biljetter: roslagen.se (Afternoon tea ingar i
biljettpriset)

Arrangdr: Bygdegardsforeningen Socie-
tetshuset Kallér, Finskt forvaltningsomrade
Osthammar

KL. 18

TEATER OCH MUSIK Ulfhildkvadet av
Teater Oland

| Gimos likbod férvarades en gang i tiden de
déda i vantan pa begravningen. Nu blir det
gamla huset skadeplats for en spannande
historia om vikingakungen som blev hel-
gonférklarad, Olov den helige. Hans dotter,
Ulfhild av Norge, atervinder efter tusen ar
for att berdtta om sin fars dramatiska liv - i
facklornas sken och till levande musik.

Plats: Likboden, Gimo. Samling pa Stenhus-
gatan, vid marschallerna.

Boka. Gratis! Boka plats via kulturfritid@
osthammar.se

Arrangér: Teater Oland och Osthammars
kommun

| NOVEMBER

KL. 18

TEATER Trollkarlen fran Chicago

| musikalen Trollkarlen fran Chicago féljer vi
Milton Friedman fran den fattiga uppvaxten
i New Jersey pa tjugotalet fram till hans déd
i San Francisco 2007. En helkvall med kvicka
repliker, kabarédoftande sangnummer och
en grundkurs i Phillips-kurvan. En under-
hallande och upplysande karleksforklaring till
forra seklets mest optimistiske tankare.
Plats: Kulturhuset Storbrunn, Osthammar
Biljetter: roslagen.se

Arrangér: Ostfronten

2 NOVEMBER “ A
KL. 13.30-16.30

KUL TURVANDRING

Hor berattelser om stigarnas historia och
ga langs med delar av Kulturstigen. Folj med
pa en guidad vandring pa 2 km. Halvvags
stannar vi och bjuder pa grillad korv och
varm saft. Tank pa att ha bra skor och var-
ma klader.

Plats: Start och slut pa Stallbacken vid
Herrgarden, Osterbybruk.

Aktiviteten dr gratis.

Boka senast 29/10: upplevupplandute@
gmail.com

Arrangér: Films SK med stéd av Ostham-
mars kommun/Friluftslivets ar

KL. 17

HANTVERKSCAFE

Vi tréffas och hantverkar tillsammans under
enkla former. Medtag eget hantverk samt fika.
Plats: Anders Matsgarden, Graso

Boka: Fri entré

Arrangér: Leufsta Auktioner och Gravlings
Naturprodukter Grasé

KL. 18

FORFATTARBESOK Londonflickan —
Susanna Alakoski

Susanna Alakoski ar hyllad f6r Bomullsangeln
som ar forsta delen i en serie romaner om
kvinnors liv, arbete och langtan i Finland och
Sverige under nittonhundratalet. 202 | gavs
andra delen, Londonflickan, ut.

Plats: Gimo bibliotek

Fri entré. Boka: biblioteket.gimo@ostham-
mar.se / 0173-867 75

Arrangér: Osthammars kommun och
Region Uppsala



3 NOVEMBER

KL. 13

MUSIK Lunchkonsert med Tindra Line,
Eson och Lundberg Trio

Vi hyllar den svenska vis-pop-traditionen
med egna och andras latar.

Plats: Kulturhuset Storbrunn, Osthammar
Boka: Fri entré. Ingen féranmélan.
Arrangdr: Staffan Eriksson

KL. 18.30

FORFATTARBESOK Lena Kallenberg
Ivar Lo Johanssonstipendiat 2020 och
"arbetarforfattare” med utgangspunkt i
kvinnohistorien.

Plats: Hargshamns Folkets hus

Boka: Fri entré

Arrangdr: Hargshamns Folkets husférening

KL. 19

MUSIK Romanskonsert: Tonsattarportratt
av Jenny Linds guddotter — Héléne Tham
Pa konsertprogrammet finns Hélene Thams
kompositioner fér piano, fér rést och piano
samt violin och piano. Det hela presenteras
av Opera pa Osterbybruks konstnirliga
ledare, dirigenten Niklas Tamm, och musik-
vetaren Gunnar Ternhag som

har forskat pa Thams musik.

Plats: Osterbybruks herrgard

Boka: 250 kr, férbokning via
operapaosterbybruk@gmail.

com

Arrangér: Opera pa Osterby-

bruk

KL. 19

BERATTARKVALL med musikanter
Tema: Strévtag i hembygden. Yngve Vill-
strand och Gunnar Jansson gér en resa i
historien och visar bilder och berdttar om
manniskor, gardar och miljéer i Ekeby med
omnejd.

Plats: Ekeby Bygdegard, Alunda

Boka: Entré 20 kr

Arrangér: Ekeby bygdegardsforening i sam-
arbete med Stensunda Musik & Kultur

4 NOVEMBER

KL. 13

MUSIK Duo Sang

Duo Sang 4r en nystartad duo fran Ost-
hammar bestaende av Sara Forsberg och
Angelica Orneholm. Tva sangerskor som
sjunger det mesta i musikvdg. Denna gang
bjuds pa musik pa svenska fran bl.a. Carola,
Miss Li, Sonja Aldén, Bjérn Skiffs, Cajsa-Stina
Akerstrém mAl,

Plats: Kulturhuset Storbrunn, Osthammar
Boka: Fri entré. Boka via storbrunnbiljet-
ter@osthammarse / 0173-86300

Arrangér: Duo Sang och Osthammars kom-
mun

5 NOVEMBER

KL. 19

MUSIKTEATER Femtinge teater ger Juxebox!
Nar jukeboxen kom Sppnade sig varlden
med den senaste musiken, idolerna kom
narmare och du kunde med din dnskeslant
spela din favorit! Lyssna till hitsen, hér
berittelser om manniskor som traffades och
levde med detta fenomen.

Plats: Hargshamns Folkets hus

Boka: 180 kr, 150 kr for medlemmar. For-
boka tel/sms: 070 380 28 80

Arrangér: Hargshamns Folkets husférening

6 NOVEMBER

KL. I'1-16

HANTVERK pa Griso Antik &

Kuriosa

Forsaljning av antikviteter, hantverk,

lokalt mathantverk med mera.

Plats: Anders Matsgarden, Graso

Boka: Fri entré

Arrangér: Leufsta Auktioner och
Gravlings Naturprodukter Graso

KL. Il

HANTVERK pa traditionell julmarknad
Lokala hantverkare och mathantverkare.
Plats: Gras6 Gard

Boka: Fri entré

Arrangdr: Grasd Turism

KL. 17

MINNESAFTON

Ljustandning kl. 17.00

Sang och musik kl. 17.15-17.45

Plats: Kallérsparken, Osthammar

Boka: Fri entré

Arrangér: Bygdegardsféreningen Societets-
huset Kallor

7 NOVEMBER

KL. 15.30 och 17.00

MAGI med Johan Stahl

Johan Stahl ar Uppsalabo men har

hela vérlden som sin arbetsplats.

Han tavlade i Talang i TV4 2021 dar han
med Bianca Ingrossos Golden buzzer tog sig
raka vagen till final, dar han fick flest roster
av svenska folket och vann hela tavlingen.
Johan har vunnit priser i London, Peking och
Las Vegas och har gjort 140 férestéllningar
pa The Magic Castle i Hollywood. 7 novem-
ber kommer han till Osthammar och bjuder
pa en magisk férestallning.

Plats: Kulturhuset Storbrunn, Osthammar
Boka: Fri entré. Boka: storbrunnbiljetter@
osthammar:se / 0173-86300.

Arrangdr: Osthammars kommun

KL. 14

AVSLUTNINGSFEST Harghamns Folkets
hus 100 ar

Folkets hus bjuder pa stort tartkalas med
lokala artister! Musikalensemblen Legato,
Trollkarlen Gabriel, Sanni och Cees, J6rgen
Anderstig, Evald Mattsson med flera.

Plats: Hargshamns Folkets hus

Boka: Fri entré

Arrangér: Hargshamns Folkets husférening

Hela programmet hittar du ocksa pa
roslagen.se/kulturvecka

EGlj oss!

webb: osthammar.se, storbrunnise
Facebook: @upplevaochgora
Instagram: @upplevosthammar,
@storbrunn



HOSTLOV:;
i

Mamma Mu sjunger Halloweendisco
Berattelser fran universum Spoken och skrack pa Storbrunn
Knutmassomysteriet Skriv skrack
Uppdrag jorden Magiskt pyssel
Bygg en mekanisk katt Prova pa improvisationsteater
Sova pa biblioteket Halloweenpyssel
Hostlovskul pa Gimo ridklubb Bygg en dansande ritrobot
Padel Mamma mu bygger en koja
Gammelnadans hemlighet Magi med Johan Stahl
Luftgevarsskytte Tartkalas
Hostlovsbio Spraymalning

Se hela programmet for barn och unga pa

roslagen.se/hostlov202|
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