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KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 2 (15)

Kultur- och fritidsndmnden

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 3 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 08.35 Dnr KFN-2024-86
KS-2021-804

3. Medborgarmotion om ny badplats i Osthammar

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden staller sig bakom forvaltningens yttrande i arendet.
Medborgarmotionen avslas.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen "Ny badplats™ har uppnatt namnunderskrifter fran 1 % av folkbokforda i
kommunen. Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsn&mnden for besvarande.
I medborgarmotionen framfors att man vill ha ett riktigt badhus i kommunens centrum.

Né&r namnden behandlar arendet bjuds medborgarmotionéren in till sammantradet for att ges
mojlighet att presentera motionen.

Beslutsunderlag
— Medborgarmotion.
— Yttrande avseende medborgarmotionen.

Beslutet skickas till
Webbredaktionen
Medborgarmotionaren
Registrator for diarieforing



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 4 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 8.45 Dnr KFN-2024-85
KS-2022-734

4. Medborgarmotion om "Bygg ny sporthall i Osthammar”

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden staller sig bakom forvaltningens yttrande i arendet.
Medborgarmotionen avslas.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ” Bygg ny sporthall Osthammar” har uppnatt namnunderskrifter fran
1 % av folkbokfdérda i kommunen. Forslagsstéllare &r tre elever pa Frosakersskolan.
Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsnamnden for besvarande. |
medborgarmotionen framférs bland annat foljande:

Det behovs en ny idrottshall i Osthammar som ar anpassad for alla sporter. Dar ska det ocksa
finnas fler forrad till alla redskap och frascha omkladningsrum. Gamla idrottshallen ar valdigt
forstord och det lacker in vatten igenom taket nar det regnar mycket. Som det ar idag ar det
ofrascha omkladningsrum, tak som lacker, sma forrad, hissar som ar trasiga, nerstangd
simhall och ringarna i taket &r trasiga.

Né&r namnden behandlar arendet bjuds medborgarmotionéren in till sammantradet for att ges
mojlighet att presentera motionen.

Beslutsunderlag
— Medborgarmotion.
— Yttrande avseende medborgarmotionen.

Beslutet skickas till
Webbredaktionen
Medborgarmotionéren
Registrator for diariefoéring



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 5 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 8.55 Dnr KFN-2024-83
KS-2022-728

5. Medborgarmotion om ”Rusta fotbollsplanen i Oregrund”

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden stéller sig bakom férvaltningens yttrande i drendet.
Medborgarmotionen anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ” Rusta fotbollsplanen i Oregrund” har uppnatt namnunderskrifter fran
1 % av folkbokforda i kommunen. Forslagsstéllare ar fyra elever pa Frosakersskolan.
Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsnamnden for besvarande. |
medborgarmotionen framférs bland annat foljande:

Det kan vara bra att bygga om den har fotbollsplanen for att det maste finnas nagonstans dar
man kan spela fotboll och trana. Just nu &r fotbollsplanen uppgréavd for att ge plats at
bergvarme for Oregrunds skola. Vi skulle vilja att fotbollsplanen blir battre an den

var innan uppgravningen.

Né&r namnden behandlar arendet bjuds medborgarmotionéren in till sammantradet for att ges
mojlighet att presentera motionen.

Beslutsunderlag
— Medborgarmotion.
— Yttrande avseende medborgarmotionen.

Beslutet skickas till
Webbredaktionen
Medborgarmotionaren
Registrator for diarieforing



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 6 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 9.05 Dnr KFN-2024-84
KS-2023-347

6. Medborgarmotion om ”Aterstall Oregrunds fotbollsplan
omgaende”

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden stéller sig bakom forvaltningens yttrande i drendet.
Medborgarmotionen anses harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Medborgarmotionen ”Aterstall Oregrunds fotbollsplan omgéende” har uppnatt
namnunderskrifter fran 1 % av folkbokfdrda i kommunen. Medborgarmotionen har fordelats
till kultur- och fritidsndmnden for besvarande. | medborgarmotionen framférs bland annat
foljande:

| augusti 2022 péborjades en entreprenad for att borra bergvarme till Oregrunds skola,
borrhalens placering ar pa fotbollsplanen vid Oregrunds skola och fotbollsplanen togs ur bruk
augusti 2022. Till en borjan kommunicerades det att fotbollsplanen skulle vara aterstalld till
maj 2023. | medborgarmotionen foreslas att Oregrunds fotbollsplan aterstalls under april/maj
2023.

Né&r namnden behandlar arendet bjuds medborgarmotionéren in till sammantradet for att ges
mojlighet att presentera motionen.

Beslutsunderlag
— Medborgarmotion.
— Yttrande avseende medborgarmotionen.

Beslutet skickas till
Webbredaktionen
Medborgarmotionaren
Registrator for diarieforing



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 7 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 9.15 Dnr KFN-2024-62

7. Verksamhetsbidrag avseende kvinnojouren Freja 2024

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att Kvinnojouren Freja beviljas verksamhetsbidrag med
xxx xxx kr avseende fasta kostnader for jourtelefon via SOS alarm och rérliga sjalvkostnader
for enklare personlig och juridisk radgivning.

Beslutsmotivering

Bedomningen av ansokan har gjorts enligt riktlinje och rutiner for bidrag utifran ansékningar
om verksamhetsbidrag samt kostnadstackning for taxor och avgifter, bilaga 1, KFN 8
41/2020.

Arendebeskrivning

Freja arbetar med att hjalpa och ta emot kvinnor och barn i krissituationer och tillhandahaller
skyddat boende. Ovriga stodinsatser: Radgivande samtalsstod, kontakt med myndigheter och
annat praktiskt stod. 1984 startade Freja sin verksamhet i Osthammars kommun. De arbetar
framst med den egna kommunen som upptagningsomrade men tar d&ven emot hjalpsokande
fran hela landet. Anstkan avser:

— Fasta kostnader for jourtelefon

— Rorliga sjalvkostnader for enklare juridisk radgivning

— Ovriga ideella kostnader for jourtillganglighet och samverkan med myndigheter och

andra samhallsaktorer
— Stod till och samarbete med mansjouren Frej

Beslutsunderlag

— Ansokan om verksamhetsstod 2024 Kvinnojouren Freja.

Beslutet skickas for atgard till
Ekonomikontoret, Inga-Lill Jonsson

Beslutet skickas for kannedom till
Kvinnojouren Freja: kontakt@kvinnojourenfreja.se



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 8 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 9.45 Dnr KFN-2023-95

8. Lokalt aktivitetsstod hosten 2023

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsn&mnden beviljar foreningarna lokalt aktivitetsstod enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Lokalt aktivitetsstod utgar till foreningar tillhorande Riksidrottsforbundet (RF) genom en
statlig och en kommunal del. Osthammars kommun féljer RF:s regelverk och administrerar
via de uppgifter som fas fran RF-SISU Uppland baserat pa foreningarnas digitala
narvarorapportering.

Beslutsunderlag
— Lokalt aktivitetsstdd hosten 2023.

Beslutet skickas for atgard till
Ekonomikontoret — Inga-Lill Jonsson

Beslutet skickas for kinnedom till

Berorda foreningar
Foreningsutvecklare administrerar utskick.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 9 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 09.55 Dnr BUN-2024-69

9. Uppfoljning av 2021 ars revisionsrapporter

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden har tagit del av revisionens rekommendationer och stéller sig
bakom forvaltningens kommentarer.

Arendebeskrivning

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp 2021 ars
revisionsrapporter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med uppféljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

— Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

—  Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

— Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen

— Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan

— Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstélla kompetensforsorjningen
— Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Efter genomford granskning gor revisionen beddmningen att kommunstyrelsen och
namnderna delvis omhandertagit rekommendationerna.

Utifran revisionens bedémningar rekommenderas kommunstyrelsen och samtliga namnder
att:

— Sékerstalla ett tydligt arbetssatt for uppdragsfordelning, aterrapportering och
redovisning av avvikelser vad géller kommunfullmaktiges uppdrag.

Forvaltningens kommentar:

Revisionens rekommendation har omhandertagits. Att samtliga uppdrag fran
kommunfullméaktige tilldelas ndmnd och handlaggare och att de darefter utférs och

aterrapporteras bevakas sedan arsskiftet genom stabens fordelnings- och uppfdljningsméten.

Beslutsunderlag
KPMG: Uppféljning av 2021 ars revisionsrapporter.

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidschef

Staben, Fredrik Hibinette

Kommunstyrelsen

Revisionen inklusive sakkunnigt bitradde KPMG



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 10 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 10.00
10. Informationsarende om kulturskolan

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Osthammars kulturskola ar en avgiftsfri, kommunal, konstnérlig och pedagogisk
fritidsverksamhet. Kulturskolan vander sig till barn och unga i Osthammars kommun fran
forskoleklass till gymnasiet och erbjuder musik och dans till samtliga férskolor.

Kulturskolan flyttades 6ver fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden
den 1 januari 2024. Da verksamheten &r ny for namnden kommer en information om
kulturskolan att ges vid sammantradet.

Beslutsunderlag
Muntlig information.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 11 (15)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 10.30 Dnr KFN-2024-65

11. Arsbudget 2024: Tertialrapport per april 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden tar del av redovisningen och godkanner tertialrapporten.

Arendebeskrivning

Enligt Osthammars kommuns styrmodell ska uppféljning ske sex ganger per ar till
Kommunstyrelse/namnd. Per april (tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december
(helarsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per februari, juni och oktober gors en
enklare rapportering. Denna rapport beskriver vasentliga hédndelser, vasentliga
personalforhallanden, namndmal och uppdrag samt drift- och investeringsuppfoljning.

Beslutsunderlag
— Tertialrapport per april.

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidschef
Ekonomi, Sofia Tolstoy
Staben, Fredrik Hibinette



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 12 (15)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2024-23

12. Redovisning av forslag till budget 2025 och flerarsplan
2026-2027, drift- och investeringsbudget

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden tar del av redovisningen av forslag till budget 2025 och
flerarsplan 2026-2027.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2025 och flerarsplan 2025-2027 har utarbetats med stoéd av kommunens
resursfordelningsmodell dér justeringar har gjorts for kdnda volym- och
kostnadsupprakningar samt skatter och bidrag. Budgetramarna baseras pa de forutsattningar
som har satts upp av den politiska majoriteten.

Budgetforslaget innehdller drift- och investeringsbudget for Osthammars kommun.

Beslut om budget fattas av kommunfullméktige den 18 juni 2024. Namndernas
verksamhetsberattelser tas fram darefter och anmals till fullméktige under hosten.

Skattesatsen for Osthammars kommun 2025 ska faststéllas av kommunfullméaktige senast
sista november 2024. Skattesatsen for 2024 foreslas faststallas till 21,64 kronor, en minskning
med 0,05 kr jamfort med 2024.

Samtliga ndmnder har mojlighet att inkomma med synpunkter infér budgetens behandling i
kommunstyrelsen och foljaktligen fullmaktige.

Beslutsunderlag
— Arsbudget 2025 plan 2026-2027

Arendets behandling

Pa kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2024-05-14 8§69 beslutade arbetsutskottet
att handlingen skulle kompletteras med ett forord till kommunstyrelsens sammantréade 28 maj.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for vidare behandling



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 13 (15)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2024-1

13. Information fran kommunforvaltningen

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information fran forvaltningen.



Kultur- och fritidsndmnden

KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum
2024-05-16

14. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Sid
14 (15)

Dnr KFN-2024-49

Nér kultur- och fritidsnamnden delegerat sin beslutanderétt trader delegaten helt in i
namndens stalle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett kultur- och
fritidsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma satt som namndens beslut. Alla beslut

som fattas med stod av delegering ska anmalas till kultur- och fritidsndmnden.

Foljande delegationsbeslut i verksamhetsfragor redovisas:

Beslut

Beslutsfattare

Beslutsdatum

Diarienummer

Delegationsbeslut, projektstod.
Osthammars Segelséllskap

Kultur- och
fritidschef

2024-04-03

KFN-2024-71




KALLELSE OCH ARENDELISTA

Datum Sid
2024-05-16 15 (15)

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2024-1

15. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
beror kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2023-704
Utdrag ur protokoll fort vid kommunfullmaktiges sammantréade 2024-04-23 avseende
Riktlinjer for kamerabevakning.



Startsida Medborgarmotion Ny badplats

Ny badplats

Darfor vill vi ha ett riktigt badstélle i Osthammar:

Man gar ut och det fyller en social funktion.
Samhallet blir attraktivare for andra i kommunen, och kan locka sommargaster.

Da far vi ett riktigt badhus, och det &r bra for kommunen eftersom Osthammars
kommun ar en kustkommun.

Logiskt att ha ett badhus i kommunens centrum.
Ungdomar blir mer fysiskt aktiva, vilket leder till battre betyg och battre jobb.

Fler jobbmojligheter.



Yttrande
Datum Dnr Sid
2024-05-13 KFN-2024-86 1(2)

Oskar Molarin

Medborgarmotion om ny badplats i Osthammar

Bakgrund

Medborgarmotionen "Ny badplats” har uppnatt namnunderskrifter fran 1 % av folkbokforda i
kommunen. Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsnamnden for besvarande.
I medborgarmotionen framfors att man vill ha ett riktigt badhus i kommunens centrum.

Yttrande

I Osthammars kommun finns idag tva badhus och ett utomhusbad med tva bassanger. Dessa
anlaggningar fyller i dagslaget det efterfragade behovet for kommunen vad géller kommunala
bad. I dessa anldggningar genomfor skolan sin simundervisning. | badhusen finns &ven aktiva
simséllskap och for dem &r dessa tva badhus viktiga.

For framtidens anlaggningar sa arbetar kommunen med en lokalférsorjningsplan. Den planen
uppdateras regelbundet och skall ta med kommande behov. | dagslaget sa finns inga planer
for nagon forandring av kommunens badhus.



Startsida Medborgarmotion Bygg ny sporthall i Osthammar

Bygg ny sporthall i Osthammar

Det behévs en ny idrottshall i Osthammar som &r anpassad for alla sporter. Dar
ska det ocksa finnas fler forrad till alla redskap och frascha omkladningsrum.
Gamla idrottshallen ar valdigt forstord och det lacker in vatten igenom taket nar
det regnar mycket.

| den nya hallen kan man ha ett rum med sitt platser och en skarm, s& att man
kan ha genomgangar. Det skulle vara bra att ha den nya hallen utrustad med
t.ex. en skumgrop till gymnastiken och mgjligt vis ha en egen del till gymnastik
med t.ex. en trampolin. Annars kan man bygga ett golv man kan lagga over till
andra sporter. Det skulle vara bra med en ny simhall och storre forrad till alla
foreningar samt battre Iaktare och ett skolgym,

Som det ar idag ar det ofrdscha omkladningsrum, tak som lacker, sma férrad,
hissar som ar trasiga, nerstangd simhall och ringarna i taket ar trasiga.

Dags for férandring - satsa pa Osthammars ungdomar!

Agnes, Fasai, Hampus i 8B Frosakersskolan



Yttrande
Datum Dnr Sid
2024-05-13 KFN-2024-85 1(2)

Oskar Molarin

Medborgarmotion om ”Bygg ny sporthall i Osthammar”

Bakgrund

Medborgarmotionen ” Bygg ny sporthall Osthammar” har uppnétt namnunderskrifter fran
1 % av folkbokfdérda i kommunen. Forslagsstéllare &r tre elever pa Frosakersskolan.
Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsnamnden for besvarande. |
medborgarmotionen framfors bland annat féljande:

Det behdvs en ny idrottshall i Osthammar som ar anpassad for alla sporter. Dar ska det ocksa
finnas fler forrad till alla redskap och frascha omkladningsrum. Gamla idrottshallen ar valdigt
forstord och det lacker in vatten igenom taket nar det regnar mycket. Som det &r idag ar det
ofrascha omkladningsrum, tak som lacker, sma forrad, hissar som ar trasiga, nerstangd
simhall och ringarna i taket ar trasiga.

Yttrande

I Osthammars titort s& finns idag fyra stycken idrottshallar. Frosakershallens stora idrottshall
ar den hall som har flest anvandningsomraden och nyttjas av flest foreningar. Under
2023/2024 sa har renovering gjorts i omkladningsrum och pa utrustning i hallen samt Gvriga
reparationer. En mindre traningslokal har ocksa iordningstallts dar mojlighet finns for att
skapa en teorisal. Anlaggningen har fatt ett stort lyft dar aven en del gjorts iordning till
foreningar for kioskforsaljning vid sina evenemang.

Det pagér standigt ett arbete i Osthammars kommun med lokalforsorjningsplan for
kommunens lokaler och till dessa planer bifogas behov och tillgang for att se vilket behov av
anlaggningar som kommer att finnas i framtiden.



Startsida Medborgarmotion Rusta fotbollsplanen i Oregrund

Rusta fotbollsplanen i Oregrund

Vi vill &ndra fotbollsplanen i Oregrund skola.

For att den blev uppgravd och den var anda inte bra innan sa det ar lika bra att
renovera den. Det kan vara bra att bygga om den har fotbollsplanen for att det
maste finnas nagonstans dar man kan spela fotboll och trana. Enligt
livsmedelsverket sa ska man réra sig minst 30 minuter om dagen, sa om man
maste rora sig minst 30 minuter om dagen sa maste det finnas nagonstans dar
man kan goéra det. En annan anledning kan vara att barnen pa skolan ska fa en
bra fotbollsplan att spela pa. Nar man ror sig sa mar man ocksa battre fysiskt
och mentalt. Vi vill ocksa andra den for att da har man nagot att goéra pa dagen
och det ar bra att vara ute for da blir man pigg och far upp pulsen. En annan
anledning kan vara att man kan hitta andra manniskor att vara med, man kan
tillochmed bli vanner med dom. Sa kan man bli mer social.

Just nu ar fotbollsplanen uppgravd for att ge plats at bergvarme fér Oregrunds
skola. Vi skulle vilja att fotbollsplanen blir battre an den var innan
uppgravningen.

En bra fotbollsplan skulle gora det enkelt for barn, ungdomar och vuxna att
spontantrana nagonstans, det skulle leda till battre mental och fysisk halsa. Den
kan ocksa hjalpa vissa att socialisera sig under raster eller fritid genom att traffa
och prata med andra personer. Det kan ocksa hjalpa elever att koncentrera sig
pa lektionerna om de har en fysisk aktivitet att géra pa rasterna.

Det som skulle behéva goras for att fotbollsplanen skulle vara bra, skulle vara
att skota planen battre for att fa battre gras att spela pa och nya nat for malen

eftersom-att det ar mycket hal i dem.

Rabot, Nova, Sixten och Elton i 8B pa Frosakersskolan



Yttrande
Datum Dnr Sid
2024-05-13 KFN-2024-83 1(2)

Oskar Molarin

Medborgarmotion om ”"Rusta fotbollsplanen i Oregrund”

Bakgrund

Medborgarmotionen ” Rusta fotbollsplanen i Oregrund” har uppnatt namnunderskrifter fran
1 % av folkbokfdrda i kommunen. Forslagsstéllare &r fyra elever pa Frosakersskolan.
Medborgarmotionen har fordelats till kultur- och fritidsnamnden for besvarande. |
medborgarmotionen framfors bland annat féljande:

Det kan vara bra att bygga om den har fotbollsplanen for att det maste finnas nagonstans dar
man kan spela fotboll och trana. Just nu &r fotbollsplanen uppgravd for att ge plats at
bergvirme for Oregrunds skola. Vi skulle vilja att fotbollsplanen blir béttre an den

var innan uppgravningen.

Yttrande

Under 2022 planerades ett arbete med bergvirme till Oregrundskolan, borrhélen lades under
grasytan i anslutning till skola och elljusspar. Grasytan &r viktig for spontanidrott och bollspel
och i entreprenaden ingick en aterstallning av ytan. | samband med detta gjordes dven en
dréanering av ytan for att 16sa problem med storre vattensamlingar. Projektet forsenades pa
grund av leveransproblem och stod klart hosten 2023.

Till denna var har inkdp av nya fotbollsmal gjorts, sa kallade flexmal, med tva olika storlekar
for att rikta sig till fler dldersgrupper.

Forvaltningen anser att dessa atgarder ar vad som ansags med motionen och hoppas att den
kommer att anvandas mycket i framtiden.



Aterstall Oregrunds fotbollsplan
omgaende

Foljande forslag innebar att en prioritering av aterstallande av
fotbollsplanen i Oregrund sker s& att Oregrund har en fotbollsplan
att nyttja sa snart som mojligt, garna april 2023.

| augusti 2022 pabdrjades en entreprenad for att borra bergvarme
till Oregrunds skola, borrhalens placering ar pa fotbollsplanen vid
Oregrunds skola och fotbollsplanen togs ur bruk augusti 2022. Till
en borjan kommunicerades det att fotbollsplanen skulle vara
aterstalld till maj 2023.

Bergvarvarmen ar fardig och ska slutbesiktigas i maj och darefter
behdver kommunen till slutet av november for att aterstalla
fotbollsplanen. Det skulle innebara att barn och ungas naturliga
motesplats ar stangd under totalt 16 manader, (Tankeexperiment:
16 manader ar 13% av en 10 arings liv).

Fotbollsplanen i Oregrund &r den enda stérre planen som
existerar i Oregrund. Planen ar en naturlig métesplats for
rorelseintresserade barn och ungdomar.

| dagslaget ar all aktivitet hanvisad till "Multiarenan” (en mycket
liten plan som ligger vid skolan) for att fa vara pa planen pa
vardagar behdver man vara pa fritis annars ar man valkommen
efter klockan 17 nar fritis har stangt, vilket ar forodande for de
barn och ungdomar som vill stanna kvar och spela fotboll efter
skolan men inte har nagon stans att ta vagen.



Multiarenan ar en liten plan och som endast rymmer ett fatal barn
i rorelse vilket innebar att alla de rorelseintresserade barn som
dyker upp pa eftermiddagar/kvallar far inte plats pa planen.

| samband med att fotbollsplanen ar avstangd har man aven
stéangt ner Oregrunds sporthall fér byte av golv, ett mycket
olyckligt sammantraffande. Det innebar att Oregrunds skola samt
Oregrunds féreningar fér barn och ungdomsidrott nu &r hanvisade
till Multiarenan vid Oregrunds skola. For att framja rorelseintresset
samt fanga upp de barn och ungdomar som behdver nagot att
gora foéreslas nu att Oregrunds fotbollsplan aterstélls nu under
april/maj 2023.



Yttrande
Datum Dnr Sid
2024-05-13 KFN-2024-84 1(2)

Oskar Molarin

Medborgarmotion om ”Aterstill Oregrunds fotbollsplan omgaende”

Bakgrund

Medborgarmotionen ”Aterstall Oregrunds fotbollsplan omgéende” har uppnatt
namnunderskrifter fran 1 % av folkbokforda i kommunen. Medborgarmotionen har fordelats
till kultur- och fritidsndmnden for besvarande. | medborgarmotionen framférs bland annat
foljande:

| augusti 2022 péborjades en entreprenad for att borra bergvarme till Oregrunds skola,
borrhalens placering ar pa fotbollsplanen vid Oregrunds skola och fotbollsplanen togs ur bruk
augusti 2022. Till en borjan kommunicerades det att fotbollsplanen skulle vara aterstalld till
maj 2023. | medborgarmotionen foreslas att Oregrunds fotbollsplan aterstalls under april/maj
2023.

Yttrande

Under 2022 planerades ett arbete med bergvarme till Oregrundskolan, borrhalen lades under
grasytan i anslutning till skola och elljusspar. Grasytan &r viktig for spontanidrott och bollspel
och i entreprenaden ingick en aterstallning av ytan. | samband med detta gjordes dven en
dréanering av ytan for att 16sa problem med storre vattensamlingar. Projektet forsenades pa
grund av leveransproblem och stod klart hosten 2023. Sa till sommaren 2024 sé &r grasytan
aterstalld.

Forvaltningen anser att dessa atgarder ar vad som ansags med motionen och hoppas att den
kommer att anvandas mycket i framtiden.
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Senast uppdaterad: 2024-04-29 Dnr KFN-2023-95
LOKALT AKTIVITETSSTOD Hosten 2023
Lev.id Forening Plusg/Bankg Deltagartillf Ledstod Xtra DLS Fh* Summa
illen x 13 kr ledstsd
x5 kr x 3 kr

10342|Almo Bollklubb 172-7437 1177 205 124 (0] 8 922 kr
17236|Alunda IBF 5306-6262 10 806 684 598 (0] 64 716 kr
11020|Alunda Sportklubb 67 26 07-9 688 75 68 (0] 4619 kr
18684 |Cykelklubben Stabil 114-5291 119 9 9 0] 739 kr
11022|Dannemora Ridklubb 745559-5 66 10 (0] (0] 460 kr
-|Films Motorklubb 434 3051-1 481 76 19 1 3 450 kr
11042|Films Sportklubb 954-1848 3 095 289 258 (0] 20 006 kr
11023|Frosakers Ryttare 772-0691 66 14 0 (0] 512 kr
14877|Foren Roslagens Traningsverk 279-0046 144 23 0 (0] 1 019 kr
11036|F6ren Osthammar Friidrott 5416-8752 432 49 11 (0] 2 830 kr
10819|Gimo IF Fotbollklubb 741-2331 2713 245 214 (0] 17 392 kr
11025|Gimo IF Hockey Club 107-4962 5098 372 337 0] 31 337 kr
11043|Gimo IF Skidklubb 56 95 31-7 374 44 9 0] 2 469 kr
11061|Gimo Ridklubb 200-8837 805 170 (6} 0] 6 235 kr
10679|Gimo Simsallskap 5861-2441 1612 208 164 (0] Il 256 kr
10998|Gimo Skytteforening 361-1480 203 18 17 (0] | 300 kr
12855|Grasd Norrskedika IF 7329 38-6 2131 196 170 0 13713 kr
11846|Harg-Osthammar FF 3031 22-6 524 48 41 (0] 3 367 kr
11055|IFK Dannemora/Osterby 12 53 28-5 4 789 366 326 (0] 29 681 kr
11027]1BK Osthammar >8/7-3391 4521 349 280 0 27 982 kr
14288|0Olands Fotbollsforening 74 20 47-4 3 459 269 245 (0] 21 527 kr
11056|0OK Rodhen 372 14-4 352 36 31 0] 2 321 kr
11249|Svenska Kyrkans Unga i Osterby 5876-5728 658 86 86 (0] 4 666 kr
11057|Upplands-Ekeby IF 37 40 34-7 1079 127 68 0] 7 250 kr
11001|Oregrund-Graso SKF 61 25 89-2 312 49 49 o 2 344 kr
11149|Oregrunds Golfklubb 5819-561 1 152 19 19 (0] | 064 kr
17235|Oregrunds IK 20 44 44 -4 897 131 119 23 6 545 kr
17693|Oregrunds Ridsallskap 5362-6891 24 8 6 0] 242 kr
11032|Osterby Simsallskap 334-9149 710 130 48 o 5384 kr
11002|Osthammar Skytteférening 23 37 42-6 393 32 29 (0] 2 468 kr
11037|Osthammars Gymnastikférening 279-8254 1795 166 77 (0] 11 364 kr
11039|Osthammars Shotokan o Karate 438 86 16-7 415 43 28 180 2718 kr
10443|Osthammars Sportklubb 333-3887 5 086 432 359 0 32 123 kr
352 021 kr

Ansvar 320000

Konto 45300
Vht 30043

*) Ingar i deltagarstodet




Inkom 2024-03-26

KPMG'

Uppfoljning av
2021 ars

revisionsrapporte
r

Rapport
Osthammars kommun

KPMG AB
2024-03-25
Antal sidor 18

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Osthammars kommun
Uppfdljning av 2021 ars revisionsrapporter

2024-03-25

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

3.6

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Granskning av verkstallighet av beslut

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing
Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom
aldreomsorgen

Granskning av arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i skolan

Granskning av hur kommunen arbetar for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen

Granskning av kommunens hantering av Covid-19 krisen

Samlad beddmning och rekommendationer

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Public

Inkom 2024-03-26
Dnr VON-2024-51-1
Dpl 007

oo o O N

~No O

©

12

14
16

18



KPMG'

Osthammars kommun

Uppfdljning av 2021 ars revisionsrapporter

2024-03-25

Sammanfattning

Inkom 2024-03-26
Dnr VON-2024-51-1
Dpl 007

KPMG har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp 2021 ars

revisionsrapporter.

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport

nedan:

kompetensférsoérjningen
e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut
Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing
Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna

delvis omhéandertagits.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till

revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Bedémning: delvis

Rekommendationer

Granskning av
verkstéllighet av beslut:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi beddémer att det delvis
sakerstallts att kommunen har
en tillforlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran
kommunfullmaktige. Vi
beddmer att
rekommendationen om
initiering av andring av
kommunfullmaktiges
arbetsordning har
omhandertagits. Vi ser vidare
positivt pa att arbete planeras
for att fortydliga
aterapportering av uppdrag
och eventuella avvikelser
under 2024, men bedoémer att
det for granskningsperioden
inte fullt ut sékerstallts. Vi
beddmer att hanteringen,
rapporteringen och
redovisningen av avvikelser ar
ett fortsatt utvecklingsomrade.

e Sakerstalla ett tydligt

arbetssatt for

uppdragsférdelning,
aterrapportering och
redovisning av

avvikelser vad galler
kommunfullmaktiges

uppdrag.

Revisionsfraga

Bedomning: delvis

Rekommendationer

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Granskning av
redovisning av leasing:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedomer att
rekommendationerna delvis
har omhandertagits. Vi ser
positivt pa att verksamhetsstod
ekonomi kommer att utveckla
tillampningsanvisningar utifran
RKR:s rekommendationer som
sakerstaller korrekt
klassificering av leasingavtal.
Kommunen har dock inte
omarbetat reglerna for
investeringsprocessen och
bilagorna till dessa sdsom
planerat, vilket innebar att
vissa av rekommendationerna
inte har omhandertagits.
Kommunen har inte heller
utsett en central samordnare
for kommunens alla avtal.

o Sakerstalla att planerat
arbete vad galler
komplettering till
reglerna for
investeringsprocessen
genomfors.

e Se dver behovet av en
central samordnare for
kommunens alla avtal.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kvalitetssystem och
resursutnyttjande inom
aldreomsorgen:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedémer att kommunen i allt
vasentligt har vidtagit atgarder
med anledning av revisionens
samtliga rekommendationer. Vi
beddmer saledes att de
rekommendationer som
Idmnats rérande
socialndmndens
kvalitetsstyrning och
resursutnyttjande inom
aldreomsorgen och dess
andamalsenlighet i allt
vasentligt har omhandertagits.
Vi noterar att arbetet att
implementera IBIC har kommit
olika langt inom olika
verksamhetsomraden, och
understryker vikten av att
arbetet med att implementera
tillvagagangssattet fortsatter
med ihallighet.

e Fodlja upp arbetet med
implementeringen av
IBIC i de olika
verksamheterna i syfte
att sakerstalla att
arbetet med att
implementera
tillvagagangssattet
fortsatter med ihallighet
inom samtliga berérda
verksamheter.

Revisionsfraga

Beddmning: | allt vasentligt

Rekommendationer

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Granskning av arbetet
mot krédnkande
behandling och
diskriminering i skolan:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedomer att kommunen i allt
vasentligt omhandertagit
rekommendationerna. Vi ser
att det pagar aktivt arbete for
att tillse att personal har
ndédvandig kunskap, att
eleverna deltar i arbetet mot
krankande behandling och att
arbetet foljs upp.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kommunens arbete for
att sakerstalla

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

kompetensforsorjningen:

Vi bedémer att kommunen i allt
vasentligt hérsammat
rekommendationerna och
vidtagit atgarder till féljd av
dessa. Kommunen har ingen
kommundvergripande
kompetensforsorjningsstrategi.
Daremot har kommunen
integrerat
kompetensforsorjningsarbete
inom ramen for ordinarie
styrning genom mal och
budget. Vi ser aven att fragan
berdrs i ndmndernas
verksamhetsplanering och
uppfdljning i delarsrapporter for
2023.

Inga rekommendationer
ldmnas.

Revisionsfraga

Bedémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Granskning av
kommunens hantering
av Covid-19 krisen:

Har atgarder vidtagits
med anledning av
revisionens
rekommendationer?

Vi bedémer att
rekommendationen i allt
vasentligt har omhandertagits.
Aven om det inte genomférs
nagon dokumenterad
Overgripande utvardering av
perioden har fragan om bortfall
och avvikelser adresserats och
foljts inom verksamheterna pa
annat satt. Vi ser positivt pa att
skolverksamheten beaktat och
dokumenterat olika bortfall
inom ramen for sin
verksamhet.

Inga rekommendationer
[dmnas.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 &rs
revisionsrapporter. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomfors
ska leda till att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka
atgarder som vidtagits till féljd av tidigare genomférda granskningar.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport
nedan:

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sékerstalla
kompetensforsorjningen

e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Uppfdljningen avser genomférda granskningar fran 2021.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om styrelse och namnder verkstallt de forbattringsatgarder som
styrelsen/namnden beslutat om i enlighet med de ursprungliga granskningarnas
rekommendationer.

Metod

Granskningen har genomférts genom skriftliga avstamningar med ansvariga
tjanstepersoner inom berdrda sektorer samt dokumentation kring eventuella atgarder,
rutiner och kontrollmoment etc.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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3 Resultat av granskningen

3.1 Granskning av verkstallighet av beslut

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en tillférlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige. Var sammanfattande bedémning
utifran granskningens syfte var att kommunen har en delvis tillférlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder att:

e Initiera en andring av kommunfullmaktiges arbetsordning sa att den aven reglerar
att ej verkstallda beslut av uppdrags- och verkstallighetskaraktar blir féremal for
uppfdljning och redovisning i fullmaktige.

o Sakerstalla att samtliga uppdrag fran kommunfullmaktige aterrapporteras.

e Sakerstalla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmaktige.

311 Uppfoljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.1.1.1 Initiera en dndring av kommunfullméktiges arbetsordning sa att den dven
reglerar att ej verkstéllda beslut av uppdrags- och verkstéllighetskaraktar blir
féremal fér uppféljning och redovisning i fullméktige

Kommunfullmaktige antog i december 2021 en reviderad arbetsordning for
kommunfullmaktige'. Den reviderade arbetsordningens paragraf § 45 reglerar, i
enlighet med revisionens forslag, hur ej verkstallda beslut av uppdrags- och
verkstallighetskaraktar ska aterrapporteras och redovisas i kommunfullmaktige. Det
framgar aven att det vid behov ska framforas forslag pa andringar i beslutet for att
mojliggora att det verkstalls.

3.1.1.2 Siékerstilla att samtliga uppdrag fran kommunfullméktige aterrapporteras

Det beskrivs att hanteringen av uppdrag fran kommunfullmaktige, inklusive
aterrapportering av detsamma ar ett utvecklingsomrade inom kommunen. Det framfors
att forbattring behdver ske av saval utvecklande av tekniska verktyg och moment i
rapporteringsprocessen som férbattring av de organisatoriska férutsattningarna. |
samband med detta framférs att det finns planer pa att under 2024 arbeta fram ett
tydligare arbetssatt for uppdragsférdelning och aterrapportering.

" Antaget av kommunfullmaktige 2021-12-14 § 184.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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3.1.1.3 Sékerstélla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullméaktige

Aven omréadet att avrapportera eventuella avvikelser utpekas som ett
utvecklingsomrade. | samband med det nya arbetssattet med tydligare
uppdragsfordelning som enligt uppgift ska implementeras under 2024 planeras aven
arbetet med rapportering av avvikelser i uppdrag starkas.

3.1.2 Bedomning

Vi bedomer att det delvis sakerstallts att kommunen har en tillforlitlig och effektiv
verkstallighet av beslut fran kommunfullmaktige. Vi bedémer att rekommendationen om
initiering av andring av kommunfullmaktiges arbetsordning har omhandertagits. Vi ser
vidare positivt pa att arbete planeras for att fortydliga aterapportering av uppdrag och
eventuella avvikelser under 2024, men bedodmer att det fér granskningsperioden inte
fullt ut sakerstallts. Vi bedémer att hanteringen, rapporteringen och redovisning av
avvikelser ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

3.2 Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskningen syftade till att konstatera om kommunen féljer normgivningen gallande
leasing. Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte var att
Osthammars kommun inte féljer normgivningen avseende redovisning av leasing. Var
beddmning var att det inte finns nagon policy och rutiner for att klassificera
leasingavtal. Det saknades aven dokumentation kring klassificeringen. Vi bedémde att
kommunen maste ta fram rutiner och policy fér hur kommunen ska klassificera leasing
och att detta féljer gallande rekommendationer samt dven ha en samordnande funktion
som har kontroll pa alla avtalen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen:

¢ att ta fram policy och rutiner fér klassificering av leasingavtal som sakerstaller
en korrekt klassificering utifran gallande rekommendationer och praxis

e att uppratta dokumentation dver klassificeringen av leasingavtal

e att gbéra en 6versyn dver kommunens avtal for att sdkerstalla att avtalen
redovisas ratt

e attvid en dversyn ta hansyn till att minimileaseavgifterna inte inkluderar variabla
avgifter, serviceavgifter eller skatter,

e att ha en central samordnare fér kommunens alla avtal.

3.21 Uppfoljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle. | skriftligt svar hanvisas huvudsakligen till det
yttrande kommunstyrelsen ldmnade med anledning av tidigare granskning 2021. 2

2 Yttrande 6ver revisionens granskning av kommunens redovisning av leasing, Kommunstyrelsen 2021-10-
16.
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3.2.1.1 Ta fram policy och rutiner for klassificering av leasingavtal som sakerstéller en
korrekt klassificering utifran gédllande rekommendationer och praxis

| skriftligt svar hanvisas till kommunstyrelsens yttrande. Har framgar att kommunen
utgar fran Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR), och att
ytterligare policy eller rutiner riskerar att leda till otydligheter och motsagelser. Dock
poangteras att verksamhetsstdéd ekonomi kommer att utveckla tillampningsanvisningar
utifran RKR:s rekommendationer som sakerstaller korrekt klassificering av leasingavtal.

3.2.1.2 Uppriétta dokumentation 6ver klassificeringen av leasingavtal

| kommunstyrelsens yttrande framgar att upprattandet av dokumentation kommer att
goras i kompletteringen/bilagan till reglerna fér investeringsprocessen. | skriftlig uppgift
i samband med uppféljningsgranskningen beskrivs dock att kommunens regler fér
investeringsprocessen inte ar omarbetade.

3.2.1.3 Gora en 6versyn 6ver kommunens avtal for att sdkerstélla att avtalen redovisas
ratt

Enligt yttrandet var éversynen planerad i samband med upprattande av delars- och
helarsbokslutet for kommande ar. | skriftlig uppgift star att det i varje bokslut finns
underlag pa vilka avtal som ar klassificerade som finansiell leasing. Genom ytterligare
avstamning med tjansteperson framgar att det inte genomforts nagon sammanstalining
av kommunens avtal. Daremot gjordes ett underlag till bokféringen som visar vilka
hyresavtal som ligger till grund for berakningarna av finansiell leasing i
arsredovisningen.

3.2.1.4 Vid en 6versyn ta hdnsyn till att minimileaseavgifterna inte inkluderar variabla
avgifter, serviceavgifter eller skatter

| yttrandet férklaras att regleringen kommer att ske i kompletteringen/bilagan till
reglerna for investeringsprocessen. Liksom beskrivits i avsnitt 3.2.1.2 har dock inte
reglerna omarbetats vid tillfallet for uppfdljningsgranskningen.

3.2.1.5 Ha en central samordnare for kommunens alla avtal

Verksamhetsstdd ekonomi kommer att utse en medarbetare som ar ansvarig fér och
samordnare av leasingavtal, enligt yttrande och skriftlig uppgift i samband med
uppfdéljningsgranskningen. Vad galler en samordnare fér kommunens alla avtal ar detta
en fraga som beskrivs behdva diskuteras vidare. Det framgar att verksamhet
upphandling har kontroll éver upphandlade avtal vilka diarieférs samt hanteras i
kommunens avtalsdatabas. Verksamhetsspecifika avtal, tex avtal som rér brukare och
elever inom omsorg och skola, aterfinns i diariet.

3.2.2 Bedomning

Vi bedémer att rekommendationerna delvis har omhandertagits. Vi ser positivt pa att
verksamhetsstdd ekonomi kommer att utveckla tillampningsanvisningar utifran RKR:s
rekommendationer som sakerstaller korrekt klassificering av leasingavtal. Kommunen
har dock inte omarbetat reglerna for investeringsprocessen och bilagorna till dessa
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sasom planerat, vilket innebar att vissa av rekommendationerna inte har
omhandertagits. Kommunen har inte heller utsett en central samordnare for
kommunens alla avtal.

3.3 Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom
aldreomsorgen

Granskningen syftade till att bedoma om socialndmndens kvalitetsstyrning och
resursutnyttjande inom aldreomsorgen sker pa ett andamalsenligt satt.

Var sammanfattande beddmning var att socialnamndens kvalitetsstyrning och
resursanvandning inom aldreomsorgen inte sker pa ett tillrackligt andamalsenligt satt.
Vi grundade var bedémning péa att namnden brister i sin tillsyn avseende en
andamalsenlig hantering och anvandning av brukares genomférandeplaner. Vidare
grundades var bedémning aven pa att namnden inte tillser att medarbetare inom
aldreomsorgen anvander genomforandeplaner pa ett andamalsenligt satt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi socialnamnden att:

e starka sin kontroll och skyndsamt sakerstalla att samtliga brukare har en
genomférandeplan.

e sakerstalla att genomférandeplaner anvands andamalsenligt inom aldreomsorgen.
e sakerstélla att samtliga medarbetare har kunskap om verksamhetens mal och syfte.

o tillse att medarbetare ar delaktiga i den I6pande verksamhetsplaneringen inom
ramen fér ndmndens ansvarsomrade.

e se Over metoder och former for samarbete mellan sarskilda boenden i kommunen.

o folja upp och sakerstalla att IBIC anvands andamalsenligt.

3.3.1 Uppfoljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.3.1.1 Stérka sin kontroll och skyndsamt sakerstalla att samtliga brukare har en
genomférandeplan

Enligt skriftlig uppgift i samband med uppféljningsgranskningen har upprattande av
genomférandeplaner varit ett moment i internkontrollplanerna och aterrapporteringen
till saval tidigare socialnamnden som nuvarande vard- och omsorgsndmnden. Vi har
tagit del av vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2023 och bekraftar att
denna innehaller kontrollmoment rérande genomférandeplaner.

Vi har aven tagit del av informationsarende angaende atgardsplan for
genomférandeplaner som presenterats for socialndmnden. * Detta for att starka
kontrollen av anvandande och upprattande av genomférandeplanerna. Vidare beskrivs

3 Informationsarende/yttrande, 2021-12-16, Socialndmnden, sektor omsorg produktion.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Inkom 2024-03-26
Dnr VON-2024-51-1
Dpl 007

KPMG'

Osthammars kommun
Uppfdljning av 2021 ars revisionsrapporter

2024-03-25

att det antogs en handlingsplan *for att arbeta strukturerat for att sakerstalla
upprattande av och anvandande av genomférandeplaner. Ett av momenten i planen
var att verksamhetsomrade Myndighet/Enhet Aldre och LSS utgér kontrollfunktion fér
att sakerstalla att alla brukare har en aktuell genomférandeplan och att den uppfyller
kravet pa den kvalitet som férvantas.

Fran och med tertial 3 2023 upprattas enligt skriftlig uppgift avvikelser i de arenden en
genomférandeplan saknas eller inte uppfyller den kvalitet som férvantas.

Samtliga enhetschefer har utbildats for att kunna ta ut och tolka statistik kring
genomforandeplaner i syfte att mojliggdra kontinuerlig kontroll av upprattande och
kvalitet av genomférandeplanerna inom den egna enheten.

Vi har tagit del av egenkontroll fér samtliga steg av upprattande av
genomférandeplaner, en checklista samt en forklaring av vad som ska genomféras i
respektive steg av upprattande av en genomférandeplan. Vi har aven tagit del av en
lathund som ingaende beskriver hur processen att skriva en genomforandeplan ska ga
till. Har aterfinns saval teknisk beskrivning som exempel pa vad som ska skrivas inom
de olika rubrikerna i genomférandeplanen. Vi har aven tagit del av en instruktion for det
digitala system som anvands och inom vilket status fér aktuella genomférandeplaner
kan tas ut.

3.3.1.2 Siékerstilla att genomférandeplaner anvédnds @ndamalsenligt inom
adldreomsorgen

For att tillse att genomférandeplaner anvands andamalsenligt beskrivs att utbildningar
|I6pande halls fér medarbetare och chefer.

Enligt uppgift har samtliga enhetschefer genomgatt utbildningen under 2023 under
vilken de férevisades hur de kan ta ut och tolka statistik kring genomférandeplaner
samt hur de ska anvanda sig av lathunden och instruktionerna som beskrivits i avsnittet
innan. Enligt skriftlig uppgift visar statistiken som kan inhamtas:

e Antal brukare som ska ha en genomférandeplan,
e Vilka som har en eller inte har en avgiven genomférandeplan,
e Datum for senast gjorda genomférandeplan.

Under 2023 har aven utbildningar fér omvardnadspersonal, planerare inom hemtjanst
med flera genomférts enligt uppgift. Utbildningen inkluderade:

¢ Information om social journal bade pa PC och i applikation via mobiltelefon,
¢ Information om att skapa och uppdatera genomférandeplan,
¢ Information om att skapa och uppdatera rutinbeskrivning.

Vidare hanvisas till de mallar och instruktioner som upprattats for upprattande av
genomfdérandeplaner i fraga om hur det sakerstalls att dessa anvands andamalsenligt.

4 Vard och omsorgsnamndens uppféljningsrapport intern kontroll 2023.
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Syftet med detta stddmaterial ar enligt skriftlig uppgift att underlatta ett likartat
arbetssatt pa samtliga enheter.

3.3.1.3 Sidkerstilla att samtliga medarbetare har kunskap om verksamhetens mal och
syfte

Utoéver de utbildningsmoment som namnts hanvisar skriftlig uppgift aven till att
verksamhetschefer och enhetschefer planerar och genomfor aktiviteter i syfte att na
kommunfullmaktiges mal fér namnderna och verksamheten. Aktiviteterna kan vara
obligatoriska och skjutas ut fran verksamhetsniva till berérda enheter men ocksa
skapas av enhetschef utifran enhetens specifika behov, helt eller i delar tillsammans
med medarbetarna. Ett konkret malomrade dar medarbetarnas delaktighet beskrivs
vara sarskilt hdg ar i planeringen av insatser kopplade till arbetsmiljé och malet att
trivas och ma bra pa jobbet. Har bygger aktiviteterna pa resultat av respektive enhets
utfall av osa-enkaten (organisatorisk och social arbetsmiljo) och tas fram gemensamt
av medarbetare och chef.

3.3.1.4 Tillse att medarbetare ar delaktiga i den I6pande verksamhetsplaneringen inom
ramen fér ndmndens ansvarsomrade

Enligt skriftlig uppgift har chefer pa alla nivaer maojlighet och uppmuntras att engagera
medarbetare i verksamhetsplaneringen inom de omraden det ar vardeskapande. Med
vardeskapande omraden avses de omraden dar respektive chef beddmer att det finns
ett mervarde att involvera medarbetarna i planeringen av aktiviteter, utifran tilldelade
delmal. Ett exempel pa malomrade dar medarbetarnas delaktighet ar sarskilt viktig ar
planeringen av insatser kopplade till arbetsmiljo och malet Trivas och ma bra pa jobbet.
Enhetens mal, aktiviteter och resultat kopplade till verksamhetsplaneringen
kommuniceras ut till medarbetarna och diskuteras i samband med enhetsmdéten och
arbetsplatstraffar (APT), planeringsdagar eller méten sarskilt avsatta for planering.

3.3.1.5 Se 6ver metoder och former for samarbete mellan sérskilda boenden i
kommunen

En del i arbetet for att boendena ska bdérja arbeta mer likriktat och att samverkan
darmed ska ske smidigare ar enligt uppgift implementering och kontroll av féljsamhet
av gemensamma rutiner och arbetssatt, samt att genomféra gemensamma utbildningar
som beskrivits i tidigare avsnitt. Vidare framfors att chefer fran samtliga boenden ingar i
samma ledningsgrupp och darmed har mgjlighet att lyfta uppkomna behov av
gemensamma arbetssatt och utveckla dessa tillsammans.

3.3.1.6 Folja upp och sékerstalla att IBIC anvdnds dndamalsenligt

Det beskrivs att arbetet med IBIC (individens behov i centrum®) I6per pa inom bade
verksamhetsomrade myndighet och inom aldreomsorgens produktion. Enligt skriftlig
uppgift har dock arbetet med implementering av IBIC kommit olika langt inom olika
verksamhetsomraden. Myndighet har i dagslaget ett nagot mer utvecklat arbete an

5 Arbetssattet ger stod for en gemensam syn pa hur brukaren fungerar i det dagliga livet genom att man
beskriver och dokumenterar uppgifter om individens resurser, behov, mal och resultat.
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produktion. | nulaget saknas utbildad IBIC-processledare inom verksamhetsomrade
Produktion och en évergripande kommunal handlingsplan for arbetet med IBIC.

Inom enheten Aldre och LSS anvéands IBIC i alla utredningar och alla nya handlaggare
introduceras i metoden. Efter ett ar i tjanst far samtliga handlaggare bdrja delta pa
fordjupningstillfallen via FoU for att utvardera hur IBIC anvands och hur enhetens
arbetssatt kan forbattras ytterligare enligt uppgift. Vidare beskrivs att aldreomsorgens
ledningsgrupp har fattat beslut om att alla enhetschefer, planerare och vardutvecklare
ska ga Socialstyrelsens digitala utbildning om IBIC.

3.3.2 Beddmning

Vi bedémer att kommunen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med anledning av
revisionens samtliga rekommendationer. Vi beddomer saledes att de rekommendationer
som lamnats rorande socialnamndens kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom
aldreomsorgen och dess andamalsenlighet i allt vasentligt har omhandertagits. Vi
noterar att arbetet att implementera IBIC har kommit olika langt inom olika
verksamhetsomraden, och understryker vikten av att arbetet med att implementera
tillvdgagangssattet fortsatter med ihallighet.

3.4 Granskning av arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i skolan

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedéma hur huvudmannen for
utbildningen, tar det évergripande ansvaret sa att arbetet i verksamheten bedrivs enligt
gallande lagstiftning for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Var sammanfattade bedémning var att barn- och utbildningsnamnden 6ver lag tar det
Overgripande ansvaret sa att arbetet i verksamheten bedrivs enligt gallande lagstiftning
for att motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Det
byggde vi pa huvudmannens riktlinjer och digitala system for anmalan som bland annat
sakerstaller att rektor och huvudman far skyndsam information darom. Vi sag sarskilt
positivt pa att varje arende kvalitetssakras av huvudmannen. Den pedagogiska
personalen informerades kontinuerligt om gallande statliga och interna regelverk. Det
bedrevs ett framjande och férebyggande arbete som bygger pa elevernas upplevelser
av sin skolmiljé och detta involverade den pedagogiska personalen. Vi identifierade
nagra brister. Det gallde framst att det inte kan sakerstéllas att enheternas
servicepersonal informeras om deras skyldigheter enligt skollag och diskrimineringslag,
att det fanns en osékerhet om krankningar utifran diskrimineringsgrunderna och att
eleverna inte involverades i det framjande och férebyggande arbetet i den grad som de
skulle ha kunnat.

Vi rekommenderade barn- och utbildningsnamnden att:

e tillse att all personal inom skolan har nédvandiga insikter i gallande féreskrifter och
"fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 5 §
SkollL),
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o tillse att eleverna medverkar i upprattande, uppféljning och dversyn av plan mot
krankande behandling. (2 § Férordning 2006:1083 om barns och elevers
deltagande i arbetet med en plan mot kradnkande behandling),

e sarskilt folja upp arbetet mot trakasserier och diskriminering, till exempel vad galler
personalens kunskap om diskrimineringsgrunderna, sa att denna aspekt av
krankande behandling inte riskerar att férsummas.

3.4.1 Uppfoljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle.

3.4.1.1 Tillse att all personal inom skolan har nédvéndiga insikter géllande féreskrifter
och fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag

| skriftlig uppgift framgar att rektor arligen i samband med forsta arbetsplatstraffen gar
igenom rutiner och arendegangar for anmalan av krankningar, trakasserier och
diskriminering med samtliga av skolans medarbetare for att sékerstalla kannedom. |
samband med detta inkluderas dven genomgang av diskrimineringsgrunderna. Aven
medarbetare som arbetar i skolan men inte ar anstéllda av rektor, sdsom lokalvardare
och maltidspersonal, tilldelas informationen. Vidare beskrivs att huvudmannen kommer
inféra rutinen att stdmma av att detta gors i syfte att sakerstalla att all personal inom
skolan har adekvata insikter i de gallande foreskrifterna och fullgér de skyldigheter som
aligger dem enligt skollagen.

3.4.1.2 Tillse att eleverna medverkar i uppriéttande, uppféljning och éversyn av plan mot
krankande behandling

For att tillse att eleverna deltar i upprattande, uppféljning och éversyn av plan mot
krankande behandling beskrivs att alla skolor har en rutin med trygghetsvandringar dar
elever deltar. Eleverna ar aven aktiva i det arliga arbetet med upprattandet av ny
lokalplan. Utover detta genomférs arligen trygghetsenkat vid skolenheterna i samtliga
arskurser som sedan ligger till grund fér den lokala planen mot diskriminering och
krankande behandling.

3.4.1.3 Saérskilt folja upp arbetet mot trakasserier och diskriminering, till exempel vad
géller personalens kunskap om diskrimineringsgrunderna, sa att denna aspekt
av krdnkande behandling inte riskerar att férsummas

Vad galler sarskild uppféljning mot trakasserier och diskriminering framgar i skriftlig
uppgift att skolorna har ett aktivt arbete under lasaret med framjande, férebyggande
och atgardande arbete kopplat till krankningar, trakasserier och diskriminering. Som
exempel pa detta beskrivs att tre av fyra hdgstadieskolor har mobilfria dagar, vilket har
Okat interaktionen mellan eleverna pa ett positivt satt och med farre krankningar pa
natet under skoltid. Den fjarde hdgstadieskolan kommer att inféra mobilfria dagar fran
hostterminen 2024. For ytterligare exempel hanvisas till KPMG:s granskning under
2023 av en skolverksamhet dar fragan om krankande behandling och diskriminering
varit i fokus. Bedémningen i den granskningen var att det vid skolenheten fanns en
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upprattad plan mot krankande behandling och att denna innehaller redogdrelse for det
framjande och férebyggande arbete som sker.

3.4.2 Beddmning

Vi beddmer att kommunen i allt vasentligt omhandertagit rekommendationerna. Vi ser
att det pagar aktivt arbete for att tillse att personal har nédvandig kunskap, att eleverna
deltar i arbetet mot krdnkande behandling och att arbetet féljs upp.

3.5 Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har ett
andamalsenligt arbetssatt avseende kompetensfoérsorjning. Var sammanfattande
beddmning utifrdn granskningens syfte var att kommunstyrelsen arbetar pa ett
systematiskt satt gallande kompetensférsoérjningen och samtliga sektorer arbetar efter
de rutiner som finns gallande kompetensférsoérjningsplaner. Det innebar att analyser av
kommande kompetensforsorjningsbehov gors i alla verksamheter. Vi bedomde att det
finns en otydlighet i vad ndmndernas ansvar innebar nar det galler personalfragorna
(t.ex. kompetensférsdrjningen) och menar att det behéver fortydligas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen/ndmnderna
att:

e Utifran kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar,
uttolka och fortydliga vad namndernas personalansvar ar i foérhallande till
kommunstyrelsen t.ex. om det ar kommunstyrelsen eller naAmnderna som har
ansvar for att arbeta for att fullmaktiges mal avseende medarbetarna uppfylls.

e Tainitiativ till att kompetensforsorjningsstrategin uppdateras. Vi féreslar har att den
utformas som ett dvergripande styrdokument dar mer specifika mal och atgarder
bryts ned i kompetensférsérjningsplanerna.

e Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsdrjningsplanen samt hur man
uppfyllt malen.

e Fortydliga om kompetensforsoérjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa fall i
vilket organ.

e Fortydliga i kompetensforsorjningsstrategin om namnderna har ansvar avseende
kompetensforsorjningen och vad det ansvaret i sa fall innebar och hur det i sa fall
ska féljas upp.

3.51 Uppfoljning av granskningen
Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation

sedan tidigare granskningstillfalle.

3.5.1.1 Utifran kommunstyrelsens och namndernas reglemente §38 Personalansvar,
uttolka och foértydliga vad namndernas personalansvar éar i férhallande till
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kommunstyrelsen t.ex. om det &r kommunstyrelsen eller néamnderna som har
ansvar for att arbeta for att fullméktiges mal avseende medarbetarna uppfylls

Genom skriftlig avstamning framgar att fortydligandet av vad namndernas
personalansvar ar i férhallande till kommunstyrelsen inte har skett genom
reglementesandring. | stallet har detta skett genom ansvarsfértydligande i
budgethandlingen. Malen fran kommunfullmaktige férdelas till samtliga namnder
varigenom ansvaret for genomférande och uppfdljning och aterkoppling till
kommunfullmaktige framgar. Ett av malen fran kommunfullmaktige till samtliga
namnder ar att arbeta for att anstallda ska trivas och ma bra pa jobbet. Vi har aven
tagit del av delarsrapport fran kommunstyrelsen fér 2023, vard- och omsorgsnamnden
2023 och barn- och utbildningsnamnden 2023 som exempel pa hur aterkoppling pa
omradet har gjorts under granskningsperioden. Delarsrapporterna beskriver vasentliga
personalférhallanden och utmaningar vad galler kompetensférsoérjningen.

3.5.1.2 Ta initiativ till att kompetensforsérjningsstrategin uppdateras. Vi féreslar har att
den utformas som ett 6vergripande styrdokument dar mer specifika mal och
atgarder bryts ned i kompetensférsérjningsplanerna

Enligt skriftligt svar har det inte bedrivits arbete med separat
kompetensférsorjningsstrategi eller sarskilda kompetensférsérjningsplaner sedan
tidigare granskningstillfalle. Detta da det av kommunen gjorts en iakttagelse av att
kommundvergripande kompetensférsdrjningsplan inte gett det resultat som forvantats.
Darfér har kommunen i stallet valt att arbeta med strategisk styrning av
kompetensforsorjning integrerat i den dvriga styrningen. Detta genom att
kommunfullmaktige ger ndAmnderna mal och uppdrag som fokuserar pa
kompetensforsorjning inom ramen fér mal och budget. ¢ Budgeten innehaller ett mal
rorande kompetensférsorjning som riktar sig till barn- och utbildningsnamnden:
Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade gymnasieprogram. | samband med detta mal
ges barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att genomféra en éversyn av hur
Osthammars kommun kan s3kerstélla kompetensférsorjning inom bristyrken. Ovriga
namnder har inga mal som explicit avser kompetensforsorjning. Utdver detta innehaller
budgeten malet att minska sjukfranvaro och forbattra trivsel och arbetsmiljo. Bada
malen ar enligt skriftlig uppgift kritiska i arbetet med kompetensférsorjning som i
dagens lage med brist pa arbetskraft, behdver fokusera pa att behalla arbetskraft
snarare an attrahera nya.

3.5.1.3 Folja upp hur sektorerna arbetat med kompetensforsérjningsplanen samt hur
man uppfylit malen

Namnderna har genom budgethandlingen fatt ansvaret och uppgiften att arbeta med
och félja upp malen som beskrivits i avsnittet ovan. Dessa mal fortydligas pa
verksamhetsniva i form av delmal och verksamhetsspecifika aktiviteter i
verksamhetsplaner enligt skriftlig uppgift. Vi har tagit del av verksamhetsberattelserna
och bekraftar detta. Malen foljs upp genom de tertialvisa uppfdljningarna dar bade
verksamhet och ekonomi f6ljs upp.

6 Arsbudget 2023 samt flerarsplan 2024—2026, antagen av kommunfullméktige 2023-02-14 §11.
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3.5.1.4 Fortydliga om kompetensférsérjningsplanerna ska behandlas politiskt och i sa
fall i vilket organ

Ansvar som aligger namnderna ar fortydligat genom de malsattningar som ingar i
budgethandlingen enligt skriftlig avstdmning inom ramen for uppféljningen. Genom
denna faststalls att namnderna fatt ansvaret och uppgiften att folja upp sjukfranvaro
och forbattra trivsel och arbetsmiljo, sdsom beskrivits i avsnitt 3.5.1.2.

3.5.1.5 Fortydliga i kompetensférsérjningsstrategin om ndmnderna har ansvar avseende
kompetensforsérjningen och vad det ansvaret i sa fall innebér och hur det i sa
fall ska féljas upp

Som beskrivits i avsnitt 3.5.1.1 anvander kommunen inte sig av nagon
kommundvergripande dokumenterad kompetensférsoérjningsstrategi vid tillfallet for
uppfdljningsgranskningen. | stallet hanvisas till mal- och budgetdokument genom vilken
namnderna givits uppdrag kopplade till omradet. | avsnittet beskrivs aven att vi tagit del
av delarsrapporter dar aterrapportering pa omradet aterfinns.

3.5.2 Beddmning

Vi bedémer att kommunen i allt vasentligt hdrsammat rekommendationerna och vidtagit
atgarder till foljd av dessa. Kommunen har ingen kommunévergripande
kompetensforsorjningsstrategi. Daremot har kommunen integrerat
kompetensforsorjningsarbete inom ramen for ordinarie styrning genom mal och budget.
Vi ser aven att fragan berors i namndernas verksamhetsplanering och uppféljning i
delarsrapporter for 2023.

3.6 Granskning av kommunens hantering av Covid-19 krisen

Det dvergripande syftet med granskningen var att ge underlag for att bedéma om
kommunstyrelsen och ansvariga namnder hanterat den uppkomna krisen i samband
med coronavirusets utbrott pa ett &ndamalsenligt satt utifran sitt ansvar. Granskningen
avsag kommunstyrelsen/krisledningsnamnden samt socialnamnden. Var
sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen och ansvariga namnder i stort
har hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets utbrott pa ett
andamalsenligt satt utifran sina ansvar.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderade vi kommunstyrelsen och
socialnamnden att:

e Fortsétta félja pandemins utveckling och genomféra en utvardering for hela
perioden i syfte att ta lardom infor framtida kriser.

3.6.1 Uppfoljning av granskningen

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till rekommendationen sedan
tidigare granskningstillfalle.
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3.6.1.1 Fortsétta folja pandemins utveckling och genomféra en utvérdering fér hela
perioden i syfte att ta lardom infér framtida kriser

Enligt skriftlig uppgift har kommunstyrelsen och dvriga namnder noga foljt pandemins
utveckling under tiden den péagick. Det beskrivs att pandemin belyste ett antal
utvecklingsomraden, framfor allt rérande forberedelse av personalbortfall. Fragan
beskrivs ha adresserats inom de olika verksamheterna sedan dess och
verksamheterna har beaktat olika bortfall. Vi har tagit del av barn- och
utbildningssektorns beredskapsplan motsvarande kontinuitetsplan och bekraftar att
fragan beaktas. Utdver detta har vi inte tagit del av ndgon kommundvergripande
utvardering som samlat redogdr for perioden i syfte att ta lardom infor framtida kriser.
Vi har inom ramen fér uppféljningsgranskningen stallt en kompletterande fraga rérande
vilket konkret arbete som bedrivits i 6vriga verksamheter utdver skolverksamheten. |
skriftligt svar forklaras att barn- och utbildningsverksamheten ar den verksamhet som
har kommit langst med en sadan central plan.

3.6.2 Beddmning

Vi bedémer att rekommendationen i allt vasentligt har omhandertagits. Aven om det
inte genomférs nagon dokumenterad évergripande utvardering av perioden har fragan
om bortfall och avvikelser adresserats och féljts inom verksamheterna pa annat satt. Vi
ser positivt pa att skolverksamheten beaktat och dokumenterat olika bortfall inom
ramen for sin verksamhet.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med uppfdljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport
nedan:

Granskning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

Granskning av kvalitetsstyrning och resursutnyttjande inom aldreomsorgen
Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan
Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla
kompetensférsoérjningen

e Granskning av kommunens hantering av Covid-19-krisen

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna delvis
omhandertagits.

Utifran vara bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga namnder
att:

e Sakerstalla ett tydligt arbetssatt for uppdragsférdelning, aterrapportering och
redovisning av avvikelser vad galler kommunfullmaktiges uppdrag.

Utifran vara bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att planerat arbete vad galler komplettering till reglerna for
investeringsprocessen genomfors.
e Se Over behovet av en central samordnare for kommunens alla avtal.

Utifran vara bedémningar rekommenderar vi vard- och omsorgsndmnden att:

o Folja upp arbetet med implementeringen av IBIC i de olika verksamheterna i
syfte att sékerstalla att arbetet med att implementera tillvagagangssattet
fortsatter med ihallighet inom samtliga berérda verksamheter.
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1 Namndens sammanfattning

Den storsta forandringen &r att ett kultur- och fritidskontor har etablerats; ett kontor som
aven inrymmer kulturskolan. Verksamheten har paverkats av att kontoret har varit en
chef kort. En rekrytering av en enhetschef pagar.

Verksamhetens anlaggningar borjar rent generellt bli till aren.

Lokalforsorjningsplanen behdver bli genomarbetad och spegla det framtida behovet av
anlaggningar for idrottande.

2 Vasentliga personalforhallanden

Per 1 januari 2024 trédde en kommunovergripande organisationsforandring i kraft.
Forandringen har paverkat Kultur- och fritidsnamnden genom att det nu &r en till enhet
som rapporterar mot namnden vilket & Kulturskolan. Utéver en tillkommen enhet sa
har det &ven enheterna Ung fritid och Fritidsenheten slagits ihop till en enhet som
numer heter Enheten for fritid och halsa. Organisatoriskt 1ag de verksamheter som
rapporterar mot namnden tidigare under ett verksamhetsomrade som var en del av
sektor Samhélle, numer tillhor de ett eget kontor (Kultur- och fritidskontoret).

Gallande Kultur- och fritids sjukstatistik kan vi se en 6kning pa 2,1 procentenheter
jamfort med 2023. Forklaringen till 6kningen kan inte relateras till den nya enheten som
tillkommit da Kulturskolan har en lag sjukfranvaro som legat pa hogst 3,3% under
2024. Sjukfranvaron pa 6vriga enheter ar hog och ar en kombination av
langtidssjukfranvaro och korttidsjukfranvaro. Antalet medarbetare pa kontoret ar ocksa
en faktor som gor att sjukfranvaron ser hogre ut da det totalt ar ca 55 medarbetare pa
kontoret.
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Sjuktal
Namnd 2022 2023 April 2023 - Mars 2024

Barn- och utbildning 7,2 6,6 6,6
- kvinna 7,4 6,8 6,8
- man 55 59 55
Bygg och miljo 3,2 6 6,3
- kvinna 55 8,2 7.9
- man 1,5 4.4 5
Individ- och familj - 55 6,1
- kvinna - 58 6,5
- man - 3,7 3,8
Kommunstyrelsen 6,7 5,7 57
- kvinna 8,2 6,5 6,4
- man 3,7 3.8 4,1
Kultur- och fritid 6,9 7,1 9,2
- kvinna 6,3 7 8,9
- man 8,1 7,2 9,7
Vard- och omsorg - 8,5 8,6
- kvinna - 9,2 9,4
- man - 5,6 53
Osthammars kommun 8,1 75 7,6
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3 Namndens mal och uppdrag
3.1 Namndmal

3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfoljsamhet

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet ej kommer att uppnas.

Kontoret har till foljd av sjukskrivningar och en vakant chefstjanst ett verskott pa
I6ner. Det &ar ocksa vissa kostnader som inte periodiserats och kommer under nésta
tertial. Sett Gver aret sa ar prognosen att kontoret kommer ga med éverskott.

3.1.1.2 Trivas och mé& bra pa jobbet

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet ej kommer att uppnas.
Kontoret har relativt lite personal vilket gor att sjukfranvaron varierar mer, bade uppat
och nerat, an kontor med fler medarbetare. Kontoret har just ett antal sjukskrivna
medarbetare och arbete pagar med att fa dessa ater i tjanst. Nar det kommer till
arbetsmiljon sa har kontoret haft en gemensam dag med det huvudsakliga syftet att
bygga gemenskap och hur kontoret tillsammans med politiken kan arbeta med hur
meningsfull fritid kan skapas i samspel med kommunens invanare.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet ej kommer att uppnas.
Kultur- och fritidskontoret har tillsammans med tekniska kontoret arbetat med att héja
sékerheten i ndmndens verksamhetslokaler. Olika tekniska har och kommer att
installeras och anvéndas och personalen &r mer uppmarksam. Rutiner for kriser och
situationer ajourhalls. Nar man lyfter fram och arbetar med trygghet sa blir den
upplevda tryggheten inledningsvis lagre trots att den faktiska trygghet starks vilket ar en
anledning till att drsprognosen &r negativ.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet kommer att uppnas.
Kontoret har forbattrat sin kommunikation dels om &ppettider dels om programutbud.
Arenden som kommer via Osthammar Direkt i Artvise omhandertas skyndsamt.

3.1.2.3 Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar
for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024.

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet ej kommer att uppnas.

Med det anlaggningsutbud som idag finns och de forutsattningar de har &r det
osannolikt att detta mal kommer att nas. Som exempel har ishallarna 22 veckor is
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vardera per ar vilket innebér att det dar finns 60 tomveckor. De veckor nar is inte finns,
dvs sommarhalvaret, ar det samtidigt 1ag belaggningsgrad pa idrottshallar. Flera av de
gymnastiksalar som hyrs ut och som inte ligger i anslutning till skola har mycket lag
belaggningsgrad.

Den tid som Kultur och Fritid kan hyra ut anldggningarna &r kl. 16-22 pa vardagar samt
kl. 08-22 pa helger. Det ger bokningsbar tid om 58 timmar per vecka och
idrottshall/simhall. Det ger pa 52 veckor drygt 3000 timmar per anlaggning och ar.
Motsvarande tid for skolan &r alltsa 40 timmar per vecka i idrottshall och simhall.

Simhallarna &r stangda under sommaren medan Landbadet i Alunda haller 6ppet nar de
andra stanger men har stangt under Gvriga aret.

Styrtal Utfall Maltal 2024
Minst 80 % av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar 80%
och ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av

2024

3.1.2.4 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Namndmalet &r inte uppnatt. Arsprognosen ar att namndmalet kommer att uppnés. Det
har fortsatt varit ett hogt tryck pa traningstider i idrottshallar under arets fyra forsta
manader. Genom omfordelning fran fullbokade hallar till hallar med lagre
belédggningsgrad har antalet nyttjade timmar 6kat.

Styrtal Utfall Maltal 2024

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 42 %

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Extern finansiering

Uppdraget &r ej slutfort. Kontoret stodjer foreningar att soka extern finansiering och
foreningar blir 6verlag mer benagna att soka dessa externa stod. Féreningars kunskap
om bidragsmajligheter varierar och ett fortsatt arbete handlar om att hgja
grundkunskapen.

3.2.2 Utveckla utbudet av allmanna traningsplatser

Uppdraget ar ej slutfért. Kontoret har under vintermanaderna majliggjort for naturisar i
kommunens alla tatorter. Arbete gar vidare med ett utegym i Oregrund. De
rorelseslingor som finns kommer att flyttas runt for att 6ka variationen.
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4 Ekonomiskt utfall per 2024-04-30 samt helarsprognos (tkr)

Avvikelse

Namnd Funktion/enhet S ac!< Utfall ac!< period jan - Budget 2024 | Prognos 2024 AWIKEIOSE

april april apr helar

Kultur- och Kultur- och 640 189 505 2108 2108 0
fritidsnamnden | fritidschef

Fritid och hélsa 8123 8 368 -245 24 567 24 567 0

Kultur och bibliotek 6 695 6 191 504 20 332 20 332 0

Kulturskolan 2 440 2 165 276 7 485 7 485 0

Summa 17 951 16 912 1039 54 492 54 492 0
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Periodens nettoresultat ar ett dverskott pa 1,0 mnkr

Brutto redovisar intakter ett underskott pa 1,8 mnkr, loner ett verskott pa 1,4 mnkr och
ovriga kostnader ett Gverskott pa 1,4 mnkr.

Underskottet pa intaktssidan beror pa att Barn och utbildningskontoret annu inte har
debiteras hyra for de sporthallar de nyttjar. Overskottet pa loner beror dels pa
sjukfranvaro men aven vakanta tjanster.

Ovriga kostnaders 6verskott finns inom Folkhalsoforum, reklam och Information,
inventarier och forbrukningsmaterial samt fastighetsservice pa utebaden.

5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell
- Awvik.
Tilldelad Overfl;;t; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos / ack apr
2024 fr 2(?23 2024 2024 | totalbudge 2024
' t 2024
Ofordelat 1700 0 1700 1700 0 0

Behovsinventering och eventuella atgarder genomfaors kommande tertialer.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Avvikelse

Funktion Enhet S ac!< Utfall ac!< period jan - Budget 2024 | Prognos 2024 AWIKEIOSE

april april apr helar

Kultur- och Intakter -4 615 -2 844 -1771 -13 845 -13934 89
fritidsndmnden

Personalkostnader 9 255 7 886 1369 28 405 27 163 1241

Lokalkostnader 7 550 7 508 41 22 649 22 649 0

Ovriga kostnader 5761 4 362 1399 17 284 18 615 -1331

Summa (netto) 17 951 16 912 1039 54 492 54 492 0
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ORGANISATION | 5

Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfdra de beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéallda som genomfor arbetet.
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MAL OCH UPPDRAG 7

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2025 2026 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 28 % 27 % 26 %

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga ndmnder
Nojda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnd

Effektiv och rattsdaker handlaggning Individ- och familjenamnden

Okad ndjdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sdkerstalla en hog
budgetféljsamhet.

Nojda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemaotandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna méter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden fér verksamhetslokaler &r en stor
post i kommunens ekonomi. Det ar viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven
forbattra lokalernas status och underhall.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
e Fortydliga chefens ansvar

e Nyttja digitaliseringens mojligheter

e Oka bostadsbyggandet

Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
Ndamnden ges i uppdrag att tillse att kommunens internhyresmodell implementeras och féljs for att
sakerstalla effektiv lokalférvaltning och sjalvkostnadskontroll.

Fortydliga chefens ansvar

Kommunens chefers uppdrag och ansvar ska fortydligas, dar ett sarskilt fokus ska laggas pa ekonomi.
Samtidigt ska chefer ges forbattrade forutsattningar att genomféra sitt uppdrag, genom bland annat
introduktion, kompetensutveckling och 6versyn av organisatoriska forutsattningar.

Nyttja digitaliseringens mojligheter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att hela kommunforvaltningen okar sin digitala mognad.
Verksamheterna ska handlingskraftigt ta ordentliga steg for att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Enklare aterkommande administration t.ex. information, blanketter och rapportering ska
effektiviseras genom automatisering, robotisering och/eller nyttjande av Al.

Oka bostadsbyggandet

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka bostadsbyggandet genom att bland annat, under
verksamhetsaret, prova de mojligheter som skapas genom statliga bidrag for omvandling till bostader.
En annan mojlighet ar genom att stimulera bostadsbyggandet pa landsbygden.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | ndmndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux
som anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Om en elev saknar
eller har bristfalliga kunskaper som forvédntas ha tillgodogjorts under grundskoletiden, innebar det att
gymnasieskolans férdjupning forsvaras.

Att hoja den totala ndarvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medfora kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en forlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e (Oka andelen behériga ldrare i skolan
e Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet
e Undersoka forutsattningar for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
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Oka andelen behériga lirare i skolan
En kompetenshojning i skolan dar icke-utbildade resurser ersatts av larare vilket pa sikt kan ge effekt
bade ekonomiskt och resultatmassigt.

Minska hot och vald i skolan genom stédrkt ledarskap i klassrummet
Utreda och ta fram koncept for starkt kvalitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett
led i att minska hot och vald i skolan.

Undersoka forutsittningarna for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
Utreda de ekonomiska forutsattningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jamfért med
externa placereringar.

Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedséattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens uppgifter enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL),
samt enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven for
kommunens egenregi inom samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

Oka andelen undersksterskor

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsdker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskoterskeutbildad omvardnadspersonal bidrar till en forbattrad vard- och
omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade arbetsuppgifter samt fyller
rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika anstéllda inom omsorgen en brukare med hemtjanst traffar under 14 dagar.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckla demenstédet inom ordindrt boende
e Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser

Utveckla demensstédet inom ordindrt boende
Genom att utveckla demensstddet inom ordinart boende kan individers valbefinnande 6ka och skjuta
fram/senarelidgga behov av SABO.

Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser
For att 6ka vard- och omsorgskvaliteten och ge 6kad trygghet sa ska utbildningsinsatser genom inter-
na resurser (SFI, EIA, VUX) ges for medarbetare med bristfallig muntlig eller skriftlig svenska.

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Ndmnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och aldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad majlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.
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Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem
e Utreda simhallsbehov i kommunen

Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem

Ett for andamalet anpassat system kan béttre synliggéra och marknadsféra kommunens lokaler och
aktiviteter, underlatta for kommuninvanarna och 6verlag ge en battre kommunal service samt frigora
resurser i form av kassatjanster.

Utreda simhallsbehov i kommunen

Kommunens simhallar byggdes under 1970-talet och trots att de har renoverats sa har de likval en
begransad livslangd. Namnden ges i uppdrag att utreda hur behovet ser ut for att kunna borja planera
for hur vi aven framledes ska sékerstalla att kommunens invanare har tillgang till simhall.

Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialndmnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om aldre manniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sasom stdd, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och la-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).
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Namndens mal:

Effektiv och rattssdker handlaggning
Genom att 6ka effektiviteten och uppratthalla en rattssaker handlaggning inom socialtjanstens
myndighetsutévande starks fortroendet for verksamheten.

Individ- och familjenamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsattning samt uppratta plan for att
ga fran bidrag till arbete
e Utoka och synliggora faltverksamheten

Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsdttning samt uppriatta plan for
att ga fran bidrag till arbete

Ndamnden ska genom forvaltningen kartldgga stédbehovet hos individer som saknar sysselsattning
och utifran detta upprétta individualiserade planer for att dessa individer ska kunna ta steget fran
bidrag till arbete.

Utoka och synliggora faltverksamheten

Faltverksamheten mojliggor en narmare kontakt med invanarna dér barn och unga i behov av stod
tidigare kan identifieras. Genom kontinuitet och langsiktighet kan tillitsfulla relationer etableras,
oroliga situationer hanteras och sa val samhallsbanden som tryggheten starkas.

Bygg- och miljonamnden

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn

och 6vriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har
dartill ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
myndighetsutdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel. Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsdrenden, sa att alla drenden
har en positiv hantering.
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Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kvalitetssakra avgiftshanteringen
e Forenkla processer

Kvalitetssdkra avgiftshanteringen
Namndens avgiftshantering ska kvalitetssakras genom robusta rutiner. Avgiftsberakning och
fakturering ska géras mer transparent och begriplig.

Forenkla processer
| syfte att géra det enklare och billigare att bygga pa landsbygden ska nédmndens processer forenklas.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allménna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

SKR beddmer att botten pa lagkonjunkturen nas under 2024 och att de svenska inflationsnivaerna
under aret borjar att normaliseras vilket gor att Riksbanken kan boérja sanka styrrantan. SKR raknar
med en forsta rantesdnkning i maj 2024. De hoga inflationsnivaerna har varit pafrestande for landet,
regionerna och kommunerna. Att saval inflation som héga rantor nu pa vag ner ar valkommet da
osdkerheten i ekonomin minskar och planeringsforutsattningarna blir mer forutsagbara.

Regeringen har presenterat sin varandringsbudget. For kommunerna gar det storsta tillskottet for
2024 till skolan som tilldelas 500 mnkr for att uppratthalla kvaliteten i undervisningen. Dessutom finns
satsningar pa det civila forsvaret. Det aviseras ocksa tillskott for fler platser inom yrkesvux samt for SFl
till skyddsbehdvande fran Ukraina.

Arbetslosheten i riket forvantas stiga under 2024, stabiliseras under 2025 for att darefter aterigen falla
tillbaka. Osthammars kommun har jimfért med savil riket som regionen en Iag arbetsléshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2025 samt flerarsplan 2026-2027 innehaller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven okar snabbare an intdkterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter. For att kunna finansiera till exempel skola och omsorg
behoéver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala organisationen.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hég bade i jimforelse med riket och kommunerna i Uppsala ldn.
Den demografiska forsérjningskvoten ar ocksad den hég i Osthammars kommun jamfért med riket och
den forvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och regioner (SKR) har bedémt
skatteunderlagets utveckling samt utjamningssystemens forandringar under perioden 2025 - 2027.

For 2024 prognosticerade SKR en lagre tillvaxt av skatteunderlaget dn vad vi sett historiskt. For aren
2025-2026 forvantas skatteunderlaget 6ka till en mer normal tillvaxt. Detta som en foljd av fler
arbetade timmar och en arbetsmarknad som aterhdmtar sig efter en nedgang under 2024.

Det reala skatteunderlaget har varit negativt for bade 2023 och 2024. F6r 2025 och 2026 ser vi

att dven det reala skatteunderlaget vaxer, detta pa grund av att kostnadsutvecklingen i samhallet
bromsar in. Den kopkraft som bade kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, nar
inflationen var som hogst, kommer ta flera ar att aterhamta sig.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och
det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2025 bygger pa en befolkning pa 22 226 invanare per 1 november 2024. Faststallt
invanarantal blev 22 171 i november 2023. Forsta november &r det datum som avgor nastkommande
ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedéms 6ka med ca 50 invanare per ar
under perioden 2025-2027.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2023 2024* 2025* 2026* 2027 2028
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22172 22 226 22 278 22 328 22 375 22 423
Man 11 395
Kvinnor 10777
0-5 ar 1279 1309 1291 1299 1293 1289
6-15 ar 2477 2468 2 499 2471 2 468 2444
16-18 ar 715 704 681 696 707 750
19-67 ar 12 270 12 249 12 215 12 196 12 180 12 164
68-79 ar 3708 3 646 3648 3626 3 587 3 506
80-w 1723 1850 1945 2 040 2141 2270
IfOLKMANGDSFC")R-
ANDRING
Fodda 161
Doda 286
Fddelsenetto -125
Flyttningsnetto -48
Befolkningsférandring -172

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2025 sénks med 5 dre, jamfért med 2024, till 21,64 kr.
Skattesatsen i kommunen har varit oféréndrad, 21,69 kr, under aren 2011 till 2024. Den genomsnittli-
ga kommunala skatten i riket hdjdes under 2024 med 3 ore.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,37 20,70
Snitt Sv regioner 11,67 11,67

Begravn.avg 0,28
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjagmningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra nagon reservering till
eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 50,0 51,9 53,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 50,0 51,9 53,4
Reservering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 50,0 51,9 53,4

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa

ca 4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,3
Lénefoérandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 5,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 60,4
10 heltidstjanster +/-5,8
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméktige -3252 -3 305 -3 388 -3 480
varav revisionen -1 000 -1 020 -1 045 -1071
Valndmnd -714 -122 -725 -146
Gemensam Overférmyndarnamnd -2 520 -2 586 -2 657 -2 730
Gemensam Raddningsnamnd -33 025 -33 897 -34 822 -35 768
Gemensam IT-namnd -14 291 -19 601 -18 736 -19 662
Kommunstyrelse (KS) -205 736 -213 064 -218 262 -224 644
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 649 -6 473 -6 583 -6 805
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -54 492 -55 444 -56 866 -58 470
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -624 685 -632 106 -646 365 -664 301
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -153 421 -155773 -158 805 -163 923
Individ- och familjenamnd (IFN) -437 365 -461 081 -484 790 -509 925
Summa namndernas ramar -1 535150 -1583452 -1631999 -1689 854
Driftbidrag Osthammars vatten AB 0 -6 000 -5150 -6 788
Centrala pensionskostnader -36 707 -37 964 -38 999 -40 117
Utokat friskvardsbidrag 0 -1 505 -1543 -1581
Resursmedel -1 000 -4 862 -15 048 -4 993
Internfinansiering, intern ranta 24 311 24 894 25517 26 144
Verksamhetens nettokostnad -1 548 546 -1608 889 -1667222 -1717179
Driftbudget 2025

Forandringar jamfort med 2024 ars budget

Till 2025 raknas budgeten for arbetskraftskostnader 2024 upp med 0,7 %, en 6kning pa 8,7 mnkr i en-
lighet med prisindex fér kommunal verksamhet per april 2024 (PKV). | arbetskraftskostnaderna ingar
forutom I6n dven kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-paslag). PO-paslaget berdknas
for 2025 till 41,4 % jamfort med 47,2 % som géller for 2024. Minskningen av PO-paslaget ar kopplat till
lagre pensionskostnader.
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Saval ovriga kostnader som intdkter raknas upp med 2,4 % enligt PKV, vilket medfér 6kad budget om
8,3 mnkr.

Kommunens resursférdelningsmodell tar hansyn till demografisk férandring, och den demografiska
justeringen 2025 uppgar till 12,7 mnkr.

Kommunfullmaktige:
| posten kommunfullméktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen.

Valnamnden:

Da det under 2025 inte ska hallas nagra allmanna val minskas budgeten med 0,6 mnkr.

Gemensam overférmyndarnamnd:
Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning planeras.

Gemensam raddningsnamnd:
Inga andra prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Gemensam IT-namnd:

Namnden tilldelas ett tillskott om 4,9 mnkr for att tacka namndens 6kade kostnader i och med mo-
dernisering av kommunens IT-miljo.

Kommunstyrelse:

Kommunstyrelsen far utokad budget om 2 mnkr for 6kade driftkostnader inom vissa verksamheter.
Budgeten utdkas aven med 2,8 mnkr for oférutsedda hdandelser.

Bygg- och miljonamnd:
Namnden far utékad budget med 1 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.
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Barn- och utbildningsnamnd:

Namnden far ett tillskott om 0,75 mnkr avseende Ekeby Skola.Namnden kan komma att tillaggsdebi-
teras internt for kostnader fér maltider. Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenhe-
ten 6kar mer an ordinarie upprakning for 6vriga kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 5,75 mnkr.

Individ- och familjenamd:

Budgeten forstarks med 1,9 mnkr. Ndamnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader
for maltider. Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer an ordinarie
upprakning for ovriga kostnader.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

| budgeten avsatts 6 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en forutsittning for
utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsférvaltares 6kas budgeten av-
seende pensioner med 1,3 mnkr. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt ar 2023 och férvéntas dven
vara hoga 2024. Det beror framst pa hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran
1 januari 2023 samt en stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och férmodligen 2024.

Utokat friskvardsbidrag:

Friskvardsbidraget dubbleras och berdknas kosta 1,5 mnkr for 2025

Resursmedel:

| budgeten finns resursmedel med 4,9 mnkr som kan fordelas till némnderna som tillaggsanslag under
I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hdnsyn till kom-
munens finansella mal vid beslut om ianskpragtaganden av resursmedlen.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2025.
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Driftbudgetens flerarsplan 2026 — 2027

Flerarsplanen bygger pa invanarantal om 22 278 ar 2026 samt 22 328 ar 2027 i linje med SCB:s och
SKR:s befolkningsprognoser. Prognosen for kommunens intdkter ar gjord enligt SKR:s skatte och bi-
dragsprognos per den 2024-04-26.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utférts fér 2026 med
upprakning av I6nekostnader med 2,2 % och 6vriga nettokostnader 2,5 %. For aren 2026-2027 &r den
prelimindra upprakningen osdker pa grund av den radande ekonomiska situtionen i Sverige. Den tidi-
ga beddmningen ar att [6nekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den bedémingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation innebar att kommunens pensionskostnader ocksa kommer att normaliseras.

Kommunfullmaktige:

Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till riksdag, kommuner och regioner genom-
fors. For 2027 minskas namndens budget med 0,6 mnkr.

Gemensam IT-namnd:
Namndens budget minskas med 1,4 mnkr for 2026 och 6kas sedan med 0,4 mnkr for 2027.

Ovriga nimnder:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning planeras

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2026 med 5,2 mnkr vilket utdkas med 1,5 mnkr
for 2026.

Centrala pensionskostnader:
Under aren 2026-2027 6kas reservering for kommunens pensionskostnader med ca 1 mnkr per ar.



Forandring av budgetramarna 2025-2027

Tabellen nedan visar hur budgetramar har riknats upp for budgetaret 2025 samt beraknas férandras un-

der planperioden 2026-2027.
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Budget Plan Plan

Namnd/fullmiktige Ramindringar 2025 2026 2027
Demografisk forandring -121 -134 -1493

Kommunfullmaktige (KF) Upprakning ramar -1 244 -1480 -1 394
Prioriteringar -4 933 1400 -418

Demografisk forandring -5 0 -2

Valnadmnden Upprakning ramar -6 -3 -20
Prioriteringar 600 -600 600

Demografisk forandring -514 -534 -526

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -2014 -4 864 -5 856
Prioriteringar -4 800 200 0

Demografisk férandring -13 -15 -14

Bygg- och miljondmnden (BMN) Upprakning ramar 189 -95 -208
Prioriteringar -1000 0 0

Demografisk férandring -127 -124 -120

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -825 -1 299 -1483
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk forandring 1139 332 -922

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) Upprakning ramar -7810 -14591 -17014
Prioriteringar -750 0 0

Demografisk férandring -359 -350 -334

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar 3757 -2 682 -4 785
Prioriteringar -5 750 0 0

Demografisk forandring -12719 -12394 -12912

Individ- och familjenamnden (IFN Upprakning ramar 9097 -11316 -12223
Prioriteringar -1 900 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

27
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Investeringsbudget

Inkom 2024-05-1 3
Dnr KS-2024-396-0
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Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-

der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2025 ar beraknad till 90 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 67,1 mnkr 2025. For 2026 och 2027 uppgar
avskivningarna preliminart till 68,4 mnkr respektive 70,3 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 90,9 mnkr 2025. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-

ning att internrantan for 2025 satts till 2%.

For perioden 2025-2027 planeras nettoinvesteringar om 293 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i

huvudsak att finansieras med egna medel.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 82 700 92 700 95700
varav exploatering 2 200 3800 3800
varav infrastruktur 5 500 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 55 000 62 000 63 000
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 5 000 3500 5 000
varav ovrigt 5000 5000 5000
Bygg- och miljdnadmnd 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsndmnd 3 500 3500 3 500
Vard- och Omsorgsnamnd 2 300 2300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 90 000 100 000 103 000
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Resultatbudget

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens intakter 324,5 333,3 342,0 351,2 361,2
Verksamhetens kostnader -17954 -1819,5 -1883,8 -1950,0 -2008,1
Avskrivningar -64,9 -62,5 -67,1 -68,4 -70,3
Summa verksamhetens nettokostnader -1535,8 -1548,5 -1608,9 -1667,2 -1717,2

SKATTEINTAKTER MM

Skatteintakter 1220,1 1247,0 1 306,8 1357,6 1408,8
Generella statsbidrag o utjdmning 338,0 332,2 361,1 372,0 373,8
Summa verksamhetens resultat 22,2 30,7 59,0 62,4 65,4
Finansiella intakter 47 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,1 -8,6 -10,6 -12.1 -13,6
Resultat efter finansiella poster 16,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Extraordinara intakter 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
NYCKELTAL

Resultat som andel av skatter och generella 22% 1,5 % 3,0 % 3,0% 3,0%
statsbidrag
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 14034 15885 15724 16040 16367

Finansiella anlaggningstillgangar 112,8 108,5 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1516,2 1697,0 1685,2 1716,8 1749,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 213,9 96,5 150,0 150,0 150,0
Kassa och bank 90,9 50,0 56,9 77,6 98,7
Summa omsattningstillgangar 305,5 147.,5 207,9 228,6 249,7
Summa tillgangar 1821,8 18445 18931 19454 1999,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9324 930,0 980,0 1031,9 1085,3
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avséttningar 17,2 17,3 18,0 18,4 18,8
Summa avséttningar 442 58,2 58,9 59,3 59,7
SKULDER

Langfristiga skulder 490,1 592,3 515,1 515,1 515,1
Kortfristiga skulder 355,1 264,0 339,1 3391 3391
Summa skulder 845,2 856,3 854,2 854,2 854,2

Summa eget kapital, avsattningar och

1821,8 1844,5 1893,1 19454 1999,2
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Justering for ej likvidpaverkande poster

Okning (+) /minskning (-) av avséattningar 0,0 2,0 0,7 0,4 0,4
R?aresultat avyttring av anlaggningstill- 395 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 64,9 62,3 67,1 68,4 70,3
Medel fran.verksamheten fore forandring av 59.3 88.0 178 120,7 1241
rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -3,7 0,0 -53,5 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) forrad mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23,2 0,0 75,1 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 78,9 88,0 139,4 120,7 1241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

F'orvarv auv materiella/immateriella anlagg- -80.1 1442 -90.0 -100,0 -103,0
ningstillgangar

F9rsaljn|ng av materiella anlaggningstill- 53.4 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -28,9 1442 -90,0 -100,0 -103,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- .90 50,0 772 0.0 0.0
ga skulder

Oknlpg (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fordringar

Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -90 50,0 -77,2 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -40,0 -6,2 -27,8 20,7 211
Likvida medel vid arets boérjan 130,9 90,9 84,7 56,9 77,6

Likvida medel vid periodens slut 90,9 84,7 56,9 77,6 98,7
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos,
och i arsredovisningen arets resultat. For kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordindra poster i %, det vill sdiga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Madlet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2025 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering f6ljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning fér kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora over dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning &r det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 28 % eller mer
for 2025

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som &r néjda med kommunens verksamheter ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2024. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullméaktiges rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo
ska 6ka jamfort med utfall for 2024. Egen méatning dar data aterrapporteras till kommunfullmaktige i
samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2024
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2024. De som har svarat Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersokningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersékning om féretagsklimatet samt det sammanvagda NKI-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovis-
ning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska 6ka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
Okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa vdrden forbattras jamfort med 2024

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram okar jamfért med 2024.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden ska utover ovan dven i sin analys f6lja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2024

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfort med
2024. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453)

e Andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstéllning efter gymnasiet (N17524)

e  Utvecklingen for SFl avseende genomstrémning

Oka andelen underskoterskor (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stélls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitrdden och dar kvoten ska dka

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
uU21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten okar jamfort med 2024
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Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2024. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.

e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2024. Data ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, milj6, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, deldrsrapport och arsredovisning
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