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1(17)
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Kallelse
Namnd Kultur- och fritidsndmnden
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Sekreterare Per-Ake Berg
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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
3(17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.00 Dnr KFN-2024-114

3. Deluppfoéljning av 2025 ars interna kontrollplan for kultur- och
fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna uppfoljningsrapporten.

Arendebeskrivning
Intern kontroll ar ett stdd 1 nimndens arbete att forebygga, upptdcka och atgirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan na sina mél pd ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest vésentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptidckande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogdr hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under arets
atta forsta médnader.

Beslutsunderlag
— Uppfoljningsrapport delar intern kontroll 2025 .

Beslutet skickas for kannedom till
Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin
Kvalitetsutvecklare, Fredrik Hiibinette
Revisionen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
4(17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.10 Dnr KFN-2025-137
4. Internkontrollplan for kultur- och fritidsnamnden 2026

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att uppdra forvaltningen att ta fram Internkontrollplan for
2026 med stod av nimndens egenutvirdering.

Arendebeskrivning

Intern kontroll ar ett stod i arbetet att forebygga, uppticka och atgérda fel och brister som
hindrar organisationen att nd sina mal pé ett sdkert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § Kommunallagen ansvarar nimnden for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Nimnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstidllande sitt. Detsamma
géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats till
nagon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv forvaltning och att
undvika att det begés allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
andamalsenligheten 1 verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sékert.

Kommunstyrelsen har till f61jd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens nimnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Namnden ska &rligen ta fram och besluta om en plan for
kommande érs interna kontroll. Planen och det arbete som ska genomforas enligt planen ar
ndmndens sétt att mota lagens krav och de krav som formulerats i Kommunstyrelsens
reglemente.

Det forsta steget i framtagande av en internkontrollplan dr genomforandet av en
egenutvirdering dar samtliga ledamdter och erséttare besvarar en enkét innehéllande 13
fragor. Enkéten besvaras pad ndmndsammantrédet dir kvalitetsutvecklare bistar och svarar pd
eventuella fragor. Syftet med enkéten dr att f4 en indikation inom vilka omrédden som
ndmnden anser att det finns storre eller mer allvarliga risker.

Beslutsunderlag
— Enkat for egenutvirdering

Beslutet skickas for atgard till
Kvalitetsutvecklare, Fredrik Hiibinette och Andreas Jarvenpaa

Beslutet skickas for kannedom till

Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin
Revisionen
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Sid
5(17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.20 Dnr KFN-2025-166
5. Arets idrottsprestation och arets ungdomsledare 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnimnden utser mottagare av Arets idrottsprestation och arets
ungdomsledare 2024 (bilaga).

Priset delas ut under invigningen av Osthammars kommuns kulturvecka den 24 oktober 2025.

Arendebeskrivning

Nimnden har att fatta beslut om mottagare Arets idrottsprestation och arets ungdomsledare
bland nominerade kandidater. Priset delas ut under invigningen av Osthammars kommuns
kulturvecka. Alla kan nominera till priset, privatpersoner, foreningar/organisationer och
ledaméter 1 kultur- och fritidsnimnden. Av de nominerade kontrollerar forvaltningen vilka
som uppfyller kriterierna for att fA nomineras.

Beslutsunderlag

— Nomineringar Arets ungdomsledare och Arets idrottsprestation 2024 (finns i
arbetsrummet)

Beslutet skickas for kinnedom till

Evenemangssamordnare, Maria Aguilar Kuffner
Enhetschef Fritid och Hélsa, Monica Eriksson
Foreningsutvecklare, Daniel Andersson.
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Sid
6 (17)
Kultur- och fritidsndmnden

Klockan 13.30 Dnr KFN-2025-165

6. Osthammars kommuns kulturpris 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnimnden utser mottagare av Osthammars kommuns kulturpris 2024
(bilaga).

Priset delas ut under invigningen av Osthammars kommuns kulturvecka den 24 oktober 2025.

Arendebeskrivning

Nimnden har att fatta beslut om mottagare av Osthammars kommuns kulturpris 2024 bland
nominerade kandidater. Kulturpriset har under senare ar delats ut under invigningen av
Osthammars kommuns kulturvecka. Forvaltningen foreslar att priset delas ut under
invigningen av Osthammars kommuns kulturvecka fven i &r. Alla kan nominera till priset,
privatpersoner, foreningar/organisationer och ledaméter i kultur- och fritidsndmnden. Av de
nominerade kontrollerar forvaltningen vilka som uppfyller kriterierna for att f4 nomineras.

Beslutsunderlag
— Kiiterier och tidigare pristagare via kommunens
https://www.osthammar.se/sv/uppleva-och-gora-old/stod-och-stipendier/Nominera/
— Nomineringar Osthammars kommuns kulturpris 2024 (finns i arbetsrummet)

Beslutet skickas for kannedom till

Kulturstrateg, Peter Kéllman
Enhetschef Kultur och bibliotek, Marianne Pauhlson


https://www.osthammar.se/sv/uppleva-och-gora-old/stod-och-stipendier/Nominera/
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Sid
7(17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.40 Dnr KFN-2025-131

7. Remiss Osthammars kommuns Aldreprogram

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden antar remissyttrandet avseende Osthammars kommuns
Aldreprogram och 6versander det till vard- och omsorgsndmnden (bilaga).

Arendebeskrivning
I Osthammars kommun pagar arbetet med att ta fram ett kommundvergripande Aldreprogram.
Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg

valfard for kommunens éldre invénare. Program som omfattar flera nimnder beslutas
slutgiltigt av kommunfullmaiktige.

Kultur- och fritidsnimnden har fatt Aldreprogrammet for yttrande.

Beslutsunderlag
—  Missiv Osthammars kommuns Aldreprogram
—  Aldreprogram
— Remissyttrande Osthammars kommuns Aldreprogram

Beslutet skickas for kinnedom till

Socialchef, Lina Edlund
Bitriddande Socialchef, Ida Eklof
Vérd- och omsorgsnimnden



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
8(17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.45 Dnr KFN-2025-161

8. Revidering av kultur- och fritidsnamndens delegationsordning

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden antar den reviderade delegationsordningen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen beslutar varje nimnd sjilv inom de ramar som lagen anger vilka
drenden som ska delegeras och vem som ska fa besluta pa nimndens viignar. Arenden som
inte ar delegerade beslutas av nimnden. Syftet med delegationsordning &r att avlasta nimnden
1 vissa rutinméssiga beslut genom att dverlata dessa beslut till ndgon annan.

De dndringar som foreslas dr punkt 1.1.6 i delegationsordning dér delegaten for deltagande i
kurser m.m. dndras fran arbetsutskott till ordférande.

Beslutsunderlag
— Forslag delegationsordning kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomréde (utdrag).

Beslutet skickas for atgard till

Webbredaktor
Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
9 (17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 13.50 Dnr KFN-2025-163

9. Sammantradesdagar 2026

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden faststéller foljande sammantridesdagar:

Arbetsutskott Kultur- och fritidsndmnden
11 februari 4 mars

15 april 29 april

3 juni 17 juni

19 augusti 26 augusti

7 oktober 21 oktober

18 november 2 december

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden ska besluta om sammantriadesdagar for 2026.

Planeringen av sammantrddesdagar har utgétt fran foljande:

— Anpassning utifrén inldmningar for de ekonomiska uppfoljningarna.

— Sammantridena ska inte vara under lov om det &r praktiskt mojligt.

— Sammantriddena ska vara péd onsdagar (eftermiddag) och i mojligaste man inte krocka
med Gvriga namnder.

Beslutsunderlag

— Forslag till sammantrdadesdagar (se ovan).

Beslutet skickas for atgard till

Niamndsekreterare Per-Ake Berg
Administrator for Troman

Beslutet skickas for kainnedom till

Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin
Enhetschefer



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
10 (17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 14.00 Dnr KFN-2025-170

10. Revidering Regional Kulturplan

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Region Uppsala ingér i kultursamverkansmodellen vilket innebér att de fordelar de arliga

statliga bidragen till regional kulturverksamhet 1 Uppsala ldn. Mottagare av statliga bidrag ar

kulturinstitutioner och verksamheter inom lénet som dven medfinansieras av region eller
kommun. Till grund f6r besluten finns en regional kulturplan.

Region Uppsala avser att revidera den géllande regionala kulturplanen som géller t.o.m. 2026.

Den nya regionala kulturplanen kommer gélla 2027-2030 och beskriver regionala mal och
inriktning under fyra ar. Planen syftar till att frdmja en god tillgang till kultur i hela lénet —
hela livet.

Kulturdirektér Annika Eklund och strateg Jeanette Wetterstrom besoker kultur- och
fritidsndmnden for att informera om den regionala kulturplanen och arbetet med revidering.

Beslutsunderlag
— Regional kulturplan 2023-2026

Beslutet skickas for kannedom till

Kulturdirektér Region Uppsala, Annika Eklund
Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
11 (17)
Kultur- och fritidsndmnden

Klockan 14.40

11. Information om biblioteksverksamheten

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunens bibliotek spelar en central roll i att frimja ldsning, bildning, digital delaktighet
och demokrati.

Enhetschef Kultur och bibliotek Marianne Pauhlson presenterar biblioteksverksamheten inom
kommunen med syfte att informera om nulédge och verksamheten framover.

Beslutsunderlag
— Biblioteksplan for Osthammars kommun 2023-2026

Beslutet skickas till
Oskar Molarin, kultur- och fritidschef, Osthammars kommun



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
12 (17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 15.00 Dnr KFN-2024-23

12. Delarsrapport 2025 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna delarsrapport for kultur- och fritidsndmnden
2025 (bilaga).

Arendebeskrivning

I Kultur- och fritidsndmndens delarsrapport beskrivs den verksamhet som bedrivits under
arets atta forsta manader, samt maluppfyllelsen for de av fullméktige beslutade mélen
avseende verksamhet och ekonomi, de uppdrag som givits nimnden samt de mal som givits
ndmnden genom aktiverande styrande dokument. Vidare redogors for verksamheternas
ekonomiska resultat per 2025-08-31, samt en investeringsredovisning.

De ekonomiska utfallet &r preliminért och kan komma att justeras. Det slutgiltiga utfallet
redovisas i Osthammars kommuns officiella delarsrapport.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport 2025 {or kultur- och fritidsndmnden.

Beslutet skickas for kinnedom till

Kultur- och fritidschef, Oskar Molarin
Ekonomi och upphandling, Mattias Nilsson
Kommunstyrelsen



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
13 (17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 15.15 Dnr KFN-2025-23

13. Redovisning av inkomna synpunkter

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av de inkomna synpunkterna.

Arendebeskrivning

Redovisning av de synpunkter som inkommit géllande kultur- och fritidsndmndens
verksamhet.



KALLELSE OCH ARENDELISTA

Sid
14 (17)
Kultur- och fritidsndmnden
Klockan 15.25 Dnr KFN-2025-1

14. Information fran kommunforvaltningen

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frin forvaltningen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
15 (17)
Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2025-2

15. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nir kultur- och fritidsndmnden delegerat sin beslutanderitt trader delegaten helt in i
ndamndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett kultur- och
fritidsndmndens beslut och kan dverklagas pa samma sétt som ndmndens beslut. Alla beslut
som fattas med stod av delegering ska anmélas till kultur- och fritidsndmnden.

Foljande delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

Beslut Beslutsfattare Beslutsdatum | Diarienummer
Delegationsbeslut evenemangsstod, "

. - .. Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-078
Lions Club Oregrund, Oregrundsdagar
Delegationsbeslut, Stod till
sverigefinsk och finsksprakig kultur Kultur- och fritidschef 2025-04-24 | KFN-2025-082
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Svenska kyrkan Roslagen norra
pastorat Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-083
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Hokhuvuds Hembygdsforening Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-084
Delegationsbeslut projektbidrag
Oregrunds batklubb Kultur- och fritidschef 2025-04-29 | KFN-2025-087
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Dannemora Hembygdsforening,
Nyckelharpstamman Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-088
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Lions Club Oregrund, badortsdagar Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-091
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Graso bygdegardsforening Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-092
Delegationsbeslut evenemangsstod,
Osthammars kulturvecka 2025
Forsbergs mobeldesign Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-099
Delegationsbeslut projektstod,
Svalmyra studio Kultur- och fritidschef 2025-06-03 | KFN-2025-100
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Delegationsbeslut projektstdd,
Osterbybruks herrgard 1700-tal och
Bellmandagen

Kultur- och fritidschef

2025-06-03

KFN-2025-101

Delegationsbeslut projektstod, Opera
pé Osterbybruk

Kultur- och fritidschef

2025-06-03

KFN-2025-102

Delegationsbeslut evenemangsstod
Osthammars kulturvecka 2025,
Anhorigféreningen

Kultur- och fritidschef

2025-06-03

KFN-2025-119

Delegationsbeslut Osthammars
Discgolfklubb

Kultur- och fritidschef

2025-05-27

KFN-2025-122

Delegationsbeslut projektbidrag,
Upplands Ekeby Bygdegardsforening,
Radda flytbryggan vid Vallenbadet

Kultur- och fritidschef

2025-06-02

KFN-2025-125

Delegationsbeslut Graso Skargardsrad

Kultur- och fritidschef

2025-08-05

KFN-2025-130

Delegationsbeslut evenemangsstod,
Osthammars kulturvecka 2025,
Stensunda musik och kultur

Kultur- och fritidschef

2025-09-15

KFN-2025-132

Delegationsbeslut avgiftsbefrielse for
Oregrunds IK klubbstuga

Foreningsutvecklare

2025-07-08

KFN-2025-136

Delegationsbeslut evenemangsstod
Osthammars kulturvecka 2025,
Hargshamns Folketshusférening

Kultur- och fritidschef

2025-09-15

KFN-2025-138

Delegationsbeslut evenemangsstod
Osthammars kulturvecka 2025, Guy
Eriksson

Kultur- och fritidschef

2025-09-15

KFN-2025-145

Delegationsbeslut evenemangsstod
Osthammars kulturvecka 2025,
Soderdns hembygdsforening

Kultur- och fritidschef

2025-09-15

KFN-2025-149

Delegationsbeslut avgiftsbefrielse
bygglovsavgifter Dannemora
Hembygdsforening, scen

Foreningsutvecklare

2025-09-03

KFN-2025-150

Delegationsbeslut avgiftsbefrielse
bygglovsavgifter Dannemora
Hembygdsforening, hastvind

Foreningsutvecklare

2025-09-05

KFN-2025-152

Delegationsbeslut evenemangsstod
Osthammars kulturvecka 2025,
Sverigefinska féreningen

Kultur- och fritidschef

2025-09-15

KFN-2025-154




KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
17 (17)
Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2025-1

16. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
beror kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2025-365
Utdrag ur protokoll fort vid kommunfullméktiges sammantrade 2025-09-23 avseende
Sammantradesdagar 2026.

2) Dnr Ks-2025-328

Utdrag ur protokoll fort vid kommunstyrelsens sammantriade 2025-09-29 avseende Remissvar

- Plan om nationella minoriteter och minoritetssprak 2026-2029.
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1 Intern kontroll

Kontrollomréde

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Utfall

tilldela och begrénsa ansvar i
organisation sd kan det leda
till att beslut fattas pa fel
niva, av obehdriga, vilket kan
leda till negativa
verksamhets- och eller
ekonomiska konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan bli
ogjorda eller dubbelgjorda.

Tillforlitlig 4. Om 4, Aktiviteten har paborjats
information ndmnden/forvaltningen inte | Upprétthallande och arbetssitt haller pé att

tillrackligt val arbetar med av och formas.

fungerande kommunikation, | information om

savil internt som externt, kommunikations-

sévil uppat som nedat somi | rutin

sidled sa riskerar det att leda

till missnoje hos

lokalbefolkningen, ineffektiv

och svéarstyrd verksamhet,

frustration och dalig

arbetsmiljo, dubbelarbete

eller uteblivet arbete.
Styr- och 8. Om ndamnden / 8. Samtal om Under varen hade
kontrollmiljé forvaltningen inte tillrackligt | befogenheter och  ledningsgruppen for kultur-

vél arbetar med att klargéra, | mandat och fritidskontoret

genomgéangar av
delegationsordningen och
samtal kring befogenheter.
Detta ledde till att
enhetscheferna genomforde
samtal pa enheternas APT
kring befogenheter och
mandat.

8. Efterlevnad

Aktiviteten kommer att

verksamhetssystem och i de
innehallande information si
kan det bland annat leda till
intrang, lackta
personaluppgifter. Har
forvaltningen for manga, €j i
bruk, system sa leder det till
ekonomisk forlust. Handelser
leder till att data ar
otillgénglig.
Dubbelregistrering till foljd
av manga
verksamhetssystem. (Snarare
an till ett mastersystem for
kunduppgifter)

delegations- utforas under november-
ordning december.
Kontroller av 11. Om nédgmnden / 11. Kontinuitetsplan for
system och forvaltningen inte tillrackligt | Kontinuitetsplan  systembortfall R-card skall
rutiner vél arbetar med hantering av | for systembortfall tas fram vergripande for

hela systemet. En egen plan
for de delas som berdr
kultur- och fritidskontoret
skall fortydligas under aret
med hjalp fran
beredskapssamordnare.

11. Tidigare
identifierade
risker

Riskerna som identifierades
2024 ar omhindertagna.
Kontinuitetsplan f6ljs upp i
aktiviteten kring detta.




3(3)

beredskap for hantering av
olika samhéllsstorningar sa
kan det leda till, vid
héndelse, att samhéllsviktig
verksamhet ¢j kan fortsitta.
(Fortroendeskada)

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment  Utfall

Kontroller av 12. Om 12. Arbetet med att

system och niamnden/forvaltningen inte Vidareutvecklade vidareutveckla

rutiner tillrackligt val arbetar med kontinuitetsplaner  kontinuitetsplanerna har

gjorts. Detta arbete pagar
dven fortsittningsvis under
aret.

12. Information
till ndmnd om
verksamhetens
beredskap att
mota samhélls-
storningar

Sdkerhetsskydd och
beredskap besokte
namnden den 26 februari
for information om hur
kommunens
beredskapsarbete fungerar.




1. Vilken namnd ar du ledamot/ersattare i?

[] Barn- och utbildningsnimnden
[] Bygg- och miljonimnden

[ ] Kommunstyrelsen

[ Kultur- och fritidsnimnden

[] Vérd- och omsorgsndmnden

[ ] Valnidmnden

2. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt relevanta lagar,
forordningar och foreskrifter?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[ ] Vetej

3. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att ha kontroll pa att verksamheten bedrivs enligt interna policyer och
riktlinjer?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra



[ ] Inte alls bra
[ ] Vetej

4. Vilka av nedanstaende policyer och riktlinjer anser du att nAmnden och
forvaltningen tillsammans bor arbeta battre med?

Observera att vissa dokument endast styr en ndmnds arbete. Du kan markera
1 - 5 dokument.

[ 1 Arbetsmiljopolicy

[] Inkdps- och upphandlingspolicy

[] IT-sdkerhetspolicy

[] Policy for tillginglighet

[] Vatten- och avloppspolicy (Galler for BMN och KS)

[] Policy for likviditet (Galler for KS)

[ 1 Policy for livsmedel (Galler for KS)

[] Nédvattenplan

[] Riktlinje for ledning och samordning vid samhéllsstorning

[] Riktlinjer for styrdokument

[] Riktlinjer fér hur anstillda och fortroendevalda reser i Osthammars kommun

[] Riktlinjer, regler och rad for allménna handlingar i Osthammars kommun samt att limna
ut en handling och att végra.

[ Riktlinjer for ekonomisk hushéllning och hantering av resultatutjimningsreserv
[] Riktlinje for ersittningar till fértroendevalda

[] Riktlinjer mot korruption, mutor och jiv for anstéllda och fortroendevalda

[] Riktlinjer och rad- eller hur du anviinder sociala medier

[] Riktlinje for kamerabevakning inom Osthammars kommun

[] Riktlinjer for upphandling i Osthammars kommun inklusive direktupphandling
[ Riktlinjer for flaggning

[] Riktlinje for likabehandling och méangfald pé jobbet

[ ] Riktlinjer for buller frin musikverksamhet (Géaller fér BMN)

[] Riktlinjer barnomsorg (Galler for BUN)



[ ] Riktlinje — Simskola/simundervisning (Géller for BUN)
[] Riktlinjer for exploateringsavtal (Géller for KS)

[] Riktlinjer fér markanvisningsavtal (Galler for KS)

[ ] Riktlinjer for serveringstillstdnd (Géller for BMN)

[] Riktlinjer for skyltning i kommunens sporthallar och idrottsanldggningar (Galler for
KFN)

[ ] Riktlinje for handldggning av vard och omsorgsinsatser (Galler for VON)
[] Riktlinjer for skolskjuts (Galler for BUN)

[] Riktlinjer for inackorderingstilligg och elevresor gymnasieskolan (Géller for BUN)
[ ] Regler for avyttring av kommunal egendom

[ ] Regler for budgetprocess

[ ] Regler f6r budgetuppfoljningsprocessen

[ ] Regler for investeringar och investeringsprocess

[ ] Regler for Internhyresmodell

[ ] Regler for bidrag till samlingslokaler (Géaller fér KFN)

[] Bidragsregler foreningar (foreningsbidrag) (Galler for KFN)

[] Riktlinje for partistod (Galler for KS)

[] Digitaliseringspolicy

[] Kommunikationspolicy

[] Riktlinjer for bisyssla

[ Mal och riktlinjer for finskt forvaltningsomrade

[1 Regler for kommunal firdtjinst i Osthammars kommun (Galler for VON)
[ ] Riktlinje for insatser enligt LSS (Galler for VON)

[ Riktlinje hantering av privata medel inom vard och omsorg (Géller for VON)
[] Riktlinje individuellt férskrivna hjilpmedel (Géller for VON)

[] Tillimpningsregler for avgifter inom omsorg (Galler fér VON)

[] Riktlinje hélso- och sjukvérd (Galler for VON)

[] Riktlinje likemedelshantering (Galler for VON)

[ ] Riktlinje ekonomiskt bistdnd (Géller for VON)



[ ] Riktlinje riksfardtjanst (Galler fér VON)

[] Riktlinjer om handliggning och dokumentation i barn och ungdomsérenden (Galler for
VON)

[] Riktlinje bistdnd i form av boende (Galler for VON)
[ ] Riktlinjer for IFO:s verksamhetsomréade (Galler for VON)
[] Riktlinje for arbetet mot vald i néra realtioner (Galler fér VON)

[ ] Riktlinjer for anhoriganstillning inom vard och omsorg (Galler for VON)

5. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att ta fram beslutsunderlag av god kvalitet infor beslut?

[] Mycket bra

] Ganska bra

[] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetej

6. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
fungerande kommunikation, saval internt som externt, savél uppat som nedat
som i sidled?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetegj

7. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att motverka bedragerier, korruption, mutor, jav, valfardsbrottslighet samt
otillatna bisysslor?

[] Mycket bra

[] Ganska bra

] Inte s bra



[ ] Inte alls bra
[ ] Vetej

8. Vilken/vilka av foljande fragor tycker du att namnden och forvaltningen
tillsammans behdver arbeta battre med? (1-2 alternativ kan markeras)

[] Motverka bedrigerier

[] Motverka korruption

[ ] Motverka mutor

[] Motverka jiv

[] Motverka vilfirdsbrottslighet

[] Motverka otillatna bisysslor

9. Hur bra anser du att namnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att skapa en arbetsmiljé som uppmuntrar rapportering av avvikelser?

[] Mycket bra

] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

10. Hur bra anser du att nAmnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att i ord och handling tydliggora vilka férvantningar och varderingar som
galler i organisationen?

[ ] Mycket bra

[ ] Ganska bra

[] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[] Vetej

11. Hur bra anser du att nAmnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att klargora, tilldela och begrénsa ansvar och befogenheter i organisationen?



[ ] Mycket bra
[] Ganska bra
[ ] Inte s& bra
[ ] Inte alls bra
[] Vetej

12. Hur bra anser du att nAmnden och férvaltningen tillsammans arbetar med
att na uppsatta mal?

[] Mycket bra

[] Ganska bra

[] Inte s& bra

[ ] Inte alls bra

[ ] Vetej

13. Hur bra anser du att nA&mnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

14. Hur bra anser du att namnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
hantering av verksamhetssystem och i dem innehallande information?

[] Mycket bra

[ ] Ganska bra

] Inte s bra

[ ] Inte alls bra

[ ] Vetej



15. Hur bra anser du att nAmnden och forvaltningen tillsammans arbetar med
beredskap for hantering av olika samhallsstorningar?

[ ] Mycket bra

[] Ganska bra

[ ] Inte s& bra

[] Inte alls bra

[] Vetej

16. Revisionen rekommenderar styrelsen och namnderna att inkludera inkop
och upphandling som ett kontrollmoment i kommande internkontrollplaner,
Instammer du i detta?

[]Ja
[] Nej



MISSIV

Datum Dnr Sid
2025-06-23 VON 2025-81 1 (2)

Vard- och omsorgsndmnden

Osthammars kommuns Aldreprogram, 2026-2029

I Osthammars kommun pagar arbetet med att ta fram ett

kommunévergripande Aldreprogram.

Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god
livskvalitet och trygg vélfard for kommunens dldre invanare. Program som

omfattar flera nimnder beslutas slutgiltigt av kommunfullmaktige.

Vard- och omsorgsnimnden &versinder forslag till Aldreprogram for
Osthammars kommun, 2026-2029.
Remissinstanserna bereds mdjlighet att inkomma med synpunkter till och

med 8 oktober 2025.

Lamna in yttrandet per e-post till vard.omsorgsnamnden@osthammar.se

Mirk e-posten med texten “Remissvar Aldreprogram VON2025-81

Fragor om remissen besvaras av Ida Ekl6f, Bitrddande socialchef,
1da.eklof@osthammar.se

Med véanliga halsningar,
Vérd- och omsorgsnimnden

Osthammars kommun



Sid
2(2)

Mottagarlista

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunala rédet for pensionirer och funktionsnedsatta
Anhorigforeningen

Region Uppsala



Program

Aldreprogram
Osthammars kommun 2026-2029

Antagen av

Antaget

Ersitter tidigare version
Giller for

Dokumentansvarig
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Sammanfattande utgangspunkter for dldreprogrammet

Sveriges befolkning blir allt ildre, s& dven i Osthammars kommun. Idag har 8 % av personer
65+ en demenssjukdom. Kommunen star infor fordndringar inom dldreomsorgen, inklusive
den nya socialtjanstlagen som betonar forebyggande arbete, 6kad tillgénglighet och
kunskapsbaserad omsorg.

Med en véxande dldre befolkning 6kar behovet av bade personal och anpassning av sérskilda
boendeplatser. Trygghetsskapande teknik utvecklas snabbt, men kréver resurser och
kompetens. Kommunen maste dven sikerstélla beredskap vid samhéllsstorningar och
samverkan med Region Uppsala for god och ndra vard.

Tillgdngliga bostdder och samhéllsservice dr avgorande for dldres sjdlvstandighet. Social
samvaro behover frimjas genom samverkan med civilsamhillet. Kommunen ska
tillhandahilla individanpassad och kvalitativ omsorg, med fokus pa kompetensutveckling och
uppfoljning.

Kommunen &r delvis beroende av externa aktorer, dar samverkan med Region Uppsala,
Lénsstyrelsen och andra myndigheter ar avgdrande for maluppfyllelse. Nationella beslut om
lagstiftning och statsbidrag paverkar resursfordelning och prioriteringar, medan ekonomiska
faktorer skapar osdkerhet.

Mal for programperioden

Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg
vilfird for Osthammars kommuns #ldre invanare (65+). Under programperioden ska
kommunen:

1. Stéarka kompetensforsorjningen inom vard och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sirskilt inom demensvérd.
2. Sakerstalla kvalitet och patientsakerhet i vard- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg och hogkvalitativ vard- och omsorg i hemmet och pa boenden.
3. Oka anvandande av trygghetsskapande valfardsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbattra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sakerstélla god vard- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sarskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pad demensvardsplatser.
6. Starka beredskapen inom vard och omsorg (VON, KS)
Sékerstélla kontinuitet vid samhéllsstdrningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON)
Anpassa organisationen enligt nya socialtjanstlagen.
8. Starka stodet till anhoriga/narstaende (VON)
Bittre stodinsatser for att 6ka trygghet och livskvalitet.
9. Framja social samvaro for aldre (VON, KFN, KS, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat vélbefinnande.
10. Oka tillgangen till tillgangliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostider och forbéttrad tillgéinglighet till samhéllsservice.

Genomfodrande, uppfoljning och giltighetstid
Genomfdrande och uppfdljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje
for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till 2029-12-31.



1. Demografi

Befolkningsprognosen for Osthammars kommun visar att antalet invanare dver 67 & kommer
att 6ka med 450 personer fram till 2030 och gruppen 6ver 80 &r med drygt 600 personer.

Att Osthammars kommun har en hdg andel ildre invanare paverkar forsorjningskvoten — ett
maétt pd hur manga som inte arbetar i forhéllande till dem som gor det. Just nu ér siffran 99 %,
vilket innebar att for varje 100 personer i arbetsfor dlder (16—64 ar) finns det 99 som &r yngre
eller ildre och oftast utanfdr arbetsmarknaden. Rikssnittet ir 77, vilket betyder att Osthammar
har en storre andel invdnare som behdver forsorjas. Detta kan paverka kommunens ekonomi
och vilfdrdstjénster.

En hog andel éldre invanare i kommunen paverkar forsorjningskvoten. I dag ér siffran f6r
Osthammars kommun 99 %. Det innebir att pa 100 personer i de mest forvirvsaktiva dldrarna
(16-64 ar) sa finns det 99 personer som dr yngre eller dldre, att jimfora med rikssnittets 77.

Cirka atta procent av alla personer som ér 65 ar eller dldre, och néstan hélften av alla 6ver 90
ar, har en demenssjukdom. Med éldern 6kar ocksa forekomsten av somatiska, ofta kroniska,
sjukdomar, och psykisk ohilsa

2. Externa forandringstryck

Kommunen star infor flera utmaningar som paverkar mdjligheterna att skapa god livskvalitet
och en trygg vilfird for dldre invénare. Ett strategiskt och langsiktigt arbete for att hantera
dessa utmaningar kan samtidigt ge mojlighet till utveckling.

2.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjdnstlagen trader 1 kraft 1 juli 2025. Syftet 4r att gora

socialtjansten mer forebyggande, jamstélld och lattillgénglig. Detta innebér att varden och
omsorgen behdver arbeta:

e Mer forebyggande
e Med 6kad tillgénglighet
o Kunskapsbaserat

2.2 Fler aldre

Den aldrande befolkningen innebér ett dkat tryck pa bdde kommunens och regionens tjénster.
Samtidigt som ménga éldre dr friskare hogre upp 1 dlder, lever manga ocksa med sjukdom och
ett langvarigt behov av vard och omsorg. Detta medfor:

o Tidigare utskrivning frén slutenvard for personer med omfattande vardbehov
o Hogre kompetenskrav pa omsorgspersonal

o Ett 6kat behov av medarbetare

e Behov av alternativa 16sningar, tex vélfardsteknik

o Fordndrade behov av sdrskilda boendeplatser och korttidsplatser

e Att manga anhdriga involveras i omvardnad

o Hog forsorjningskvot



2.3 Trygghetsskapande teknik

Den tekniska utvecklingen inom véard och omsorgsomradet gar snabbt och medfor bade
mojligheter och utmaningar. For att dra nytta av nya tekniska I6sningar behdver kommunen
hantera:

e Medarbetares kompetens och instéllning
o Brukares och anhorigas kunskap och acceptans
e Resursomstdllning, bdde ekonomiskt och personellt

2.4 Sékerhet och beredskap

En god beredskap sékerstéller att kommunens verksamhet fungerar vid pafrestningar och
samhéllsstorningar. Vard- och omsorg ar en samhillsviktig verksamhet som maste
upprétthéllas dven vid kriser och extraordinira hindelser, vilket ger att kommunen behdver:

e Ha god beredskapsplanering inom vard- och omsorg
e Genomfora regelbundna beredskapsdvningar

2.5 Omstallning till god och nara vard

En personcentrerad hélso- och sjukvard med god samverkan mellan regioner och kommuner
bidrar till att patienter far ritt insatser i ratt tid, minskar risken for vardglapp och onddiga
sjukhusvistelser samt stirker forutsattningarna for en trygg och nira vérd for dldre och
personer med omfattande vardbehov. Osthammars kommun behover:

e En god samverkan med regionen

e Tydlig fordelning mellan kommunalt- och regionalt ansvar

o Beredskap for utokat ansvar inom den kommunala primérvarden
o Hogre kompetenskrav pa personal inom vard och omsorg

3. Forutsattningar och insatser

Utover externa fordndringar behdver kommunen forhalla sig till fler faktorer for att skapa god
livskvalitet och en trygg valfard for dldre invanare

3.1 Boendeformer och tillganglighet

Manga aldre vill bo kvar 1 sina hem men behdver battre tillgénglighet. Det befintliga
bostadsbestandet saknar ofta lampliga och tillgéngliga bostéder for seniorer, vilket forsvarar
flyttkedjor. Kommunens Bostadsforsorjningsprogram 2024-2027 syftar till att 6ka rorligheten.

Tillgdnglighet handlar ocksa om hur samhéllet utformas. Bristande tillgénglighet i bostaden
och till samhéllsservice kan paverka dldres mojligheter att:

o Behilla sin sjélvstandighet
e Delta 1 samhallslivet



3.2 Social samvaro och livskvalitet

Social gemenskap édr avgérande for att minska ensamhet och 6ka vélbefinnande. Forutom
kommunala métesplatser spelar civilsamhéllet en viktig roll genom organisationer, kyrkor och
samfund. Kommunen kan bidra genom att:

e Samverka med foreningar och civilsamhillet
o Beakta dldres behov i verksamhetsplanering

3.3 Omsorgs- och vardinsatser

Kommunen erbjuder ett brett utbud av vard- och omsorgsinsatser. Det dr avgorande att dessa
ar av hog kvalitet, patientsdkra, upplevs trygga och framjar bibehallen sjélvstindighet. Viktiga
faktorer for att uppréatthélla detta ar:

o Kontinuerlig planering och uppfoljning

e God leveranssédkerhet

o Personalkontinuitet och kompetensutveckling

e Brukarundersdkningar och kvalitetsuppfoljning

4. Beroenden

Genomforandet av programmet dr beroende av andra aktorer, vilket kan paverka
maluppfyllelsen.

Region Uppsala har en central roll genom sina prioriteringar inom:

e Organisering och lokalisering av vard
e Bemanning och kompetensforsorjning
e Samverkan mellan vardaktorer

e Utvecklingen av ndra vard

Aven inom beredskapsplanering dr samverkan avgdrande, dir Linsstyrelsen,
rdddningstjansten och andra myndigheter viktiga samarbetspartners for att sdkerstilla en
effektiv krisberedskap.

Utover detta paverkas insatser och resursfordelning av flera externa faktorer, sdsom:

o Nationella politiska beslut och ny lagstiftning

o Tilldelning av generella och riktade statsbidrag

o Ekonomiska fordandringar pa nationell och internationell niva, med svérforutsdgbara
konsekvenser.



YTTRANDE/ REMISSVAR

Datum Dnr Sid
2025-09-19 KFN-2025-131 1 (1)

Kultur- och fritidskontoret
Peter Kéllman

Vérd- och omsorgsndmnden

Remissvar angaende Osthammars kommuns Aldreprogram, 2026-
2029

Kultur- och fritidsndmnden har enligt Reglemente for styrelse och nimnder, KF 2024-09-17
§145 i uppdrag att genomfora hilsoframjande och forbyggande insatser for folkhdlsa, samt att
genomfora kultur 1 vird och omsorg.

Vidare har nimnden tvé prioriterade malgrupper som géller samtliga uppdrag: barn och unga i
aldern 7-20 samt dldre, alder 70+.

For att inkludera kultur 1 vird och omsorg-perspektivet och for att dldreprogrammet pa sa sitt
bittre ska omfatta kommunens samlade insatser for dldre foreslar KFN en justering i den
inledande meningen i stycke 3.2 Social samvaro och livskvalitet pd sidan 6 1 programmet:

”Social gemenskap dr avgorande for att minska ensamhet och meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till en god livskvalitet.”

KFN onskar dven att vart uppdrag med hélsofrdmjande och forbyggande insatser for folkhélsa
pa nagot sitt ska kunna inkluderas i dldreprogrammet. Vi ser att det kan mojliggora effektivare
och bittre samverkan mellan berdrda namnder och enheter. Det dr dock svart for oss att avgora
hur uppdraget pa bista sétt kan inkluderas i programmets struktur. Vi foreslar darfor att vard- och
omsorgsnamnden Overviger var det passar bast i behandlingen av remissvaren. Vi vilkomnar en
dialog med berorda tjanstepersoner fran Enheten for fritid och hélsa i fragan.

Med vinlig hélsning,

Kultur- och fritidsndmnden

Osthammars kommun



Delegationsordning gallande kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade

Antaget av Kultur- och fritidsndmnden
Antaget FORSLAG
Ersitter tidigare version KFN 2025-04-09, § 29

Galler for Kultur- och fritidsndmnden
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Forord

Kultur helalivet — i hela Uppsala lan.

Uppsala lan kannetecknas av hog tillvaxt och hog
inflyttning. Nya invanare ger kraft och mojligheter till
utveckling men skapar ocksa forvantningar pa goda
miljoer dar manniskor vill bo, leva och verka med hog
kulturell delaktighet. Har behovs gransoverskridande
moten geografiskt, mellan olika kulturomraden och
mellan olika aktorer i kulturlivet. Kultur bidrar till
samhallet och skapar gemenskap, innehall och vérde
i livet, bade genom ménniskors eget skapande och
genom att ta del av andras, samtidigt som kulturen
paverkas av sin samtid och sin kontext i ett samspel
mellan manniskor. Oavsett bostadsort, alder, intressen
eller behov ska alla i Uppsala lan kanna att kultur
finns tillgangligt. Uppsala lans kultur och kulturarv
ska aven valkomna besokare fran nar och fjarran.

Det har ar Region Uppsalas kulturplan for perioden
2023-2026. Kulturplanen ar ett politiskt beslutat
dokument som pa ett dvergripande plan beskriver hur
Region Uppsala vill bidra till utvecklingen pa kultur-
omradet i Uppsala lén. Kulturplanen visar pa riktning
och prioriteringar men detaljstyr inte, utan skapar
handlingsutrymme och forutsattningar for utveck-
ling i samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

(2l Cma Gt

Cecilia Linder (M)

Ordférande,
Region Uppsalas kulturnamnd

Frida Bjork (KD)

1:e vice ordférande,
Region Uppsalas kulturndmnd

Kulturplanen har tre huvudinriktningar: konst-
arterna, manniskan och platsen. Inom varje omrade
pekar Region Uppsala ut ett antal prioriteringar.
Dessa ar framtagna tillsammans med lanets
kommuner, organisationer och andra aktorer. Det
ar aven tillsammans vi bast nar bade enskilda och
gemensamma mal.

De restriktioner som funnits med anledning av pan-
demin de senaste tva aren har i hog grad forandrat
forutsattningarna for att skapa och ta del av kultur.
De senaste aren har varit utmanande och har kravt,
men samtidigt ocksa gett mojlighet till, nytdnkande.
| dessa utmanande tider har manga kreativa l6sningar
tagits fram som vi behdver fortsatta ta vara pa och
utveckla. De senaste manadernas krig i Europa visar
ocksa pa hur viktigt det ar att aldrig ta demokrati,
yttrandefrihet och kultur for givet. Kultur ger oss
kraft, gemenskap och framtidstro men maste ocksa
varnas i alla tider. Regional kulturplan for Uppsala
ldn 2023-2026 visar pa vagen framat.

Kultur hela livet - i hela Uppsala lan.

M&L

Johnny Svahn (S

2:e vice ordférande,
Region Uppsalas kulturnamnd
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Introduktion

Region Uppsalas vision ar att lanets invanare ska leva
ett gott livi en nyskapande och hallbar kunskaps-
region med internationell lyskraft. | det har konst
och kultur en sjalvklar plats. Infor kommande fyra

ar (2023-2026) ar Uppsala lans utgangspunkt att
konst, kultur och kreativitet ar en drivkraft for lanets
utveckling. Detta har tydligt framkommit i de samtal
och dialoger som ligger till grund for prioriteringar i
denna regionala kulturplan.

Region Uppsalas dvergripande mal for den regionala
utvecklingen aterfinns i Regional utvecklingsstrategi
och Agenda 2030-strategi for Uppsala lan. Kulturpla-
nen knyter an till den regionala utvecklingsstrategin
och ar en viktig del i stravan att utveckla lanet och
méta de utmaningar som finns. Atagandet pa kultur-
omradet i den regionala utvecklingsstrategin, ar att
utveckla en kulturregion med internationell lyskraft.
| kulturplanen tydliggor Region Uppsala inriktning,
prioriteringar och gemensamma satsningar for de
fyra kommande aren inom kulturomradet.

Kulturlivet i Uppsala lan &r mer omfattande och mang-
facetterat och rymmer manga fler aktérer an vad som
beskrivs i denna plan. Kulturhandelser, kreativitet och
engagemang skapas och uppstar framst i det lokala
sammanhanget, medan kulturplanen ror sig pa en
overgripande niva och utgar ifran kultursamverkans-
modellens syfte. En viktig utgdngspunkt ar att kultur-
planen ska mojliggora forutsattningar for att skapa
och uppleva konst, kultur och kreativitet i Uppsala lan,
vilket kraver en bred samverkan. Region Uppsala vill
med denna kulturplan bidra till robusta forutsatt-
ningar for ett dynamiskt kulturliv i bred bemarkelse.

Prioriteringar i kulturplanen syftar a ena sidan till att
planera och férdela gemensamma resurser klokt.

A andra sidan behéver planeringen vara flexibel och
[dmna utrymme for ett kreativt flode av idéer och
meningsutbyten som uppstar under planperioden.
Region Uppsala vill samverka kring nya initiativ,
samt redan kdnda mer langsiktiga satsningar, sasom
Uppsala kommuns ambition att bli europeisk kultur-
huvudstad ar 2029.

Kulturplanens prioriteringar syftar dven till att lanets
professionella kulturaktorer ska ges mojlighet att
bedriva ett aktivt konstnarskap och utvecklas. Lanets
invanare ska kunna ta del av kultur av hog kvalitet
oavsett bostadsort och personliga forutsattningar.

Ambitionen i denna regionala kulturplan ar att
Uppsala lans konst- och kulturliv ska stodjas och
utvecklas pa béasta satt under aren 2023-2026.
Kulturplanen pekar ut en 6vergripande inriktning
for offentliga satsningar och prioriteringar de
kommande aren. Region Uppsala samverkar med
lanets dtta kommuner, med det professionella
kulturlivet och med civilsamhallet, for att valja de
insatser som bast kan stodja och starka utveckling,
kulturell infrastruktur och lansinvanarnas majlig-
heter till delaktighet. Uppsala lan ska vara en stark
kulturregion med internationell lyskraft.

Bild: "Woodland” av In Every Tree. Konstndrlig gestaltning vid
Ingdng 100, Akademiska sjukhuset i Uppsala.



Kulturlivets resiliens

Erfarenheterna av covid-19-pandemin gav insikter
om kulturlivets sarbara strukturer. Kulturorganisatio-
ner kan snabbt brytas ner vid férandrade forutsatt-
ningar i omvarlden. En lika viktig lardom ar emeller-
tid kulturlivets kreativa formaga till anpassning

och omstallning for att fortsatta skapa och erbjuda
konst och kultur i nya former. Aterhdmtning efter
kriser behover sjalvklart alltid understddjas och kan
komma att kréva insatser pa bade kort och lang sikt.

De delar av kulturlivet som inte dr formellt organiserat
ar i kriser mest utsatt. Kulturinstitutionerna utgor en
mer trogrorlig och robust kulturell infrastruktur som
har battre motstandskraft i kris. Att institutionerna
uppratthoélls under pandemin gynnade en snabb
aterstart da kompetenser, arbetstillfallen och sam-
arbeten fanns kvar genom bevarade bidragsnivaer.

Daremot slog pandemin hart mot det fria kulturlivet.
Organisationer och verksamheter drabbades av
forandrade forutsattningar gallande ekonomi och
mojlighet att verka. De professionella kulturskapar-
nas villkor blev akut och kréavde omfattande kultur-
stod. Det ar angelaget att verka for langsiktighet och
hallbarhet dven inom kultursektorn, vid handelser i
omvdrlden som drabbar hela samhallet.

Varfoér en kulturplan?

Landets regioner tar fram regionala kulturplaner for
att ta del av arliga statsbidrag till regional kultur-
verksamhet inom kultursamverkansmodellen.
Staten, regionerna och kommunerna samfinansierar
och samverkar i hog grad gallande landets kulturella
infrastruktur, det vill sdga det natverk av kulturinsti-
tutioner och kulturverksamheter som finns i lanen.
Ett viktigt mal inom kulturpolitiken &r att kultur av
hog kvalitet ska finnas tillgangligt i hela landet.

Statens fordelningsmodell for statsbidragen till
regionerna kallas kultursamverkansmodellen.
Bidragsmodellen syftar till att besluten om stats-
bidragen till regional kulturverksamhet decentra-
liseras till regionerna.

Region Uppsalas uppgift ar att i samverkan
och samrad med kommunerna, institutio-
nerna, det fria kulturlivet och civilsamhal-
let, mojliggora att kultur blir tillgangligt

i hela Uppsala lan. Kulturplanen pekar ut
overgripande prioriteringar for att uppna
detta. I arlig ansokan till Kulturradet kon-
kretiseras arbetet for att genomfora kultur-
planens prioriteringar.

Tilldelade bidrag inom kultursamverkansmodellen
fordelas vidare av regionerna till verksamheter inom
de konst- och kulturomradden som anges i en férord-
ning. P4 sa satt skapas en samfinansiering av ldnens
kulturverksamhet dar stat, region, och kommun
delar pa ansvar och skjuter till resurser.

Tillsammans efterstravas att uppfylla de nationella
kulturpolitiska malen.

De nationella kulturpolitiska malen lyder:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund
[sjélvstdndighetsmdlet].

Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet
[delaktighetsmdlet].

Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
pragla samhallets utveckling [samhdllsmdlet].

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

+ Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bild-
ning och till att utveckla sina skapande formagor

+ Frémja kvalitet och konstnarlig fornyelse

«+ Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands

och utvecklas

« Framja internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan

« Sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till
kultur

Statens kulturrad ar den myndighet som samordnar
statens arbete med kultursamverkansmodellen och
Region Uppsala samordnar arbetet i Uppsala lan.



Bild: Utstdllningen “Family Picture” av Sahar Alkhateeb for det mobila utstéllningsrummet Konstkubens besék i Bdlsta centrum.

FOr vem ar en kulturplan?

En regional kulturplan &r relevant for manga. Lasarna
arinte nodvandigtvis desamma som de malgrupper
som gynnas av satsningar och prioriteringar i en kul-
turplan. Kulturplanen ar framst ett beslutsunderlag
pa olika samhaéllsnivaer. Manga berérs av genom-
forandet av beskrivna satsningar i kulturplanen.

Lédnsinvénarna

Alla insatser ar avsedda att framja lanets kulturliv
sd attinvanare i olika aldrar ska ha mojlighet att ta
del av kulturupplevelser, lanets kulturhistoria samt
att sjalva skapa eller utova ett konstnarligt yrke
professionellt. Viktiga ar dven lanets besokare som
vill kunna ta del av ett rikt och intressant kulturliv.

Det professionella kulturlivet

Det ar de kulturinstitutioner och kulturverksamheter
som arbetar inom olika konst- och kulturomraden,
liksom de som erhaller kulturstod for sin regionala
kulturverksamhet. Det ar institutioner som arbetar
professionellt och langsiktigt med hog kvalitet.
Organisationen KLYS (Konstnarliga och Litterara
Yrkesutdvares Samarbetsnamnd) har en framtra-
dande roll som representant for de professionella
konstnarerna och kulturskaparna.

Lénets kulturliv i stort

Kulturféreningar, intresseorganisationer, kulturarrang-
orer, folkbildningen med estetiska utbildningar, fore-
tagare inom kulturella och kreativa naringar och fler.

Samverkansparter i Uppsala lén

De atta kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.
Samverkan sker bade pa tjanstemannaniva och
mellan lanets politiker.

Region Uppsala

Kulturplanens prioriteringar finansieras utifran de
budgetforutsattningar som rader och anges arligen
i Regionplan och budget. Denna revideras varje ar
infor en tredrsperiod. Lanets basta beaktas utifran
en helhet for samtliga av Region Uppsalas ansvars-
omraden dar kulturomradet ar en del.

Regionala och interregionala samarbetsparter
Ovriga regioner i Mellansverige ar betydelsefulla for
att utbyta erfarenheter, skapa samarbetsytor och
interregionala samarbeten. Likasa andra myndig-
heter, lansstyrelse, naringsliv, universitet, folkbild-
ning och konstnarliga utbildningar av olika slag.



Samrdédsparter inom civilsamhdllet

Foéreningar och de manga folkrorelser som bidrar till
kulturlivet, och som ofta bygger pa ideellt engage-
mang. Foreningar och folkbildning ar sarskilt viktig
for kulturlivet utanfor staderna, dar det skapas
motesplatser, kulturhandelser och dar ett levande
kulturarv vardas och férmedlas. Civilsamhallet ger
goda forutsattningar for invanares eget skapande
och ar aven viktiga arrangorer som mojliggor en
bredd i kulturlivet.

Statens kulturrdd

Kulturradets styrelse beslutar och fordelar de arliga
statliga verksamhetsbidragen till regional kulturverk-
samhet till samtliga regioner i landet. Kulturplanen
ar Kulturradets beslutsunderlag infor bidragsférdel-
ningar och ar grund for beredning och handlaggning.

Samverkansrddet

Radet bestar av de statliga fackmyndigheter som
deltar i beredningsprocessen infor Kulturradets
bidragsbeslut. Dessa bedomer med sakkunskap
varje sarskilt kulturomrade och handlagger och
bedomer regionernas kulturplaner. Samverkans-
radets myndigheter &r Kulturradet (ordférande),
Konstnarsndmnden, Konstradet, Kungliga bib-
lioteket, Lansstyrelserna (genom Lansstyrelsen

i Hallands lén), Ndamnden for hemslojdsfragor,
Riksteatern, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet
och Svenska Filminstitutet.

Ovriga intressenter

Manga foljer och analyserar regionernas arbete
med kulturfragor och kultursamverkansmodellens
utveckling. Organisationen Sveriges Kommuner
och Regioner bistar exempelvis med ett natverk for
regionala kulturchefer, och for dialog med statliga
myndigheter och regeringsdepartementen i olika
kulturpolitiska sakfragor.

Kultursamverkans-
modelleniUppsalaldn

| Uppsala lan ingar olika verksamheter, parter och
institutioner inom kultursamverkansmodellen som
tillsammans skapar forutsattningar for kultur i hela
[anet - hela livet. De olika satten att arbeta inom
kultursamverkansmodellen kan beskrivas som
skapande, formedlande och framjande.

Inom kultursamverkansmodellen i Uppsala lan utgor
idag Uppsala stadsteater och Musik i Uppland de
institutioner som arbetar skapande, vars uppdrag

ar produktion av scenkonst och musik. De &r ocksa
samverkansparter for skapande av film, litteratur,
dans och bildkonst.

Inom formedlande kulturverksamheter dterfinns
idag arkiven, i samverkansmodellen represen-
terade av Foretagens historia Uppsala lan och

Bild: Katterna Bill och Bull i Uppsala stadsteaters uppsdttning av “Pelle Svanslos’, en sommarteater i Gottsunda i regi av Dennis Sandin.



Folkrorelsearkivet for Uppsala lan. Museiverksamhet
arocksa formedlande och i lanet uppbar idag verk-
samheterna Upplandsmuseet med Gamla Uppsala
museum bidrag via kultursamverkansmodellen, for
att formedla kunskap om kulturarvet.

Inom den framjande verksamheten inom kultur-
samverkansmodellen ar flertalet representerade

av Region Uppsalas egna verksamheter, sdsom
framjandet inom regional biblioteksverksamhet och
inom konstomradena dans, teater, litteratur, bild
och form samt film. Verksamhetsutvecklare inom
konstomradena bidrar till utveckling, ger kulturstod,
och stérker pa olika satt det fria professionella kul-
turlivets forutsattningar.

Utover namnda verksamheter som ingar i kultur-
samverkansmodellen finns flertalet kreativa verk-
samheter inom olika kulturomraden i Uppsala lan,
saval interna verksamheter inom Region Uppsala
som drivna av andra kulturaktorer i lanet. Har ar
Region Uppsalas roll att skapa natverk, stodja,
samverka och omvarldsbevaka.

Demokratiska
forutsdttningar

Majligheten att ta del av konst och kultur, att

fritt kunna skapa och yttra sig, dr en del av det
demokratiska samhallets grundpelare. Yttrande-
friheten regleras i Tryckfrihetsforordningen och
Yttrandefrihetsgrundlagen. Grundlagarna ger rattig-
het att inom vissa ramar uttrycka sig fritt samt ger
rattighet till fri asiktsbildning.

Yttrandefriheten ska sakra ett fritt meningsutbyte,
en fri och allsidig upplysning och ett fritt konstnar-
ligt skapande. Grundlagarna ger ocksa censurfor-
bud, som ar ett forbud mot en férhandsgranskning
av ett konstnarligt innehall. Begreppet armlangds
avstand utgar ifran denna princip.

Vidare finns Bibliotekslagen, som bland annat
fastslar att biblioteken ska verka for det demokra-
tiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning, samt att

folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska
praglas av allsidighet och kvalitet.

Museilagen ger stod for att ett museum ska ha ett
bestammande inflytande 6ver verksamhetens inne-
hall, vilket ger kraft till professionella omdémen och
kunskapsmassig saklighet.

Barnkonventionen lyfter fram barns ratt att behand-
las med respekt, att fa komma till tals, att fa utveck-
las samt att fritt fa delta i kulturlivet.

| FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning ar tillganglighet, respekt for
olikheter samt deltagande och inkludering i sam-
hallet allm&nna principer. Enligt Lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak ar offentliga aktorer
skyldiga att skydda minoriteternas sprak och kultur,
samt ge minoriteterna inflytande éver fragor som
berér dem.

Detta ar viktiga demokratiska utgangspunkter for
kulturplanens innehall och prioriteringar.

Kulturens egenvidrde
och armlangds avstand

Konst och kultur kan generera olika varden men ska i
forsta hand verka som en dynamisk, utmanande och
obunden kraft. For att kulturen ska kunna verka fritt
ar det viktigt att varna egenvardet i olika konstnar-
liga uttryck.

For att uppratthalla kulturens egenvérde tillampas
principen om armlangds avstand, genom att konst-
narliga och kvalitativa bedomningar éverlats till
sakkunniga amnesexperter och konstnarliga ledare
eller personer med konstnarlig kompetens.

Armlangds avstand har aldrig varit ett regelverk utan
kannetecknar ett forfarande och en tilldmpnings-

princip inom kulturadministrationen nar subventioner
och bidrag ska fordelas till konstnarliga verksamheter.

I Myndigheten for kulturanalys rapport (2021) om
statens, regionernas och kommunernas tillampningar



Bild: Upplandsmuseets lokaler i Akademikvarnen, och Uppsala domkyrka.

av armlangds avstand, dras slutsatsen att en viss
politisk styrning i Sverige riskerar den konstnarliga
friheten pa statlig, regional och kommunal niva.
Region Uppsala star bakom principen om att respek-
tera den konstnarliga integriteten sasom det beskrivs
i Sveriges Kommuner och Regioners kulturpolitiska
positionspapper (2015). Dar sags att kulturpolitiken
ger ramar for hur de offentliga medlen far anvandas,
men drar en grans genom att inte involvera sigi
konstnarliga eller innehallsmassiga beslut.

Enregion, atta
kommuner

Uppsala lan bestar av atta kommuner. Lanet praglas
av ndrhet, dar invanare med latthet kan ta sig till
andra lan, till storre stader och till resten av varlden.

Lanet har stadsmiljoer i framst Uppsala och Enkoping.
Darutover finns ett stort antal tétorter. De mindre
kommunerna ar vidstrackta till ytan med skogsomra-
den och landsbygd men med en mindre befolknings-
andel. Utspridda tatorter ar typiskt for kommunerna
Heby, Habo, Tierp, Alvkarleby och Osthammar.

Naturresurserna i Uppland har varit rika genom
historien. Har fanns den bordiga jordbruksmarken
och en tidig industrialisering som uppstod vid lanets

bruksmiljéer for jarnmalm och jarnhantering.
Tatorterna uppstod utifran det gynnsamma laget
med narhet till vattendrag, kust, hav, skog och malm.

Det ar alltjamt kulturhistorien och industrin som
satter en pragel pa identiteten pa vissa platser i
lanet. Sa ar fallet med orter i norra Uppland med
bruksmiljoerna. Sarskilt ifall samhallena en gang
varit organiserade kring en uppgift av nagot slag,
som sjofart, fiske, tillverkningsindustri, jordbruk
eller jarnhantering.

Uppsala har historiskt varit ett maktcentrum i det
gamla Sverige. Dar finns Gamla Uppsala, Uppsala
slott, Uppsala domkyrka och Uppsala universitet,
som bade ar symboler fér stadens kulturarv och
samtida betydelsefulla verksamheter. Idag ar Upp-
sala landets fjarde storsta stad och kommunen har
storst befolkning och mest resurser i lanet. Uppsala
kommun besitter kunskap, kompetens och institutio-
ner som gynnar kulturomradet i hela lanet.

Lanets geografi med utspridda bostadsorter praglar
forutsattningarna for att tillgéngliggora kultur i
lanet. Kulturutbudet varierar starkt mellan orterna.
Samtliga kulturinstitutioner med statsbidrag inom
kultursamverkansmodellen ar beldagna i Uppsala
centrum, men flera nya kulturhus med scener och
utstallningsrum har tillkommit i lanet pa senare



aroch ambitionerna pa kulturomradet i lanets
kommuner ar hoga. Inom det fria kulturlivet finns
arrangorer och kulturskapare som bidrar till att
utveckla platser och skapa ett vitalt kulturliv.

Bibliotek finns i lanets alla kommuner och utgor en
betydelsefull kulturell infrastruktur. Ofta ar biblioteket
en motesplats med flera olika funktioner. Kultur-
skolorna ar viktiga for att barn ska kunna ta del av
kulturaktiviteter och estetiska laroprocesser. Daremot
ar barns mojligheter att delta ojamlika och beroende
av bland annat sociodemografiska forutsattningar.

Den sociala rorligheten ar stor over Malardals-
omradet. Manga invanare i lanet arbetspendlar.
Uppsala lan har narhet till Stockholm, Gavle,
Vasteras och resten av Malardalen med Stréangnas
och Eskilstuna. Goda rese- och transportforbindelser
mojliggor ocksa en internationell rorlighet.

Uppsala lan har manga féretag och entreprendrer
inom olika branscher, allt fran tillverkningsindustri
till Life Science, och néringslivet blomstrar. Lanet har
relativt manga féretag inom kulturella och kreativa
ndringar, vilket utgor en stor potential inom flera
olika branscher.

Hér finns ocksa framgangsrika forskningsmiljoer vid
Uppsala universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet
Ultuna och vid universitetssjukhuset Akademiska
sjukhuset. Universiteten har en viktig roll i innova-
tionssystemet och ar motorer for regional utveckling
och tillvaxt.

Uppsala lans befolkning halvaret 2022

Bild: Karta dver Uppsala ldn med ldnets Gtta kommuner.

Uppsala lan aridagihog grad mangkulturellt med
en mangfald av sprak och religiosa tillhorigheter,
och en tydlig befolkningstillvaxt rader i hela lanet.

Att lanet ar samhallsekonomiskt gynnat utesluter
inte sociala utmaningar. Det finns en geografisk och
socioekonomisk segregation med ojamlika livsvillkor.
Olika delar av lanet har skillnader i utbildningsniva,
medelalder, halsa och livskvalitet.

Uppsala lan ligger nara Stockholm, dit manga
soker sig for tillgangen till ett storre kulturutbud
och sammanhang. Stockholm lockar for saval
publik som professionella utdvare. Det ar angelaget
att stoddja dem som valjer att verka med Uppsala
ldn som utgdngspunkt, och samtidigt samverka
interregionalt utifran naturliga rérelsemonster 6ver
lansgranserna.

Enkoping
Heby

Habo
Knivsta
Tierp
Uppsala
Alvkarleby
Osthammar

Totalt Uppsala ldan

47774

14330

22630

19951

21422

238788

9651

22360

396 906

Tabell: Uppsala lins befolkning halvdret 2022

Kalla: Statistiska centralbyrén (www.scb.se)
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Region Uppsala vill

Ambitionen i den regionala kulturplanen ar att
Uppsala lans konst- och kulturliv ska stodjas och
utvecklas pa béasta satt under aren 2023-2026.
Kulturplanen pekar ut en 6vergripande inriktning
for offentliga satsningar och prioriteringar de
kommande aren. Region Uppsala samverkar med
lanets dtta kommuner, med det professionella kul-
turlivet och med det civila samhallet for att valja de
insatser som bast kan stodja en kulturell infrastruk-
tur och lansinvanarnas mojligheter till delaktighet.
Uppsala lan ska vara en stark kulturregion med
internationell lyskraft.

Region Uppsalas prioriteringar delas in i tre olika
perspektiv med fokus pa konstarterna, manniskan
och platsen, vilket tillsammans bidrar till social och
kulturell hallbarhet i Uppsala lan. Prioriteringarna
under perioden 2023-2026 ar dessa:

SJIALVSTANDIGHETS-
MALET

Ettrikt konstlivien
nyskapande region

DELAKTIGHETS-
MALET

En hég kulturell
delaktighetien
region fér alla

Grafik: Social och kulturell hallbarhet i Uppsala ldn.

. SAMHALLS-
MALET

En attraktiv livs-

miljé i en hallbart
vdxande region



Ett rikt konstliv i en nyskapande region (sjélvstindighetsmalet)

Region Uppsala vill

» Stimulera till 6kad konstnérlig bredd och mangfald i lanets kulturliv.

+ Framja internationalisering och gransoverskridande moten.

+ Ge kulturstod med syfte att bidra till en hog konstnarlig och professionell kvalitet.

« Vidareutveckla stédjande insatser sasom mentorskap och residensverksamhet inom olika
konstomraden.

« Verka for oppenhet for ny teknik, digitaliseringens mojligheter, nya konstformer och
konstartsovergripande arbetssatt.

« Oka kompetensen om kulturella och kreativa naringar, genom 6kad samverkan med
naringslivsaktorer, kommuner, institutioner, organisationer och universiteten.

En hdg kulturell delaktighet i en region fér alla (delaktighetsmalet)
Region Uppsala vill

» Skapa forutsattningar for att alla ska kanna sig delaktiga i kulturlivet.
+ Ge lanets invanare 6kad tillganglighet till att uppleva konst och kultur.

« Att lanets invanare ska ha majlighet till bildning och att utveckla sina skapande och
kreativa formagor.

+ | bred samverkan arbeta for 6kad digital delaktighet och starka kunskapen om medie-
och informationskunnighet.

« Varna barns och ungas ratt till ett eget sprak och uttryck.
« Utveckla regionala strukturer som framjar kultur for, av och med barn och unga.

« Framja kunskap om prioriterade grupper, sasom personer med funktionsnedsattningar,
nationella minoriteter och unga.

« Verka for kultur i ett halsoframjande perspektiv.

En attraktiv livsmiljé i en héllbart vixande region (samhillsmélet)

Region Uppsala vill

« Bidra till att konst och kultur blir tillgangligt i hela lanet.

« Oka intresset for arrangorskap.

+ Undersdka mojligheten att etablera en nod for samtida cirkus i lanet.
« Verka for att bredda kompetensen inom gestaltad livsmiljo.

» Bidra till att integrera konst och kultur i det offentliga rummet.

« Oka intresset och forstaelsen for konst och kultur som utvecklingsfaktorer och som del i ett
hallbart samhallsbygge.

» Bidra till att utveckla besoksnaringen genom att framja kulturarv och kulturella besoksmal.

« Utveckla innovativa satsningar pa kulturarvet i en samtida kontext.

13
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Bild: Deltagare vid Region Uppsala folkhégskolas verksamhet vid filial Wik.

Verksamhetsomraden

For att genomfdra prioriteringarna ar nedan
beskrivna verksamheter och utvecklingsfragor en
forutsattning. De verksamheter som beskrivs ar
framst de som ingadr i kultursamverkansmodellen.
Vidare beskrivs dven omraden och 6vergripande
perspektiv som ar viktiga for samverkan kring
utvecklingen av Uppsala lans kulturliv. Har synlig-
gors ocksa konkreta insatser som Region Uppsala
och regionala kulturinstitutioner ska gora under
planperioden.

Allas rétt till kultur

Region Uppsala och offentliga kulturaktorer arbetar
for att kulturlivet i Uppsala lan ska vara 6ppet, inklu-
derande och vdlkomna alla - oavsett vem deltagaren

aroch vilka formagor eller vilken bakgrund deltagaren
har. For att framja allas ratt till kultur ska Region
Uppsala sprida kunskap, samverka med olika aktorer,
samt initiera och stodja projekt och verksamhet.

En mangfald av erfarenheter ska kunna rymmas och
uttryckas i lanets kulturliv.

Region Uppsala har under flera ar arbetat med olika
aspekter av diskrimineringslagstiftningen. Dagens
lagstiftning lyfter fram sju grunder for diskrimine-
ring, pa vilka det ar forbjudet att missgynna eller
kranka nagon: kdn, konsoéverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder. Arbetet for lika rattigheter och méjligheter
ar standigt pagadende, och ska genomsyra alla kultur-
verksambheter.



| Sverige finns fem erk@nda nationella minoriteter:
judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
De historiska minoritetsspraken ar jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meankieli. Gemensamt

for minoritetsgrupperna ar att de befolkat Sverige
under lang tid (samer &r dven ett urfolk) och att de
har en egen religios, kulturell eller spraklig tillho-
righet. Myndigheter och offentliga verksamheter

har ett sarskilt ansvar for att framja de nationella
minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla
sin kultur, sitt kulturarv och sitt sprak. Det géller inte
minst barns majlighet att utveckla en kulturell iden-
titet och att anvénda sitt minoritetssprak. Region
Uppsala samt majoriteten av kommunerna i Uppsala
lan ingar dessutom i forvaltningsomradet for finska,
vilket innebar ett utdkat ansvar att erbjuda service
pa finska och framja finsk kultur.

Att arbeta for kulturlivets tillganglighet ar av stor vikt,
for att gora det mojligt for personer med och utan
funktionsnedsattning att kunna ta del av och utéva
kultur pa lika villkor. Det gynnar saval individer som
kulturlivet i stort. Region Uppsala foljer nationella
riktlinjer fran Statens kulturrad angdende tillganglig-
het till kulturlivet utifran funktionshinderspolitiken.

Arbetet med att lyfta fram och framja den etniska
och kulturella mangfalden i Uppsala lan férutsatter
en 6ppen och lyhord dialog med lansinvanarna och
samrad med civilsamhallet, inte minst de nationella
minoriteternas organisationer. Likasa kraver arbetet
for ett kulturliv tillgangligt for alla, oavsett funktions-
nedsattning, en god dialog med funktionsrattsrorel-
sens organisationer.

For att framja allas ratt till kultur ska
Region Uppsala sprida kunskap, samverka
med olika aktorer, samt initiera och stodja
projekt och verksamhet.

Arkiv

De enskilda lansarkiven i Uppsala lan, Foretagens
historia Uppsala lan och Folkrorelsearkivet for Uppsala
[an, ar viktiga for att spegla "den andra historien”.

De har tagit pa sig en uppgift i att samla och bevara
den del av lanets kulturhistoria som inte terfinnsii
de offentliga myndigheternas arkivbildningar.

Foretagens historia Uppsala ldn

Foretagens historia Uppsala lan ar en ideell forening
vars verksamhetsidé ar att ta hand om, ordna och
forvalta den historia som foretagen i lanet avsatt i
form av arkivalier, fotografier och filmer. Uppdraget
innefattar ocksa att levandegora, tillgangliggora och
anvanda det arkiverade materialet. Féreningens
langtgdende samarbete med Centrum for narings-
livshistoria sakerstaller att arkivkompetens pa hog
professionell niva finns tillgangligt fér Uppsalas
naringsliv. Foretagens historia Uppsala lan vill
utveckla sin verksamhet som métesplats for fragor
rorande foretagshistoria, bildning, kallkritik och
integration. Sarskilt fokus laggs pa utveckling av de
digitala besoken samt 6kad information om verk-
samheten i lanets skolor.

Foretagens historia Uppsala lan vill
utveckla sin verksamhet som motesplats
for fragor rorande foretagshistoria,
bildning, kallkritik och integration.

Folkrérelsearkivet for Uppsala ldn

Folkrorelsearkivet ar en ideell medlemsforening som
omhéandertar dokumentation som lénets féreningar
sjalva har skapat i sina verksamheter. Arkivbestandet
speglar 150 ar av folkrorelser och foreningsliv. Folk-
rorelsearkivet amnar utveckla och forbattra tillgang-
ligheten och anvandandet av medlemmarnas egna
arkivhandlingar, sarskilt genom forbattrad digital
tillganglighet och utatriktad verksamhet i hela lanet.
Vidare finns behov av att utveckla arkivet som en
forskningsinfrastruktur for akademisk, lokalhistorisk
och personhistorisk forskning, samt den egna forsk-
ningsverksamheten och arkivpedagogiken riktad till
barn och ungdomar.

Folkrorelsearkivet for Uppsala ldn ska
fordjupa det interregionala samarbetet
med Arkiv Sormland och Vasternorrlands
foreningsarkiv, for att fa till stand en
gemensam resurseffektiv e-arkivlosning.

Arrangoérer

Jamte kulturverksamheter med offentlig huvudman
finns det som brukar kallas for det fria kulturlivet.
Dit hor de fria professionella kulturskaparna, men



ocksa arrangorer av olika slag och inom olika konst-
omraden. Arrangdrer kan vara ideella féreningar,
privata aktorer, trossamfund eller andra organisatio-
ner, och utgor en viktig del i kulturens infrastruktur.
De mojliggor tillgangen till kulturupplevelser i hela
lanet och skapar arbetstillfallen for kulturskapare.

Arrangorsforeningar ar ofta ideella foreningar och
drivs av engagemang, intresse for konstformen,
platsen och det gemensamma sammanhanget.
Arrangorskap ar darfor ocksa barare av demokra-
tiska processer genom inflytande och delaktighet.
Arrangorerna behdver goda forutsattningar i form
av ekonomi, tillgang till lokaler, administrativt stod
samt forstaelse fran professionella producenter i
det gemensamma samarbetet. Forutsattningarna
for arrangorskap varierar ocksa mellan konstom-
radena, och digitaliseringen ger nya méjligheter.
Saval Region Uppsala som lanets kommuner stodjer
arrangorer pa olika sétt, bland annat genom bidrags-
givning, natverk och kompetenshdjande insatser.

Da de som engagerar sig ideellt ofta ar aldre, ar
det ocksa viktigt att utveckla forutsattningarna
for atervaxten inom arrangorskap, genom olika
fortbildningsinsatser och stod.

Region Uppsala ska utveckla verksamhet for
att stodja atervaxten inom arrangdrskap och
framja yngre arrangorer i lanets kommuner.

Barns och ungas ritt till kultur

Det finns en stark politisk vilja att stodja barns och
ungas kulturutdvande och deltagande i kulturlivet.
FN:s konvention om barnets rattigheter samt de
nationella kulturpolitiska och ungdomspolitiska
malen ligger som grund for Region Uppsalas arbete
for framjande av kultur for, av och med barn och
unga. Barnkonventionen beskriver barnets ratt att
fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet och
slar fast att konventionsstaterna ska respektera och
framja barnets ratt att till fullo delta i kulturlivet.
Det innebar att barn och unga ska ha likvardig
tillgdng till kultur, méjlighet till eget skapande och
kunna tilldgna sig olika estetiska sprak, oavsett upp-
vaxtvillkor, funktionsformaga och andra individuella
forutsattningar.

Barn- och ungdomskulturomradet har en stor
spannvidd och lanets geografiska och demogra-
fiska utmaningar paverkar ocksa tillgéngligheten
till kultur. Yngre barns behov och utévande skiljer
sig fran behoven och 6nskemalen pa kulturlivet
hos ungdomar och unga vuxna. Darmed skiljer sig
de strategiska insatser som gors pa kommunal och
regional niva fér barn och unga i olika aldrar.

Inom Region Uppsalas framjande verksamheter
samt de regionala kulturinstitutionerna sker ett val
utvecklat arbete for att mojliggora kultur av och for
barn och unga genom arrangemang, utstallnings-
verksamhet och kursverksamhet och nar alders-
grupper mellan 0 och 25 ar.

Lanets folkhdgskolor erbjuder kursverksamhet inom
olika estetiska omraden och kompletterar ocksa den
kommunala lovverksamheten. Det finns inom lénet
mojlighet att ytterligare utveckla samarbetet mellan
kommunerna med att erbjuda kultursommarjobb for
unga. Tidigare insatser har fallit val ut och kultur-
sommarjobb &r en bra méjlighet for unga att fa prova
pa och komma i kontakt med konstnarlig verksamhet.

Samverka och samordna

For att kunna mojliggora kultur av, med och for barn
och unga behdver samverkan och samordningen for-
starkas i samtliga kommuner, med hjalp av regionalt
stod. En stodjande samordning skulle mojliggora
arbetet mellan bestallare, utférare och deltagare pa
ett mer strukturerat vis. Region Uppsala ska tillsatta
resurser for att framja och stotta arbetet med kultur
for barn och unga i lanets olika kommuner.

Lanets kommuner tillhandahaller kulturskolor for
barn och unga. Kulturskolorna har vissa utmaningar
i att klara exempelvis bemanningen och det fors
diskussioner ifall regionala insatser kan géras som
stodjer de kommunala kulturskolorna. Vissa utveck-
lingsinsatser gors redan i samverkan med kommu-
nerna, for att prova hur en regional samordning kan
ske inom filmomradet, ndgot som kan provas dven
inom andra konstomraden.

Den digitala kulturen tar allt storre plats bland
barns och ungas kulturvanor. Bade nér det galler



att ta del av kultur och i det egna skapandet. Det ar Region Uppsala ska tillsatta resurser for
viktigt att barn redan fran tidig alder far verktyg att att framja och stotta arbetet med kultur for
6va sitt kritiska forhallningssatt till den information barn och unga i lanets olika kommuner.
som publiceras pa digitala plattformar. Genom att

arbeta medvetet med att starka barns och ungas

medie- och informationskunnighet framjas likvar-

diga maojligheter for barn och unga att delta i den

digitala kulturen och att sjalva skapa.

Bild: Sléjdande barn under skoérdedagen vid Disagdrden, en del av Upplandsmuseet.
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Bild: Visning av Ida Lindgrens verk i utstdllningen Konst vid havet i Osthammar, curerad av Kajsa Haglund och Klas Hdillerstrand.

Bild och form

Region Uppsala stottar de institutioner, organisatio-
ner och konstndrer som ar verksamma inom bild och
formomradet genom nétverk, fortbildning, kunskaps-
hojande insatser och formedling av uppdrag.

Uppsala lan ar rikt pa aktiva professionella konst-
narer men det saknas utstallningsplatser i lanet.
Region Uppsala vill utveckla forutsattningar for fler
utstallningsmaojligheter genom interregionala sam-
arbeten och utbyten samt samarbeten med lanets
kommuner och konstnarsorganisationer. Det tidigare
regionala utvecklingsprojektet Breddad plats for
konst, som utvecklade nya metoder, ar numera
permanentat och ingdr i ordinarie verksamhet.
Verksamhet for att sprida samtidskonst i lanet ska
vidareutvecklas for att engagera fler. Wikomradet,
en motesplats for natur och kultur i Region Uppsalas
regi, ska ocksa utvecklas som plats fér samtidskonst.
Detta for att na ett breddat deltagande bade bland
medverkande och publik.

Genom att sluta sig samman och bilda ateljéféreningar,
konsthantverksbutiker och konstnarsdrivna gallerier
skapar de fria professionella konstndrerna mojlig-
heter att vara yrkesverksamma i lanet. Via dem kan
konstnarerna bedriva gemensamma projekt, utveckla
kulturlivet pa egna villkor och soka statliga, regionala
och kommunala bidrag for sina verksamheter, till
exempel ateljéstod och utstallningsersattningar.

Region Uppsala bedriver ocksa ett utvecklingsarbete
tillsammans med konstnarsorganisationer for att
stotta nya utovare, starka infrastrukturen och skapa
forutsattningar for ungas skapande och delaktighet

i kulturlivet. Detta arbete genomfors exempelvis
genom mentorskapsprogram, residens, konferenser,
utstallningsverksamhet i lanet och verksamheter
riktade till barns och ungas egna skapande.

En tidigare kartlaggning i lanet visar att MU-avtalet
sallan efterfoljdes fullt ut av lanets utstallningsar-
rangorer och att en stor del av de svarande konst-
narerna inte hade kdannedom om vad MU-avtalet



innebar. MU-avtalet reglerar miniminiva for med-
verkande och utstallningsersattning. Avtalet ar
bindande for statliga institutioner men principerna
ska vara vagledande for alla utstallningsarrangdrer
som far offentligt stod, och det &r angeldget att 6ka
kannedom om och verka for en utokad tillampning
av avtaleti lanet.

Den konstnarliga utbildningsmaijligheten har starkts
i [anet genom Region Uppsala folkhogskolas kurs-
verksamhet inom bild och form. Verksamheten ska
aven ses som ett led i att starka forutsattningarna att

verka som konstnar i lanet.

Verksamhet for att sprida samtidskonst i
lanet ska vidareutvecklas for att engagera
fler.

Wikomradet, en motesplats for natur och
kultur i Region Uppsalas regi, ska utvecklas
som plats for samtidskonst.

Film och digitalt berédttande

Film och digitalt berattande ar ett omrade i for-
andring dar dagens filmskapare ror sig over flera
olika arenor, film savél som digital spelkultur och
videokonst. Den snabba tekniska utvecklingen och
den digitala tekniken har gjort det billigare och mer
tillgangligt for fler manniskor att vara verksamma
inom omradet och kunna uttrycka sig konstnarligt
genom film och digitalt berattande. Det skapar en
grund for att fler erfarenheter, roster och berattelser
visas och gynnar en bredd och mangfald av utovare.
Konstomradet erbjuder ocksa en internationell scen,
bland annat genom den allt mer véxande digitala
spelkulturen och dess unika berattarstil.

I sitt arbete utgar Region Uppsala fran de nationella
filmpolitiska malen och arbetar strategiskt med att
samordna och framja kommunernas, civilsamhallets
och kulturutévarnas arbete for 6kad kompetens

och kvalitet. Vagledande ar aven Svenska Filminsti-
tutets tre grundléaggande omraden, filmpedagogik,
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talangutveckling och visning. Vid Region Uppsala
folkhogskola bedrivs kursverksamhet for att ge
verktyg att formed|la en berattelse genom manus,
film och produktion.

For att framja det filmpedagogiska arbetet pagar

ett strategiskt arbete med att kartlagga lanets alla
kulturskolors resurser, behov och kompetenser samt
engagera regionens filmare som eventuella pedago-
ger i en ambulerande verksamhet. Detta for att hitta
ett langsiktigt och stabilt upplagg som kan fortsatta
ge pedagogisk verksamhet gentemot barn och unga
inom film och rorlig bild. Fokus for arbetet ar socio-
ekonomiskt utsatta omraden, barn pa landsbygden
och barn med funktionsnedsattning. Genom att 6ka
barns och ungas filmkunnighet framjas den demo-
kratiska ratten att uttrycka sig, vilket i forlangningen
kan motverka utanforskap.

Talangutvecklingsarbetet for unga filmare ar val
utvecklat inom Region Uppsala. Framjande insatser
gors bland annat genom ekonomiskt och praktiskt
stod samt mentorskapsprogram. For de mer etable-
rade filmarna erbjuds ocksa flertalet fortbildnings-
och kunskapshdjande insatser samt produktions-
stdd och teknikutlan.

Bild: Workshop i filmteknik i regi av Region Uppsala.

Region Uppsala ska vidareutveckla méjligheterna
till utbyte inom ramen for ett internationellt film-
residens. Detta gors i samverkan med filmutbild-
ningarna vid lénets tva folkhogskolor, men dven
genom det sedan lange etablerade samarbetet med
Uppsala Kortfilmfestival. Lanets festivalverksamhet
och biograferna ska utvecklas som regionala motes-
platser for att framja publikarbetet och kreatorers
verksamhet i lanet.

Under planperioden fortsatter satsningen Talent
to Watch med stod fran Svenska Filminstitutet for
att hitta nya roster och hoja deras kompetens inom
kortfilmsproduktionen.

Region Uppsala ska vidareutveckla mojlig-
heterna till utbyte inom ramen for ett
internationellt filmresidens.

Lanets festivalverksamhet och biograferna
ska utvecklas som regionala motesplatser
for att framja publikarbetet och kreatorers
verksamhet i lanet.



Bild: Lérare och deltagare vid Region Uppsala folkhdgskola.

Folkbildning

Folkbildning ar utbildning och bildning och en del
av det livslanga larandet. Folkbildning ar fri och
frivillig i bemarkelsen att manniskor sjalva valjer
om och nar de vill delta, och viktiga karnvarden ar
demokrati, delaktighet, inkludering och egenmakt.

Folkbildningsverksamheten i lanet bedrivs av
studieférbunden, Region Uppsala folkhdgskola

och Biskops Arn6 Nordens Folkhogskola, samt
filialer fran folkhogskolor med sate i andra regioner.
Region Uppsala folkhdgskola erbjuder allménna
och sarskilda kurser utifran profilomradena kultur,
sprak, natur och halsa, och har verksamhet férutom
pa Wikomradet och i Uppsala dven i andra delar av
lanet. Biskops Arn6 Nordens folkhogskola ger saval
nationellt vdlrenommerade kurser inom skrivande
och film samt yrkeshogskoleutbildning inom foto-
grafi, som ett brett utbud av allmanna kurser och
andra langa och korta kurser.

Folkbildningen ar en viktig resurs for att minska
utbildningsklyftorna i samhallet, 6ka den sociala
sammanhallningen, och tillgodose kompetens-
forsorjning. Vidare ar den en betydelsefull del av
kulturlivet i lanet och samspelar med saval det
professionella kulturlivet som amatorkulturen.

Folkbildningen verkar inom flera olika konst- och
kulturomraden. Den praglas av flexibilitet liksom av

deltagarnas behov och 6nskemal. Folkbildningens
organisationer fungerar bade som kulturproducenter
och arrang@drer och svarar for ett stort utbud av kul-
turprogram och evenemang som ofta ar tillgangliga
for en bred allmanhet.

Studieférbundens och folkhogskolornas samlings-
lokaler, ateljéer, verkstader och teknik bidrar till den
kulturella infrastrukturen i lanet for folkbildningens
deltagare. Studieférbundens verksamhet finns i hela
lanet och ar av stor betydelse for amatorkulturen och
manniskors mojlighet att delta i kulturlivet genom
ett eget utévande.

Uppsala Lans Bildningsforbund, ULB, ar folkbild-
ningens gemensamma motesplats i lanet och samlar
folkbildningsorganisationerna for samverkan,
erfarenhetsutbyte och utvecklingsarbete.

Region Uppsala verkar for att statens fyra syften
med folkbildningen tillgodoses, genom utveckling
av folkhogskola och folkbildning. De fyra syftena
ar att starka demokratin, paverka den egna livs-
situationen, utjdamna utbildningsklyftor, samt oka
delaktigheten i kulturlivet.

Region Uppsala verkar for att statens fyra
syften med folkbildningen tillgodoses,
genom utveckling av folkhogskola och
folkbildning.
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Gestaltad livsmiljo

Gestaltad livsmiljo ar det politikomrade som pa ett
tydligt satt tar utgangspunkt i manniskan, hennes
behov och livskvalitet vid formandet och forvaltan-
det av vara livsmiljoer. Omradet utgar ocksa fran
allas ratt till miljoer som ar inkluderande, val gestal-
tade och langsiktigt hallbara. Gestaltad livsmiljo
forser alla som arbetar inom stadsbyggnad, arki-
tektur, design, konst, kulturarv och kulturmiljé med
stod och argument for betydelsen av omsorgsfull
gestaltning i planering, byggande och férvaltning.

Uppsala ldn drinnei en expansiv fas och samtliga
l[anets kommuner har under en period okat i befolk-
ningsmdngd. Region Uppsala kan vara en samlad
resurs och verka for att bredda lanets kompetenser
inom gestaltad livsmiljo i de kommande stadsutveck-
lingsprojekt som genomfors saval inom infrastruktur
som bebyggelse.

Konstndrlig gestaltning
For gestaltandet av vardmiljo med offentlig konst
foljer Region Uppsala enprocentsregeln, och stodjer

kommunerna i frdgor om gestaltandet av vara
gemensamma rum for en hallbar, attraktiv och
inkluderande stadsutveckling.

Genom arbetet med den offentliga konsten framjas
arbetstillfallen for konstnarer samt gestaltas vara
gemensamma miljoer. Region Uppsala stravar efter
att lanets invanare genom den offentliga konsten ska
fa ta del av samtida konstnarliga uttryck och idéer.
Region Uppsala ska fortsatta stodja lanets kommuner
i fragor om offentlig konst och enprocentsregeln,
som ett led i att implementera politikomradet gestal-
tad livsmiljo. Rekommendationen om en procent

till konstnarlig gestaltning bygger pa en ekonomisk
princip eller modell att motsvarande en procent

av investerings- eller byggnadskostnaden avsatts

till konstnarlig gestaltning. Pa sa vis utvecklas vara
gemensamma miljoer med samtida konstuttryck
som en del av en val gestaltad livsmiljo.

Region Uppsala ska fortsatta stodja
lanets kommuner i fragor om offentlig
konst, som ett led i att implementera
politikomradet gestaltad livsmiljo.

Bild: "Bodymap” av Sirous Namazi. Konstndrlig gestaltning vid Ingdng 100, Akademiska sjukhuset i Uppsala.



Bild: Sl6jd i kombination med utomhusaktivitet.

Hemsldjd

Allt fler manniskor dgnar sig at hantverk och sl6j-
dande. Nar mycket i samhallet genomfors digitalt
och abstrakt halls handens kunskap alltjamt hogt.

Vid Upplandsmuseet bedrivs hemslojdsfram-

jande verksamhet inom textil sl6jd och hardslojd.
Hemslojdskonsulenterna arbetar strategiskt som
samordnande part och resurs for regionens kultur-
intresserade innevanare. Med prioritet pa kulturarvs-,
narings- och hallbarhetsperspektiv riktas verksam-
heten till barn och unga, professionella sléjdare och
hantverkare samt civilsamhallets organisationer.

Hemslojd, slojd och hantverk ar kulturuttryck som
engagerar jamlikt oberoende av kon, demografi,
dlder och socioekonomisk synvinkel. Lanets inva-
nare tar del av sléjden genom fortbildningar, sl6jd

i och utanfér skolan, utstéllningar, marknader och
prova pa-tillfallen. Sl6jdverksamhet skapar motes-
platser mellan en mangfald av manniskor med olika
bakgrund och forutsattningar. Att barn och unga far
mota och utvecklas inom sl6jd ar betydelsefullt.

Samarbetet med civilsamhallets olika aktorer
mojliggor det strategiska arbetet. Hemslojdsverk-
sambhet ar ofta kopplat till ett aktivt foreningslivinom
hemslojdsforeningar, hembygdsforeningar, kultur-
foreningar och grupper som traffas regelbundet.

Samverkan ar viktigt i arbetet med att nd nya mal-
grupper och etablera nya motesplatser. Samarbeten
kan ske 6ver konst- och kulturomraden, i dialog med

nya parter pa nya och ovantade platser inom lanet.
Aven samarbeten 6ver regiongranser dr utvecklande
och nédvandigt.

Samverkansprojekt inom slojdnadringen
samt slojden kopplat till hallbarhet och
cirkuldr ekonomi ska initieras.

Kulturskaparnas villkor och férutsattningar

Det ar mycket angelaget att stodja en kulturell infra-
struktur som ger professionella kulturskapare och
fria grupper majlighet att fordjupa och utveckla sitt
eget skapande och bidra till det regionala konst- och
kulturlivets utveckling. Kulturskaparna &r professi-
onella i den mening att de ofta har lang konstnarlig
utbildning och erfarenhet bakom sig och utdvar sitt
yrke pa saval som utanfor institutionernas scener
och visningsrum. Villkoren for de professionella
kulturskaparna &r varierande och manga génger
ekonomiskt utmanande. Ofta engageras professio-
nella kulturskapare genom tillfalliga projekt, sam-
arbeten och kortare anstallningar.

Region Uppsala arbetar stodjande och framjande

for dem som verkar inom det fria kulturlivet. Region
Uppsalas kulturstod har fornyats och vitaliserats och
ska fortsatt utvecklas. Kulturstodet omfattar bidrag
och stipendier, kompetensstdd, fortbildningar,
natverk, dialoger och erfarenhetsutbyten. Stod ges
saval till konstnarlig utveckling som till arrangor-
skap. Satsningar som mentorskap och residens ska
vidareutvecklas och anpassas for att stodja utifran
identifierade behov, och nya metoder prévas. Region
Uppsala foljer arvodesrekommendationer fér konst-
narliga uppdrag i enlighet med géllande avtal sa som
MU-avtalet och KLYS rekommendationer.

Digitaliseringens utveckling och tillgangliggdrandet
av konst och kultur har ocksa paverkat forutsatt-
ningar kring upphovsratt och ersattningar. Region
Uppsala ska stodja insatser som hojer kompetensen
inom upphovsrattsliga fragor.

Lanets folkhdgskolor och studieférbund ger syssel-
sattning for professionella kulturskapare som sam-
tidigt ges mojlighet att bidra med kunskap, natverk
och kompetens.
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Fler kulturskapare arbetar numer gransoverskri-
dande och med flera konstarter. Som ett led i att félja
utvecklingen inom konstomradena och att framja
forutsattningarna stodjer Region Uppsala arbetet
med plattformar for konstartsovergripande méten
exempelvis genom regionala utvecklingsprojekt.

Kulturskaparradet

En del i samverkan med det fria och professionella
kulturlivet ar att fora en kontinuerlig dialog med
lanets kulturskapare. Region Uppsala har darfor ett
rad kallat Kulturskaparradet, bestaende av repre-
sentanter for det professionella kulturlivet i lanet.
Representanterna ska vara en rost for olika konst-
arter i lanet och samverka i arbetet med att forverk-
liga malsattningarna i de regionala kulturplanerna.
Gruppens sammansattning speglar samhallets
mangfald betréffande kon, alder, etnisk och kulturell
tillhorighet, och ska i storsta man representera hela
lanet geografiskt.

Region Uppsalas kulturstod har fornyats
och vitaliserats och ska fortsatt utvecklas.

Satsningar som mentorskap och residens
ska vidareutvecklas och anpassas for att
stodja utifran identifierade behov, och nya
metoder provas.

Region Uppsala ska stodja insatser som
hojer kompetensen inom upphovsrattsliga
fragor.

Kultur och hélsa

Kultur och hélsa &r ett brett och tvérsektoriellt omrade
som kan inrymma mycket. Kultur har betydelse

for halsan ur ett fysiskt, socialt, intellektuellt och
existentiellt perspektiv. Konst och kultur kan starka
valbefinnandet och bidra till livskvalitet, ge kreativa
uttrycksmojligheter och en kansla av sammanhang.
Det finns forskning inom flera olika félt som visar pa
halsoframjande effekter av konst och kultur, kopplat
saval till fysiologisk som psykisk hélsa.

Inom omradet ryms savél arbete med kultur som
forebyggande och halsofréamjande insats, som kultur
inom halso- och sjukvarden eller omsorgen. En viktig

Bild: "Jag kastade en sten i dammen och nu ligger den dér och kisar
mot solen” av Malin Holmberg, konstndrlig gestaltning fér Ingdng
100, Akademiska sjukhuset i Uppsala.

utgangspunkt ar att framja allas mojlighet till kultur-
upplevelser och delaktighet i kulturlivet.

Region Uppsala har lange arbetat dels med konstnar-
lig gestaltning av vardmiljoer och kulturens forekomst
inom varden, dels med kunskapsspridning och nét-
verkande med lanets kommuner och andra aktorer.
Region Uppsala ska arbeta med omradet kultur och
halsa utifran tre inriktningar: kultur i ett halsofram-
jande perspektiv, konstpedagogik i vardmiljoer, och
kulturverksamhet i samarbete med varden.

Kultur i ett hdlsofrdmjande perspektiv

Med fokus pa konst och kultur som en resurs i

ett hallbart och hélsoframjande samhélle. Detta
genom samverkan med olika omraden internt inom
Region Uppsala, exempelvis genom Region Uppsala
folkhdgskola med sin hélsoprofil, samt med lanets
kommuner och andra aktorer. Kunskapsuppbygg-
nad, samverkan kring satsningar samt stod och
natverkande ar viktiga delar.

Konstpedagogik i vardmiljéer

Den offentliga konsten i Region Uppsalas lokaler
har en naturlig narvaro inom de olika vardverksam-
heterna. Konsten kan fungera bade inspirerande och



lugnande i en kanske orolig situation, ge upphov till
givande samtal och erbjuda stunder av kdanslomassig
eller filosofisk kontemplation. | fokus &r en satsning
pa utveckling av konstpedagogik i miljoer dar patien-
ter vistas, for att tillgangliggdra och pa olika satt
anvanda konsten i halsoframjande syften.

Kulturverksamhet i samarbete med vdrden

Utifran olika vardverksamheters eget engagemang,
forutsattningar och behov av kultur, kan efterfragan
motas upp och olika former av samarbete skapas.

| detta ar exempelvis de regionala kulturinstitutio-
nerna resurser, liksom studieférbunden och andra
kulturaktorer.

Region Uppsala ska arbeta med omradet
kultur och hélsa utifran tre inriktningar:
kultur i ett hdlsofraimjande perspektiv,
konstpedagogik i vardmiljoer, och kultur-
verksamhet i samarbete med varden.

Kulturarv och kulturmiljéer

Kulturarv ar ett komplext begrepp som innefattar
saval materiella uttryck i form av kulturlandskap,
fornlamningar, foremal, byggnader och miljéer, som
immateriella uttryck som idéer, sprak, kunskaper,
berattelser, traditioner, sedvanjor, musik, dans och
andra uttryck som tidigare generationer eller vi
sjalva skapat och som vi tolkar och betraktar som en

gemensam kulturell bas. Ett kulturarv ar inte statiskt
utan forandras standigt i tid och rum, beroende pa
samtidens uppfattning, och kan ses som en process.

Kulturmiljo kan enklast beskrivas som en del av det
vidare begreppet kulturarv. | en kulturmiljo avtecknar
sig sparen av manskliga aktiviteter under tidernas
lopp. Uppsala lan ar rikt pa kulturmiljoer, och nagra
exempel ar fornlamningsomraden, kyrkomiljoer,
jordbruksnaringens kulturmiljoer, storgodsens land-
skap med slotts- och herrgardsanlaggningar, samt
den omfattande jarnhanteringens miljéer sdsom
gruvor, masugnar och jarnbruk.

Kulturarvet bidrar till god livsmiljo och kulturell
valfard och ar en resurs i ett hallbart samhallsbygge.
Uppsala lans rikedom pa kulturarv och mangfalden
av skyddsvarda kulturmiljéer utgor ocksa en resurs i
besoksnaringen, med sikte pa sédval de egna invanarna
som tillresande besdkare.

Region Uppsala vill tydliggora kulturarvets betydelse
i den regionala utvecklingen. Kulturarv och kultur-
miljoer kan bidra till att 6ka lanets attraktionskraft, i
enlighet med Region Uppsalas besoksnaringsstrategi.
Ett 6vergripande ansvar for tillsyn, vard, kunskaps-
uppbyggnad och information delas i [dnet mellan
Lansstyrelsen i Uppsala lén, [anets kommuner och
Upplandsmuseet.

Bild: Lovstabruk, en av flera vilbevarade historiska jérnbruksmiljoer i Uppsala lén.
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Region Uppsala ska utveckla forum for
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
relevanta aktorer inom kulturarvsomradet,
for att mojliggora gemensamma satsningar.

Upplandsmuseet

Upplandsmuseet ar lanets kulturhistoriska museum,
ett kulturhistoriskt nav som bar kollektiva minnen
om upplandsk kulturhistoria. Med kulturhistorisk
kunskap och museisamlingarna som grund ar
Upplandsmuseet ett centrum for kunskap och upp-
levelser, och en motesplats for regionens invanare.
Upplandsmuseet speglar en levande och engage-
rande kulturhistoria som kommuniceras och gors
tillgénglig for alla.

I Upplandsmuseets regi drivs fran och med ar

2022 aven Gamla Uppsala museum. Museet ligger
invid de tre monumentala kungshogarna i Gamla
Uppsala, dar det under jarnaldern fanns ett rikt och

Bild: Gamla Uppsala museum vid de tre Kungshégarna.

valutvecklat samhalle. Gamla Uppsala museum
berattar om en av Sveriges viktigaste historiska
platser utifran saval fastslagen kunskap som nya
fragor och ron, och tillgéngliggor pa sa satt ett
unikt kulturarv. Gamla Uppsala museum ska under
perioden utvecklas som regionalt, nationellt och
internationellt besoksmal, i samarbete med Gvriga
aktorer pd omradet.

Upplandsmuseets publika verksamhet bestar bland
annat av utstallningar, pedagogik, visningar, fore-
[dsningar och radgivning, och bedrivs pa flera olika
arenor och i samarbete med kulturinstitutioner,
kommuner och skolor i hela lanet. Stor vikt laggs
vid att mota utbildningsvasendets behov, samt en
mangfald av malgrupper. | fokus ar pedagogik i
dialog och att skapa moten som inspirerar.

Upplandsmuseet tillvaratar digitaliseringens mojlig-
heter som viktiga arbetsverktyg i stravandet efter att



utveckla verksamheten. Det grundlaggande digi-
taliseringsarbetet av museisamlingarna mojliggor
kunskaps- och informationssdkning genom bland
annat DigitaltMuseum. De omfattande bild- och
foremalssamlingarna belyser lanets kulturhistoriska
utveckling och bidrar till kunskap och nya perspektiv
pa datid, samtid och framtid. Framtagande av nya
basutstallningar innebar att museimiljoerna kan
levandegoras an mer och bidra till starkta kunskaps-
upplevelser.

Upplandsmuseet ar lanets centrala kulturarvsinstitu-
tion dar kulturmiljé och arkeologiska fragor har hog
prioritet. Museet ger expertrad och férmedlar kun-
skap om det byggda kulturarvet och fornlamningar
till kommuner, fastighetsagare och allmanheten, och
arbetar for att lanets kulturmiljoer och vardefulla
kulturhistoriska platser tillvaratas och utvecklas pa
ett positivt satt.

Upplandsmuseet samarbetar ocksa med den
upplandska hembygdsrorelsen som ar en stark och
aktiv folkrorelse. Upplands fornminnesférening

och hembygdsférbund samlar en omfattande ideell
kraft i lanet och utbildar, informerar, bevarar och
dokumenterar den upplandska kulturhistorien.
Hembygdsrorelsen och Upplandsmuseet lever i nara
symbios och bidrar till att museets verksamhet i an
hogre grad kan na ut till hela lanet.

Upplandsmuseet ska utveckla Gamla
Uppsala museum som regionalt, nationellt
och internationellt besoksmal, i samarbete
med ovriga aktorer pa omradet.

Upplandsmuseet ska utveckla museimiljo-
erna och den pedagogiska verksamheten,
for att ge starkta kunskapsupplevelser till
lansinvanare och besokare.
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Kulturella och kreativa naringar

En bred syn pa utveckling och innovation inbegriper
kultur, kreativitet och kreatérer. Omradet sysselsatter
manga konstnarliga och kreativa aktérer inom en méangd
olika uttryck och i ett gransoverskridande arbete.

For att bidra till utvecklingskraft, gynna kreativitet
och innovationsférmaga samt 6ka mojligheten till
kreativa kluster i lanet, ska kulturella och kreativa
naringar ges goda mojligheter att vaxa. Kulturaktorer
och kulturskapare ska beredas olika typer av platt-
formar dar méten kan ske och nya idéer fodas. Dessa
naringar kan verka gynnsamt for flera branscher och
utgor en stor potential for lanet.

Den nationella strategin for de kulturella och
kreativa ndringarna syftar till att framja en langsik-
tig och hallbar utveckling av naringarna. Utifran
den nationella strategin for kulturella och kreativa
naringar ska Region Uppsala samverka och skapa
kontaktytor mellan aktorer for att starka strategins
genomforande. Kultur har blivit viktigare for att
regional utveckling ska ge majligheter for naringar
att véxa och utvecklas efter sina sarskilda forutsatt-
ningar, saval i stdder som pa landsbygden. Kulturella
och kreativa naringar kan ha bade en nationell och
en internationell marknad och kan knyta vardefulla
internationella band till [anet.

Utifran den nationella strategin for
kulturella och kreativa ndaringar ska
Region Uppsala samverka och skapa
kontaktytor mellan aktorer for att
starka strategins genomforande.

Kunskapsutveckling

Kulturomradet ar en del i samhallsbygget som stan-
digt utvecklas och utmanas. For att analysera, bidra
till och sprida ny kunskap kraver den regionala rollen
standig omvarldsbevakning. Detta sker bland annat
tillsammans med aktorer inom akademi, institutio-
ner samt nationella och internationella forebilder.
Genom att aktivt reflektera utifran olika perspektiv
skapas nya metoder for utveckling och larande.

Omraden som under kulturplaneperioden kommer
vara i fokus for kunskapshojande processer ar till
exempel bibliotek som demokratisk motesplats,
kulturarvsmiljoer, gestaltad livsmiljo, kultur och
hélsa, nationella minoriteter och andra prioriterade
malgrupper, tillgdnglighet, kulturella och kreativa
ndringar, och kulturupplevelser och utévande for
barn och unga.

Litteratur

Uppsala lan har ett rikt litterart arv med manga aktiva
forfattare. Lanet praglas av en méangfald av litteréra
uttryck och sprak. Samtidslitteraturen omfattar saval
professionella forfattare som dramatiker, poeter och
Oversattare. Forfattarnas, litteraturens och lasning-
ens premisser forandras snabbt pa det litterara faltet,
till exempel genom att digitaliseringen utvecklar nya
vagar for att lyssna, ldsa och skriva litteratur. Mojlig-
heterna att verka konstnarligt som yrkesverksam
paverkas av villkoren pa litteraturens falt.

Region Uppsala arbetar pa olika satt med att framja
litteraturens utveckling i lanet.

I samarbete med befintliga foreningar, sallskap,
forbund och centrumbildningar ska Region Uppsala
starka natverken mellan forfattare i lanet. Ett brett
och inkluderande néatverk ger forbattrade maoijlig-
heter att motas, initiera samarbeten och att folja
utvecklingen pa litteraturens falt. For att stodja
forfattare arbetar Region Uppsala ocksa med ett
mentorskapsprogram som ar av stor betydelse for
forfattare i borjan av sin karriar och deras utveckling.

Uppsala kommun ar fristad for forfoljda forfattare
och ingar i International Cities of Refuge Network
(ICORN), en internationell organisation som arbetar
for att skydda forfoljda konstnérer inom olika konst-
omraden. Region Uppsala ska samarbeta med ICORN
och Uppsala kommun for att starka yttrandefriheten
och det fria ordet.

Arbetet med att synliggora forfattare och litteratur
ar ett utvecklingsomrade. Till exempel genom olika
uppdrag eller genom att framja litterdra evenemang



som bokmadssor och litteraturfestivaler, fysiska eller
digitala. Litteraturkarusellen, som Region Uppsala
anordnar i samarbete med lanets kommuner, skapar
moten mellan allmanheten och aktuella forfattare
pa folkbibliotek i lanets alla kommuner. Denna och
andra insatser framjar bade litteraturen som konst-
form och forfattares forutsattningar och utveckling.

Under planperioden utvecklas konstartsévergripande
samverkansmetoder och ett experimenterande
arbetssatt som avser att framja saval konstnarlig som
regional utveckling i lanet. Region Uppsala ska framja
moten mellan konstformerna litteratur, dramatik

och scenkonst, och verksamma kulturskapare inom
dessa omraden. Syftet ar att lamna tid for konstnar-
ligt utforskande, men ocksa till samverkan kring ett
gemensamt tema och ett gemensamt larande.

I samarbete med studieférbund och folkhdgsko-
lor kan mojligheten att inspirera och stédja unga

skrivintresserade starkas. Exempelvis ska verksam-
het med skrivldager pa skollov och under sommaren
vidareutvecklas.

Litteraturen befinner sig i férandring pa olika satt.

| samverkan med andra aktorer lokalt, regionalt och
nationellt ska Region Uppsala ta ett storre grepp om
fragor som till exempel digitaliseringens effekter,
upphovsrétt, forfattares forutsattningar, ungas
litterdra utveckling och litteratur pa flera sprak.

| samarbete med befintliga foreningar,
sallskap, forbund och centrumbildningar
ska Region Uppsala starka natverken
mellan forfattare i lanet.

Region Uppsala ska framja moten mellan
konstformerna litteratur, dramatik och
scenkonst, och verksamma kulturskapare
inom dessa omraden.

Bild: Under residenset Dagermanland beséker férfattaren Suzanne Ibrahim Stig Dagerman-rummet i Skutskdirs bibliotek.
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Bild: Musik i Upplands turnéverksamhet Konsertkarusellen pd besdk i Knivsta.

Musik

Musiklivet i lanet ar omfattande och utmarks av en
stor deltagarkultur. | Uppsala lan finns manga aktiva
korer. Universitet med studentnationer, Svenska
kyrkan och andra trossamfund, kommuner, kultur-
foreningar, studieforbund och privata aktorer har
tillsammans ett omfattande musikutbud inom en
bredd av genrer. For de professionella musikerna i
lanet ar musikscenen stdrre an lanets granser och
arbetsmarknaden finns ofta nationellt eller inter-
nationellt.

Region Uppsala ska utveckla stodet till
musiklivet, genom uppdrag, bidrag och
stipendier, saval for enskilda utovare och
grupper som storre aktorer.

Musik i Uppland

Musik i Uppland ar lansmusikorganisationen som har
i uppgift att presentera musik av hog konstnarlig kva-
litet i hela Uppsala lan. Den grundlaggande tanken ar
att levande musik av hog kvalitet ska finnas att tillga
oavsett vem du ar eller vari lanet du bor.

Musik i Uppland arbetar med musik i manga olika
konstellationer och genrer och presenterar professi-
onella konserter i hela lanet med saval ett nationellt
som internationellt utbud. Vidare genomférs projekt,
workshops, amator- och arrangorsstodsinsatser.
Musik i Uppland har flera olika egna ensembler, men
anlitar ocksa ett stort antal frilansande ensembler
och musiker regelbundet. Det pagar ett standigt
arbete med att hitta nya infallsvinklar, nytt innehall
och nya format att presentera musiken pa. Det inne-
bar att 6ppna dérrar for nya upplevelser, ny publik
och nya méten.



En etablerad och uppskattad turnéverksamhet &r
Konsertkarusellen, som genom omfattande subven-
tioner och kommunal medfinansiering samarbetar
med lokala arrangorsféreningar och stédjer musik-
turnéer i lanet. Konsertkarusellen erbjuder profes-
sionell och hog musikalisk kvalitet saval i stdderna
som pa mindre orter. Genom ett fordjupat samarbete
med kommuner och civilsamhalle kan musikutbudet
i hela lanet 6ka dven utdver detta.

For barn och unga produceras skolkonserter inom
en rad musikgenrer, med ett brett och varierat utbud
samt pedagogiskt arbetsmaterial. Genom verksam-
heten Imagine ges unga tillfalle att upptrada pa stor
scen.

Musik i Uppland gor insatser for att tillgangliggora
musikutbudet via digitala l6sningar och sociala
medier, och en stravan ar att utveckla den digitala

scenen dér unga artister far utforska sin musika-
liska kreativitet.

Musik i Uppland strévar efter att ingd i fler inter-
nationella musikaliska utbyten och samarbeten,
liksom att na lansinvanare med ursprung i andra
lander och med andra musikaliska rotter, for att
bredda uttrycken och publiken. Det fria professio-
nella musiklivet vdarnas genom engagemang av
musiker och bestallningar av nykomponerade verk
och arrangemang.

Musik i Uppland stravar efter att inga i fler
internationella musikaliska utbyten och
samarbeten, liksom att na lansinvanare
med ursprung i andra lander och med andra
musikaliska rotter, for att bredda uttrycken
och publiken.



Regional biblioteksverksamhet och
lasfrimjande

Region Uppsala har i uppdrag att bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet for folkbiblio-
teken i det egna lanet. Den primara malgruppen

for den regionala biblioteksverksamheten ar chefer
och medarbetare vid folkbiblioteken i Uppsala lan.
Uppdraget ar i forsta hand strategiskt och handlar
om att pa olika satt stodja och starka folkbiblioteken
i deras arbete, utifran bibliotekslagens intentioner.
For bade den regionala biblioteksverksamheten

och for folkbiblioteken innebar detta att mota saval
samhallsutmaningar som lokala forutsattningar och
att vara fortsatt relevanta i en komplex och férander-
lig omvarld. Arbetet sker framst genom fortbildning,
omvarldsbevakning, metodutveckling, genom att
stodja projekt och mojliggora natverk for erfaren-
hetsutbyte.

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen
anta planer for sin verksamhet och tillsammans med
Kungliga biblioteket folja upp hur de biblioteksplaner
som antagits har utformats och hur de anvands.

| Biblioteksplan Region Uppsala 2020-2023 har fyra
fokusomraden formulerats, utifran uppdrag,
utmaningar och behov samt en omvarldsanalys:

« Biblioteket som arena och aktor for en starkt
demokrati

« Det inkluderande biblioteket for och med de
prioriterade grupperna

Bild: Biblioteken ska verka for att frdmja barn och ungas ldsning.

+ Biblioteket som aktor i det digitaliserade samhallet

» Det larande biblioteket for kvalitet och verksam-
hetsutveckling

Genomgaende i samtliga fokusomraden ar den
regionala biblioteksverksamhetens uppgift att framja
samverkan mellan olika aktorer och pa olika nivaer.

I den regionala biblioteksplanen beskrivs mer inga-
ende den regionala biblioteksverksamheten med
fokusomraden.

Bibliotekens lasframjande arbete utgar fran de
nationella malen for litteratur och lasframjande.
Folkbiblioteken ska agna sarskilt uppmarksamhet
at barn och unga for att framja sprakutveckling

och stimulera till lasning bland annat genom att
erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsatt-
ningar. Genom Spraknatet sker sektorsévergripande
samverkan i lanet mellan barnhéalsovard, bibliotek,
Oppen forskola/Familjecentraler och Lanslogopedin.
Syftet ar att framja de yngsta barnens sprakutveck-
ling tillsammans med vuxna i barns narhet. Den
regionala biblioteksverksamheten samordnar arbe-
tet inom Spraknétet och arrangerar gemensamma
studiedagar.

Under planperioden dr Region Uppsala del
av en nationell satsning pa kompetens-
utveckling for folkbibliotekspersonal inom
litteraturformedling och lasframjande med
ett sarskilt fokus pa barns och ungas lasning.



Bild: Ungdomar frdn Danssommarjobbet i Tierp, uppsdttningen "Volatile Velocity” i koreografi av Elinor Tollerz Bratteby.

Scenkonst

Scenkonst dr ett samlat begrepp for bland annat
teater och musikteater, dans och cirkus. Dessa
omraden rymmer ocksa en stor bredd av olika
genrer och uttryck. En stor del av de statliga,
regionala och kommunala insatserna for kultur-
livet stodjer scenkonstens utveckling, vilket beror
pa att det &r personalintensiva verksamheter med
manga aktorer pa scenen saval som bakom scenen
i produktionerna. Flera scener och aktorer finns i
Uppsala, men dven i andra delar av lanet, och det
har skapats nya scenrum och kulturhus i flera kom-
muner pa senare ar vilket ger 6kade mojligheter.

Dans

Tidigare var utbudet av dans koncentrerat till Stock-
holm men tack vare utvecklingsinsatser har utbudet
av dans pa lanets scener 6kat betydligt pa senare

ar. Region Uppsala arbetar langsiktigt for att framja,
samordna, utveckla och starka dans som konst- och
uttrycksform. Detta gors genom samverkan mellan
olika aktorer och offentliga organisationer lokalt,
regionalt och nationellt.

| och med medlemskapet i Dansnat Sverige kan
nationella och internationella gastspel inom dans
erbjudas regelbundet, medan arbete med att
visa dans pa annorlunda spelplatser fortgar och
vidareutvecklas. De professionella utdvarna inom

dansomradet stéds genom natverk och fortbildning
samt insatser sdsom residens och mentorskap.

Forutsattningarna for professionella utovare att
verka inom dansomradet i Uppsala lan har forbatt-
rats. Tack vare ett [dngsiktigt arbete med talang-
utveckling for unga, sa val inom danssommarjobb
som koreografitavlingar, ser Region Uppsala nu hur
det gynnar atervéxten av professionella utovare.
Samtidigt kvarstar utmaningar.

Manga utdvare atervander efter utbildning och
erfarenhet pa annat hall, men ser svarigheter att
etablera sig. Region Uppsala ska starka strukturer
for atervaxt, produktion och stabilitet for dansen,
i samverkan med olika aktorer.

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp inom
dansomradet. Det finns ett val fungerande regionalt
arbete i samarbete med lanets kommuner som syftar
till att utveckla barns och ungas eget skapande fran
forskoledlder upp till gymnasiealder pa skol- och
fritid. Region Uppsala folkhogskola erbjuder kurser
och utbildning inom dans, for att unga saval som
professionella ska ges mojlighet att fortsatta
utvecklas inom dansen.

Region Uppsala ska starka strukturer for

atervaxt, produktion och stabilitet for
dansen, i samverkan med olika aktorer.
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Bild: Uppsala stadsteaters uppsdttning av “Pelle Svanslds’, en sommarteater i Gottsunda i regi av Dennis Sandin.

Teater

Storst utbud av teater i lanet finns i Uppsala. Nar-
heten till Stockholm och nationella/internationella
reseforbindelser 6kar utbyten och gastspel, gor det
[att att skapa samarbeten och underlattar ett stort
flode av kontakter och utbyten for saval utévare

som publiken. Uppsala stadsteater ar lanets centrala
teaterinstitution, men ar inte en lansteater. Viktiga

ar ocksa de fria teatergrupperna samt andra teater-
aktorer och gastspelsscener. De fria grupperna och
aktorerna bidrar till konstnéarlig méngfald i lanet, inte
minst vad géller teater for barn och unga. Riksteatern
med sitt turnerande hogkvalitativa utbud och lokala
arrangorsforeningar, ar ocksa en betydelsefull aktor
pa teaterfaltet. Institutioner och fria grupper och
aktorer har olika forutsattningar for att verka, men
kompletterar varandra och berikar teaterlivet i lanet.

Region Uppsala arbetar med att stodja och framja
forutsattningarna for teater i hela lanet. Region
Uppsala ska fortsatta utveckla olika former av stod
till professionellt verksamma inom teater, sdsom
residens, mentorskap, natverk och fortbildning.
Arbete med ungas eget skapande genomfors i
samverkan med flera aktorer. Bland annat i form av

lovverksamhet, teatersommarjobb och samarbets-
projekt dar unga ensembler far spela nyskriven
dramatik. For att framja spridning av teater av hog
kvalitet i lanet ar Riksteatern en viktig samarbets-
aktor utover fria scenkonstproducenter. Utbuds-
dagar, formedling och arrangorsstod riktade till
ideella foreningar och kommuner i lanet, ar ocksa
betydelsefulla verktyg i arbetet.

Region Uppsala ska fortsatta utveckla
olika former av stod till professionellt
verksamma inom teater, sasom residens,
mentorskap, natverk och fortbildning.

Uppsala stadsteater

Uppsala stadsteater AB har Uppsala kommun som
dgare och huvudfinansidr och uppbar statligt verk-
samhetsbidrag inom kultursamverkansmodellen.
Uppsala stadsteaters vision ar att skapa omvalvande
scenkonst av hogsta kvalitet som berdr och utmanar
i nuet ochin i framtiden. Stravan ar att genom en rik
repertoar med hog konstnarlig niva positionera sig
som en av Sveriges framsta teatrar. Teatern ska ocksa
vara en levande motesplats for lansinvanarna, och
ett kraftcentrum i lanets kulturella utveckling.



Pa de fyra scenerna spelas egenproducerade
forestallningar i en mangd olika genrer. Valet av
produktioner gors utifran en vilja att ge plats for
nya roster, djarva konstnarliga grepp och uttryck
som overskrider gangse normer. Till det kommer
internationella och nationella gastspel samt andra
publika evenemang. Uppsala stadsteater vill ocksa
erbjuda turnerande forestallningar i kulturhus i
andra kommuner i lanet.

Uppsala stadsteater avser att utveckla sin mangariga
satsning pa barn- och ungdomsverksamhet. Ett av
malen ar att 6ka barns och ungas tillgang till kultur
samt inflytande i kulturlivet, exempelvis genom
riktade insatser for grupper som inte har en sjalvklar
ingang till teatern. Kostnadsfria skolforestallningar
ar en vital del av verksamheten, liksom drama-
pedagogiska aktiviteter av olika slag, och verksamhet
for att nd ut med teater utanfor teaterhusets vaggar.
Sammantaget gors satsningen med premissen att
inte enbart betrakta barn och unga som mottagare,
utan att ocksa ge dem plats pa scenen elleriandra
kreativa sammanhang.

De ndrmaste aren fortsatter Uppsala stadsteater att

i flera spar satsa pa publikutveckling och pa teatern
som en 6ppen och tillganglig motesplats. Satsningen
ar nara sammankopplad med utvecklingen av tea-
terns “digitala scen” som innehaller bade konstnar-
liga projekt sasom poddteater och fordjupning kring
befintliga forestéllningar.

Uppsala stadsteater fortsatter att aktivt utvidga sitt
kontaktnat, saval nationellt som internationellt. | ett
l[dngsiktigt samarbete med Folkoperan kommer tea-
tern att arbeta med att starka den klassiska musiken -
en satsning som ar del av en kontinuerlig malsattning
att utveckla musikteatern och ta fram nya musikdra-
matiska verk. Samarbeten med utlandska regissorer,
konstnarer och institutioner ger publiken tillgang till
banbrytande konstnarliga uttryck, och satter Upp-
sala och lanet i forbindelse med resten av varlden.

Uppsala stadsteater avser att utveckla sin
mangariga satsning pa barn- och ungdoms-
verksamhet.

De ndrmaste aren fortsatter Uppsala
stadsteater att i flera spar satsa pa

publikutveckling och pa teatern som
en oppen och tillganglig motesplats.

Samtida cirkus

Samtida cirkus (aven kallad nycirkus) ar foremal

for olika starkande insatser fran nationellt hall.
Framst for att stotta den konstnarliga utvecklingen
som tangerar bade dans, teater och andra sceniska
uttryck, men dven for de praktiska forutsattningarna
i form av teknik, lokaler och arrangorer. Riksteatern
har erhallit ett statligt uppdrag att st6tta samtida
cirkus genom konstnarlig utveckling samt att via
regionala och lokala verksamheter utveckla arrangor-
skapet for cirkus.

| Uppsala lan finns redan en verksamhet i Heby
kommun dar den samtida cirkusen har en plats.
Det sker genom kurser fér barn och unga, men dven
moijlighet till tréning for professionellt verksamma
artister inom samtida cirkus.

Region Uppsala ska under kommande
period undersoka mojligheten att skapa
ett utvecklingscentrum for samtida cirkus
tillsammans med foretradare for Heby
kommun, Riksteatern nationellt och
regionalt, samt andra intresserade.

Bild: Cirkusgruppen Sirkum Polaris under residensvistelse i Alvings
natur- och kulturhus, Tdrnsjo.
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Bild: Visning av Johanna Héstds verk i utstdllningen Konst vid havet i Oregrund, curerad av Kajsa Haglund och Klas Hdllerstrand.




Styrformer

For att den regionala kulturpolitiken ska fa genom-
slag, forverkligar Region Uppsalas kulturnamnd
insatser i kulturplanen genom malstyrning och finan-
siering i arligt beslutad verksamhetsplan och budget.

For att fa spridning och férankring av formulerade
ambitioner krédvs en etablerad infrastruktur med
berdrda aktorer. | denna struktur ingar institutioner,
kulturaktorer, civilsamhallesrepresentanter, kommu-
ner med flera. Pa olika satt ansvarar regionen for att
skapa motesplatser och dialog med syfte att sprida
kompetens, erfarenheter och upplevelser.

Den strategiska finansiering som ar mojlig utifran
de stodformer som regionen ansvarar for bygger pa
olika forutsattningar fran kommun, region och stat.

Kulturnamndens stod till kulturlivets organisationer
och aktorer bestar i hog grad av arliga regionala
bidrag. Dessa ska vara hallbara 6ver tid och effekten
ska framja ett rikt kulturliv med hog kvalitet, bredd
och spets. Det 6vergripande malet att strava mot

ar att mojliggora for alla invanare i Uppsala lén att
uppleva och utova kultur.

Kulturplanen ar det styrdokument som inom ramen
for kultursamverkansmodellen ger regionen upp-
drag att fordela riktade statsbidrag till den regionala
kulturverksamheten. Utifran regionala och lokala
behov styrs tilldelningen av medel i samverkan och
dialog framst mellan den statliga, regionala och
kommunala nivan. Som grund for tilldelning maste
en kulturplan finnas som tagits fram i samverkan och
process med kommunerna, civilsamhallesaktorer
och det professionella kulturlivet.

Den storre delen av den offentligt finansierade kultu-
rella basverksamheten, sdsom bibliotek, kulturskolor
och stod till kulturféreningar, drivs och finansieras

av kommunerna. Detta skapar en forutsattning for
lansinvanarna att fa tillgang till att uppleva och utéva
kultur. De ambitioner som formuleras i kulturplanen
bygger pa att statliga, regionala och kommunala
behov och resurser samspelar.

Samverkan och samrad

Denna kulturplan som ska galla under aren 2023~
2026 har tagits fram i bred samverkan med lanets
kommuner, institutioner, professionella kulturakto-
rer och civilsamhallets aktorer. | dessa dialoger har
framkommit gemensamma utmaningar och behov
som i kulturplanen lyfts fram som prioriteringar. For
att astadkomma en kontinuerlig dialog kring kultur-
livets utveckling anordnar Region Uppsala olika
former av natverk, métesplatser och samverkansytor
for relevanta aktorer.

Samverkan sker sdval pa politisk som tjanstemanna-
nivda med kommunerna.

Region Uppsala deltar i moten, natverk och dialoger
pa nationell niva, bland annat med Kulturradet och
Kulturdepartementet. Med de regionala kulturinsti-
tutionerna fors saval arlig som regelbunden dialog.
Samrad halls ocksa med civilsamhallet och de pro-
fessionella kulturskaparna.

Region Uppsala ska vidareutveckla dessa och nya
former for samrad och samverkan, for att bidra till en
livaktig dialog.

Interregional samverkan

Under en period har ett arbete pagatt for att skapa
en interregional samverkan i Mellansverige. Regi-
oner som ingdr &r Dalarna, Gavleborg, Gotland,
Sodermanland, Stockholm, Vastmanland, Varmland,
Uppsala, Ostergétland och Orebro.

Samverkan pagar inom olika verksamhetsomraden,
utifran uppkomna behov och initiativ, pa saval stra-
tegisk som operativ niva.

Ett forsta steg har tagits i att nuvarande kulturchefer
har bildat ett natverk, Kultur i Mellansverige, och
antagit principer for hur detta ska fungera med fokus
pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Regionerna ar olika utifran organisering, storlek och
utmaningar inom de flesta omraden, och da ocksa
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kulturpolitiken. Men ett natverk fér diskussion och
samsyn, kring fragor att lyfta i dialog med statlig niva,
ar vardefullt.

Genomforande och uppfoljning

Kulturplanens kulturpolitiska mal ar stravansmal
som arligen foljs upp, analyseras och kan ompriorite-
ras utifran uppkomna behov och férutsattningar.

Kulturpolitikens mal att nd nya malgrupper och

att gora det mojligt for barn och unga att ta del av
kultur ar starkt kopplade till och beroende av andra
politikomraden. Deltagande i kulturlivet gar att
koppla samman med sociodemografiska och andra
forutsattningar. For att fler ska kunna ta del av sam-
hallets kultursatsningar kravs samverkan med andra
politikomraden och sektorer i samhallet.

Region Uppsala ansvarar for genomférandet av

den regionala kulturplanen. Under rubriken Region
Uppsala vill anges de styrande prioriteringarna
under planperioden, vilka har framkommit i de
dialoger som ligger till grund fér planen. Dessa pri-
oriteringar kraver tatare samverkan och samarbete
med olika kulturaktorer i lanet, for att skapa samsyn
kring utmaningar och mojligheter. Detta leder i

forlangningen till gemensamma satsningar som kan
mojliggora extern finansiering i hogre grad.

| rlig ansokan till Kulturradet konkretiseras arbetet
for att genomfora prioriteringarna, vilket resulterar i
verksamhetsplaner och éverenskommelser. Uppf6lj-
ning av kulturplanens genomférande gors genom
aterkommande dialog med kommunerna vid ett
antal tillfallen per ar samt i formella dialoger med
institutionerna inom kultursamverkansmodellen

dér 6verenskommelser formuleras. Region Uppsalas
ansvar mot staten ar att arligen rapportera hur stodet
fordelats och vilka mal som uppnatts.

Ovriga styrdokument

I denna kulturplan ndmns foljande relevanta styr-
dokument, som alla kan hittas pa Region Uppsalas
webbplats:

Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-
strategi for Uppsala lan.

Regionplan och budget.
Biblioteksplan Region Uppsala 2020-2023.

Besoksnaringsstrategi for Uppsala ldn 2021-2024.



Bild: Publik vid cirkusgruppen Sirkum Polaris férestdllning under residensvistelse i Alvéngs natur- och kulturhus, Tarnsjo.
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Bakgrund och syfte
Enligt bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet pé
biblioteksomradet.

Biblioteksplanen for Osthammars kommun 2023-2026 omfattar folkbiblioteken och
skolbiblioteken. Det ir ett styrdokument som ger véigledning for bibliotekens verksamheter
under perioden 2023-2026.

Biblioteksplanen ska anvindas som ett styrdokument for bibliotekens arbete och anger mél
och principer som biblioteken ska strdva efter att uppna. Dessa ska konkretiseras genom
handlingsplaner. Biblioteksplanen kommer att revideras och utvérderas efter fyra ar medan
handlingsplanerna utvérderas och omarbetas arligen.

Osthammars kommun bestar av fem orter, Alunda, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och
Osthammar. Kommunen r flerkiirnig och till ytan stor med mycket landsbygd vilket har stor
betydelse i1 planering och drift av biblioteksverksamheten. Huvudbiblioteket &r placerat i
Osthammars kulturhus Storbrunn.

Bibliotekens uppdrag

Folk- och skolbibliotek tillhor det allménna biblioteksvisendet och regleras av bibliotekslagen
(2013:801). Skolbiblioteksverksamheten regleras dven av skollagen (2010:800). Foérutom
lagstiftningen regleras biblioteksverksamheter av olika styrdokument pa internationell,
nationell, regional och lokal niva. De internationella dokumenten av storst betydelse for
biblioteksplanen 4&r UNESCO:s och IFLA:s folk- och skolbiblioteksmanifest, samt Forenta
Nationernas konvention om barnets réttigheter. Det senare dokumentet 4r sedan 1 januari
2020 svensk lag. P4 regional niva dr det Regional kulturplan for Uppsala ldn 2023-2026 och
Biblioteksplan Region Uppsala 2020-2023 som dr vigledande.

I bibliotekslagens paragraf 2 anges att &ndamaélet for det allmanna biblioteksvasendet ar att
verka for det demokratiska samhillets utveckling, bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning, frimja litteraturens stillning och intresset for bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet 1 6vrigt. Det anges dven att biblioteket ska finnas
tillgangligt for alla.

I bibliotekslagen stadgas att biblioteken i1 det allmédnna biblioteksvasendet ska dgna sdrskild
uppmirksamhet at personer med funktionsnedsittning, bland annat genom att utifran deras
olika behov och forutséttningar erbjuda litteratur och tekniska hjdlpmedel for att kunna ta del
av informationen. (2013:801 § 4)

Likasé ska biblioteken dgna sérskild uppmérksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal &n svenska. Detta bland annat genom att erbjuda litteratur
pa de nationella minoritetsspraken samt andra sprik &n svenska.



Bilaga 4, KF § 162/2022
Sidan 4 av 11

Sida 4 av 11

I UNESCO:s och IFLA:s folkbiblioteksmanifest star att folkbibliotekens huvuduppdrag ér att
verka for information, ldskunnighet, utbildning och kultur. (Bibliotekens internationella
manifest)

I tider av samhallskris och osédkerhet dr bibliotekets roll som informationsformedlare extra
betydelsefull, och bibliotekarierna fyller med sin kéllkritiska kompetens en viktig funktion.

I Barnkonventionens fjarde artikel fastslés att varje stat ansvarar for och utnyttjar sina resurser
till fullo for att uppfylla barns réttigheter.

Region Uppsalas kulturplan stoder sig pa nationella kulturpolitiska mal och understryker
vikten av att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Vidare betonas bland annat kvalitet och konstnarlig fornyelse och
frimjandet av ett levande kulturarv. Barn och ungas ritt till kultur ska sarskilt
uppmirksammas. (Kultur i hela ldnet — hela livet. Region Uppsalas kulturplan 2023-2026)

I den regionala biblioteksplanen har fyra fokusomraden formulerats. Dessa ar stérkt
demokrati, inkludering, det digitaliserade samhéllet och det ldrande biblioteket.
(Biblioteksplan Region Uppsala 2020-2023)

Biblioteken och kommunens strategiska inriktningsomraden

I budgethandlingen Arsbudget 2023, flerarsplan 2024-2026 beskrivs den politiska
viljeinriktningen for det kommande aret genom tva strategiska inriktningsomraden. God
viélfardsleverans och God samhillsutveckling. Prioriterade omraden som lyfts fram i
budgethandlingen &r foretagande, fritid och kultur, klimat och miljo, lika mojligheter —
likabehandling — réttssékerhet, tillit och fortroende, ekonomi och tillvaxt, bittre beredskap for
samhaéllskriser, vuxnas ldrande, barn och unga, gemensamt ansvar, 0ppen och vialkomnande.

God valfardsleverans

Biblioteken ér en funktion for alla medborgare och i ett hallbart samhélle méste alla
inkluderas. Biblioteksverksamheten ska vara en kalla till ldsande, information,
kunskapsinhdmtning, kulturella upptickter och livsléngt ldrande. Biblioteken ska stimulera till
alla former av ldsning oavsett medieformat och erbjuda mojligheter att uppleva beréttelser i
olika former. I enlighet med uppdraget att verka for samhéllets demokratiska utveckling, ska
biblioteken arbeta for fri asiktsbildning samt 6ka kunskapen om hur MIK (medie- och
informationskompetens) kan anvédndas for larande och delaktighet 1 kultur- och samhéllslivet.
Biblioteken ska vara 6ppna, personliga och kompetenta bibliotek. Det vill sdga en attraktiv
motesplats som enligt lag ar till for alla invénare.

Bade skolbiblioteken och folkbiblioteken arbetar aktivt med att frimja sprakutveckling,
lasning och ldrande pd olika sétt. P4 biblioteken finns ett brett mediebestand for att inspirera
barn, unga och vuxna att utforska nya intressen och fritidsaktiviteter.

Ett gott bemé6tande och basta mojliga service ar en central fraga for biblioteken och hela
Sektor samhille. For att 6ka tillgdngligheten for kommuninvinarna kommer folkbiblioteken
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se over mojligheten att infora sa kallat merdppet. Detta dr en mojlighet for besokare att
komma in pa biblioteket utanfér bemannade 6ppettider.

For att stirka bibliotekens roll 1 lokalsamhaéllet ska aktiv marknadsforing goras for att
kommuninvanarnas kdinnedom om bibliotekens utbud ska oka.

God samhallsutveckling

Medskapande aktiviteter dr en del av bibliotekens verksamhet. Biblioteket i Storbrunn har
liksom hela kulturhuset medskapande i fokus, och samma strdvan finns pa de andra orterna
dir biblioteken ska ta en drivande roll i aktiverande av barns och ungas kreativitet. Oppna
bibliotek ska ge utrymme for eget skapande. Ett viktigt mal nir det giller verksamheten med
och for barn och unga ar att deras egna idéer och 6nskemal tas tillvara till exempel genom
samarbete med kommunens fritidsgirdar.

Pé biblioteken ska alla kinna sig inkluderade och erbjudas lika tillgang till bildning och
kultur.

Inom de nirmaste &ren #r det satsningar pa tillvixt i Alunda och Osterbybruk. Tillgang till
kultur och bibliotek &r en faktor som kan bidra till en kommuns attraktionskraft. I Region
Uppsalas kulturplan 2023-2026 ar ett mal att Uppsala 14n ska var en héllbart vdxande region
med en attraktiv livsmiljo. I detta framhalls konst och kultur som utvecklingsfaktorer och
delar i ett hallbart samhillsbygge. Biblioteken lyfts fram som en betydelsefull kulturell
infrastruktur i lénet.

Biblioteken utgdr lokala kulturcentra i sina ndromraden. De dr 6ppna motesplatser dar
besokarna kan ta del av manga slags kulturyttringar, fran litteratur till musik, konst och teater.
Facklitteratur och databaser ger tillgang till kunskap och samhillsinformation inom olika
omraden. Bibliotekens samlade verksamhet bidrar pa flera sitt till att 6ka attraktiviteten och
stimulera foretagsklimatet 1 kommunen.

Folkbibliotek

Bibliotekslagen fastslar att varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara
tillgéngliga for alla och anpassade till anvédndarnas behov. Utbud av medier och tjénster ska
priglas av allsidighet och kvalitet. For att sdkerstélla detta ska kommunens bibliotek ha en
faststilld mediepolicy. Folkbiblioteken ska sérskilt frimja l4sning och tillgang till litteratur.
De ska ocksa verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvéindas for
kunskapsinhdmtning, lirande och delaktighet i kulturlivet.

Folkbiblioteksverksamhet
Osthammars kommuns folkbibliotek dr placerade i Osthammar, Oregrund och Gimo. I Alunda
och Osterbybruk finns integrerade folk- och skolbibliotek.

Varje bibliotek ska fungera som kulturcentra i sina ndrsamhallen dér tillgdngen till skon- och
facklitteratur, tidskrifter och tidningar dr viktig. Biblioteken ska arrangera forfattartréffar,
teaterforestillningar, konserter, filmvisningar, utstéllningar, bokprat for barn och unga och
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olika typer av skapande verksamhet. Programverksamheten i kommunen ska stréva efter ett
varierat innehéll och att vara tillginglig for alla. Sarskilt fokus har de prioriterade grupperna,
personer med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna, personer som har annat
modersmal dn svenska, samt barn och unga. Programverksamheten ska dka delaktigheten 1
lokalsamhéllet genom samverkan med foreningar, néringsliv och kommuninvénare.
Verksamheten ska dven bidra till skapande av nédtverk och métesplatser for lokala
kulturutévare samt att ge kommuninvénarna mgjlighet att mdota lokala kulturutovare.

Kreativa bibliotek dr en pidgaende satsning dir de olika biblioteken ses dver. Behov och
onskemal utifran det lokala perspektivet beaktas men ocksa utifran ett omvéarldsperspektiv.
Gimo var forst ut i satsningen och utvirdering av resultatet véntas.

Folkbibliotekens fokusomraden

Folkbiblioteken i Osthammars kommun har 4 fokusomraden som valts utifran de prioriterade
grupper som lyfts fram i bibliotekslagen, § 7 i lagen som handlar om att 6ka kunskapen om
informationsteknik och § 8 i lagen som handlar om barn och ungdomars sprakutveckling.
Fokusomraden dr barn och ungdomar, personer med funktionsnedséttning, de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska samt informationsteknik och
digital delaktighet.

Barn och ungdomar med fokus pa sprakutveckling samt lasframjande arbete

Barn och ungdomar ndmns specifikt i lagtexten: “Folkbiblioteken ska dgna sdrskild
uppmirksamhet at barn och ungdomar for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsittningar”.

Barnkonventionen dr numera svensk lag och hiansyn till denna ska sérskilt tas.

Kommunen har ménga olika slags verksamhet som riktar sig till barn och unga. For att na
maélgruppen ska biblioteken:

- Erbjuda alla fordldragrupper inom barnhdlsovarden ett biblioteksbesok dér
information om lisning och sprakutveckling ges.

- Agna sérskild uppmirksamhet 4t malgruppen bade nir det giller lokalernas
utformning och utbudet av medier och program. Biblioteken ska upplevas som en
angelédgen plats dédr de bade kan studera, 1dna medier, fa boktips, ordna egna
arrangemang och bara motas.

- Arbeta med ldsframjande insatser genom nédra samarbeten mellan bibliotekarien med
barn- och ungdomsansvar, folkbibliotekarierna och skolbibliotekarierna i kommunen.

- Samarbeta med BVC, logopedi, 6ppna forskolan och forskolorna i kommunen kring
barns sprakutveckling.

- Soka medel fran Statens kulturrdd eller andra organisationer/myndigheter for att
genomfora riktade projekt gillande barns sprakutveckling.

- Stddja individen i 6vergangen frdn barndom till vuxenlivet. Detta genom att ge
tillgdng till bade litteratur och en stimulerande milj6 som tillgodoser ungdomars behov
ndr det giller spraklig, intellektuell, kdnslomissig och social utveckling.
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- Samverka med ungdomsgérdar kring olika teman. Litteratur ska tillhandahallas med
fokus pé ldsstimulans och lasutveckling i grupp och for den enskilde med prioritering
utifran jadmstilldhet, hbtqi, mangfald och interkulturellt perspektiv.

Funktionsnedsattning
Enligt bibliotekslagen skall biblioteken dgna sérskild uppmirksamhet &t personer med
funktionsnedséttning och erbjuda service pa den enskildes villkor. Detta ska ske genom att:

- Bibliotekspersonalen kontinuerligt genomgar fortbildning avseende bemotande av
personer med funktionsnedséttning.

- Tillgdnglighet for alla medborgare ska sdkras 1 de lokaler och miljoer dir kommunen
bedriver biblioteksverksamhet.

- Bibliotekens utbud ska finnas tillgdngliga dven for individer som har begrinsad
mdjlighet att ta sig till ett bibliotek. Det rader stort behov av uppsdkande verksamhet
varfor biblioteket ska arbeta med forslag pa 16sningar.

- Det digitala biblioteket erbjuds som ett strategiskt redskap for att n& dessa anvandares
behov.

- Stimulera till 1dsning pa sarskilt boende och andra métesplatser.

- Information om och handledning kring léttillgangliga medier och material for
sprékutveckling ska erbjudas pa alla bibliotek.

- Folkbiblioteken samverkar sektorsovergripande for storre forstaelse avseende behov

som ror tillgédnglighet och delaktighet.

- Folkbiblioteken ger brukare- och intresseorganisationer mojlighet att delta vid
inventeringar, utveckling, utformning och anpassningar avseende tillgénglighet av
utbud och lokaler.

Informationsteknik och digital delaktighet

Biblioteken har i uppdrag att 6ka kunskapen om informationsteknik och mdjliggora for fler att
ta del av det digitala samhallet. Detta har stor folkbildande betydelse, att gora alla delaktiga 1
den digitala utvecklingen dr en viktig demokratifraga. Detta sker genom att folkbiblioteken:

- Erbjuder besokaren tradlost natverk (wifi) och tillgdng till offentliga datorer.

- Stérker bibliotekspersonalens digitala kompetens. Detta for att de ska kunna ge
biblioteksbesokarna béttre stod och hjélp.

- Erbjuder egna digitala tjdnster som &r anvéndarvénliga och lattillgéngliga.

- Ger medborgare och besokare vigledning till allménna digitala resurser.

Nationella minoriteter samt personer med annat modersmal &n svenska

Biblioteken ska digna uppmirksamhet 4t minoritetsspriken, och eftersom Osthammars
kommun &r ett finskt forvaltningsomréde ska biblioteken framst uppmérksamma finsk kultur
och litteratur.

Bibliotekens utbud ska stimma 6verens med nidrsamhillets efterfragan och behov varfor
litteratur pd andra sprék som talas i kommunen ska erbjudas. Omvirldsbevakning och ink&p
skots av bibliotekarie med sérskilt spraksansvar for biblioteken i kommunen.
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Skolbibliotek

Skolbiblioteken regleras i skollagen (2010:800 2 kap 36§). Dér anges att eleverna i
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesidrskolan ska ha tillgéng till skolbibliotek. Detta géller dven for de fristdende
skolorna.

Skolhuvudménnens utgdngspunkt ska vara att skolbiblioteket dr en réttighet for eleverna som
ska anpassas efter deras forutsattningar och behov. Sedan dr det rektors ansvar att se till att
alla ldrare pa skolan anvinder skolbiblioteket regelbundet i sin undervisning. For att uppné
storsta mojliga likvardighet mellan skolorna i kommunen &r det viktigt att huvudmannen
arbetar aktivt for att en samsyn mellan rektorerna rader. Anvéndningen av skolbibliotek
specificeras i laroplanerna som utfardas av regeringen. I ldroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet 2011, reviderad 2017, star 1 del 2.8: Rektorns ansvar: “ett
sarskilt ansvar for att (---) skolbibliotekets verksamhet anviinds som en del i undervisningen
for att stiarka elevernas sprakliga och digitala kompetens”. I gymnasiets ldroplan 2:6 stér det
samma sak under rektorns ansvar.

Skolinspektionen som har i uppdrag att folja skolornas arbete har stillt upp foljande krav for
att eleverna ska anses ha tillgang till skolbibliotek:

1. Eleverna har tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens lokaler
eller pa rimligt avstdnd fran skolan som gor det mdjligt att kontinuerligt
anvinda biblioteket som en del av elevernas utbildning for att bidra till att na
maélen for denna.

2. Biblioteket omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur samt mojlighet
for elever att anvinda digitala hjdlpmedel.
3. Biblioteket dr anpassat till elevernas behov for att frimja sprakutveckling

och stimulera till lasning.

Skolbiblioteksverksamhet
Skolbibliotek finns idag pa Bruksgymnasiet (inklusive vuxenutbildningen), Osterbyskolan,
Olandsskolan, Frosikersskolan, Vallonskolan samt Oregrunds skola.

Skolbibliotek &r en pedagogisk resurs for undervisning och skolarbete som planeras och utgér
utifran respektive skolas identifierade utvecklingsomraden. Skolbiblioteket dr, enligt
riktlinjerna 1 LGr22 en verksamhet och inte bara ett rum med bocker d&ven om det fysiska
biblioteket i sig dr grundforutsittningen for ett fungerande skolbibliotek. Skolbiblioteket blir
en viktig plats for elever och personal som vill hitta en lugn och inldrningsvénlig oas i en
skolmiljé som annars kan vara bullrig och stressig. Aven liroplanen for gymnasieskolan
betonar vikten av ett vil fungerande skolbibliotek. Dér star det att det ar rektors ansvar att
skolbiblioteket anvinds som en del 1 undervisningen och for att stirka elevernas sprakliga och
digitala kompetens. Samarbete mellan ldrare och skolbibliotekarier bidrar till att elever far
battre forutséttningar att 1ira sig. Ett tydligt exempel ar att en god lasforméga ar en
nyckelfaktor till framging 1 samtliga skoldmnen. Biblioteksvisningar, bokprat for klasser och
undervisning i kéllkritik dr exempel pd sddana samarbeten.
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Digitala resurser som talbdcker via Legimus tillhandahalls ocksa av skolbiblioteken

Skolbibliotekens fokusomraden

Alla elever i kommunen ska ha tillgang till skolbibliotek enligt skollagen. Skolbiblioteket har
en viktig pedagogisk uppgift att fylla nér det géller ldsande, men ocksa for att stirka elevers
kompetenser i1 bland annat informationssokning, digital kompetens och kallkritik. Biblioteken
ar en viktig motesplats, skolbiblioteken bidrar till elevernas vilja till och féormaga att vara
aktiva demokratiska medborgare.

Skolbibliotekens arbete stirks genom:

- En handlingsplan for hur skolbiblioteken och folkbiblioteken ska samverka. En sddan
ska goras sé snart biblioteksplanen ar fardig.

- En gemensam strategi for Sektor bildning och Sektor samhélle som géller
lasfrimjande for barn och unga. Denna strategi ska presenteras i ovan nimnda
handlingsplan.

- Fortbildning av skolbibliotekarierna.

- Att respektive skola upprittar en lokal plan for hur biblioteket ska anvéndas utifran
skolans utvecklingsbehov och mgjligheter.

- Att de lokala handlingsplanerna garanterar en fortsatt strukturerad verksamhet oavsett
om skolbibliotekarien eller skolledningen pa en skola byts ut.

- Att det finns en samverkan mellan rektorerna och ansvariga for folkbiblioteken

- Att skolbibliotekarierna far goda forutséttningar att stirka elevers kompetens géllande
Informationssdkning och killkritik.

Samverkan

For att biblioteken ska kunna utvecklas till attraktiva motesplatser med ett tilltalande utbud av
media och program behover vi samverka och samarbeta med sdvil kommunens andra
verksamheter, foreningslivet, civilsamhillet och regionala organisationer. Hur samverkan och
samarbete sker finns beskrivet under respektive fokusomrade tidigare i planen, men hér foljer
dven en sammanstéllning av samverkan:

Programverksamheten ska 6ka delaktigheten i lokalsamhillet genom samverkan med
foreningar, néringsliv och kommuninvénare.

Folkbiblioteken ska samarbeta med Region Uppsala, BVC, BHV, logopedi, 6ppna forskolan
och forskolor kring smé barns sprakutveckling.

Folkbiblioteken ska samarbeta med ungdomsgardarna for att nd ungdomar med lasstimulans
och lasutveckling.

Ledningarna for skolbibliotek och folkbibliotek ska samverka for att utveckla och stirka
folkbibliotek och skolbibliotek och for att hitta samarbeten kring barns och ungdomars léslust.

Folkbiblioteken ska samverka sektorsovergripande for storre forstaelse avseende behov som
ror tillgdnglighet och delaktighet.
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Folkbiblioteken ska ge brukare- och intresseorganisationer mgjlighet att delta vid
inventeringar, utveckling, utformning och anpassningar avseende tillganglighet av utbud och
lokaler.

Bibliotekspersonal ska delta i relevanta lartillféllen, projekt och seminarier som samordnas av
Regionbibliotek Uppsala.

Bibliotekspersonal fran Osthammars kommun ska delta i Regionbibliotek Uppsalas nitverk
for bibliotekscheferna, barn- och ungdomsbibliotekarier, ansvariga for digitalt och
tillgédnglighet.

Kontinuerlig fortbildning ska ske for folkbibliotekspersonalen tillsammans med
skolbibliotekspersonalen, dels inom olika fokusomrédden men dven inom generell
biblioteksverksamhet for att forbéttra forutsittningarna for 6kat samarbete.
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Styrande dokument férutom bibliotekslag och skollag

Internationellt antagna styrdokument
IFLA.s/UNESCOS Folkbiblioteksmanifest

Forenta Nationernas konvention om barnets réttigheter (Barnkonventionen)

Nationellt antagna styrdokument
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Sjukfranvaron inom ndmndens verksamhetsomrade ar 10%. Det hoga sjuktalet beror till
storsta del av att kontoret under borjan av aret har haft ett flertal
langtidssjukskrivningar. Till det dr kontoret litet med ca 55 medarbetare vilket gor att
dessa har stor paverkan pé sjuktalet.

Namndens mal

Prognosen ar att namndmalet kommer att uppnés avseende God ekonomisk hushéllning
- budget ska foljas. Kontoret forvintas ga med dverskott.

Trivas och ma bra pé jobbet. Prognosen dr att nimndmaélet kommer att uppnas.
Kontoret arbetar for att trivseln skall 6ka och upplevelsen ar att det kommer att lyckas.

Arbetet med trygghet har skapat en bittre arbetsmiljo péd kontoret. Upplevelsen av
trygghet kan initialt i detta arbete sjunka da vi ar tidigt i processen men ambitionen ar
att vinda detta.

Kontorets arbete med kommunikation ser vi har en bra paverkan pa mélet kring néjda
kommuninvéanare. Ett bra samarbete med kommunikationsenheten finns etablerat men
inte mins kontorets egna kommunikationsinsatser med tidningen Uppleva & gora och
med sociala medier. Detta mal anser vi kommer att kunna nas till arsskiftet.

Namndens uppdrag
Forvaltningen har getts 1 uppdrag upphandla och infora ett nytt boknings och
betalningssystem. Systemet dr upphandlat och &r i slutskedet av inforandeprocessen.

Utreda simhallsbehov 1 kommunen dr inte pdborjad utan forvintas genomforas under
arets andra halva.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Malet uppnas for perioden och nimnden prognostiserar overskott pa budgeten for helér.
Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett positivt resultat om 6,2 mnkr for drets atta
forsta manader och prognosen for helaret ett Gverskott pa 1,5 mnkr. Dessa siffror &r
missvisande pa grund av viss slédpning i redovisningen och prognosen for heldr &r ett
storre overskott.

2 Vasentliga personalforhallanden

Sjukstatistiken har inte forandrats pa Kultur- och fritidskontoret jamfort med 2024. Det
kan forklaras med att man har haft flera langtidssjukskrivningar som 16pt pa under ett
ars tid. Anledningen &r i huvudsak inte arbetsrelaterad utan det &r andra sjukdomar som
ligger till grund for de 14nga sjukskrivningarna. HR tillsammans med enhetscheferna
arbetar kontinuerligt med rehabiliteringsdrendena. Antalet medarbetare dr en faktor som
gor att sjukfrdnvaron ser hogre ut da det totalt &r ca 55 medarbetare pa kontoret.
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Sjuktal

Namnd 2023 2024 Aug 2024 - Juli 2025
Barn- och utbildning 6,6 6,5 6,3
- kvinna 6,8 6.8 6,5
- man 5,9 5 5,6
Bygg och miljo 6 8,1 7,2
- kvinna 8,2 11,6 11,9
- man 4,4 5,1 34
Kommunstyrelsen 5,7 5,5 5
- kvinna 6,5 6,7 5,9
- man 3,8 2,2 2,6
Kultur- och fritid 7,1 10 10
- kvinna 7 10,3 12
- man 7,2 9,5 7
Vard- och omsorg 8,5 8,7 9,2
- kvinna 9,2 9.4 9.8
- man 5,6 6,1 6,8
Osthammars kommun 7.5 7.8 7.8
- kvinna 8 8,4 8,3
- man 5,6 5,6 5,9
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3 Namndens mal och uppdrag
3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfoljsamhet

Malet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Kultur- och fritidskontoret har ett Gverskott i budgeterade 16ner framforallt pd grund av
sjukskrivningar som dven ser ut att fortsétta under arets andra halva. Aven dkade
intdkter en en orsak till dverskottet.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Milet ir inte uppnatt. Arsprognosen #r att mélet kommer att uppnas. OSA -enkiiten
kommer genomforas under hosten enligt SAM arshjulet.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att métas under hosten 2025 och kan dé
jamforas med tidigare mitningar i de delar av kommunen dir samma métning gjorts
forr. Métmetoden dr OSA-enkat (organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock 16pande och kontinuerligt under aret i form av t.ex. arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljo, riskbedomningar 16pande och infor
fordndringar och arbetsplatstraffar (APT) dér arbetsmiljon kan diskuteras.

3.1.1.3 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Malet &r uppnétt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Nyttjandet av sport- och ishallar &r hogre an féregaende ar vid den har perioden.
Bokningar for den sista tertialen visar ocksa pa att antalet nyttjade timmar i dessa
lokaler kommer att 6ka pa helar.

Styrtalet har tagits fram genom att soka ut antalet nyttjade timmar i respektive sporthall
for perioden 2024-01-01 till 2024-06-30 12877 timmar och jamfort med perioden 2025-
01-01 till 2025-06-30 14386 timmar. Detta har gjorts i bokningssystemet Fri5

Namndmals styrtal Utfall Maltal 2025

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

Malet dr uppnatt. Arsprognosen #r att malet kommer att uppnas.

Kultur- och fritidskontoret har tillsammans med tekniska kontoret under 2024 och
borjan av 2025 arbetat med att hja séakerheten i ndmndens verksamhetslokaler. Olika
tekniska losningar har installeras och anvéands och personalen &r mer uppmarksam.
Rutiner for kriser och situationer ajourhalls.
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| invanarundersokningen sa har andelen som uppger att de kanner sig mycket trygg
oket for bade de som befinner sig i kommunens bibliotek och fritidsanlaggningar.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Malet #r uppnatt. Arsprognosen ér att mélet kommer att uppnés.

| den senaste invanarundersdkningen far kultur- och fritidskontorets verksamheter
fortsatt hoga betyg pa fragan hur verksamheterna fungerar.

En framgangsfaktor bakom det goda resultatet i undersokningen &r vart arbete med att
skapa ett attraktivt utbud av aktiviteter och program i alla vara verksamheter. Nagra
exempel ar Kulturveckan, Open Stage pa Storbrunn, lovaktiviteter for barn och unga,
utokat oppethallande pa ungdomsgardarna, fler 6ppet timmar pa simhallarna och ett
utokat utbud av kurser pa Kulturskolan. Ett framgangskoncept for det fina resultatet ar
ocksa att vi har ett gott samarbete med regionala organisationer, foreningsliv och
naringsliv. Utbudet av aktiviteter har gjorts synligt i var tidning Uppleva och Goéra
samt i en digital evenemangskalender som vi lanserat under aret.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Upphandla och inféra ett betalnings- och bokningssystem

Uppdraget ar inte genomfort.

Upphandling av nytt betalnings- och bokningssystem ar gjort. Implementering av
systemet pagar och det beraknas vara klart och igang den 1a oktober. Viss fordrojning
med integrationen till andra system som t.ex. ekonomisystemet kan komma forekomma
men beréknas vara klart under aret.

3.2.2 Utreda simhallsbehov i kommunen

Uppdraget dr inte genomfort.
Uppdraget skall utforas under andra halvan av 2025

3.3 Namndens mal fran aktiverande styrdokument

3.3.1 Friluftspolitisk plan for Osthammars kommun 2023-2025

Malet #r inte uppnétt. Arsprognosen ir att mélet ej kommer att uppnas.

Malet ar att gora friluftslivet mer tillgangligt for invanare och besokare. Planen
innehaller sju atgarder som ryms under planens giltighetstid. Planens resultat skall
matas mot styrtalet hur Osthammars kommun placerar sig pa Naturvardsverkets lista
over Sveriges friluftskommun. &r 2022 s& 1&g Osthammars kommun pa plats 53 pa
denna ranking och 2024 placerade sig Osthammars kommun pa plats 68 av landets
kommuner. Detta ar en hog ranking men en forsamring och malet &r inte uppnatt.

Styrtal Utfall Maltal 2025

Sveriges friluftskommun
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3.3.2 Biblioteksplan 2023-2026

Niamndmalet dr uppnatt. Arsprognosen ér att nimndmaélet kommer att uppnas.

Folkbibliotekens fokusomraden i biblioteksplanen &r barn och ungdomar med fokus pa
sprakutveckling och lasframjande arbete, service till personer med
funktionsnedsattning, informationsteknik och digital delaktighet samt nationella
minoriteter. Malen nas genom aktiviteter som information om l&sning och
sprakutveckling till foraldrar, lasframjande insatser for barn och unga, insatser for
barns sprakutveckling, medskapande aktiviteter for barn och unga. Folkbiblioteken
tillhandahaller medier och material som underléattar for personer som har svart att lasa
tryckt text, teknikradgivning och support till besékare kring informationsteknik. Nar det
galler nationella minoriteter tillhandahaller biblioteken medier pa andra sprak an
svenska samt ordnar programverksamhet kring nationella minoriteter.
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4 Ekonomiskt utfall per 2025-08-31 samt helarsprognos (tkr)

Avvikelse

Namnd Funktion/enhet SR :EI; Utfall ack aug period jan - Budget 2025 | Prognos 2025 AWiE::;ﬁ
aug

Kultur- och Kultur- och 1273 1211 63 1913 1513 400

fritidsndmnden | fritidschef
Fritid och hilsa 17 375 13 483 3892 25159 23 812 1 347
Kultur och bibliotek 13 846 12 439 1407 20 801 21 049 -248
Kulturskolan 5022 4230 792 7 550 7550 0
Summa 37516 31363 6153 55423 53924 1 499
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Periodens nettoresultat ar ett overskott pa 6,2 mnkr. Brutto redovisar intékter ett
overskott pa 2,8 mnkr, loner ett dverskott pa 1,1 mnkr och dvriga kostnader ett
overskott pa 2,4 mnkr.

Overskottet bland intiikter beror bl.a. pa bidrag skapande skola motsvarande 0,7 mnkr
som inte dr budgeterat detta &r ett statligt bidrag som kommer att aterbetalas om vi inte
redovisar kostnader for detta. Den storsta delen av dverskottet beror pd hdgre nivder dn
budgeterat inom gym och uthyrning av lokaler.

Inom loner beror 6verskottet pa vakanser.

5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Tabell
; Awvik.
Tilldelad Overfl;;t(’; Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budaet budget helar nos/ | ackaug
2025 fr 232 a 2025 2025 | totalbudge 2025
' t 2025
Ofordelat 1300 0 1300 0 1300 0

Det har skett fordndringar av ansvarsfordelningen for investeringar inom kommunen pa
senare tid. Investeringsverksamheten inom Kultur- och fritidsndimnden behover dérfor
en oversyn innan den kan aterstarta.

Inga investeringar rdknas med att géras under 2025.
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

. Budget ack A_vvil_<else Avvikelse
Funktion Enhet au Utfall ack aug period jan - Budget 2025 | Prognos 2025 heldr
g aug

Kultur- och Intékter -8 731 -11 536 2 804 -13 098 -14 635 1537
fritidsndmnden

Personalkostnader 19 077 17 935 1143 28 649 27 442 1207

Lokalkostnader 15773 15966 -193 23 659 23 665 -6

Ovriga kostnader 11397 8 997 2399 16213 17 452 -1 239

Summa (netto) 37516 31362 6153 55423 53924 1 499
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