


2014
- Inspektion och
forelaggande SSM

- Orsaksanalys och
atgardsprogram

- Sakerhetslyftet skapas

2015
- SSM stanger
forelaggande, 6ppnar
annat med fokus pa
redovisning av
atgardsprogrammet

- Sakerhetslyftet ca 95%

2016
- Redovisning till SSM
- Verksamhetsbevakning

sakerhetsledarskap =~

- Fortsatt progress i
Sakerhetslyftet, ca 94%

2017
- Analysgrupp for
Sakerhetsledsarskap

forsta workshop 25
januari
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- SSM identifierade brister i férhallande fill
myndighetens kravbild

* | januari 2014 genomfdrdes en inspektion
avseende styrning och ledning.

« SKB uppfyllde inte fullt ut SSM:s krav och
forelades darfor ta fram ett atgardsprogram
samt en orsaksanalys.

« Ett atgardsprogram och orsaksanalys
lA&mnades in.

2014

sakerhets

myndigheten
Swedish Radiation Safety Authority




« Utveckling fran en renodlad forskningsorganisation
till en bredare och snabbt vaxande verksamhet som
inkluderar forskning.

* Vi underskattade komplexiteten vid dvertagandet av
SFR (2009) och Clab (2007).

« Anlaggningarna har inte fatt tillrackligt stéd fran
dvriga delar av SKB och vi har inte haft tillrackligt
fokus pa aldringsfragor.

« SKB uppdaterar atgardsprogrammet med fokus pa
de tre grundorsaksomradena Karnteknisk
forstaelse, Tydligt ledarskap och Férstarkt
systematik.

2014
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» En forstarkt uppféljning inférdes
fran arsskiftet 2014/2015.

« Uppfdljningen omfattade inte
enbart atgdrdsprogrammet utan
aven andra omraden som
foretagsledningen sag behdvde
starkas:

Ovriga aktiva férelagganden

Internrevisionsanmaéarkningar

Sakerhetsprogram

Andra utvalda fragestallningar av
intresse for SSM
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» De 6nskade effekterna SKB
dnskar uppna med Sakerhetslyftet
ar:

« Att prioriteringar sker ur ett

sakerhetsperspektiv och att en god
sdkerhetskultur uppratthalls.

« Att SKB har férmaga att
kvalitetssdkra verksamheten, arbeta
med standiga férbattringar och att
identifiera och atgarda fel och
brister.

2014

2015
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« Sakerhetslyftet 2015:
« Framdrift relativt plan ca 95 procent.

« Sakerhetslyftet 2016:
» Framdrift relativt plan ca 94 procent.
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 Forsta redovisning den 1 april, fokus pa
genomférande av beslutade aktiviteter

« Andra redovisning den 1 december, fokus pa
effektutvardering av karnteknisk férstaelse,
tydligt ledarskap och forstarkt systematik.

« Manga atgarder i Sékerhetslyftet har gett 6nskad
effekt. Kan konstateras att vi ar pa god vag inom
samtliga tre omraden. Inom omradet tydligt ledarskap
har vi svarast att pavisa tydliga effekter, &ven om vissa
framsteg syns.

« Beslut om ytterligare atgarder, bland annat inom
ledarskapsomradet.

2016
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» Verksamhetsbevakning inom
sakerhetsledarskap, 28 november
2016.

« Bygger pa intervjuer med ett 20-tal
medarbetare och chefer som
gjordes i september.

« SSM anser att det finns brister i
SKB:s sakerhetsledarskap och
dppenhet.

« Myndigheten ser tecken pa att
sakerhetsavdelningen inte har ratt
tyngd och status i organisationen
och pekar pa vikten av en kultur
som &r 6ppen for ifragasattande.
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» Det ska vara hogt i tak pa SKB. Sakerheten ar alltid var hégsta prioritet.

» Foretagsledningens méte den 5 december, Vd-beslut om att tillsatta en
intern analysgrupp med representanter fran alla avdelningar samt
skyddsombud.

« Uppdrag att omhanderta det SSM identifierat men ocksa hur SKB kan
utvecklas och forbattras utifran detta.

« Konkret: ta fram férslag pa omraden som SKB behéver jobba vidare
med, samt hur detta ska goras.

» Gruppens slutsatser presenteras for foretagsledningen.

» Férsta workshop den 25 januari 2017.

2017
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