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Socialndmnden

§ 135. Val av justerare

Beslut
Socialndmnden utser Anna-Lena S6derblom (M) att justera dagens protokoll.

§ 136. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Socialndmnden faststéller foredragningslistan.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

§ 137. Ansokan om tillsattande av vardnadshavare enligt 5 kap.
2 § SoF

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr SN-2021-29

§ 138. Redovisning av avvikelser och synpunkter for andra
kvartalet 2021

Beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Foreligger avvikelser och synpunktsstatistik for andra kvartalet 2021.

Beslutsunderlag
Rapport analys avvikelser och synpunkter for andra kvartalet 2021

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Verksamhetschef Yvonne Wahlbeck, verksamhetschef Johan Steinbrecher,
MAR/projektledare Monika Eriksson och sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer Johan Steinbrecher och Yvonne Wahlbeck

Sektorchef Lina Edlund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr SN-2021-36

§ 139. Verksamhetens nyckeltal forsta halvaret 2021

Beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Redovisas nyckeltal for sektor omsorg for forsta halvéret 2021.

Beslutsunderlag
Verksamhetens nyckeltal tertial 2

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Verksamhetschef Yvonne Wahlbeck och verksamhetschef Johan Steinbrecher foredrar
arendet.

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer Johan Steinbrecher och Yvonne Wahlbeck

Sektorchef Lina Edlund

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2020-79

§ 140. Lagesrapport: Omstallningsarbetet for en ”Trygg och
hallbar dldreomsorg i Osthammars kommun”

Beslut
Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Syftet med omstéllningen r att fa till en trygg och hallbar dldreomsorg i Osthammars
kommun. Omstéillningen ska finansiera sig sjélvt genom att omfordela resurser fran reaktiva
och mindre effektiva insatser for mélgruppen ildre till tidiga och mer effektiva insatser till
samma malgrupp. Omstéllningen ska ocksa finansiera den demografiutveckling som ligger
utdver kommunens skattetillvaxt.

Omstéllningsplanens innehall innebér foljande:

e Uppfoljning av samtliga beslut med individuella insatser pa de sdrskilda boendena
Olandsgérden, Larkbacken och Tallparksgérden ska vara fardiga 31 mars 2021.

e Insatser pd de sérskilda boendena Olandsgarden, Larkbacken och Tallparksgirden ges
som individuella insatser fran och med 1 juni 2021.

e Sirskilda boendena Edsvigen 16 och Parkvégen stélls om till enbart demensboenden, fran
och med 1 april 2021.

e Overnattning inom dagverksamhet fr demenssjuka personer infors fran och med 1 april
2021.

e Korttidsenheten vid virdcentrum avvecklas 31 mars 2021.

e Ny korttidsenhet med 7 platser vid Larkbacken startar 1 april 2021.

e Malgruppsbeskrivning for blivande psykiatriboende tas fram till senast 31 januari 2021.

e Nytt psykiatriboende med 6 platser for dldre 6ppnas vid Larkbacken med start 1 april
2021.

e Ny nattorganisation SoL som dr gemensam for ordinért boende, Olandsgérden,
Larkbacken och Tallparksgarden startar 1 juni 2021.

e Ny resurspool startar 1 juni 2021.

e Ny hemsjukvérdsorganisation startar 1 april 2021.

Baserat pa Aldreplanen har en tillimpning utarbetats for att ge vigledning till hur
Aldreplanen ska kunna omsittas i praktisk handling. Tillimpningen utgar fran syfte och mal
med dldreomsorgen och ett genuint tillsammansarbete i natverk med den dldre i centrum.

Tillimpningen innebér att organisationen forvintas bli mer flexibel och anpassningsbar
utifran de dldres behov men dven mer kunskapsdriven och innovativ for att hitta 16sningar i
den #ldres egen miljo. Den forindring som Aldreplanen och tillimpningen beskriver innebér
att en ny kultur och nya synsétt kommer ersitta de gamla tankemodellerna om hur en effektiv
dldreomsorg ser ut.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Forandringen kommer att genomforas genom att bjuda in till dialog och skapa en gemensam
forstaelse for hur verkligheten ser ut. Att bjuda in till dialog innebér att visa att det enbart gar
att fa en trygg och hallbar dldreomsorg i Osthammar genom ett genuint och dkta
tillsammansarbete och att det arbetet stindigt behdver vara i utveckling. Tillsammansarbetet
berdr alla de dldre, anhoriga, civilsamhéllet samt kommunens och regionens medarbetare
samt den politiska ledningen.

Arendet har lagts till som ett 16pande informationsirende under 2021 kring arbetet med
implementeringen av antagen omstillningsplan och arbetet med antagen tillampning av
dldreplanen. Arendet redovisas muntligt till socialnimnden och dess utskott.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning i ndmnd av trygg och hallbar dldreomsorg 2021-09

Arendets behandling
Socialndmnden gav forvaltningen 1 uppdrag 2020-06-17 att ta fram en handlingsplan och en
langsiktig strategi for en trygg och héllbar dldreomsorg i Osthammars kommun.

Socialnimnden antog handlingsplan for en trygg och héllbar dldreomsorg i Osthammars
kommun 2020-09-30. Handlingsplanen konkretiserar vad nimnden vill se av omstéllningen i
form av forindrade arbetssitt och verksamheter, samt kompletterar och stodjer Aldreplanen
Det goda livet som #ldre i Osthammars kommun 2018-2022".

Socialnimnden antog omstillningsplan for en trygg och héllbar dldreomsorg i Osthammars
kommun 2021-01-20.
Socialnimnden antog Tillimpning av Aldreplanen 2021-05-05.

Légesrapport har ldmnats pa socialndmnden 2021-02-10, § 14 och 2021-03-10, § 37 och
2021-04-07, § 57 och 2021-05-05, § 71 och 2021-06-02, § 84 och 2021-06-23. § 97 och 2021-
09-01 § 125.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Ekonom Torbjérn Nyqvist, Yvonne Wahlbeck och verksamhetschef Johan Steinbrecher
foredrar drendet. Informerar status for respektive aktivitet i omstéllningsplanen.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



BIEEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2021-10-05 9 (26)
Socialndmnden
Dnr SN-2020-142
§ 141. Heltid som norm
Beslut

Socialndmnden tar del av information.

Arendebeskrivning
Information om hur pilotprojektet Heltidsresan i Gimo fortskrider.

Arendets behandling

Beredning skedde i1 personalutskottet 2020-06-02, § 19, 2020-09-08, § 26, 2020-10-06, § 27.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-20, § 243, om att genomfora ett ndmnds- och
forvaltningsdvergripande pilotprojekt “heltid som norm” 1 Gimo. Beslutet fattas inom
kommunstyrelsens uppgift enligt reglementet att leda, samordna och utveckla
arbetsgivarpolitiken i kommunen. Beslutet géiller under forutséttning att barn- och
utbildningsnimnden, socialndimnden och kultur- och fritidsndmnden godkinner projektet.
Néamnderna godkinde projektet kring arsskiftet 2020/2021.

Socialnimnden godkinde pilotprojektet heltid som norm” i Gimo, 2020-12-02 § 159.
Lagesrapport har ldmnats pé socialndmnden 2021-06-23, § 105.

Beslutsunderlag

Information, ges under sammantrédet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Forhandlingschef Birgitta Kraft foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Sektor verksamhetsstod, HR: Lisa Karbelius och Biriitta Kraft,

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-110

§ 142. Yttrande gallande forslag till andring i Socialstyrelsens
foreskrifter (HSLF-FS 2016:86)

Beslut
Socialndmnden beslutar att anta yttrandet (Bilaga 1).

Arendebeskrivning

Osthammars kommun ir remissinstans for Socialstyrelsens remiss avseende forslag till
andring 1 Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2016:86) och erbjuds tillfdlle att limna
synpunkter pa Socialstyrelsens forslag till nya foreskrifter om socialndmndernas skyldighet att
lamna statistiska uppgifter om insatser till &ldre och personer med funktionshinder.

Remisstiden pagick ursprungligen till 21 september. Osthammars kommun har fatt forlingd
remisstid till den 5 oktober.

Beslutsunderlag
Forslag Remissyttrande

Missiv externremiss 2016 86

Andr HSLF-FS 2016 86_externremiss

KU 2016_86 externremiss

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Verksamhetscontroller Josefine Myhrberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Remissyttrandet ska skickas per e-post i Word-format till _

Diarienumret 4.1.1-25278/2021 ska uppges i remissvaret.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-102
Dnr KS-2021-264

§ 143. Yttrande over revisionens granskning av verkstallighet av
kommunfullmaktiges beslut

Beslut

Socialndmnden star bakom forvaltningens bedémningar och forslag till atgéarder.
Forvaltningen far i uppdrag att genomfora atgarderna avseende éndringar i arbetsordning och
reglemente. Om ny arbetsordning och reglemente inte har antagits och expedierats till berérda
organ fore 2021-12-31 ska ldgesrapport ldmnas till styrelse och nimnder.

Socialndmnden 6verldmnar beslutet som sitt yttrande till revisionen.

Arendebeskrivning
Revisionen har genomfort en granskning av verkstillighet av kommunfullméktiges beslut.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen att kommunstyrelsen och samtliga
namnder ska genomfora ett antal dtgédrder. Revisonens ordforande har efter kontrollfraga via
e-post angett att det dr styrelsen och de fyra fackndmnderna som avses (ej gemensamma
nidmnder, krisledningsnimnden och valnimnden). Atgirderna terfinns nedan i kursivt med
forvaltningens kommentar kring respektive atgérd direkt efter.

Initiera en dndring av kommunfullmdktiges arbetsordning sa att den dven reglerar att ej
verkstdllda beslut av uppdrags- och verkstdllighetskaraktdr blir foremdl for uppfoljning och
redovisning fullmdktige.

Forvaltningen instdimmer 1 att aterrapporteringen till fullméktige behover forbéttras. En
andring bor dock inforas bade 1 arbetsordningen och ndmndernas (inklusive styrelsens)
reglemente, eftersom det 4r nimnderna som ska ldmna &terrapport.

Forvaltningen foreslar att foljande dndring infors 1 arbetsordning och reglemente: Beslut som
innebdr att fullmdktige ger ett uppdrag eller beslutar om en atgdrd som ska verkstdllas ska
alltid forses med ett datum da beslutet ska vara verkstdllt samt ska alltid forses med ett datum
dd fullmdktige ska ha fatt dterrapport om uppdragets genomforande eller dtgdrdens
verkstdllighet. Om aterrapport ska ske inom ramen for drsredovisning eller annan
dterkommande uppfolining ska det anges, annars ska dterrapporten utgora ett eget drende.
Om uppdraget eller dtgdrden inte kunnat verkstdllas ska en ldgesrapport ldmnas vid samma
tidpunkt och vid behov dven omfatta forslag pd dndringar i beslutet for att mojliggora att det
verkstdlls.

I arbetsordningen for fullmiktige infors en ny rubrik och § 45 dér dndringen inf6rs. Det kan
tyckas ologiskt att ha bestimmelsen om &terrapportering nistan sist i arbetsordningen.
Eftersom delar i beslutet ska finnas med redan nér forslag lamnas frdn kommunstyrelsen sa
hor bestimmelsen ndrmast ihop med expedieringen av fullmaktiges beslut. I de fall dar det
inte finns med ndgot om aterrapport i fullmiktiges beslut kan kanslifunktionen ldgga upp

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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paminnelser trots att det saknas 1 samband med expedieringen. Avsaknad av detta 1 beslut kan
hénda exempelvis om ett uppdrag kommer till genom att ledamot yrkar pa det i fullméktige.

I reglementet infors dndringen under rubriken ”Ansvar och rapporteringsskyldighet” for varje
ndmnd. I reglementet anpassas formuleringen sa att det passar i processen, t.ex. att "Beslut”
andras till ”Forslag till beslut”.

Om nidmnderna antar forslaget i sitt yttrande kommer det ersitta den remissrunda som normalt
genomfors infor andringar 1 reglementet.

Sdkerstdlla att samtliga uppdrag fran kommunfullmdktige daterrapporteras.

Sdkerstdlla att avrapportering av eventuella avvikelser i uppdrag sker till
kommunfullmdktige.

Rutinen att sétta datum for ndr uppdrag ska redovisas (antingen slutligt med forslag till beslut
eller som lagesrapport) dr relativt ny och forbéttras 16pande. Forvaltningens bedomning &r att
vissa framsteg har gjorts sedan de granskade besluten fran 2018 och 2019. Detta géller bade
fullméktige och nimnderna. Forvaltningens beddmning &r att ovanstdende forslag till &ndring
1 arbetsordning och reglemente ska underlétta for namnderna/styrelsen att sékerstélla att
aterrapportering alltid sker, bade vad giller aterrapport av uppdrag av avrapportering av
avvikelser.

Revisionen onskar yttrande senast 2021-10-31.

Beslutsunderlag
Granskning av verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer samt sakkunnigt bitride KPMG

Kommunforvaltningens ledningsgrupp for kdinnedom, Kersti Ingemarsson

Handldggare: kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialnimnden
Dnr SN-2021-1
§ 144. Information om Arbetsmarknadsenheten, AME
Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information om verksamhet:

AME samordnar Osthammars kommuns arbetsmarknadspolitiska insatser gillande bl.a.
langtidsarbetsldsa, personer med funktionsvariation, utrikesfddda som omfattas av etablerings-
uppdraget samt personer som uppbér ekonomiskt bistdind. AME ir organiserad under Sektor
Bildning och Kommunstyrelsen.

Lonestod

Vid alla anstdllningar som dr eller ska kopplas till ndgon form av l6nestdd fran
arbetsformedlingen ska administrationen skotas av arbetsmarknadsenheten (AME).

Introduktionsenheten

AME ansvarar for introduktionsenheten vars malgrupp ar nyanldnda med uppehallstillstand
pa grund av sérskilda skyddsskél. Migrationsverket anvisar kommunen att ta emot nyanlédnda
personer for bosittning. Bosittningslagen (2016:38) omfattar nyanldnda personer som
beviljas uppehéllstillstdind som flyktingar eller annan skyddsbehdvande enligt vissa
bestimmelser och deras anhoriga.

Forberedande Spéaret

AME ansvarar for “Forberedande spéaret” som dr en verksamhet for personer mellan 18 och
60 &r, som upplever att de mér psykiskt daligt och vill komma vidare mot praktik, arbete eller
studier. Deltagandet dr minst 10 timmar/vecka. En plan ska tas fram med tydliga mal med
syfte att komma ndrmare arbetsmarknaden.

Personligt ombud

Personligt ombud ir ett stod for personer med psykiska funktionsnedséttningar som behdver
hjélp att paverka sin livssituation och kunna blir mer delaktiga i samhallet. Ombuden fungerar
som stdd 1 kontakten med myndigheter, vardgivare och andra aktdrer som den enskilde behover
ha kontakt med.

Sommarpraktik

AME administrerar kommunens sommarpraktik for skolungdomar i ak 9 samt &k 1-2 pa
gymnasiet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

Hemkommunen ska 16pande halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som tillhor
malgruppen for aktivitetsansvaret dr sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga
individuella atgérder.

Kommuninterna arbeten

I februari 2019 flyttade ansvaret for ’Kommunservice” (i dag yttre verksamhet) till AME. Den
yttre verksamheten arbetar pd wuppdrag frdn kommunens olika verksamheter. De
kommuninterna arbetena dr en forberedande praktisk verksamhet dér arbetssokande far
mojlighet att arbetstréna eller arbetsprova. Uppdragsgivare dr kommunens verksamheter och
foreningar.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Verksamhetschef Zara Jarvstrom, Anna-Karin Bexelius och Andreas Soderqvist fran
arbetsmarknadsenheten samt verksamhetschef Yvonne Wahlbeck fran sektor omsorg
myndighet foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-49

§ 145. Upprakning av ersattning till LOV-utforare inom daglig
verksamhet 2022

Beslut

Socialndmnden beslutar om uppriakning av erséttningen till LOV utforare av daglig
verksamhet med 1,8 procent frdn och med 1 januari 2022. Den ménatliga erséttningen for
basansvaret pa 36 000 kr per manad till egen regi tas bort.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Osthammars kommun tillimpar sedan viren 2010 lagen om valfrihet inom daglig verksambhet.
Utforare som uppfyller de krav som stills i forfrdgningsunderlaget kan anséka om och
beviljas att bli utforare av daglig verksamhet i kommunen. Bade kommunens dagliga
verksamhet i egen regi och externa utforare ersitts med en manadserséttning, som dr indelad 1
sju vardnivder. Den externa ersdttningen inkluderar 4ven en momskompensation pa 6 %.
Utforare i egen regi erhéller ocksd, utdver niviersittningen, en sérskild erséttning for
basansvaret pa 36 000 kr/man. Basansvaret handlar om att kommunens egen verksamhet alltid
madste vara beredd pa att ta emot nya brukare.

Omvirldsbevakning

Det har genomforts en dversiktlig undersokning pa nagra andra kommuners ersittningar och
det kunde konstateras att ersdttningen inte dr hogre @n i andra kommuner. Nivéer och
bedomning skiljer sig 4t mellan kommuner dérfor redovisas endast kommuners lagsta och
hogsta ersittningsnivaer i tabellen nedan:

Ersittningsnivaer Varnamo Karlstad Uppsala Goteborg
Ldgsta nivdn 2021 2019 2021 2021
Heltid 3842 kr 7 084 kr 4004 kr 15908 kr
Deltid 2 305 kr 4 004 kr 3977 kr
Hégsta nivan

Heltid 59 708 kr 47 322 kr 44 853 kr 88 843 kr
Deltid 35 825 kr 31397 kr 21211 kr

Det kan utifran jimforelsen ovan konstateras att erséttningen i Osthammar inte ligger
onormalt hogt jimfort med andra kommuner, snarare da nagot lagre. Rent generellt verkar det
vara si att ligsta nivan verkar vara nigot hogre och den hogsta nivan nagot ligre i Osthammar
jamfort med de jamforda kommunerna.

Det som framgér vid en djupare granskning &r att villkoren for erséttning skiljer sig at kraftigt
mellan jamforelsekommunerna dér det finns ett antal varianter pa tillagg till erséttningen
utifran nérvaro och prestation, vilket gor jaimforelsen svar att virdera.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



BISEE] OSTHAMMARS

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2021-10-05

KOMMUN

- EN DEL AV ROSLAGEN

Sid
16 (26)

Socialndmnden

Krav pa effektivisering

Socialndmnden bedomer att nimndens ramtilldelning 2022 medf{or behov av
effektiviseringsarbete inom befintlig verksamhet. En del av effektiviseringen bedéms ocksa
kunna genomforas i den egna regin av daglig verksamhet. Forslaget &r att effektiveringskravet
kommer genom att man tar bort den manatliga erséttningen for basansvaret pa 36 000 kr per
manad.

Kommunen kommer forvisso ha kvar basansvaret men bedomningen ar att den egna regin
idag dr en sa pass stor verksamhet s& basansvaret ska kunna hanteras genom en flexibilitet i
verksamheten. Fordndringen gor ocksa att erséttningssystemet liknar det for hemtjanst, dér
basansvaret inte renderar ndgon extra erséttning.

Upprikning ersattningsniva

Upprékningen av ersittningen for 2022 sker i1 enlighet med socialndmndens ramupprékning
(exklusive volymkompensation) pd 1,8 %, vilken kompenserar for forvéntade pris- och
lonekostnadsokningar.

Manadserséttning i per brukare

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Extern regi Extern regi Egen regi Extern regi Egen regi Extern regi
Niva Egen regi (6% moms- Egen regi (6% moms- (6% moms- (6% moms-
komp.) komp.) komp.) komp.)
1 4593 kr 4 868 kr 4671 kr 4951 kr |4 760 kr 5045 kr 4 846 kr 5136 kr
2 7 405 kr 7 849 kr 7 531 kr 7982 kr |7 674 kr 8 134 kr 7 812 kr 8280 kr
3 10 780 kr 11428 kr 10 963 kr 11622 kr | 11 171 kr 11 843 kr 11372 kr 12 056 kr
4 13 593 kr 14410 kr 13 824 kr 14 655 kr | 14 087 kr 14933 kr 14 341 kr 15202 kr
5 18 094 kr 19 180 kr 18 402 kr 19 506 kr | 18 752 kr 19 877 kr 19090 kr| 20235kr
6 27096 kr| 28721 kr| 27557kr| 29209kr|28 081 kr |29 764 kr 28 586 kr| 30300 kr
7 30474 kr| 32301 kr| 30992kr| 32850kr|31581kr [33474kr 32149 kr| 34077 kr

Ekonomiska konsekvenser

Med ett antagande om ofdrdndrad volym kan man berdkna kostnadsokningar utifran 2021 &rs
prognostiserade kostnader om 14,4 mnkr. Detta ger en hojning av utbetald ersittning for 2022
pa 259 tkr (14,4 mnkr*1,8 %). Tillsammans med en borttagen erséttning for basansvaret som
pa helaret gor 432 tkr innebdr det en minskad utbetalning av DV erséttning pa 173 tkr (432 tkr
— 259 tkr).

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Ekonom Torbjérn Nyqvist foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Beslutet skickas till
Ekonom Torbjérn Nyqvist

Utredare Oskar Johansson

Verksamhetschef Johan Steinbrecher

vt s
|
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-50

§ 146. Upprakning av ersattning till utforare av hemtjanst 2022

Beslut

Socialndmnden beslutar om uppréikning av erséttningsnivan till hemtjanstutforare med 3
procent fran och med 1 januari 2022.

Bakgrund

Osthammars kommun tillimpar sedan viren 2010 lagen om valfrihet inom hemtjénst (LOV).
Utforare som uppfyller de krav som stills i forfrdgningsunderlaget kan anséka om och
beviljas att bli utforare av hemtjanst i kommunen. Badde kommunens hemtjinst 1 egen regi och
externa utforare ersitts per utford timme. Erséttningen dr differentierad och i den externa
ersdttningen inkluderas ett tilldgg for administrativa kostnader samt en momskompensation pa
6 %.

Hemtjanstersattning Omrade 2018 2019 2020 2021 2022

Egen regi Tatort 427 kr 427 kr 434 kr 456 kr 470 kr

Egen regi Glesbygd 458 kr 458 kr 466 kr 489 kr 504 kr

Privat Tatort 468 kr 468 kr 476 kr 500 kr 515 kr

Privat Glesbygd 502 kr 502 kr 511 kr 537 kr 553 kr
Omvirldsbevakning

Nér man jamfor med dvriga kommuner i ldnet ser man att ersittningen, som aterfinns i
tabellen nedan, skiljer sig en del at mellan kommuner och det verkar delvis forklaras av olika
LOV modeller och skillnader i kommunens geografi.

Hemtjanstersattning /h Knivsta Uppsala Tierp Enkoping Habo
2021 2021 2021 2021 2020

Omvardnad

Egen regi, tatort 448 kr 436 kr 415 kr 371 kr

Egen regi, glesbygd 489 kr 546 kr 475 kr 450 kr

Privat, tatort 463 kr 449 kr 422 kr 378 kr

Privat, glesbygd 504 kr 562 kr 489 kr 464 kr

Serviceinsatser

Egen regi, tatort 448 kr 356 kr 415 kr 311 kr
Egen regi, glesbygd 489 kr 443 kr 475 kr 362 kr
Privat, tatort 463 kr 367 kr 308 kr 422 kr 317 kr
Privat, glesbygd 504 kr 456 kr 359 kr 489 kr 373 kr

Alvkarleby och Heby har i dagsliget inte LOV inom hemtjéinsten.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

De angivna ersittningsnivaerna dr den ordinarie nivan, men for de flesta kommuner finns det
avvikelser beroende pa t.ex. vak, hogt antal timmar och kompletterande timmar.

I jaimforelsen kan man konstatera att ersdttningen ar ungefér 1 nivd med Knivsta och Uppsala,
men hogre jamfort med Hdbo. Man kan ocksa konstatera att generellt sétt s har jimforda
kommuner storre skillnad pa ersittningen mellan titort och glesbygd &n Osthammar.
Jamforelse med Tierp &r svar att gora da de endast har LOV for serviceinsatser.

Hébo som har den l4gsta ersittningen i1 jamforelsen har utdover den redovisade erséttningen ett
prestationsbaserat tilldgg for hog andel underskoterskor i verksamheten, 2 % extra vid en
andel om 60 % upp till 5 % vid 90 %.

Ekonomiskt lige egenregi hemtjinst

Socialforvaltningens egenregi har historiskt gatt med ett betydande underskott och man kan
konstatera att ersattning som egenregin har fatt &r for 1&g i forhallande till de kostnader man
haft. Eftersom prognosen 2021 visar pa fortsatta underskott dr det nodvandigt att ersdttningen
for hemtjanst 1 egen regi sitts ndrmare den faktiska kostnaden for verksamheten. Erséttningen
till de privata utférarna bor f6lja denna fordndring for att skapa motsvarande ekonomiska
forutsittningar. Med bakgrund av detta foreslas att ersittningen hojs med tre procent for
samtliga utforare.

Krav pa effektivisering

Socialndmnden bedémer att nimndens ramtilldelning 2022 medfor behov av
effektiviseringsarbete inom befintlig verksamhet. Detta gor att socialndamnden vill markera att
den extra hdjningen som genomfordes till 2021 (d4 erséttningen hojdes med 5 %) och nu
foreslas till 2022 troligtvis inte kommer ske till 2023.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna berdknas utifran en uppskattad volym for 2021 pa cirka 190
000 hemtjansttimmar for egen regi och 20 000 timmar for extern regi. Detta ger en hojning av
utbetald erséttning pa cirka 2,8 mnkr for egen regi (200 000*465*3 %) och 300 tkr f6r extern
regi (20 000*502*3 %) dir 465 och 502 i berdkningarna &r den genomsnittliga erséttningen
for egen regi respektive extern regi 2021.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Ekonom Torbjorn Nyqvist foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Stabschef Torbjorn Nyqvist

Verksamhetschef Johan Steinbrecher

Utredare Oskar Johansson

vt s

Utdragsbestyrkande ‘ Justerarsignaturer



B8l OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

e)
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2021-10-05

20 (26)
Socialndmnden

Dnr SN-2021-43
Dnr KS-2021-585

§ 147. Delarsbokslut for socialnamnden 2021

Beslut

Socialndmnden godkénner deldrsbokslutet och dverlamnar den till kommunfullméktige
(Bilaga 2).

Arendebeskrivning

Socialndmndens delérsrapport blir en del av kommunens dvergripande delarsbokslut och ska
lamnas in till kommunstyrelsen senast 8 oktober 2021.

Foreligger forslag till delarsrapport 2021.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning delarsrapport 2021 — Socialndmnden

Ekonomisk uppf6ljning augusti

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Sektorchef Lina Edlund och ekonom Torbjorn Nyqvist foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektorchef Lina Edlund

Till ekonomi for vidare hantering till kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-39
Dnr KS-2021-79

§ 148. Budget- och verksamhetsplanering 2022, plan 2023-2025

Beslut

Socialndmnden faststéller budget och verksamhetsplanering 2022, flerdrsplan 2023-2025
(Bilaga 3).

Verksamhetsplanen anmals till fullméktiges sammantridde 2021-11-09.

Arendebeskrivning
Socialndmndens internbudget for ndstkommande ar faststdlls arligen. Budgetram och

verksamhetsplan ska ldmnas in till kommunstyrelsen senast 8 oktober 2021.
Foreligger forslag till budget- och verksamhetsplanering 2022, flerdrsplan 2023-2025.

Beslutsunderlag
Budget och verksamhetsplanering 2022, Plan 2023-2025 SN

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sektorchef Lina Edlund och ekonom Torbjoérn Nyqvist foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektorchef Lina Edlund

Till ekonomi for vidare hantering till kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



BISEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2021-10-05 22 (26)

Socialndmnden

Dnr SN-2021-2

§ 149. Information fran forvaltningen

Beslut
Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information fran forvaltningen, frimst sektor omsorg, i aktuella fragor. Pa arbetsutskottet
lamnades information om coronaldget, aktuella debatten om ovaccinerad

omvéardnadspersonal, vaccinationslokalerna i kommunen, ny digital plattform, atergangen till

kontoret for medarbetare, sektorns hantering av hjdlpmedel vid tillfallig vistelse och
lagstiftning kring detta, Rehabenhetens sommarbemanning och hur utprovningen av
hjdlpmedel fungerat under sommaren.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet. Informerar om smittléget, vaccination, den nya

digitala plattformen Skiffer, ny projektledare for vardcentrum é&r rekryterad, rekrytering av ny

enhetschef till Parkvégen, forskrivning och utléning av hjdlpmedel samt hemsjukvérd vid
tillfallig vistelse och hjalpmedelsforskrivning under sommaren.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



BIEEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2021-10-05 23 (26)

Socialndmnden

Dnr SN-2021-127

§ 150. Kurser och konferenser

Beslut

Socialndmnden beslutar att samtliga ledamdter och erséttare erbjuds att ta del av SKR:s
Webbinarium om hot och hat mot fértroendevalda, via lank.

Socialnimnden beslutar att samtliga ledaméter och ersittare erbjuds att delta i Osthammars
Demensdagen 22 november 2021 pa Storbrunn.

e

Arendebeskrivning
Sveriges kommuner och regioner (SKR) erbjuder ett webbsidnt seminarium om hot och hat

mot fortroendevalda. Pa detta webbinarium deltar representant fran brottsforebyggande radet

som beriéttar om resultatet av den Politiska Trygghetsundersokningen (PTU).
Livesdndningen sker den 10 november k1.10.00-11.00.
Kostnad: 300 kronor per ldnk.

For att fa lanken och arvodesblankett ska ledamot/ersittare meddela att man vill fa ldnken
senast 2021-11-08 till

Beslutsunderlag
Inbjudan SKR:s Webbinarium om hot och hat mot fértroendevalda

Muntlig information om Demensdagen som anordnas av Anhérigféreningen i Osthammar
Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Némndsekreterare Josefin Larsson foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektorsamordnare for sektor omsorg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-27

§ 151. Rapporter

Beslut
Socialndmnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Rapporter och information frén socialndmndens ledamdter.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Lisa Norén (S) rapporterar fran arbetsutskottets méte med revisionen gillande
Socialndmndens hantering av Covid-19.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-22
Dnr SN-2021-23
Dnr SN-2021-24
Dnr SN-2021-25
Dnr SN-2021-26

§ 152. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner redovisning av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Foreligger delegationslistor:

1. Arbetsutskottets protokoll 2021-09-22. Beslut i persondrenden for arbetsutskottet 2021-09-
13 och 2021-09-22, se lista 2.

2. Delegationsbeslut verksamhetsomrade myndighet 2021-08-01 t.o.m. 2021-09-30.
Bostadsanpassning redovisas t.o.m. 2021-09-22.

3. Delegationsbeslut verksamhetsomrade produktion 2021-08-24 t.0.m. 2021-09-30.
4. Beslut i 6vriga drenden sektor omsorg 2021-08-23 t.o.m. 2021-09-27.

5. Beslut av forordnade ledaméter med kompletterande beslutanderatt 2021-08-24 t.o.m.
2021-09-27.

6. Ordforandebeslut 2021-08-23 t.o.m. 2021-09-27. Bradskande ordférandebeslut 2021-09-09
avseende kop plats pa gruppbostad enligt 9 § 9 LSS och kop av plats pa daglig verksamhet
enligt 9 § 10 LSS.

Delegationsbeslut enligt LSS, komplettering avseende AU-beslut for perioden juni och juli.

Beslutsunderlag
Delegationslistor publiceras i arbetsrummet under 4. Delegationsbeslut for respektive ménad.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Niamndsekreterare Josefin Larsson foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Socialndmnden

Dnr SN-2021-2

§ 153. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Anmilningsédrenden i arbetsrummet:

Fylls pa lopande fram till sammantrddet

1. Anmidlan till IVO. Lex Sarah angdende brister i rittssékerhet vid handlaggning
(posthantering). Beslut fattat av socialndmndens arbetsutskott 2021-09-22 (SN-2021-
126)

2. Protokoll sektorsamverkan sektor omsorg, 2021-08-26

Anmilningsdrenden som omfattas av sekretess och skickas pa begdran:

1. Dom fran forvaltningsrétten i Uppsala, 2021-08-27 géllande omedelbart
omhéndertagande enligt LVU. Forvaltningsritten faststiller Socialndmnden 1
Osthammars kommuns beslut 2021-08-18 om att omedelbart omhiinderta den
enskilde. Det omedelbara omhéndertagande ska dirmed besta.

2. Dom fran forvaltningsrétten i Uppsala, 2021-08-31 géllande ekonomiskt bistand.
Forvaltningsritten upphéver det 6verklagade beslutet och visar mélet ater till
Socialnimnden i Osthammars kommun fér ny prévning.

3. Dom fran forvaltningsritten 1 Uppsala, 2021-08-31 géllande sérskilt boende.
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

4. Dom fran kammarritten i Stockholm, 2021-09-06. Arendet avser provningstillstdnd
for fardtjanstarende. Kammarrétten meddelar inte provningstillstand.
Forvaltningsrittens avgdrande star darfor fast.

5. Dom fran forvaltningsrétten i Uppsala, 2021-09-23 géllande ekonomiskt bistand.
Forvaltningsritten avslar overklagandet.

6. Dom fran forvaltningsrétten i Uppsala, 2021-09-27 géllande upphodrande av vard
enligt LVU. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Beslutsunderlag

Handlingarna publiceras i arbetsrummet under 3. Information, for dagens
sammantridesdatum.

Anmilningsérenden som omfattas av sekretess publiceras inte utan skickas pa begiran.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Namndsekreterare Josefin Larsson foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Sektor verksamhetsstod
Josefine Myhrberg

Till Socialstyrelsen

Yttrande angaende forslag till andring i Socialstyrelsens foreskrifter
(HSLF-FS 2016:86) om socialnamndernas skyldighet att lamna
statistiska uppgifter om insatser till aldre och personer med
funktionshinder

Remissyttrandet handlar om en bestimmelse som tradde i kraft 2018, 4 kap. 2 a §
Socialtjanstlagen (2001:453) SoL. Socialstyrelsen har bland annat gjort beddmningen att det,
for att kunna genomfora en langsiktig stabil uppfoljning av dem som far hemtjinst enligt 4
kap. 2 a § SoL, ar nodvandigt att ge Socialstyrelsen stdd i forfattningen for att samla in
personuppgifter om hemtjénst och fora statistik om insatser enligt 4 kap. 2 a § SoL.
Kommunerna lamnar idag uppgifter till Socialstyrelsen ménatligen dock saknas uppgifter om
hemtjénstinsatser beviljade enligt 4 kap. 2 a § SoL och registret behover darfor kompletteras.
Genom foreskriftsdndringen sédkerstélls en langsiktig och stabil uppfoljning och utvirdering

av tillimpningen av den aktuella bestimmelsen.

Socialndmnden stiller sig positiva till &ndring i1 Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS
2016:86) samt bilagorna 1 och 2 till Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2016:86), enligt
foljande lydelse:

2§ Varje socialndmnd ska ldmna uppgifter om personer som har beviljats bistdnd enligt 4 kap.
1 och 2 a §§ socialtjanstlagen (2001:453) vad avser insatser till dldre och personer med

funktionshinder.
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1 Namndens sammanfattning

Socialndmnden har under det andra tertialet fortsatt med den stora omstéllningen av
dldreomsorgen med syfte att forma en trygg och hallbar dldreomsorg i var kommun.
Omstéllningen kommer fran en politisk vilja att verksamheten ska kunna utvecklas
hallbart med fokus pa kvalitet for den dldre samtidigt som vi anvénder resurserna rétt
och har en ekonomi i balans.

Socialndmnden ser ocksa positivt pa utvecklingen av 6ppenvarden inom individ- och
familjeomsorgen, med mer individanpassade insatser pd4 hemmaplan. Insatser som ofta
ger mer héllbar effekt samtidigt som resurserna anvénds effektivt.

Inom funktionshinderomrédet planeras det under aret for fler individuellt anpassade
LSS-bostdder ndra centrum och aktiviteter i Osthammar. Det dr ett bra exempel pa en
insats som Okar individens sjdlvstdndighet.

Vi i nimnden kinner stolthet och 6dmjukhet infor alla medarbetare som fortsétter sitt
viktiga arbete med att ge stdd och stottning till de skoraste 1 vart samhalle, varje dag,
aret om och dygnets alla timmar. Tillsammans tar vi oss nu igenom en utmanande
pandemi. Det dr endast mojligt genom en engagerad och kunnig personal som vill gora
sitt bista.

2 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullméiktige har gett nimnder och forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for
att sainka medarbetarnas sjuktal.

Malet #r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021 ska ligga max 1 %-enhet dver
medelvérdet for kommunernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska ligga i nivd med
medelvirdet for kommunernas sjukfranvaro. 2020 var medelvérdet for kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% for man)

Sjukfrdnvaron inom sektor Omsorg frén Q2 2020 till Q2 2021 har sjunkit med 2,5
procentenheter. Det dr en kraftig sinkning pa kvartalet. Blickar vi bakat till Q2 2019 sa
hade vi hoga sjuktal dven ddr. Den mest troliga forklaringen till att vi detta &r kan se en
minskning beror pa att effekten av pandemin inte &r lika stor i vara verksamheter. Bade
véaren 2019 och 2020 préglades sjukfrdnvarosiffrorna av att medarbetare vid minsta
symtom stannat hemma. Med vér stora andel vaccinerade medarbetare inom vérd och
omsorg har vi under denna var inte pdverkats lika hart som tidigare. En skillnad fran Q2
2020 ar dven att arbete pa distans for vissa yrkesgrupper inom sektorn. Det har minskat
risken fOr smitta pa arbetsplatserna vilket ocksa kan vara en forklaring till denna
sankning av sjukfranvaron.
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Sjuktal
Niamnd Q1 2020 Q22020 Q32020 Q42020 Q1 2021 Q2 2021

Kommunstyrelsen 7,8 7,0 5.3 6,6 5,0 5,2
- kvinna 8,9 8,0 5,5 7,5 6,3 6,4
- man 4,9 4,7 4,7 4,4 1,6 2,1
Bygg och miljo 3,6 5,7 29 1,6 1,0 2,6
- kvinna 3,7 9,1 1,7 2,6 1.4 6,0
- man 3,6 2,4 4,0 0,7 0,8 0,2
Socialnimnden 10,3 10,7 7,4 9,3 9,6 8,2
- kvinna 10,7 11,4 8,2 9,9 10,2 9,2
- man 7,4 6,1 2,6 5,1 53 2,2
Kultur- och fritid 9,4 9,0 6,7 10,8 6,8 4,8
- kvinna 13,2 13,1 10,2 14,1 10,4 7,1
- man 2,7 2,3 0,4 4,5 1,1 0,8
Barn- och 8,9 8,2 7,4 7,9 6,3 7,4
utbildning

- kvinna 9,0 8,4 7,5 8,2 6,3 7,8
- man 8,5 7,3 7,1 6,5 6,1 5,2
Osthammars 9,4 9,2 7,2 8,5 7,6 7,5
kommun

- kvinna 9,9 9,9 7,8 9,1 8,2 8,4
- man 7,0 5,9 4,6 5,6 4,6 3.4
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3 Kvalitet

3.1 Socialndmnden ska vara en effektiv verksamhet

Prognos for nimndmalet: Nas ej till foljd av prognos av styrtal.

For styrtalet Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg iir prognosen att
vi nar maltalet for heldret.

P& IFO har antalet externa insatser minskat tack vare ett aktivt arbete med
hemmaplanslésningar. Det har ocksé gjorts en genomgéng av alla externa placeringar
som har gett en gynnsam effekt.

For styrtalet Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel (% )ar prognosen att
vi nar maéltalet for helaret.

R&d och stdd arbetar med insatser 1 egen regi sa ldngt det &r mojligt.
For styrtalet Brukarbedomning IFO ér prognosen att vi nar maltalet for heliret.

For styrtalet Brukarbeddmning IFO fér vi inget virde forrén tertial 3. Men prognosen ér
osidker dé det ar svart att bedoma effekter av covid-19 och brukarbedémningar kan
generellt kan svédnga frén 4r till ar.

For styrtalet Brukarbedomning hemtjinst iildreomsorg dr prognosen att vi ej nar
méltalet for heléret.

For styrtalet Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg far vi inget virde forréin tertial 3.
Vi jobbar med att se till att brukarna far sina beviljade insatser i storre utstrickning &n
tidigare. Det foljs bland annat upp via styrtal leveranssdkerhet, som har forbattrats over
tid. I arbetet med Trygg och hallbar dldreomsorg lyfts kontaktmannaskapets betydelse
fram. Arbetet med att forbattra kontinuitet sker utifran tre perspektiv:

e Virdkontinuitet. Alla insatser tillhalls pd samma sétt oavsett vilken medarbetare
som utfor insatsen, arbetsbeskrivningarna finns i genomforandeplanen.

e Tidskontinuitet. Vi héller de tider vi planerat i vara genomforandeplaner.

e Personalkontinuitet. Sker bland annat via att kontaktpersonen tréaffar sin brukare
varje vecka.

For styrtalet Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg ar prognosen att vi ej
nar maltalet for helaret.

For styrtalet Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg far vi inget védrde forrdn
tertial 3. Besoksforbudet som fanns pa samtliga sérskilda boenden och de nuvarande
besoksrestriktionerna anser vi har paverkat brukarbeddmningen negativt. Enheterna
kommer att analysera resultatet i brukarbedomningen och f6lja upp. Vi tror att var
omstdllning till Trygg- och héllbar dldreomsorg ska paverka brukarbeddmningen i en
positiv riktning.

For styrtalet Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ dr prognosen att vi ej nir méiltalet
for helaret.

Med trygg och héllbar dldreomsorg jobbar vi for att nd méltalet pé sikt. Aktiviteter for
detta dr bland annat att vi har minskat antalet korttidsplatser, stillt om tre boenden till
individbeslut, uppréttat en ny nattorganisation och dessutom skapat en samordnad
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sjukskoterskeorganisation som kommer leda till en béttre kostnadsutveckling for 2021.
Syftet med trygg och héllbar dldreomsorg dr, forutom ldgre kostnader, baittre kvalitet
genom flexiblare arbetssitt och brukaren i centrum. Malet &r en effektiv dldreomsorg
med rétt insatser, 1 rétt tid och 1 rdtt omfattning. Kostnad for skyddsutrustning har 6kat
betydligt till f61jd av 6kade behov under covid-19. Merkostnaden bedoms till cirka 10
miljoner kronor 2021.

For styrtalet Andel invinare 80+ som inte har nigon bistindsbeddmd insats ér
prognosen att vi ej nar maltalet for helaret.

Vi anser att det finns en vérd- och stodskuld till f61jd av pandemin. Ménga anhdriga har
valt att varda sin anhoriga sjdlva d& man inte velat anvinda hemtjénst eller ansoka om
sarskilt boende. Den forviantade 6kningen infann sig. Med trygg och héllbar
dldreomsorg jobbar vi for att nd maltalet pa sikt, dar malet ar en effektiv dldreomsorg
med rétt insatser, 1 rétt tid och i rétt omfattning.

For styrtalet Nettokostnadsavvikelse LSS ska minska ér prognosen att vi ej nir
maltalet for heléret.

Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS har dock forbéttrats markant de senaste dren.
Forbittringen kommer frémst fran en breddning av boendeinsatserna inom LSS och att
socialnimnden Oppnat ett nytt serviceboende LSS 1 egen regi diar dygnskostnaden ar
klart lagre jamfort med gruppbostdder LSS. En annan genomford fordndring ar de nya
villkoren for LOV-erséttning diar ndmnden stiller nya krav pa utforarna att jobba med
nérvaro. Vid langvarig brukarfrdnvaro sanks erséttningen, for att markera vikten av en
meningsfull och motiverande sysselsittning.

Styrtal Senaste utfall Maltal 2021

Nettokostnadsavvikelse . -10,1% 8%
individ- och familjeomsorg,
(%) ska minska

Kép av individ och 0 20% 22%
familjeomsorg totalt, andel
(%) ska minska

Brukarbedémning IFO . 87%
totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Brukarbedomning hemtjénst . 93%
dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) ska bibehallas

Brukarbeddmning sarskilt . 87%
boende édldreomsorg
- helhetssyn, andel (%) ska

Oka

Kostnad dldreomsorg, [} 250433 229 000kr
kr/inv 80+ ska minska

Andel invanare 80+ som . 75%

inte har ndgon
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Styrtal Senaste utfall Maltal 2021

bistandsbeddmd insats av
socialforvaltningen ska dka

Nettokostnadsavvikelse . 3% 0%
LSS, (%) ska minska

3.2 Socialnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Prognos for nimndmaélet: Nis ej till foljd av prognos av styrtal.
For sjuktalen ir prognosen att vi nar maltalet for helaret.

Sjuktalen har sjunkit under 2021 och utfallet for forsta halvaret &r cirka 9 procent. Det
ar cirka 1.5 procentenheter ldgre dn motsvarande sjuktal for forsta halvaret 2020.
Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta malmedvetet for 4n lagre sjuktal och bedomer
att maltalet 8 procent kommer att kunna nés under 2021.

For personalomsittningen dr prognosen att vi nar méltalet for heliret.

Personalomsittningen i nuléget dr 7.2 procentenheter exklusive pension och 8.5
procentenheter inklusive pension.

For helhetsintrycket dr prognosen att vi ej nar maltalet for heliret.

Malet att forbattra helhetsintrycket med var organisatoriska och sociala arbetsmiljo ar
svart att nd till f61jd av pagéende pandemi. Detta stéller krav pa &nnu mer fokuserat
arbete dir HR-puls tillsammans med HR systematiskt arbetar med arbetsmiljon.
Socialnimnden trdnar med chefer och medarbetare pa att fokusera pa det positiva och
forstirka positiva beteenden. Detta erfordrar ett arbete med att skapa struktur och dialog
och arbeta aktivt med medarbetarskap. Alla enheter upprittar och genomfor
genomforandeplan utifran OSA-enkétens resultat 2020.

Styrtal Senaste utfall Miiltal 2021
Sjuktalen ska minska i 8%
Personalomséttningen ska . 10%
minska

Helhetsintrycket av var . 82

organisatoriska och sociala
arbetsmiljo ska forbéttras
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4 Ekonomiskt utfall
Nimnd Sektor BUDGET | Budget | UTFALL |\ 4 o0 | AVVikelse | pp 0GNOS | ProgAwvik
ar ack ack %

7 Socialnimnd SEKTOR OMSORG 515635 | -343 091 340 105 2986 99% 522 535 -6 900
Sektor Funktion
SEKTOR 700 OMSORG, STAB 40 762 27171 -11 749 15 422 43% 30 762 10 000
OMSORG
SEKTOR 711 MYNDIGHET 385997 | 257264 2260 820 3556 101% 387 697 -1 700
OMSORG OMSORG
SEKTOR 721 PRODUKTION -88 876 -58 655 67 536 -8 880 115% -104 076 15200
OMSORG OMSORG
Summa 7 515635 | -343091 340 105 2986 99% 522 535 -6 900
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Socialndmndens nettobudget for 2021 uppgar till 515,6 mnkr, vilket kan jaimforas med

foregaende ars nettobudget pa 507,2 mnkr. For perioden visar ndmnden ett verskott pa
3,0 mnkr.

Socialndmndens verksamheter har under deléret haft stora kostnader forknippade med
Covid-19. Kostnader for personlig skyddsutrustning och sjukloner ligger kvar pa
ungefdr samma nivder som 2020, men i ar finns inte samma generdsa kompensation
fran staten. For 2021 har staten istéllet vdxlat om stodet och i ar kommer stod pa
ungefdr samma nivaer som 2020 men dé som tidigare genom riktade statsbidrag.

5 Prognos helar

Prognos

Socialnimnden redovisar ett prognostiserat underskott for helaret pa 6,9 mnkr dér de
storre avvikelserna mot budget fordelas enligt nedan:

Sektorévergripande,

De sektorsovergripande verksamheterna prognostiserar ett dverskott p4 10 mnkr.
Overskottet kommer fran mer utbetalt statsbidrag jaimfort med budgeterat samt lagre
hyreskostnader for Solgarden.

Myndighet,
- Hemtjénst, volym - 14,8 mnkr
- LSS boenden, volym + 11,0 mnkr

Antalet beviljade och utférda timmar inom hemtjénsten har de forsta atta ménaderna
okat med 25 respektive 21 % jamfort med samma period 2020. Totalt utfordes 128 954
timmar under deldret vilket kan jgmforas med 106 342 timmar samma period 2020.

Kostnaderna for boendeplaceringar LSS O6kar enligt prognosen med drygt 4 mnkr
jamfort med 2020 och 6kningen kommer dels fran externa placeringar dels fran ett nytt
serviceboende LSS som startade igang i juli. Det stora overskottet pa 11,0 mnkr
kommer av att man i budget ocksé tagit hdjd for ett nytt gruppboende LSS vilket inte
kommer verkstillas under 2021.

Kostnaderna for externa placeringar inom barn och unga som under flera ar har varit
hogre dn budgeterat visar nu en klar ekonomisk forbéttring, ett prognostiserat
underskott pa 1,4 mnkr kvarstar dock. Forklaringen till den forbittrade ekonomin ér att
man 1 storre utstrdckning én tidigare anvénder sig av hemmaplanslosningar som
Oppenvard, egna familjehem och kontaktstdd.

Produktion

- Sarskilt boende, dldre - 3,4 mnkr
- Hemtjdnst, egen regi - 7,8 mnkr
- HSL - 2,8 mnkr

Sérskilt boende, dldre har under de forsta atta ménaderna en hogre kostnad an
budgeterat. Likt flera andra utforarverksamheter kan detta underskott framforallt
forklaras av hoga kostnader for rorliga personalkostnader som sjuklon, timvikarier och
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overtid. Det dr ocksa hiar som merkostnader fran Covid-19 med héga kostnader for
skyddsutrustning och sjuklén syns mest.

Hemtjénsten i egen regi har 6kat effektiviteten jimfort med forra aret med en légre
kostnad per utford timme och forvintas minska underskottet fran 11 mnkr 2020 till
prognostiserade 7,8 mnkr 2021.

Hemtjénsten arbetar systematiskt med att effektivisera verksamheten genom ledarskap,
planering och forbéttrad administration. Béttre planering och mer sammanhéllna
insatser ger ligre kostnader. Malet om en debiteringsgrad (hur mycket av den arbetade
tiden som é&r hos brukaren) pa 65% har nu uppfyllts for flertalet av arets manader.

Rekryteringsldget for sjukskoterskor har forsdmrats jamfort med 2020 och behovet av
hyrsjukskoterskor forvintas ligga kvar for storre delen av aret och det resulterar i ett
prognostiserat underskott pé - 2,8 mnkr.

Effekterna av Covid-19

Den ekonomiska effekten for socialndmnden helédret 2021 kopplat till Covid-19 bedoms
till cirka 10 mnkr dér merparten kommer fran 6kade kostnader for personlig
skyddsutrustning.

Atgirder

e Minska sjuktalen genom att arbeta med medarbetarskap, delaktighet och ansvar
(med hjélp av HR stod).

e Oka effektiviteten inom hemtjénsten genom forbittrad logistikplanering for att
uppnd 65% debiteringsgrad (ndmndens mal).

e Hemmaplanslosningar, forstirka och utdka 6ppna insatser som forbygger
placeringar och externa insatser.

e Oversyn av boenden och insatser inom LSS

e Omstéllning utifrdn handlingsplan "trygg och héllbar dldreomsorg"

6 Investeringsprognos, helar

Investeringsprognos, helir
Socialndmnden prognostiserar budget i balans for investeringarna.

Under aret har investeringar paborjats och delvis fardigstillts pa Parkvigen och
Edsvigen 16 for att kunna mdta behovet for renodlade demensboenden.

Det finns ocksa planer pa att gora vissa anpassningar pa Larkbacken i och med att ett
nytt korttidsboende och psykiatriboende 6ppnats upp.

Det kommer ocksé kdpas in nya inventarier till det nya LSS serviceboendet
Albrektsgatan.
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7 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter

Sektor Funktion BUDGET | Budget | UTFALL | 5 o | AVVIKelSe | bp0GNOS | ProgAvvik
ar ack ack %
OMSORG, STAB -40 762 27171 -11 749 15422 43% -30 762 10 000
MYNDIGHET MYNDIGHET,STAB -4100 2728 -1 408 1320 52% -1 300 2 800
OMSORG
BARN-OCH UNGDOM, -8 905 -5924 -6 241 316 105% -8 905 0
OPPENVARD
BARN-OCH UNGDOM, 28 963 -19 293 20 654 -1361 107% 28 963 0
MYNDIGHET
VUXEN,MYNDIGHET 23207 -15 457 -14 705 752 95% 23207 0
SJIALVSTANDIGTBOEN -6 740 -4 487 -3 897 590 87% -5 840 900
DE OCH LIV
ALDREOCH LSS, 314082 | 209376 | -213916 -4 540 102% -319 482 -5 400
MYNDIGHET
PRODUKTION PRODUKTION, STAB -14 414 -9 605 7918 1 688 82% -13214 1200
OMSORG
SARSKILTBOENDE, -1432 781 2 694 -1913 345% 4132 -2 700
ALDRE, St
ORDINARTBOENDE 230 107 -19 769 27 045 -7275 137% -41 007 -10 900
HSL 23 878 -15775 -17 253 -1479 109% 26778 -2 900
ENHFOR HJALPM O -11 477 -7 647 6261 1386 82% -10 377 1100
FOREBY.INS
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FUNKTIONSVARIATIO -7 568 5078 -6 365 -1287 125% -8 568 -1 000
N
TOTALT 515635 | -343091 | -340 105 2986 99% -522 535 -6 900
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1 Verksamhetsomrade

Socialndmnden ska utifrén behov, lagstiftning och ekonomiska forutsittningar erbjuda
insatser till Osthammars kommuns invénare. Insatserna ska stimulera individen till ett
sjalvstandigt, vardigt och tryggt liv i gemenskap med andra. Darutover ska individen
kdnna sig trygg 1 hur service och omvardnad tillgodoses. Socialndmndens huvuduppgift
ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing, tillhandahélla en god véird och
omsorg for dldre och personer med funktionsvariationer. Enligt gdllande lagstiftning ska
den enskildes ritt till stod och bistdnd provas. Socialnimndens beslut ska vara réttssdkra
och tydliga. Socialndmndens verksamhet omfattar:

* individ- och familjeomsorg

* dldreomsorg

* hilso- och sjukvéard

* stod till personer med funktionsvariationer

* uppsokande, forebyggande och 6ppna insatser
* fardtjénst

* hjdlpmedel

* bostadsanpassning

2 Planeringsforutsattningar

Okat tryck pa kommunala vilfirdstjinster

Enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) framtidsprognos forvéntas Sverige 2024 ha en
befolkning pa 10.7 miljoner invénare. De tva storsta anledningarna &r en dldre
befolkning och storre invandring. Den snabba befolkningsdkningen kommer sétta en
stark press pd4 kommunsektorn och resultera i nya utmaningar. Okningen ir extra
pafrestande s till vida att den framst sker i de dldersgrupper dir behovet av
vélfardstjanster ar som storst och bidraget till dess finansiering minst. Detta innebér att
socialnimndens vélfirdstjanster behdver utdkas och fordndras.

Den demografiska utvecklingen ger ocksé ett 6kat tryck pd Region Uppsalas
specialiserade vard, som anpassas till nya forutséttningar, vilket spiller 6ver pa
kommunens verksamheter. Se Samverkan/regionalisering.

Det dr inte konstigt att forvantningarna pa vélfardstjansterna 6kar nar manniskors
ekonomi fOrbittras och nér informationen, kunskapen och tillgingligheten dkar. Med
okad utbildning och 6kad jamlikhet har auktoritetstron minskat. Allt fler tors uttrycka
sina synpunkter och sina forvantningar. Ny teknik har skapat nya arenor, vilket
ytterligare skruvar upp forvintningarna pa tillgdnglighet och snabbhet. Digitaliseringen
med stindig uppkoppling till internet och sociala medier erbjuder nya mojligheter for
maéanniskor att bygga relationer, fa insyn i och paverka hindelser. Detta kriver en mer
effektiv verksambhet, for att mota upp medborgarnas forvéntningar. Stérre medvetenhet
om réttigheter till stod och hdgre kravstillning fran brukare och anhoriga paverkar
ocksa efterfrdgan pa tjansterna inom socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Behovet inom LSS-omrédet har 6kat under en period och forvéntas fortsitta oka.
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Personer med funktionsnedsittning eller multisjukdom har tillgéng till god vard och
lever ldngre én tidigare. De vill kunna leva sjilvstdandigt (utanfor familjen) och fler
soker eget boende samt sysselséttning, exempelvis inom daglig verksamhet. I dagsldget
belastas nimnden med flera ej verkstéllda beslut som géller behov av kontaktperson,
eget boende (med stod) och boende i gruppbostad. Hér pagar ett arbete med att
systematiskt ga igenom beslut fattade med stod av socialtjanstlagen (SOL) dér de
egentligen skall fattas med stod av Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Samverkan

Region Uppsala och kommunerna samverkar kring Effektiv och néra vard, ENV 2030.
Vilfardsuppdraget har vidgats och fordndrats, vilket stiller andra krav pa kommunen att
kunna ta emot patienter utifrdn patientens olika, ibland mer komplexa, behov. Pandemin
har sérskilt pverkat trycket p4 kommunerna dd Regionen haft ett 6kat tryck pd att
skriva ut patienter. Att arbeta med samma individer, men i olika faser av vardkedjan,
stdller nya krav pd samverkan. En viktig forutsédttning for samverkan ar att det finns ett
tydligt gemensamt mal.

Denna samverkan kommer ge mojlighet till en utveckling av hemtjénst, hjalpmedel,
korttidsplatser och hemsjukvérd i ordinért boende. Detta da satsningen innebdr att flytta
resurser och ansvar fran slutenvérd till primérvard, vilket stiller nya krav pé arbetet med
stod 1 hemmet.

Osthammars kommun, Sektor omsorg, har faststillt projektdirektiv for Vardcentrum
Osthammar i samverkan med regionen under varen 2021. Vardcentrum planeras att
succesivt infora i Osthammars kommun under 2022. Vardcentrum r ett delmoment
under Effektiv och nira vard 2030 och syftar till att medborgarna skall fa en
individanpassad samlad vard i den egna kommunen. Specialistvdrd kommer fortsatt
bedrivas av Region Uppsala.

Digitalisering

Vart samhélle genomgar ett snabbt teknikskifte och det finns ménga mojligheter inom
socialndmndens verksamhetsomraden att f6lja med pa resan. Det &r av stor vikt att
kénna av hur efterfrdgan och acceptansen for nya tjénster ser ut hos brukarna och att
tjénster utvecklas med brukarens behov och upplevelse 1 centrum. Nya system, tjanster
och arbetssitt kriaver ofta nya kompetenser. Dels for att utveckla tjdnster med brukarens
behov i fokus, dels for att hantera system nér de &r igang.

Under hdsten 2021 kommer en forstudie att genomforas inom verksamheten for att ga
igenom mojliga véagar for organisationen att bli mer digitaliserad och for att mota
morgondagens forvantningar och utvecklingsbehov. Under pandemin har sektorn
utvecklat mgjligheterna till digitala moten. Nar det géller moéten med medborgare 1 mer
utsatta situationer, utredningar och ansokningar dr dock personliga méten att foredra.

Kompetensforsorjning

Socialndmnden lider redan idag brist inom vissa kompetenser och situationen kommer
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kontinuerligt att forsvéras i takt med att andelen dldre 6kar i kommunen och med det
efterfrdgan pa kommunens vilfardstjanster. Socialndmnden kommer att behdva arbeta
intensivt for att behalla och nyrekrytera socionomer, sjukskdterskor, kvalificerade
beteendevetare och arbetsterapeuter. De resurser som finns tillgdngliga maste anvindas
mer effektivt samtidigt som arbetet med att skapa en god arbetsmiljo pa sikt kan sénka
savil personalomsittning som sjuktal. Sektorn gér under hosten en sérskilt riktad
satsning tillsammans med HR dér arbetet dr centrerat runt friskfaktorer.

Nationell styrning

Den statliga styrningen av kommuner och regioner har dkat 1 omfang, komplexitet och
detaljeringsgrad under de senaste decennierna. Detta medfor till att socialndmndens
verksamhetsomraden maste forhélla sig till forandringar 1 lagstiftning, handlingsplaner
eller andra prioriterade 6verenskommelser som exempelvis psykisk hilsa och god och
nira vird, vilka skall ske 1 ndra samverkan med hélso- och sjukvérden. Den nationella
styrningen &r en vigledning i vilka omraden som maste prioriteras.

2.1 Verksamhetsférdndringar 2022-2025

2021-01-20 fattade Socialnimnden beslut om Trygg och héllbar dldreomsorg i
Osthammars kommun. Trygg och hallbar dldreomsorg bestar av tva delar:
Omstéllningen och tillimpningen av dldreplanen. Socialnimnden fattade beslut om
omstéllningen den 20 januari och tillimpningen av édldreplanen den 5 maj. Beslutet
innebér fordndringar inom Sektor omsorg pa bade produktions och myndighets sida.
Omstéllningen kommer fran en politisk vilja att verksamheten ska kunna utvecklas
héllbart med fokus pa kvalitet for den dldre samtidigt som vi anvénder resurserna rétt
och har en ekonomi i balans.

Malet med omstdllningen &r: En effektiv dldreomsorg med ratt insatser, i rétt tid och i
ritt omfattning

Det nés via en utveckling av styrningen inom dldreomsorgen som bygger pa antagandet
att om varje organisatorisk del uppfyller sina ekonomiska och verksamhetsmissiga mél
och krav sé leder det till goda resultat.

Om organisation definieras utifran brukarens perspektiv dr organisation inte en hierarki
utan ett nédtverk, ett komplext system dér relationerna och kommunikationen mellan
ménniskorna i1 systemet dr avgorande for formédgan att hjdlpa den dldre medborgaren.

Vidare har Sektor omsorg dvertagit familjeradgivningen i egen regi i samverkan med
Tierps kommun. Ett samverkansforum har bildats fér kommunerna i Norduppland for
att pa ett mer effektivt sétt utnyttja resurser och att samordna i gemensamma fragor.
Oppenvarden bestar i nuliget av fem delar, boendestdd, familjevard och familjeritt, rad
och stdd, dppenvérd-missbruk och triningsboende. Oppenvérden befinner sig i
planeringsstadiet for en utveckling i arbete och organisation. I planeringen ingér en
oversyn av vad som kan overga till myndighet och de resterande delarna blir sedan en
gemensam enhet. Enligt planerna pébdrjas den faktiska fordndringen i december 2021.
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2.2 Volymer

Volymer
Volym 2020 2021 2022 2023
65-79 ér, antal 6116 6191 6238 6201
80+ ar, antal 1506 1590 1658 1780
Totalt, antal 7622 7781 7 896 7 981
Kalla: Kolada, med framskrivningar fran 2021

3 Namndens mal och styrtal

Nedan foljer nimndens mél, styrtal och maltal f6r 2022. Ndmndmalen utgar fran
kommunfullméktiges fyra strategiska inriktningsomraden: En attraktiv och vixande
kommun, En héllbar kommun, En ldrande kommun och En 6ppen kommun.

For de styrtal som saknar maltal giller 6kande, minskande eller bibehallet utfall i
forhallande till utfall for 2021.

3.1 En attraktiv och vaxande kommun

invanare. Att
kommunen inom
dessa omraden, av
dessa medarbetare,
uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare
ar mycket viktigt.
Skillnaden for
kommunen och dess
invanare mellan
friska medarbetare
som trivs och
utvecklar sina
arbetsplatser och
motsatsen kan inte
Overskattas.

och sociala
arbetsmiljo ska
forbattras

Nimndmal Beskrivning Styrtal Miailtal 2022
Sektor omsorg ska  Nara halften av Sjuktalen ska minska 8%
vara en attraktiv kommunens s
. Personalomséttningen 10%
arbetsgivare medarbetare arbetar .
. ska minska

med vard och

omsorg av Helhetsintrycket av 82

kommunens var organisatoriska
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3.2 En hallbar kommun
Nimndmal Beskrivning Styrtal Maltal 2022
Sektor omsorg Socialndgmndens stod Nettokostnadsavvikelse -10%
ska vara en och omsorgsverksamhet | individ- och
effektiv ar en stor, viktig och familjeomsorg, (%) ska
verksamhet resursberoende/kravande | minska
del av kommunens Kép av individ och 18%
samlade verksamhet . 1
s familjeomsorg totalt,
Att socialndmndens del (%) ska minsk
verksamhet bedrivs andel (%) ska minska
resurseffektivt dr av stor | Brukarbedomning IFO
vikt for att klara av totalt - helhetssyn,
nuvarande och framtida | andel (%) ska oka
uFr{lanlngar. Genom att Brukarbedomning
folja och analysera e
hemtjénst dldreomsorg
verksamheters
. - helhetssyn, andel (%)
nettokostnadsavvikelse DA
ska bibehallas
och brukarnas
upplevelse av kvaliteti | Brukarbedomning
levererade tjénster ges sérskilt boende
en bild av nimndens dldreomsorg
effektivitet. - helhetssyn, andel (%)
ska oka
Kostnad dldreomsorg,
kr/inv 80+ ska minska
Andel invanare 80+ 72%
som inte har ndgon
bistdndsbedomd insats
av socialforvaltningen
ska oka
Nettokostnadsavvikelse 0%
LSS, (%) ska minska

3.3 Nyckeltal

Nyckeltal dr de métt nimnden foljer systematiskt under aret, utan att styra mot. De
nyckeltal som redovisas i rapporten dr de nyckeltal som redovisas i tertial 1-, delar- och
helérsredovisning.

Nyckeltal

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning missbruksvard [FO - helhetssyn, andel (%)

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%)

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)
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Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

Framskrivning, forvéntat antal invanare 65-79 ar om 5 &r

Framskrivning, forvéntat antal invanare 80+ om 5 ar

Invanare 65-79 éar, antal

Invanare 80+, antal

Invénare 65+ med hemtjinst i ordinért boende, andel (%)

Invanare 65+ i sérskilda boendeformer, andel (%)

Medelalder for aldre 1 sarskilt boende, ar

Medianvérdtid i sarskilt boende dldreomsorg, antal dagar

Alder vid inflyttning till sirskilt boende, median

IFO BoU - utredningstid > 4 manader

IFO BoU - Antal placeringar + fordelning per typ

IFO BoU - Snittkostnad per varddygn

IFO Ensamkommande BoU - antal placeringar

IFO Ensamkommande BoU - Snittkostnad varddygn

IFO Vuxen - Antal placeringar

IFO Vuxen - Snittkostnad per dygn for placeringar

IFO Vuxen - Antal hushall med ekonomiskt bistand

IFO Vuxen - Snitt ekonomiskt bistdnd per hushéll

Boendestdd - Antal med boendestdod SoL-beslut

SoL - Antal unika brukare med beslut om SoL-insats

VoO - Trygghetslarm antal personer (alla aldrar)

VoO HTJ - Antal PERSONER 1i ordinért boende med hemtjanstbeslut

VoO HTJ - Antal unika brukare HTJ (SoL) timbeslut

VoO HTJ - BEVILJAD TID (timmar) aldersindelad

VoO HTJ - Genomsnittligt antal beviljade HTJ-timmar per brukare

VoO HTJ - BEVILJAD TID (timmar) ortsindelad

VoO HTJ - UTFORD TID (timmar) totalt plus per ort

VoO HTJ - MATdistribution antal personer

VoO HTJ - INKOP antal personer

VoO HTJ - Tvitt (antal personer)

VoO HTJ - Stid (antal personer)
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Nyckeltal

VoO HTJ -Nattillsyn antal personer

VoO SABO - Antal personer med sirskilt boende

VoO SABO - Beliggningsgrad (%) sirskilt boende

VoO SABO - Vintetid sérskilt boende

VoO Servicelght - Antal personer med serviceldgenhet

VoO Korttidsenhet - antal personer

VoO Dagverksamhet - antal personer

VoO - Kontaktperson SoL (antal personer)

VoO LSS - Belaggningsgrad boende per kvartal

VoO LSS - Antal med daglig verksamhet

VoO LSS - Beslut om personlig assistans

VoO LSS - Personlig assistans SFB

VoO BISTAND SoL - Antal fattade beslut SoL

VoO BISTAND LSS - Antal fattade beslut LSS

VoO LSS - Antal brukare med LSS-beslut

VoO LSS - Antal brukare (LSS) timbeslut

VoO SOL - Boendestod SOL (antal personer & timmar)

VoO Firdtjanst - Antal beslut

VoO Riksférdtjénst - Antal beslut

Antal fardtjanstinnehavare

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar, medelvérde

4 Ekonomisk planering

Budgeten innebdr en ramtilldelning som for &r 2022 dverstiger prognostiserat utfall ar
2021 med cirka 12 miljoner kronor. Trots forstarkning av budgeten till 2022 bedomer
nidmnden att malet med budget i balans ar 2022 medfor behov av fortsatt arbete med
strukturella fordndringar av forvaltningens verksamheter.

Det kommer utdver strukturforandringar fortsatt finnas behov av effektiviseringsarbete
inom befintlig verksamhet. Fordndringstrycket kommer bade frén
demografiutvecklingen inom dldreomsorgen och ett 6kat behov inom
funktionshinderomradet.

4.1 Resultatrdkning

Resultatriakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intikter (+) 199 510 367 102 371874 | 376709 | 381606 | 386567
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Risuitatrﬁkning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader (-) -706 016 | -892 576 | -906 839 | -930444 | -957225 | -987 525
Personalkostnader | -395025 | -394509 | -402399 | -418 819 | -435759 | -456 025
Lokalkostnader -59 085 -64 324 -57 579 -55 828 -56 553 -57 288
Ovriga kostnader -251906 | -433743 | -446860 | 455797 | 464913 | 474211
Nettokostnader -506 506 | -525474 | -534964 | -553736 | -575619 | -600 958

4.2 Driftbudget
A
Sektorsovergripande -51 625 -50 601 -37372 | -38683 | -40212| -41982
Myndighet -356275 | -385997 | -404958 | -419 168 | -435733 | 454914
Produktion -98 774 -88 876 -92 634 | -95885| -99674 | -104 062
Totalt -506 506 | -525474 | -534964 | -553 736 | -575619 | -600 958

4.3 Investeringsbudget

1. Ofordelade medel bl.a. for investeringsbehov gillande gemensamhetsutrymmen pa
sdrskilt boende inkluderande séngar och Gvriga inventarier.

2. Arligt investeringsbehov for stérre hjilpmedel som tex. inkdp av rullstolar.

3. Investeringsmedel till exempelvis inforandet av E-tjanster inom forvaltningen.

4. Investeringar 1 nya boenden for mobler och dvriga investeringar.

it:f;t(‘;glf‘)gs'““dget’ Actlfnlr’l“zdg; B“;f;zt Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Projekt

9000 Oftrdelat SN 700 700 700 700 700
9001 Hjéilpmedel 700 700 700 700 700
9003 Digitalisering 400 400 400 400 400
9068 Inv nya 500 500 500 500 500
boenden

Summa 2300 2300 2300 2300 2300




	Protokoll Socialnämnden 5 oktober 2021.pdf
	Plats och tid
	Beslutande
	Övriga deltagande
	Utses att justera
	Justeringens plats och tid
	Underskrifter
	Sekreterare
	Ordförande
	Justerande
	ANSLAG/BEVIS
	§ 135. Val av justerare
	Beslut

	§ 136. Fastställande av föredragningslista
	Beslut

	§ 137. Ansökan om tillsättande av vårdnadshavare enligt 5 kap. 2 § SoF
	Dnr SN-2021-29

	§ 138. Redovisning av avvikelser och synpunkter för andra kvartalet 2021
	Beslut
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till

	§ 139. Verksamhetens nyckeltal första halvåret 2021
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till

	§ 140. Lägesrapport: Omställningsarbetet för en ”Trygg och hållbar äldreomsorg i Östhammars kommun”
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Ärendets behandling
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Dnr SN-2020-142

	§ 141. Heltid som norm
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Ärendets behandling
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-110

	§ 142. Yttrande gällande förslag till ändring i Socialstyrelsens föreskrifter (HSLF-FS 2016:86)
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-102
	Dnr KS-2021-264

	§ 143. Yttrande över revisionens granskning av verkställighet av kommunfullmäktiges beslut
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-1

	§ 144. Information om Arbetsmarknadsenheten, AME
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Dnr SN-2021-49

	§ 145.  Uppräkning av ersättning till LOV-utförare inom daglig verksamhet 2022
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Ekonomiska konsekvenser
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-50

	§ 146.  Uppräkning av ersättning till utförare av hemtjänst 2022
	Beslut
	Bakgrund
	Ekonomiska konsekvenser
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-43
	Dnr KS-2021-585

	§ 147. Delårsbokslut för socialnämnden 2021
	Beslut
	Socialnämnden godkänner delårsbokslutet och överlämnar den till kommunfullmäktige (Bilaga 2).
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-39
	Dnr KS-2021-79

	§ 148. Budget- och verksamhetsplanering 2022, plan 2023-2025
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-2

	§ 149. Information från förvaltningen
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Dnr SN-2021-127

	§ 150. Kurser och konferenser
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Beslutet skickas till
	Dnr SN-2021-27

	§ 151. Rapporter
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Dnr SN-2021-22
	Dnr SN-2021-23
	Dnr SN-2021-24
	Dnr SN-2021-25
	Dnr SN-2021-26

	§ 152. Redovisning av delegationsbeslut
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning

	Dnr SN-2021-2

	§ 153. Anmälningsärenden
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Dagens sammanträde
	Muntlig föredragning



	Bilaga 1, SN § 142 2021.pdf
	Bilaga 2 SN § 147 2021.pdf
	Bilaga 3 SN § 148 2021.pdf



