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p. 1
Tillkommande drenden
p.2 Dnr SN-2015-62 Dpl 904
Dnr SN-2015-63 Dpl 904
Dnr SN-2015-64 Dpl 904

Redovisning av delegationsbeslut

1. Arbetsutskottets protokoll 151111.
2. Beslut 1 dldre- och handikappomsorgsidrenden 151001 — 151031
3. Beslut 1 individ- och familjeomsorgsidrenden 151001 — 151031

4. Beslut enligt alkohollagen 151001 — 151031
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p.-3 Dnr SN-2015-35 Dpl 904
Information
1) Dnr SN-2014-193 Dpl 730

Invigning av ny moétesplats pa Edsviagen 16 den 12 november 2015.
2) Dnr SN-2014-230 Dpl 730
Vernissage pa Edsviagen 16 den 19 november i samarbete mellan projektet kultur

1 varden och Osthammars konstnérsforening.

3) Dnr SN-2015-369 Dpl 704
Migrationsverket informerar om ny mottagningsenhet i Uppsala lan.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden tar del av informationen.

p-4 Dnr SN-2015-247 Dpl 710

Nationell digital tjanst for ekonomiskt bistdnd, SSBTEK

Handling A

SSBTEK (Sammansatt Bastjanst for Ekonomiskt Bistand) anvinds vid varje
enskild ansdkan om forsorjningsstdd déar handldggare fér tillgang till de utbetal-
ningar som gjorts fran de myndigheter som ingar i systemet. For ndrvarande in-
gér Arbetsformedlingen, a-kassorna, CSN, Forsdkringskassan samt Skatteverket.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden ger SKL i uppdrag att fortsétta utveckla och forvalta den nation-
ella tjdnsten for ekonomiskt bistdnd.

Socialndmnden antar erbjudandet om fortsatt anvéindning av tjénsten enligt den
invanarbaserade finansieringsmodellen.

Socialndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.
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Projektplan
Kultur 1 varden

Handling B

Arbetsutskottet har i uppdrag att fora fortsatta samtal med kulturndimnden anga-
ende utveckling av kultur i varden.

Diskussion kring hur kulturarbetet ska utvecklas och bedrivas samt vilka resur-
ser som kravs.

Arbetsutskottets beslut 14-11-05

Arendet aterupptas pa arbetsutskott i borjan av 2015.

Diskussion kring mdjlighet att i projekt utveckla arbetet med kultur i varden.
Projektet bor syfta till att genomfora aktiviteter, lyfta forhallningssétt och kul-
turens roll for hélsan. Projektet bor komplettera existerande aktiviteter och frivil-
liga insatser. Personalen bor involveras. Projektet bor genomforas med extern
projektledare med adekvat kompetens.

Arbetsutskottets beslut 15-02-11

Socialforvaltningen far i uppdrag att bjuda in lamplig kompetens for samtal
kring utformning av projekt i kommande arbetsutskott.

Etnolog Maria Ek beréttar om olika modeller som kan anvéndas for arbete med
kultur i varden, kultur och hilsa och kultur {6r dldre. Det finns forskning pa de
positiva effekter som fas av att anvianda kultur i varden. Viktiga framgéngsfak-
torer dr att: se till individens behov och darfor ha varierat utbud, brukaren ska fa
vara medskapare 1 kulturen, involvera personalen men dven ta in externa kultur-
aktorer, verksamheten ror sig 6ver gransen mellan kultur och omsorg, uppdraget
avgransas for att fokusera pd kvalitet i en mindre del, skapa bra struktur, ha
langsiktighet 1 arbetet samt dokumentera arbetet som bedrivs.

Det dr dven nddvindigt att ta hiansyn till grupper med sérskilda behov, exempel-
vis dementa. Det &r viktigt att involvera anhoriga, som kan bidra till att ge en
bild av den enskilde brukaren. Kérnan 1 kulturarbetet ska utgoras av brukaren,
anhdrig och personal och forutsittningar ges av ndmnd och forvaltning. Det ar
ofta positivt att involvera personer fran samhéllet.

Diskussion kring att skapa mdjligheter for ett projekt, resurser som kréavs for
detta, ldmpliga utgdngspunkter och mélgrupp.
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Arbetsutskottets forslag 15-03-11
Ett projekt for utveckling av kultur i varden igdngsitts.

Socialforvaltningen far i uppdrag att rekrytera projektledare samt skapa en pro-
jektplan. Projektplanen ska omfatta tidsplan, personalresurser, ekonomiska re-
surser samt plan for utvirdering.

Socialnimndens beslut 15-03-25
Ett projekt for utveckling av kultur i vrden igdngsatts.

Socialforvaltningen far i uppdrag att rekrytera projektledare samt skapa en
projektplan. Projektplanen ska omfatta tidsplan, personalresurser, ekonomiska
resurser samt plan for utvirdering.

Redovisas ramarna for projektet samt en lagesrapport. Projektplan redovisas i
november. Redovisas syfte och fragestillningar, mélgrupper, projektets uppdrag,
preliminir tidsplan, resultatspridning samt en lagesrapport for projektet.

Projektledare for kultur i varden Maria Ek foredrar drendet.

Socialnidmnden tar del av informationen. 15-09-23

Projektledare for kultur i vArden Maria Ek och omradeschef Lena Nilsson S&4f
foredrar drendet.

Foreligger projektplan samt tidplan.
Diskussion angéende budget for projektet.
Arbetsutskottets forslag 15-11-11
Socialndmnden tar del av informationen.

Projektplanen ska kompletteras med reviderade uppgifter for personalresurser
och ekonomiska resurser.
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Lean

Socialforvaltningen bedriver for ndrvarande ett omfattande arbete med att identi-
fiera, dokumentera och forbéttra sina processer i och med implementering av
nytt ledningssystem samt nytt verksamhetssystem. Detta arbete beréknas piga
till och med sommaren 2017. Pa grund av att detta tar stora resurser i ansprak &r
det i dagslédget inte lampligt att pdborja nya lean-projekt pa socialforvaltningen
under 2016. Eftersom det pdgaende arbetet inbegriper identifiering av processer
skulle ocksé lean-projekt riskera att leda till dubbelarbete. Lean kan dock utgora
ett utmérkt verktyg i forbattringsarbete ldngre fram.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Ovanstdende stédllningstagande dversinds till kommunstyrelsen.

p.7 Dnr SN-2015-93 Dpl 003

Information
Tillvéxtstrategi

Handling C
Foreligger Tillvixtstrategi Osthammars kommun.

Naringslivschef Ulf Andersson foredrar drendet.
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Boende for ensamkommande barn

Handling D

Foreligger underlag “Inréttande av tvéd enheter for stddboende for ensamkom-
mande barn samt projekteringsmedgivande for ytterligare en enhet.”

Sammanfattning

Migrationsverkets ansvar for ensamkommande barn begrénsas till att ta emot
asylansdkan, anvisa barnet till en kommun och att utreda asylskilen. Boende och
omvardnad 4r kommunernas ansvar. Om Migrationsverket bedomer att det inte
finns skyddsskél i det enskilda fallet och asylansdkan avslas svarar man dérifrén
for aterresan till hemlandet.

Regeringen har snabbehandlat en proposition om dndring i socialtjdnstlagen som
riksdagen forvéntas fatta beslut om inom kort. Lagéndringen berdknas tridda i
kraft den 1 januari 2016. Lagéndringen innebir att en ny form av insatser for
barn infors, sé kallat stddboende. Andringen kommer att avsevirt forenkla
mottagandet av ensamkommande barn.

Av forfattningskommentaren framgar att stddboende endast &r aktuellt da det
inte foreligger ett vard- och behandlingsbehov hos den unge. De sérskilda skal
som giller for barn i dldern 16-17 &r kan vara &r att barnet bedoms vara moget
och forberett fOr att pa ett bra sitt klara av att bo och leva 1 eget boende/ldgenhet
och att barnet samtycker till detta.

Tf. individ- och familjeomsorgschef Freddie Eriksson foredrar drendet.

Socialforvaltningen rapporterar att pa grund av det akuta ldget inrattas tillfalligt
upp till ca 15 platser 1 nytt kommunalt HVB {6r ensamkommande barn.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden inrédttar 10 platser 1 stddboende for ensamkommande barn samt
godkénner forvaltningens projektering av ytterligare 10-15 platser i stddboende.

Socialndmnden stiller sig bakom beslutet att tillfalligt inrdtta upp till ca 15
platser 1 nytt kommunalt HVB for ensamkommande barn.
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Information om handlingsplan 2015 - 2018 {f6r Narvard i samverkan

Handling E
Foreligger Narvard i samverkan — Handlingsplan 2015 — 2018.
Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden tar del av handlingsplanen.

p. 10 Dnr SN-2014-453 Dpl 701

Internkontroll 2015 — Arbetsmilj6 IFO

Handling F

Foreligger internkontroll av arbetsmiljo inom individ- och familjeomsorg
gillande att arbetsplatstraff (APT) foljer géllande samverkansavtal.

Tillférordnad individ- och familjeomsorgschef Freddie Eriksson foredrar dren-
det.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden godkénner internkontrollen av arbetsmiljo IFO.
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Redovisning av overkstillda beslut, kvartal 3, 2015

Handling G

Redovisas overkstéllda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och LSS under perioden
150701 — 150930.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden godkénner redovisningen.

p. 12 Dnr SN-2015-166 Dpl 701

Statistikrapport av ej verkstdllda gynnande beslut, kvartal 3, 2015

Handling H

Redovisas statistikrapport av ej verkstédllda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under perioden 150701 — 150930. Rapporten dverldmnas till
kommunfullméktige i1 enlighet med 16 kap. 6 h § respektive 28 h § LSS.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden Gverldmnar statistikrapporten till kommunfullmaiktige.
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Nyckeltal for kvartal 3, 2015

Handling I

Redovisas nyckeltal for individ- och familjeomsorgen, handlaggning vérd och
omsorg samt nirvardsenheten, kvartal 3, 2015.

Tillforordnad individ- och familjeomsorgschef Freddie Eriksson samt vard och
omsorgschef Mojgan Alimadad foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden godkénner redovisningen.

p. 14 Dnr SN-2015-42 Dpl 042

Budgetuppfoljning 2015

Handling J

Foreligger budgetuppfoljning for oktober 2015.
Administrativ chef Margaretha Borgstrom foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden tar del av redovisningen.
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Information frén socialkontoret

— Forvaltningen har startat arbetet med kostnad per brukare (KPB).

— Risk- och konsekvensanalys infor implementering av nytt verksamhets-
system har paborjats.

—  Tidsplan f6r ny dldreplan har paborjats.

—  Socialchef rapporterar fran kvalitetsdagarna i Géteborg: Stockholm har
infort omvardnadsobservatorer som granskar kvalitén gentemot brukaren.

— SNAU och tjdnstemén har traffat kommunens revisorer angaende revision
av barn- och ungdomssektionen.

—  Genomlysning av hemtjénsten &r klar. Atgirdsarbete har paborjats.

—  Implementering av ABIC inom bistdndshandliggning vard och omsorg.
Darefter ska arbetssittet implementeras hos utforare.

—  Konsult bistar med utveckling av bistdndshandldggning vard och omsorg
utifrdn genomlysning.

—  Arbete pagar med utveckling av korttidsplatser och hemrehabilitering bland
annat géllande tydliggorande av ansvarsforhallanden kommun/landsting.

— Planering av rekrytering av semestervikarier infor sommaren 2016.

Arbetsutskottets forslag 15-11-11

Socialndmnden tar del av informationen.

p. 16 Dnr SN-2015-8 Dpl 904

Rapporter

Handling K

p. 17

Tillkommande drenden




Datum Dnr Sid
2015-10-23 SN-2015-247 1(1)
Socialforvaltningen
Yvonne Wahlbeck

Verksamhetschef vuxensektionen [FO

Missiv SSBTEK

SSBTEK anvinds vid varje enskild ansokan om forsorjningsstod dar
handldggare far tillgéng till de utbetalningar som gjorts fran de myndigheter
som ingar i systemet. For nidrvarande ingér Arbetsférmedlingen, a-kassorna,
CSN, Forsdkringskassan samt Skatteverket. Detta innebér en mycket stor
tidsbesparing framforallt géllande de vanligaste utbetalarna av social-
forsakringssystemet, t.ex. Forsakringskassan dd handldggaren annars méste ta
telefonkontakt vid varje informationsbehov. D4 SSBTEK é&ven dr uppkopplat
mot Arbetsformedlingen har vi tillgang till information om den sdkande ar
anmaild pa Arbetsformedlingen och/eller det finns beslut om t.ex. aktivitetsstod.

Tillgang till SSBTEK innebir alltsé tidsbesparing vid varje enskild ansdkan
men dven en mer rittsdker handlaggning da felutbetalningar undviks.

Forslag till beslut:

Socialndmnden ger SKL 1 uppdrag att fortsétta utveckla och forvalta den
nationella tjdnsten for ekonomiskt bistind.

Socialndmnden antar erbjudandet om fortsatt anvédndning av tjdnsten enligt den
invanarbaserade finansieringsmodellen.
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Avdelningen for digitalisering

Erbjudande om fortsatt anvandning och utveckling av
nationell digital tjanst for ekonomiskt bistand —
SSBTEK

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) vinder sig hidrmed till de kommuner som ar
anslutna till den nationella digitala tjdnsten for ekonomiskt bistdnd (SSBTEK -
Sammansatt Bastjdnst for Ekonomiskt Bistand) for att erbjuda fortsatt anvindning av
tjénsten och be om bekriftelse frin kommunen kring uppdrag och finansiering.

Tjansten SSBTEK ger ett effektivare informationsutbyte mellan kommunens
handlidggare av ekonomiskt bistdnd och de statliga myndigheter som ldmnar
information. Tjadnsten ar mycket uppskattad av handldggare, har visat pé stora nyttor
och ca 160 kommuner dr idag anslutna. SKL har dtagit sig ansvaret {or fortsatt
utveckling av tjansten och sammanhallning av forvaltning och finansiering.
Forsdkringskassan har atagit sig drift av tjénsten.

I samband med att kommuner anslutit sig till tjansten har det informerats om att SKL
ska aterkomma med erbjudande och framtida finansieringsmodell. SKL:s styrelse
fattade den 24 april 2015 beslut om att erbjuda kommunerna fortsatt anvindning av
tjénsten enligt principen om en kommuninvénarbaserad taxa. Kommuner som
anvinder tjinsten ska arligen ersatta SKL for utveckling, drift och forvaltning av
tjansten. SKL fakturerar kommunerna en géng per ir. SKL ersétter Forsakringskassan
for driften. En del av erséttningen, ca 20-25 procent beroende pa anslutningsgraden,
kommer arligen att avsittas for utveckling av tjansten. For r 2015 respektive 2016 ér
taxan en (1) krona per kommuninvanare och éar. Eventuell justering darefter
kommuniceras i god tid.

For att SKL ska kunna ta rollen som ansvarig for fortsatt utveckling och forvaltning av
tjéinsten behdver vi ha en bekriftelse fran respektive kommun kring uppdrag och
finansiering. Darfor ber vi er att i kommunfullméktige eller den ndmnd dit fragan &r
delegerad fatta beslut:

e att ge SKL i uppdrag att fortsétta utveckla och forvalta den nationella tjansten
for ekonomiskt bistdnd

e att anta erbjudandet om fortsatt anvindning av tjénsten enligt den
invénarbaserade finansieringsmodellen

Vi behover bekriftelse pa ert beslut senast den 30 november 2015. Detta sker via
nedanstdende ldnk dér ni lamnar in kontaktuppgifter och kopia av beslut.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se


mailto:info@skl.se
http://www.skl.se/

2015-06-26

P& SKL:s webbplats hittar ni information om tjédnsten som kan anvidndas som underlag

for ert beslut:

Beskrivning av tjdnsten

Finansiering, kostnader och nyttor
Myndighetssamverkan och dverenskommelse
Forvaltningsorganisation

Anslutna kommuner

Bildspel

Tjansten SSBTEK ér ett exempel pa en digital 16sning som kommuner har mycket att
vinna pa att ha som gemensam l6sning. Frdn SKL ser vi att det finns potential for fler
av den hir typen av gemensamma digitala 16sningar. Att vi kring SSBTEK nu hittar
former for ansvar och finansiering kring utveckling och foérvaltning skapar
forutséttningar for det fortsatta arbetet.

Med vénliga hélsningar

Direktor Avdelningen for digitalisering
Sveriges Kommuner och Landsting

Kontaktpersoner pa SKL

2(2)


http://skl.se/2998.html
http://skl.se/socialomsorgstod/ekonomisktbistandforsorjning/tjanstekonomisktbistand.2998.html
http://skl.se/2998.html#finansiering
http://skl.se/socialomsorgstod/ekonomisktbistandforsorjning/tjanstekonomisktbistandssbtek/overenskommelsesamverkan.6432.html
http://skl.se/socialomsorgstod/ekonomisktbistandforsorjning/tjanstekonomisktbistandssbtek/forvaltningssbtek.6490.html
http://skl.se/download/18.2232687b14e1fd07405aa66/1435303373819/Kommuner+anslutna+till+SSBTEK+den+15+juni+2015.pdf
http://skl.se/download/18.ae0ffc214e1f7a71e334285/1435320332842/SKL-Bildspel-SSBTEK.pptx
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Projektledare: Maria Ek

Projektplan Kultur i varden

Inledning och bakgrund

Utgangspunkten &r ett beslut som fattats i Osthammars kommun att satsa mer resurser pa
kultur i varden. Beslutet ligger till grund for det har projektarbetet som bor betraktas som en
satsning pa hur man langsiktigt och hallbart arbetar med kulturen som resurs inom vard och
omsorg.

Manniskan har alltid varit en kulturell varelse i ndgon bemérkelse. Pa olika satt uttrycker
hen kanslor och tankar, livsberattelser, traditioner och religiésa uppfattningar. Att manniskor
mar bra av att agna sig at intressen av olika slag, har nog alla upplevt men att forklara det ur
ett vetenskapligt perspektiv, kan tyckas mer komplicerat. Mycket beror pa uppfattningen om
vad som ar sant eller inte, vad som ar trovardigt och vad som ar vetenskapligt korrekt.
Manga anser att godtagbara forskningsresultat maste pa nagot satt bygga pa métningar,
siffror och exakta varden. Hur mats da vardet av kulturen som halsoframjande resurs?
Alltfler forskare inom olika vetenskaper presenterar intressanta resultat som inte bara
bygger pa "upplevelser av” nagonting utan beskriver hur det sker forandringar i kroppen pa
biologisk och neurologisk niva nar man agnar oss at kulturella aktiviteter.

Mycket av den forskning som bedrivs utifran “siffror och exakta varden” utgar fran den
fysiologiska respons som kulturen ger upphov till. Exempel kan vara férandring i
kroppstemperatur, puls, blodtryck eller hormonpaverkan. Tillsammans med individens
subjektiva upplevelse och kénsla av vélbefinnande kunde det tyckas vara fullt tillrackliga
bevis for att kulturen &r bra for halsan.

2014 genomfordes projektet Upp till dans! i Osthammars kommun, dar kommunen stod
som medstkande i projektplanen. Projektets upphovskvinna, ||| Bl koreograf och
filmare, skapade en dansfilm med nio stycken personer pa dldreboendet Parkvégen i
Osterbybruk. Huvudsyftet med filmen, som visade deltagarnas egna danssolon och deras
relation till dans, var rent konstnarligt men projektet ville dven belysa vad det innebar att
genomfora ett omfattande och seridst konstprojekt inom varden. Dérfor arbetade etnologen
Maria Ek tillsammans med |||l och sammanstalide en rapport som beskriver
arbetsprocessen utifran specifika fragestallningar som vilka hinder och vilka forutsattningar
ett projekt av detta slag har i ett vard- och omsorgssammanhang. Projektet mynnade ut i ett
antal forelasningar och presentationer som till viss del ligger till grund for beslutet om
kultur i varden i Osthammars kommun. Projektet satte ocksa fokus pa vilken roll kulturen



kan ha i en manniskas liv och hur integrerad den &r i tankar, forestéllningar, drémmar,
relationer och vardagliga liv och hur den, kort sagt &r en del av det som gor oss manskliga.

| inledande diskussioner om det har projektet, uppkom fragor kring varfor arbeten med
kultur i varden nastan aldrig leder till en langsiktig forandring. Det har funnits och finns
goda exempel i kommunen men dessa har sallan lyckats integreras i arbetssétt och rutiner
inom vard och omsorg pa ett naturligt sétt. | de fall dar det pagar aktiviteter har det ofta
byggt pa enskilda initiativ, antingen fran enhetschef eller personal som har intresse for
kultur. Arbetet bygger inte pa en gemensam plan, utan pa fa individers personliga
drivkrafter.

Istallet for att prata om att kulturaktiviteter ar det som “satter guldkant” pa livets host, bor
verksamheter snarare utga fran kulturen som ett permanent inslag i den dagliga omsorgen.
Det signalerar ett inkluderande istallet for ett exkluderande dar “guldkant™ blir nagot for de
lyckliga fa.

Ett annat problem som diskuterades gallde séttet att se pa dldreboenden. De tenderar ibland
att bli slutna enheter dar man som boende blir avskarmad fran det 6vriga samhallet, bade
fysiskt och mentalt. De problem som da kan uppsta bottnar ofta i kanslan av att inte kunna
valja, ensamhet och utanforskap, k&nslan av att inte ha en egen identitet ndr man inte langre
kan uttrycka vem man ar och vad man kénner. Har kan det dras paralleller till olika
identitetsformeringsprocesser som bygger pa att identiteten skapas och uppratthalls i olika
sociala sammanhang som exempelvis arbetsplatsen, genom fritidsaktiviteter eller
foreningsliv. Om man da inte langre &r en del av dessa sociala sammanhang, kan det i
forlangningen leda till en nedatgaende spiral for den fysiska och psykiska hélsan.

De nationella kulturpolitiska riktlinjerna séger att kultur ska vara till for alla. Alla har ratt att
vara delaktiga i ett rikt kulturliv. Det perspektivet utgar fran kulturen men ar ocksa ett
viktigt politiskt beslut i avseendet kultur och hdlsa. Trots att kultur och hdlsa ar ett ungt
omrade har det numera ett eget riksdagsutskott. Positiva politiska stallningstaganden och
beslut ar en grundforutsattning for omradets 6verlevnad, inte minst i
forskningssammanhang.

Kultur i varden ar en del av det storre omradet som kallas kultur och hélsa, ett nyskapande
begrepp som kraver ett tvarvetenskapligt perspektiv. Aktuell forskning visar pa hur
kulturaktiviteter kan férebygga ohélsa, framst genom att ge individen en kansla av
sammanhang och gemenskap. Att agna sig at kulturaktiviteter framjar det salutogena
perspektivet- det friska- genom att 6ka beredskapen for att mota sjukdomar, psykiska och
fysiska problem och sociala svarigheter. Dels finns forskning som visar pa individers
valbefinnande utifran den egna upplevelsen och dels finns forskning som beskriver de
positiva biologiska och neurologiska effekterna av kulturaktiviteter. | dag drabbas
manniskor i hogre grad av odefinierbara sjukdomstillstdnd som inte alltid kan 16sas med
konventionella medicinska behandlingar. Dessa tillstand kraver andra metoder och kulturen
kan saledes vara en kompletterande resurs.



| dagens samhalle existerar attityder som fokuserar pa éldres begransningar och inte pa
deras forutsattningar. Konsekvensen och dven ett av malen med att bedriva ett strukturerat
och prioriterat utvecklingsarbete med kultur i varden, blir att borja forandra dessa attityder.
Det ar ett arbete som kraver ett langsiktigt perspektiv och som syftar till forbattring och
forandring. Det &r inte bara en vard- och omsorgsfraga, det ar ocksa en samhéllsfraga som
belyser normer och vérderingar.

Alla vill ha ett gott liv, ett rikt liv med mojligheten att kunna valja det man vill och inte vill
gOra. Manniskan ar en komplex, social varelse som stravar efter att vara del av olika
gemenskaper, vare sig det ar familjen, en studiegrupp, arbetslag eller bara goda vénner.
Djupt i sommarna av utvecklingsarbeten med kultur och hélsa finns de mjuka vardena som
satter fokus pa vad det innebér att vara manniska. Hur emotioner, tankar och drémmar om
livet samspelar pa ett intrikat satt med resten av det som &r vi. Det visar pa sambandet
mellan upplevelsen av ett vackert och medryckande stycke musik och den fysiska och
psykiska hélsan, nagot som kan tyckas sjalvklart da nastan alla har personliga erfarenheter
av den effekten men som tycks svarare att passa in i den vetenskapliga mallen. Darfor ar
arbeten av detta slag av storsta vikt for att visa pa goda konkreta resultat som en grund for
vidare forskning.

Kulturbegreppet

Kultur &r ett omfattande begrepp som anvands pa olika satt i skilda sammanhang. Det finns
tva huvudsakliga definitioner av kultur varav det ena beskrivs som konstnarliga
verksamheter i form av maleri, dans, musik och litteratur. Det ar kreativa handlingar som
individer agnar sig at for att uttrycka vilka de ar och vad de kanner och tanker. De kreativa
handlingarna kan utféras som askadare av kulturella uttryck och/eller som medskapande.

Den andra definitionen ar kultur som meningsskapande system bestaende av varderingar,
livsmonster, ké&nslor, tankar, vanor och handlingar som ménniskor standigt ar en del av och
som hela tiden prévas och forandras i sociala ssmmanhang. Dessa star i relation till radande
ekonomiska, politiska, sociala och religidsa institutioner.

Nar det bedrivs arbete med kultur och hélsa och kultur i varden blir det intressant att
diskutera bada dessa kulturbegrepp. Kultur som kreativt uttryck har sin givna plats i form av
aktiviteter som utévas inom olika verksamheter. Vilka kulturella aktiviteter och vad varje
person vill 4gna sig at, blir sedan avhangigt det andra kulturbegreppet; det individen tycker
om star i relation till den kulturella tillhérigheten. Ett exempel kan vara besok av Svenska
kyrkan. De kommer till ett svenskt dldreboende en gang i veckan och har kristen gudstjanst
och sjunger psalmer ur bibeln. I det finns en trygghet och igenkanningsfaktor for de aldre
som ar kopplat till k&nslor, vanor och levnadsmonster och religids uppfostran. Detta i sin tur
skapar sammanhang och gemenskap, kanske gashud nar man hor sin favoritpsalm. Effekten
skulle utebli eller kraftigt reduceras om den kopplingen inte fanns. P4 samma satt har det
visat sig att all musik &ar inte halsoframjande, det handlar om den subjektiva upplevelsen.
For att musik ska gora gott for hélsa och valbefinnande maste det vara musik som individen
tycker om och som ér sjalvvald. De bada kulturbegreppen &r saledes sammanlankade.
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Kultur som kreativt uttryck har givetvis ett egenvarde, utdver att verka som redskap i ett
vard- och omsorgssammanhang. Det &r viktigt att ta hansyn till att konstnarliga uttryck
verkar ensamma, sa som de &r, utan att ha som uppgift att skapa konsekvenser for hélsa och
valbefinnande. Att bortse fran kulturens egenvérde ar vanskligt for dari ligger en stor del av
gladjen, lusten och passionen och i férlangningen ocksa halsan. Att reducera kultur till att
vara verktyg for halsan, kan forta det kravlosa och lustfyllda det innebér att hange sig at
kulturella upplevelser som i slutandan ar det som ger sjélva valbefinnandet. Ur ett vard- och
omsorgsperspektiv ar det ocksa viktigt att inte exakt definiera vad som ar kulturell
verksamhet och vad som inte ar det. Har kommer behovet framst fran ett vard- och
omsorgsperspektiv vilket i praktiken innebér att det som manniskor upplever som gladjefyllt
ar det som gor dem glada och som gér dem gott. Det bor darfor inte dras alltfor tydliga
granser kring vad som raknas som kulturella aktiviteter. Utifran ett mer traditionellt
kulturbegrepp i ett annat sammanhang skulle sport inte rdknas som kultur. Trots det skulle
ett dldreboende kunna arrangera ”"Minnenas kvall” med fotbollsbilder, klader och annat for
att skapa en aktivitet och ett sammanhang vilket skulle hoja stamningen for manga av de
aldre som har en relation till sporten. Ur ett vard- och omsorgsperspektiv raknas det da som
en kulturell aktivitet.

Héalsobegreppet

Vad betyder det att ha halsa? Svaret varierar beroende pa harkomst, uppvéxt, erfarenheter
eller religios tillhorighet. Halsa ar inte enbart franvaro av sjukdom. Hélsa kan existera i en
mycket sjuk kropp och utifran det beskrivs halsa som en subjektiv upplevelse av den egna
kroppen och det egna jaget. Halsa betyder till viss del franvaro av sjukdom men &r ocksa ett
matt pa hur val individen upplever att hen lever sitt liv och vilka mojligheter hen har att leva
det liv som forestalls vara det allra basta. Halsa kan kopplas ihop med manga olika begrepp
och far da en mangd skilda konsekvenser. Nagra exempel ar héalsa och ekonomi samt hélsa
och utanforskap. En pressad ekonomi kan ha en direkt effekt pa den fysiska och psykiska
halsan. Ensamhet, utanforskap eller svarigheter att passa in pa grund av olika faktorer, kan
ocksa ha en starkt effekt pa halsan. Det som &r avgorande for hur individen paverkas i olika
sammanhang, &r saledes hur hen forhaller sig till situationen. Detta gar i sin tur tillbaka pa
vem man ar, ens styrkor, drivkrafter, varderingar och principer.

Begreppet halsa hanger samman med olika aspekter av det egna jaget. Halsa kan vara
kopplad till fysiska, psykiska, intellektuella eller andliga sidor av jaget. Detta visar pa hur
komplexa manniskor ar och att paverkan av yttre faktorer sker pa manga olika plan. Halsan
finns dér i tysthet. Det &r forst nar den férsvinner som vardet av den blir tydligt. Ur ett
aldreperspektiv blir detta ytterst aktuellt. Nér individer aldras, férandras kropp och psyke.
Det uppstar svarigheter att rora sig, tala, minnas, ata och kla pa sig. | samband med detta
maste individen flytta fran hemmet for att hen inte langre kan ta hand om sig sjalv fullt ut.
Livet genomgar stora forandringar och mycket av det som ar identiteten, forsvinner pa
vagen. Har kan verksambheter, i forebyggande, vardande och rehabiliterande syfte anvanda
kulturen som en resurs i det vardagliga livet. Utgangspunkten for arbetet med kultur i



varden ar att se manniskan som en helhet, hen &r inte enbart kropp utan bestar av fler
dimensioner som standigt samverkar.

Syfte och fragestallningar

Projektet syftar till att arbeta fram en arbetsmetod for hur verksamheten kan arbeta
langsiktigt med kultur som redskap och resurs inom vard och omsorg. En utgangspunkt &r
att ta fram forslag pa lampliga kulturaktiviteter och implementera dem i verksamheten.
Detta kan i sin tur sdga nagot om hur en hallbar struktur kan se ut.

Viktiga fragestallningar blir da féljande:

* Vem/vilka har ansvar for att planera och genomféra aktiviteter?

* Vilka arbetsuppgifter innefattar ansvaret?

* Vilken typ av aktiviteter ar intressanta och lampliga for aktuella malgrupper?

* Hur skapas forutsattningar for att arbeta langsiktigt med kultur och kulturaktiviteter?

* Hur ska variationen av aktiviteter se ut?

* Vilka ska genomfora aktiviteterna, vilka aktorer och samarbetspartners finns?

* Vilka ar begransningarna och forutsattningarna for att praktiskt arbeta med
kulturaktiviteter, vilka resurser finns att tillga?

* P4 vilket sétt ar personalen delaktig i utformning och genomférande av aktiviteter?

* Hur skapas motivation hos personalen?

* Hur marknadsfors och sprids information om aktiviteterna?

* Hur kan anhdriga vara mer aktivt deltagande i bade aktiviteter och planering/utvardering?

* Vilken kunskap om kultur och halsa &r relevant att fa ta del av som personal?

Projektets syfte ar ocksa att undersoka hur verksamheten kan 6ka impulser utifran, hur
aldreboenden kan interagera med samhéllet utanfor. For att langsiktigt forandra de radande
attityder och normer som finns i dagens samhalle diskuteras problematiken utifran begrepp
som alderism. Begreppet beskriver hur det existerar skeva varderingar om éldre i samhallet
och hur det forekommer konsekvent aldersdiskriminering. Att bli betraktad som en borda
som inte langre har en funktion, kan leda till depressioner och mental ohdlsa vilket i sin tur
forsvagar hela individen.

Istallet for att utga fran negativa schablonbilder av aldre ligger fokus pa individens vérde,
oavsett alder. Istallet for att definiera dldre som sjuka, svaga och inkapabla, utgar arbetet
fran aldre som individer med egna drivkrafter och stor kunskap om livet. Viktiga
fragestallningar blir da:

* Hur kan det skapas ett flode mellan verksamheten och samhallet i 6vrigt?
* Hur formuleras och formas arbetet med kultur till att bli en katalysator for goda ideal och
forebilder som forebygger aldersdiskriminering och schablonbilder av aldre?



Projektarbetet ska ocksa ge utrymme at ett mangkulturellt perspektiv vilket innebar att
hansyn tas till att Osthammars kommun ingar i finskt forvaltningsomrade. Det ska erbjudas
aktiviteter som utgar fran det finska spraket och finska traditioner. Det mangkulturella
perspektivet ska dven lyftas fram i sammanhang da maéjlighet finns att fa ta del av andra
kulturer genom personal, boende, anhdriga eller samarbetspartners.

Metodbeskrivning och genomfdorande

Avarinsning och malgrupper

Projektet &r ett pilotprojekt som &r avgransat till Edsvagen 16 och upplagt pa tolv manader.
Boende och personal pa Edsvagen 16 ar de primara malgrupperna. Arbetet med dessa
tva malgrupper skiljer sig at men bygger delvis pa samma vérdeord utifran Socialnamndens
vardegrund, som beskriver vikten av individens mojlighet till trygghet, meningsfullhet och
vardighet.

Andra malgrupper ér:

Seniorer utifran via hemtjéansten.

Seniorer utifran utan koppling till kommunen.
Dagverksamhet pa Edsvagen 16

Daglig verksamhet via LSS

Anhoriga

Malgrupper for samarbete:

Frivilligorganisationer
Organisationer och foretag
Studieforbund
Kulturutdvare/kulturaktorer
Kultur- och fritidsforvaltningen
Skolor, forskolor

Kartlaggning

Uppdraget inleds med en kartlaggning som delas upp i féljande delar:

* Moten med potentiella samarbetspartners sasom foretag, skolor, forskolor, organisationer,
studieforbund, féreningar och ideella verksamheter.

* Presentation av projektet pa Edsvagen 16:s arbetsplatstraffar. Presentationen inleds med
att visa filmen Upp till dans! Kort samtal kring projektet, samt tankar och ideér hos
personalen. Varje presentation foljs upp med ett besok pa aktuell avdelning dagen efter.

* Samtal med personal som &r involverad i de aktiviteter som redan pagar pa Edsvagen 16.
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* Deltagande observation som bestar i att vara med pa aktiviteter som sittgymnastik och
gudstjanst.

* M6ten med Kultur och fritidsforvaltningen for att diskutera samverkan éver
forvaltningsgranserna.

* Mo6te och samtal med enhetschef/bitrdédande och personal som &r tilltdnkta att vara
kulturombud.

* Samtal med de boende om vilka aktiviteter som ar mest intressanta for dem.

Kartlaggningens underlag

Utifran det underlag som kartlaggningen ger, kommer det att planeras in vilka aktiviteter
som skall genomforas. En del av dessa aktiviteter kommer att vara prova-pa- aktiviteter
vilket innebar att det efter arsskiftet kommer att goras en utvardering av vilka aktiviteter
som varit populérast och hur samarbeten med olika aktorer har fungerat.

Det praktiska arbetet med aktiviteter ar en grundférutsattning for att formulera en hallbar
modell for langsiktigt arbete med kulturen som redskap for halsa och valbefinnande. Det
praktiska arbetet i sin tur, bygger delvis pa teoretiska utgangspunkter och aktuell forskning
pa omradet kultur och halsa. Exempel pa aktuella forskningsresultat ar hur musik kan sanka
stressnivaer, minska oro, trigga minnet och i foérlangningen ge en kénsla av att ha en egen
identitet. Modellen for fortsatt arbete med kultur i varden kommer saledes att vara baserad
pa empiriska resultat med delvis teoretiska utgangspunkter.

Kulturombud

Verksamheten kommer att ha tre ansvariga kulturombud. Deras arbete kommer att bygga pa
gemensam planering i arbetsgrupp dar projektledaren kommer att inga under projekttiden.
Planeringen kommer innebdra att gemensamt utforma en arbetsplan for kulturombuden. |
den kommer det bland annat att inga planering av aktiviteter, uppféljning och utvérdering.
All utvardering sker med stod av enhetschef. Planeringsarbetet syftar ocksa till att arbeta
med natverk. | samverkan med kulturombuden kommer en uppféljnings- och
utvarderingsplan att formuleras.

Projektledaren kommer under projekttiden att bygga upp ett natverk av samarbetspartners
som sedan tillats att véxa organiskt. Det skall ocksa underhallas av kulturombuden. Det sker
dels genom kontinuerlig kontakt men ocksa genom gemensamma traffar en eller tva ganger
per ar efter projekttiden.

For att kunna arbeta langsiktigt med kultur i varden &r det viktigt att de aktiviteter som
implementeras i verksamheten bygger pa redan befintliga resurser. Genom samarbeten med
andra aktorer kan ekonomiskt hallbara modeller formuleras. Detta galler ocksa de aktiviteter
som sker pa avdelningarna, som bygger pa personalens deltagande och kulturombudens tid
och kompetens.



Fortbildning och kunskapsutbyte

For att kunna bedriva ett langsiktigt arbete med kultur i varden kréavs en plan for
fortbildning och kunskapsutbyte for all personal inklusive chefer. Fortbildning kommer att
ske pa arbetsplatstraffar dar projektledaren traffar all personal per avdelning. Det kommer
ocksa att ske genom att det arrangeras ett antal inspirationstillfallen.

Det kommer att delas ut enkéater dar personalen far ge synpunkter och tankar kring projektet.
Svaren kommer att vara en grund i utvarderingen.

Majlighet till kunskapsutbyte for kulturombuden kommer att finnas vid planeringsmotena.

Marknadsforing och informationsspridning

Med hjalp av de aktuella samarbetspartners som knyts till Edsvégen 16, kan information om
verksamhet och aktiviteter spridas till aktuella malgrupper. Mojlighet finns ocksa att sprida
information om andra aktorers verksamheter vilket da ger ett dmsesidigt utbyte och ett
aktivt informationsflode. Information kommer ocksa att spridas via hemtjansten,
forebyggande hembesdk, anhorigstod, bistandshandlaggare, hemsida, Facebook,
annonsblad, utskick, bibliotek, apotek och vardcentral.

Det kommer ocksa att spridas information till all personal pa Edsvéagen 16. Den ska
innehalla planerade gemensamma aktiviteter och aven intressanta resultat och/eller
uppfoljningar av aktiviteter som sker per avdelning. Syftet ar att alla ska k&nna sig delaktiga
och fa en starkare vi-kansla”. Denna information ska hanteras av kulturombuden.
Information om projektet kommer dven att goras tillganglig for andra boenden i kommunen
via kommunens hemsida, enskilda moten och presentationer under projekttiden.

Motesplats

Det kommer att starta upp en Moétesplats pa Edsvagen 16 och det forsta steget ar att bjuda in
till ett informationsméte. Inbjudna &r alla de som tidigare varit involverade i Motesplatsen
pa Vinkelboda samt andra som kan vara intressanta samarbetspartners. Informationsmotet
och ovrig planering av Matesplatsen sker i samarbete med Elin Zetterberg, samordnare for
Motesplatser i kommunen. Informationsmotet syftar till att presentera Motesplatsens vision
samt att ge alla inbjudna mdéjligheten att diskutera hur man kan skapa en stimulerande och
inbjudande Métesplats tillsammans.

Motesplatsen ar tankt att organiseras med ideella insatser. Engagemanget kommer att bygga
pa en gemensam dverenskommelse mellan kommunen och frivilliga. Métesplatsens
verksamhet kommer att betraktas som en egen verksamhet i I6pande dokumentation och
slutrapport. | det praktiska arbetet med aktiviteter pa Edsvagen 16 kommer dock
Motesplatsen verksamhet vara mer integrerad.
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Motesplatsens verksamhet kommer att utvarderas separat i samrad med Elin Zetterberg,
samordnare for Motesplatser.

Uppdrag och mal

Uppdraget bestar i att formulera en modell for fortsatt arbete med kultur i varden. Detta gors
genom att empiriskt testa vilka aktiviteter som ar lampliga och intressanta. Samtidigt som
ett av malen ar att infora mer kulturaktiviteter i varden blir det ocksa en av metoderna som
anvands for att komma fram till vad som kravs for ett langsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete. Modellen for langsiktigt arbete ska sedan kunna appliceras och anpassas
till 6vriga aldreboenden i kommunen. Modellen ska ocksa kunna anvéandas som grund for
att arbeta med andra malgrupper inom vard och omsorg.

Malet ar att arbetet med kulturen blir ett naturligt inslag inom vard och omsorg och att
forutsattning skapas for att fortsatta utvecklingsarbetet i hela Osthammars kommun nar
projekttiden ar slut. Socialndmndens vardegrund blir dels en utgangspunkt och réd trad men
ocksa en plattform for vidare arbete inom omradet.

Visionen med ett langsiktigt arbete ar att forandra forutsattningar for manniskor att hantera
overgangen och den kanslomassiga och fysiska stress det kan innebéra att flytta in pa ett
aldreboende. Det ska finnas mojlighet att fortsatta vara den man ér, trots att livet genomgar
stora forandringar. Ett satt ar att anvanda kulturen som plattform fér gemenskap och
samtidigt starka kanslan av att ha ett egenvarde. Visionen bor ocksa ses ur ett
personalperspektiv da effekten av att arbeta med kultur i varden bidrar till en béattre och
trevligare arbetsmiljo, en kansla av delaktighet, meningsfullhet och minskad
arbetsbelastning.

Tidplan
Oversiktlig tidplan finns i bilaga 1.

Kommentarer till tidplan

Kartlaggning

Kartlaggning sker framférallt i projektets borjan men informationsinsamling och
natverksbyggande sker under hela projekttiden.



Forankring

Dels forankras projektet hos personalen pa Edsvagen. Detta sker genom samtal, méten och
presentationer pa arbetsplatstraffar. Forankring i ledningen sker genom godkéannande av
projektplan och presentation.

Genomfdorande aktiviteter

Val av aktiviteter sker i samrad med kulturombud, personal, chefer och samarbetspartners
sasom till exempel studieforbund. Syftet &r att prova vilka aktiviteter som passar
verksamheten bast. Aktiviteterna ska ha stor variation och det ska aven finnas aktiviteter
anpassade for demensvardsavdelningarna. Med aktiviteter menas de som sker per avdelning,
dels genom personalens insatser men dven de som sker genom besok utifran samt storre
arrangemang dar alla kan delta.

Uppfoljning aktiviteter

Uppfoljning av aktiviteter per avdelning sker varje vecka inledningsvis. Personalen far en
aktivitetsbok- en per avdelning- dar de ska dokumentera det som gors under veckan. Det &r
dels de aktiviteter som tilldelas avdelningarna via kulturombuden men dven alla andra
aktiviteter som sker pa personalens eget initiativ.

Uppf6ljning av storre gemensamma arrangemang gors vid planeringsmétena med
kulturombuden.

Dialog med boende

Projektledaren kommer att féra samtal med de boende och &ven ta del av eventuella
levnadsberattelser for att fa en tydlig bild av 6nskemal, intressen och behov. Samtal fors
aven under kartlaggningsperioden men behéver fordjupas efter forankringsprocessen som
till stor del &r en process som syftar till att skapa fortroende och forstaelse hos personalen.
Vidare samtal kommer att foras under projekttiden men under mindre organiserade former
och mer efter behov.

Uppstart planeringsmote kulturombud

Moten halls en gang per vecka. Under projekttiden deltar projektledaren vid varje méte.
Motena ska innehalla planering av aktiviteter, diskussion kring lampliga aktiviteter och
diskussion kring uppféljningarna. Det finns &ven en punkt for 6vriga diskussioner.
Motestiden kommer ocksa att anvandas till erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
kulturombuden och projektledaren.
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Uppstart Motesplats

Motesplatsen kommer inledningsvis att hallas varannan vecka. Malet &r att ha
Motesplatsverksamhet varje vecka.

Uppstart styrgrupp

Styrgruppen haller méte varje manad. Styrgruppens funktion ar att vara diskussionsforum
for projektets utveckling samt att skapa en dialog éver forvaltningsgranserna. Det finns
ocksa méjlighet att i styrgruppen diskutera eventuell revidering av projektplanen om behov
skulle foreligga. Styrgruppsmoten anvands ocksa till lagesrapportering.

Fortbildningstillfalle personal

Personalen pa Edsvéagen 16 kommer att ha mojlighet att delta i en inspirationstraff (uppdelat
pa tva tillfallen) som syftar till att 6ka kunskapen kring omradet kultur och hélsa. Upplagg
for traffen dr att ha en kulturaktor som foreldser om sitt arbete samt att personalen kan delta
i en kreativ workshop. Traffen ska ocksa ge personalen majlighet att dela och diskutera
tankar och ideér. Chefer och ledning ska ocksa ha mojlighet att delta.

Dialog med personal

Detta sker framst genom arbetsplatstraffar men samtal sker ocksa I6pande, vid
uppfoljningarna och spontant nar tillfalle ges.

Utvardering

Detta sker vid tre bestamda tillfallen under 2016, fler ganger om behov uppstar. Utvardering
sker i samrad med enhetschef, kulturombud och projektledare. Utvérderingarna ligger sedan
till grund for vidare arbete, information till personal samt till slutrapport. Information fran
utvarderingar diskuteras &ven i styrgruppen. En del av utvarderingen kommer att vara i form
av bildmaterial som presenteras vid slutrapportering.

Enkaét personal

Projektet kommer att innehalla tre stycken personalenkater som en del av utvarderingen.

Anhorigtraff

Under 2016 kommer det att anordnas en anhorigtraff for att involvera och informera alla
anhoriga om projektet samt ta del av asikter och ideér ur ett anhorigperspektiv.
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Utvardering Motesplats

Motesplatsen verksamhet kommer att utvarderas en gang under projektet. Det sker i samrad
med Elin Zetterberg, samordnare Motesplatser, kulturombud, enhetschef samt projektledare.

Dokumentation och lagesrapport

Dokumentation sker 16pande for att skapa underlag till slutrapport. Lagesrapportering sker i
styrgrupp samt i Socialndmnden.

Slutrapport
Sammanstalls utifran dokumentation och insamlat underlag.
Resultatspridning

Delresultat och lagesrapport sprids till dvriga enhetschefer i kommunen via moten. Resultat
av slutrapport gar ut till hela kommunen och &ven till andra kommuner som kan ha nytta av
att ta del av projektet.

Styrgrupp

Maria Ek, projektledare

Mojgan Alimadad, vard-och omsorgschef

Lena Nilsson Saaf, omradeschef

Peter Kallman, kulturstrateg Kultur- och fritidsforvaltningen
Helene Frojd, enhetschef Edsvagen 16

Resultatspridning

Delresultat och lagesrapport sprids till 6vriga enhetschefer i kommunen via méten. Resultat
av slutrapport gar ut till hela kommunen och &ven till andra kommuner som kan ha nytta av
att ta del av projektet.

Malet ar att sprida information om projektet I6pande samt dela de resultat som projektet ger.
Resultatet sprids i och utanfor kommunen genom slutrapport och presentationer. En del av
utvarderingen bestar i bildmaterial som kan anvandas for att visa goda exempel under och
efter projekttiden. En forhoppning ar att det ska bidra till diskussioner och nya initiativ som
ror bland annat vardegrund och kultur inom vard och omsorg.
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TIDPLAN Bilagal

Kartlaggning

AUG
2015

SEP

OKT NOV DEC JAN

2016

FEB

MARS

APRIL

MAJ

JUNI

JULI

Kommentar

Forankring

Genomférande Aktivitetsplan

aktiviteter formuleras i samarbete
med kulturombud

Uppfdljning Uppféljning sker varje

aktiviteter vecka

Dialog med Bygger pa samtal och

boende levnadsberattelser

Uppstart > > > > > > > > Planeringsmoten sker 1

planeringsmote gang/vecka

kulturombud

Uppstart > > > > > > > Motesplats startar

Motesplats varannan vecka for att
sedan héllas varje
vecka

Uppstart > > > > > > > Moten halls varje

styrgrupp manad

Fortbildnings- Detta sker gemensamt

tillfalle med de stora

personal arbetsplatstraffarna.

Dialog med Detta sker framst

personal genom APT per

Utvardering

Enkat personal

Anhdorigtraff

Utvardering
Motesplats

Dokumentation
och
lagesrapport

avdelning

| samarbete med Elin
Zetterberg, samordare
Motesplatser

Slutrapport

Resultat-
spridning

Sker |6pande.
Lagesrapportering sker
enligt 6 k samti

styrgrupp

Spridning i och utanfér
kommunen.

Till personal och dvriga
i kommunen.
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1 Sammanfattning

Det finns i Osthammars kommun en stabilitet som andra kommuner bara kan se pa med
avund. Antalet invanare har forandrats marginellt sedan 1950-talet, inga stora
utflyttningsvégor. Det finns tva stora och flera sma arbetsgivare i kommunen som bidragit
med arbetstillfdllen i badde hog- och lagkonjunktur och arbetsldsheten dr 14g. Det finns ocksa
inom kommunen flera aktiva lokalsamhéllen som med engagemang bidrar till en stark
kénsla for det lokala. Detta sammantaget bidrar till en vilmaende och stabil kommun dér
ménniskor trivs och blir kvar.

Samtidigt borde det utifran det geografiska laget, den attraktiva kustmiljon och den goda
arbetsmarknaden finnas forutséttningar att locka fler till kommunen. P4 sommarhalvaret
lockar Roslagskusten manga sommar- och delarsboende som bidrar till att stirka det lokala
naringslivet. De stora arbetsgivarna i kommunen lockar med relativt hdga 16ner och trygga
anstéllningar vilket far ménniskor att pendla till kommunen. Det finns ocksé med nérheten
till Stockholm och Uppsala, tvé kraftigt vixande storstadsregioner, mdjligheter i form av att
dels locka ménniskor till boende i kommunen och dels integrera kommunen i en
storstadsregion. Inte minst i takt med att kommunikationerna till denna forbéttras.

I en tid nar forutséttningarna for savil nédringsliv som kommuner snabbt kan dndras &r det
viktigt att hela tiden arbeta for att skapa si goda forutsittningar som mojligt for tillvaxt i
kommunen. Vad bestar da tillvéxten i? Det kan handla om att foretagen vixer och bidrar till
fler arbetstillfallen. En vixande befolkning 4r en annan form av tillvixt. Men det kan ocksa
handla om en tillvixt av engagemang i viktiga fragor for utvecklingen av kommunen. For
att kunna dra nytta av de goda forutsittningar som finns i kommunen och samtidigt fa sa
stor utvéixling som mojligt av de nya mojligheterna kravs det savél brett engagemang som
samordning. Kommunorganisationen, civilsamhillet och niringslivet behover jobba mot
samma mal. Darfor har kommunen initierat framtagandet av en tillvaxtstrategi. I syfte att
forankra och kommunicera kommunens ambitioner i att skapa tillvixt i kommunen och pa
bred front gemensamt arbeta mot en 6kande befolkning, fler nya foretag och ett béttre
foretagsklimat. De hoga malséttningarna vittnar om kommunens ambitioner att hoja takten i
utvecklingsarbetet men de visar ocksa viljan att ta ledarrollen for att samla och driva arbetet
med ett tydligt fokus.

Den hér rapporten ger en utgangspunkt for det arbete som nu tar vid. Rapporten har tagits
fram i dialog med representanter frén néringsliv, civilsamhéille och offentliga aktorer. Hér
finns det beskrivningar av utvecklingssituationen i Osthammars kommun idag. Det finns
ocksa beskrivningar av nationella och internationella utvecklingstendenser som kommunen
har att forhalla sig till. Slutligen finns har en handlingsplan som anger ett antal atgdrder som
forankrats i referens- och dialoggrupper.

Kort sagt: Osthammars kommun utgingslige ir gott, men utifrdn ambitionerna att bli en 4n
attraktivare miljo for boende, foretagare och besdkare maste de goda forutséttningarna
forstirkas och utvecklas ytterligare. Det arbetet borjar nu!
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Osthammars kommun har goda forutsittningar for tillvéixt med vilméende niringsliv och
nérhet till bade Stockholm och Uppsala. Historiskt sett har kommunen trots detta haft en
svag tillvixt matt i befolkningsutveckling. Sedan 1950 har befolkningen 6kat med négot
tiotal procent trots nérhet till Uppsala och ett vilmaende niringsliv.

For att bidra till tillvixt har kommunen bjudit in representanter for savél lokala
utvecklingsgrupper och niringsliv for att engagera sig i arbetet med en tillvaxtstrategi i
kommunen. Det hér arbetet har pagatt under hosten men kommer att fortsitta fram till och
med 2020.

2.2 Syfte, mal och organisation

Syftet dr att ta fram en levande tillvixtstrategi som anvénds av kommunorganisationen i
samverkan med det ovriga samhaéllet. Tillvaxtstrategin ska ldgga grunden for de kommande
irens arbete med att utveckla och forbittra Osthammars kommun med utgangspunkt i ett
antal mal. Genom att utarbeta en tillvixtstrategi i ndra samarbete med berdrda aktorer inom
naringslivet, kommunen och civilsamhéllet men ocksa pa regionférbundet och pa
lansstyrelsen synliggors, kommuniceras och forankras kommunens ambitioner for att skapa
tillvaxt.

Tillvaxtstrategin ska bidra till att kommunen préiglas av starkt engagemang, stort
ansvarstagande, 6ppenhet och en attityd att utvecklas tillsammans.

Malen i tillvaxtstrategin ar:
*  En kontinuerlig befolkningsékning i Osthammars kommun som forsérjer offentlig
service och naringsliv med kvalificerad arbetskraft
= Ett ndringsliv och entreprenoérskap som utvecklas starkt och ger uttryck for att
kommunen &r en bra plats att investera i
»  Att tydliggdra Osthammars roll och attraktion i huvudstadsregionen

Kopplat till mélen ovan kommer kommunens styrtal vara att:
e Antalet invanare i kommunen ska dka kontinuerligt (med 100 invanare/ér)
e Foretagsklimatet i kommunen ska vara starkt (topp 60 i Svenskt Néringslivs
ranking, minst 130 nya foretag/ar samt NKI over 75)

Arbetet med tillvixtstrategi for Osthammars kommun har organiserats utifrin tanken om ett
sé brett deltagande som mojligt.
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Styrgrupp: kommunchef, niringslivschef, samordnare mervardesprogrammet, konsult
Public Partner

Referensgrupp:

Position Organisation

VD Osthammarshem
Processledare Teknikcollege Uppland
Affarsutvecklare SKB

Egen foretagare Fritidsprodukter AB
Handelsutvecklare Foretag i Samverkan
EU-programsamordnare Regionférbundet Uppsala lan
Kommunchef Osthammars kommun
Naringslivschef Osthammars kommun
Projektsamordnare Mervardesprogrammet Osthammars kommun

Dialogméten: har hallits med utvecklingsgrupper och foretagsrad. Sammantaget har det
varit ungefér 50 deltagare vid dessa moten. Tillvaxtstrategin har ocksa forankrats vid
kommunstyrelsen i Osthammars kommun, det finns dirmed en bred politisk enighet kring
strategin vilket borgar for uthéllighet i arbetet.

2.3 Viktiga framgangsfaktorer for en tillvaxtstrategi

Att en tillvaxtstrategi ska vara kdnd och levande &r sikert latt att halla med om. Vad som ar
svarare 4r att gora en tillvaxtstrategi levande och kénd. Lite for ofta slutar arbetet med att
det finns ett framtaget dokument som pliktskyldigt uppdateras en gang vartannat ar. Men
vilka faktorer dr det som gor en tillvéaxtstrategi levande? Hur skapas engagemang 6ver tid?

Arena for tillvixt har genomfort en studie av tillviixt- och néringslivsprogram.' Studien
byggde pa savil en kvantitativ sammanstillning av ett stort antal program och en kvalitativ
djupdykning i ett antal kommuner som ansags sarskilt framgangsrika.

I studien framholls ett antal framgangsfaktorer som:

- Grév dér du star, att se till sin kommuns resurser och mdjligheter, men inte gldmma
att se sig som en del i ett storre sammanhang

- Viktigt att processen for framstédllandet av programmet &r anpassad for den lokala
miljon

- Delaktighet och Gppenhet i processen, vikten av att arbeta tillsammans med
néringslivet

- Forstaelse for varandras roller; politik, forvaltning och néringsliv

'se http://www.arenafortillvaxt.se/files/statistik/ Omvarldsfakta/Nr114program.pdf
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- Programmet involverar hela kommunorganisationen, inte bara

néringslivsfunktionerna, s att hela kommunen drar at samma hall
- Engagerad politik som tydliggdr att naringslivsfragorna &r viktiga
- Intern/extern kommunikation av niringslivsarbetet

Sammanfattningsvis kréver allts ett framgangsrikt strategiarbete en kombination av djup
och bredd. Samtidigt som kommunen som geografisk enhet ska forankras i ett storre
regionalt sammanhang ska ocksé lokalsamhillet involveras. Samtidigt som
néringslivsforetradare &r centrala for att f4 till en klok strategi maste ocksa kommunens
tjidnstemén involveras. Slutligen krivs det en engagerad politik som driver utvecklingen
framét i samarbete med kommunens invanare.

24 Lasanvisning

Detta dokument innehaller flera delar. For det forsta &r dokumentet en utgangspunkt for
Osthammars kommuns tillviixtstrategi. Genom en dversiktlig nuligesbeskrivning av
demografi, néringsliv, bostadssituation och andra tillvéxtforutsittningar laggs grunden for
det framtida arbetet. For det andra dr dokumentet en dverenskommelse kring vilka atgirder
som ska vidtas. Tidsperspektivet dr hir fram till och med &r 2020.

Tillvixtens geografi bidrar till en teoretisk ram kring arbetet. Vilka faktorer ar det som
driver tillvaxt? Vad bestar tillvixten av? Varfor ar den viktig?

Nuléiget gér in pa fakta kring Osthammars kommun idag. Hur ser befolkningsutvecklingen
ut historiskt sett? Vilka delar av naringslivet vixer? Vilka ar forutsattningarna for att vixa
framover? Har finns ocksa en swot over situationen idag.

Malbild och strategier beskriver hur arbetet ir ténkt att se ut for att Osthammars kommun
ska uppné de mal som faststillts i programmet. Har presenteras konkreta strategier som &r
knutna till den 6nskvirda utvecklingen.

Handlingsplanen slutligen, &r den mest konkretiserade delen av strategin. Denna é&r ténkt
som en utgangspunkt for det ndrmaste arets arbete. Darefter ska den varje ar uppdateras for
att vara bidra till ett aktivt deltagande i strategins forverkligande.

3 Tillvaxtens geografi

3.1 Utvecklingstendenser

P& ungefér 100 &r, frén 1870-talet till borjan av 1970-talet, har Sverige kommit att bli ett av
vérldens rikaste ldnder. En av de viktigare forklaringarna dr att vi stod utanfor tva varldskrig
och var intakta produktionsapparat kunde efter andra véarldskrigets slut export vara
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produkter till ett sonderbombat Europa. Sveriges litenhet och perifera ldge har tvingat fram
en stor dppenhet mot omvérlden. Den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet var pa
manga sétt en smartsam upplevelse. Landet riddades av den forbattrade konjunkturen pa
1990-talet, driven av globaliseringskrafter. Lite forenklat kan man séga att de
lagkvalificerade industrijobben i smé& och medelstora industriorter forsvann for att till stor
del och ersittas av jobb inom tjénstesektorerna i hogskoleorterna och storstidderna.

Den globala konkurrensen har skapat ett forédndringstryck inom industrin som resulterat i
hog produktivitetsutveckling och tilltagande specialisering. Det innebér att allt farre
anstillda producerar allt mer i de traditionella industriorterna. Om industrin tidigare var en
inkorsport med 1ag trosklar for unga sa ar det idag kanske den svéraste branschen for unga
utan erfarenhet och utbildning att ta sig in i. Istillet 4r det den véxande tjénstesektorn som
har lattast for att ge unga fotféste pa arbetsmarknaden.

Globalisering och ett standigt kat fokus pa kunskapsinnehall i produkter och tjanster
frimjas av tithet. Foretag och ménniskor som arbetar pa foretagen dr intresserade av att hitta
den optimala miljon for arbetsplatser respektive boende. Arbetsmarknaden préglas allt mer
av behovet av att hitta ratt” kompetens. Var ar det lattast for foretag och organisationer pa
tjdnstemarknaden att hitta den kompetens man soker? Jo, dér utbudet &r som storst. Som
exempel kan ett foretag som véljer att lokalisera ett kontor i Uppsala gora det pd grund av 1)
bra lokaler till rdtt pris 2) goda flygférbindelser fran Arlanda 3) bra boendemiljéer for
arbetskraften i kranskommunerna 4) bra tillgang pa utbildad arbetskraft fran universitetet
och 5) nérheten till Stockholm. Det &r alltsa lika mycket regionen runt Uppsala som lockar
ett foretag som kommunen i sig.

Sedan 1970 har ndstan hela Sveriges befolkningsokning skett i de traditionella
storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmo och idag bor ungefér hélften av
Sveriges befolkning i ndgon av dessa tre regioner. Staderna och deras omland har kommit
att uppmarksammas allt mer och dess betydelse for tillvixten har lyfts fram inom savél
forskning som politik. Som invénare i en kommun spenderar du en stor del av din tid i det
geografiska omradet som kommunen utgér. Men troligen spenderar du dven en stor del av
din tid i omraden som tillhor andra kommuner. Arbete, utbildning och fritid, allt &r idag
mindre knutet till den ndrmaste boendemiljon dn for 30 ar sedan. I dagsléget utgor
Stockholm-Solna LA-region” ett storre geografiskt omrade 4n hela Skane 14dn och LA-
regionen stricker sig fran Tierp i norr till Trosa i Soder.

Det finns tydliga nyttor av att hitta en regional arbetsférdelning mellan regionhuvudstaden
och grannkommunerna. Det kan jimforas med specialiseringen inom naringslivet, med
skillnaden att den hér specialiseringen sker utifran respektive orts komparativa fordelar.
Négon ort erbjuder bra och billiga boendemiljder, ndgon annan ort har en specifik profil péa
sitt ndringsliv och en tredje ort ligger bra till kommunikationsmaéssigt.

2 SCB har delat in landet i LA-regioner (Lokala arbetsmarknader) som baseras pa pendlingsstrommar
mellan kommuner.
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Genom att erbjuda ett rikt utbud av kultur och upplevelser s& 6kar mojligheterna att locka
till sig nya invénare, investeringar och nya foretag. De kulturella aktiviteterna tjanar ocksa
som marknadsforare for platsen. Aktiviteterna blir markorer for hur 6ppen och tolerant
staden dr och sdger dirmed ndgot om stadens karaktir och vilka som bor dir. Kulturen blir
en konkurrensfordel och dérréppnare for de manniskor som man vill locka till sig. Det &r
dérmed inte rimligt att avgriansa de kulturella och kreativa néringarna som en avskild del av
ekonomin; istédllet méste vi forsta det strukturella beroendeférhallandet med 6vriga sektorer
av ekonomin.

I motsats till dynamiken i ett industrisamhéille, som drar isdr samhillet ekonomiskt och
socialt, s kan det kulturella kapitalet vara den systemdvergripande kraften som drar i
motsatt riktning betonar betydelsen av kulturen som sammanhéllande
kraft: “att samla det kulturella kapitalet underldttar darmed for andra relevanta
madlsdttningar som skapande och/eller fornyelse av den sociala viven och definierandet av
en gemensam, trovdrdig vision av lokal social och ekonomisk utveckling”. Denna analys
bygger ocksa pa insikten av att traditionella industriella kluster inte ldngre har samma roll 1
den lokala utvecklingen eftersom betydelsen av immateriella viarden, baserade pa kreativitet
och innovation, o0kat i betydelse. Kulturen far rollen som plattform for horisontell
integration mellan verksamheter som traditionellt inte mots. Det dr en annan roll 4n fritid,
underhdllning och turism som det beskrivs i den traditionella industristaden.

3.2 Forutsattningar att paverka

Om det forut gick att forlita sig pa staten nér det géllde lokal och regional utveckling &r det
idag upp till varje region och varje kommun att sjélv ta ansvar for de fragor som é&r viktiga.
Utvecklingen skapas lokalt, i regionala sammanhang utifran nationella och globala
forutsattningar.

Att ritt hantera forutséattningar och utmaningar stiller stora krav pa politiskt ledarskap. Det
finns uppenbara risker for lokalt fortroendevalda att agera regionalt, utanfor sitt lokala
mandat, men det finns stora behov av att forstirka det lokala engagemanget pa regional
niva. En fraga som dr latt att mobilisera kring &r infrastruktur. For att man regionalt ska
forbéttra matchningen pa arbetsmarknaden éar tillgdngen pa god infrastruktur mycket viktig.

Kommunerna méste ocksa folja med sina invanare i deras rorelsemdnster for att gora deras
tillvaro sa smidig som mojligt. Det handlar om att utifrdn invanarnas vardag skapa
samarbeten och l6sningar pé problem som utgér fran deras — inte kommunorganisationens —
behov.
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4 Osthammars utgangslage

4.1 Befolkningsutveckling och attraktionskraft

Befolkningsutveckling dr grunden for en kommuns forutsittningar att bedriva nadgon form
av verksambhet. Det dr invénarna som finansierar verksamheten genom skattsedeln och det ér
ur invénarstocken som de folkvalda politikerna hdamtas. Stort fokus ldggs ofta pa en
befolkningsokning vilket beror bade pa ekonomiska och mer svarfdngade imageanknutna
skil. En kommun dér befolkningen 6kar ger en bild av popularitet och framétanda.

Att paverka befolkningsutvecklingen ar svarare. En uppenbar grundforutséttning for att 6ka
befolkningen &r att det finns tillgang till arbete. En majoritet av dem som flyttar 6ver en
kommungréns gor det pa grund av studier eller arbete. Man flyttar till jobben eller for att
utbilda sig till de framtida jobben. Satsningar pad marknadsfoéringskampanjer har visat sig ha
hogst begridnsade, om nagra effekter alls. Istillet handlar det hér om entréget arbete med att
frimja bilden av platsen utifran olika perspektiv. Det ska vara attraktivt att leva, verka och
besoka en plats, sa skapas forutsittningar for fler att trivas dér.> Kommunikationer har
kommit att bli en allt viktigare faktor nér det géller befolkningsutvecklingen. Att genom
forbattrade kommunikationer knyta mindre orter till storre regionala centra dr en av de
enskilt viktigaste faktorerna bakom befolkningsokning. Aven hir ér det viktigt att komma
ihdg kopplingen till jobben. Forbéttrad infrastruktur bidrar till en storre
arbetsmarknadsregion, eller ur individens perspektiv: en storre bostadsmarknadsregion.
Kommunikationerna gor att fler bostéder blir mdjliga att kombinera med ett befintligt eller
framtida jobb.

Befolkningsutvecklingen i Osthammar uppvisar en stabilitet dver tid. Sedan 1950-talet har
befolkningen 6kat med ungefar 2 000 personer, vilket dr en 6kning pa lite drygt 10 procent.
Under samma tidsperiod har befolkningen i Uppsala 14n 6kat med 6ver 100 procent och
befolkningen i exempelvis Trosa kommun* med 170 procent.

3 Regeringskansliet, Naringsdepartementet. Attraktionskraft for tillvéxt och utveckling. 2014.

* Jamforelsekommunerna Trosa och Angelholm har valts i samrad med styrgruppen. Dessa
kommuner har valts eftersom de dels ar kommuner som lyckats i sitt tillvaxtarbete och har likartade
forutsattningar nar det galler nérheten till stérre arbetsmarknader.
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Figur 1. Befolkningsutveckling 1950-2013 (indexdr 1950)

Ser vi till in- och utflyttning i Osthammars kommun ir det tydligt att det i den ovan
beskrivna bilden av stabilitet finns en fordndring i form av fléden in och ut. Under 2000-
talet har in- och utflyttningen varit ungefér 900 personer per &r. Under de senaste fem aren
har inflyttningen ocksa varit hogre &n utflyttningen under fyra av dren.

Figur 2. In- och utflyttning Osthammars kommun.
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For att ytterligare fordjupa bilden av in- och utflyttning har vi delat in befolkningen i 15-
arsklasser. Antalet in- och utflyttare i varje arsklass har vigts mot varandra vilket gett en
nettosiffra, antingen positiv eller negativ beroende pa om inflyttarna eller utflyttarna varit i
majoritet. Nedan redovisas summan av in- och utflyttningen i varje arsklass for &ren 2005-
2013. Det som da blir tydligt &r hur stor paverkan pa befolkningsutvecklingen som
ungdomsgruppen har. Den grupp som konstant bidrar till ett relativt stort nettoutflode ar
gruppen 14-29 ar. Under nagra ar har denna grupp Overstigit nettoinflyttningen i de andra

Stockholm 2014-12-10
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grupperna, exempelvis 2012, 2006 och 2005. I de 6vriga aldersgrupperna ar det oftast ett
nettoinfléde under de hér jamforda &ren. Notera har gruppen 60-74 &r som troligen 4r en
grupp inflyttare som bositter sig i fritidshus. (Observera att dldersgrupperna inte ligger pa
samma stélle i varje stapel, beroende pa om de vid det aktuella aret haft ett positivt eller
negativt nettotal flyttar de och laggs antingen till hoger eller till vinster om y-axeln.

Exempelvis véxlar gruppen 75+ ar mellan att ligga ldngst ut pd hoger sida av stapeln eller
langst ut till vénster.)

Figur 3. Befolkningsutveckling i 15-arsklasser. 2005-2013.
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Sammanfattningsvis uppvisar alltsd Osthammars kommun en stabilitet dver tid nir det géller
befolkningen. I denna stabilitet finns dock ett monster som 1 stort sett liknar det som géller i
ovriga landet. Ungdomarna flyttar frdn kommunen till studier p& annan ort. Ett antal
barnfamiljer och yngre par utan barn flyttar till kommunen vilket leder till ett positivt
nettotal hér, liksom i gruppen 60-74-4r.

4.2 Utbildningsniva, utbildningskvalitet och kompetensforsorjning

Utbildningsnivan i en kommun visar pé flera saker. For det forsta speglar den det utbud av
arbete och utbildning som finns och historiskt har funnits i kommunen. For det andra sé
visar utbildningsnivan vilken kompetens som finns att tillga for féretag som ser kommunen
som en ténkbar etableringsort. For det tredje visar utbildningsnivan pa nagot mer svarfangat,
ett slags tradition och kultur.

Utbildningsnivén i Osthammar &r markant ligre &n bdde Uppsala lin och riket som helhet.
Medan det i Uppsala lén ér 41 procent av invdnarna som har eftergymnasial utbildning i
nagon form (38 procent eftergymnasial och 3 procent forskarutbildning) &r motsvarande
siffra i Osthammar 21 procent. Andelen med endast grundskoleutbildning dr 24 procent i
Osthammar medan den i ldnet 4r 17 procent.

11
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Ett méatt pa den nuvarande utbildningen i kommunen handlar om huruvida eleverna blir
behoriga till i forsta hand gymnasiet och i andra hand hdgre studier vid universitet eller
hogskola. Nedan anges hur hog andel av eleverna i Osthammar som #r behériga till
gymnasiet respektive hdgskola ar 2012/13. Figuren visar ocksa de 6vriga kommunerna i
landet. Tydligt hér dr att Osthammar ligger under snittet bade vad giller behorigheten till
gymnasiet och behorigheten till hdgre studier.

Figur 5. Behorighet till gymnasiestudier och hogskolestudier.

Osthammar kommun har en ligre utbildningsniv4 #n riket och Uppsala lin. Som det ser ut
idag ar ocksa andelen behdriga till gymnasie- och hogskolestudier lagre &n riksgenomsnittet.
Sammantaget indikerar detta en forhallandevis 14g niva pa utbildningstraditionen i
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kommunen vilket riskerar att leda till en simre matchning mot den arbetsmarknaden som
finns i kommunen och regionen i stort. Samtidigt finns det i kommunen en stark
arbetsmarknad och historiskt sett har det funnits relativt gott om jobb frdmst inom
tillverkningsindustrin. Detta kan vara en av forklaringarna till att incitamenten till att
vidareutbilda sig varit ligre i Osthammars kommun.

4.3 Pendling och infrastruktur

Pendlingen till och frdn en kommun ger en indikation p4 kommunens utbud av arbeten.
Pendlingsmonstren ger ocksé en bild av kommunens situation i den regionala hierarkin av
in- och utpendlingsorter. Till Osthammars kommun pendlar det in ungefir 2 000 personer
och antalet utpendlare dr ungefar 3 000 personer. Det hér indikerar att invanarna ar beroende
av andra arbetsmarknader &n den som finns i kommunen for att forsorja sig. Utvecklingen
under de senaste aren har emellertid varit avstannande nér det géller utpendlingen och
okande nér det géller inpendlingen.

I en prognos framtagen for kommunens rédkning av Sweco indikeras ocksa att monstret inom
ndgra ar kommer vara omvént. Under forutséttningar att investeringar gors enligt plan i
Forsmark, Dannemora m.m. sd kommer antalet inpendlare ndgon gang fran 2017 att
Overstiga antalet utpendlare.

Figur 6. Utveckling och prognos, natt- och dagbefolkning Osthammars kommun.

Prognos

Killa: Sweco/RAMS

Sarskilt stor betydelse for relationen in- och utpendlare kommer troligen den pabdrjade och
planerade viagutbyggnaden av 288:an att ha. I en prognos gjord pa uppdrag av SKB har
denna vig konstaterats ha mycket stor paverkan pa de befolkningsscenarier som beskrivs.
Eftersom en utbyggd 288:a leder till pendlingstider markant under timmen till Uppsala blir

13



Bilaga 1, KF § 2/2015
Sidan 14 av 30

TILLVAXTSTRATEGI OSTHAMMARS KOMMUN
Stockholm 2014-12-10

effekten kraftig. | ett scenario uppskattas en utbyggnad ge en 6kning av befolkningen med
15 000 personer fram till 2040.

”Genom viginvesteringen inlemmas Osthammar i Storstockholm och det ger enligt
berdkningen storre positiv effekt pa befolkning och sysselséttning &n ndgot annat
scenarioalternativ.”

Det ir med andra ord av avgorande betydelse att knyta Osthammar till Uppsala och
Stockholm for att pé sa sétt fraimja utvecklingen i kommunen.

4.4 Naringsliv och sysselsattning

Om néringslivet i kommunen &r vilmaende tenderar ocksd kommunen att vara vilméende.
En positiv utveckling i néringslivet med efterfragan pa arbetskraft skapar tillvéxt och
mojligheter for invanarna att bygga sig en framtid i kommunen. Ett vilmaende niringsliv ar
samtidigt dmsesidigt beroende av en vilskott kommunal organisation. Vérd, skola och
omsorg med hdg kvalitet &r ndgot som framhélls som viktigt nir foretag tillfrigas om vad
kommunerna bor tillhandahalla i form av service.

Sysselsittningsutvecklingen i Osthammars kommun ir dverlag positiv. Arbetsldsheten
(inklusive personer i program) i kommunen var 2013 endast 3,7 procent, att jamfora med
riket dér arbetslosheten &r 6,7 procent. Ser vi till forvarvsfrekvensen i de yrkesverksamma
aldrarna dr den 83,5 procent, i Uppsala lan ligger den pa 77 procent och i riket 77,1 procent.

Om vi ser till sysselséttningens fordelning pa branscher i kommunen ér det tydligt att det
finns en del stora arbetsgivare som sticker ut och sétter avtryck i statistiken. I tabellen nedan
redovisas sysselsdttningsutvecklingen och andelen sysselsatta per bransch i kommunen.

Tabell 1. Sysselsiittningsutveckling Osthammars kommun (2008-2012)

Andel av
Utveckling sysselsatta
2008 2012 Utveckling (%) (2011)
tillverkning och utvinning 2294 2174 -120 -5% 23%
energiforsorjning; miljoverksamhet 1 033 1268 235 23% 14%
vard och omsorg; sociala tjdnster 1309 1393 84 6% 15%
utbildning 891 909 18 2% 10%
foretagstjanster 726 869 143 20% 9%
byggverksamhet 568 711 143 25% 8%
handel 615 641 26 4% 7%
jordbruk, skogsbruk och fiske 326 449 123 38% 5%
Hotell och restaurang 135 166 169 25% 2%
Kulturella och kreativa naringar 265 275 287 8% 3%

® SKB. Socioekonomiska effekter av stora investeringar i Osthammar — en framtidsstudie. 2007.
14
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Branschen energiforsorjning sticker ut i Osthammars kommun jimfort med riket. Den hir
branschen brukar inte sysselsitta mer &n ndgot fital procent av det totala antalet sysselsatta i
en kommun. I Osthammar #r branschen den nist storsta efter tillverkning och utvinning. Det
ar Forsmark som sétter avtryck i statistiken och det dr 4ven Forsmark som bidrar till att
sysselséttningsutvecklingen varit positiv de senaste aren inom denna bransch, totalt har
antalet sysselsatta 6kat med 23 procent aren 2008-2012. Andra tillvixtbranscher ar bygg
(+25 procent), foretagstjénster (+20 procent), hotell och restaurang (+25 procent) och
jordbruk (+38 procent). Néar det géller tillvaxten i jordbrukssektorn finns det dock en del
fragetecken kring den egentliga tillvéxten i branschen. Pa nationell niva har inte
sysselséttningen kat och antalet arsarbeten har minskat med drygt 8 000 personer under
dren 2008-2012.°

Den enda bransch som minskat antalet sysselsatta under perioden dr den i kommunen storsta
branschen, tillverkning och utvinning. Har har antalet sysselsatta minskat med fem procent
mellan aren 2007 och 2011. Sett 6ver tid 4r minskningen tydlig i och med finanskrisen
2008. Darefter har antalet sysselsatta 6kat ndgot men inte nétt upp till samma niva som aret
innan krisen.

4.4.1 Loénesummor

Loénesummans utveckling dr viktig som en indikator pa hur vél néringslivet utvecklas och
vilka jobb som finns i kommunen. Lonesumman visar ocksa vilken kopkraft som finns i
kommunen och utgor alltsé ett tillvixtmaétt pa lokal nivd. Genom 16nerna skapas mojligheter
for lokalt ndringsliv i form av handel och tjénster som konsumeras.

I tabellen nedan beskrivs 16nesummans utveckling i kommunen aren 2005-2012. Vi har
delat in den i olika grupper for att ge en bild av hur utvecklingen skiljer sig at. Som
jamforelse har vi tagit kommunerna Uppsala, Trosa och Angelholm. Hir blir det tydligt att
utvecklingen hos dagbefolkningen (de som arbetar i kommunen) Gverstiger den hos
nattbefolkningen (de som bor i kommunen), det tycks alltsa vara inpendlare som har den
kraftigaste 16neutvecklingen i kommunen. Utvecklingen av 16nesumman é&r 14gst i
Osthammars kommun av de hir jimférda kommunerna sett till nattbefolkningen.

I tabellen redovisas ocksa hur kvinnornas 16nesumma forhéaller sig till ménnens (hos de
boende i Osthammar). Hir ser vi att kvinnornas 16nesumma endast utgdér 64 procent av
minnens i Osthammar. I Trosa och Angelholm utgdr kvinnornas 1énesumma 72 respektive
70 procent av ménnens och i Uppsala 78 procent. Det hér indikerar en uppdelning mellan
kvinnors och méns yrken i kommunen, ddr mdnnens yrken tycks vara mer vélbetalda.

®En forklaring till 6kningen kan vara att det startats en del féretag inom jordbrukssektorn dar personer
ar anstéallda men inte plockar ut sarskilt hdg 16n. Den viktigaste férklaringen ar dock en férandring i hur
personer 65 ar och aldre klassificeras i statistiken. Denna andring gjordes mellan aren 2010 och 2011
och dar 6kar ocksa antalet sysselsatta markant.
15
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Tabell 2. Lonesummans utveckling och fordelning (2005-2012)

Kvinnors andel
av mannens

Idnesumma Utveckling 2005- Utveckling 2005-

(nattbef, %) 2012 (nattbef, %) 2012 (dagbef, %)
Uppsala 78% 39% 39%
Osthammar 64% 30% 40%
Trosa 72% 33% 31%
Angelholm 70% 36% 48%

Killa: SCB

Att konstatera att kvinnorna har en lagre 16nesumma dn ménnen gar alltid att férklara med
olika strukturella faktorer. Branschfordelningen med en tyngd for traditionellt
mansdominerade arbetsplatser som energiforsorjning och tillverkning- utvinningsindustri
paverkar hér naturligtvis. Det har inte ingatt i denna nulégesanalys att gbra en genomgéende
uppdelning av statistiken mellan kvinnor och méin. Troligen speglar dock l6nesumman en
skillnad mellan kvinnor och mén som &terfinns dven i andra delar av niringslivet och
sambhéllslivet. Har kan det finnas anledning att fordjupa kunskapen om exempelvis
utbildningsval, branschfordelning och pendlingsmonster utifran skillnader och likheter
mellan min och kvinnor i Osthammar.”

4.4.2 Nyféretagande och néringslivsstruktur

Béde foretagandet och nyforetagandet ligger i Osthammar under den genomsnittliga nivén i
riket. Kommunen tycks ha en struktur som forlitar sig till ett antal storre arbetsgivare vilket
héller nere savil andelen foretag som andelen nystartade. Foretagsstrukturen i Osthammar
ar baserad pé ett fatal stora foretag, manga enmansforetag och ett antal foretag i
mellanskiktet. Jamfort med riket dr det en hogre andel foretag i framfor allt den minsta
kategorin med 0 anstéllda. Utvecklingen i respektive storleksklass dr dock likartad i
Osthammar som i resten av landet (redovisas ej i tabell). Sett ver tid s minskar andelen
foretag 1 bade den storsta (50 anstéllda eller fler), och den nést storsta kategorin (10-49
anstillda).®

Tabell 3. Andel arbetsstiillen efter storleksklass

! Region Varmland. Hur Védrmland blir en vinnare genom jamstalld tillvéxt — en nuldgesanalys. Fakta i
korthet, 2012.
8 Se www.regionfakta.com/Uppsala-lan, 2014-11-11.
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Andelen foretagare och andelen nystartade foretag i Osthammar placerar kommunen i det
lagre skiktet jAmfort med andra kommuner i Sverige.

Figur 7. Andel foretagare och andel nystartade foretag i befolkningen.

Killa: Arena for Tillvixt

Samtidigt som nyforetagandet i kommunen av tradition &r 14gt har 6kningen av antalet
nystartade foretag varit relativt hog de senaste aren. I forhallande till befolkningen har
antalet nystartade foretag okat fran 7,6 ar 2007 till 9,3 ar 2012 vilket 4r en dkning pé 22
procent. Fortfarande ligger Osthammar efter riket och andra jimforda kommuner men
utvecklingen tycks ga at ratt hall.

Tabell 4. Utveckling nystartade foretag 2007-2012.

Nystartade per Nystartade per
1000 inv, 2007 1000 inv, 2012 Utv 2007-2012 (%)

Osthammar 7.6 9,3 22%
Uppsala (kommun) 10,5 12,2 16%
Trosa 13,4 12,2 -9%
Angelholm 10,8 11,5 6%
Riket 9,9 11,5 16%

Killa: Tillvixtanalys

17



Bilaga 1, KF § 2/2015
Sidan 18 av 30

TILLVAXTSTRATEGI OSTHAMMARS KOMMUN
Stockholm 2014-12-10

4.5 Bostadsforsorjning

En forutsittning for att kunna 6ka befolkningen i kommunen &r att det byggs fler smahus
och ldgenheter. Det hér ér en inte helt enkel avvigning mellan utbud och efterfragan. For att
det ska 16na sig att bygga behovs det en stabil efterfragan pa nya bostdder. Men for att
kunna locka nya invanare till kommunen behdvs det samtidigt attraktiva bostdder. Enligt
uppgift frain kommunen finns det idag exempelvis ett hundratal byggklara smdhustomter
detaljplanerade och klara i kommunen. Det som behdvs dr ndgon som vill bygga och vagar
satsa. Det kommunala bostadsbolaget Osthammarshem har under senare tid byggt ett antal
nya ldgenheter och fler planeras. Vakansgraden har under de senaste aren ocksa minskat
markant vilket visar pa en tydligt 6kad efterfrdgan. Under de kommande tre &ren har
Osthammarshem planer pa att bygga ungefir 44 ligenheter i kommunen (byggstart ér
beroende av planldggning och efterfragan).

Figur 8. Vakansgrad Osthammarshems bestind, 2005-2013.
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Killa: Osthammarshem

Ser vi till smahusprisernas utveckling foljer de i stort utvecklingen i riket. Aren 2008-2013
har de dkat med 11 procent och ligger idag i genomsnitt pd 1 359 tkr. Samtidigt ar det
viktigt att komma ihag att av smahusen i Osthammars kommun bestér niistan hiilften av
fritidshus (46 procent).

I en analys gjort pa uppdrag av Osthammars kommun’ konstateras det att oavsett om
befolkningen i kommunen kommer dka eller inte kommer behovet av bostader for
befolkningen i aldrarna 70+ att 6ka. Det finns ockséd anledning att investera i boenden
av "hogprofilkaraktér” det vill sdga boenden som finns i miljoer och har en sddan
utformning att de sticker ut 1 forhallande till 6vrigt bostadsbestand. Det rekommenderas
ocksa att ha en god beredskap for kommande utbyggnad av vig 288 eftersom den véntas
leda till 6kad efterfragan pé bostéder.

® MWA Konsult&Invest AB. Bostadsférsérjningsprogram fér Osthammars kommun — med sikte pa
2030. Utkast, 2012.
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Figur 9. Smahuspriser och deras utveckling.

Kdlla: Arena for tillviixt
Nir det giller nybyggande ligger Osthammars kommun ndgot ver snittet i riket. Det har
byggts ungefar 2,7 ldgenheter och sméhus per 1 000 invénare i genomsnitt aren 2008-2013.

Figur 10. Nybyggande av smdhus och ligenheter.

Kdlla: Arena for tillvéxt
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4.6 Attityder och kommunal service

En svarfingad dimension av néringslivsutvecklingen i en kommun é&r attityder och
instéllning till foretagande och tillvaxt. Det dr litt att sdga att det i en kommun inte finns
nagon tradition av foretagande eller att det rdder daligt samtalsklimat mellan kommunala
foretrddare och privata aktorer. Ofta brukar en allmént ogin instédllning till féretagande gé
under bendmningen “bruksanda”, ett slags paternalistiskt forhallningssatt déar det dr ndgon
annan som ska se till att jag far ett jobb. Motsatsen skulle d& vara den

omtalade ”Gnosjoandan” ddr foretagande och samarbete foretag emellan finns i den lokala
miljon sedan lang tid tillbaka.

For att i ndgon man finga in attityder och instéllning till foretagandet i Osthammars
kommun har vi anvint oss i forsta hand av Svenskt Néringslivs enkét som arligen gar ut till
foretagare och vartannat ér till politiker i samtliga Sveriges kommuner. Enkéten &r den mest
heltidckande som finns nér det géiller relationen néringsliv och 6vrigt samhélle. Den ger
ocksd mojlighet att gora jimforelser dver tid eftersom ungefir samma fragor stéllts under de
ar enkéten funnits. [ figuren nedan anges den dvergripande uppfattningen

om “foretagsklimatet i kommunen”. Skalan &r 6-gradig ddr 6 motsvarar utmérkt och 1
déligt. Observera att figuren redovisar ett genomsnitt av tre ar i taget, detta for att det kan
vara relativt stora skillnader fran 4r till ar i svaren.

Politikerna i Osthammars kommun har under 4ren blivit mer positivt instillda till
foretagsklimatet i kommunen. Aren 2002-2004 1dg svaren néra 3 vilket ér ett medelbetyg.
Aren 2011-2013 var svaren sammantaget runt 4 vilket 4r en bra bit dver medel. Fran
foretagarna i kommunen har svaren gétt fran att ligga en bit under medel till en bit ver
medel under samma tidperiod. Jamfort med alla kommuner i Uppsala lén ér skillnaderna
relativt sma under de senaste aren.

Figur 11. "Vilket sammanfattande omdiome vill du ge foretagsklimatet i kommunen?”

4,5
Politiker Uppsala ldn

4 olitiker Osthammar
35 Foretagare Uppsala

' / lan
} / Féretagare

Osthammar

2,5

2

15

2002-2004 2005-2007 2008-2010 2011-2013

Kalla: Svenskt Ndringsliv

Ett antal frdgor som stillts till foretagarna i samma enkét géller forhéllandet mellan
foretagen och kommunens foretrédare, tjdnstemén och politiker. Aven hir ser vi en tydlig
forbattring Gver tid i Osthammars kommun. Nar det géller tjdnstemén och politikers
20
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upplevda attityder till foretagande hamnar svaren en bit 6ver medelbetyg under aren 2011-
2013. Detta &r en forbattring jaimfort med tidigare ar. Nér det géller den upplevda dialogen
mellan foretag och kommun &r nivan hér ungefar likartad 2011-2013 som 2002-2004.

Figur 12. Attityder till och dialog med foretag (endast svar frin foretag)
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Killa: Svenskt Ndringsliv

For att finga in medborgarnas upplevelse av Osthammar som boendeort utifran ett stort
antal parametrar finns SCB:s dterkommande medborgarundersdkning. I den undersékning
som genomfordes under varen 2014 finns det en del indikationer pa vad medborgarna ar
mer eller mindre ndjda med vad géller kommunen som boendemilj6é (N6jd Region-index,
NRI). Den évergripande bilden ir att medborgarna i Osthammar 4r ungefér lika ndjda som
medborgare i riket Overlag. Nagra omraden sticker ut negativt eller positivt:

e Medborgarna i Osthammar ir lika njda pd sammantagen niva som
riksgenomsnittet
e Nér man jAmfor resultatet med kommuner i ungefér samma storlek
befolkningsméssigt dr resultaten lagre p4 omradena:
o Bostider,
o Utbildningsmdjligheter,
o Kommunikationer,
o Kommersiellt utbud och
o fritidsmojligheter
e Nir det giller tryggheten dr medborgarna mer ndjda dn riksgenomsnittet och &n i
kommuner av ungefar samma storlek

I en sé kallad prioriteringsmatris” som tagits fram av SCB finns det beskrivet vilka
omréden som kommunen bor arbeta med att forbéttra. Hér dr det bostédderna och
arbetsmarknaden som bor prioriteras. Omraden som inte ar lika prioriterade men bor
forbattras om mojligt &r kommunikationer och det kommersiella utbudet medan tryggheten
ar det omrédde som bor bevaras. Nu ska det poéngteras att prioriteringsordningen ér

Stockholm 2014-12-10
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framtagen utifran hur stor paverkan en forbattring inom omrédet férvéntas ha pd NRI-
betyget. Kommunikationer exempelvis hamnar under kategorin forbattra om mojligt darfor
att medborgarna redan idag ir relativt ndjda med kommunikationerna.

Figur 13. Prioriteringsmatris utifran NRI-betyg.
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Killa: SCB — Medborgarundersékningen

Ser vi till niringslivets och privatpersoners syn pA Osthammars kommun som en leverantér
av tjanster (exempelvis miljodrenden, mark- och exploatering m.m.) har kundnéjdheten
enligt NKI 6kat ndgot sedan 2011. I dagsldget (métning gjord 2013) ligger den totala
kundndjdheten pa 69, att jaimfora med 65 &r 2011. Mojligheterna att forbéttra den totala
kundnéjdheten finns framfor allt inom omrédena effektivitet och bemétande. Pa4 bemotande
har kommunen redan ett relativt gott betyg och darfor bor effektivitet prioriteras i
handléggningen av drenden som berér medborgare och foretag.
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Figur 14. Prioriteringsmatris utifran NKI-betyg.
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5 Malbild for Osthammar 2020

Osthammars kommun ska priiglas av starkt engagemang, stort ansvarstagande, Sppenhet och
en attityd att utvecklas tillsammans.

Malet med tillvaxtstrategin ar:

*  En kontinuerlig befolkningsdkning i Osthammars kommun som férsérjer offentlig
service och ndringsliv med kvalificerad arbetskraft

= Ett ndringsliv och entreprenodrskap som utvecklas starkt och ger uttryck for att
kommunen &r en bra plats att investera i

»  Att tydliggdra Osthammars roll och attraktion i huvudstadsregionen

Konkret s& 4r kommunens styrtal att:
e Antalet invanare i kommunen ska 6ka kontinuerligt (med 100 invanare/ar)
o Foretagsklimatet i kommunen ska vara starkt (topp 60 i Svenskt Naringslivs
ranking, minst 130 nya foretag/ar samt NKI Gver 75)

6 Strategier for tillvaxt

6.1 Forhallningssatt for strategierna

For att Osthammars kommun ska kunna viixa med den ambition som faststills i malen med
tillvaxtstrategin maste ett antal pusselbitar 14ggas pa plats. De hédr pusselbitarna dr nagot
som medborgarna och kommunorganisationen rader 6ver tillsammans. For att skapa tillvaxt
i kommunen behover sévil privata som offentliga aktorer bidra till utvecklingen. Det kan
handla om att privata och offentliga aktdrer tillsammans agerar for att skapa en dnnu
attraktivare centralort med exempelvis insatser for forskoning av stadsmiljon.

Nedan presenteras ett antal strategier (numrerade) under vart och ett av de tre dvergripande
malen i tillvaxtstrategin. Strategierna kraver i sin tur atgarder (punkter under respektive
strategi) som fordelas p& ansvariga aktorer (medborgargrupper, foretagsforeningar,
kommunala ndmnder m.fl). En aktor per strategi utses ocksa till huvudansvarig vilket
indikerar varifran initiativet till atgérder ska komma.

De markerade (fetade) atgarderna dr de som har prioriterats hogst i samrdd med

referensgruppen, utvecklingsgrupperna och foretagsradet. Det &r alltsd dessa atgarder som
bor leda till aktiviteter i forsta hand.
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Kontinuerlig befolkningsdkning

Stark kopplingarna till 6vriga i regionen med utgadngspunkt i pendling och
infrastruktursatsningar!
o Bidra till mojligheter for arbetspendling, med observation pa kvinnors och
méns olika resemonster
o Verka for en kollektivtrafik som moéter behovet av arbetspendling

Utveckla den redan hoga sysselséttningsnivan!
o Uppriitthall den hoga sysselséittningsnivan i kommunen genom att
proaktivt verka for nyetableringar
o Uppmuntra och frimja omstédllningsmojligheter hos befolkningen i
kommunen
o Uppmuntra par-rekrytering/bredda arbetsmarknaden

Skapa méjligheter for fler att bositta sig i Osthammars kommun!
o Utveckla fler attraktiva boendemiljoer
o Skapa relationer till fritidsboende, se dem som potentiella permanenta
invénare i kommunen

Se till att befolkning och foretag gar i takt nér det géller kompetens!
o Utveckla utbildningsmdjligheterna i kommunen
o Erbjud ungdomar mojligheter till praktik vid de stora arbetsplatserna i
kommunen
o Stirk samarbetet med Uppsala universitet och SLU
o Fokus pa jamstélldhet for att minska Ioneskillnaderna

Ett naringsliv och entreprendrskap som utvecklas starkt

Stark individers mojligheter att véixa genom att starta foretag!
o Verka for att fler ska vaga ta klivet och starta eget foretag
o Friamja entreprenorskap i skolorna
o Skapa fler kontaktytor mellan ungdomar i kommunen och foretagare
o Stirk kopplingen mellan de grona néringarna, kultur- och besdksnéringen

Verka for att fler foretag ska vixa och vaga gé nya vigar!
o Verka for en diversifiering av néringslivet i kommunen
o Stirk de sma foretagens mojligheter att vixa och anstélla fler
o Tillvarata de mojligheter som finns i mervirdesprogrammet
o Stérka tillgangen pa hoghastighetsuppkoppling for datatrafik, sa att andelen
hushall/foretag med 100 mbits/s dverstiger 50 procent

Oppna kanaler och tydlig 14ngsiktighet i relationen mellan kommunen och det

omgivande samhéllet!
o En etableringsstrategi som kommuniceras med foretagen
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o Oppenhet och tydlighet i relationen mellan foretag och
kommunorganisation

o Stirk befintliga foretagsnitverk och utveckla vid behov nya — beakta
hér sirskilt den regionala dimensionen av néringslivet

Tydliggéra Osthammars roll i regionen

Utveckla Osthammars regionala agenda!
o Utveckla néringslivets regionala kontakter
o Positionera Osthammar i Storstockholms arbetsmarknadsregion
o Verka for 6kad samordning mellan UL/SL

Se till att viagar och andra kommunikationer utnyttjas fullt ut!
o Lat vig 288 bli en katalysator for tillvixt, men hantera utbyggnad av
boendemiljoer pa ett strategiskt sitt
o Utveckla nya pendlingsmdjligheter till och fran kommunen
o Tank dven pa vig 76 och eventuell sparbunden trafik

Stark kommunen genom attraktiva lokalsamhallen!
o Med utgangspunkt i den regionala strategin, se lokalsamhéllena som
komplement till varandra mer &n konkurrenter
o Undersok mojligheter till att skapa tita bebyggelsemiljoer iven i de
sma samhiillena
o Utveckla attraktiva boendekoncept i samverkan med byggherrar
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Bilagal Handlingsplan

Handlingsplanen &r det forsta arets lista for vad som bor goras. Hér har varje strategi
konkretiserats i ett antal atgérder, varje atgérd har en ansvarig aktér som har huvudansvar
for att 4 nagot att hiinda. Under status anges i vilken fas &tgiirden &r. Ar det ett ¢j inlett
arbete, ett pagdende arbete eller en avslutad atgérd.

Huvudansvaret for handlingsplanen har kommunen, med kommunstyrelsen i spetsen.
Ansvariga for atgdrderna kan vara olika aktorer beroende pé var det anses ldmpligast att
lagga ansvaret. Ansvaret for genomforande av programmet ar allas. Alla kan ldmna positiva
bidrag till tillviixten i Osthammars kommun och ju fler som bidrar desto stadigare star
strategin.

Stirk kopplingarna till ovriga regionen med utgangspunkt i pendling och
infrastruktursatsningar!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Bidra till méjligheter for
arbetspendling, med observation pa
kvinnors och mans olika resemonster

Verka for en kollektivtrafik som moéter
behovet av arbetspendling

Utveckla den redan héga sysselsittningsnivin!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Uppratthall den héga
sysselsattningsnivan i kommunen
genom att proaktivt verka for
nyetableringar

Uppmuntra och framja
omstallningsmojligheter hos
befolkningen i kommunen

Verka for par-rekrytering och bredda
arbetsmarknaden
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Skapa mdjligheter for fler att bosiitta sig i Osthammars kommun!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Utveckla fler boendemiljoer i
attraktiva lagen eller med nydanande
utformning

Bidra till utokade kontakter med de
fritidsboende, se dem som potentiella
invanare i kommunen

Se till att befolkning och foretag gdr i takt niir det giiller kompetens!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Utveckla utbildningsméjligheterna i
kommunen

Erbjud ungdomar méjligheter till
praktik vid de stora (och sma)
arbetsplatserna i kommunen

Stark sambandet med Uppsala
Universitet och SLU

Fokus pa jamstélldhet for att minska
I6neskillnaderna

Stirk individers maojligheter att viixa genom att starta foretag!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Verka for att fler ska vaga ta klivet och
starta eget foretag

Framja entreprendrskap i skolorna

Skapa fler kontaktytor mellan
ungdomar i kommunen och féretagare

Stark kopplingen mellan de grona
naringarna, kultur- och
besoksnédringen
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Verka for att fler foretag ska vixa och viga ga nya vigar!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Verka for en diversifiering av
naringslivet i kommunen, séarskilt med
baring pa de arbetsplatser som
domineras av kvinnor

Stark de sma foretagens mojligheter
att vdaxa och anstilla fler

Tillvarata de maojligheter som finns
genom stodsystemet
(Mervardesprogrammet)

Starka tillgangen pa héghastighets-
uppkoppling for datatrafik, sa att
andelen hushall/féretag med

100 mbits/s overstiger 50 procent

Oppna kanaler och tydlig lingsiktighet i relationen mellan kommunen och det omgivande
samhiillet!

Atgird Ansvar Aktiviteter

En etableringsstrategi som
kommuniceras med féretagen

Oppenhet och tydlighet i relationen
mellan foretag och
kommunorganisation

Stark befintliga foretagsnatverk och
utveckla vid behov nya — beakta har
sarskilt den regionala dimensionen av
naringslivet

Utveckla Osthammars regionala agenda!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Utveckla naringslivets regionala
kontakter

Positionera Osthammar i
Storstockholms
arbetsmarknadsregion

Verka for samordning mellan
lanstrafikbolagen (UL och SL)
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Se till att viigar och andra kommunikationsmdajligheter utnyttjas pd ritt sdtt!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Lag vég 288 bli en katalysator for
tillvaxt, men hantera utbyggnad av
boendemiljoer pa ett strategiskt satt

Utveckla nya pendlingsmoéjligheter till
och fran kommunen

Tank dven pa vag 76 och eventuell
sparbunden trafik

Stirk kommunen genom attraktiva lokalsamhiillen!

Atgird Ansvar Aktiviteter

Med utgangspunkt i den regionala
strategin, se lokalsamhallena som
komplement till varandra (snarare an
konkurrenter)

Undersok maojligheter till att skapa
tata bebyggelsemiljoer aven i de sma
samhallena

Utveckla attraktiva boendekoncept i
samverkan med byggherrar
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Datum Dnr Sid
2015-11-18 SN-2015-382 1 (3)

Socialndmndens arbetsutskott

Inrattande av tvd enheter for stodboende for
ensamkommande barn samt projekteringsmedgivande for
ytterligare en enhet.

Inledning

Oroshérdar och krig i vir omvérld skapar en séllan skadad flyktingstrom.

Ett stort antal ensamkommande barn berdknas komma till Sverige under 2015
och 2016. Foretrddesvis kommer barnen frdn Afghanistan, Eritrea, Syrien, Irak
och Somalia eller &r statslosa. Flyktingstréommarna forvintas inte minska inom
overskidlig tid. De ensamkommande barnen, tillsammans med tillstromningen
av vuxna flyktingar och flyktingfamiljer, stiller stora krav pa Migrationsverket.
Handldggningstiderna dér okar kraftigt vilket innebér att asyltiderna 6kar och
att beslut om permanenta uppehéllstillstand drgjer.

Migrationsverkets ansvar for ensamkommande barn begrénsas till att ta emot
asylansokan, anvisa barnet till en kommun och att utreda asylskédlen. Boende
och omvérdnad &r kommunernas ansvar. Om Migrationsverket bedomer att det
inte finns skyddsskél i det enskilda fallet och asylansdkan avslds svarar man
dérifran for dterresan till hemlandet.

Migrationsverkets prognos

Berédkningarna for 2015 ror sig mellan 140 000 och 190 000 asylsdkande, varav
29 000—40 000 ar ensamkommande barn. For 2016 ligger berdkningarna pa
mellan 100 000 och 170 000, varav 16 000-33 000 &r ensamkommande barn.
Migrationsverkets huvudscenario for 2015 ar 160 000 asylsdkande.
Osikerheten ar dock mycket stor och Migrationsverket bedomer att det kan
komma bade farre och fler asylsékande n alternativen anger.

EU:s och enskilda medlemsstaters agerande kommer att ha en avgdrande
betydelse for hur manga asylsokande som nér Sverige framdver.

Postadress
Box 36
S-742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6



Lagstiftning och regeringsbeslut

Regeringen har snabbehandlat en proposition om éndring 1 socialtjanstlagen
som riksdagen forvéntas fatta beslut om inom kort. Lagéndringen berdknas
trada 1 kraft den 1 januari 2016. Lagéndringen innebdr att en ny form av insatser
for barn infors, s.k. stddboende. Andringen kommer att avsevirt forenkla
mottagandet av ensamkommande barn.

Lagstiftning
6 kap 1§ Socialtjénstlagen

Nuvarande lydelse:
Socialndmnden skall sorja for att den som behover vdrdas eller bo i annat hem
dn det egna tas emot i ett familjehem eller i ett hem for vard eller boende.

Foreslagen lydelse

Socialndmnden ska sérja for att den som behéver vardas eller bo i ett annat
hem dn det egna tas emot i ett: 1. familjehem 2. Hem for vard eller boende eller
3. Stodboende for barn och unga i dldern 16-20 dr.

Barn i aldern 16-17 dr far tas emot i ett stodboende endast om det finns
sdarskilda skdl

Av forfattningskommentaren framgar att stodboende endast &r aktuellt da det
inte foreligger ett vard- och behandlingsbehov hos den unge. De sérskilda skal
som giller for barn i dldern 16-17 &r kan vara &r att barnet bedoms vara moget
och forberett for att pa ett bra satt klara av att bo och leva i eget
boende/lagenhet och att barnet samtycker till detta.

Regeringsbeslut

Regeringen hr 1 samrdd med alliansen beslutat att foresla riksdagen en
lagéndring innebérande att tillfalliga uppehallstdnd i vissa fall kan utfirdas
istdllet for permanenta. Lagéndringen kan enligt regeringen tridda i kraft forst i
januari 2017. Ensamkommande barn och barnfamiljer kommer att undantas och
kommer alltsé dven i fortsdttningen att beviljas permanenta uppehéllstillstand
ndr asylskal foreligger.

Omedelbara behov av platser

Inom kort kommer behovet av plats pd de egna HVB-hemmen inte kunna
tillgodoses varfor externa placeringar i HVB-hem &dven i fortsédttningen kommer
att behovas liksom placeringar i familjehem. Osthammars kommun konkurrerar
med andra kommuner om de platser som star till férfogande péd externa HVB-
hem eller i de familjehem som 4r mdjliga att rekrytera.

Sammanlagt ansvarar kommunen nu for 62 barn varav 38 pa kommunens HVB.
Séledes ér 19 barn placerade vid externa HVB och i familjehem

Forandringen av socialtjdnstlagen kommer att ge mojlighet att placera vissa
ensamkommande barn i stddboende med tillsyn.



Forvaltningen har nu hittat mojliga alternativ for stddboenden. Planeringen ér
att nyanldnda ensamkommande barn dven inledningsvis placeras i HVB samt
att ungdomar pa de befintliga HVB succesivt slussas ut till stddboende efter
individuella bedomningar. Enligt den prelimindra planeringen kan cirka 20 - 25
platser i stddboende tillkomma under de ndrmaste ménaderna. Detta innebér
kapacitet att ta emot sammanlagt 58 - 63 barn i kommunens egna verksambheter.

Ledningsorganisation for verksamheten mottagande av

ensamkommande barn

Idag leds arbetet vid kommunens tva HVB-hem av respektive enhetschefer pa
Ostero och Solbacken. Enhetscheferna #r understillda IFO-chefen och ingar i
ledningsgruppen for IFO. Pa varje HVB finns en samordnare.

Med tanke p4 kommande stora krav pa verksamheten har lednings-
organisationen diskuterats 1 forvaltningens ledningsgrupp. Tankar pd en
fordndring av ledningsorganisationen har redovisats i Samverkan den 20
augusti 2015 samt vid berdrda personalgruppers arbetsplatstriaffar den 26
augusti 2015. Vid Samverkan den 22 oktober godkéndes i huvudsak
socialforvaltningens planering avseende fordndrad ledningsorganisation.

Med tanke pd verksamhetens omfattning och komplexitet kommer en
verksamhetschef, understilld chefen for individ- och familjeomsorgen att
inrittas. Understéllda denne bibehalls enhetscheferna for Ostero och Solbacken
med dessas annex. Under forutsdttning av projekteringsmedgivande for
ytterligare en storre enhet for stodboende kommer denna att ledas av ytterligare
en enhetschef. Ledningsorganisationen kommer pa detta vis att harmoniera med
organisationen savél inom IFO som VoO.

Sekretessbeldggning av lokalisering av asylboenden

Pa grund av ett stort antal brdnder som missténks vara anlagda i asylboenden
och planerade sadana har Migrationsverket beslutat sekretessbeldgga sina
boendens lokalisering. Kommunchefen fattade darfor den 28 oktober beslut om
att &ven kommunens handlingar om lokalisering av boenden sekretessbeldggs.

Redan vidtagna atgirder av forvaltningen

Pé grund av de bradskande omsténdigheterna har forvaltningen inlett
overldggningar om lokaler 1 samarbete med Tekniska kontoret samt vidtagit
rekryteringsforberedelser for anstillning av fler boendeassistenter.

Forslag till beslut:

Socialndmnden foreslas besluta att inrdtta 10 platser i stodboende for
ensamkommande barn samt godkédnna forvaltningens projektering
av ytterligare 10 -15 platser 1 stodboende.



Narvard i samverkan
Handlingsplan 2015 - 2018

Politisk styrgrupp for narvard

2015-09-21


http://www.lul.se/default____197.aspx

Styrgruppens handlingsplan fér narvardsarbetet i
Osthammars kommun 2015-2018

Uppdrag enligt 6verenskommelse mellan huvudmannen:

Fortsatt utveckling av narvarden i Osthammars kommun. Narvard innebér att innevanarna i
Osthammars kommun ska kunna f& sitt samlade behov av hilso-och sjukvérd och social
omvardnad nara dar de bor och vistas — utom den vard som behdéver specialistsjukhusets
specifika kompetens och resurser.

Fem grundlaggande perspektiv:
Invanar-, folkhalso-, organisatoriskt-, ekonomiskt samt kompetensperspektiv.

Arenden som behandlas inom narvardsarbetet kan aktualiseras utifran nationella krav,
huvudmannens prioriteringar, beslut fran den politiska styrgruppen samt fran
verksamheterna identifierade omraden.

Narvardens effekter:

Varje uppdrag som formuleras/beslutas ska syfta till forbattringar och mal och delmal
uppnas. Styrgruppen, chefsgrupp samt arbetsgrupper ska kontinuerligt redovisa effekter,
genom uppfoljningar och utvarderingar av uppdragen vilka ska redovisas i den arliga
verksamhetsberattelsen till huvudmannen.

Huvudmaénnens prioriterade omraden:
Landstingets strategi for narvardsarbete 2015 -2018 redovisar féljande prioriterade omraden

e Barn-och unga
e Aldre och multisjuka
e Psykisk ohélsa (alla aldrar)

Prioriterade insatser 2015

e Lokal utveckling inom ramen for den nationella satsning PRIO
e Samverkan kring barn och ungdom med psykisk/psykiatrisk problematik som behéver
tvarprofessionell kompetens fran olika verksamheter.

Dessa beskrivna omraden utgér ocksd Osthammars kommuns évergripande malomraden. De
redovisade omradena sammanfaller ocksa med nuvarande uppdrag till och pagaende arbete
som genomfors med de verksamma arbetsgrupperna.



Styrgruppens uppdrag ar att besluta om prioriteringar, analysera och utvardera med
helhetsperspektiv.

e Styrgruppen ska utveckla tydliga och strukturerade uppdrag till arbetsgrupperna.

e Atttillse att de personer ar/eller ska tillsattas har erforderligt mandat fran respektive
huvudman att fatta beslut inom de omraden som narvardsarbetet innefattar.

e Radgivningsrapporten 2014, beskriver behovet av tydligare motesstrukturer.
Gruppernas arbete effektiviseras genom en tydlig dagordning med vidhangande
handlingar, kallelser, protokollférda moten och tydliga beslut.

Uppdrag:

1. Narvardsenheten:
N&rvardsenheten utgér en sarskild del av uppdraget i Osthammars kommun. Hosten
2014 genomfoérdes en organisationsdversyn med. bla uppdrag, behov, ledningsgrupp.
| samband med detta analyserades foljande gemensamma behov for utveckling:

Analys av nyckeltal

Inldggningsparametrar

Oplanerade aterinlaggningar

Inskrivning av korttidsplatser SoL och HSL definieras

Fraga huruvida sjukskoterska i hemsjukvard kan aterkoppla, skriva in via
lakaren.

Avtalsgenomgang. Avtalet har forlangts for narvardsenheten och galler fram
till och med februari 2017. Nytt avtal/férandringar, kompletteringar ska
redovisas senast borjan av 2016.

Akutmottagningens/vardcentralens rutiner for introduceringar av ldkare och
ovriga medarbetare samt inldggningsparametrar.

Generellt uppdrag: lakemedelsuppfoljning.

Enheten (lakare och enhetschef, vid samtal med styrgruppen) har redovisat behov av
samarbete eller pa annat satt fraga/ tydliggora vad galler uppféljningssamtal med utskrivna

patienter

Arbetet med ovanstaende fortsatter.

2. Vardprocesser for dldre

Uppfoljning av tidigare beslutade uppdrag.

Mobilt team for dldre som avser somatisk vard

Implementering av ldansgemensam rehabiliterings riktlinje. Samverkan mellan
huvudmannen.

Aldrepsykiatri uppmarksammas och prioriteras

Forutsattningar for dldrecentral analyseras

Generellt uppdrag vad géller uppfoljning lakemedel- Prioriterat omrade

Risk och missbruksproblematik uppmarksammas.



3. Barn-och ungdom:

Uppfoljning/utvardering av igangsatta projekt.( Barnhalsoteam, BUSS, tidigare
upptackter hos barn med motoriska svarigheter, SUF insatser inom
Osthammars kommun)

Gemensamma insatser inom omradet psykisk ohalsa, behov att tydliggora
uppdraget, tidiga upptackter och gemensamma insatser.

Risk och missbruk inom barn-och ungdomsomradet ska prioriteras.
Gemensamt utvecklingsarbete for barn-och ungdomar med sammansatt
neuropsykisk problembild

Nyanlanda flyktingar/ ensamkommande och placerade barn uppmaéarksammas
Forskolepersonal, information/utbildning narvard

Ideella sektorns betydelse for trygghet, stimulans

Skolhalsan skola-landsting, utveckling av samverkan

Samverkan med andra aktérer som ex. polis. (finns upparbetat inom skola,
TRO samt socialférvaltning).

Undvika att ungdomar med funktionsnedsattning men ej diagnos “faller
mellan stolarna”.

4. Beroendefragor:

Utvardering av insatser enl. nationella uppdrag

Fortsatta insatser inom ramen for nationella uppdraget

Utvardering i samverkan med vardcentralerna vad galler
vardplan/implementering

Ta tillvara kompetenser i arbetsgruppen dar fler aktérer arbetar ex. TRO
(tryggare Osthammar) polisen i syfte att undanrdja ”stupror”.

Omradet risk och missbruk inom barn-och ungdomsomradet ska prioriteras i
samverkan med arbetsgrupperna barn/ungdom och psykiatri.

Folja arbetet med landstingets planerade lansintegrerad mottagning, utifran
ett narvards-och Osthammarsperspektiv.

5. Psykisk ohdlsa:

Psykisk ohdlsa for samtliga malgrupper prioriteras (barn, unga, vuxna, aldre)
med Ovriga arbetsgrupper

Uppfoljning av dverenskommelse och lokal handlingslinje PRIO,
Brukarorganisationerna delaktighet utvecklas: utveckla och tydliggora
uppdraget hos brukarorganisationerna. Styrgruppen staller krav pa fler
aktorer/brukarorganisationers medverkan.

Folja det kartlaggningsprojekt som pabdrjades 2015 av psykiatrienheten vid
akademiska sjukhuset for malgruppen personer med allvarlig psykisk
funktionsnedsattning och behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering till arbete.

Uppfoljning av kartlaggningsprojekt (Psykiatrienheten vid AKKS, tidigare
kartlaggning inom PRIO inom kommunen).



6. Chefsgruppen: omraden for beredning:

Tydliggdra mal och processer

Vardcentralernas utveckling i ett narvardsperspektiv

Ambulansdirigeringen 6vertas av landstinget. Radgivningsrapporten 2014
visar pa brister i tidigare statistikunderlag gillande transporter Osthammars
kommun-Specialistsjukhuset, for att kunna erhalla en rattvis kostnadsbild i
jamforelse mellan inlaggning pa Narvardsenheten kontra specialistsjukhuset
samt platser som skulle kunna undvikas med Narvardsenheten som resurs.
Folja arbetet med organisationsutveckling avseende palliativ vard i lanet med
betoning pa SAH, utifran nationella riktlinjer.

Digital utvecklig E-halsa.

Oversyn om hur familjecentrerat arbetssatt kan utvecklas. T.ex. mobila
verksamheter.

Forslag till ny betalningsansvarslag. Konsekvensanalys.

Hur undvika aterinlaggning vid Akademiska sjukhuset som inte ar nédvandiga
om vardkedjan fungerar.

Malgruppen personer med funktionsnedsattning, aldersgruppen 18-65ar i
grazon. Den malgruppen vaxer —egen grupp vid behov alt beskrivs i
materialet som helhet.

7. Kommunikationsplan 2016-2018

Information om syfte, insatser, malgrupper har stor betydelse och ar en
framgangsfaktor for att ta tillvara resurser, 6ka insikten om narvarden i
Osthammars kommun.

Samtliga grupper far uppdraget att inventera behov och foresla insatser till
kommunikationsplan for 2016-2018.

Forslagen redovisas till politisk styrgrupp i december 2015



Socialforvaltningen

Osthammar 2015-10-20
Internkontroll: arbetsmiljé IFO

Som en del av internkontrollplanen f6r socialforvaltningen 2015 ingér att arbetsmiljon for
medarbetare inom individ- och familjeomsorgen (IFO) ska kontrolleras. Kontrollsystemet for
detta dr huruvida arbetsplatstraffarna (APT) foljer gédllande samverkansavtal.

I gillande samverkansavatal framgér det att arbetsplatstréffar ska anordnas minst en gdng per
manad med undantag for semesterperioden. Med arbetsplats avses minsta arbetsenhet dér
arbetsledare har bade verksamhets- och personalansvar. Ett syfte med traffarna &r att ge alla
medarbetare mdjlighet till 6kad delaktighet och ansvarstagande. Tréaffarna ska dokumenteras i
form av minnesanteckningar och placeras lédttdtkomligt for alla inom enheten. Vidare ska det
finnas en stdende dagordning samt drendelista som ska finnas tillgdnglig for alla deltagare
minst en vecka i forvig. Enligt avtalet ska hélso- och arbetsmiljoaspekterna integreras i
verksamheten och tas upp vid arbetsplatstraffarna.

Vid kontrollen har minnesanteckningar fran arbetsplatstraffar september 2014-augusti 2015
begirts in av de fem enheterna inom IFO, det vill sdga barn- och ungdomsgruppen,
vuxengruppen, Solbacken, Ostero och boendestddet. Samtliga inkom med svar relativt fort,
vilket tyder pa att minnesanteckningarna finns léttillgangliga. Vidare visar detta saledes att
kravet gillande “minsta arbetsenhet” dr uppfyllt. Minnesanteckningarna visar att de fem
enheterna har haft arbetsplatstridffar minst en ging 1 méinaden med undantag for
semesterperioden.

Kontrollen visar att hilso- och arbetsmiljofragan inte alltid behandlas i den omfattning den
borde. I vissa fall nimns @mnet inte alls 1 minnesanteckningarna och 1 vissa fall finns det med
som en punkt, men nagon faktisk diskussion tycks inte ha forts da endast rubriken star med.

Slutsats: Internkontrollen visar att arbetsplatstraiffarna inom IFO 1 stort foljer
samverkansavtalet. En forbattring som kan ske dr att punkten gillande hélso- och
arbetsmiljofragan alltid finns med pa dagordningen och, om behov finns, diskuteras i storre
omfattning.

Med anledning av internkontrollen har [IFO-chefen meddelat alla chefer inom IFO att punkten
och utrymmet ska finnas med pd dagordningen till arbetsplatstraffar.

Gabriella Westerberg
HR-generalist, STAB



Socialkontoret

1(2)

Redovisning av overkstéllda beslut (langre dn 3 manader)

2015-10-20

Enligt 4 kap 1§ SoL 20150701-20150930

Beslutsdatum/  Beslut
avbrott

2014-09-18 Kontaktfamilj (ifo)
2014-10-09 Kontaktperson (of)
2014-11-27 Kontaktperson (ifo)
2015-02-05 Kontaktperson (of)
2015-02-09 Kontaktperson (ifo)
2015-02-20 Sarskilt boende (d0)
2015-03-06 Kontaktperson (ifo)
2015-03-09 Kontaktperson (ifo)
2015-03-11 Kontaktfamilj (ifo)
2015-03-11 Kontaktfamilj (ifo)
2015-03-13 Kontaktperson (ifo)
2015-03-27 Kontaktperson (of)
2015-04-08 Kontaktfamilj (ifo)
2015-04-17 Kontaktperson (ifo)
2015-06-11 Sarskilt boende (d0)

Omsorg till personer med funktionsnedsattning SoL (of)
Individ- och familjeomsorg (ifo)
Aldreomsorg (20)

Skal till ej verkstallt
beslut
Annat skal

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar lamplig bostad

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Den enskilde har tackat nej till erbjudande

Vidtagna atgarder for att verkstalla/i avvaktan pa insatsen
Ovrigt

Uppstart senarelagd pga handlaggarbyte. Beslutet verkstallt
2015-09-19.

Den enkilde har tackat nej till erbjudande 20150928

Har insats i form av rad och stdd socialsekreterare

Beslutet verkstallt 2015-08-17.

Avbrott i verkstallighet.

Tackat nej till ett erbjudande och erbjudits bostad from 150801
Verkstallt 2015-10-01

Ett m6te med den enskilde och ev. kontaktperson 151014.

Avbrott i verkstallighet.
Avbrott i verkstallighet.

Tackat nej till erbjudande 2015-09-18. Fatt nytt erbjudande
for inflytt till 151101.



Enligt LSS 20150701-20150930

Beslutsdatum/ Beslut
avbrott
2015-02-09 Bostad med sarskild
service for vuxna

2015-02-12 Bostad med sarskild
service for vuxna

2015-06-11 Bostad med sarskild
service for vuxna

Skal till ej verkstallt
beslut
Resursbrist, saknar ledig bostad

Resursbrist, saknar ledig bostad

Resursbrist, saknar ledig bostad

2(2)

Vidtagna atgéarder for att verkstélla/i avvaktan pa insatsen
Ovrigt

Avser gruppbostad. Har hjalp i hemmet/anhdériganstalining

40 tim/v.

Avser servicebostad. Har trygghetslarm, kontaktperson,
daglig verksamhet och stéd av anhdriga.

Avser servicebostad.
Bor med sin pappa, vill ej ha nagon annan hjalp.



Datum Sid
2015-10-23 Dnr 1(1)

Socialforvaltningen
Eva A Lindholm

Statistikrapport av ej verkstallda gynnande beslut.

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjianstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullmaktige 6ver hur manga av nimndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre ménader
fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka typer av
bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Det skall ocksé framga hur stor del av de ej verkstéllda
besluten som géller bistind till kvinnor respektive mén. Samma
rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte verkstills pa nytt efter avbrott
1 verkstilligheten.

Enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h giller
en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Se bilagd rapport.

Forslag till beslut:
Arbetsutskottet foreslar socialndmnden besluta

Att overldmna redovisningen till fullméktige

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6

C:\Users\remn\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Outlook\DU3YHHO5\Férlaga KF overkstillda beslut.doc



2015-10-20

Socialndmnden

Dnr

Sid
1(1)

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1§ SoL 150701-150930

Datum fér
Beslutsdatum Typ av bistand Man |Kv. |avbrott i verkstéllighet
2014-09-18 Kontaktfamilj X
2014-10-09 Kontaktperson X
2014-11-27 Kontaktperson X
2015-02-05 Kontaktperson X
Kontaktperson X 2015-02-09
2015-02-20 Sérskilt boende X
2015-03-06 Kontaktperson X
2015-03-09 Kontaktperson X
2015-03-11 Kontaktfamilj X
2015-03-11 Kontaktfamilj X
2015-03-13 Kontaktperson X
2015-03-27 Kontaktperson X
Kontaktfamilj X 2015-04-08
Kontaktperson X 2015-04-17
2015-06-11 Sérskilt boende X
Antal overkstéllda beslut: 15
Antal man: 10
Antal kvinnor: 5

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS 150701-150930

Datum for
Beslutsdatum Typ av insats Man |[Kv. |avbrott i verkstéllighet
2015-02-09 Bostad med sarskild service for vuxna X
2015-02-12 Bostad med sarskild service for vuxna X
2015-06-11 Bostad med sarskild service for vuxna X
Antal overkstallda beslut: 3
Antal man: 2

Antal kvinnor:




Socialkontoret

KVARTALSREDOVISNING AV NYCKELTAL PA IFO KVARTAL 3, 2015

VUXEN (férsorjningsstdd, missbruk och socialpsykiatri)

2015

Kvartal 2 Kvartal 3

Antal aktualiseringar under perioden 111 114
Antal beslut att ej inleda utredning 20 18
Antal beslut att inleda utredning 80 76
Antal beslut &ndrade efter dom i ratten 1 1
Inledda utredningar alkoholmissbruk 7 7
Inledda utredningar narkotikamissbruk 3 4
Antal insatser
(Se tabell A)
Antal betalda varddygn HVB vux (mb) 176 246
Antal betalda varddygn HVB vux (6vr) 368 368
Snittkostnad per dygn/brutto 1888 1799
Antal placerade 9 11
Ekomiskt bistand
Antal hushall 144 120
Snitt antal bidragsmanader/hushall 2,2 2,1
Snitt utbetalt per hushall och manad 5805 5706
Forsorjningsstéd/manad netto tkr
jan feb mars april maj juni
2014 658 939 914 884 937 838
2015 688 459 737 521 628 542
juli aug sept Totalt

2014 749 659 592 7170

2015 573 451 354 4953
Boendestod Kvartal 2 Kvartal 3
Antal brukare med beslut 52 52
Antal beslutade timmar enl SoL 1 306 1390
Antal utférda timmar enl SoL 1033 988

Kommentar:

2014

Kvartal 3

106
24
77

0

6
3

136
368
1761

148
2,1
6794

Kvartal 3

41
1203
974

Forsorjningstddet har minskat jamfort med féregaende ar, minskningen beror bl.a pa att antalet
hushall och snitt utbetalt per hushall och manad minskat kraftigt.

Antalet varddygn i HVB och snittkostnaden per dygn ar fortfarande lagt.
Antalet brukare med beslut om boendestdd okar.

Insatsen Prakt/ann k-hoj vsamh SoL 4:4 har minskat kraftigt jamfért med samma kvartal féregaende

ar.



KVARTALSREDOVISNING BARN- OCH UNGDOM

KVARTAL 3

2015 2014
Samtliga Kvartal 2  Kvartal 3 Kvartal 3
Antal aktualiseringar under perioden 155 194 120
Sol 11:1
Antal beslut att ej inleda utredning 37 12 33
Antal beslut att inleda utredning 35 50 33
Utredningstid mer &n 4 man med beslut om forlangning 1 3 8
Utredningstid mer &n 4 man utan beslut om férlangning 11 14 6
Antal insatser
(Se tabell A)
Ej ensamkommande
Antal varddygn familjehem 2785 3072 2080
Bruttokostnad per dygn 1075 1020 859
Antal placerade barn 30 33 25
Antal betalda varddygn HVB 81 33 331
Snittkostnad per dygn/brutto 2649 1853 2539
Antal placerade barn 1 3 5
Ensamkommande
Antal familjehemsplacerade barn 5 7 1
Antal HVB-placerade barn inom egenregi 21 31 22
Antal HVB-placerade barn utanfor egenregi 7 6 2
Snittkostnad per dygn/brutto 1749 1781
Kommentar

Antalet inledda utredningar 6kar, mycket beroende pa att antalet ensamkommande barn kar.
Det marks ocksa pa att insatsen instutionsplacering har okat kraftigt och antalet HVB-placerade
ensamkommande barn i egenregi har 6kat markant under det har kvartalet.

Antalet utredningar med utredningstid mer an fyra manader 6kar och vid periodens slut pagick
11 utredningar som var aldre an fyra manader.

Antalet varddygn i familjehem fortsatter att 6ka och har 6kat kraftigt jamfort med samma kvartal
féregaende ar medans antalet varddygn pa HVB minskar. En medveten strategi ar att anvanda
familjehem istallet for HVB.

Manga barn och ungdomar far insatser i 6ppenvard och insatsen Rad - och mellanvard har okat
jamfért med féregaende ar. Aven insatsen LVU har ékat jamfért med féregaende ar.



Antal personer efter insats kvartal 3

Vuxna
Insats 2015 2014
Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 3
Ek bistand under utredning 4 4 3
Ekonomiskt bistand 179 172 224
Foérmedlingsmedel 27 23 30
Aterkrav ekonomiskt bistand 24 23 28
Prakt/ann k-hdj vsamh SolL 4:4 16 17 28
Vuxna missbr Kontaktperson SoL 4 5 5
V. missb Rad o Stdd av soc.sek 11 16 16
V. ovr. Rad o Stéd av soc.sekr 2 1 2
Vux missbr Institutionspl SoL 4 7 3
Vux 6vr Inst.plac SoL 4 4 4
Vux. Ovr Familjehemsplacering 1 1 0
Vuxna 6évr Kontaktperson SoL 6 5 8
Vux LVM-vard institution 1 1 0
Vu missbr soc.kontr. som bist. 4 4 6
Vu 6vr. soc.kontr som bistand 9 9 9
Vu missb boende jourl som bist 2 3 0
Vu 6vr boende i jourl som bist 2 2 1
Vu 6vr. dvrigt boende 4 3 1
Vux missbr sysselsattning 3 3 3
Vux missbr Roslagen light 7 4 3
Soc.psyk kontaktperson 3 3 0
Vux.stédboende 1 1 1
Barn och ungdom
Insats 2015 2014
Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 3
BoU Insatser i hemmet enl SoL 7 6 7
BoU Familjehemsplacering SoL 36 39 24
BoU Kontaktperson enl SoL 30 30 27
BoU Institutionsplacering SoL 29 48** 28
BoU Kontaktfamilj enl SoL 20 22 26
BoU LVU 6 6 3
BoU Ovr boende 0 1 0
Bou Ovrig insats 16 16 15
Uppfoéljningsansvar dom TR 6 7 2
BoU Funktionell Familjeterapi 4 4 6
Bou Haschavvanjingsprogram 4 4 1
BoU ART 1 1 1
Rad och sttd socialsekreterare 13 14 10
BoU Oppenvard Rad och Mellanvérd 26 25 20
Bou Ovrig strukturerad éppenvard 5 5 3
Uppfdljning enl. SoL 11:4 a 2 4 0
BoU Oppenvard rad och stdd 0 4 0

* varav 38 pagick vid perioden slut och sex var ensamkommande barn
** varav 42 pagick vid periodens slut och 40 var ensamkommande barn



Redovisning av nyckeltal Vard och omsorg
Period: kvartal 3, 2015

Beslut enligt SolL KV2, 2015 |KV3, 2015 |KV3, 2014
Antal fattade beslut 572 439 423
Antal bifall 556 428 415
Antal avslag 16 11 7
Antal delvis avslag 2 0 1
Antal omproévningar 251 219 *
Antal uppféljningar 339 328 *
Utredningstid > 14 dagar 6 2 *
Antal fattade beslut SOL, fordelade per insats KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Hjalp i hemmet 246 167 186
Personlig omvdrdad 173 110 *
Serviceinsatser 183 107 *
Beviljad tid 28 477 28 268 27 678
Utférd tid 29 309 29 630 28 865
Beviljad tid egen regi 26 366 26 859** 25 688
Utford tid egen regi 26 865 26 944 26 919
Beviljad tid LOV 2028 1804** 1482
Utford tid LOV 2444 2 686 1945
Avldsarservice 7 7 6
Kontaktperson 0 1 5
Ledsagarservice 10 9 4
Sarskilt boende 29 20 22
Antal lediga lagenheter sarskilt boende 18 man 20 man *
Dagverksamhet 6 5 0
Trygghetslarm 38 36 33
Matdistribution 47 41 42
Anhoriganstallning 1 0 0
Antal lediga lagenheter serviceldgenhet 30 man 26 man *
Ej verkstallt beslut 6ver 3 man 1 2 0
Antal fattade beslut LSS KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Antal fattade beslut 60 29 46
Antal bifall 51 25 31
Antal avslag 8 4 13
Antal delvis avslag 1 0 2
Antal omprovningar 28 19 *
Antal uppféljningar 121 66 *
Utredningstid>14 dagar 0 3 *
Antal fattade beslut LSS , fordelade per insats KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Hjalp i hemmet(Sol) 0 0 4
Avldsarservice 4 2 0
Bostad med sarskild service 2 0 0
Antal lediga ldgenheter/dygn gruppbostader 0 0 0
Dagligverksamhet 3 3 4




Korttidsvistelse (antal beslut) 9 4 5
Kontaktperson 7 6 8
Ledsagarservice 19 6 12
Personlig assistans LSS 3 2 6
Personlig assistans SFB totalt antal d&renden (per manad) 25 25 25
Personlig assistans SFB utfors av egen regi (per manad) 11 11 11
Ej verkstallt beslut 6ver 3 man 0 3 1
HSL KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Antal vardplaneringar 66 53 62
Antal dygn med betalningsansvar 1 1 0
Antal SAH -drende 8uppgift saknas

Hjalpmedelsenheten KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Antal forskrivningar kognitiva hjalpmedel 8 5 *
Kostnad for A-hjalpmedel 528 421 503 267 *
Kostnad for B-hjalpmedel 208 289 327 662 *
Externa placeringar KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Externa placeringar enligt SolL 6 7 4
Externa placeringar enligt LSS 1 1 2
Korttidsvistelse utanfor hemmet Sol och LSS 1 1 2

* nytt nyckeltal fran och med ar 2015

**ndgot dr felregistrerat, bestdlld tid LOV ér 2780 timmar under kvartal 3.

Analys

Antal fattade beslut Sol: Antalet beslut har minskat mellan kvartal 2 och 3, dven jamfort
med kvartal 3, 2014. Stor avvikelse mellan kvartal 2 och 3 2015 med 79 beslut.
Samma galler personlig omvardnad och serviceinsatser, jamfort mellan kvartal 2 och 3 2015.
Den beviljade tiden har 6kat mellan kvartal 3 2014 och 3 2015 med 590 timmar.
Den beviljade tiden har minskat mellan kvartal 2 och 3 2015 med 209 timmar.

Sdirskilt boende: 19 beslut, 13 av dessa ar verkstallda.

Svart att verkstélla beslut for demenssjuka brukare, da det inte finns lediga lagenheter att tillga.
Totalt lediga ldgenheter kvartal 3 &r 20st = ca 7 st / manad.

Serviceldgenhet : | snitt har vi haft 8,5 lediga serviceldgenheter i kommunen.

Behovet av serviceldgenheter ar idag inte sa stort eftersom brukaren ofta har bra bostad och
behovet blir sarskilt boende pga av stora omvardnadsbehov. Tre lagenheter finns

i Hargshamn, svart for dldre att bo och leva dar da det inte finns service tex mataffar.

Antal fattade beslut LSS: Antalet beslut har minskat mellan kvartal 2 och 3 och jamfort
med kvartal 3, 2014.

Hjélpmedel : Hoga kostnader for B-hjalpmedel under september, rollatorer, dynor e.t.c




Nyckeltal Narvardsenheten
Period: kvartal 3, 2015

Narvardsenheten KV2, 2015 | KV3, 2015 | KV3, 2014
Bruttokostnad tkr 4279 4951 4477
Personalkostnad tkr 3547 3767 3 807
Belaggning i procent 90 86 95
Totalt antal personer 156 114 130
SolL 38 28 26
HSL 118 86 104
Totalt antal varddagar 1346 1042 1226
SolL 529 426 509
HSL 817 616 717
Antal inskrivningar 140 106 122
Fran eget boende 100 75 93

via husldkare * 19 *
via akutmottagning * 50 *
via SAH * 6 *
via bistandsbeslut * 0 *
Fran sjukhus 25 23 18
Fran Sabo 12 6 6
Inom enheten 3 2 5
fran Sol till HSL * 0 *
fran HSL till SolL * 2 *
Antal utskrivna 146 101 117
Till eget boende 111 70 78

Till sjukhus 8 12 8

Till sébo 17 8 13

Till kommunens korttidsenhet * 2 *
Inom enheten 2 2 5
fran Sol till HSL * 0 *
fran HSL till SolL * 2 *
Avliden 8 7 13
Aterinlaggning inom 30 dagar inom slutenvard inkl.NVI * 2 *
Kostnad/varddag 3179 4751 3651
Medelvérde varddag 8,6 9,1 9,4
SolL 13,9 15,2 19,6
HSL 6,9 7,2 6,9
Median varddagar 7 6,5 7

SolL 13 13,5 20
HSL 6 6 5

* nytt nyckeltal frén och med kvartal 3 gr 2015

Analys

Antal inskrivningar har minskat under kvartal 3, stérst andel inskrivningar fran eget boende.

Totalt har dven antal personer och antalet varddagar minskat.

Kostnad/vardag har 6kat jamfort med kvartal 2, orsak kan vara en lagre belaggnings % och

minskning av varddagar.




Jamfort med kvartal 2 har personalkostnaderna dkat, kan forklaras med utbetalning av extra
ersattning till sjukskoterska/underskdterska som tagit extra pass under sommaren och dven
utbetalning av kval. Overtid.

Kostnader per vardag har dkat pa grund av att vi har haft 8 platser stdngda fran den 1/7-9/8,
beldaggningen minskat med 4%.

Totalt antal varddagar och totalt antal personer har minskat jamfort med kvartal 2, jamfort
med kvartal 3 ar 2014 har det ocksa skett en minskning.

Aterinlaggning inom 30 dagar har skett vid 2 tillfallen. 1 tillfalle till NVE, orsaken till
aterinskrivning sociala forhallanden, 1 tillfalle inom slutenvarden, orsaken annan sjukdom.



Prognos nettokostnader Socialforvaltningen 2015

Budget Resultat Jan - oktober Prognos avv
Verksamhet Helar Period Period Oktober | Avv perioden Helar

Namnd- och styrelseverksamhet 905 754 642 70 112 0
Ovrig politisk verksamhet 261 218 214 26 4 0
Alkoholtillstand mm 0 0 27 33 -27 0
Gemensamma kostnader 14793 12327 31526 20360 -19199 0
Vard o omsorg (lokal o kapitalkostn) 48189 41734 38124 3842 3610 1900
Vard o omsorg enligt SoL 229607 190797 176725 17035 14072 -3700
Insatser enligt LSS 51905 43392 38466 3870 4926 3700
Fardtjanst/Riksfardtjanst 3100 2583 3446 279 -863 -500
Vuxna missbrukare 4677 3897 2973 318 748 1000
Barn o ungdomsvard 25108 20923 20403 2330 520 0
Ovr insatser t vuxna 103 86 254 33 -168 0
Ekonomiskt bistand 14363 11969 9267 979 2702 2000
Familjeratt o fam.radgivn 1611 1342 660 0 682 0
Flyktingmottagande 78 65 4106 2700 -4041 600
394700 330087 326833 51875 3254 5000

KOMMENTARER Socialférvaltningens prognos for aret ser utifran resultat tom oktober att bli ett

V o O hyror och kapitalkostnader:

V o O enligt SoL , verksamhet:
V o O enligt LSS, verksamhet:
Férdtjanst/Riksfardtjanst:
Vuxna missbrukare

Ekonomiskt bistand:

Flyktingmottagande:

nettodverskott pa ca 5,0 mil;.

Overskott gallande budgeterade medel fér hyreskostnader och kapitalkostnader

Underskott bl. a beroende pa hdga kostnader for personal i Hemtjanst.

Overskott gallande externa boendeplatser for vuxna och oférdelade medel.
For lagt budgeterad ny verksamhet for aret
Overskott gallande kostnader fér HVB-placeringar bl a beroende pa att verksamheten

arbetar med att hitta alternaitva éppenvardsldsningar.

Overskott dels beroende pa att verksamheten arbetat med insatser gallande
ungdomar 18-24 ar och dels beroende pa lag instrdmning under sommarhalvaret.
Overskott av intakter fran Migrationsverket p g a utékning géllande mottagandet av ensamkommande barn




DRIFTBUDGET 2015
Vard och Omsorg

Helar Januari - Oktober Helar

Verksamheter Budget | Budget Férbr Avv Prognos | Avv %
NETTOKOSTNADER
Insatser enligt HSL -27 047 -22538( -23229 -691 -27 647| -600| 102,2%
Gemens/ofdrdelade kostnader SoL -14 795 -12 469 -11 046 1423 -13595| 1200| 91,9%
Ordinart boende SoL -54944| -46 034 -50505 -4 471 -59 144] -4 200| 107,6%
Kortidsboende och korttidsvard SoL -11 470 -9 633 -8 480 1153 -10 970 500 95,6%
Sarskilt boende SoL -123 026 -103 204| -102 969 235 -123526| -500( 100,4%

varav externa placeringar SoL -10 000 -8 333 -7 163 1170 -10 000 0| 100,0%
Dagverksamhet enligt beslut SoL -600 -500 -546 -46 -700( -100| 116,7%
Oppenvard -1 488 -1 111 -1 382 -271 -1 488 0[ 100,0%
Gemens/ofoérdelade kostnader LSS -3 304 -2 753 -1 904 849 -2 254] 1050| 68,2%
Gruppbostad vuxna LSS -29 255 -24506| -23102 1404 -28 005| 1250 95,7%
Boende/korttidsvist barn o unga LSS -6 541 -5 480 -5 132 348 -6 241 300 95,4%
Personlig assistans LSS och SFB -9 562 -7 968 -6 637 1331 -8 962 600| 93,7%
Daglig verksamhet LSS -270 -225 -102 123 -270 0 100,0%
Ledsagning och Avlésning LSS -3 761 -3135 -2 455 680 -3 261 500 86,7%
Summa nettokostnader -286 063 -239 556| -237 489 2067| -286 063 0| 100,0%

KOMMENTARER

Vard och Omsorgs prognos for 2015 visar ett nollresultat

Insatser enligt HSL

underskott 600 tkr

- Tekniska hjalpmedel -300 tkr, beror pa engangskostnader, lagre intakter samt 6kning av kognitiva

hjalpmedel.
- Personalkostnader -300 tkr

Insatser enligt SoL

underskott 3 100 tkr

- Gemensamma kostnader 6verskott pa 1200 tkr, avser forsenad tillsattning av personal samt
konsultkostnader som kommer under resten av aret.

- Hemtjanst i egen regi visar ett underskott pa 4 200 tkr

- Korttidsboenden, Narvarden och Sundet dverskott pa 500 tkr

- Sarskilt boende i egen regi underskott 500 tkr

- Dagverksamhet Edsvagen underskott 100 tkr

Insatser enligt LSS och SFB

overskott 3 700 tkr

- Ofordelade medel dverskott pa 1 050 tkr

- Externt kdpta platser for boende vuxna dverskott 950 tkr
- Korttidsvistelse Bojen Overskott 200 tkr

- Personlig ass SFB dverskott 300 tkr, avser ersattning férsta 20 timmarna till Férsakringskassan
- Ledsagning LSS 6verskott cirka 400 tkr




Tkr

FOorsorjningsstod 2012 tom 2015
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Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September | Oktober November | December

m 2012 713 722 806 663 784 743 736 714 850 926 885 975
m 2013 998 1043 944 992 1045 870 873 860 826 944 931 937
m2014 670 983 924 931 971 846 825 649 625 853 543 892
m 2015 701 510 756 624 645 549 604 420 427 574




Personalkostnader V o O 2015
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Sem Valfardsteknik i vardagen org av UPS, 2015-11-05, Cecilia Bernsten

Minnesanteckningar fran seminarium om VALFARDSTEKNIK | VARDAGEN, 2015-11-
05, Cecilia Bernsten

Viktiga grundfakta:

Nuvarande definition: "Valfardsteknologi ar kunskapen om och anvandandet av teknik som

kan bidra till 6kad trygghet, aktivitet och delaktighet i samhallet.”

En ny definition som tagits fram av Socialstyrelsens Term-grupp ar nu ute pa remiss;
"Valfardstekning ar digital tekning som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet,
delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller 16per forhojd risk att fa en

funktionsnedsattning”.

Generellt galler att valfardstekning kan anvandas av personen sjalv, en narstaende, personal
eller nagon annan i personens narhet. De/det kan ges som bistand (enl SOL), férskrivas eller

koépas pa konsumentmarknaden.

Regeringen anser att utvecklingen och implementeringen av E-halsa inkl valfardtekning gar

for langsamt. Man har darfor gett Myndigheten fér Delaktighet (http://www.mfd.se/) i uppdrag

att folja utvecklingen och att utvardera den.

Syftet med uppdraget ar att skynda pa kommunernas anvandning av valfardsteknologi. Man
anser att det inte gar att producera vard och omsorg pa samma satt som vi gor idag, om vi
ska moéta den aldrande befolkningen, 6ka kvalitén i omsorgen och hélla kostnaderna i

schack.

Utredaren || som 3r utredare pa Myndigheten f6r Delaktighet
) forelaste om hur valfardsteknik kan bidra till battre

kvalitet och effektivitet i vard och omsorg.

Han gav flera exempel fran olika delar av landet och tog bl a upp att Vasteras kommun har
E-hemtjanst och att bistdandshandlaggarna dar tar beslut om olika E-tjanster t ex gps.

Som exempel pa valfardsteknik som redan anvands kan ndmnas:

o Aktivitet och delaktighet:

o “Kamera” i stallet for titthal dar den boende kan se pa sin skarm vem som star

utanfér doérren.

o Cykla med Google Earth som visat sig ge goda samtal med kognitivt
funktionsnedsatta personer. Det férutsatter dock att personalen ar
hemmastadd med utrustningen och att man har en bra uppkoppling.
Wee-spel dar man kan dansa, spela tennis etc via dator och skarm.
Tecken i mobiltelefon
Gps sa att den aldre kan ga ut, men kan vid behov lokaliseras.

o "Skype pa hjul’

o Ett sjalvstandigare liv:

o O O


http://www.mfd.se/

Sem Valfardsteknik i vardagen org av UPS, 2015-11-05, Cecilia Bernsten

o Medicinpaminnare som bade paminner och matar fram ratt dos (anvands
mycket i UK)

o Sjalvspolande, sjalvtorkande toalett. | Danmark har detta studerats och
resultaten visar bada storre sjalvstandighet och lagre kostnader. Dessutom
borde frekvensen urinvagsinfektioner minska, men detta ar inte studerat.

o Atroboten (Bestic http://www.hi.se/hjalpmedel/stod-till-utveckling-av-
hjalpmedel/hjalpmedel-i-produktion/atroboten-bestic/)

o Duschrobot

o Damsugarrobot

e Battre resursutnyttjande, kvalitet och samhallsekonomi

o Nattévervakning pa distans man slipper vacka den aldre och kan évervaka
flera pa en gang). Fungerar bara om man inte maste géra nagot t ex man aker
hem till personen for att vanda denne. Det finns bara positiva erfarenheter av
denna elektroniska 6vervakning.

o Elektroniska las i st f nycklar

o EI-Moppar. Har visat att hemtjanstinsatserna kraftigt minskar da den enskilde
kan ta sig runt.

Alla dessa valfardsteknologier har naturligtvis fér- och nackdelar och ska bara anvandas da
den aldre sa onskar. Tanken ar inte att ersatta den personliga kontakten utan att utgora ett
komplement (fika i st f damsugning?).

Valfardsteknologi har visat sig:

1. Forlanga tiden i eget boende
2. Minskar antalet timmar i hemtjansten for de som bor i eget boende

Fragan ar om valfardsteknologi kan anvandas &dven inom SABO? Ej testat &nnu, men borde
ga.

Hot och mdjligheter diskuterades ocksa. Ar det ett hot att man t ex kan bli sparad? Eller
overvager frihetskanslan att kunna fa ga ut sjalv?

Samtycke ska alltid till nar valfardsteknologi inférs, men aven har finns fragetecken. Vad ar
ett samtycke? Hur ofta maste det ges? Till allt?

Myndigheten for Delaktighet har i uppdrag att skapa en portal/Nationell plattform dar ny
kunskap ska publiceras. For narvarande finns ett 40-tal rapporter utlagda, men plattformen i
sin digitala form kommer att presenteras pa Kistamassan "Motesplats Valfardsteknologi”
(http://www.mvte.se/).

Dérefter Talade | frén Statens medicinsk-etiska rad (www.smer.se) om etik i samband
med utveckling och anvandning vélfardsteknologi. Radet utgar fran vardtagarens perspektiv i alla sina
stallningstaganden.

Hennes forelasning foljde i huvudsak rapporten (http://www.smer.se/rapporter/robotar-och-
overvakning-i-varden-av-aldre-etiska-aspekter/) som publicerades av SMER i december 2014.



http://www.hi.se/hjalpmedel/stod-till-utveckling-av-hjalpmedel/hjalpmedel-i-produktion/atroboten-bestic/
http://www.hi.se/hjalpmedel/stod-till-utveckling-av-hjalpmedel/hjalpmedel-i-produktion/atroboten-bestic/
http://www.mvte.se/
http://www.smer.se/
http://www.smer.se/rapporter/robotar-och-overvakning-i-varden-av-aldre-etiska-aspekter/
http://www.smer.se/rapporter/robotar-och-overvakning-i-varden-av-aldre-etiska-aspekter/
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Politisk styrgrupp Nérvéard

Socialforvaltningen, Réda rummet, Osthammar 2015-09-21 09:30 — 12:00 §§ 36-46




§ 36

Justering av protokoll

§ 37

Arendelista

Arendelistan komplotteras med:

Rapport: Samtal med socialndmnden.
Rapport: Chefgruppsrapport

Styrgruppens beslut

Arendelistan faststills,

§ 38

Foregaende protokoll

Styrgruppens beslut

Foregdende protokoll laggs med godkinnande till handlingarna.

§ 39

Uppf6ljning av seminarium den 25 augusti

Ledaméter redovisade sina egna reflektioner fran seminariet.

Seminariets forslag till andringar 1 diskussionsunderlaget fran nirvardsseminarium 25/8
revideras och ldggs till 1 styrgruppens handlingsplan for narvardsarbetet i Osthammars

kommun 2015-2018 (Bilaga 1).



Styrgruppens beslut
Styrgruppen faststéller handlingen for nirvardsarbetet i Osthammars kommun 2015-2018.
Styrgruppen dverlamnar for beredning till chefsgruppen for narvard att konkretisera och

faststdlla mal och strategier utifrén handlingsplanen for nirvardsarbetet i Osthammars
kommun 2015-2018.

§ 40

Forslag till flodesschema for narvardsarbetet 2015-2018

Kerstin Bjorck- Jansson presenterar forslag till flodesschemat for Nérvardsarbetet i
Osthammars kommun 2015-2018 (Bilaga2).

Styrgruppens beslut

Styrgruppen faststéller flddesschemat for nirvirdsarbetet i Osthammars kommun 2015-2018.

§ 41

Rapporter

Frén foregédende sammantrade § 29: Likartjdnster minskas pa BUP: _edogm
for att BUP har haft vakat lakartjinst sedan juni i Osthammar pga. prioriteringar vilket lett till
vissa resor fOr de som behovt just likarkontakt. HSS har tagit beslut om att en handlingsplan
mot psykisk ohélsa skall upprittas dér tillgang till likarkontakt kommer lyftas.

Frén foreglende sammantride § 30: Principer for tidsbokning p4 Gimo och Osterbybruks
vardcentraler: _mformel ar att principer kring tidsbokning pa vardcentralerna i
Osthammars kommun foljer samma rutiner och kan saledes bokas via telefon pa samtliga VC.

Frén foregdende sammantride § 33: Sommarstingning av geriatriken i Tierp. Fran landstinget
har man inte fatt ndgra rapporter hur dessa paverkats. I Osthammars kommun har man inte
berdrts ndmnvirt av stdngningen under sommar 2015. Tidigare planering och riskanalys
gillande sommarstingning 6nskas fran geriatriken och tas upp vid nista méte 4 december.

Rapport frin: Samtal med socialndmnden: Information frdn Kerstin Bjorck—Jansson och
Hékan Dahlqvist (Bilaga 3).

dovisade frén sitt studiebesék pd Familjecentralen i Gimo.
redovisade for sitt initiativ for finsk information vid vardcentralernas
telefonsvix

axlar.




Hékan Dahlqvist rapporterar fran senaste chefgruppsmdétet dir man beslutat att arbeta efter en
malfokuserad arbetsform. Nista chefgruppsmote kommer fokusera pé att bryta ner den
politiska styrgruppens handlingsplan till aktiviteter for arbetsgrupperna.

Kort rapport fran Hakan Dahlqvist angdende ett utkast for SAH-avtal i oktober. Ambitionen
ar att avtal skrivs med géllande fran 2016-01-01.

Styrgruppens beslut

Styrgruppen tar del av rapporterna.

§ 42

Ovriga fragor.

Ledningsgruppen for ndrvardsenheten foreslar revidering av gillande avtal.

Styrgruppen beslut

Styrgruppen beslutar att dverlimna drendet till chefsgruppen for beredning.

§ 43

Uppdrag till ndrvirdskoordinatorn

Styrgruppens beslut

Att vid ndsta sammantride presentera forslag till digitalt arbetsrum.
Att vid nésta sammantrdde presentera forslag till ny logga.

§ 44

Inbjudan Nérvardskonferens i Uppsala den 16 oktober 2015




§45

Nista sammantrade

Nista sammantride beslutas enligt plan till fredagen den 4 december 2015 kl. 09:30.

§ 46

Avslutning

Ordforande avslutar sammantradet,
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Bilaga 1

Styrgruppens handlingsplan for narvardsarbetet i
Osthammars kommun 2015-2018

Uppdrag enligt 6verenskommelse mellan huvudmannen:

Fortsatt utveckling av narvarden i Osthammars kommun. Narvard innebir att innevanarna i
Osthammars kommun ska kunna fa sitt samlade behov av halso-och sjukvérd och social
omvdrdnad nara dar de bor och vistas — utom den vard som behéver specialistsjukhusets
specifika kompetens och resurser.

Fem grundlaggande perspektiv:
Invanar-, folkhdlso-, organisatoriskt-, ekonomiskt samt kompetensperspektiv.

Arenden som behandlas inom nérvardsarbetet kan aktualiseras utifran nationella krav,
huvudmannens prioriteringar, beslut fran den politiska styrgruppen samt fran
verksamheterna identifierade omraden.

Narvardens effekter:

Varje uppdrag som formuleras/beslutas ska syfta till férbattringar och mal och delmal
uppnas. Styrgruppen, chefsgrupp samt arbetsgrupper ska kontinuerligt redovisa effekter,
genom uppfdljningar och utvdrderingar av uppdragen vilka ska redovisas i den arliga
verksamhetsberattelsen till huvudmannen.

Huvudmannens prioriterade omraden:
Landstingets strategi for narvardsarbete 2015 -2018 redovisar féljande prioriterade omraden

e Barn-och unga
e Aldre och multisjuka
e Psykisk ohdlsa (alla aldrar)

Prioriterade insatser 2015

e Lokal utveckling inom ramen for den nationella satsning PRIO

e Samverkan kring barn och ungdom med psykisk/psykiatrisk problematik som behéver
tvarprofessionell kompetens fran olika verksamheter.

Dessa beskrivna omraden utgor ocksd Osthammars kommuns 6vergripande malomraden. De
redovisade omradena sammanfaller ocksa med nuvarande uppdrag till och padgdende arbete
som genomfdrs med de verksamma arbetsgrupperna.




Bilaga 1

Styrgruppens uppdrag dr att besluta om prioriteringar, analysera och utvardera med
helhetsperspektiv.

e Styrgruppen ska utveckla tydliga och strukturerade uppdrag till arbetsgrupperna.

e Atttillse att de personer dr/eller ska tillsattas har erforderligt mandat fran respektive
huvudman att fatta beslut inom de omraden som narvardsarbetet innefattar.

e Radgivningsrapporten 2014, beskriver behovet av tydligare motesstrukturer.
Gruppernas arbete effektiviseras genom en tydlig dagordning med vidhdngande
handlingar, kallelser, protokollforda moten och tydliga beslut.

Uppdrag:

1. Narvardsenheten:
N&rvardsenheten utgor en sirskild del av uppdraget i Osthammars kommun. Hosten
2014 genomfaordes en organisationséversyn med. bla uppdrag, behov, ledningsgrupp.
| samband med detta analyserades foljande gemensamma behov for utveckling:

e Analys av nyckeltal

e [nldggningsparametrar

e Oplanerade aterinldggningar

e Inskrivning av korttidsplatser Sol och HSL definieras

e Fraga huruvida sjukskoterska i hemsjukvard kan aterkoppla, skriva in via
lakaren.

e Avtalsgenomgang. Avtalet har forlangts for narvardsenheten och giller fram
till och med februari 2017. Nytt avtal/férandringar, kompletteringar ska
redovisas senast borjan av 2016.

e Akutmottagningens/vardcentralens rutiner for introduceringar av lakare och
ovriga medarbetare samt inldggningsparametrar.

e Generellt uppdrag: lakemedelsuppféljning.

Enheten (ldkare och enhetschef, vid samtal med styrgruppen) har redovisat behov av
samarbete eller pa annat satt fraga/ tydliggora vad géller uppféljningssamtal med utskrivna
patienter

Arbetet med ovanstaende fortsatter.

2. Vardprocesser for dldre
* Uppfdljning av tidigare beslutade uppdrag.
e  Mobilt team for dldre som avser somatisk vard
* Implementering av lansgemensam rehabiliterings riktlinje. Samverkan mellan
huvudmannen.
o Aldrepsykiatri uppmarksammas och prioriteras
o Forutsattningar for dldrecentral analyseras
o Generellt uppdrag vad galler uppféljning lakemedel- Prioriterat omrade
e Risk och missbruksproblematik uppmarksammas.
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3. Barn-och ungdom:

Uppféljning/utvardering av igangsatta projekt.( Barnhélsoteam, BUSS, tidigare
upptackter hos barn med motoriska svarigheter, SUF insatser inom
Osthammars kommun)

Gemensamma insatser inom omradet psykisk ohélsa, behov att tydliggora
uppdraget, tidiga upptdckter och gemensamma insatser.

Risk och missbruk inom barn-och ungdomsomradet ska prioriteras.
Gemensamt utvecklingsarbete fér barn-och ungdomar med sammansatt
neuropsykisk problembild

Nyanlanda flyktingar/ ensamkommande och placerade barn uppmérksammas
Forskolepersonal, information/utbildning narvard

Ideella sektorns betydelse for trygghet, stimulans

Skolhalsan skola-landsting, utveckling av samverkan

Samverkan med andra aktorer som ex. polis. (finns upparbetat inom skola,
TRO samt socialforvaltning).

Undvika att ungdomar med funktionsnedsattning men ej diagnos “faller
mellan stolarna”.

4. Beroendefragor:

Utvardering av insatser enl. nationella uppdrag

Fortsatta insatser inom ramen for nationella uppdraget

Utvardering i samverkan med vardcentralerna vad galler
vardplan/implementering

Ta tillvara kompetenser i arbetsgruppen dar fler aktorer arbetar ex. TRO
(tryggare Osthammar) polisen i syfte att undanréja ”stupror”.

Omradet risk och missbruk inom barn-och ungdomsomradet ska prioriteras i
samverkan med arbetsgrupperna barn/ungdom och psykiatri.

Folja arbetet med landstingets planerade lansintegrerad mottagning, utifran
ett ndrvards-och Osthammarsperspektiv.

5. Psykisk ohilsa:

Psykisk ohalsa for samtliga malgrupper prioriteras (barn, unga, vuxna, aldre)
med ovriga arbetsgrupper

Uppfoljning av éverenskommelse och lokal handlingslinje PRIO,
Brukarorganisationerna delaktighet utvecklas: utveckla och tydliggora
uppdraget hos brukarorganisationerna. Styrgruppen stéller krav pa fler
aktorer/brukarorganisationers medverkan.

Félja det kartlaggningsprojekt som pabérjades 2015 av psykiatrienheten vid
akademiska sjukhuset for malgruppen personer med allvarlig psykisk
funktionsnedsattning och behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering till arbete.

Uppféljning av kartlaggningsprojekt (Psykiatrienheten vid AKKS, tidigare
kartlaggning inom PRIO inom kommunen).
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6. Chefsgruppen: omraden for beredning:

Tydliggora mal och processer

Vardcentralernas utveckling i ett narvardsperspektiv

Ambulansdirigeringen évertas av landstinget. Radgivningsrapporten 2014
visar pa brister i tidigare statistikunderlag gillande transporter Osthammars
kommun-Specialistsjukhuset, for att kunna erhalla en rattvis kostnadsbild i
jdmforelse mellan inldggning pa Narvardsenheten kontra specialistsjukhuset
samt platser som skulle kunna undvikas med Nirvardsenheten som resurs.
Folja arbetet med organisationsutveckling avseende palliativ vard i [anet med
betoning pa SAH, utifran nationella riktlinjer.

Digital utvecklig E-hdlsa.

Oversyn om hur familjecentrerat arbetssatt kan utvecklas. T.ex. mobila
verksamheter.

Forslag till ny betalningsansvarslag. Konsekvensanalys.

Hur undvika aterinlaggning vid Akademiska sjukhuset som inte dr nodvindiga
om vardkedjan fungerar.

Malgruppen personer med funktionsnedsattning, ldersgruppen 18-65ar i
grazon. Den malgruppen vdxer — egen grupp vid behov alt beskrivs i
materialet som helhet.

7. Kommunikationsplan 2016-2018

Information om syfte, insatser, malgrupper har stor betydelse och &r en
framgangsfaktor for att ta tillvara resurser, 6ka insikten om narvarden i
Osthammars kommun.

Samtliga grupper far uppdraget att inventera behov och foresla insatser till
kommunikationsplan fér 2016-2018.

Forslagen redovisas till politisk styrgrupp i december 2015
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Rapport till politisk styrgrupp, mandag den 21 september 2015.

Aktiviteten: Samtal med socialndmnden: 14-17 september. omrade Nirvard

Ledamoter i politisk styrgrupp som deltagit vid sammankomsterna:

Socialchef/ sammankallade for chefsgrupp: Hakan Dahlqvist i samtliga aktiviteter.

Féljande fragor aktualiserades.

Utvecklingsgruppen m.fl. i Alunda har under tva ar arbetat aktivt fér att tillskapa en
nyproduktion av en vardcentral pa orten. Nuvarande lokal hiller inte mattet for personal,
patienter, m.m. lokalen dr gammal och utsliten. Overlidggningar har hallits med
fortroendevalda fran landstingsstyrelsen. Kontakter har héllits smed Osthammars
kommun/tekniska kontoret for markkop/upplatelse. Utvecklingsgruppen vadjar om stad for
att "skynda pa” processen”, da man upplever att man bara star och stampar. Diskussion
fordes utifran innebdrden: ” Lika vard i hela ldnet”.

Sjukvarden (akademiska sjukhuset): Battre framférhélining énskas, tydligare information till
patienter och anhoriga. Brist pa forankring.

Varfor ska man rehabiliteras i Tierp och inte i Osthammar?

Informerades om majligheten till samordnad Individuell plan (SIP) i samband med
utskrivning fran specialistsjukhuset.

Osthammars kommun utgér finskt férvaltningsomrade. Fragan stalls om att utveckla
informationen av vardcentralernas vaxel (ndr man ska trycka pa knappar) dven till finska
spraket.

Redovisades for Landstingets Patientndmnd, riktat till innevanare inom landstingsomradet.

Narvardsenheten i Osthammar. Berém for god vard av l3kare och personal. Stor betydelse
for anhoriga att enheten finns. Redovisades fér antalet platser.
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