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KALLELSE

Socialndmnden
2016-08-24 K1. 09.00

Grona rummet, Socialfoérvaltningen, Osthammar

ARENDELISTA Foredragande
Tillkommande drenden

Redovisning av delegationsbeslut

Personédrenden

Information

Information frén socialkontoret

Budgetuppfoljning 2016

Delarsbokslut 2016 samt maluppfyllelse

Nyckeltal for kvartal 2, 2016

Redovisning av overkstillda beslut, kvartal 2, 2016

Statistikrapport av ej verkstdllda gynnande beslut, kvartal 2, 2016
Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Namnd till Forvaltningschef
Yttrande; Policy for ekologisk héllbarhet

Yttrande; Regional utvecklingsstrategi for Uppsala ldn

Yttrande; Remiss revidering forbundsordning Samordningsforbundet
Uppsala léan

Information om yttrande; Remiss om nytt ersittningssystem for mot-
tagande av och kommunplacering av ensamkommande barn och

unga
Yttrande; Remiss nya foreskrifter om ldkemedelshantering Anette Frode
Revidering; Riktlinjer for hjdlpmedelsenheten Anette Frode

Upphandling av trygghetslarm/larmtjanster ordinirt boende samt
trygghetslarm sérskilt boende

Servicetjanster

Rapporter

Tillkommande drenden

Sekreterare  Rebecka Modin

Ordférande Kerstin Bjorck-Jansson
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p.- 1
Tillkommande drenden
p.2 Dnr SN-2016-67 Dpl 904
Dnr SN-2016-68 Dpl 904
Dnr SN-2016-165 Dpl 904

Redovisning av delegationsbeslut

Foreligger delegationslistor.

1. Arbetsutskottets protokoll 2016-08-10

2. Beslut i vard- och omsorgsiarenden 160601 — 160731

3. Beslut 1 individ- och familjeomsorgsarenden 160601 — 160731

4. Beslut 1 6vriga drenden registrerade 160601 — 160731
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p.-3

Personirenden

Handlingar delas ut pia sammantridet.

p. 4 Dnr SN-2016-11 Dpl 904

Information

1) Dnr SN-2016-28 Dpl 709

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ska ta fram en strategi for framtidens
hilsa.

2) Dnr SN-2016-196 Dpl 029

Socialdepartementet har beviljat Uppsala kommun medel {or att genomfora ett
utvecklingsprojekt for att behélla och rekrytera socionomer inom den sociala
barn- och ungdomsvarden.

3) Dnr SN-2016-139 Dpl 709
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har beviljat en ansdkan om att bedriva
bostad med sérskild service vid Valoshemmet.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden tar del av informationen.
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p.-5 Dnr SN-2016-12 Dpl 904

Information frén socialkontoret

—  Rekrytering av ny véard- och omsorgschef pagér. Ansokningstiden har gatt ut
och urvalsprocessen pagér.

— Diskussion angaende organisation for daglig verksamhet pagér mellan
kommunledningen och socialférvaltningen.

— Sommaren inom vard och omsorg har dver lag fungerat bra. Sjukskdterske-
bemanningen var anstrdngd under tvd veckor men situationen gick att 16sa.
En utvirdering kommer att genomforas.

— Sommaren inom individ- och familjeomsorgen har varit lugn.

— Information om nya enhetschefer inom vard och omsorg.

— Tvé nya utredare har borjat i staben och rekrytering av ekonom pagér.

— Under sommaren har forsorjningsstodet arbetat med ansékningar for tva
manader i vissa fall for att hantera arbetsbordan under semesterperioden. En
utvirdering kommer att genomforas.

Socialchef Hékan Dahlqvist, vard och omsorgschef Mojgan Alimadad, administ-
rativ chef Margaretha Borgstrom samt individ- och familjeomsorgschef Mikael
Sjoberg foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden tar del av informationen.

p. 6 Dnr SN-2016-95 Dpl 042

Budgetuppfoljning 2016

Handling A

Foreligger prognos nettokostnader socialforvaltningen till och med juni 2016,
kostnadsutveckling for forsorjningsstod samt personalkostnader inom vard och
omsorg.

Administrativ chef Margaretha Borgstrom foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden tar del av redovisningen.
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p.7 Dnr SN-2016-94 Dpl 042

Delarsbokslut 2016 samt maluppfyllelse

Handling B

Foreligger delarsbokslut 2016 inklusive méluppfyllelse.
Socialchef Hékan Dahlqvist foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden faststéller delrsbokslut samt méluppfyllelse.

p- 8 Dnr SN-2016-150 Dpl 701

Nyckeltal for kvartal 2, 2016

Handling C

Redovisas nyckeltal for individ- och familjeomsorgen, handlaggning vérd och
omsorg samt ndrvirdsenheten, kvartal 2, 2016.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden godkénner redovisningen.
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p.9 Dnr SN-2016-151 Dpl 701

Redovisning av overkstillda beslut, kvartal 2, 2016

Handling D

Redovisas overkstillda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och LSS under perioden
160401 — 160630.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden godkénner redovisningen.

p. 10 Dnr SN-2016-152 Dpl 701

Statistikrapport av ej verkstillda gynnande beslut, kvartal 2, 2016

Handling E

Redovisas statistikrapport av ej verkstédllda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under perioden 160401 — 160630. Rapporten dverldmnas till
kommunfullméktige 1 enlighet med 16 kap. 6 h § respektive 28 h § LSS.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Statistikrapporten overldmnas till kommunfullméktige.
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p. 11 Dnr SN-2016-124 Dpl 026

Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Ndmnd till Forvaltningschef

Handling F

Foreligger Riktlinjer gillande fordelning av arbetsmiljduppgifter inom Ostham-
mars kommun, antagna av kommunfullméktige § 56/2016, dar ndmndernas
uppgifter specificeras. En uppgift for ndimnden ar att se till att forvaltningschefen
skriftligen tilldelas uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden fordelar arbetsmiljouppgifter till socialchef Hikan Dahlqvist i
enlighet med Riktlinjer gédllande fordelning av arbetsmiljo-uppgifter inom
Osthammars kommun.

p. 12 Dnr SN-2016-191 Dpl 003
Dnr KS-2014-373

Yttrande
Policy for ekologisk héllbarhet

Handling G

Kommunstyrelsen bjuder in samtliga nimnder att ge synpunkter pd foreslagen
Policy for ekologisk hallbarhet for Osthammars kommun. Svar ska vara kom-
munstyrelsen tillhanda senast den 23 september 2016.

Foreligger forslag till policy samt forslag till yttrande daterat 2016-08-02.
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden ldmnar yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med nedansta-
ende:

Socialndmnden har inget att erinra om policyns innehéll. Policyn bor dock
kompletteras med hur den ska f6ljas upp, bade pa dvergripande niva och hos
samtliga nimnder. Socialndmnden f6reslér att policyn oljs upp:




Socialndmnden

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2016-08-17 8 (16)

— Inom ramen for budgetarbetet.

— Att den sirskilt implementeras i samband med upphandlingar.

— Genom kommunchefens dialog om verksamhetsuppfoljning med forvalt-
ningscheferna.

Socialndmnden ser fram emot policydokument kring social respektive ekono-
misk hallbarhet och vill poéngtera vikten av att dessa tre policydokument tydligt
kopplar till varandra.

p.- 13 Dnr SN-2016-169 Dpl 019
Dnr KS-2016-472

Yttrande
Regional utvecklingsstrategi for Uppsala ldn

Handling H

Regionforbundets styrelse har beslutat att sainda ut forslag till Regional utveckl-
ingsstrategi for Uppsala 14n pd remiss. Efter remissperioden utarbetas en ny
version av strategin, som sedan kommer att behandlas av forbundsfullmaktige.
Strategin faststills darefter det nybildade regionfullméktige 1 jan/feb 2017.

I Osthammars kommun har drendet limnats for yttrande till samtliga nimnder.
Arendet samordnas av strategienheten. Socialndmndens synpunkter ska vara
strategienheten tillhanda senast den 31 augusti 2016.

Arendet diskuteras. Socialnimnden ska f tillgang till handlingarna i god tid fore
arendets behandling 1 ndmnd.

Arbetsutskottets beslut 2016-06-08
Socialforvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag till yttrande.

Arendet 4terupptas i augusti.

Foreligger remisshandling och forslag till yttrande. Arendet diskuteras.
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden 1dmnar yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med
forvaltningens forslag.
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p. 14 Dnr SN-2016-180 Dpl 901

Dnr KS-2016-517

Yttrande
Remiss revidering forbundsordning Samordningsférbundet Uppsala lan

Handling I

Samordningsforbundets styrelse har fattat beslut om ett forslag till reviderad
forbundsordning. Forslaget skickas pa remiss till samtliga medlemmar, som
ombeds inkomma med synpunkter och svar pa forslaget.

Kommunstyrelsen samordnar drendets beredning i Osthammars kommun och
onskar yttrande fran socialndmnden infor kommunstyrelsens arbetsutskott den 6
september.

Foreligger remisshandling och kommunledningsforvaltningens forslag till
yttrande daterat 2016-08-09.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden stiller sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag till
yttrande 2016-08-09.

p. 15 Dnr SN-2016-193 Dpl 704
Dnr KS-2016-590

Information om yttrande
Remiss om nytt ersédttningssystem for mottagande av och kommunplacering av
ensamkommande barn och unga

Handling J

Regeringen har den 21 respektive den 23 juni skickat Promemoria om ett nytt
ersdttningssystem for mottagande av ensamkommande barn och unga (Diarie-
nummer A2016/01307/1) och Departementspromemoria Andringar i fidga om
sysselsdttning for asylsokande och kommunplacering av ensamkommande barn
pa remiss (Ds 2016:21). Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har upp-
mérksammat samtliga kommuner pd mojligheten att svara pa remissen.
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Kommunstyrelsen samordnar #rendets beredning i Osthammars kommun och
onskar yttrande fran socialndmnden den 10 augusti.

Foreligger remisshandling och forslag till yttrande.
Verksamhetschef ensamkommande IFO Martina Jirlow foredrar drendet.
Arbetsutskottets beslut 2016-08-10

Socialndmnden ldmnar yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med
forvaltningens forslag. (Bilaga 1)

Socialndmnden informeras om arendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

p. 16 Dnr SN-2016-178 Dpl 738

Yttrande
Remiss nya foreskrifter om ldkemedelshantering

Handling K

Socialndmnden har beretts tillfdlle att liamna synpunkter pa Socialstyrelsens for-

slag till:

— nya foreskrifter och allménna rdd om ordination och hantering av lakemedel
1 hélso- och sjukvarden,

— dndring av Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2001:16) om kompetens-
krav for sjukskoterskor vid forskrivning av ldkemedel.,

— upphévande av foreskrifterna och allménna rdden (SOSFS 1992:22) om
informationsskyldighet for 1dkare och tandldkare om generiska ldkemedel
m.m., och

— tillhérande konsekvensutredning.

Synpunkter pé forslaget och konsekvensutredningen ska ha kommit in till Soci-
alstyrelsen senast den 15 september 2016. Socialstyrelsens diarienummer &r
4.1.1-14967/2016.
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Foreligger forvaltningens forslag till yttrande daterat 2016-08-09.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska Anette Frode foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden l&dmnar yttrande till Socialstyrelsen 1 enlighet med férvaltningens
forslag daterat 2016-08-09.

Foreligger forvaltningens forslag till yttrande daterat 2016-08-15, med redakt-
ionella dndringar.

p. 17 Dnr SN-2015-80 Dpl 730

Revidering
Riktlinjer for hjdlpmedelsenheten

Handling L

Foreligger forslag till riktlinjer for hjdlpmedelsenheten.
Enhetschef tekniska hjdlpmedel Marie Blom foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 15-03-11

Socialndmnden faststéller riktlinjen.

Enhetschef tekniska hjdlpmedel Marie Blom foredrar drendet.
Yrkande

Elisabeth Wedholm-Mattsson (C) yrkar pa vissa dndringar:

—  Forskrivningsprocessen fortydligas med ett tilldgg att behovsbedomning ska
ske och att hela processen ska dokumenteras.

— Fortydliga att den enskilde far védlja hjdlpmedel inom befintligt sortiment

—  Andra "forskrivare bor inte” till “forskrivare ska inte” vad giller att delegera
forskrivning. Delar 1 processen kan dock dverlétas till behorig person.

—  Fortydliga att HUL ansvarar for att samverka med forskrivare i ldnet vid
specialanpassningar av hjdlpmedel.

Propositionsordning




Socialndmnden

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Datum Sid
2016-08-17 12 (16)

Ordforande stdller proposition pa om riktlinjen ska kompletteras utifran fore-
slagna éndringar eller ej och finner att socialnimnden beslutar att riktlinjen ska
kompletteras med foreslagna dndringar.

Socialnidmndens beslut 15-03-25

Socialndmnden faststéller riktlinjen med de kompletteringar som diskuterats.
(Bilaga till § 50.)

I samband med beslut om forslag till kommunfullméktige om avgifter for hjilp-
medel beslutade SN § 78/2015 att riktlinjerna ska justeras utifrdn kommunfull-
maéktiges beslut.

Redovisas forslag till tilldgg i riktlinjerna géllande information till patient.
Arbetsutskottets forslag 15-08-12

Socialndmnden faststéller tilldggen till riktlinjerna.

Socialnamndens beslut 2015-08-26

Socialndmnden faststéller tilliggen till riktlinjerna. (Bilaga till § 120.)

Kommunfullmiktige antog nya avgifter for korttidslan av tekniska hjalpmedel
§ 8/2016-02-16. Utifran detta samt behov av ytterligare nagra korrigeringar i
riktlinjen redovisas forslag till reviderad riktlinje.

Foreligger forslag till reviderade riktlinjer for hjdlpmedelsenheten.
Arbetsutskottets forslag 2016-04-13

Socialndmnden antar reviderade riktlinjer for hjdlpmedelsenheten.

Arendet utgick fran socialnimndens sammantride p4 grund av behov av ytterli-
gare forankring med fackliga samverkansparter.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska Anette Frode foredrar drendet.
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden faststéller 4ndringarna i riktlinjerna.
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p. 18 Dnr SN-2016-200 Dpl 059

Upphandling av trygghetslarm/larmtjanster ordinért boende samt trygghetslarm
sarskilt boende

Handling M

Trygghetslarm/Larmtjénster ordinért boende

Socialforvaltningen har i dag avtal med CareTech AB gillande Trygghets-
larm/Larmtjénster i1 ordinért boende. D4 avtalet upphor att gélla den 31 decem-
ber 2016 behover forvaltningen snarast ga ut i ny upphandling. De sammantagna
kostnaderna uppgar 1 dag till ca 1,2 mnkr/ar.

Trygghetslarm sérskilt boende

Socialforvaltningen har i dag larmanlédggningar pa verksamhetens sérskilda bo-
enden och gruppbostider. Anldggningarna som koptes in 2009 till en kostnad av
ca 3,5 mnkr finansierades via investeringsbudgeten och skrevs under en 5 ars
period av med en arlig kostnad pa ca 800 tkr. Kostnaderna bestér i dag av ser-
viceavtal med Phoniro med en érlig kostnad pé ca 400 tkr. Da anldggningarna
borjar bli omoderna och slitna och serviceavtalen gar ut den 2 mars 2017 forslar
verksamheten att ny upphandling gors.

Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att upphandla trygghetslarm/ larm-
tjanster till ordinirt boende och trygghetslarm till sarskilt boende.

p. 19 Dnr SN-2014-375 Dpl 709

Servicetjénster

Handling N
Diskussionsérende.

Servicetjénster innebér stdd, inkdp och tvitt for brukare.
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Redovisas forslag att starta ett projekt inom hemtjdnsten dér annan utférare anli-
tas fOr att utfora servicetjansterna. Om projektet faller vél ut sker fortsattning
genom ordinarie upphandlingsforfarande.

Arbetsutskottets beslut 14-09-29

Socialforvaltningen féar i uppdrag att utarbeta ett forslag till projekt for att lata
annan utforare hantera servicetjdnster inom hemtjénsten, med inriktning att
starta varen 2015.

Redovisas ldgesrapport for uppdraget. Samtal fors med mojlig samverkanspart
Sambhall.

Socialchef Kenneth Lindholm och vard- och omsorgschef Mojgan Alimadad
foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut 14-11-05

Socialforvaltningen far i uppdrag att fortsétta arbetet for att skapa ett forslag till
projekt. Uppdraget ska redovisas i december.

Redovisas forslag till projektavtal avseende servicetjénster.

Socialchef Kenneth Lindholm, verksamhetscontroller Eva A Lindholm och vard
och omsorgschef Mojgan Alimadad foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 14-11-26

Projekt startas med Samhall AB avseende servicetjinster enligt foreslaget pro-
jektavtal.

Socialchef Kenneth Lindholm och vard och omsorgschef Mojgan Alimadad {o-
redrar drendet.

Redogors for samverkan med arbetstagarorganisationer.
Arendet diskuteras.
Socialnamndens beslut 2014-12-10

Projekt startas med Samhall AB avseende servicetjinster enligt foreslaget pro-
jektavtal.
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Diskussion angiende utvérdering av projektet. En mdjlighet dr att ta hjélp av
“utvarderingsverkstaden” vid Uppsala universitet. En egen utvirderare haller da
1 arbetet och tar hjélp av universitetet. Detta dr svart att ta del av 1 och med tids-
planen for projektet. Enligt avtalet skdter Samhall en del av utvirderingen och
forvaltningen en del. En enkétstudie inleds inom kort och ska redovisas 1 juni.
Enkiten gar till brukare, chefer och ett stickprov av personal.

Om projektet dvergér i ordinarie verksamhet ska upphandling ske. En annan
mojlighet ar att undersoka mojligheterna for brukare att i hogre utstrackning
kopa servicetjdnster med stod av RUT.

Socialchef Hakan Dahlqvist, vard och omsorgschef Mojgan Alimadad samt
administrativ chef Margaretha Borgstrom foredrar drendet.

Arbetsutskottets beslut 2016-02-15

Utvérderingen genomfors enligt ursprunglig plan i samarbete mellan Samhall
och socialforvaltningen.

Utvirderingen ska omfatta alternativen: upphandling av servicetjanster, under-
sOka mojligheterna for brukare att 1 hogre utstrackning kdpa servicetjdnster med
stod av RUT samt att forvaltningen sjilv utfor servicetjansterna. Utvéirderingen
ska inriktas pa det ekonomiskt bdsta alternativet for brukaren.

Arendet aterupptas i juni 2016.

Representanter fran Samhall omradeschef _, affarschef
och NAM (National Account Manager) - -
deltar 1 d4rendet och berédttar om sin utvirdering av projektet. Samhall
beréttar dven om sitt arbete generellt.

Foreligger Utvérdering av projekt mellan socialforvaltningen och Samhall AB.

Socialchef Hékan Dahlqvist samt vird och omsorgschef Mojgan Alimadad
foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag 2016-06-08

Socialforvaltningen far 1 uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag till nimndens
sammantride i augusti.

Foreligger Utvardering av projekt mellan socialforvaltningen och Samhall AB.

Verksamhetscontroller Eva A Lindholm, socialchef Hakan Dahlqvist samt vard
och omsorgschef Mojgan Alimadad foredrar drendet.
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Socialnamndens beslut 2016-06-22

Socialforvaltningen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag till nimndens
sammantrade 1 augusti.

Foreligger underlag med forslag om att forlanga nuvarande avtal for att kunna
genomfora upphandling efter att dndringar i LOU (lagen om offentlig upphand-

ling).
Arbetsutskottets forslag 2016-08-10

Socialndmnden forldnger nuvarande avtal med Sambhall att gilla till och med
2017-12-31.

Inriktningen 1 det fortsatta arbetet med servicetjdnster inom hemtjinsten ska vara
att tjansterna upphandlas med reserverade kontrakt for leverantorer vars frimsta

syfte ar yrkesmaéssig integration av personer med funktionsnedséttning eller per-

soner som har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

p. 20

Rapporter

p. 21

Tillkommande drenden




Prognos delarsbokslut Socialférvaltningen 2016

Budget Resultat Jan - Juni Prognos avv
Verksamhet Helar Period Period Juni Avv perioden Helar

Namnd- och styrelseverksamhet 906 453 411 82 42 0
Ovrig politisk verksamhet 267 132 130 22 2 0
Alkoholtillstand mm 0 24 16 7 8 0
Gemensamma kostnader 17685 8717 8021 1690 696 150
Vard o omsorg enligt SoL 281816 138850 133387 32258 5463 1000
Insatser enligt LSS 52214 25549 24942 4402 607 -1000
Fardtjanst/Riksfardtjanst 4050 2023 2076 373 -53 0
Vuxna missbrukare 4805 2402 2934 803 -532 -150
Barn o ungdomsvard 27150 13444 13879 3294 -435 0
Ovr insatser t vuxna 144 72 136 44 -64 0
Ekonomiskt bistand 14210 7254 5707 928 1547 0
Familjeratt o fam.radgivn 1433 712 248 45 464 0
Flyktingmottagande 15 -734 -5730 -13379 4996 0
404693 198898 186157 30569 12741 0

KOMMENTARER Se delarsbokslut.
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1 Maluppfyllelse
Ml 1

Samverkan med barn och ungdomsndmnden och -férvaltningen har under senare tid
forbittrats avseende Osthammars méll. Gemensam utbildningsdag har hallits och
kontinuerliga moten hélls mellan skolan och socialférvaltningen. Andelen ungdomar
som dterkommer efter avslutade insatser dr fortsatt 1ag. Socialndmndens uppfoljning i
form av antalet samordnade individuella planer (SIP) har tydliggjorts. Ett fortsatt
utvecklingsomrade mellan socialférvaltningen och skolan dr arbetet med orosanmélan.
Tillgénglig statistik visar pd att forskolan bidrar med endast 5 % av inkomna
orosanmélan vilket bor betraktas som lagt.

Arbete med att alla brukare ska ha en genomforandeplan pagar och kommer att ha
sdkerstéllts innan aret utgang. For arbetslosa ungdomar under 25 ar samordnas arbete
med de stora samhéllsaktérerna AF, FK, Soc samt LUL inom ramen for lokusprojektet.
Under aret har kostnaden for forsorjningsstod fortsatt att minska. Personalsituationen
ser ndgot ljusare ut d&ven om personalrorligheten dr fortsatt hog. Socialférvaltningen
bedomer att méall kommer att uppnas.

Mal 2 och 3

Inom malomrade 2 och 3 pagar en rad utvecklingsarbeten under 2016 och omfattar bl. a
“mest sjuka dldre”, god lakemedelsbehandling, palliativ vard, god demensvérd. Fokus
har hallits pa brukarnas sociala vidlmaende, utveckling av moteplatserna samt mat och
maltidsmiljon. Fortsatt arbete med implementering av kommunens vardegrund har och
kommer fortsatt att ske under aret. Under aret har ocksé lokala viardegrundgarantier
inforts inom vard och omsorg. Arbetet med att infora arbetsmodellen “dldres behov i
centrum” (ABiC) som bygger pa stirka brukarens formdgor i stillet for att dverbrygga
behov har intensifierats. Arbetet med att langsiktigt d&ndra personalplaneringen frén
tillgang pé personal till verksamheternas behov fortsétter. Uppfoljning av ny utforare
avseende servicetjinster inom hemtjénsten pekar pé stor uppskattning frén brukarna
samt minskar stressen bland personalen. Forvaltningen bedomer att mélet med
brukarndjdhet samt bemotande inom hemtjinst och funktionsnedsatta uppnas helt och
inom sirskild boende uppnas delvis.

Mal 4

Néamndens och forvaltningens planerade medborgardialoger och hembesdk sker enligt
plan. Inforandet av ABiC kommer att bidra till brukaren méjlighet till inflytande
forstarks vid bedomning av behov samt vid utforande av insatsen. Forvaltningen
bedomer att mal 4 kommer att nds. Grunderna for socialforvaltningens del i Osthammar
direkt ar upprittade.

Mal 8

Den ekonomiska prognosen pekar pa ett nollresultatet for aret. Vissa indikationer pekar
pa att placeringskostnaderna for barn samt forsorjningsstod okar under andra perioden
2016. Underskotten inom hemtjansten kvarstdr aven om arbete med att reducera dessa
pagar. Kostnaderna for bemanningsforetag och andra kortfristiga 16sningar av
bemanningssituationen beddms 6ka kostnaderna for forvaltningen. Forvaltningen
bedomer att mal 8 kommer att nés.
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Mal 9

Samtliga enheter har under perioden arbetat fram en handlingsplan utifrdn 2015 ars
medarbetarundersokning. Stort fokus har ocksa lagts pa att stérka det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud har fatt utbildning i arbetsmiljo.
Handlingsplaner for att minska sjukfranvaron har uppréttats vid varje enhet. Arbete med
fler mén i virden och heltidstjinster kraver ett mer langsiktigt arbete pa alla nivaer.
Forvaltningen beddomer att mal 9 inte kommer att nas.

2 Arets viktiga handelser

Samtliga avtal avseende ensamkommande dr uppsagda per den 30 juni av
Migrationsverket. Detta kommer troligtvis att medfora ett storre ekonomiskt atagande
for socialforvaltningen fran och med ar 2017. Ett ettarigt entreprendrsavtal avseende 20
platser for ensamkommande har uppréttats med mojlighet till forléingning. Detta som ett
led 1 att ha hog beredskap samtidigt som strategien med utvecklande av verksamheten
for ensamkommande fortsétter. Under aret har ett principbeslut fattat att socialnimnden
overtar ansvaret for hela Solbacken frdn och med &r 2017. Detta skapar forutsittningar
for fortsatt arbete med att utveckla verksamheten med ensamkomande. Genomlysning
av verksamhetskritiska funktioner har genomforts ex vid Myndighetssektionen.
Upphandling av 6versyn av LOV verksamheten &dr ocksd genomford dir utredningen
forvantas vara slutford under hosten. Det finns for ndrvarande tre aktiva LOV -utforare,
samtliga verksamma inom hemtjénsten. Arbetet med inforande av nytt verksamhets-
system fortsétter enligt plan, till vissa delar ligger forvaltningen fore plan. Arbetet med
kultur i varden har overgatt fran projekt till att bli en del av driftsverksamheten. En ny
tjénst som Socialt ansvarig samordnare har inréttas for att ytterligare forstirka arbetet
med att utveckla brukarnas sociala situation. Under perioden har forvaltningens samlade
korttidsboende haft invigning vilket har frigjort fler vrd och omsorgsplatser i
verksamheten. En utokning av antalet demensplatser har skett.

3 Prestationer och kvalitet

De brister avseende dokumentation och lagstadgade tidsfrister som identifierades inom
barn och ungdomsverksamheten har till stora delar arbetats bort. Aven den efterslipning
av drenden som uppstod under hosten 2015 inom ensamkommande 4r nu borta. Intern-
kontrollen for forsta halvéret visar pa att kvaliteten pd forvaltningens utredande och
administrativa insatser tydligt har forbattrats. Med det foljer ocksé en 6kad réttssdkerhet
for brukarna. Véird och omsorg har for verksamheten en enhetlig och vél utveckla
modell for arbetet med styrkort. Arbetet omfattar fram for allt arbetet med egenkontroll
men dven de ovriga delarna. Under &r 2016 provas en gemensam modell for uppfoljning
avseende maluppfyllelse. Arbetet med att vidareutveckla forvaltningens kvalitets-
ledningssystem fortsétter enligt plan. Allt fler rutiner och stddmaterial for kvalitets-
arbetet finns nu tillgéngligt 1 webbportal for ledningssystem. Var analys pekar pa att en
langsiktig plan avseende systemstdd for kvalitetsledningssystemet behdver utarbetas.
Tillgdngen pé kvalificerad personal fortsétter att minska. Detta medfor konsekvenser
bade ekonomiskt samt forvaltningens mdjlighet att utfora lagstadgad verksambhet.
Digitaliseringen gér allt fortare i omvérlden och stéiller allt storre krav pd forvaltningen.
Det 6kande IT beroende forsvarar nuvarande bemanningsstrategier framfor allt inom
vard och omsorg. Detta medfor stora personella samt ekonomiska utmaningar.



Prestationer/nyckeltal
Vird och omsorg

Antal personer med beslut under dret
Antal fardtjinstinnehavare

Hjélp i hemmet ordinért
LSS-beslut, antal personer
Sérskilt boende

Boende med sarskild service LSS
Personlig assistent ej Lass
Korttidsplats

Utforda timmar i ordindirt boende
Missbrukarvéard

Vérddygn hvb vuxna
Snittkostnad (kr/dygn)

Ovriga vuxna varddygn
Snittkostnad (kr/dygn)

Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem
Bruttokostn fam.hem (kr/dygn)
Antal dygn i HVB-hem
Bruttokostnad (kr/dygn)
Ekonomiskt bistiand

Antal hushall

Utbetalt/hushall snitt, kr

Genomsnittlig bidr.tid, man

Analys

14063

798
472
174
279

46

144
56018

384
1818
697
1783

3738
879
680

2891

217
6 885
3,6

15063

786
496
169
281

45

157
57197

331
1 894
788
1803

5339
957
81

2 649

178
6 057
3,6

16063

767
504
165
272

46

105
59 347

546
1593
608
1580

4785
976
281

2491

147
6274
3,7

De nyckeltal som redovisats ar forhdllandevis stabila ver de sista tre aren. Inom

omrddet "antal dygn i familjehem" har en kraftfull 6kning skett. Orsaken till detta ar att

utforda behandlingsdygn inom ensamkommande statistikfores under denna kolumn.
Utifrén ny inriktning for placeringar har antal dygn i HVB hem minskat kraftfullt.

Kvalitetsuppfoljning i socialstyrelsens 6ppna jamforelser visar i huvudsak god kvalitet i
verksamheterna. Det foreligger dock ett behov dver att kvalitetssidkra den del av

verksamhetens som ror handldggning inom myndighetsprocessen. Sista drens hogre
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personalomséttning samt ett verksamhetssystem som inte fullt ut stodjer processen
"myndighetsutdvande" skapar ett tapp i kvaliteten. Socialndmnden har under aret
beslutat om nya riktlinjer med syfte att ytterligare forbéttra kvaliteten. Utveckling av
ledningssystem och kvalitetshandboken sker kontinuerligt. Reviderad virdegrund
implementeras i samtliga verksamheter. Synpunktshanteringen utgor ett viktigt

kvalitetsutvecklingsinstrument.

4 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Utfall Budget Prognos

mnkr 2015 150831 160630 2016 2016
Intékter 187,8 119,6 119,6 229,1 229,6
Kostnader -578.,5 -376,9 -305,7 -633,8 -634,3
varav personalkostn -319.,6 2119 -164,0 -339,3
varav lokalkostn -49.9 -33,8 -23,0 -54,6
Nettokostnad -390,7 -257,3 -186,2 -404,7 -404,7
Budget -394,7 -264,7 -198,9 -404,7 -404,7
Arets resultat 4,0 7.4 12,7 0,0 0,0
Verksamhetsomrade
mnkr Delarsbudget Utfall Avvikelse
Namnd -0,6 -0,5 0,0
Tillstdndsprévning 0,0 0,0 0,0
Gemensamt socialkont -8,7 -8,0 0,7
V'ard“(') omsorg enl SOL o LSS och 1664 1160.4 6.0
fardtjanst
Individ o fflrnoms, barn- o 23.9 229 1.0
ungdomsvard
Flyktingmottagande 0,7 5,7 5,0
Summa -198.,9 -186,2 12,7
Nettoinvesteringar

Delarsbuget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar 5,2 1,7 3,4
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5 Prognos for helarsresultat

DRIFTBUDGET

Socialforvaltningens prognos for dret visar ett 0-resultat.

Gemensamma kostnader

Nettooverskott pa ca 0,1 mnkr beroende pa vakans i den gemensamma stabsfunktionen.
Vird och omsorg

Verksamhetens prognos visar for aret ett O-resultat fordelat enligt nedan:

e HSL: Nettounderskott ca 0,5 mnkr beroende pé ej budgeterade kostnader for kop
av sjukskotersketjanster vilket 1 sin tur beror pa rekryteringssvarigheter gillande
denna yrkeskategori.

e SoL: Nettodverskott ca 1,5 mnkr frimst beroende pa att forvaltningens
korttidsboende berdknas ha en ldgre beldggning for aret 4n vad som planerades
for vid arets borjan.

e LSS: Nettounderskott ca 1,0 mnkr beroende pé underskott i gruppbostad for
vuxna p g a ett speciellt resurskrdvande drende.

Individ och familjeomsorg
Verksamheten visar ett nettodverskott pé ca 0,1 mnkr férdelat enligt nedan:

e Nettounderskott pa ca 0,1 mnkr gédllande Missbrukarvard for vuxna beroende pa
hogre kostnader for HVB-placeringar 4n forvéntat.

e Verksamhet gillande ekonomiskt bistdnd visar i resultat for perioden ett
overskott pa drygt 1 mnkr men prognosticerar i nuldget ett O-resultat dd& man
under drets forsta halvér ser en ndgot 6kande kostnadstrend

e Verksamhet géllande ensamkommande barn visar for perioden ett
nettooverskott vilket dels har sina orsaker 1 budgeterade kostnader for boende
som dnnu inte startat upp och dels pa dverskott gillande engéngsintikter. Da
forutséttningarna for denna verksamhet i dagsiget dr svéra att forutséga laggs i
nuldget en 0-prognos.

INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudgeten visar for perioden ett overskott med ca 3,7 mnkr vilket helt eller
delvis kommer att forbrukas dé stora delar av kostnader for inférandet av nytt
verksamhetssystem inte har hunnit belasta budgeten utan succesivt kommer att falla ut
under hosten 2016.

6 Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Ekonomin paverkas av hdndelser pd alla nivder 1 samhillet, fran globalt till lokalt.
Négra aspekter dr fredsprocessen 1 Syrien och andra linder, som bade kan innebéra fler
savil som farre ensamkommande barn som ska vardas av socialndimnden, osidkerheten
om utvecklingen &r stor. Promemoria om erséttningsnivaer for ensamkommande
indikerar kraftigt sdnkta erséttningsnivaer till kommunerna. Om detta blir verklighet
kommer det kréva kraftfull omstdllning av verksamheten ensamkommande.
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Socialndmndens ansvarsomraden star infor stora utmaningar inom den narmaste fem ars
perioden. Den tekniska forédndringstakten gar allt fortare som skapar nya mdjligheter till
utveckling av vard och omvardnad. Den 6kade genomstromningen i slutenvarden okar
kravet leveransformiga inom den kommunala vard och omsorgorganisationen.
Samtidigt dr socialndmndens ansvarsomrade det omrade som paverkas mest av den
demografiska forindring som hela tiden sker. Redan idag skiljer sig Osthammars
befolkningsstruktur fran 6vriga Sverige avseende andelen dldre

En viktig faktor i var nérliggande omvirld &r regionbildning, region uppsala, och hur
detta kan paverka mojligheterna till samverkan och tydlig ansvarsfordelning med
landstinget. Osthammars kommun har kommit forhéllandevis lingt med
nirvardsarbetet, med stora fordelar for medborgarna i Osthammar.

Personalfragor ar en stor framtidsfraga for socialndmnden. Socionomer, chefer och
sjukskoterskor dr 1 dagslaget yrkesgrupper som dr svara att rekrytera. Dessa och andra
professioner inom socialndmnden maste virderas hogre, séirskilt vad géller vilken
kompetens som krivs och vilken bild av yrkena som kommuniceras i samhéllet.

Utvecklingen av servicetjanster ar ett viktigt verktyg for att forbattra tillgdngen for
service till de dldre samtidigt frigdra omvardnadspersonal till andra arbetsuppgifter.
Forslag ligger pa regeringens bord avseende sociala foretag kommer forhoppningsvis
medfOra att projektetet med Samhall kan fé en langsiktig 16sning.

Fler och mer omfattande fordndringar i omvérlden skapar 6kade behov inom
socialndmnden. Nya lagkrav och foreskrifter medfor en stérre utmaning for
verksamheterna. Okad krav pa nattbemanning och snabbare utskrivning fran
slutenvarden &dr ndgra exempel pa fordndringar som sker. Kombinationen av 6kade krav
frén samhaillets aktorer och den demografiska fordndringar skapar behov av mer
omfattande satsningar inom den sociala sektorn



Socialkontoret

KVARTALSREDOVISNING AV NYCKELTAL PA IFO KVARTAL 2, 2016
VUXEN (forsorjningsstdd, missbruk och socialpsykiatri)

2016 2015
Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 2
Antal aktualiseringar under perioden 103 78 111
Antal beslut att e inleda utredning 21 22 20
Antal beslut att inleda utredning 83 70 80
Antal beslut andrade efter dom i ratten 3 0 1
Inledda utredningar alkoholmissbruk 7 4 7
Inledda utredningar narkotikamissbruk 3 2 3
Antal insatser
(Se tabell A)
Antal betalda varddygn HVB vux (mb) 319 226 176
Antal betalda varddygn HVB vux (6vr) 364 244 368
Shittkostnad per dygn/brutto 1546 1644 1888
Antal placerade 12 12 9
Ekomiskt bistand
Antal hushall 117 125 144
Snitt antal bidragsmanader/hushall 2,3 2,3 2,2
Snitt utbetalt per hushall och manad 5923 6 604 5805
Forsorjningsstéd/manad netto tkr
jan feb mars april maj juni  Totalt

2015 688 459 737 521 628 542 3575

2016 470 428 560 583 722 501 3264
Boendestod Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 2
Antal brukare med beslut 57 62 52
Antal beslutade timmar enl SoL 1554 1724 1 306
Antal utférda timmar enl SoL 1256 1260 1033

Kommentar:

Forsorjningstodet har totalt minskat jamfort med foregaende ar men okat nagot jamfort med kvartal 2

foregaende ar.

Det totala antalet varddygn i HVB och snittkostnaden per dygn har minskat nagot jamfért med

samma kvartal féregaende ar.

Antalet brukare med beslut om boendestdd okar.

Insatsen férmedlingsmedel minskar.



Antal personer efter insats kvartal 2

Tabell A

Vuxna
Insats 2016 2015
Kvartal1 Kvartal 2 Kvartal 2
Ek bistand under utredning 5 4 4
Ekonomiskt bistand 147 151 179
Foérmedlingsmedel 20 15 27
Aterkrav ekonomiskt bistand 22 24 24
Prakt/ann k-h6j vsamh SoL 4:4 23 29 16
Vuxna missbr Kontaktperson SoL 5 6 4
V. missb Rad o Stdd av soc.sek 7 8 11
V. 6vr. Rad o Stdd av soc.sekr 0 0 2
Vux missbr Institutionspl SoL 7 7 4
Vux Ovr Inst.plac SoL 4 5 4
Vux. Ovr Familjehemsplacering 1 1 1
Vuxna 6évr Kontaktperson SoL 5 5 6
Vux LVM-vard institution 0 0 1
Vu missbr soc.kontr. som bist. 4 4 4
Vu 6vr. soc.kontr som bistand 7 4 9
Vu missb boende jourl som bist 3 4 2
Vu 6vr boende i jourl som bist 1 1 2
Vu ovr. 6vrigt boende 1 0 4
Vux missbr sysselsattning 4 3 3
Vux missbr Roslagen light 7 10 7
Soc.psyk kontaktperson 9 10 3
Vux.stédboende 0 0 1
Vu missbr Tolvstegsprogram 1 4 0
Barn och ungdom
Insats 2016 2015
Kvartal1 Kvartal 2 Kvartal 2
BoU Insatser i hemmet enl SoL 5 5 7
BoU Familjehemsplacering SoL 61 60* 36
BoU Kontaktperson enl SoL 26 33 30
BoU Institutionsplacering SoL 73 70** 29
BoU Kontaktfamilj enl SoL 25 27 20
BoU LVU 4 5 6
BoU Ovrigt boende 3 1 0
Bou Ovrig insats 9 8 16
Uppfdljningsansvar dom TR 4 4 6
BoU Funktionell Familjeterapi 2 2 4
Bou Haschavvanjingsprogram 1 0 4
BoU ART 0 1 1
Rad och stdd socialsekreterare 14 13 13
BoU Oppenvard Rad och Mellanvérd 6 3 26
Bou Ovrig strukturerad éppenvard 3 3 5
Uppfdljning enl. SoL 11:4 a 4 3 2
BoU Oppenvard rad och stéd 17 24 0

*

varav 57 pagick vid perioden slut och 34 var ensamkommande barn

** varav 67 pagick vid periodens slut och 64 var ensamkommande barn



KVARTALSREDOVISNING BARN- OCH UNGDOM

KVARTAL 2

Samtliga
Antal aktualiseringar under perioden

Sol 11:1
Antal beslut att e inleda utredning
Antal beslut att inleda utredning

Utredningstid mer &n 120 dagar med beslut om férlangning
Utredningstid mer an 120 dagar utan beslut om foérlangning

Antal insatser
(Se tabell A)

Ej ensamkommande

Antal varddygn familjehem
Bruttokostnad per dygn
Antal placerade barn

Antal betalda varddygn HVB
Snittkostnad per dygn/brutto
Antal placerade barn

Ensamkommande
Antal familjehemsplacerade barn
Antal HVB-placerade barn inom egenregi

Antal HVB-placerade barn utanfér egenregi
Shittkostnad per dygn/brutto

Kommentar

2016
Kvartal 1 Kvartal 2

153 148
70 52
32 26

9 36

52 27
2 352 2402
931 1031
28 27
251 61
3145 2690

3 4

35 34
58 57

12 1
2179 2417

2015

Kvartal 2
155

37
35

11

2785
1075
30

81
2649

1749

Antalet inledda utredningar har minskat nagot. Antalet utredningar langre an 120 dagar ar fortfarande manga,
27 stycken ar pagaende vid periodens slut. Fler beslut om férlangd utredningstid har fattats. De flesta

ror ensamkommande barn.

Antalet varddygn i familjehem och kostnaden per dygn har minskat nagot jamfért med samma kvartal
foregéende ar. Konsulentledda familjehem anvands i hog utstrackning. Antalet varddygn pa HVB ar lagt.
En medveten strategi ar att anvanda familjehem istallet for HVB.

Manga barn och ungdomar far ocksa insatser i 6ppenvard.



Redovisning av nyckeltal Vard och omsorg

Period: kvartal 2, 2016

Beslut enligt SolL KV1, 2016 |KV2,2016 | KV2,2015
Antal fattade beslut 531 506 572
Antal bifall 520 499 556
Antal avslag 11 7 16
Antal delvis avslag 0 0 2
Antal avslutade beslut 598 507 590
Utredningstid > 14 dagar 5 2 6
Antal fattade beslut SOL, fordelade per insats KV1, 2016 |KV2,2016 | KV2, 2015
Hjalp i hemmet 248 242 246
Personlig omvardad 153 189 173
Serviceinsatser 152 162 183
Beviljad tid 33429 33276 28 477
Utford tid 29 876 29471 27 844
Beviljad tid egen regi 30908 29 955 26 366
Utférd tid egen regi 27 461 26 373 26 185
Beviljad tid LOV 2521 3321 2.028%**
Utférd tid LOV 2415 3098 2444
Avldsarservice 8 13 7
Kontaktperson 4 5 0
Ledsagarservice 9 17 10
Sarskilt boende 30 28 29
Antal lediga lagenheter sarskilt boende 37 man 24,5 man 18 man
Korttidsplats 96 79 101
Dagverksamhet 3 4 6
Trygghetslarm 42 40 38
Matdistribution 44 29 47
Anhoriganstallning 1 0 1
Antal lediga lagenheter serviceldgenhet 22 man 18,5 man 10 man
Ej verkstallt beslut 6ver 3 man 0 3 1
Antal fattade beslut LSS KV1, 2016 |KV2, 2016 KV2, 2015
Antal fattade beslut 35 40 60
Antal bifall 30 38 51
Antal avslag 5 2 8
Antal delvis avslag 0 0 1
Antal avslutade beslut 18 37 28
Utredningstid>14 dagar 0 0 0
Antal fattade beslut LSS , fordelade per insats KV1, 2016 |KV2, 2016 KV2, 2015
Avldsarservice 1 5 4
Bostad med sarskild service 0 3 2
Antal lediga ldgenheter/dygn gruppbostédder 0 0 0
Dagligverksamhet 3 6 3
Korttidsvistelse (antal beslut) 3 7 9
Kontaktperson 6 8 7




Ledsagarservice 9 17 19
Personlig assistans LSS 6 6 3
Personlig assistans SFB totalt antal drenden (per manad) 20 21 25
Personlig assistans SFB utfors av egen regi (per manad) 11 11 11

Ej verkstallt beslut 6ver 3 man 0 0 0
HSL KV1, 2016 |KV2, 2016 KV2, 2015
Antal vardplaneringar 65 56 66
Antal dygn med betalningsansvar 0 4 1
Antal SAH -arende 4 0 8
Hjalpmedelsenheten KV1, 2016 |KV2, 2016 KV2, 2015
Antal forskrivningar kognitiva hjalpmedel 4 3 8
Kostnad for A-hjalpmedel 442 600 515304 528 421
Kostnad for B-hjalpmedel 218 600 316 568 208 289
Externa placeringar KV1, 2016 |KV2, 2016 KV2, 2015
Externa placeringar enligt SolL 10 8 6
Externa placeringar enligt LSS 1 2 1
Korttidsvistelse utanfor hemmet SolL och LSS 1 0 1

**ndgot dr fel vad gdller bestdllning och organisation, bestdlld tid LOV dr betydligt mer én vad resultatet visar 2015

Analys
Antal fattade beslut Sol

Antalet avslag har minskat jamfort med kvartal 2016 och ar lagre an kvartal 2 2015 men sett 6ver hela
perioden syns inget avvikande. Antalet beslut som galler ledsagning har fortsatt stiga till foljd av andrad
tillampning dar insatsen inte langre ingar i hjalp i hemmet. Antalet beslut om matdistribution har minskat
kvartal 2 men &r inte avvikande sett till aret vid jamforelse med 2015.

Sdrskilt boende:
Farre ledig lagenheter jamfort med kvartal 1 eftersom Olandsgardens demensboende 6ppnat under perioden.
Vi har fattat 20 beslut och verkstallt 16, 2 beslut ar verkstallt hos extern utférare.

Serviceldgenhet:

Tre serviceldgenheter i Harg har lamnats till tekniska kontoret. Tva serviceldgenheter i Oregrund hyrs ut éver
sommaren till sjukskoterskor inom vard och omsorg, halv hyra betalas for ldgenheterna. Antalet outhyrda
lagenheter har darfor sjunkit under kvartalet.

LSS:
Inga storre forandringar. Brist pa bostad med séarskild service

Hjélpmedel:
Hoga kostnader for B-hjalpmedel pa grund av planerade storre inkdp under juni. Farre inkép berdknas behovas
under kommande manader.




Nyckeltal Narvardsenheten
Period: kvartal 2, 2016

Narvardsenheten KV1,2016 | KV2,2016 | KV2, 2015
Bruttokostnad tkr 4609 5317 4279
Personalkostnad tkr 3580 3679 3547
Belaggning i procent 98 92 90
Totalt antal personer 143 139 156
SoL 30 32 38
HSL 113 107 118
Totalt antal varddagar 1668 1425 1346
SolL 624 531 529
HSL 1044 894 817
Antal inskrivningar 124 124 140
Fran eget boende 103 97 100
via husldkare 27 44 *
via akutmottagning 67 52 *
via SAH 5 0 *
via bistdndsbeslut 4 1 *
Fran sjukhus 14 23 25
Fran Sébo 2 2 12
Inom enheten 5 2 3
fran Sol till HSL - 0 *
fran HSL till Sol 5 2 *
Antal utskrivna 128 129 146
Till eget boende 88 98 111
Till sjukhus 11 5 8
Till sdbo 12 14 17
Till kommunens korttidsenhet 5 5 *
Inom enheten 5 2 2
fran Sol till HSL - 0 *
fran HSL till Sol 5 2 *
Avliden 7 5 8
Aterinlaggning inom 30 dagar inom slutenvard inkl.NVI uppg saknas *
Kostnad/varddag 2763 3731 3179
Medelvarde varddag 11,7 10,3 8,6
SoL 20,8 16,6 13,9
HSL 9,2 8,4 6,9
Median varddagar 8 8 7
SolL 14 16 13
HSL 7 7 6

* nytt nyckeltal frén och med kvartal 3 ar 2015

Analys

Beldaggningen minskat med 6 % jamfort med kvartal 1 2016, har 6kat med 2 % jamfért med kvartal 2 2015.
Totalt antal varddagar har minskat jamfoért med kvartal 1 2016, jamfért med kvartal 2 2015 har varddagarna
okat. Medelvardet pa antal varddagar har minskat bade gallande SolL och HSL jamfort med kvartal 1 2016,
jamfort med kvartal 2 2015 har medelvardet okat.

Antal inskrivningar och utskrivningar ar oférandrat jamfort med kvartal 1 2016
Bruttokostnaden per vardag har okat bl.a. pga tillkommande it-kostnader, fakturor som avser
annan period och dubbel fakturering. Personalkostnaderna ar ungefar desamma som tidigare.




Socialkontoret

Enligt 4 kap 1§ SoL 20160401-20160630

Beslutsdatum/ Beslut
avbrott

2015-04-08 Kontaktfamilj (ifo)
2015-09-01 Kontaktperson (ifo)
2015-09-01 Kontaktperson (ifo)
2015-10-05 Sarskilt boende (d0)
2015-10-16 Kontaktfamilj (ifo)
2015-12-21 Kontaktperson (ifo)
2016-01-01 Ledsagning (of)
2016-01-01 Kontaktfamilj (ifo)
2016-01-01 Kontaktfamilj (ifo)
2016-01-19 Kontaktperson (of)
2016-03-11 Sarskilt boende (40)
2016-03-15 Kontaktperson (ifo)

Omsorg till personer med funktionsnedsattning SoL (of)
Individ- och familjeomsorg (ifo)
Aldreomsorg (20)

1(2)

Redovisning av overkstallda beslut (langre @dn 3 manader)

2016-07-12

Skal till ej verkstallt
beslut

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Den enskilde har tackat nej till erbjudandet.

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar ledig bostad

Annat skal

Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Den enskilde har tackat nej till erbjudandet.

Resursbrist, saknar l1amplig uppdragstagare.
Resursbrist, saknar lamplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar l1amplig uppdragstagare.

Resursbrist, saknar ledig bostad

Resursbrist, saknar l1amplig uppdragstagare.

Vidtagna atgarder for att verkstélla/i avvaktan pa insatsen
Ovrigt

Avbrott i verkstallighet. Avslutas utan att verkstéllas 2016-07-01
da behovet upphort.

Tackat nej till erbjudande 2015-12-07. Avslutas 2016-04-08 da
behovet upphort.

Verkstallt 2016-06-09.

Verkstallt 2016-04-25.

Pa klientens och dennes familjs dnskan verkstélldes inte insatsen
da de vill vanta pa onskad kontaktfamilj som for tillfallet ej

kunde ta uppdraget. Verkstallt 2016-06-26.

Verkstallt 2016-06-26.

Tackat nej till erbjudande 2016-02-17 och 2016-03-22.

| 6verenskommelse med den enskilde har verkstallighet ej varit
aktuell under perioden 160406-160518 da annan insats
intoducerats.

Avslutas 2016-05-23 utan att verkstallas da vardnadshavare
tackar nej till insatsen.

Avslutas 2016-05-23 utan att verkstallas da vardnadshavare
tackar nej till insatsen.

Verkstallt 2016-05-26.

Har idag sarskilt boende fér demenssjuka via annan kommun.

Avslutas 2016-06-22 utan att verkstallas da behovet upphort
pga att annan insats ar aktuell. Beviljas institutionsplacering

2016-07-07.



2(2)

Socialkontoret

Enligt LSS 20160401-20160630

Beslutsdatum/ Beslut Skal till ej verkstallt Vidtagna atgarder for att verkstélla/i avvaktan pa insatsen
avbrott beslut Ovrigt

Inga overkstallda beslut langre an 3 méanader.



Socialforvaltningen
Eva A Lindholm

Datum Sid
2016-07-27 Dnr 1(1)

Statistikrapport av ej verkstallda gynnande beslut.

Enligt 16 kap § 6 h Socialtjianstlagen (SoL) skall socialndmnden kvartalsvis
lamna en statistikrapport till fullmaktige 6ver hur manga av nimndens
gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre ménader
fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka typer av
bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Det skall ocksé framga hur stor del av de ej verkstéllda
besluten som géller bistind till kvinnor respektive mén. Samma
rapporteringsskyldighet géller for beslut som inte verkstills pa nytt efter avbrott
1 verkstilligheten.

Enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 28h giller
en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Se bilagd rapport.

Forslag till beslut:
Arbetsutskottet foreslar socialndmnden besluta

Att overldmna redovisningen till fullméktige

Postadress
Box 36
S-74221 Osthammar

G:\AU och SN\Arbetsutskottet\SNAU pdfer till kallel:

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro
www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6

se och protokoll\16-08-10\Statistikrapportl.doc



Socialndmnden

2016-07-12

Dnr

Sid
1(1)

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1§ SoL 160401-160630

Datum for
BeslutsdatumTyp av bistand Man |Kv. |avbrott i verkstallighet
Kontaktfamil] X 2015-04-08
2015-09-01 Kontaktperson X
2015-09-01 Kontaktperson X
2015-10-05 Sérskilt boende X
2015-10-16 Kontaktfamilj X
2015-12-21 Kontaktperson X
2016-01-01 Ledsagning X
2016-01-01 Kontaktfamilj X
2016-01-01 Kontaktfamilj X
2016-01-19 Kontaktperson X
2016-03-11 Sérskilt boende X
2016-03-15 Kontaktperson X
Antal overkstallda beslut: 12
Antal man: 6
Antal kvinnor: 6

Rapport av ej verkstallda gynnande beslut enligt LSS 160401-160630

Datum for
BeslutsdatumTyp av insats Man |Kv. |avbrott i verkstallighet
Antal overkstallda beslut: 0
Antal man: 0

Antal kvinnor:
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2016-03-10 Dnr 1(1)

Lednings- och verksamhetsstod

Kommunstyrelsen

Systematiskt arbetsmiljoarbete

| syfte att forbattra och fortydliga det systematiska arbetsmiljbarbetet i
Osthammars kommun pagar ett utvecklingsarbete dar forsta steget foreslas vara
att faststalla riktlinjer géllande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom
Osthammars kommun.

Foljande dokument ar framtagna:
¢ Riktlinjer gallande férdelning av arbetsmiljéuppgifter inom Osthammars
kommun

e Bilagal:1l
Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Namnd till Forvaltningschef

e Bilagal:2
Fordelning av arbetsmiljéuppgifter — Forvaltningschef till
Verksamhetschef

e Bilaga1l:3
Fordelning av arbetsmiljéuppgifter — Verksamhetschef (eller
motsvarande) till Enhetschef (eller motsvarande)

e Bilaga?2
Returnering av arbetsmiljéuppgift(er)/arbetsmiljoarende

e Forslag pa reviderat reglemente for kommunstyrelsen samt
forandringsforslag till namnderna

Utbildning och stédmaterial

Utgangspunkten &r att sedan erbjuda utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete
till fortroendevalda, kommunens chefer och fackliga representanter samt att
vidareutveckla stddmaterial i form av arschema for arbetet och en natbaserad
chefshandbok.

Linn Sunnelid
Administrativ chef

Postadress
Box 66
S-742 21 Osthammar

Bestksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6



Bilaga 5, KF § 56/2016
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Riktlinjer gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter inom
Osthammars kommun

Generella krav

Enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) ar arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon. Lagens andamal ér,
enligt 1 kap. 1 §, att forebygga ohalsa och olycksfall samt att dven i 6vrigt uppna en god arbetsmiljo. Av 3
kap. 2 § foljer att arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som kravs for att uppna detta.

Foreskriften systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) preciserar arbetsgivarens skyldigheter enligt
arbetsmiljolagen.

I 2 § definieras systematiskt arbetsmiljoarbete med att arbetsgivaren ska arbeta med att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och
en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas.

| 6 § anges att Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant satt att en eller flera
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet forebyggs och
en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas™.

For att kunna uppfylla arbetsmiljélagstiftningens krav &r det ndédvandigt att arbetsmiljouppgifterna
fordelas pa personer med viss funktion eller befattning. De olika uppgifterna bor laggas pa den niva dar
de bast kan utforas.

Arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete galler samtliga
arbetstagare. Med arbetstagare likstélls alla anstéllda i verksamheten, vikarier, tillfalligt inhyrd personal,
de som genomgar uthildning eller praktik och de som deltar i ett arbetspolitiskt program.

Ansvar och uppgiftsférdelning

Kommunfullméktige
Huvudregeln &r att hogsta ledningen, Kommunfullméktige, &r att betrakta som arbetsgivare och de har
darmed arbetsmiljéansvaret.

Fullmaktige — har dessa uppgifter:
* Faststélla en skriftlig personalpolicy i samband med att mal och riktlinjer tas fram for kommunen.

* Fordela arbetsmiljéuppgifter till namnderna och ta in uppgifterna i reglementen fér namndernas
verksamhet och arbetsformer.

* Se till att ingen arbetsmiljofraga hamnar mellan namnderna.
* Folja upp att ndmnderna driver verksamheten i enlighet med personalpolicyn.

* Ge ndamnderna ekonomiska resurser for arbetsmiljoarbetet i fullméktiges
arliga budgetbeslut.

Sidalav9



Bilaga 5, KF § 56/2016

Sidan 4 av 22
N —
Namnderna C___J
Kommunstyrelsen &r enligt kommunlagen (1991:900) att betrakta som |
namnd. Kommunfullmiktige har

oOvergripande
arbetsmiljoansvar

Namnden — har dessa uppgifter:
» P4 uppdrag av fullméktige se till att verksamheten drivs i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen, foreskrifterna for arbetsmiljon samt att

Namnd

intentionerna i kommunens personalpolicy efterlevs. Forvaltningschef
» Verkstélla fullméktiges beslut. O £
* Se till att konsekvenserna for arbetsmiljon bedéms vid férandringar. moSvarande =
* Setill att forebyggande atgérder i arbetsmiljon kan vidtas genom att Enhetschef eller %n

ta upp arbetsmiljoinvesteringar i det arliga budgetforslaget. motsvarande =
» Se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet féljs upp och fungerar e ——

bade pa forvaltningsniva och ute pa arbetsplatserna. speciellt komplex

arbetsmiljo

» Se till att forvaltningschefen skriftligen tilldelas uppgifter i det s

systematiska arbetsmiljoarbetet. medarbetare ska ta en

aktiv del i

 Se till att forvaltningschefen har tillrécklig kunskap, kompetens, arbetsmiljdarbetet

tillrackliga resurser och befogenheter for att kunna driva
arbetsmiljoarbetet.

» Ge forvaltningschefen ratt att fordela uppgifter sa langt ut i organisationen
att systematiskt arbetsmiljoarbete kan drivas ute pa arbetsplatserna och att
kunskap, kompetens, tillrackliga resurser och befogenheter foljer med.

Chefer i organisationen

Fordelningen av arbetsmiljouppgifter gors skriftligen uppifran och ner i kommunens organisation, det vill
sdga fran 6verordnad chef till narmaste underordnad chef, se bild ovan. Férdelningen ar personlig och
maste darfor aktualiseras vid chefbyte. De chefer som tilldelats arbetsmiljouppgifter har en skyldighet att
fullg6ra dessa.

Chefer som tilldelas arbetsmiljéuppgifter ska, enligt foreskriften systematiskt arbetsmiljéarbete, bland
annat ha:
 Tillr&cklig kunskap och kompetens kring
- arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av, Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt
policys, samverkansavtal, 6vriga avtal, rutiner och handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet som
upprattats for kommunen och férvaltningen
- de fysiska, psykiska och sociala forhallanden som finns pa arbetsplatsen och som kan orsaka
ohalsa eller olycksfall
- hur man atgardar brister i arbetsmiljon och framjar hélsa samt forebygger ohélsa och olycksfall.

 Resurser i form av ekonomiska medel, tillgang till personal, utrustning, lokaler, tid, stod fran personer
internt och externt vid behov.

» Befogenheter att fatta beslut och vidta atgarder.

* En egen rimlig arbestsituation.

Sida2av9



Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 5 av 22

Medarbetare med tillsynsansvar eller speciellt komplex arbetsmiljo

En skriftlig fordelning av konkreta arbetsmiljouppgifter kan goras till medarbetare som exempelvis har ett
tillsynsansvar over elever, sdsom kemilarare, sléjdlarare och idrottslarare, eller till medarbetare med
speciellt komplex arbetsmilj6. Se till att dessa medarbetare har tillracklig kunskap, kompetens, tillrackliga
resurser och befogenheter for att genomféra och félja upp tilldelade arbetsmiljéuppgifter.

Underlag betréffande dessa specifika arbetsmiljouppgifter ska tas fram av respektive forvaltning. En
kopia av den undertecknade fordelningen 1aggs i personalakten (Lednings- och verksamhetsstdd). Kopia
sparas ocksa centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen foljs upp i
nadmnd.

Medarbetare

Alla medarbetare ska, enligt arbetsmiljolagen, medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet och delta i
genomfdrandet av de atgarder som behovs for att astadkomma en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Medarbetarna ska exempelvis rapportera risker, ge forslag pa atgarder och lamna synpunkter pa resultatet
av genomforda atgarder. Detta kan goras till chef eller skyddsombud.

Straffansvar

Det ar arbetsuppgifter som kan fordelas, inte ansvar. Fordelningen av arbetsmiljéuppgifter innebér
saledes inte att arbetsgivaren i forvag kan bestimma vem som ska straffas om exempelvis en olycka
intraffar. Det straffrattsliga ansvaret faststalls av domstol i efterhand. Vid utredning av om nagon ska
stéllas till svars for arbetsmiljobrott granskas arbetsgivarens aktiva arbetsmiljoarbete. Straff kan utdémas
nar nagon har handlat uppsatligt eller oaktsamt. Oaktsamhet kan vara att underlata att organisera det
systematiska arbetsmiljGarbetet, inte folja Arbetsmiljoverkets foreskrifter eller arbetsmilj6lagstiftningen i
ovrigt, underlatenhet att ge erforderlig information, instruktioner mm. Férdelningen av
arbetsmiljouppgifter kan fa betydelse for vem eller vilka som atalas.

Uppfdljning

Chefer och medarbetare som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter behdver ha en dialog med sin chef kring
fordelningen. Denna dialog ska genomforas vid behov och en gang per ar exempelvis i samband
medarbetarsamtal.

Ledighet och sjukdom

Vid planerad franvaro ska en ersattare utses for den som tilldelats arbetsmiljouppgifter. Ersattaren ska
utses av dverordnad chef. Tank pa att erséttaren ska ha tillracklig kunskap, kompetens, tillrackliga
resurser och befogenheter for att kunna utféra fordelade arbetsmiljéuppgifter.

Erséttare vid sjukdom ska ha utnamnts i forvag.

Returnering

Om den som tilldelats arbetsmiljéuppgifter bedémer att hen inte har den kunskap, den kompetens, de
befogenheter och/eller de resurser som kréavs for att komma tillratta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljodrende ska uppgiften/arendet returneras till den som férdelat uppgiften.
Returnering ska ske skriftligt enligt blankett (bilaga 2). Darmed atergar ansvaret for den returnerade
uppgiften/arendet till 6verordnad instans. Ansvaret for dvriga arbetsmiljouppgifter kvarstar som tidigare.
Kopia sparas centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen f6ljs upp i
namnd.

Sida3av9



Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 6 av 22

Process for fordelning av arbetsmiljouppgifter
Vid den skriftliga fordelningen ska aktuellt underlag anvéandas:

* Namnd till Forvaltningschef, bilaga 1:1
* Forvaltningschef till Verksamhetschef (eller motsvarande), bilaga 1:2

* Verksamhetschef (eller motsvarande) till Enhetschef (eller motsvarande), bilaga 1:3.

Bilden nedan visar hur férdelningen av arbetsmiljouppgifter ska genomféras.

 e— Process for fordelning av

: arbetsmiljouppagifter

Fordelning av uppgifterna sker vid ett dialogsamtal
dar uppgifterna, och eventuella fragetecken kring
dessa, diskuteras.

I samband med fordelningen undertecknas
dokumentet av bada parter (férdelare och mottagare).
Kopia av dokumentet sparas

- i personalakten (Lednings- och verksamhetsstdd)

- centralt hos respektive forvaltning for uppdatering
av forteckning som arligen foljs upp i namnd.

Den som har tilldelats arbetsmiljouppgifter behdver

ha en dialog med sin chef kring férdelningen. Denna
dialog ska genomfdras vid behov och en géng per ar
exempelvis i samband medarbetarsamtal.

Eventuell returnering av arbetsmiljéuppgift/arende
sker skriftligen och lamnas dver i ett dialogsamtal till
den som tilldelat uppgiften. Kopia sparas centralt hos
respektive forvaltning for uppdatering av forteckning
som arligen foljs upp i namnd.

Sidadav9
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Schematisk dverblick gallande férdelning av arbetsmiljéuppgifter

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Efterleva och sdkerstélla
efterlevnad av den
arbetsmiljolagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
6vriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet som
upprattats fér kommunen och
forvaltningen.

Efterleva och sdkerstélla
efterlevnad av den
arbetsmiljolagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
6vriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet som
upprattats fér kommunen och
forvaltningen.

Efterleva och sékerstélla
efterlevnad av den
arbetsmiljdlagstiftning som
verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt policys, samverkansavtal,
Ovriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom
arbetsmiljoomradet som
upprattats for kommunen och
forvaltningen.

Innehar ratten att skriftligen
fordela arbetsmiljéuppgifter till
direkt understéllda chefer.

Innehar rétten att skriftligen
fordela arbetsmiljéuppgifter till
direkt understéllda chefer.

Innehar rétten att skriftligen
fordela konkreta
arbetsmiljouppagifter till
medarbetare med tillsynsansvar
eller speciellt komplex
arbetsmiljo.

Klargdra fordelning av
arbetsmiljouppgifter till
understallda chefer.

Klargdra fordelning av
arbetsmiljouppgifter till
understallda chefer.

Klargéra och folja upp
fordelningen av konkreta
arbetsmiljouppagifter till
medarbetare med tillsynsansvar
eller speciellt komplex
arbetsmiljo.

Se till att dessa medarbetare har
tillracklig kunskap, kompetens,
tillrackliga resurser och
befogenheter for att genomféra
och folja upp tilldelade
arbetsmiljouppagifter.

Se till att férdelningen gallande
arbetsmiljouppgifter
kontinuerligt fljs upp och vid
behov revideras, att uppgifter ér
fordelade sa att det klart visar
vem i organisationen som har
ansvar for vilka
arbetsmiljouppgifter.

Se till att férdelningen géallande
arbetsmiljouppgifter
kontinuerligt foljs upp och vid
behov revideras.
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Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Sékerstélla att understéllda
chefer som har tilldelats
arbetsmiljouppgifter har
tillracklig kunskap, kompetens,
tillrackliga resurser och
befogenheter for att utféra dessa.

Sékerstélla att direkt understallda
chefer som har tilldelats
arbetsmiljouppgifter har
tillracklig kunskap, kompetens,
tillrackliga resurser och
befogenheter for att utféra dessa.

Séakerstalla att kompetensbehov
inom arbetsmiljoomradet
tillgodoses for medarbetare.

Nér det galler medarbetare som
ar direkt understélld
forvaltningschef har hen samma
arbetsmiljouppgifter som
enhetschef eller motsvarande.

Nér det galler medarbetare som
ar direkt understalld
verksamhetschef eller
motsvarande har hen samma
arbetsmiljouppgifter som
enhetschef eller motsvarande.

Organisera halso- och
arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningen vad avser
planering, ledning och
uppféljning.

I enlighet med de riktlinjer och
direktiv som 6verordnade chefer
ger, organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom
verksamheten/omradet vad avser
planering, ledning och
uppféljning.

I enlighet med de riktlinjer och
direktiv som 6verordnade chefer
ger, organisera hélso- och
arbetsmiljdarbetet inom
enheten/omradet vad avser
planering, ledning och
uppféljning.

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstalle med
annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i enlighet
med arbetsmiljolagstiftningen.

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstalle med
annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i enlighet
med arbetsmiljolagstiftningen.

Ansvara for att det vid
gemensamt arbetsstalle med
annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga
finns ett fungerande
samordningsansvar pa
arbetsmiljoomradet i enlighet
med arbetsmiljolagstiftningen.

Uppratta en skriftlig
handlingsplan for
arbetsmiljoarbetet i samband
med framtagande av arlig
verksamhetsplan/mal.

Arbeta utifran mal som satts upp
for verksamhetens arbetsmiljo.
Utifran handlingsplan for
arbetsmiljon genomféra och folja
upp beslutade atgarder.
Sékerstalla och aktivt stodja att
beslutade atgarder pa enhetsniva
genomfors.

Arbeta utifran mal som satts upp
for verksamhetens arbetsmiljo.
Utifran handlingsplan for
arbetsmiljon genomféra och folja
upp beslutade atgarder.

Fortlépande ha en dialog och
aterkoppling med namnden
géllande forvaltningens
arbetsmiljoarbete och infor
budgetarbete framfdra behov av
resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Infor budgetarbete, till
forvaltningschefen, framfora
behov av resurser for ett
fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Infér budgetarbete, till
Overordnad chef, framfora behov
av resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmilj6arbete.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 9 av 22

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Ge chefer och medarbetare den
information de behover for att fa
en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

Ge chefer och medarbetare den
information de behover for att fa
en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

Ge medarbetarna den information
de behover for att fa en forstaelse
for verksamheten samt kunna
utfora sitt arbete.

Medarbetarna ska sarskilt
informeras om vilka risker som
finns med de egha
arbetsuppgifterna och vad som
ska goras for att undvika ohélsa
och olycksfall.

Introducera nya
medarbetare/vikarier i direkt
anslutning till att de paborjar sin
anstallning.

Aktivt stimulera initiativ géllande
hélso- och arbetsmiljoarbetet och
samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Aktivt stimulera initiativ géllande
hélso- och arbetsmiljdarbetet
samt samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Aktivt stimulera initiativ géllande
hélso- och arbetsmiljdarbetet
samt samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Sakerstalla att anslag satts upp pa
respektive enhet med namn och
kontaktuppgifter pa
skyddsombud,
huvudskyddsombud och
ledamoter av skyddskommitté.

Ansla information pa respektive
enhet med namn och
kontaktuppgifter pa
skyddsombud,
huvudskyddsombud och
ledamoter av skyddskommitté.

Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljéverket till namnden.

Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljéverket till 6verordnad
chef.

Aterrapportera
inspektionsmeddelande,
forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljéverket till 6verordnad
chef.

Séakerstalla att forelaggande och
forbud fran Arbetsmiljoverket
respekteras, atgardas och foljs

upp.

Ansvara for, stodja och folja upp
att forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljoverket, gallande
verksamheten, respekteras,
atgardas och foljs upp.

Ansvara for, stodja och folja upp
att forelaggande och forbud fran
Arbetsmiljoverket, gallande
enheten, respekteras, atgardas
och féljs upp.

Ansvara for, stddja och folja upp
att skriftliga riskbedémningar
gors inom forvaltningen enligt
aktuell lagstiftning och att
skriftliga handlingsplaner
upprattas vid behov. Genomfora
riskbedémning dar fordelning
inte skett till annan chef.

Ansvara for, stddja och folja upp
att skriftliga riskbedémningar
gors inom verksamheten enligt
aktuell lagstiftning och att
skriftliga handlingsplaner
upprattas vid behov.

Ansvara for, genomfora och folja
upp att skriftliga
riskbedémningar gérs inom
enheten enligt aktuell lagstiftning
och att skriftliga handlingsplaner
upprattas vid behov.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 10 av 22

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Regelbundet genomféra
skyddsronder i samverkan med
skyddsombud och medarbetare.

Sékerstélla att brister i
arbetsmiljon inom férvaltningen
fortlopande atgardas genom
direktatgarder eller skriftliga
handlingsplaner.

Sékerstélla att brister i
arbetsmiljon, inom
verksamheten, fortldpande
atgardas genom direktatgarder
eller skriftliga handlingsplaner.

Fortlopande &tgarda brister i
arbetsmiljon genom
direktatgarder eller skriftliga
handlingsplaner.

Sékerstalla att skriftliga rutiner
for arbetsmiljéarbetet finns samt
revideras vid behov.

Sékerstalla att skriftliga
instruktioner finns nar riskerna i
arbetsuppgifter betraktas som
allvarliga, samt att de revideras
vid behov.

Skapa skriftliga instruktioner nér
riskerna i arbetsuppgifter
betraktas som allvarliga,
sékerstélla att instruktionerna
foljs samt revideras vid behov.

Ansvara for att krav pa
medicinsk kontroll genomférs
samt att erbjudande av medicinsk
kontroll 1amnas till berérda
medarbetare.

Sékerstélla att det inom
forvaltningen finns en
organiserad arbetsanpassnings-
och rehabiliteringsverksamhet.

Félja upp arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsarbetet for
verksamheten samt vara
stodjande i arbetet vid behov.

Ansvara for att
arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsarbetet for
medarbetare utfors.

Hjélpa medarbetarna att
prioritera arbetsuppgifter.

Foélja upp forvaltningens
utredningar géllande tillbud,
arbetsskador, olyckor, hot, vald,
hot om vald, krankande
sérbehandling, mobbning,
diskriminering, arbetsbelastning
etc.

Félja upp verksamhetens
utredningar géllande tillbud,
arbetsskador, olyckor, hot, vald,
hot om vald, krankande
sérbehandling, mobbning,
diskriminering, arbetsbelastning
etc. samt vid behov vara
stodjande i arbetet.

Skriftligen utreda samt vidta
atgarder gallande tillbud,
arbetsskador, olyckor, hot, vald,
hot om vald, krankande
sérbehandling, mobbning,
diskriminering, arbetsbelastning
etc.

Omedelbart anméla allvarlig
olycka och allvarligare tillbud till
Arbetsmiljéverket och
Overordnad chef.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 11 av 22

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef eller
motsvarande

Anmala arbetsskada och olycka
till Forsékringskassan och AFA.

Folja upp sjukfranvaro och vid
behov vidta atgarder for
forvaltningen.

Folja upp sjukfranvaro och vid
behov vidta atgarder for
verksamheten.

Folja upp sjukfranvaro for
enheten och vid behov vidta
atgarder.

Arligen gora en skriftlig
uppféljning av det systematiska
arbetsmiljOarbetet for
forvaltningen. Vid brister ska
atgarder vidtas.

Arligen gora en skriftlig
uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for
verksamheten. Vid brister ska
atgarder vidtas.

Arligen gora en skriftlig
uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for enheten.
Vid brister ska atgarder vidtas.

Sakerstalla att vidtagna atgarder
har fatt effekt.

Sakerstalla att vidtagna atgarder
har fatt effekt.

Sakerstalla att vidtagna atgarder
har fatt effekt.

Ansvara for att det vid planerad
franvaro finns en ersattare for den
verksamhetschef eller
motsvarande som tilldelats
arbetsmiljouppgifter.

Erséttare vid sjukdom ska ha
utnamnts i forvag.

Ansvara for att det vid planerad
franvaro finns en ersattare for
den enhetschef eller motsvarande
som tilldelats
arbetsmiljouppgifter.

Erséttare vid sjukdom ska ha
utnamnts i forvag.

Ansvara for att det vid planerad
franvaro finns en ersattare for
den medarbetare som tilldelats
konkreta arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom ska ha
utndmnts i forvag.

Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljodrende till namnd nar
kunskap, kompetens, resurser
eller befogenheter inte réacker till.

Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljoarende till éverordnad chef
nér kunskap, kompetens, resurser
eller befogenheter inte racker till.

Skriftligt returnera
arbetsmiljouppgift(er)/arbets-
miljoarende till éverordnad chef
nér kunskap, kompetens, resurser
eller befogenheter inte réacker till.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 12 av 22

Bilaga 1:1

Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Namnd till Forvaltningschef
Las "Riktlinjer gallande fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom Osthammars kommun” innan denna
blankett gas igenom, fylls i och undertecknas.

Fordelning gors av:

Namn p& namndordférande Namnd

Telefonnummer E-postadress

Fordelning gors till:

Namn Personnummer
Forvaltning Telefonnummer
From Tom/Tillsvidare E-postadress

Namn pa erséttare vid sjukdom

| egenskap av namndordférande

......................................................................................... (ange namnd)

fordelar jag harmed féljande markerade arbetsmiljouppgifter till dig som férvaltningschef:

Markera med kryss i vanstra kolumnen de arbetsmiljéuppgifter som fordelas till forvaltningschef

Efterleva och sékerstélla efterlevnad av den arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, samt policys, samverkansavtal, vriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet som upprattats for kommunen och forvaltningen.

Innehar rétten att skriftligen fordela arbetsmiljouppgifter till direkt understallda chefer.

Klargora fordelning av arbetsmiljouppgifter till understélida chefer.

Se till att férdelningen gallande arbetsmiljéuppgifter kontinuerligt foljs upp och vid behov
revideras, att uppgifter ar fordelade sa att det klart visar vem i organisationen som har ansvar for
vilka arbetsmiljéuppgifter.

Sékerstalla att understéllda chefer som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillracklig kunskap,
kompetens, tillrdckliga resurser och befogenheter for att utféra dessa.

Nér det galler medarbetare som ar direkt understalld forvaltningschef har hen samma
arbetsmiljouppgifter som enhetschef eller motsvarande.

Organisera halso- och arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen vad avser planering, ledning och
uppféljning.
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Sidan 13 av 22

Bilaga 1:1

Ansvara for att det vid gemensamt arbetsstélle med annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga finns ett fungerande samordningsansvar pa arbetsmiljéomradet i
enlighet med arbetsmiljélagstiftningen.

Uppratta en skriftlig handlingsplan for arbetsmiljoarbetet i samband med framtagande av arlig
verksamhetsplan/mal.

Fortlépande ha en dialog och aterkoppling med namnden géllande forvaltningens arbetsmiljéarbete
och infor budgetarbete framfdra behov av resurser for ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Ge chefer och medarbetare den information de behdver for att fa en forstaelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

Aktivt stimulera initiativ géllande hadlso- och arbetsmiljoarbetet och samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Aterrapportera inspektionsmeddelande, férelaggande och férbud fran Arbetsmiljoverket till
namnden.

Sakerstalla att forelaggande och forbud fran Arbetsmiljoverket respekteras, atgardas och foljs upp.

Ansvara for, stédja och folja upp att skriftliga riskbedémningar gérs inom férvaltningen enligt
aktuell lagstiftning och att skriftliga handlingsplaner upprattas vid behov. Genomféra
riskbedémning dar fordelning inte skett till annan chef.

Sakerstalla att brister i arbetsmiljén inom forvaltningen fortlopande atgardas genom direktatgarder
eller skriftliga handlingsplaner.

Séakerstalla att skriftliga rutiner for arbetsmiljdarbetet finns samt revideras vid behov.

Sékerstalla att det inom forvaltningen finns en organiserad arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet.

Folja upp forvaltningens utredningar gallande tillbud, arbetsskador, olyckor, hot, vald, hot om vald,
krankande sarbehandling, mobbning, diskriminering, arbetsbelastning etc.

Folja upp sjukfranvaro och vid behov vidta atgarder for forvaltningen.

Arligen géra en skriftlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet fér forvaltningen. Vid
brister ska atgérder vidtas.

Ansvara for att det vid planerad franvaro finns en ersattare for den verksamhetschef eller
motsvarande som tilldelats arbetsmiljouppgifter.
Erséttare vid sjukdom ska ha utndmnts i forvag.

Sakerstalla att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Skriftligt returnera arbetsmiljouppagift(er)/arbetsmiljodrende till namnd nér kunskap, kompetens,
resurser eller befogenheter inte racker till.

Har kan ytterligare arbetsmiljouppgift laggas till om behov finns.
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Jag som fordelar arbetsmiljouppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna férdelas till har de
kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behévs for att utfora dessa.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som fordelar arbetsmiljduppgifter

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljouppgifter

En kopia av den undertecknade fordelningen av arbetsmiljouppgifter l&ggs i personalakten (Lednings- och verksamhetsstdd).
Kopia sparas ocksa centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen foljs upp i namnd.
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Bilaga 1:2

Fordelning av arbetsmiljouppgifter — Forvaltningschef till

Verksamhetschef (eller motsvarande)
Las "Riktlinjer gallande fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom Osthammars kommun” innan denna
blankett gas igenom, fylls i och undertecknas.

Fordelning gors av:

Namn pé férvaltningschef Forvaltning

Telefonnummer E-postadress

Férdelning gors till:

Namn Personnummer
Verksamhet/skyddsomrade Telefonnummer
From Tom/Tillsvidare E-postadress

Namn pé ersattare vid sjukdom

I egenskap av forvaltningSChef TOr ... (ange forvaltning)
fordelar jag harmed féljande markerade arbetsmiljouppgifter till dig som
.................................................................................................................................................... (ange titel):

Markera med kryss i vanstra kolumnen de arbetsmiljéuppgifter som fordelas till verksamhetschef

Efterleva och sékerstélla efterlevnad av den arbetsmiljélagstiftning som verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt policys, samverkansavtal, 6vriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet som upprattats for kommunen och forvaltningen.

Innehar rétten att skriftligen fordela arbetsmiljouppgifter till direkt understallda chefer.

Klargora fordelning av arbetsmiljouppgifter till understélida chefer.

Se till att fordelningen gallande arbetsmiljéuppgifter kontinuerligt foljs upp och vid behov
revideras.

Sékerstalla att direkt understéllda chefer som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillracklig
kunskap, kompetens, tillrackliga resurser och befogenheter for att utféra dessa.

Nér det galler medarbetare som &r direkt understalld verksamhetschef eller motsvarande har hen
samma arbetsmiljéuppgifter som enhetschef eller motsvarande.

I enlighet med de riktlinjer och direktiv som 6verordnade chefer ger, organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom verksamheten/omradet vad avser planering, ledning och uppféljning.
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Bilaga 1:2

Ansvara for att det vid gemensamt arbetsstélle med annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga finns ett fungerande samordningsansvar pa arbetsmiljéomradet i
enlighet med arbetsmiljélagstiftningen.

Arbeta utifran mal som satts upp for verksamhetens arbetsmiljo. Utifran handlingsplan for
arbetsmiljon genomfora och folja upp beslutade atgarder. Sakerstalla och aktivt stodja att beslutade
atgarder pa enhetsniva genomfors.

Infor budgetarbete, till forvaltningschefen, framféra behov av resurser for ett fungerande
systematiskt arbetsmilj6arbete.

Ge chefer och medarbetare den information de behéver for att fa en forstdelse for verksamheten
samt kunna utfora sitt arbete.

Aktivt stimulera initiativ géllande hélso- och arbetsmiljoarbetet samt samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Sakerstalla att anslag satts upp pa respektive enhet med namn och kontaktuppgifter pa
skyddsombud, huvudskyddsombud och ledaméter av skyddskommitteé.

Aterrapportera inspektionsmeddelande, férelaggande och férbud fran Arbetsmiljoverket till
Overordnad chef.

Ansvara for, stodja och folja upp att forelaggande och forbud fran Arbetsmiljoverket, gallande
verksamheten, respekteras, atgardas och foljs upp.

Ansvara for, stddja och folja upp att skriftliga riskbedémningar gors inom verksamheten enligt
aktuell lagstiftning och att skriftliga handlingsplaner upprattas vid behov.

Sakerstalla att brister i arbetsmiljon, inom verksamheten, fortlopande atgardas genom direktatgarder
eller skriftliga handlingsplaner.

Séakerstalla att skriftliga instruktioner finns nar riskerna i arbetsuppgifter betraktas som allvarliga,
samt att de revideras vid behov.

Fdélja upp arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet for verksamheten samt vara stédjande i
arbetet vid behov.

Folja upp verksamhetens utredningar géllande tillbud, arbetsskador, olyckor, hot, vald, hot om vald,
krankande sarbehandling, mobbning, diskriminering, arbetsbelastning etc. samt vid behov vara
stodjande i arbetet.

Folja upp sjukfranvaro och vid behov vidta atgarder for verksamheten.

Arligen gora en skriftlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet fér verksamheten. Vid
brister ska atgérder vidtas.

Sékerstalla att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Ansvara for att det vid planerad franvaro finns en ersattare for den enhetschef eller motsvarande
som tilldelats arbetsmiljéuppgifter.
Erséttare vid sjukdom ska ha utndmnts i forvag.
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Skriftligt returnera arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljoarende till 6verordnad chef nar kunskap,
kompetens, resurser eller befogenheter inte récker till.

Har kan ytterligare arbetsmiljouppgift laggas till om behov finns.

Jag som fordelar arbetsmiljouppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna férdelas till har de
kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behdvs for att utféra dessa.

Ort och datum Ort och datum

Namnteckning, den som férdelar arbetsmiljouppgifter Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljduppgifter

En kopia av den undertecknade fordelningen av arbetsmiljéuppgifter 1&ggs i personalakten (Lednings- och verksamhetsstdd).
Kopia sparas ocksa centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen foljs upp i namnd.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 18 av 22

Bilaga 1:3

Fordelning av arbetsmiljduppgifter — Verksamhetschef (eller

motsvarande) till Enhetschef (eller motsvarande)
Las "Riktlinjer gallande fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom Osthammars kommun” innan denna

blankett gas igenom, fylls i och undertecknas.

Fordelning gors av:

Namn pé verksamhetschef eller motsvarande

Verksamhet/skyddsomrade

Telefonnummer

E-postadress

Férdelning gors till:

Namn

Personnummer

Enhet/skyddsomrade

Telefonnummer

From

Tom/Tillsvidare

E-postadress

Namn pé ersattare vid sjukdom

| egenskap av verksamhetschef eller motsvarande for

(ange verksamhet/skyddsomrade)

fordelar jag hdrmed féljande markerade arbetsmiljouppgifter till dig som

Markera med kryss i vanstra kolumnen de arbetsmiljéuppgifter som fordelas till enhetschef eller

motsvarande

Efterleva och sékerstélla efterlevnad av den arbetsmiljolagstiftning som verksamheten omfattas av,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, samt policys, samverkansavtal, vriga avtal, rutiner och
handlingsplaner inom arbetsmiljoomradet som upprattats for kommunen och forvaltningen.

Innehar rétten att skriftligen fordela konkreta arbetsmiljéuppgifter till medarbetare med
tillsynsansvar eller speciellt komplex arbetsmiljo.

Klargdra och folja upp fordelningen av konkreta arbetsmiljéuppgifter till medarbetare med
tillsynsansvar eller speciellt komplex arbetsmiljo.

Se till att dessa medarbetare har tillracklig kunskap, kompetens, tillrackliga resurser och
befogenheter for att genomfora och folja upp tilldelade arbetsmiljouppagifter.

Sakerstalla att kompetensbehov inom arbetsmiljéomradet tillgodoses for medarbetare.

I enlighet med de riktlinjer och direktiv som 6verordnade chefer ger, organisera hélso- och
arbetsmiljoarbetet inom enheten/omradet vad avser planering, ledning och uppféljning.

Sidalav3
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 19 av 22

Bilaga 1:3

Ansvara for att det vid gemensamt arbetsstélle med annan arbetsgivare och/eller flera
verksamhetsomradesansvariga finns ett fungerande samordningsansvar pa arbetsmiljéomradet i
enlighet med arbetsmiljélagstiftningen.

Arbeta utifran mal som satts upp for verksamhetens arbetsmiljo. Utifran handlingsplan for
arbetsmiljon genomfora och folja upp beslutade atgarder.

Infér budgetarbete, till 6verordnad chef, framfdra behov av resurser for ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Ge medarbetarna den information de behdver for att fa en forstaelse for verksamheten samt kunna
utfora sitt arbete.

Medarbetarna ska sérskilt informeras om vilka risker som finns med de egna arbetsuppgifterna och
vad som ska goras for att undvika ohélsa och olycksfall.

Introducera nya medarbetare/vikarier i direkt anslutning till att de paborjar sin anstéallning.

Aktivt stimulera initiativ géllande hélso- och arbetsmiljoarbetet samt samarbeta med chefer,
medarbetare och skyddsombud.

Ansla information pa respektive enhet med namn och kontaktuppgifter pa skyddsombud,
huvudskyddsombud och ledaméter av skyddskommitté.

Aterrapportera inspektionsmeddelande, férelaggande och férbud fran Arbetsmiljoverket till
overordnad chef.

Ansvara for, stodja och folja upp att forelaggande och forbud fran Arbetsmiljoverket, gallande
enheten, respekteras, atgardas och foljs upp.

Ansvara for, genomfora och folja upp att skriftliga riskbedémningar gors inom enheten enligt
aktuell lagstiftning och att skriftliga handlingsplaner upprattas vid behov.

Regelbundet genomfdra skyddsronder i samverkan med skyddsombud och medarbetare.

Fortlopande atgarda brister i arbetsmiljon genom direktatgarder eller skriftliga handlingsplaner.

Skapa skriftliga instruktioner nar riskerna i arbetsuppgifter betraktas som allvarliga, sakerstalla att
instruktionerna foljs samt revideras vid behov.

Ansvara for att krav pa medicinsk kontroll genomfdrs samt att erbjudande av medicinsk kontroll
ldmnas till berdrda medarbetare.

Ansvara for att arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet for medarbetare utfors.

Hjélpa medarbetarna att prioritera arbetsuppgifter.

Skriftligen utreda samt vidta atgarder gallande tillbud, arbetsskador, olyckor, hot, vald, hot om vald,
krankande sarbehandling, mobbning, diskriminering, arbetsbelastning etc.

Omedelbart anmaéla allvarlig olycka och allvarligare tillbud till Arbetsmiljoverket och éverordnad
chef.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 20 av 22

Bilaga 1:3

Anmala arbetsskada och olycka till Forsakringskassan och AFA.

Folja upp sjukfranvaro for enheten och vid behov vidta atgarder.

ska atgarder vidtas.

Arligen gora en skriftlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet fér enheten. Vid brister

Sakerstalla att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Ansvara for att det vid planerad franvaro finns en erséttare fér den medarbetare som tilldelats
konkreta arbetsmiljouppgifter.
Erséattare vid sjukdom ska ha utndmnts i forvag.

Skriftligt returnera arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljéarende till 6verordnad chef nar kunskap,
kompetens, resurser eller befogenheter inte racker till.

Har kan ytterligare arbetsmiljouppgift Iaggas till om behov finns.

Jag som fordelar arbetsmiljouppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna fordelas till har de

kunskaper, den kompetens, de befogenheter och de resurser som behdvs for att utféra dessa.

Ort och datum

Ort och datum

Namnteckning, den som férdelar arbetsmiljouppgifter

Namnteckning, den som tar emot arbetsmiljduppgifter

En kopia av den undertecknade fordelningen av arbetsmiljéuppgifter 1&ggs i personalakten (Lednings- och verksamhetssttd).
Kopia sparas ocksa centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av forteckning som arligen foljs upp i namnd.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 21 av 22

Bilaga 2

Returnering av arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljéarende

Om du som tilldelats arbetsmiljouppgifter bedémer att du inte har de kunskaper, den kompetens, de
befogenheter och/eller de resurser som kravs for att komma tillratta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljéarende ska uppgiften/arendet returneras till den som férdelat uppgiften.

Mottagare av returnering

Forvaltning/verksamhet

Mottagare (namn) Mottagarens befattning

Mottagarens telefonnummer Mottagarens e-postadress

Avsandare av returnering

Verksamhet/Enhet
Avsandare (hamn) Avséandarens befattning
Avséandarens telefonnummer Avséandarens e-postadress

Returnerad arbetsmiljouppagift(er)/arbetsmiljoarende
Foljande arbetsmiljoéuppgift(er)/arbetsmiljodrende returneras harmed:

Skal for returnering
Returnering sker av foljande skél:

[J Saknar tillracklig kunskap och/eller kompetens for att komma tillratta med
arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljéarende.

[ Saknar tillrackliga befogenheter for att komma tillrdtta med arbetsmiljouppgift(er)/arbetsmiljéarende.

[J Saknar tillrackliga resurser for att komma tillratta med arbetsmiljéuppgift(er)/arbetsmiljéarende.
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Bilaga 5, KF § 56/2016
Sidan 22 av 22

Bilaga 2
Ovriga skal:
Underskrifter
Ort och datum Ort och datum
Avsandarens underskrift Mottagarens underskrift
Namnfoértydligande Namnfértydligande

Kopia sparas centralt hos respektive forvaltning for uppdatering av férteckning som arligen foljs upp i namnd.
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Datum Dnr Sid
2016-08-02 SN-2016-191 1(1)

Socialforvaltningen

Remissyttrande, policy for ekologisk hallbarhet

Forslag till beslut

Socialndmnden har inget att erinra om policyns innehall. Policyn bor dock
kompletteras med hur den ska foljas upp, bade pa dvergripande nivé och hos
samtliga nimnder. Socialndmnden foreslar att policyn f6ljs upp:
— Inom ramen for budgetarbetet.
— Att den sirskilt implementeras i samband med upphandlingar.
— Genom kommunchefens dialog om verksamhetsuppf6ljning med
forvaltningscheferna.

Socialndmnden ser fram emot policydokument kring social respektive
ekonomisk hallbarhet och vill podngtera vikten av att dessa tre policydokument
tydligt kopplar till varandra.



Strategienheten

Datum Dnr Sid
2016-06-22 2014 KS373 1(1)

REMISS:
Synpunkter dnskas pa forslag till Policy for ekologisk
hallbarhet (ersatter Miljdpolicy)

Kommunstyrelsen bjuder in samtliga ndmnder att ge synpunkter pa foreslagen
Policy for ekologisk hllbarhet for Osthammars kommun. Beslut om policy
beréknas tas av Kommunfullmdktige 15 november 2016.

Utover allminna synpunkter 6nskas sirskilt synpunkter kring:

1. Mgjlighet att implementera policyn som ett av ndmndens styrande dokument?

2. Mgjligheter att implementera policyn i uppdrag och daglig verksamhet inom
ndmndens verksamhetsomrade?

3. Lasbarhet och omfattning.

Svar skickas senast 23 september 2016 till kommunstyrelsen@osthammar.se.

Bakgrund

Enligt uppdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott har Strategienheten
utvirderat Osthammars kommuns miljépolicy antagen av KF 1998.
Utviarderingen genomfordes genom internremiss under hdsten 2014.

Med utvérderingen och omviérldsanalys av andra kommuners och organisa-
tioners arbete policydokument for miljéfrdgor som grund, foreslar Strategi-
enheten att Miljopolicy ersitts med Policy for ekologisk hallbarhet. Detta som
ett led i arbetet att bredda arbetet med hallbar utveckling och ge utrymme for
eventuellt kommande policydokument kring dvriga dimensioner; social respek-
tive ekonomisk héllbarhet.

Under samma tidsperiod har dven miljomal och styrtal for Osthammars kommun
uppdaterats, for att konkretisera malstyrning av kommunens verksamheter inom

fyra fokusomraden. Policyn for ekologisk hallbarhet omfattar kommunens samt-
liga verksamheter i ett bredare perspektiv.

Bilaga:
Forslag Policy for ekologisk hallbarhet

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se
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Strategienheten

Datum Dnr Sid
2016-05-18 2014 KS373 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till:

Policy for ekologisk hallbarhet

For att bli viirldens bista lokalsamhiille ska Osthammars kommun aktivt arbeta
for en langsiktigt héllbar utveckling. Kommunen ska kontinuerligt utveckla och
forbittra sitt miljoarbete och ge medborgare och niringsliv férutséttningar att
utveckla den lokala savél som den globala miljon. En del i den hallbara utveckl-
ingen omfattar forstdelsen av naturens betydelse for ménniskors hélsa och vil-
maende. Naturen har ett skyddsviarde och ménniskans rétt att fordndra och bruka
den dr forenad med ett ansvar att forvalta naturen val.

For att kunna arbeta effektivt med ekologisk hallbarhet har vi enats kring dessa
gemensamma utgangspunkter. Vart handlande ska utgé fran;

Planetira grinser Vi ska forhélla oss till att naturens formaga att producera va-
ror och tjénster sétter granserna for hur vi kan ta resurser i ansprék samt ta hin-
syn till en rittvis fordelning av dessa. Vi inser att ekosystemtjanster ar en viktig
del av samhillsekonomin.

Forsiktighetsprincipen Det ér ofta svart att identifiera fullstdndiga konsekven-
ser av vart handlande. Vi ska darfor forebygga bade tinkbara och mojliga skador
och forsamringar for ménniskors hélsa eller miljon.

Resurshushallning Vi ska i védra beslut ta hinsyn till vilka resurser som tas 1
ansprak och minska anviandningen av naturresurserna. Kommunen ska i sitt ar-
bete minska anvdndningen av material och naturresurser, effektivisera energian-
vandningen och minska paverkan pa naturmiljoer.

Kretsloppsprincipen Det som utvinns ur naturen ska pa ett uthalligt satt kunna
anvindas, dteranvéndas, dtervinnas som material eller energi, eller slutligt om-
hindertas med minsta mdjliga resursforbrukning och utan att naturen skadas.

I syfte att bevara och utveckla goda miljoer for bade ménniska, véxter och djur
nu och i framtiden ska vi ta hinsyn till natur- och kulturvérden samt virden for
friluftsliv och folkhilsa. Kommunen ska skapa fysiska och sociala forutséttning-
ar for milj6anpassat beteende och ha miljokrav som aktivt instrument 1 alla upp-
handlingar och inkdp. Vi ska 6ppet redovisa och informera om kommunens mil-
joarbete och miljopaverkan.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se



BI58 OSTHAMMARS Utdragur
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Sid
Kommunstyrelsen 2016-05-31
§ 142 Dnr KS-2014-373 Dpl 003
Miljopolicy

Enligt uppdrag fran Kommunstyrelsens arbetsutskott har Strategienheten utvir-
derat Osthammars kommuns miljépolicy antagen av KF 1998. Utviirderingen
genomfordes genom internremiss under hosten 2014. Med utvérderingen och
omviérldsanalys av andra kommuners och organisationers arbete policydokument
for miljofragor som grund, foreslar Strategienheten att Miljopolicy ersitts med
Policy for ekologisk hallbarhet, som ett led i arbetet att bredda arbetet med hall-
bar utveckling samt ge utrymme for eventuellt kommande policydokument kring
social respektive ekonomisk hallbarhet. Forslag till policy har arbetats fram av
Strategienheten.

Miljosakkunnig Camilla Andersson foredrar drendet. Chef for strategienheten
Marie Berggren medverkar.

Arbetsutskottets forslag 2016-05-24

Kommunstyrelsen beslutar att

e Forslag till policy for ekologisk hallbarhet remitteras till samtliga kom-
munala ndmnder.

e Under hosten 2016 bearbetas eventuella synpunkter.

e Policy for ekologisk héllbarhet fors upp for antagande i Kommunfull-
miktige 15 november 2016.

Kommunstyrelsens beslut

e Forslag till policy for ekologisk hallbarhet remitteras till samtliga
kommunala ndmnder.

e Under hosten 2016 bearbetas eventuella synpunkter.

e Policy for ekologisk hallbarhet fors upp for antagande i Kommun-
fullméiktige 15 november 2016.

Delges:

Samtliga nimnder
Camilla Andersson
KS

KF




Datum Dnr Sid

2016-08-17 SN-2016-169 1(1)
Socialforvaltningen
Socialnimndens yttrande 6ver
”Regional utvecklingsstrategi” Uppsala lidn
Den regionala utvecklingsstrategin dr mycket vélskriven och speglar de
utvecklingsomraden som é&r viktiga for framtiden. Omraden som skola,
bostdder, kommunikation, entreprendriella forutsittningar samt utveckling och
samverkan dr vil beskrivna. P4 ett par omraden skulle dokumentet kunna
utvecklas ytterligare for att belysa viktiga delar av regionens utveckling.
Omvarld
Under avsnittet omvirlden och utmaningar borde det kommande beslutet om
eventuell ny lag for barnkonventionen samt konventionen om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning lyftas fram. Av SWOT analysen 6ver “en
region for alla” framkommer det att barnfattigdom och socialt utsatthet dr en
svaghet inom regionen.
Mal
Foreslagna mal skulle med fordel kunna kompletteras med ytterligare tre. Inom
omradet “en region for alla” skulle ett mal avseende bekdmpning av ndgon av
de stora folkhilsosjukdomarna med fordel kunna presenterats. Speciellt med
tanke pa den hoga kostnadsokningen som forviantas inom kommun och
landsting. Detta 1 kombination med en prognostiserad befolkningstillvéxt
medfor stora kostnadsokningar om inget gors.
Omradet “en region for alla” skulle med fordel kunna kopplas ithop med viktiga
aspekter av social hdllbarhet som i dokumentet lyfts inom andra omraden. Tre
fragor som lyfts inom omradet “en vidxande region” utgor exempel pa detta:
e Planera for och bygg fler bostidder
e Stdrk sambanden mellan bebyggelseutveckling och kollektiv trafik samt
géng och cykel
e Utveckla den digitala infrastrukturen
Kort resonemang om bland annat tillgénglighet och den digitala
infrastrukturens vikt for arbetsmarknaden samt en hdnvisning till senare avsnitt
1 dokumentet skulle kunna lyfta ovanstdende fragors vikt for social héllbarhet.
Den upplevelsebaserade néaringen, kultur, idrott och beséksnédringen kommer 1
framtiden spela stor roll for regionens utveckling. Inom omrédet en
nyskapande region” skulle ett ytterligare sammanfattande mal {6r dessa
omrédden ge strategien ett mervirde.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6
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2016-05-12 Dnr: RFUL 2015/176

Till remissinstanserna
enligt sarskild sandlista

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan - Remiss

Remissperiod

Regionforbundets styrelse beslutade 12 maj 2016 att, utan eget stallningstagande, sanda ut
forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan pa remiss. Efter remissperioden
utarbetas en ny version av strategin, som sedan kommer att behandlas av forbundsfullmaktige
16 december 2016. Strategin faststélls darefter det nybildade regionfullméktige i jan/feb 2017.

Remisshandlingar kan laddas ner p& www.regionuppsala.se/RUS . Remissversionen av
utvecklingsstrategin finns endast i digitalt format. | samma lank aterfinns ovrigt

underlagsmaterial.

Skriftliga synpunkter ska ha kommit in senast 30 september 2016 digitalt till
rus@regionuppsala.se

Remissinstanserna uppmanas att fylla i svarsbilagan och disponera remissvaren efter
huvuddokumentets huvudrubriker (Vaxande, Nyskapande och Region for alla), eftersom det
underlattar sammanstallningen.

Remissens syfte

Remissen syftar till att:

e fa synpunkter pa forslaget till regional utvecklingsstrategi

e fa underlag for att faststalla slutliga mal och strategier for lanets utveckling

e Oka engagemanget och kunskapen kring den regionala utvecklingen

e lagga grunden for ett genomférande genom engagemang och kunskap om
utvecklingsstrategins mal och forslag till ataganden

Presentation av forslaget

Regionférbundet erbjuder stdd i form av presentationer och férdjupad diskussion kring
strategiforslaget under remissperioden. Bland annat inbjuds samtliga remissinstanser och
ovriga till ett remissmote 14 juni, kl 9-11.30, enl separat inbjudan. Anmélan gors pa
www.regionuppsala.se

Bestksadress Kungsgatan 41 Telefon 018-18 21 00 E-post info@regionuppsala.se Org.nr 222 000-1511
Postadress Box 1843, 751 48 Uppsala Fax 018-18 21 15 Hemsida www.regionuppsala.se Postgiro 35 35 16-8


http://www.regionuppsala.se/RUS
mailto:rus@regionuppsala.se

Fragor och information
Fragor som géller strategiforslaget som helhet kan besvaras av

I it regiondirektor och RUS-ansvarig, 018-18 21 01

REGIONFORBUNDET UPPSALA LAN

Regiondirektor

Bilagor

e Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan, remissversion
e Malbilaga

e Sandlista

e Svarsmall betraffande foreslagna ataganden

e Inbjudan till remissmote 14 juni 2016
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Sandlista RUS-remiss

Regionférbundets medlemmar

Kommunerna i Uppsala lan
Landstinget i Uppsala lan

Kommuner (angransande till Uppsala lan)
Gavle

Norrtilje

Sala

Sandviken

Sigtuna

Strangnas

Upplands-Bro

Vasteras

Universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Uppsala universitet

Organisationer

Stockholms Handelskammare
Foretagarna

Svenskt Naringsliv

LRF

Unionen

LO

STUNS
Samordningsférbundet
Malardalsradet

Foreningar/motsv
Svenska Kyrkan
Foreningsradet
Upplandsstiftelsen
Cykelframjandet
Hyresgastforeningen

Myndigheter

Lansstyrelsen Uppsala lan
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Livsmedelsverket

SVA

Migrationsverket
Swedavia
Lakemedelsverket
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Grannregioner

Kommunférbundet Stockholms lan
Region Gavleborg

Lansstyrelsen Gavleborgs lan
Lansstyrelsen Stockholms lan
Stockholms lans landsting
Regionforbundet S6rmland
Lansstyrelsen i Soédermanlands lan
Lansstyrelsen Vastmanland
Landstinget i Vastmanlands lan
Vastmanlands kommuner och landsting (VKL)
Region Orebro ldn

Lansstyrelsen i Orebro lan

Ovriga

Almi Féretagspartner
Fastighetsdgarna

uIC

Uppsala Bio
Drivhuset

Ung Féretagsamhet
Connect
Coompanion
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Remiss regional utvecklingsstrategi - svarsbilaga

Remissinstans:

Frdgor besvaras av (e-post):

En barande tanke med utvecklingsstrategin ar att framgang bygger pa mangas delaktighet och
engagemang. Med forenade krafter kan regionens aktorer skapa en rorelse mot vision och

uppstallda mal. Olika aktorers bidrag till strategins genomférande uttrycks i de ataganden som

varje part genom denna remiss ar beredda att gora.

| foljande svarsbilaga uppmanas varje remissinsats att:
1) markera och bedéma hur relevanta olika dtaganden anses vara for regionens
utveckling. Detta ger underlag for en narmare prioritering av insatser infor kommande

slutversion.

2) ange kring vilka ataganden er organisation ar beredd att inga och fordjupa samarbetet

kring.

En beskrivning av varje ataganden aterfinns i strategiforslaget.

Sammanstillning av férslag till ataganden

Hur relevant ar atagandet for
regionens utveckling?

Vill ni fordjupa arbetet
kring detta atagande?

Mycket Nagot Litet

Ja Nej

En region for alla

Sakra utbildning av hogsta kvalitet i
en attraktiv kunskapsregion

Skapa goda mojligheter till livslangt
larande.

Utveckla en jamlik arbetsmarknad.

Paskynda integrering av nyanldnda
pa arbetsmarknaden.

Sakerstall en kvalitativ hdlso- och
sjukvard och omsorg.
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En vaxande region

Planera for och bygg fler bostader.

Planera for och bygg tata,
funktionsblandade miljoer.

Stark sambanden mellan
bebyggelseutveckling och utbyggnad
av kollektivtrafiken.

Skapa halsoframjande och
inkluderande livsmiljoer.

Mojliggor kretsloppsanpassade och
effektiva energisystem.

Utveckla hallbara godstransporter.

Utveckla infrastruktur for hallbara
drivmedel.

Utveckla den digitala
infrastrukturen.

En nyskapande region

Utveckla det regionala
innovationssystemet.

Utveckla och koppla samman
konkurrenskraftiga foretag och
kluster.

Stark hélso- och sjukvarden och
Akademiska sjukhuset som regional
utvecklingskraft.

Befast Uppsala universitets och
SLU:s stallning som globalt ledande
larosaten.

Skapa ett gott foretagsklimat och
underlatta for entreprendrer.

Stod fler foretag att bli
internationellt verksamma.

6(7)




Underlatta for nya etableringar och
investeringar.

Kraftsamla for 6kad global synlighet.

Utveckla samspelet mellan lanets
alla delar.

Utveckla en kulturregion med
internationell lyskraft.

Utveckla destinationer for starkt och
hallbar besdksnaring.

7(7)
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Bakgrund

Under 2015-2016 har ett nytt forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala |an forberetts.
Forslaget skickas ut pa remiss fran 12 maj till 30 september 2016. Enligt tidplanen ska
regionforbundets forbundsfullmaktige besluta om strategin i december 2016, for att sedan
faststallas av ett nybildat regionfullmaktige for Region Uppsala i jan/feb 2017.

| remissversionen forslas att regionens vision ar:
“Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”

Strategins olika mal och forslag till ataganden samlas under tre prioriterade omraden:
* Enregion for alla

* Envdxande region

* En nyskapande region

Varje prioriterat omrade innehaller matbara mal — totalt elva mal - som visar vad som behdver
uppnas pa lansniva.

| denna bilaga beskrivs och konkretiseras varje mal. For att ge malen relevans kan flera mal brytas
ner pa kommunal niva, utifran nuldge och ambition i respektive kommun. Det ar upp till varje
kommun att vdlja egen malnivaer, som relaterar till nulage och ambition.

Fragor kan besvaras av bitr regiondirekt6r || I (at)regionuppsala.se



EN REGION FOR ALLA

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska overstiga 80 procent.

Andelen 30-34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial
utbildning ska overstiga 57 %.

Andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar ska overstiga 80 %.

Regioninvanarna ska ha landets hogsta sjalvskattade halsa, med
minskade skillnader mellan grupper och individer.



A. Examen fran gymnasieskolan inom 4 ar

Uppnadd examen fran gymnasieutbildning ar ofta ett krav

for att kunna fa intrade pa arbetsmarknaden. En god
genomstromning ar avgorande for regionens

90%
kompetensforsorjning och kostnadsbesparande for
kommunerna. 80%
70%
Mattet pa genomstrémning har anpassats till den 60% -
reformerade gymnasieskolan, Gy 2011, och utgar fran
andelen elever som uppnatt examen inom fyra ar. 50% -
40% -
30% -
Mal: Andelen gymnasieelever med examen 20% -
inom 4 ar ska overstiga 80 procent.
. . 10% -
Indikator: Gymnasieelever med examen
inom 4 ér_ 0% - T T T T T T T T
o/, 3 s N N L <2 K \o 5\ e
ngilllnje. 70 % ar 2015, for nyborjarelever ht @Q\o Q\éo %’50 @\\\f, 48 \)QQ‘;b f‘&qp Q,@& o
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Killa: Skolverket Yoo
Enkoping Heby Habo Knivsta Tierp Uppsala | Alvkarleby |Osthammar| Linet
Totalt 67% 61% 66% 78% 68% 71% 67% 72% 70%
Man 63% 51% 67% 69% 65% 68% 67% 68% 66%
Kvinnor 73% 71% 66% 86% 71% 75% 67% 75% 74%




B. Andel med eftergymnasial utbildning

Malet om andelen 30-34 aringar med minst tvaarig
eftergymnasial utbildningen knyter an till europeiska
och nationella utbildningsmal. Uppsalaregionen
(54,7%) overskrider redan idag bade det nationella
malet (40-45 %) och det europeiska malet (40 %).

Utbildningsnivan har 6kat bade i lanet och i riket som
helhet. Det rader dock stora skillnader mellan man
och kvinnor, dar kvinnor generellt sett har hogre
utbildningsniva. Det rader aven stora skillnader i
utbildningsniva mellan lanets kommunerna.

2010| 2011 | 2012 2013 2014

Uppsala lan 53,0 53,4 54,0 54,3 54,7

Riket 46,8 | 47,6 48,3 48,7 48,9

Mal: Andelen 30-34-aringar som har minst en

Indikator: Andelen 30-34 aringar som har minst en
tvaarig eftergymnasial utbildning

Baslinje: 54,7 %, ar 2014

Kalla: Statistiska centralbyran

tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6verstiga 57 %.

Andel med eftergymnasial utb 30-34 ar

63
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C. Sysselsattningsgrad

Det europeiska malet for sysselsattning bland
kvinnor och man 20-64 ar ar satt till 75 % ar 2020.
Motsvarande sysselsattningsmal for Sverige ar 80
%. | Sverige ska hojningen framst ske i grupper
med en svag forankring pa arbetsmarknaden,
sasom gymnasieavhoppade unga,
funktionsnedsatta och utrikesfodda samt genom
insatser for att motverka langtidsarbetsloshet.

» Sysselsattningsgraden skiljer sig at mellan
lanets kommuner; 74 % till 86 %.

* Sysselsattningsgraden bland man ar generellt
sett ar hogre an bland kvinnor.

* Studerande raknas inte som sysselsatta.

Mal: | Uppsalaregionen ska andelen sysselsatta i
aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 %

Indikator: Nattbefolkningens forvarvsfrekvens
Baslinje: 76,9 %, ar 2013.

Kalla: SCB

2013 Total Kvinnor Man
Enkoping 81,8 79,8 83,8
Heby 79,3 76,1 82,4
Habo 83,6 81,5 85,6
Knivsta 86,4 84,5 88,2
Tierp 77,3 73,7 80,8
Uppsala 74,1 72,9 75,2
Alvkarleby 75,9 73,8 78,0
Osthammar 83,8 80,9 86,5
Uppsala lan 76,9 75,3 78,6
Riket 77,1 75,7 78,5

82,0

81,0

80,0

79,0

78,0 i — —
77,0 '//’/0 -
76,0 —

75,0 —¢—Totalt
74,0 =@ Man

73,0 Kvinnor
72,0 . . .

2010 2011 2012 2013



C. Sjalvskattad halsa

73 procent av den vuxna befolkningen skattar
sin egen halsa som bra eller mycket bra. Man
uppger att de mar bra eller mycket bra i hogre
utstrackning an kvinnor, i alla aldersgrupper.

Den senaste enkdten genomfordes ar 2012.
Ny enkat genomfors ar 2016.

Hogst sjalvskattad halsa i landet har invanarna
i Stockholms, Jonkopings och Hallands lan.
Dar angav 75 procent att de hade bra eller
mycket bra halsa ar 2012.

Mal: Regioninvanarna ska ha landets hogsta
sjalvskattade halsa, med minskade skillnader
mellan grupper och individer.

Indikator: Sjalvskattad halsa (16-85+ ar)
Baslinje: 73 %, ar 2012

Kalla: Folkhalsomyndigheter. Liv och halsa-
undersdkningen. SKL Oppna jamférelser

76
74
72
70
68
66
64
62
60

2012 Man Kvinnor Totalt
Enkoping 77 68 73
Heby 68 73 70
Habo 69 69 69
Knivsta 74 73 74
Tierps 68 64 66
Uppsala 77 73 75
Alvkarleby 71 69 69
Osthammar 69 69 69
Lanet totalt 76 70 73
Riket 75 71 73

God sjdlvskattad halsa 2012, totalt
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EN VAXANDE REGION

Planera for ca 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp
behoven och darefter ca 2100 nya bostader per ar for att mota
befolkningstillvaxten.

De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska minska med
minst 40 procent till ar 2030 jamfort med ar 1990.

Minst 95 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till
snabbt och kapacitetsstarkt bredband minst 100 Mb/sek till 2030.

Antalet resor i kollektivtrafiken ska fordubblas till ar 2020 och
kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska fordubblas
till ar 2030.



E. Okat bostadsbyggande

For att befolkningsdkningen langsiktigt ska
kunna halla prognosen kravs att
bostadsbyggandet haller en tillrackligt hog
niva. For att bygga ikapp bostadsunderskottet,
mojliggdra omflyttning och mota
befolkningstillvaxten behover det byggas
omkring 43 000 bostader till ar 2030 och totalt
90 000 till ar 2050.

Mellan 2000 och 2014 fardigstalldes drygt 19
000 lagenheter i lanet. Under samma period
okade befolkningen med nara 43 000 personer.
Under 2014 fardigstalldes 1703 lagenheter.

Mal: Planera for ca 5000 bostader per ar till ar
2023 for att bygga ikapp behoven och darefter
ca 2100 nya bostader per ar for att mota
befolkningstillvaxten.

Indikator: Fardigstallda lagenheter i nybyggda
smahus och flerfamiljshus i Uppsala lan

Kalla: Statistiska centralbyran
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F. Minskade klimatpaverkande utslapp

Mellan 1990 och 2014 minskade de totala utslappen av
vaxthusgaser i Uppsala lan med ca 26 %, trots
befolkningsdokningen.

Sveriges nationella klimatmal ar att utslappen ar 2020
bor vara 40 procent lagre an ar 1990. Det nationella
malet galler for de verksamheter som inte omfattas av
systemet for handel med utslappsratter. Malet har en
hogre ambitionsniva an det atagande som Sverige har
enligt EU:s bordefordelning.

De framsta klimatpaverkande sektorerna i [anet utgors
av transporter och arbetsmaskiner samt
energiforsorjning

Mal: De samlade utslappen av vaxthusgaser i lanet,
i absoluta tal, ska ha minskat med minst 40 procent
till ar 2030, jamfort med ar 1990

Indikator: Klimatpaverkande utslapp per invanare
Baslinje: 2 380 000 tonCO2-ekvivalenter, ar 1990
Kalla: Naturvardsverket, miljomal.se
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G. Kapacitetsstarkt bredband

| digital agenda for Sverige har regeringen angett att Sveriges mal ska vara bredband i varldsklass = 90 %
av befolkning och arbetsstéallen bor ha tillgang till minst 100 Mbit/s senast 2020. | Uppsala lan finns stora
brister. Manga har tillgang till ADSL, men med |ag hastighet, vilket gor det svart att utfora arbete och
tjanster pa ett smidigt satt. Det hogre malet pa minst 95 procent ar satt till 2030.

Mellan 2011 och 2015 har andelen hushall med bredband 6kat fran 41 % till 67 % , och bland
arbetsplatser har andelen 6kat fran 34 % till 52%. | riket uppgar andelarna till 68 % och 58 %.

00 ———— Mal

90 2030
20 | Befolkning

Mal: Minst 95 procent av alla hushall och 70 B Arbetsstallen

verksamheter ska vara anslutna till snabbt 60

och kapacitetsstarkt bredband pa minst 100 50

Mb/sek till 2030. 0

Indikator: Andel befolkning och arbetsstallen 30

som har tillgang till bredband med en

hastighet pa minst 100 Mbit/s 20

Baslinje: 2015 (67 % bef, 52 % arb) 10

Kalla: Post- och Telestyrelsen 0




H. Fordubblad kollektivtrafik

Resandet med kollektivtrafik i lanet har okat
med en tredjedel sedan 2006, framfor allt
inom tagtrafiken. Cirka 40 miljoner resor
gjordes med kollektivtrafiken i Uppsala lan
under 2014, varav 22 miljoner i stadstrafiken
i Uppsala.

Miljoner resor med kollektivtrafik i Uppsala lan
Under 2014 uppgick kollektivtrafikens
marknadsandel av det motoriserande
resandet i lanet till 26 procent.

Malen for kollektivtrafiken faststalls i
trafikforsorjningsprogrammet for Uppsala
lan.

=== Jtveckling enligt

I
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I
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: trend
Mal: Antalet resor i kollektivtrafiken ska 20 i
fordubblas till ar 2020 och kollektivtrafikens : e M3
marknadsandel av motoriserade resor ska 10 I
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Indikator: Andel resor i kollektivtrafiken :
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EN NYSKAPANDE REGION

Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella
foretag ska 6ka. Indikatorer: antalet exporterande foretag och
exportvardets andel av BRP.

Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst 6 % av
bruttoregionalprodukten (BRP).

Antal nystartade foretag per ar ska dverstiga 13 foretag per 1000 inv.



l. Globalt konkurrenskraftigt naringsliv

Tidigare studier visar att
Uppsalaregionens internationella
foretag har god konkurrenskraft och att
regionens exportsektor ar liten men
konkurrenskraftig.

Eftersom merparten av framtida tillvaxt
sker utanfor landets granser behover
antalet konkurrenskraftiga innovativa
och entreprendriella foretag oka. Detta
mats i antalet foretag som exporterar
och det samlade exportvardets andel av
BRP.

Mal: Antalet globalt konkurrenskraftiga
innovativa och entreprendriella foretag
ska Oka.

Indikator: Antalet exporterande
foretag och exportvardets andel av
BRP (varor).

Baslinje: 924 ar 2013 och 17 % ar 2013
Kalla: Statistiska centralbyran,
Foretagsregistret

Antal exporterande Andel av alla féretag
foretag (minst 1 syss)
2010 875 8%
2011 851 8%
2012 842 7%
2013 924 8%
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J. FoU-investeringar

En av karnindikatorerna i strategin Europa
2020 ar andelen av privata och offentliga
investeringar i FoU. Malet for EU ar att na 3
procent, i Sverige efterstravas 4 procent.

FoU-intensiteten i Uppsala lan ar hogst i
Sverige, och utmarker sig dven i ett
internationellt perspektiv.

De offentliga investeringarna i FoU svarar for
ca 70 % av investeringarna | Uppsala lan. 5,8
procent av BRP motsvarar omkring 7,4
miljarder kronor.

Mal: Privata och offentliga investeringar i FoU
ska uppga till minst 6 % av
bruttoregionalprodukten (BRP). (Bas: 5,8 % ar
2013.)

Indikator: Offentliga och privata investeringar
i FoU som andel av bruttoregionalprodukt
(BRP)

Baslinje: 5,8 %, ar 2013

Kalla: Statistiska centralbyran
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K. Nyforetagande

Nyforetagandet i lanet foljer utvecklingen for riket.

| riket startades 11,9 foretag per tusen invanare ar
2014. | Uppsala lan startades ca 2 600 nya foretag
ar 2014, vilket motsvarar 11,6 foretag per tusen
invanare 16-64 ar. Trenden Over de tre senaste
mattillfallena ar svagt positiv, men lanet nar annu
inte malet om 13 foretag per 1000 invanare.

Utfallet paverkas av konjunkturutvecklingen ,
naringslivets struktur i olika kommuner och
nyforetagaranda.

Mal: | Uppsalaregionen ska det arligen startas
minst 13 foretag per 1000 invanare

Indikator: Antalet nystartade foretag per 1000
invanare (16-64 ar)

Baslinje: 11,6 ar 2014

Kalla: Tillvaxtanalys

Kommun Per 1000 invanare ar 2014 Totalt (antal)
Enkoping 12,1 306
Heby 13,0 106
Habo 12,9 162
Knivsta 13,4 133
Tierp 10,9 134
Uppsala 11,7 1617
Alvkarleby 8,2 45
Osthammar 8,5 108
Lanet 11,6 2611
Antal nya foretag per 1000 inv.
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FORORD

enna strategi handlar om hur vi gemensamt ska kunna

skapa bista mojliga tillvaro for invénare, foretag och

verksamheter i Uppsala lin. I framtiden vill vi kunna
blicka tillbaka och konstatera att vi i slutet av 2010-talet tog
ritt beslut for att alla invinare ska kunna leva ett gott liv i en
nyskapande kunskapsregion.

For att na dit krévs langsiktiga ataganden fran alla. Ingen
enskild kommun, person eller organisation kan forverkliga
visionen pé egen hand. Det giller att fa till ett samlat age-
rande, dir insatser for att stirka delarna samtidigt bidrar till
helheten. Utifran en berittelse om vilka vi dr och vart vi vill.

Alla invinare, bide de som bor hir idag och de som
kommer hit i framtiden, ska kidnna sig betydelsefulla och
inkluderade.

Linet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas
snabbast vixande — och har en stark tradition av kunskap,
kultur och kompetens. Lanet har en vil utvecklad basin-
dustri men ir ocksa framstiende inom framtidsbranscher
som life science med Akademiska sjukhuset, grona niringar,
energiteknik och avancerade material — frin pulverstal till
nano-partiklar. Bes6ksniringen okar i omsittning, liksom
servicesektorn och ménga nya innovationsbolag vixer fram.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

Arbetslosheten idr bland de ligsta i landet.

Uppsala lin har genom alla tider vilkomnat nya invanare
som bidragit till utveckling. Regionens kunskapstradition 4r
stark i Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet,
dir forskning, utbildning och samverkan frimjar kunskap,
demokrati och samhillsutveckling.

Vir region priglas av nirhet, med smi avstind mellan
de olika orterna. Linet bestir av atta kommuner med stor
landsbygd, attraktiva titorter och Uppsala stad som geogra-
fiskt nav. Det finns en méangfald av natur- och kulturmiljéer,
med kusten, Milaren, Dalilven och livsmiljéer som lockar
allt fler invanare till sig. Vi har nira till Stockholm och nira
till andra linder genom Arlanda flygplats.

Framtiden ir ljus, dven om vi har stora utmaningar. Vi
bor, verkar och lever i en vixande region, som skapar nytt
och som ger mojligheter. Hir har minniskor god hilsa och
livskvalitet.

Uppsala x xxxxxxxxx 2016.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

UPPDRAGET

siktig strategi som handlar om hur organisationen

Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och
utveckla det geografiska omridet Uppsala lin tillsammans
med kommunerna, niringslivet, myndigheter, civilt samhille
och andra aktorer.!

Det formella uppdraget kommer fran lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630), som siger att den
regionalt utvecklingsansvariga aktoren — Region Uppsala —
ska utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling
och samordna insatser fér genomférandet av strategin”.

Utvecklingsstrategin ska ge vigledning och skapa sam-
manhang som olika aktorer kan relatera sina egna mal och
prioriteringar till. Konkretiseringen sker i andra styrande
dokument, strategier och budgetar.

D en regionala utvecklingsstrategin (RUS) 4r en ling-

Lank mellan EU och kommunerna

Denna strategi ingar i en struktur av styr- och policydo-
kument, frin EU:s riktinjer for den ekonomiska politiken
och sysselsittningspolitiken i ”Europa 2020-strategin” till
kommunal nivd. Den regionala utvecklingsstrategin r en
link mellan dessa olika nivier. Enligt lagen om regionalt ut-
vecklingsansvar i vissa lin och regeringens forvintningar ska
utvecklingsstrategin vara den politiskt forankrade kompassen
for linets utveckling. Den ska visa hur olika aktorer tillsam-
mans vill utveckla linet och dirmed bidra till atc uppfylla
médl i Europa 2020 och de nationella prioriteringarna.

Den centrala formuleringen for Europa 2020 4r “en smart
och hallbar tillvixt for alla”, som stddjer en ekonomiske,
socialt och ekologiskt héllbar utveckling. EU har faststillt
overordnade mal for medlemslindernas arbete med Europa
2020, som i sin tur konkretiserats av Sverige i den nationella
strategin for hallbar regional tillvixt och stirke attraktions-
kraft 2015-2020.

Denna regionala utvecklingsstrategi bygger vidare pa
struktur och erfarenheter fran tre tidigare regionala utveck-
lingsstrategier, Upplindsk Drivkraft, sedan 2006.

Viktiga utgangspunkter for strategin
Innehallet i utvecklingsstrategin ska i forsta hand spegla

linets prioriteringar utifrin ett regionalt utvecklingsperspek-

tiv och det som behéver hanteras i samverkan mellan aktdrer.

Uppgifter som vilar pé en enskild aktor inom ramen for den

egna kirnverksamheten och uppdrag som styrs av exempelvis

nationell lagstiftning ingar darfor inte i utvecklingsstrategin.
Utvecklingsstrategin prioriterar langsiktiga processer och
strukturer som skapar forutsittningar fér en hallbar utveck-
ling, dir det ekonomiska, ekologiska och sociala r beroende
av varandra. Den ekonomiska tillviixten ir en forutsittning
for ace forbictra och utjagmna livsvillkoren men maste ske
inom ramen for vad miljon och klimatet tillater lingsiktigt.
Den regionala planeringen ska beakta konsekvenserna av
olika beslut, inte bara for oss som lever i dag utan 4ven for
kommande generationer. Detta synsitt och perspektiv [6per
som en rod trid genom utvecklingsstrategin och bildar ut-
gangspunkt for bade vision, mal och férslag till insatser.
Strategin avser utveckling av det geografiska omride som
utgor Uppsala lin. Den ir dirfor vigledande for utveck-
lingsarbetet hos langt fler aktorer 4n huvudmannen Region

Uppsala, som fran 2017 har det regionala utvecklingsansvar

som vilat pa Regionférbundet Uppsala lin sedan 2003.
Strategin forhaller sig bade till omkringliggande lin/regi-

oner, landet som helhet, Europa och 6vriga virlden. Framta-

gandet har skett i nira dialog med arbetet i Stockholms lins

landsting, med en ny utvecklingsstrategi f6r Stockholmsregi-

onen (RUES), och 6vriga ldn i Ostra Mellansverige.
Framtagandet har delats in i fyra faser:

* Fas 1 — forankring — Dialog om utgangspunkter for regi-
onala utvecklingsstrategin med kommuner, linsstyrelsen,
landstinget, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksu-
niversitet (SLU) samt olika samarbetsforum.

* Fas 2 — dialog — Totalt har innehéllet i kommande RUS
diskuterats vid narmare ett 100-tal méten under aret, med
uppemot 3500 deltagare. Ett omfattande kunskapsunder-
lag har utarbetats.

* Fas 3 — remiss — Forslaget till regional utvecklingsstrategi
skickas ut pd remiss. Den fardigstills infor beslut i for-
bundsfullmiktige i december 2016.

* Fas 4 — overlimnande for faststillande av Region Uppsalas
fullmiktige 2017.

! Den pagaende processen mot att bilda stdrre regioner kan komma att férandra landets indelning redan fran 1 januari 2019. En ny strategi for hela det omradet kommer i

sa fall att behdva utarbetas.
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OMVARLDEN OCH UTMANINGAR FOR UPPSALA LAN

En foranderlig omvarld

Uppsala lin ir en liten del av ett litet land i en virld som for-
dndras vildigt snabbt. Sveriges och linets framtid avgérs av hur
virlden kommer att utvecklas under kommande decennier.

Det ir en utveckling som kan beskrivas som genuint
osiker och som ger upphov till ett antal globala samhillsut-
maningar. De ir utgdngspunkt fér FN:s héllbarhetsmal, EU:s
strategier och den nationella politiken. Alla minniskor, fore-
tag, stater och regioner paverkas av dessa samhillsutmaningar
och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hiinger ihop
med det lokala.

I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat,
tillsammans med négra centrala frigor som den regionala
utvecklingsstrategin behéver hantera. Direfter sammanfattas
regionens nulige, dess styrkor och svagheter, vilket landar i
fyra 6vergripande utmaningar for vart lin.

Virlden knyts samman och allt hdnger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra virldskriget
kommer ur den snabba globalisering som inneburit ett
paradigmskifte i hur minniskor ror sig, féretag agerar och
samhillen interagerar. Globaliseringen drivs av en snabb
teknikutveckling, i synnerhet av framviixten av internet, och
sammanlidnkade ekonomier. Virldens befolkning vixer frin
7,4 miljarder till knappt 10 miljarder ar 2050. P4 minga sitt
har virlden aldrig haft det bittre. En miljard minniskor har
lyfts ur fattigdom under de tvd senaste decennierna och den
ekonomiska utvecklingen har stirks.

Vilken beredskap har Uppsala lan att anpassa sig till och ta del
av den utveckling som sker i varlden och hur kan vi bidra till

en globalt hallbar samhallsutveckling? Vilken roll ska, och vill,
lanet ta i en varld dar allt hanger ihop?

Stdaderna vaxer

En trend som stirks av globaliseringen ir urbaniseringen —
att vi bor och arbetar i allt storre stider. I bérjan av 2010-ta-
let bor hilften av alla ménniskor i stider. Ar 2030 beriiknas
70 procent av virldens invénare bo i stider.

Stider ir tillgingliga, de har ett brett utbud av arbetskraft
och de erbjuder miljéer som ir attraktiva for manga indivi-
der och foretag. I stiderna genereras mer dn 80 procent av
global BNP. Stadstillvixten erbjuder méjligheter att skapa
hallbara samhillen och stider, med hllbara transportldsning-
ar, energieffektiva byggnader och inférande av nya tekniska
16sningar.

Hur drar Uppsala I&n nytta av ndrheten till Stockholm och sam-
tidigt utvecklar en egen sarart som nordlig nod i huvudstadsre-

gionen? Hur skapar vi sammanhallning mellan lansdelarna och
far hela lanet att utvecklas?

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt
Digitaliseringen av samhillet och teknikutveckling har
forandrat dillvaron fér minniskor och foretag i hela virlden
péd oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framét
och nya innovationer lir férindra virt beteende och fa dra-
matiska konsekvenser for staters, niringslivets och individers
sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk
tillviixt och sysselsittning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslésningar
och innovation stddjer framvixten av en lokal och global
delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillging-
liga for fler.

Hur kan ménniskor och néringsliv dra nytta av den nya tekni-
ken? Hur forbereder vi oss infér en foranderlig arbetsmarknad,

dar allt fler arbetstillfallen ersatts av ny teknik? Hur gors hela
befolkningen delaktig i denna samhéllsférandrande trend?

Klimatet férandras och miljén hotas
Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och 6kat
vilstand sedan 1950-talet har fatt och kommer att fa stora
konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra
graders hogre medeltemperatur medfér allvarliga konsekven-
ser for kommande generationers livsforutsittningar.

Oforutsedda effekter uppstér, som riskerar att tippa dver
utvecklingen i en odnskad riktning, bortom minniskans
kontroll. Det krivs en smart och innovationsdriven utveck-
ling som genererar ekonomiske virde, minskligt vilbefin-
nande och som hiller sig inom ramarna for vad planeten och
miljon kan bira.

Den svenska ambitionen ir att vara internationellt ledande
i arbetet med att nd en hallbar utveckling och bli ett av virl-
dens frsta fossilfria vilfirdslinder, som visar vigen till hur
minskade utslipp kan kombineras med ekonomisk tillvixt,

jobb och vilstind.

Hur forbereder vi oss infér ett varmare klimat och férandringar
i ekosystemen? Hur lyckas manniskor, féretag och offentliga

organisationer stélla om samhallet i hallbar riktning?
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Konflikterna och de sociala spdnningarna ékar
Historiske sett pdgar fi vipnade konflikeer i virlden. Flera
av dem riskerar dock att fi dterverkningar dven utanfér de
direkt berérda linderna. En 6kad efterfrigan och konkurrens
om sinande naturresurser, vatten och livsmedel kan vintas ge
upphov till fler konflikeer. De flyktingstrommar som uppstatt
under senare tid dr sannolikt bara bérjan pd en storre folk-
vandring som kommer att pagd i minga &r framat.
Nationellt riskerar missnoje, orittvisor och utanférskap
skapa sociala spinningar som kan f6ljas av frimlingsridsla
och minskad tillit i samhillet.

Hur kan l&nets aktdrer agera for att alla ska kdnna delaktig-
het, tillit och tillhdrighet i samhallet? Hur skapar vi en 6ppen

region som drar nytta av den kompetens och erfarenhet som
manniskor bér med sig till Sverige?

Befolkningen vixer och andelen dldre 6kar
Férindringar i befolkningens sammansittning har stor be-
tydelse for de offentliga vilfirdssystemen. Enligt den senaste
langtidsutredningen beriknas Sveriges befolkning &r 2060
uppgd till 12,9 miljoner, en 8kning frin idag med mer in 3
miljoner. Beaktat senare drs invandring och befolkningsok-
ning beriknas Uppsala lins befolkning 6ka fran 355 000
invénare till uppemot 510 000 invinare ar 2050.

Under kommande decennier har Sverige stora demogra-
fiska utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande
skatteunderlag. Den hégre livslingden innebir att andelen
ildre 6kar snabbt, vilket riskerar att 6ka kostnaderna for vird
och omsorg — dven om minniskor kommer att vara friska
lingre dn girdagens pensionirer.

Hur klarar lanet att méta befolkningsokningen med bostader,
kapacitet i infrastrukturen och utbyggd service? Hur ska offent-

lig sektor mdta vaxande krav och férvéantningar pa valfarden?

Den globala konkurrensen ékar och den ekonomiska
geografin férdndras

Konkurrensen mellan linder, regioner och féretag hardnar.
De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomis-

ka geografi lyckas locka till sig investerare, besokare och
invanare med de bista forutsittningarna for héllbar ekono-
misk utveckling och jobbskapande. Administrativa grinser
luckras upp och minniskor och féretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre eko-
nomisk tillvixt och sysselsittning 4n i mindre regioner.

Hur kan regionens aktérer skapa basta mdjliga forutsattningar
for naringslivet att svara upp mot den globala konkurrensen?

Hur ska regionen kunna stérka sin attraktionskraft och locka till
sig fler foretagsetableringar, nya talanger och besdkare?

En framgangsrik region med potential

De senaste dren kan Uppsala lin uppvisa en — i jaimforel-

se med andra svenska regioner — stark utveckling. Flera
indikatorer pekar pd att linet r attraktivt for bade foretag
och individer att bo och verka i. Linet har en stark sysselsitt-
nings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans med
ett positivt fodelsetal gor omridet dill det snabbast vixande i
landet vid sidan av Stockholm.

Linet har bland landets ligsta arbetsloshet, dven om den
skiftar mycket mellan kommuner och mellan olika grupper.
Utlandsfédda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar
av gymnasieskolan har mycket svart att komma in pd arbets-
marknaden.

Den samlade formégan till fornyelse och innovation ligger
i en rad mitningar i toppskiktet for riket. Nagot som i sin tur
bidrar till att niringslivet har en god internationell konkurrens-
kraft. Detta, tillsammans med ett starke regionalt utvecklingssys-
tem, en diversifierad arbetsmarknad med tv4 ledande universitet
och ett antal statliga myndigheter, har bidragit att regionen
klarar konjunktursvingningar bittre 4n flera andra svenska
regioner.

Det geografiska liget i Stockholm—Malarregionen, nirhe-
ten till Arlanda och vil utbyggd kollektivtrafik ger god till-
ginglighet inom och mellan regionerna. Det finns ocksa en
nirhet mellan stad och land, genom &verlag god infrastruktur
och kommunikationer som skapar goda férutsittningar for
en levande landsbygd.

Att Uppsala lin kan uppvisa en stark historisk utveckling
innebir inte att det inte finns omriden som behéver utveck-
las och stirkas.

Det handlar exempelvis om att méta den efterfrigan
pa bostider som en vixande befolkning stiller och dkad
kapacitet pi mjuk och hard infrastrukeur, for att yteerligare
integrera regionen i en stdrre vixande huvudstadsregion. Pa
det sociala omridet giller det att ka sysselsittningsgraden
och framférallt minska avhoppen pé grundskole- och gym-
nasienivd samt minska skillnaderna mellan kvinnor och min
och mellan linets kommuner.

Genomgangen av linets styrkor och svagheter, kombinerat
med hot och méjligheter frin omvirlden, leder fram till fyra
dvergripande utmaningar for Uppsala lan.

Fyra utmaningar fér Uppsala lan

* Att vara en oppen och attraktiv region som bidrar dill att
invnarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god
hilsa och delaktighet i samhille och arbetsliv.

* Att utvecklas till en vixande och tillginglig del av en stérre
region, som erbjuder goda kommunikationer, trygga livs-
miljéer och bostider efter behov, och samtidigt forbattrar
miljon.

* Att vara en héllbar och nyskapande region som ger for-
utsdttningar for ett vixande arbetsliv och virdeskapande
foretag i en virldsledande miljo for innovation, kreativitet
och kompetens.

* At stirka den regionala samverkan och med god ekono-
misk bérkraft sikra vilfirden och investera for framtiden.
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FRAN VISION TILL ATAGANDEN

Utvecklingsstrategins vision visar pa ett lingsiktigt 6nsk-
virt tillstdind. Den bygger pa linets styrkor och ingér i den
gemensamma berittelsen. Den svarar upp mot omvirldens
forindringar och erbjuder 18sningar pa den funktionella
regionens langsiktiga utmaningar. Den inkluderar alla och
visar att vi ir en del i det globala samhiillet, ansvariga bade
for bade var egen och for den globala utvecklingen.

VISION

Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskraft

Prioriterade omraden, mal och ataganden
Den langsiktiga och riktningsgivande visionen konkretiseras
i tre prioriterade omriden som knyter an dill ovan utpekade
utmaningar.

En region for alla tar utgingspunke i linets invinare och
den socialt hillbara utvecklingen.

! Bakgrund till malen och nivaer ges i separat malbilaga.

En viixande region fokuserar pa det geografiska omrider
och den rumsliga strukturen i linet samt den ekologiska
héllbarheten.

En nyskapande region tar fasta pa den ekonomiska héll-
barheten och formagan till fornyelse i foretag och organisatio-
ner i en globalt konkurrensutsatt virld.

Varje prioriterat omride innehéller:

* Mitbara mal som visar vad som behéver uppnas pé lins-
nivd. For att ge mélen relevans och realism kan flera mal
brytas ner pd kommunal niv4, utifrin nulige och ambition
i respektive kommun.!

* Ataganden som visar vad som behover goras for att nd
milen.

Samutliga prioriterade omraden, mal och dtaganden sam-
manfattas pd sista sidan i detta dokument.

Det avslutande kapitlet handlar om hur strategin ska
omsittas i handling. Kapitlet beror de organisatoriska och
ekonomiska forutsittningarna att kunna hantera utmaningar
som spinner dver olika sektorer och geografiska omraden.
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EN REGION FOR ALLA

Nuldge, utmaningar och mal

Uppsala lin har i stort sett en vilmiende och vilutbildad be-
folkning. Hilsan skattas som bra eller mycket bra hos nistan
tre fjirdedelar av befolkningen och invnarnas utbildningsni-
va dr hogre 4n i riket som helhet. Regionen stér vil rustad for
att skapa en utveckling som garanterar lingsiktig hilsa och
vilfird hos invinarna. Samtidigt begrinsas minniskors po-
tential och livskvalitet av ojamlikheter i samhallet. Skillnader
finns inom och mellan kommuner, och mellan befolknings-
grupper, och syns oavsett om vi tittar pa hilsa, utbildnings-
niva, sysselsittningsgrad eller de levnadsvanor som ger 6kad
risk for olika folksjukdomar.

For att ugjimna skillnader i hilsa och utbildning 4r en bra
start i livet grundliggande. En barndom med hilsa, trygghet,
kunskap och gemenskap ger en grund fo6r att klara av livet.
Med utbildning kommer kompetens, egenmakt och forut-
sdttningar till arbete och egen forsérjning. En region for alla
behéver sikra en utbildning av hégsta kvalitet och méjlighet
till ete livslangt ldrande pé en forinderlig arbetsmarknad.

En hog sysselsittningsgrad dr avgorande for regionens
utveckling och fér individen. Utbildning, arbete och syssel-
sittning kar delaktigheten och stirker ekonomin, samti-
digt som det finns tydlig koppling mellan hilsa och arbete.
Genom en inkluderande och vixande arbetsmarknad, med
goda arbetsmiljéer och trygga anstillningar, ges utrymme
for fler att bidra med sin kompetens efter egna férmagor och
forutsittningar.

Minniskor har idag svért att vara fullt delaktiga i sam-
hillet och utvecklingen pd grund av ohilsa, fysisk sévil som
psykisk. Genom hilsofrimjande arbete och en hilso- och
sjukvdrd och omsorg av hdg kvalitet ges linets invénare stod
till att dterfd, eller behdlla, bista mojliga hilsa.

Med en dldrande befolkning behovs sikerstillda forutsite-
ningar for ett gott och friskt dldrande och tillvaratagande av
den kraft som finns hos oss dven nir vi blivit dldre. Ett for
alla aldrar och minniskor inkluderande och rikt kultur- och
foreningsliv och civilsamhille bidrar till att invinarna upple-
ver livskvalitet livet igenom.

Mal

e Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska over-
stiga 80% (Bas: 70% ar 2015)

* Andelen 30—-34-aringar som har minst en tvaarig eftergym-
nasial utbildning ska éverstiga 57 %. (Bas: 54,7 % &r 2014,
62,4 % kv, 47,3 % m.)

* Andelen sysselsatta i aldrarna 20—64 ar ska 6verstiga 80 %.
(Bas: 76,9 % &r 2013. 75,3 % kv, 78,6 m.)

* Regioninvanarna ska ha landets hdgsta sjalvskattade halsa,
med minskade skillnader mellan grupper och individer. Bas:
73 % ar 2012. 75 % hogsti Sv.)

Béasta mdjliga start i livet

Att investera i flickors och pojkars utveckling ir en av de vik-
tigaste vigarna till social héllbarhet och minskade skillnader i
hilsa och utbildning. Férebyggande sociala satsningar bor ses
som en investering som forvintas gynna bide individen och
den gemensamma samhillsekonomin, genom ritt insats vid
ritt tillfille.

Samverkan mellan myndigheter och kunskapsbaserade
insatser ska stirka familjer och individer till mer jimlika
forutsiteningar for en god hilsa som gor att barn och unga
klarar av skola och livet i 6vrigt. Det behévs ett koordinerat
arbete mot barnfattigdom och de familjer som ir i behov av
extra stdd ska erbjudas tidiga och férebyggande insatser.

Barn och unga ska ges en rést i fragor som rér dem och
beslut som tas kring barn och unga ska tas med utgings-
punke i barnets bista. En skola med en trygg och stimuleran-
de milj6 for lirande och socialt sammanhang behévs for att
stirka alla barns unika férmagor.

Den ideella sektorn, idrottsrorelsen, foreningslivet och
studiefédrbunden ska ta tillvara och vidareutveckla individer-
nas engagemang och intressen. Samverkan mellan skola och
foreningsliv 8kar andelen barn och unga som engagerar sig i
meningsfull fritid och dirigenom ges majlighet till vidgade
referensramar, nya nitverk och goda vanor. Genom att sti-
mulera barn och ungas unika formégor, delaktighet i sociala
sammanhang och tillit till minniskor och samhillsinstitutio-
ner skapas tilltro till framtiden och goda férutsittningar for

hilsa och vilfird.

Sdkra utbildning av hégsta kvalitet i en attraktiv kunskapsregion

Skolan ska utjimna ojimlikheter och stirka alla barns unika
formagor. Barn med sirskilda behov ska f4 stéd och hjilp
utifrdn sina behov och férutsittningar. Det méste dirfor vara
hégprioriterat att de nationella malen, om att alla ska klara



malen i grundskolan, uppfylls. Dessutom maste fler klara
gymnasieskolan inom fyra ar och vara redo att antingen lisa
vidare eller arbeta.

Engagerade lirare med hog kompetens ir avgdrande for
goda skolresultat. Behovet av fler lirare vixer i takt med att
befolkningen dkar. Kontinuerlig kompetensutveckling, bra
arbetsvillkor och goda ledare behévs for att behalla ldrare
inom yrket samt locka fler att vilja lirarutbildning. Utma-
ningen mdste hanteras i samverkan mellan kommunerna,
Uppsala universitet, niringslivet och regionens invinare. All
utbildning ska baseras pi forskning, professionens erfarenhet
och individens delaktighet.

For att minska skillnaderna i utbildningsnivi mellan
kvinnor och min ir det angeldget att bredda rekryteringen
till hégre studier bland ungdomar frin studieovana miljéer.
Sirskild uppmirksamhet bor dgnas pojkars bristande vilja
att fortsitta pd gymnasiet och hogskolan. Folkhdgskolornas
studiemotiverande kurser kan byggas ut for att fler ska klara
kraven for vidareutbildning.

Genom tillgéng till utbildning av hégsta kvalitet, goda
livsvillkor med métesplatser for kultur och néjen samt till-
géng till bostider ska fler studenter lockas till vir region. For
positionen som ledande kunskapsregion ir det viktigt att fler
viljer att stanna kvar i omrédet efter examen.

Egen forsorjning pa en vixande arbetsmarknad

For att Uppsala ldn ska ligga i framkant och klara strukeur-
omvandlingen inom nirings- och arbetsliv behévs satsningar
pa foretagaranda, initiativformaga, digital och social kompe-
tens samt matematiskt och tekniskt kunnande.

Insatser for funktionsnedsatta, nyanlinda och avhoppare
frin gymnasieskolan samt fler arbetstillfillen i ett vixande ar-
betsliv dr det viktigaste for att 6ka sysselsittningsgraden. Hir
krivs god samverkan mellan utbildningsvisende, niringsliv
och myndigheter.

Aldre som orkar, vill och kan arbeta nagra ir lingre ska ses
som en samhillsinvestering som 6kar tillgingen pé arbets-
kraft. Mdnga mindre foretag som stér infor generationsskif-
te erbjuder majlighet f6r yngre att fi en rivstart till egen
foretagsamhet.

Skapa goda mdjligheter till livsldngt ldrande

Utbildningssystemet har en stor utmaning i att matcha
utbildningar mot arbetslivets kompetensbehov och erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling. Detta bor ske med stor
flexibilitet genom maijlighet till distansstudier och validering
av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet.

Samverkan mellan utbildningsanordnare och branscher
behover oka for att forbereda ungdomar infér de krav som
stills pa arbetsmarknaden. Arbetsplatser har en viktig uppgift
i att erbjuda praktikplatser och en férsta jobbchans.

Det behéver finnas ett brett utbud av vuxen- och yrkesut-
bildningar som svarar mot arbetslivets efterfragan, samtidigt
som antalet sdkande till yrkesinriktade utbildningar maste
oka. Antalet platser inom yrkeshégskolan i Uppsala lin beho-
ver utdkas, frin dagens 1000 till vil 6ver 3000, for att bli ett
synligt alternativ i utbildningsutbudet.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

Folkbildningen ir en resurs for att minska utbildningsklyf-
torna i samhillet, synliggéra mangfaldens potential och cka
den sociala sammanhallningen. Mgjligheten att utbilda sig
genom studieforbunden och folkhdgskolorna bor stirkas.

Utveckla en jamlik arbetsmarknad

De traditionella kdnsménstren kring utbildningsval och
rekrytering méste brytas. Det senare ir sirskilt viktigt for att
klara kompetensférsérjningen inom flera branscher som re-
kryterar ensidigt frin den ena halvan av befolkningen, exem-
pelvis inom vard- och omsorgssektorn samt byggsektorn. En
jimnare fordelning av forildraledighet och bittre mojligheter
till heltidsarbete, framfor allt bland kvinnor, bidrar till 6kad
jamstilldhet och egenmakt.

En 6kad jamlikhet gynnar dven innovation och ékad fore-
tagsamhet men rddande strukturer och attityder i samhillet gor
att potentialen inte tas tillvara fullt ut. Det giller att undanrdja
strukturella hinder, genom utveckling av kénsneutral rittvisa i
trygghetssystemen, for att uppmuntra ett jimlike foretagande.
Men iven att foretagsfrimjande aktorer 4r 6ppna for att fa
personer med utlindsk bakgrund, ungdomar och kvinnor att
starta och driva foretag i storre utstrickning 4n idag.

Pdskynda integrering av nyanldnda pd arbetsmarknaden

Det ir av yttersta vikt att regionens aktorer samverkar for
att intridet pa arbetsmarknaden for nya invinare, och for
dem som bott linge i landet utan arbete, sker si snabbt som
méjligt.

Detta kriver en effektivare asylprvningsprocess och bittre
samordnad introduktion av nyanlinda. Lingsiktiga ldsningar
for att 6ka inkluderingen ir ett skolsystem som utjimnar
skillnader och ger alla en bra start i liveg, tillging till bostad
samt en fungerande arbetsmarknad.

En SFl-undervisning som bygger vidare pd deltagarnas
tidigare erfarenheter och yrkeskompetenser ir grundliggande
for integrationen. Att ha kunskaper i flera sprak ir en styrka,
eftersom det underlittar kommunikation med kunder,
patienter och minniskor frin andra linder. Inom stora delar
av forskning och niringsliv dr engelska ett vanligt arbets-
sprik. En utdkad tillging till tolkar ir viktig bland annat for
sjukvard och rittsvisende.

Halsofrdmjande arbete och en kvalitativ halso- och
sjukvard och omsorg

Genom hilsofrimjande och forebyggande arbete ges for-
utsiteningar till god och jimlik hilsa hos linets invinare.
Hilsofrimjande betyder att stirka de faktorer hos individer
och samhille som bidrar till att forbittra hilsan. Férebyggan-
de arbete fokuserar pd att minska de faktorer och de levnads-
vanor som orsakar sjukdom eller ohilsa.

Levnadsvanor som rokning och stillasittande dkar risken
for insjuknande i sjukdomar som diabetes typ 2, hjirt- och
kirlsjukdomar och cancer. Idag vet vi att det gir att fore-
bygga minga av vira vanligaste folksjukdomar genom goda
levnadsvanor men ocks3 att férindrade vanor i sig dr en
viktig komponent i behandlingen av minga sjukdomar. Det
ir dirfér avgdrande ate hilso- och sjukvarden och omsor-

» >



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

gen arbetar utifrin ett hilsofrimjande och férebyggande
perspektiv.

Sdkerstdll en hdlso- och sjukvdrd och omsorg av hég kvalitet

En kvalitativ och siker hilso- och sjukvard och omsorg, som
ir jamlik och dillginglig utifrdn behov, ir avgorande for att
linets medborgare ska kunna uppna eller aterfa bista mojliga
hilsa. Varden behéver utga fran individens egna forutsite-
ningar och bygga pa och stirka individens egen tilltro och
formaga. Infor framtiden behdver smartare och bittre anpas-
sade vilfirdstjinster utvecklas inom alla sektorer genom att
individer, patienter och brukare fir reellt medinflytande och
blir medakedrer i utvecklingen.

Invanarna ska f3 sitt samlade behov av hilso- och sjukvard
och social omsorg genom insatser nira bostaden i si hog grad
som mojlige, vilket kriver god samverkan mellan huvudmin
och en sammanhéllen vardkedja landsting — kommun. Varje

person ska f& den hjilp den behéver, bli bemétt med respekt,
fi information och ha inflytande 6ver virden och omsorgen
oavsett vilken huvudman som 4r involverad i insatserna.

Individer med upplevelser av krig, flykt och langdragna
asylprocesser ska erbjudas ritt stod. Kunskapsliget behéver
fordjupas pa regional niva och skolhilsovirden byggas ut.

I regionen ska arbetet med god, siker och hilsofrimjande
vird och omsorg genomsyra och integreras i det [6pande ar-
betet och genom hela virdkedjan. Verksamheter ska vila pa en
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det fordras ett
systematiske arbetssitt och kompetens att ta till sig vetenskap-
lig och annan relevant ny kunskap och ledning och verksam-
heter ska dirfor kinnetecknas av en kultur av kunskapssokan-
de och stindiga férbittringar.

For att sikerstilla god hilso- och sjukvard krivs aktiva
insatser for att rekrytera och behélla personal.



EN VAXANDE REGION

Nulage, utmaningar och mal

Uppsala ldn 4r ett av landets snabbast vixande lin, nira
integrerat med Stockholmregionen och omkringliggande lin.
Uppsala lin vixer med dver en procent per r och passerade
355 000 invinare ar 2016.

Enligt prognoser? bedéms planeringen infér 2050 behéva ta

héjd for att:

* Befolkningen kan vixa med uppemot 160 000 invénare.
Omkring 70 % av tillvixten forvintas ske i kommunhuvu-
dorterna (varav merparten i Uppsala) och resterande 30 %
i de mindre orterna och pd landsbygden.

* Antalet sysselsatta kan 6ka med drygt 45 %, motsvarande
75 00080 000 fler jobb.

¢ Antalet bostider behéver 6ka med 55 %, motsvarande
ytterligare 90 000 bostider.

Uppsala stad har en central roll i linet, som arbetsmarknad
och fér samhillsfunktioner, service, utbildning, kultur och
nojen. Staden ir en viktig métesplats for regionens invénare
och besdkare och maste dirfor vara litt att nd, som nordlig
kirna i huvudstadsregionen och storregional nod i Ostra
Mellansverige. Det ir viktigt att fler foretag och arbetstillfil-
len kan tillkomma i en attraktiv regionkdrna same att utveck-
la samspelet med andra kommuner i linet och kringliggande
lan. Dirtill 4r Arlanda en viktig malpunkt och arbetsplats-
omrade for hela regionen.

Det ir vikeigt att utveckla hela linet, med 6vriga orter,
landsbygd och skirgdrd utifrin deras férutsittningar och
relationer inte bara till Uppsala utan dven till andra lin och
stider, sisom Visteris, Stockholm, Givle och Sala.

Samarbetet mellan enskilda kommuner i olika lin har
utdkats under senare ir. Knivsta arbetar aktivt i Arlan-
daregionen tillsammans med Sigtuna, Vallentuna och
Upplands-Visby. Enképing har bildat samarbetet Fyra
Malarstidder med Stringnis, Eskilstuna och Visteris. I norr
ir Alvkarleby titt sammanlinkat med Givle och kommu-
nerna i Givleborgs lin och i séder ir Habo titt integrerat
med Stockholms arbetsmarknad. Osthammar, Tierp och
Heby samspelar allt starkare med Uppsala, tack vare bittre
kommunikationer.

Den vixande regionen fér med sig ett antal utmaningar.
Det giller att bejaka en fortsatt befolkningstillvixt som inne-
bir att fler minniskor kan ta del av regionens méjligheter
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men det innebir ocksé stora utbyggnads- och investeringsbe-
hov fér bostider, arbetsplatser, infrastruktur och service. Det
ir en stor ekonomisk utmaning fér kommunerna.

En vixande region stiller 6kade krav pa den fysiska infra-
strukturen. Underhéllet av dagens infrastrukeur ir eftersatt
och kapaciteten bristfillig.

Den 6kade rorligheten och tillgingligheten har minga
fordelar men stiller krav pd utbyggnad av lingsikeigt hallbara
transportmedel och ett mer jimstillt och jamlikt nyttjande
av dessa. Samtidigt ger e-samhillet nya méjligheter att ersiitta
fysisk interaktion med digital, vilka behéver tas tillvara.

Linets snabba utveckling méste ske i harmoni med miljo
och klimat. De nationella klimat- och miljémalen maste
uppfyllas, det ekologiska fotavtrycket minska, ekosystem-
tjinster sikras och naturresurser dteranvindas for att uppné
dessa mal. Detta forutsitter sammanhéllna degirder inom
bostadsbyggande, regional planering, transportinfrastruktur
och et livskraftigt niringsliv.

Mal

e Planera for ca 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga
ikapp behoven och darefter ca 2100 nya bost&der per ar for
att mota befolkningstillvéxten.

De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha
minskat med minst 40 procent till &r 2030, jamfort med ar
1990. (Bas: 2 miljarder ton CO,-ekvivalenter ar 1990.)

Minst 95 procent av alla hushall och verksamheter ska vara
anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband pa minst
100 Mb/sek till 2030. (Bas: 67% och 52% ar 2015)

¢ Antalet resor i kollektivtrafiken ska férdubblas till ar 2020 och
kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska
férdubblas till &r 2030. (Bas: &r 2006).2

En regional strukturbild 2050
For att underlitta en helhetssyn pd den regionala fysiska
planeringen har en gemensam planeringsinriktning for hela
Ostra Mellansverige arbetats fram, med sikte pa 2050. Den
storregionala inriktningen konkretiseras i detta avsnitt i en
strukturbild for Uppsala lin. Strukeurbilden pekar ut de
hégst prioriterade noderna och striken som har en nyckel-
funktion for mélen f6r en vixande region.

Strukturbilden dr ramverk infér arbetet med andra
strategiska styrdokument, sdsom ldnsplan f6r regional
transportinfrastruktur och trafikforsorjningsprogram.

» >

2 Utgar fran Scenario Hog fran WSP:s modellbaserade framskrivningar for GMS fran ar 2012, som aktualitetsprévats mot SCB:s senaste befolkningsprognos fran hosten 2015

samt pendlingsregionens och lanets trendméassiga utveckling.
¥ Malen for kollektivtrafiken utvecklas i landstingets trafikforsorjningsprogram.
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Den slutliga konkretiseringen sker genom kommunernas
oversikesplanering, bostadsforsorjningsansvar och
utvecklingsstrategier.”

En hallbar samhallsplanering och ett 6kat
bostadsbyggande

Planera fér och bygg fler bostdder

Befolkningen 6kar i linets samtliga kommuner. Samtidigt
ir liget pa bostadsmarknaden mycket anstringt. Ar 2016
rapporterar samtliga kommuner att det rider bostadsbrist,
trots att utbyggnadstakten har 6kat under senare dr. Milet
om antal nya bostider ir satt utifrin de 4rliga befolkning-
sokningarna, behovet av omflyttning och det strukturella
underskottet pd bostider.

En fortsatt hog planberedskap behéver uppritthéllas och
handliggningen behover ske effektivt med hog servicegrad.
Det giller ocksa att se till att nybyggnationen blir lingsiktigt
hallbar.

For att oka rorligheten pa bostadsmarknaden, och till-
godose olika gruppers behov, behéver det byggas mer och
med blandade upplitelseformer i olika storlekar. En stor
och viktig utmaning i nirtid 4r att 6ka utbudet av bostider,
foretridesvis hyresritter. Det r sirskilt viktigt for att unga
vuxna, nyanlinda och lag- och medelinkomsttagare ska
komma in pa bostadsmarknaden. Det har dven betydelse for
att klara rekryteringen av internationell kompetens till f6re-
tag och forskning. For att klara bostadsforsorjningsbehovet
och bygga levande livsmiljoer maste det till en effektiv och
proaktiv planering i kommunerna och en évergripande
regional planering.

Planera fér och bygg tdta, funktionsblandade miljéer

En tit bebyggelse och koncentration av minniskor bidrar till
att skapa efterfragan pa kommersiell service och en starkare
kollektivtrafik. Samlokalisering och sammanlinkning av bo-
stider, arbetsplatser, handel, privat service, offentlig omsorg
samt rekreation minskar det totala transportbehovet och 6kar
tillgingligheten f6r invénarna.

I anslutning till stationslidgen och centrumkirnor bér en
balans mellan byggande av bostider och verksamhetsytor
efterstrivas. Tita, funktionsblandade stadsmiljoer 4r gene-
rellt ateraktiva fr niringsverksamhet, inte minst for olika
kontaket- och/eller kunskapsintensiva niringar.

Uppsala ir regional stad med en storregional funktion for
Ostra Mellansverige, enligt strukturbild 2050. Andra storregio-
nala stider, som Orebro, Visteras, Eskilstuna, Givle med flera,
ir prioriterade for att dstadkomma en flerkirnig och forstorad
arbetsmarknad genom det storregionala (kollektiv)trafiksys-
temet. Dessa stider ir viktiga for arbetspendling och resande
samt har en sirskild roll vid lokalisering av exempelvis hogre
utbildning, specialiserad sjukvird och myndighetsfunktioner.

Kommunhuvudorterna Enkoping, Balsta, Knivsta, Heby,
Tierp, Osthammar och Skutskir ir lokalt och delregionalt
viktiga boende-, arbets- och serviceorter med givna roller
som malpunkeer i det regionala kollektivtrafiksystemet samt i
vissa fall som tdgstopp i den storregionala kollektivtrafiken.

Utpekade lokala noder ir dirutover viktiga for tillgingen
till basservice och kollektivtrafik i regionen. De har dven po-
tential som utbyggnadsorter och hyser i vissa fall dven storre
arbetsplatskoncentrationer av regional betydelse.

Stark sambanden mellan bebyggelseutveckling och kollektiv
trafik samt gang och cykel

Under 2014 gjordes omkring 40 miljoner resor med kol-
lektivtrafiken i Uppsala lin, varav stadstrafiken i Uppsala
stad svarade for ca 22 miljoner resor. Kollektivtrafiken ger
mojligheter till dkad sysselsittning genom pendling men
bidrar dven till minskad miljobelastning, firre trafikolyckor,
minskad tringsel och bittre folkhilsa genom renare luft och
okad fysisk rorlighet. Kollektiverafiken har en central roll i
utvecklandet av en resurseffektiv, mer jimstilld och jimlik
mobilitet. Dirfor behdver kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna dka visentligt.

Byggande av bostider och lokaler behover kopplas tydligt
till befintlig infrastrukeur och kollektivtrafik lings linets
strék. Det behovs en integrerad syn pa olika firdmedel och
mojligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Inom pla-
neringen ir det vikrigt att sikra tillgdngen till kollektivtrafik
och férbittra tillgingligheten till viktiga malpunkter sisom
storre arbetsplatser och bessksmal.

Utbyggd infrastruktur f6r ging och cykel underlittar resor

* Prioriterat i nartid ar att sakerstalla att regionens prioriteringar far genomslag i den nationella transportplanen 2018—2029 samt att utveckla stadsstrukturen i Ostra
Mellansverige med spartrafiken som grund, i enlighet med dverenskomna prioriteringar inom GMS-samarbetet och En battre sits (EBS).



Regional kollektivtrafik i Uppsala lan, 2015. Kalla: Kollektivtrafikférvaltningen UL
och Samtrafiken.

fran dérr till dérr. Arbetspendling med cykel ska underlittas,
lings sikra cykelvigar som kopplar samman titorter med
omlandet.

En tydligare flerkdrnighet av orter lings transportstriken
ska underlitta byggande pé landsbygden och ger fler loka-
liseringsalternativ for foretag och organisationer, samtidigt
som det forkortar restiderna. Dirtill behévs bytespunkter for
att mojliggora for befolkningen i de mindre orterna och pa
landsbygden att nyttja regional kollektivtrafik och ta del av
basservice.

Skapa hdlsofrdmjande och inkluderande livsmiljéer

Den fysiska och sociala miljon ir viktig for att skapa
hilsofrimjande, hallbara livsmiljéer. Amnen i inomhus-

och utomhusmiljén som har skapats eller utvunnits av
samhillet fir inte hota minniskans hilsa eller den biologiska
mangfalden. Aven levnadsmiljon har stor betydelse for hilsa
och vilbefinnande. Alla invinare bér i storsta méjliga man
ha tillging till naturomriden och till trygga och vilplanerade
bostadsomraden som frimjar méten, rekreation och goda
levnadsvanor, sisom vardaglig fysisk aktivitet. Sociala relatio-
ner och tillit mellan minniskor 4r hornstenar i ett inklude-
rande samhille. Det formas i bostadsomriden, pi skolor och
arbetsplatser, i féreningslivet, pa folkbiblioteken och i alla
andra sammanhang dir individer méts.

En trygghetsorienterad bostads- och samhillsplanering
samt ldngsiktiga satsningar pa jimstilldhet och inkludering
okar kinslan av trygghet. Samarbetet mellan skola, polis och
socialtjinster behover utvecklas. Kulturen behéver tas till vara
som drivkraft for regionens héllbara utveckling och invénar-
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nas vilbefinnande genom att bidra till social sammanhéllning
och platsfoérankring.

Battre tillganglighet inom och mellan regioner

I linet finns ett antal viktiga kommunikationsstrak, som
markeras i strukturbild 2050. Striken har avgérande betydelse
for inom- och genomgdende gods- och persontransporter. De
binder samman kommunhuvudorter med varandra for arbets-
och studiependling samt niringslivets transporter. Det giller
att utveckla strikens standard i takt med forvintade befolk-
ningsokningar och godsfloden. Lika viktigt ar det att tillgodose
kapacitet och tillgingligheten till och fran bostider, till rese-
centra, arbetsplatser, kombiterminaler och andra méalpunkter.

Prioriterade storregionala strak

ABCX-straket i strackan Stockholm—Uppsala ar landets stérsta
lansgranséverskridande pendlingsstrak och det viktigaste
straket for en god utveckling i hela regionen. Ostkustbanan &r
dess viktigaste bestandsdel, tillsammans med E4:an. Straket,
som ar av nationell vikt, forbinder landets norra delar med
huvudstaden och Uppsala, som landet fjarde stérsta stad, med
Arlanda. Ytterligare tva spar ar hogt prioriterade i nartid, for

att starka kopplingen mellan Uppsala och Stockholms lan och
mojliggdra okat bostadsbyggande, exempelvis vid nya stations-
lagen i Uppsala Sédra/Bergsbrunna och Alsike. Ostkustbanan till
Uppsala utgdr en naturlig férlangning av hoghastighetstag fran
Malmd och Géteborg. | Uppsala finns en beredskap att hysa bade
vagnhallar och tagverkstader.

| framtiden kommer godstrafiken att ka genom kopplingarna
till Gavle hamn och Rosersberg/Arlanda, potentiellt ocksa ham-
nen i Hargshamn fér bulkvaror.

ABCU-straket langs Malarbanan och E18 binder samman
Enkdping och Habo med Stockholm och Vasteras, i en 6st-vastlig
relation, med stora och vaxande fléden av person- och god-
stransporter.

Turtatheten i dessa tva storregionala jarnvagsstrak behover
oka. Det innebar att pendeltags- och regionaltagstrafiken behover
utvecklas och samordnas avseende restider, turtathet, uppehalls-
monster och biljettsystem.

Det &r hogt prioriterat att koppla samman ABCX-straket med
Arlanda genom en ny jarnvéagsforbindelse mellan Enkdping och
Uppsala.

Prioriterade stationsorter for regionaltagstrafikens utveckling
ar Tierp, Uppsala, Knivsta, Enkdping och Balsta.

» >
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Regionala strak

Dalabanestraket, med en konkurrenskraftig lokaltagstrafik och
Riksvag 72, binder samman Uppsala och Heby med Sala och
vidare norréver mot Falun/Borlange. Dalabanan har stort behov
av drift- och underhallsatgarder och tkad kapacitet.

Riksvag 56, dven kallad Réta linjen, férbinder Gavle—Heby
med Vasteras—Eskilstuna och vidare till Norrkdping. Den &r ett
nationellt godsstrak som férbinder Norrland med Méalarregionen
och sddra Sverige.

Vég 55 férbinder den norra och sddra delen av Malaren och
ar darmed strategiskt viktig for att integrera Stockholm—Malar-
regionen. Strackan Enképing—Uppsala ingar i ett storregionalt
sammanhang, dér resandeutbytet ar stort och restiderna
kraftigt behdver férbattras for en utvecklad flerkarnighet och
battre tillganglighet till Arlanda. En ombyggd Hjulstabro har
stor betydelse for Malarsjéfarten och de storregionala gods-
och persontransporterna och bér rymmas inom den nationella
transportramen.

Vég 70 &r en nationell stomvég som kopplar an till E18 i Enko-
ping mot Stockholm och Dalarna.

Utveckling och pagaende investeringar i Stockholms l&n av
vag 77 knyter an till behovet av 6st-/vastliga forbindelser norr
om Malaren, inte minst i relation till utvecklingen av Kapellskar
som internationell gods- och passagerarhamn.

Delregionala strak

Kuststraket langs vag 76 (Gavle—Alvkarleby—Osthammar—Norr-
télje) fyller flera delregionala funktioner for arbetspendling,
framfor allt till de kdrntekniska anlaggningarna i Forsmark samt
for godstransporter till/fran Hargshamn. Det anvands dven

for transittrafik till/fran Norrland samt Grisslehamn. Férbatt-
ringsatgarder behdvs for 6kad sakerhet och tillganglighet samt
anslutning till vég 288.

Straket till kusten (Uppsala—Osthammar) pa vag 288 ska
upprustas langs hela strackan och binder darigenom battre
samman Roslagskusten med Uppsala och det storregionala
kollektivtrafiksystemet. Straket ar viktigt for arbetspendling,
utveckling av Forsmarkshalvon och for landsbygdsutveckling
och fritidsboende.

Tvarstraket fran Tierp—Gimo—Hargshamn, pa vag 292 och Hargs-
hamnsbanan, knyter ihop de norra delarna av regionen pa tvéren
och &r genom kopplingen till hamnen i Hargshamn dven betydelse-
full ur ett godsperspektiv.

De lokala straken (Uppsala—Almunge—Knutby samt Uppsala—
Ostervala), vag 282 resp. 272, ger tillgang till attraktiva utbygg-
nadsorter i Ianets norddstra delar, med god tillgang till arbetsplat-
ser i Uppsala stad och norra Stockholms lan.

Minskad klimatpaverkan och battre miljo
De évergripande nationella klimatmélen innebir att framtida
utveckling inte fir ske p4 bekostnad av miljén eller klimatet,
utan ska bidra till ekologisk dterhdmtning. Samtidigt forut-
sitter en sund samhillsutveckling ett langsiktigt hilsosamt
och konkurrenskraftigt niringsliv. Med en hallbar utveckling
ska bdda ambitionerna kunna uppnis samtidigt.

Linet behover skapa 6kad beredskap och forméiga ate
anpassa samhillsutvecklingen efter snabba forindringar och
vinda kriser till méjligheter. Alla delar av samhillet maste

fungera vil och minimera sirbarheten infér effekten av kli-
matférindringar, konflikeer, driftavbrott och resursknapphet.
Det ger stabila férutsittningar for hillbar utveckling.

Mdjliggér kretsloppsanpassade och effektiva energisystem

Energianvindningen, medriknat transportsektorn och
jordbrukssektorn, stir for ca 60 procent av linets klimatpa-
verkande utslipp. Eftersom tillgingen till fornybar energi 4r
begrinsad ir det viktigt att hushélla med den, vilket innebir
fortsatt fokus pa energieffektivisering i bebyggelse, transpor-
ter, verksamheter och hushall.

I samband med upprustning av bebyggelsen frin rekorda-
ren pa 1960—70-talen ges tillfille att minska energianvind-
ningen i fastighetsbestindet. Nybyggnation bor ske med
giftfria och fornybara materialval och hog energistandard for
att uppfylla de uppsatta miljomélen.

Samspelet mellan storskalig och smaskalig férnybar energi,
som sol, vind, vatten och bioenergi, blir allt viktigare. Smarta
elndt och mikroproduktion av fornybar el behover utveck-
las, liksom mer storskaliga satsningar pa férnybar energi.
Det behover dven utvecklas och etableras olika former av
energilagring for att energitillgingen ska kunna sikras. Med
hinsyn till linets stora kunnande och installerade kapacitet
inom omridet finns kirnkraft med som komponent dven i
kommande decenniers energiférsorjning. Oavsett produk-
tionsmix giller det att niringslivet garanteras tillging till
siker el till konkurrenskraftiga priser.

Utveckla hdllbara godstransporter

Hallbara godstransporter ir grundliggande for samhillets
och niringslivets utveckling. Godstransporterna behover
hanteras hallbart och effektivt genom en storregional gods-
strategi i samverkan med Gvriga lin i Ostra Mellansverige.
Strategin behover dven berora behovet och lokaliseringen av
storre distributionscentraler och kombiterminaler. Regionalt
och lokalt behévs en 6kad samordning av transporter och
varudistribution.

Med 6kad Ostersjohandel, utvecklingen vid Arlanda/
Rosersberg och i Givle hamn kommer storre godsflsden
att firdas sdvil i 6st-vistlig rikening norr om Milaren som
nord-sydlig riktning lings Ostkustbanan. Hargshamn och
Kapellskir samt Skutskirs hamn kan férutses fa allt viktigare
roller i regionens framtida godsstrukeur. Det ir vikrigt att
sikerstilla kapaciteten till och frin hamnarna utifrin deras
potential och efterfragan pa deras tjinster. Fér Hargshamn
ir en farledsférdjupning angeligen for att storre fartyg ska
kunna anlépa hamnen.

Idag sker minga godstransporter med lastbil, dir transport
pa andra trafikslag vore 6nskvirt. En betydligt storre del av
lagvirdigt och icke tidskritiskt gods bér kunna transporteras
sjovigen. Med Milaren som nav inom Stockholm—Milar-
dalen kan okad distribution pd vattenvigar ge bittre méj-
ligheter for varuférsorjning med minskad klimatpéverkan.
Brister i jirnvigssystemet behover dtgirdas och godstrafik pa
tdg anviindas mer rationellt och effektivt, med 18sningar som
kopplar samman transportslagen och underlittar omlastning.



Utveckla infrastruktur fér hdllbara drivmedel

For att klara utfasningen av fossila brinslen krivs sivil tek-
nikutveckling, héllbart samhillsbyggande som beteendefor-
dndringar. En utbyggd infrastrukeur for héllbara drivmedel
behéver sikerstillas. Offentliga aktdrer bér leda utvecklingen
mot en effektiv och kretsloppsanpassad energiférsérjning
genom sina val av fordon och firdmedel, energileveran-
torer, vid utformning och lokalisering av lokaler samt vid
upphandling av varor och tjinster. Kollektivtrafik och den
offentliga fordonsparken ska vara fossilfri senast ar 2020 och
alla upphandlade transporter ska vara fossilfria till 2025.

Det offentliga bor dven uppmuntra och paskynda initiativ
fran niringslivet samt individuellt ansvarstagande for att
spara energi och stilla om till férnybara brinslen. Genom att
konsumera produkter och tjinster pa ett hillbart och resur-
seffektivt sitt kan sdvil individer som institutioner minska
spridningen och exponeringen av miljogifter i samhillet,
gynna naturens dterhimtning och bidra till en bittre hilsa.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Tillging till bredband och en 6kad IT-anvindning gor att
fysiska moten och transporter kan ersittas med mer resursef-
fektiv digital kommunikation. Fér linets glesbefolkade delar
ar tillgngen till kapacitetsstarkt bredband, goda kommu-
nikationer och tillging till grundliggande kommersiell och
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offentliga service nédvindigt. Genom digitaliseringen och
utbyggda e-tjinster fir invidnarna tillging till information,
samhillsservice, sjukvérd i hemmet, kulturutbud och méj-
lighet att kommunicera, studera, arbeta, driva foretag och nd
kunder oberoende av bostadsort.

Utbyggnaden av snabbt och kapacitetsstarkt bredband
ir ddrfor en prioriterad fraga. Det innebir ett sirskilt
samhillsansvar i regionens mer glesbefolkade delar, dir de
kommersiella aktdrerna inte 4r verksamma.

Samtidigt krivs en satsning pé stirkt anvindar-, utvecklar-
och bestillarkompetens for att ta vara pd e-sambhaillets poten-
tial inom elektronisk forvaltning, service, marknadsféring,
ehilsa, handel, distansarbete, tjansteutveckling etc. Folkbild-
ningens aktorer, genom folkbiblioteken och studieférbunden,
har en viktig roll for att minska det digitala utanforskapet.
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EN NYSKAPANDE REGION

Nuldge, utmaningar och mal

Niringslivet i Uppsala lin utvecklas starkt men skiljer sig at
geografiskt. I norr och vist ir industritraditionen fortfarande
dominerande, samtidigt som sméforetagandet vixer. I sydvist
ingar Enképing och Habo mer i Stockholmregionens ni-
ringsliv, med logistik, byggverksamhet och en vixande tjins-
tesektor som grund. Heby ir starkt inom gréna niringar och
ett vixande e-handelskluster i Morgongava. Uppsala kom-
mun har en hdg andel sysselsatta inom offentliga verksam-
heter, flera globalt verksamma féretag och en viixande privat
foretagsamhet. Smaféretagandet vixer snabbe i Knivsta, som
ocksa drar nytta av ett utmirkt pendlingslige. Linet som
helhet kan uppvisa en stor branschbredd, vilket bidrar till en
robust arbetsmarknad.

Alla slags foretag behovs for att svara upp mot invinarnas
behov av service, handel och tjinster. Hogre loner och hushal-
lens konsumtion driver tillvixten framét och skapar nya jobb.
En langsiktigt héllbar tillvixt forutsitter emellertid ett hogre
virdeskapande, som ges av fler globalt konkurrenskraftiga -
retag. Ny och befintlig kunskap behéver omsittas i hogkvali-
ficerade varor och tjinster, som kan skapa virden och en sund
samhillsutveckling i en hardnande global konkurrens.

Regionen uppvisar sirskilda styrkor inom life science, infor-
mations- och kommunikationsteknologi (ICT), energi- och
miljéomréidet och den kunskapsintensiva verkstadsindustrin.
Alle fler nischade tillvixtbolag uppkommer dven inom omréide-
na chilsa, nya material, rymdforskning, livsmedelsforsérjning,
resurseffektivitet och hogspecialiserad sjukvérd for minniskor
och djur. Genom 6kad integration med Stockholm-Milarregi-
onen 6kar formagan till konkurrenskraftig specialisering.

Den globaliserade ekonomin éppnar fler majligheter 4n
nagonsin tidigare, samtidigt som konkurrensen mellan stider
och regioner 6kar. Utifrdn ranking och virdering av objektiva
data har Uppsala lin forutsittningar att mota denna konkur-
rens pa samma niva som framstdende platser som Cambrid-
ge, Freiburg, Grenoble, Utrecht, Oxford och Leiden. Sirskilt
om linet drar nytta av Stockholms dragningskraft.

Uppsalaregionen har dock inte riktigt lyckats omsitta
dessa goda forutsiteningar i ekonomisk styrka, internationell
ryktbarhet och attraktionskraft. Det ligger en betydande
potential i att locka till sig fler foretagsetableringar, att skapa
okade virden ur den héga andelen FoU-investeringar och fa
fler foretag att verka pa internationella marknader. Arbets-
marknaden ir heller inte tillrickligt inkluderande och jim-
stilldheten avspeglas inte i hur féretag rekryterar och narmar
sig marknaden.

Omstillningen av samhillet till en smart och fossilfri
tillvixt, tillsammans med en accelererande digitalisering och
utvecklingen av nya material i en global milj, vintas skapa
helt nya spelregler och forutsittningar for niringslivet. Aven
pa detta omrade kan mer goras.

Delningsekonomi och cirkulir ekonomi viixer fram som
svar pa nodvindigheten att hushélla med allt mer knappa na-
turresurser. Allt fler féretag vittnar om att hogt satta klimatmal
stimulerar innovationstakten, reducerar kostnader och stirker
varumirken som ansluter sig till férindringarna. Klimatma-
lens grinser, tillsammans med bland annat mélen om ren luft,
god vattenkvalitet och en giftfri milj6, skapar ett ramverk och
forutsittningar for foretag att viga ga fore och vinna framgéing
genom att deras varumirken frknippas med héllbarhet.

Mal

* Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entrepre-
noriella foretag ska oka. Indikatorer: antalet exporterande
foretag (Bas: 924 ar 2013) och exportvirdets andel av BRP

(Bas: 17 % &r 2013).
* Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst
6 % av bruttoregionalprodukten (BRP). (Bas: 5,8 % ar 2013.)

* Antal nystartade foretag per ar ska overstiga 13 foretag per
1000 inv. (Bas: 11,6 ar 2014.)

Innovationsomrade for smart tillvaxt

For att sikra och stirka rollen som nyskapande region och
vidga arbetsmarknaden, behover antalet konkurrenskraftiga
innovativa och entreprenériella foretag 6ka, samtidigt som
nya samhillstjanster kan utvecklas.

Regionen behgver stirka sin position som globalt intressant
innovationsomride, genom att knyta samman foretag, kom-
petenser och resurser i alla kommuner och utveckla samspelet
och tillgingligheten mellan landsbygd, titorter och olika
stadsmiljoer i ett regionalt ekosystem for innovation. Detta for
att mota den internationella trenden att foretag och talangfulla
minniskor girna s6ker sig till stadsomriden som 4r anpassade
till fotgingare och cyklister, som ir forbundna med kollektiv-
trafik och som erbjuder kreativa métesplatser och néjen.

Utveckla det regionala innovationssystemet

Det giller att dra nytta av utvecklingskraften i alla kommu-
ner, genom att gora regionens sammanhallna innovations-
stédssystem tillgingligt fér foretag och entreprendrer oavsett
ursprung och hemvist.

Genom titt samarbete mellan innovations- och foretags-



frimjande aktdrer ska huvudprincipen vara att varje foretag
ska kunna hinvisas ritt, oavsett vilken inging det viljer, och
fa stod steg for steg genom sin tidiga utveckling.

Innovationssystemet behover kompletteras med bade
fysiska och organisatoriska métesplatser for foretag drivna av
kvinnor och min, inom olika branscher och med olika stor-
lek. Dirfor behéver linets stora foretag involveras mer aktivt
i innovationssystemet.

De innovations- och foretagsfrimjande aktorerna ska stod-
ja olika typer av innovationer i sma och medelstora foretag
och prioritera en niringslivsutveckling som samtidigt bidrar
till minskad klimatpédverkan och hushallning med 4ndliga
resurser.

Det giller dven att utveckla 6ppna och starka regionala
kunskapsmiljéer, produktionsmiljoer och anvindarmiljder,
dir nya varor, produkter och tjinster kan utvecklas utifrin
kunders behov. Detta underlittas av ett strukturerat quad-he-
lix-samarbete som inkluderar det civila samhillet i regionens

redan vil etablerade samarbete mellan akademi, samhille och
ndringsliv. En fortsatt utveckling av testbiddar bor under-
stddjas, liksom satsningar p& kompetensforsorjning.

Det finansiella systemet behdver kunna matcha alla faser
av ett foretags utveckling. Genom att stirka regionens attrak-
tionskraft och synlighet kan foretag fa tillgang till en 6kad
andel av det riskkapital som nu ir koncentrerat framfor allt

till Stockholm.

Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga
féretag och kluster

Ingen kan veta vilka branscher och foretag som blir framti-
dens flaggskepp. Regionens niringsliv uppvisar dock ett antal
styrkeomréden.

I regionens norra delar samlas kunskapsintensiva indu-
striféretag som haller yppersta klass internationellt inom
omraden som massatillverkning, kirnkraft, verktygstillverk-
ning, specialgjutning, pulvermetallurgi och specialkablage.
Branschen bér dra nytta av regeringens strategi for nyin-
dustrialisering, som syftar till att stirka industrin genom
digital teknologi, klimatomstillning, samarbete med mindre
innovationsbolag och stirka forskning och utveckling inom
industrin.

P4 energi- och miljdomradet utvecklas inom hela regio-
nen ny teknik for smaskalig energiproduktion, energilagring
och avfallslésningar som bade loser problem pd hemmaplan
och har potential att etableras pd virldsmarknaden. Nya
metoder och projekt som understddjer dvergingen till en
ekonomi med reducerad resursanvindning, kloka materialval
och mindre koldioxidutslipp ska uppmuntras och stédjas.

Grona niringar ir ett regionalt profilomride under stark
utveckling, inte minst genom satsningar pd nytt campus vid
SLU Ultuna och bildandet av Green Innovation Park.
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Inom tech-branschen, eller ICT, uppstir nya foretag som
etablerar sig globalt frin férsta dag med mobilapplikationer,
betalningslésningar, musiktjinster och spel. Branschen prig-
las av snabb tillvixt och kan dra nytta av utvecklingskraften
och nitverken i Stockholm och Kista.

Life science (livsvetenskaper) ir en mycket viktig industri
for Sverige och med sirskild relevans for hela Stockholm-—
Uppsalaregionen. Denna sektor bidrar genom ny teknik,
behandlingsmetoder och diagnoser till bittre virdkvalitet
och okad hilsa och ett lingre liv med kvalitet 4ven i dldre ar
for befolkningen. Framgingen har vilat pd en unik och nira
samverkan mellan foretag, forskare och den svenska hilso-
och sjukvarden, dir fér Uppsalas del Pharmacia historiskt
haft en helt avgdrande roll.

For en utvecklad smart specialisering och 6kad innova-
tionskraft behover dessa olika styrkeomraden korsbefruktas
genom nya motesplatser och samarbetsprojekt. De tradi-
tionella branscherna och mindre innovationsbolag behover
mbotas och kreativiteten frin de kulturella och kreativa
niringarna tas tillvara.

Stdrk hdlso- och sjukvdrden och Akademiska sjukhuset
som regional utvecklingskraft

Akademiska sjukhuset 4r ett av landets sju universitetssjuk-
hus, med uppdrag att leverera avancerad sjukvérd och att
bedriva medicinsk och farmaceutisk forskning och utbild-
ning i samarbete med Uppsala universitet. Ett annat viktigt
uppdrag ir att leverera samhillsnytta av betydelse for regio-
nens utveckling, dir forskningskunniga medarbetare, nirhet
till akademisk miljo, patienter, patientdata och avancerad
utrustning pi Akademiska sjukhuset utgér ett nav i regionens
framgangsrika life science-system.

Eftersom nuvarande Uppsala lin ir for litet for att bira
ett universitetssjukhus pd egen hand, krivs det en férdjupad
samverkan och en tillricklig patientvolym fran 6vriga aktorer
i sjukvardsregionen och nationellt. Sjukhuset levererar vird
for cirka tvd miljarder kronor per ar externt, varav merparten
till landsting inom Uppsala—Orebro sjukvardsregion. Denna
vard omfattar i huvudsak sé kallad hogspecialiserad vard
inom till exempel neurokirurgi, neurologi, barnsjukvard,
cancersjukvard samt thoraxkirurgi.

P4 sike dr ett 6kat samarbete 6ver grinserna, med andra
sjukhus och universitet i landet och parter inom EU,
en naturlig vig till ytterligare specialisering, spets och
finansiering. Den patientnira, kliniska forskningen ska
vara en stark plattform for innovationer och industriell
utveckling.

Ledstjirnan for Region Uppsalas forskning ska vara att
generera patientnytta. De forskningsprojekt som Region
Uppsala deltar i ska vara sidana dir forskningens resultat
kan tillimpas i virden inom en period pé cirka tre r. Fokus
pa patientnytta innebir ocksi att den kliniska forskningen i
forsta hand ska liggas pé de stora folksjukdomarna.

Den medicintekniska testbidden Innovation Akade-
miska behover stirkas och ges vidgat handlingsutrym-
me, si att sdvil interna som externa idéer till patientni-
ra och resurseffektiva l6sningar snabbare omsitts i nya

» >



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

produkter, metoder och processer som vinner intride i
virden. Pi motsvarande sitt bor entreprendrskap tas tillvara
inom kommunala verksamheter och offentliga bolag for

att stimulera innovationer och langsiktigt virdeskapande
foretagande.

Befdst Uppsala universitets och SLU:s stallning som globalt
ledande Idrosdten

Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
har sedan linge haft avgorande betydelse for regionens
utveckling och varumirke som kunskapsnod och centrum
for utbildning, forskning och innovationskraft. Uppsala uni-
versitet dterfinns vanligen bland de 60-80 bésta universiteten
totalt i virlden och SLU rankas bland de tio basta mindre
och mer specialiserade universiteten.

For att befista universitetens stillning bland globalt ledan-
de ldrositen behovs en 6kad andel basanslag for forskning
och stirkt finansiering av savil utbildning som forsknings-
infrastrukeur. Ur de stora satsningarna pa forskning behéver
fler banbrytande upptickter och innovationer utvecklas
till framgangsrika foretag. Samverkan mellan universite-
ten, niringsliv och omgivande samhille behover utékas for
omsesidig nytta. Att stirka banden mellan den akademiska
forskningen i Uppsala och regionens industriella styrkeomra-
den har hogsta prioritet.

Genom att knyta samman lidnets forskningsinfrastruktur
med niringslivet och universitet och hégskolor i Stockholm,
inom exempelvis life science (Hagastaden) och ICT (Kista),
blir styrkan dnnu storre.

Utbudet av studieplatser vid Uppsala universitet och SLU
bor ligga i nivi med malet att langsiktigt kunna bredda re-
kryteringen till hégre utbildning frin nirregionen, sikra fort-
satt riksrekrytering och dven attrahera utlindska studenter.

Fler och vaxande féretag

Skapa ett gott foretagsklimat och underldtta for entreprendrer

Varje kommun bér striva efter att erbjuda ett s bra fére-
tagarklimat som méjligt, s att fler min och kvinnor kan
starta foretag med bade bredd och spets. Fler nystartade
foretag bidrar till 6kad dynamik i ekonomin och ger en mer
diversifierad arbetsmarknad. Samtidigt méste redan befint-
liga foretag ges forutsittningar att vixa och att vixa snabbt,
eftersom merparten av nya jobb skapas i relativt nystartade
foretag som viixer snabbt.

Det giller att virda de féretag som redan finns etablerade
och uppmuntra dem att gora nya investeringar pd orten.
Dirfor behdver alla kommuner utvecklas till exceptionellt
goda virdkommuner for redan etablerade féretag och upp-
muntra foretagarna att trida fram som férebilder och ambas-
sadérer for orten. Niringslivets internationalisering och det
okade utlindska dgandet gor att platsens formaga att skapa
ritt forutsictningar for framgéang blir alle viktigare.

Grunden for dkad foretagsamhet liggs genom ett stodjande
foretagsklimat med kundservice, effektiv hantering och gott
bemétande. For foretagen ska det vara litt att gora ritt. An-
stillda i region och kommuner ska ha som utgdngspunke att ge
bista méjliga service till sina kunder, oavsett om det gller sko-

la, foretagsservice, omsorg eller myndighetsutovning. Kulturen
ska vara stéttande och serviceinriktad mer in kontrollerande.

Snabbhet, minskade vinte- och handliggningstider, att
ligga steget fore, att forstd och se helheten for foretagaren och
inte bara sitt eget arbetsomrade och att forenkla regelverk
bor efterstrivas. Med e-tjinster for ansokningar, tillstind och
kommunikation med myndigheter blir servicen tillginglig
overallt, hela tiden.

Som matt pa framgang ska stindiga forbittringar i service
till invénare och foretag efterstrivas i undersokningar av
foretagsklimat och néjd-kund-index.

Stad fler féretag att bli internationellt verksamma

Den framtida ekonomiska tillvixten kommer framfor alle att
ske pd marknader utanfér Sverige. I enlighet med regeringens
exportstrategi giller det diirfor att fler sma och medelstora
foretag vagar och vill agera internationellt och att svenska
varor, tjinster och system nar dnnu hégre upp i foridlings-
kedjan. Det giller dven att fler foretag kan inleda samarbeten
med leverantorer, kunder och genom FoU, som gor att hela
virdekedjan internationaliseras i storre omfattning.

Ett vilkoordinerat samarbete mellan foretagsfrimjande
akedrer som Almi och UIC ska dérfoér underldcea for fore-
tag att ta klivet dver nationsgrinsen nir detta ofta kan vara
komplicerat och kriver frberedelser. Genom digitaliseringen
och nya affirsmodeller blir det dock allt vanligare att sma
nystartade foretag startar globalt direkt.

Underldatta fér nya etableringar och investeringar

For att mota konkurrensen om kompetens, foretag och in-
vesteringar mellan platser i virlden behovs det ett samordnat
regionalt etableringsfrimjande arbete. Var for sig har endast
ett fital kommuner resurser att ensamma séka upp och bear-
beta potentiella etablerare.

Det giller att vissa det gemensamma erbjudandet, pake-
tera precisa investeringsmdjligheter till utpekade féretag och
forbittra mottagningskapaciteten, for att pa ett effektive sitc
kunna ta emot férfrigningar och minniskor och foretag som
vill etablera sig hir. Det ir viktigt att visa vilka forutsitening-
ar som kan tillhandahillas, vad giller tillging till kompetens,
markberedskap, kommunikationer, tillstind, servicegrad
med mera. Ett gott bemétande och forstaelse for foretagens
individuella behov omfattar information om och tillging
till bostider, forskola/skola, sysselsittning till medféljande
partner, tillgang till sociala nitverk och fritidsaktiviteter.

Nirvaron och framgingen inom Stockholm Business Alli-
ance stirks om regionens kommuner och aktérer samordnar
sig bittre internt.

Kraftsamla fér 6kad global synlighet

I linet finns flera organisationer som verkar inom olika
internationella nitverk och som tar emot utlindska delega-
tioner och besdkare frin andra linder. Till dessa hér Uppsala
universitet och SLU, Linsstyrelsen i Uppsala lin, Uppsala
kommun, Region Uppsala och Handelskammaren. Trots
omfattande nitverk ir regionens aktorer sma pa den globala
arenan. Dirfor krivs det kraftsamling och ckat samarbete.



Regionen bor kontinuerligt delta i internationella nitverk,
samarbetsorganisationer, forskningssamarbeten och foretags-
nitverk for att skapa och uppritthilla strategiska allianser
till platser p& samtliga kontinenter. Genom benchmarking
och erfarenhetsutbyte med andra platser i Europa och 6vriga
virlden ges inspiration och stod i framtida utvecklingsarbete.

Okad medverkan i grinséverskridande samarbeten ger
regionen tillging till utvecklingsresurser och kompetens.
Region Uppsala och 6vriga aktorer i regionen bér 6ka sitt
engagemang i dessa sammanhang och dra nytta av EU:s
samarbetsstruktur.

Utvecklingskraft och kreativitet i hela regionen

Utveckla samspelet mellan Idnets alla delar

Samspelet mellan linets olika delar behover utvecklas, mellan
landsbygd, titorter och stider. Sirskilt som nirmare en
tredjedel av befolkningen bor pa landsbygden eller pd mindre
orter. Landsbygden ir ett viktigt konkurrensmedel for etable-
ringar, da f& platser i Europa har s& mycket och sa attraktiv
landsbygd som Sverige.

For att 6ka den regionala sjilvf6rsorjningsgraden och
mojliggora miljomaissigt hallbar livsmedelsproduktion giller
det att Uppsalaslittens bordiga jordar och regionens stora
kunnande inom gréna niringar tas tillvara. Okad samverkan
och kunskapsoverforing mellan universiteten, foretagare och
lantbrukare inom grona niringar och boende pa landsbygden
behévs for att oka forddlingsvirdet och innovationskraften.

Insatser for landsbygden ska skapa forutsiteningar for
minniskor och féretag att bo och verka var de vill i linet
och erbjudas god offentlig och privat service inom rimliga
avstand och goda kollektiva transporter till delregionala orter.
P4 landsbygden och i stads- och titortsnira omraden ska
drivkraften vad giller foretagsamhet, kretsloppstinkande och
omstillning till ett hallbart samhiille tas tillvara. De produk-
ter och tjinster som naturens ekosystem ger oss minniskor
och som bidrar till virt vilbefinnande méste virnas.

Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft

Kulturen medverkar till att stirka de virden som ir viktiga
for en region priglad av 6ppenhet och tolerans. Regional
kulturplan 2015-2018 lyfter fram mod, bildning och nytin-
kande som forutsittning for en framgingsrik region. Det ska
forverkligas genom ett rikt konstliv, en dkad kulcurell delak-
tighet och en attraktiv livsmiljs. Den kulturella infrastrukeu-
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ren med kulturinstitutioner, det fria professionella kulturlivet
och aktorer inom civilsamhillet bidrar till att skapa estetiska
upplevelser och dynamiska motesplatser pé folkbibliotek, i
studiecirklar, vid musik- och scenkonstforestillningar.

Kulturen har bade en direkt och en indirekt paverkan pa
regionens utveckling. Direkt paverkan sker i form av satsade
medel, investeringar och sysselsittning i konstnirlig verksam-
het samt i kulturella och kreativa niringar. Indirekt paverkan
sker genom att kulturen bidrar dill platsers attraktivitet, fore-
tags kreativitet samt minniskors hilsa och vilbefinnande.

Kultur- och folkbildningsaktorer kan spela en aktiv roll i
arbetet med integration av nyanlinda och minniskor med
olika bakgrund berikar regionens kreativitet och kulturella
méngfald.

Utveckla destinationer for stdrkt och hallbar beséksndring

Besoksndringen spelar en stor roll fr utveckling och livskraft
pa landsbygden och fér storstiderna som beséksmil, centrum
for evenemang, missor och méten.

Aktorer inom hela niringen— turistbyraer, taxichaufférer,
hotellpersonal och anstillda inom handeln — behover sam-
verka for att marknadsfora regionens attraktioner. Aktérerna
ska svara for ett gott bemétande och bidra till ett positivt
virdskap och personliga méten som skapar minnen for livet
bland besokarna.

Kulturen ir viktig for besoksniringen, d ett rikt kultur-
liv dr en anledning till bessk. Foretag inom kulturella och
kreativa niringar bor fa tillgang till det innovationsstodjande
systemet, dels for att utveckla sin egen verksamhet, dels for
att fa mojlighet att mota foretag frin andra branscher.

For att fi fler kommersiella gistnitter och utlindska
besdkare behover nya och bittre tematiska erbjudanden for
besdksniringens mélgrupper skapas och paketeras. Regionens
olika besdksmal och reseanledningar behéver tydliggdras
gentemot olika geografiska malmarknader, samtidigt som
sprikkunskaperna inom branschen breddas.

Inom niringen behdvs mer av entreprendrskap, féretagan-
de och kompetensutveckling samt tillgang till finansiering.
Okad kunskap om och samverkan kring marknadsforing ir
nddvindig, inte minst via digitala kanaler. Med fler konfe-
renser, kultur- och idrottsevenemang, utvecklade destinatio-
ner och tillgingliga natur- och kulturmiljéer kan omsittning-
en 6ka och jobb skapas. En okad turism maste kombineras
med miljovinligt resande och ett héllbart agerande.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

RESULTATINRIKTAT GENOMFORANDE

De beslut som fattas idag formar framtidens samhille. Denna
strategi visar pa en riktning framdt och pekar ut vad som
behéver goras for att skapa forutsittningar for ett gote liv i

en nyskapande kunskapsregion. Genom att ta stillning till
ett onskvirt lage i framtiden 4r det ldttare att fatta ritt beslut
och att hitta ritt samarbetsformer.

Hoga ambitioner att utveckla var region till en plats dir
invanarna har ett gott liv méste dock g hand i hand med de
organisatoriska och ekonomiska forutsittningarna att klara
den hallbara utvecklingen. Detta kriver stort ansvarstagande
med vil fungerande institutioner och en ekonomi i balans.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig dialog mellan den lokala
och den regionala nivan, dir ny kunskap och nya perspektiv
stindigt tillfors. Det krivs att olika aktdrer tar ansvar for sina
respektive kompetensomriden och att medborgarna engage-
ras i arbetet.

Region Uppsala ansvarar for att leda och driva det regio-
nala utvecklingsarbetet i samverkan med linets kommuner,
lansstyrelsen och Gvriga berdrda statliga myndigheter, foretri-
dare for berdrda organisationer och niringsliv.

Denna utvecklingsstrategi ir saledes vigledande for
aktorer pa nationell och regional niv4, stédjande for dem
som verkar pd kommunal och lokal nivi och inspirerande f6r
niringslivet och den ideella sektorn.

Mdtesarenor, 6verenskommelser och uppféljning
Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ska Region Uppsala
vara en plattform fér samverkan kring gemensamma utma-
ningar och motesplats fér kommunerna och andra aktorer,
bade pé politisk nivé och mellan tjanstemin och andra
aktorer. Under Region Uppsalas ledning méts en mangfald
av fragestillningar och sakomradesansvar som har betydelse
for regionens utveckling.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och hand-
lingsprogram, projekt och investeringar, 6versiktsplaner och
insatser — alla 4r de pa ett eller annat sitt en del av regionens
utveckling. Utvecklingsstrategin fister hos alla aktorer om
den blir utgangspunkt nir andra strategier och verksam-
hetsplaner beslutas, nir handlingsprogram sjésitts och nir
samarbetsprojekt inleds.

I Region Uppsalas regionplan och budget (RPB) konkre-
tiseras de delar av utvecklingsstrategin som Region Uppsala
har ansvar for.

Kommunerna har en central roll for det lokala och regio-
nala utvecklingsarbetet genom sina verksamhetsomridden och

langsiktiga fysiska planering.

Andra akeorer behéver konkretisera hur de, utifran sina
olika uppdrag och méjligheter, kan bidra till att tidigare
utpekade mal hanteras och ataganden ingis. Det giller att
systematisera, koordinera och utveckla befintliga strukeurer i
regionen. Att se till samhillsuppdraget, snarare 4n att fastna
i det egna stuproret. Nir sd krivs kommer Region Uppsala
att ta initiativ till nya handlingsplaner f6r ett resultatinriktat
genomforande.

Region Uppsala ska bidra till mer av helhetssyn, en
16pande omvirldsbevakning och en férméga for regionen att
anpassa sig till stindig férindringar.

Region Uppsala finansierar vissa utvecklingsfrimjande
aktorer med arliga verksamhetsstdd och projektmedel. Dessa
kombineras med arliga uppdragsavtal.

Region Uppsala foreslér att tredriga dverenskommelser
tecknas med varje kommun om hur samverkan ska bedrivas
och vilka insatser som ska prioriteras, med utgangspunke fran
den regionala utvecklingsstrategin. Overenskommelserna
foljs upp vid arliga utvecklingsdialoger om vad som gjorts
och uppnitts samt vad som ska goras tillsammans framéver.
Detta arbete ska ske inom ramen for den samverkansstruktur
mellan Region Uppsala och linets kommuner som etableras
infor 2017.

Liknande 6verenskommelser kan 4ven tecknas med andra
akeorer eller inom olika samarbetskonstellationer. Efter
remisshantering kan dessa aktdrer namnges narmare.

Region Uppsala svarar for érlig uppfoljning av hur regi-
onen utvecklas, med utgingspunkt frin angivna mal och
overenskommelser.

Utveckla en erkdnt god samverkan

Samverkan och nirheten mellan minniskor och organisatio-
ner i Uppsala lin ir omvittnat god men behdver utvecklas
ytterligare. Inom flera sektorer krivs 6kad samordning och
ett helhetstink som stricker sig 6ver administrativa grinser
och mellan sektorer. Det fordras ett regionalt ledarskap som
kan prioritera och vigleda utifrdn tydligt uttalade ambitioner.

Pigdende regionalisering erbjuder en méjlighet att
dstadkomma en mer kraftfull samordning av olika fragor pa
regional nivd och dirmed fi ett bittre genomslag av olika
politiska beslut.

Skapa ekonomiska férutsdttningar for utveckling

Fram till 2020 vintas Sverige ha en god BNP-tillvixt men
utvecklingen ir osiker. Under stabila forhallanden vintas
god utveckling av sysselsittning och skatteunderlag. Trots



det bedéms resultaten i kommuner och landsting komma att
forsimras till f6ljd av 6kade kostnader for verksamheterna
och demografisk utveckling. Till detta kommer att dagens
och framtidens invénare lr stilla 6kade krav pa servicen vad
giller kvalitet och individuella behov.

Kostnaden f6r hilso- och sjukvirden har 6kat snabbare in
den ekonomiska tillvixten, mitt i BNE och behoven 6kar i
takt med att fler sjukdomar kan botas, allt svarare kirurgiska
ingrepp kan goras och nya mediciner utvecklas. Detta ir i
sig positivt men det gor ocksa att varden gdr ansprik pa en
storre del av samhillets totala resurser.

De offentliga verksamheterna behéver efterstriva stindiga
effektiviseringar for att méta vintade kostnadsékningar. Ge-
nerellt sett giller det att skapa utrymme {6r 6kad produktivi-
tet, med fokus pa verksamheten. Den administrativa bérdan
behéver minska pa alla plan.

For att regionen ska kunna bira sin del av landets utveckling
krivs det statliga investeringar i infrastruktur, dir utgings-
punkten 4r att statlig infrastrukeur ska bekostas av staten. M6j-
ligheten att anvinda kompletterande finansiering genom en
kombination av offentliga och privata medel bor andé prévas.
Det kan handla om 6kade markvirden genom f6rsiljning av
byggritter, ckade fastighetsvirden och brukaravgifter.

Bygg ldngsiktig samverkan i sjukvdrdsregionen med stabila

Den samverkan som bedrivs inom ramen for Uppsala—Ore-
bro sjukvirdsregion omfattar sju landsting med drygt tvd
miljoner invanare, vilket tillgodoser behovet av patientun-
derlag for regionens tvé universitetssjukhus. Genom samver-

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

kansavtal mellan alla parter i nuvarande sjukvirdsregion ges
alla invinare tillging till en jimlik hilso- och sjukvard pé lika
villkor. Den nyligen inledda processen kring storregioner gér
det att mojligt att langsiktigt parera en ojimn befolkningstill-
vixt och ekonomisk birkraft, for ett mer effektivt utnyttjan-
de av sjukvirdsresurserna inom regionen.

En fordjupad samverkan inom storregionen ir
forutsittningen for att gemensamt virna och utveckla
universitetssjukhusen och andra enheter inom regionen
som utgdr centra for regionvard, forskning, utveckling och
utbildning.

Inom vilfirdsomradet ska den vil upparbetade samverkan
och samordningen mellan kommunerna och Region Uppsala
gillande socialtjinst och hilso- och sjukvird, samt specifika,
mer tillfilliga uppdrag, utvecklas.

Pdverka beslut pd hégre nivd

Utifran den nationella strategin for hallbar regional tillvixt
och stirke attraktionskraft har regionerna ett betydan-

de handlingsutrymme och ansvar for utvecklingsarbetet,
dven om det i hog grad paverkas av vad som beslutas pa
hégre niva. Forutsittningar for infrastrukcurutveckling,
bostadsforsorjning eller arbetsmarknadsinsatser och andra
omraden péverkas av regelverk och lagstiftning p4 nationell
och EU-niva. Det dr dirfor av stor vike att forsoka péverka
besluten pa hégre nivi i for regionen ritt riktning, genom
initiering av drenden, som remissinstans eller i den politiska
behandlingen. Det 4r dven viktigt att arbeta for en tilldelning
av nationella infrastruktur- och utvecklingsanslag som svarar
upp mot befolknings- och sysselsittningstillvixten.
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RUS | KORTHET

Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

EN REGION FOR ALLA

Mal:

* Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska 6verstiga 80%.

* Andelen 30—34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning
ska overstiga 57 %.

* Andelen sysselsatta i aldrarna 20—64 ar ska 6verstiga 80 %.

¢ Regioninvanarna ska ha landets hégsta sjalvskattade hélsa, med minskade
skillnader mellan grupper och individer.

Ataganden:

o Sakra utbildning av hogsta kvalitet i en attraktiv kunskapsregion.
* Skapa goda mojligheter till livslangt larande.

» Utveckla en jamlik arbetsmarknad.

* Paskynda integrering av nyanlanda pa arbetsmarknaden.

e Sakerstall en kvalitativ halso- och sjukvard och omsorg.

EN VAXANDE REGION

Mal:

* Planera for ca 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven
och darefter ca 2100 nya bostader per ar for att mota befolkningstillvaxten.

* De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med
minst 40 procent till ar 2030 jamfort med ar 1990.

* Minst 95 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till
snabbt och kapacitetsstarkt bredband minst 100 Mb/sek till 2030.

 Antalet resor i kollektivtrafiken ska férdubblas till ar 2020 och kollektivtrafi-
kens marknadsandel av motoriserade resor ska férdubblas till ar 2030.

Ataganden:
* Planera fér och bygg fler bostader.
* Planera for och bygg tata, funktionsblandade miljger.

» Stark sambanden mellan bebyggelseutveckling och utbyggnad av kollektiv-
trafiken.

* Skapa hélsofrdmjande och inkluderande livsmiljder.

* Mojliggdr kretsloppsanpassade och effektiva energisystem.
* Utveckla hallbara godstransporter.

e Utveckla infrastruktur for hallbara drivmedel.

» Utveckla den digitala infrastrukturen.

EN NYSKAPANDE REGION

Mal:
* Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella féretag

ska dka. Indikatorer: antalet exporterande foretag och exportvérdets andel av
BRP.

* Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst 6 % av bruttore-
gionalprodukten (BRP).
* Antal nystartade féretag per ar ska verstiga 13 foretag per 1000 inv.

Ataganden:

» Utveckla det regionala innovationssystemet.

» Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga féretag och kluster.

e Stark halso- och sjukvarden och Akademiska sjukhuset som regional utveck-
lingskraft.

* Befdst Uppsala universitets och SLU:s stalining som globalt ledande l&rosa-
ten.

* Skapa ett gott féretagsklimat och underlatta for entreprendrer.
» Stdd fler foretag att bli internationellt verksamma.

* Underlatta for nya etableringar och investeringar.

* Kraftsamla for dkad global synlighet.

e Utveckla samspelet mellan lanets alla delar.

» Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft.

¢ Utveckla destinationer for starkt och hallbar bescksnaring.
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&€n region for alla

STYRKOR

Ung befolkning

Lag arbetsldshet

God halsa och hég medellivslangd

Hog utbildningsniva

Vaxande befolkning

Brett utbud av utbildningar av god kvalitet

Stark lokal identitet och stolthet dver kultur och historia
Stark tillit mellan manniskor

MGJLIGHETER

Inflyttning och véxande befolkning underlattar kompetensfdrsérjningen
Manga jobbchanser uppstar pa vaxande arbetsmarknad
Kompetensimport fran andra lander och regioner

Utvecklad tillit och samverkan ger utvecklingskraft

Utvecklad samverkan mellan kommuner, landsting och andra aktérer

SVAGHETER

Lag sysselsattningsgrad bland flera grupper

Regionala och kdnsmassiga skillnader i halsa, utbildningsniva, arbetsléshet
och Gvergangar till hégre utbildning

Bristande inkludering

Svaga skolresultat, f f a bland killar

Avhopp fran gymnasieskolan

Barnfattigdom och social utsatthet

Konsuppdelad arbetsmarknad

Hot

Stor inflyttning pa kort tid forsvarar integrationen

Okad konkurrens om kunskap och kompetens

Okade klyftor och utanforskap

Lagkvalificerade jobb forsvinner och ersatts av ny teknik — kraver omskol-
ning

Demografin skapar obalans mellan forsorjda och forsérjande

€n vixande region

STYRKOR

Okad befolkning, ca 4500 inv/ar

Strategiskt geografiskt lage

Narhet till Arlanda

Attraktiva stader

God tillganglighet inom och mellan regioner

Livskraftig landsbygd med bérdiga marker

Utvecklad kollektivtrafik

Vél utvecklad samverkan inom Stockholm—Malarregionen

MGJLIGHETER

Resurseffektiv samhallsbyggnad langs prioriterade strak och noder

Oka integration med omkringliggande 1an

Lanet utvecklar sin sérart som nordlig nod i huvudstadsregionen

Utbyggd digital infrastruktur inkluderar fler i utvecklingen

Lanet blir férebild i energi- och klimatarbetet, genom lyckad omstallning
Regionférstoring ger utvecklingskraft i alla lansdelar, med utbyggda kommu-
nikationer och béattre service. Bostader byggs dverallt

SVAGHETER

Bristande kapacitet och underhall av infrastrukturen
Bostadsbrist i alla kommuner

Endast 1 av 15 miljomal uppfyllda

Hoga CO%utlapp

Hot

Lanet utvecklas till utpendlingslan, med dkad obalans mellan dag- och
nattbefolkning

Ekonomiskt svart att matcha investeringsbehoven i kommunerna
Okad press pa ekosystemtjanster, brukbar mark och tiligang till dricksvatten
Hog kostnadsutveckling i kommuner och landsting

Okad sarbarhet och bristande anpassningsférmaga till snabba forandringar i
samhallet

Omstallningen till ett resurseffektivt, klimatsmart och digitalt samhalle gar
for langsamt

Forsamrad service pa landsbygden
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€n nyskapande region

STYRKOR

Utvecklat innovationsstédsystem

Innovationskraften

Stark sysselsattningstillvaxt

Vaxande BRP och dkade I6nesummor

Stora satsningar pa FoU

Stark image kring kunskap och kompetetens

Konkurrenskraftiga kluster, sérskilt Life science, med Akademiska sjukhuset

MGJLIGHETER

Starkare integrering med Stockholm

Béttre etableringsfrdmjande arbete genom starkt profilering

Potential som framstaende ekosystem for innovation

Korsbefruktning av kluster och kompetense mdter samhallsutmaningar
Snabb anpassning till digitaliseringen, med utvecklade samhallstjanster
Utvecklad delningsekonomi skapar nya tjanster

Okad narvaro i internationella natverk och samarbeten

0jamn nyfdretagsamhet mellan kommuner

F& utlandska féretagsetableringar

Fa exporterande féretag och 1ag andel export av BRP

Lagre foretagsamhet bland kvinnor och utlandsfédda
Sysselsattningen framst kopplad till intern kdpkraft och konsumtion

* Attraktiva urbana innovationsmiljéer e Utvecklade testbaddar
* Varldsledande inkubator och hogt rankade larosaten
SVAGHETER HOT

Forlorad konkurrenskraft mot Stockholm och omvarld

Innovationskraften i offentlig sektor otillracklig -produktivitetsférbattring
och effektivisering uteblir

Potentialen tas ej tillvara — svarare att locka hit investeringar och besékare
och attrahera riskkapital

Utlandsdgda foretag tappar konkurrenskraft och ldmnar regionen

Underlagsmaterial finns pa www.regionuppsala.se/RUS
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Datum Dnr Sid
2016-08-09 KS-2016-517, 901 1(2)

Kommunledningsforvaltningen

Helene Ulman Lilja

Remissvar avseende reviderad forbundsordning for Samordningsforbundet
Uppsala lan

Bakgrund

Samordningsforbundets nu géllande forbundsordning antogs av medlemmarna
infor bildandet av forbundet &r 2008. Samordningsforbundets styrelse har fattat
beslut om ett forslag till reviderad forbundsordning. Forslaget skickas pa remiss
till samtliga medlemmar, som ombeds inkomma med synpunkter och svar pé
forslaget. Remissvar skickas senast den 30 september till:
info@finsamuppsala.se.

Andringar i forbundsordningen ska godkiinnas av fullmiktige eller motsvarande
hos samtliga medlemmar. Reviderad forbundsordning foreslas gélla frdn och
med 2017-07-01.

Forslag till beslut

Osthammars kommun instimmer i huvudsak med den reviderade forbundsord-
ningen. Vi vill dock lyfta fram nedanstdende synpunkt mot bakgrund av att tva
av fyra av de huvudsakliga fordndringarna i reviderad forbundsordning innebér
okat ansvar/inflytande for en av huvudménnen, Landstinget Uppsala lan:

e 6§ Valberedning
”Forbundet ska ha en valberedning med en representant vardera fran Ar-
betsformedlingen, Forsdkringskassan, Landstinget 1 Uppsala 1dn samt en
gemensam representant for kommunerna i ldnet. Via medlemssamraden
kan kommunerna utse en gemensam representant. Landstingets represen-
tant &r sammankallande.”

Erinran: Vi vill lyfta fordelarna med ett rotarande ansvar for sammankal-
landet sd att samtliga huvudmén ges samma inflytande 6ver och ansvar
for arbetet i1 valberedningen.

Postadress

Box 66
Fakturaadress

Box 106

742 21 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
742 210sthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No

www.osthammar.se E-post SE212000029001

kommunen@osthammar.se


mailto:info@finsamuppsala.se

2(2)

I beredning av drendet har foljande deltagit: Hikan Dahlqvist och Rebecka Mo-
din, Socialfoérvaltningen, Helene Ulman Lilja, Kommunledningsforvaltningen.
Beslut har fattats av Kommunstyrelsen med stod av Socialndmnden.
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Dnr: 2016:20 Landstingsstyrelsen i Uppsala ldn
Kommunstyrelsen i Enkping
Kommunstyrelsen i Heby
Kommunstyrelsen i Hdbo
Kommunstyrelsen i Knivsta
Kommunstyrelsen i Tierp
Kommunstyrelsen i Uppsala
Kommunstyrelsen i Alvkarleby
Kommunstyrelsen i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Remiss revidering av forbundsordning for Samordningsforbundet
Uppsala lan

Samordningsforbundets nu géllande forbundsordning antogs av medlemmarna infor bildandet
2008. Det finns behov av fortydliganden inféor kommande mandatperiod samt att l9sa fragor
infor regionbildningen. Dokumentet behdver édven anpassas till aktuellt lagstdd.

Samordningsforbundets styrelse har fattat beslut om ett forslag till reviderad forbundsordning.
Forslaget skickas pa remiss till samtliga medlemmar, som ombeds inkomma med synpunkter
och svar pa forslaget. Forbundet emotser besked senast 2016-09-30 for att tidsramarna ska
hallas.

Andringar i forbundsordningen ska godkinnas av fullmiktige eller motsvarande hos samtliga
medlemmar. Reviderad forbundsordning foreslés gélla fran och med 2017-07-01.

I fardigt textforslag som skickas till medlemmarna for beslut kommer Landstinget att bytas ut
till namnet pé regionen som bildas 2017-01-01.

De viktigaste dindringarna

- Mandattiden for styrelseledamoter foreslas ridknas fran och med 1 april aret efter det att val
till kommuner och landsting har dgt rum, vilket &r en anpassning till finsamlagen. I nuvarande
ordning utses ledaméter fran 1 januari aret efter ordinarie val. Till medlemmarna hemstélls att
mandattiden for nuvarande styrelseledamoter forlangs till 2019-03-31.

- En valberedning foreslas tillsdttas dar Landstinget d&r sammankallande.

- Revisorerna foreslas fa ritt att 1 styrelsen védcka drenden rorande granskningen av forbundet.

- Revisorsersittare tas bort. Landstinget foreslds utse tvd gemensamma revisorer for
kommunernas och Landstingets rakning. Mandattiden for revisorer fortydligas.

- Tvister foreslds avgoras 1 allmén domstol istéllet for genom skiljeforfarande.
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Styrelsen beslutar om remiss till medlemmarna med forslag till reviderad
forbundsordning.

Sista dag for remissvar fran medlemmarna

Styrelsen beslutar att reviderad forbundsordning skickas till medlemmarnas
fullméktige eller motsvarande for godkidnnande.

Sista dag for beslut 1 fullméktige eller motsvarande.

Reviderad forbundsordning borjar gélla.

Remissvar och synpunkter skickas till:

Samordningsforbundet Uppsala ldn
Kungsgatan 16
753 32 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Forbundsordning 2008, nu géllande
- Forslag till reviderad forbundsordning att gélla frdn och med 2017-07-01

Vinliga hilsningar

Ordforande, Samordningsforbundet Uppsala lidn
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Forbundsordning for Samordningsforbundet Uppsala lian

Samordningsforbundet Uppsala ldn har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget i Uppsala 1dn samt
kommunerna Enk&ping, Heby, Hibo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och
Osthammar.

Forbundet bildades 16 september 2008.

Forbundsordning f6r Samordningsforbundet Uppsala ldn géller fran 1 juli 2017 och
ersétter tidigare forbundsordning.

1§ Forbundets namn
Forbundets namn dr Samordningsforbundet Uppsala lédn

2§ Forbundets site
Forbundet har sitt site 1 Uppsala kommun

3§ Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar ar Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Landstinget i
Uppsala lén, samt kommunerna Enk6ping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

4§  Forbundets indamél

Forbundets dndamal &r att genom finansiell samordning underlétta eller forbattra
mojligheterna till egen forsorjning for individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Forbundet ska ocksa stréva efter en effektiv anvéindning av gemensamma resurser
och frimja en positiv utveckling av verksamheten.

5§ Styrelse

Forbundet ska ledas av en styrelse.

Styrelsen ska besta av elva ledamdter och elva erséttare. Varje medlem véljer en
ledamot och en ersittare for denna. Erséttare har nérvaro- och yttranderitt.

Fran och med ordinarie val véljs ledamoter och ersittare for fyra &r rédknat fran och
med 1 april aret efter det att val av fullméktige 1 landsting och kommuner har 4gt
rum.

Styrelsen utser inom sig en ordférande, en 1:e vice ordférande och en
2:e vice ordforande samt ett arbetsutskott for den tid som styrelsen bestimmer.
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6§  Valberedning

Forbundet ska ha en valberedning med en representant vardera fran
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Landstinget i Uppsala ldn samt en
gemensam representant for kommunerna i lanet. Via medlemssamraden kan
kommunerna utse en gemensam representant. Landstingets representant ér
sammankallande.

Valberedningen ldmnar forslag till forbundsstyrelsen om presidieposter: ordférande,
1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande, samt om representation i
forbundsstyrelsens arbetsutskott.

78 Uppgifter och beslutanderitt
Styrelsen dr beslutfor om fler dn hélften av ledamdterna dr nérvarande. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Forbundet har till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen,

2. stddja samverkan mellan samverkansparterna,

3. besluta pé vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvéndas,

4. finansiera insatser som avser individer som ar 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser,

5. svara for uppfoljning och utvérdering av beslutade dtgérder,
6. uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen samt

Ett samordningsforbund far inte besluta i1 fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgirder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning.

8§ Personal
Forbundsstyrelsen ska utse en tjdnsteman som ska leda arbetet inom forbundet enligt
styrelsens anvisningar.

98§ Initiativritt

Medlem 1 forbundet har ritt att vicka ett d&rende 1 forbundsstyrelsen enligt sin
huvudmans beslutsordning. Revisorerna far i styrelsen vicka drenden som ror
granskningen av verksamheten 1 Samordningsférbundet.
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10§ Samrad

Styrelsen ska halla forbundsmedlemmarna underrittade om den allmidnna
planldggningen av forbundets verksamhet samt om fragor av storre ekonomisk eller
organisatorisk betydelse. Styrelsen har rétt att fran forbundsmedlemmarna fa de
yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen skall kunna fullgora sina
uppgifter.

11§ Kungorelser

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska tillkdnnages pa
forbundets hemsida samt pd anslagstavlan hos kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar samt hos Landstinget i Uppsala
lan.

12§ Andelar i tillgingar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder och
fordelningen av forbundets kostnader 1 forhéllande till de andelar som medlemmarna
ska bidra med enligt 5 § FinsamL (2003:1210).

Fordelningen mellan kommunerna ska goras utifran invanarantalet den 1 november
aret fore det r som fordelningen avser.

13§ Forbundsmedlemmarnas styrning och insyn
Styrelsen ska faststdlla forbundets budget senast den 30 november varje 4r.
Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlemmarna om budgeten.

Styrelsen ska uppritta delarsuppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till forbundsmedlemmarna. Styrelsen ska ocksa rligen till
forbundsmedlemmarna 1 samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall.

Forbundet fér inte ingd borgen. Forbundet far heller inte sitta sig i skuld utdver det
som giller sedvanliga krediter for verksamheten.

14§ Revisorer och revision

Forbundets ridkenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas
av revisorer for varje forbundsmedlems rikning. For Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan ska en gemensam revisor utses. For Landstinget 1 Uppsala 1dn och
kommunernas rikning utser Landstinget tvd gemensamma revisorer.

Mandattiden for revisorer ridknas frén 1 januari dret efter det att val av fullmiktige 1
landsting och kommuner har 4gt rum. Uppdraget ar slutfort néir revisorerna under det
femte dret efter valet har avslutat granskningen av det fjidrde arets verksamhet och
avldmnat revisionsberittelse.
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15§ Ekonomiska ersittningar

Arvoden och andra ekonomiska forméner till ledamoter och erséttare i styrelsen samt
till revisorer ska bestimmas enligt de erséttningsregler som géller for
fortroendevalda 1 Landstinget Uppsala 1dn. Revisorerna ersitts av
Samordningsforbundet.

Forbundsstyrelsen lamnar ndrmare anvisningar om hur Landstingets
arvodesreglemente anvinds for ekonomiska ersdttningar inom
Samordningsforbundet.

16 § Uttrade

En forbundsmedlem har ritt att efter uppsigning uttrdda ur forbundet.
Uppségningstiden &r tre ar. Vid uttrddet upploses forbundet och 17 § 1 denna
forbundsordning géller.

17§ Likvidation och upplosning

Forbundet kan trdda i likvidation om medlemmarna &r 6verens om det eller om en
eller flera medlemmar uttrdder ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregés av ett
samrad mellan huvudménnen.

Nér forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras.
Harefter ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 12 § i denna
forbundsordning.

Forbundets styrelse svarar for likvidationen.

Nar styrelsen fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Detta sker genom framldggandet av en forvaltningsberittelse dver
likvidationen i sin helhet med redovisning av betalningen av skulder, forsédljning av
egendom och skiftet av dérefter resterande tillgangar. Till forvaltningsberéttelsen ska
bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Niér forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna delgivits medlemmarna ar
forbundet upplost.

18§ Tvister
Tvist mellan férbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna inte kan na
frivillig uppgorelse, avgoras vid en allmidn domstol i Sverige.

19§ Arkivtillsyn

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun ansvarar for tillsynen av att
Samordningsforbundet fullgoér sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782).
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Arbetsmarknadsdepartementet
103 33 Stockholm

Sammanfattning

Osthammars kommun anser;

Bilaga 1, SNAU § 344/2016

Dnr Sid
KS-2016-590 1(8)
SN-2016-193

Dnr A 2016/01307/1

- att de kraftigt forsdmrade ersittningarna i kombination med den korta
omstéllningstiden avsevirt forsdmrar forutsdttningarna for kommunen
att bedriva ett mottagande av ensamkommande barn med bibehéllen hog
kvalitet, god sidkerhet och med barnperspektivet i1 blickfanget.

- att forslaget medfor en kostnadsovervaltring pd kommunen som far
konsekvenser for kommunens totala ekonomi, som i dagsldget ar svéra

att Overblicka.

- att forslaget 1 nuvarande utformning behdver kompletteras, med en
genomgaende riskanalys, utifrdn savél ett socialt perspektiv som

barnperspektivet.

Inledning

Kommunstyrelsen i Osthammars kommun har valt att avlimna remissvar utan
att vara utsedd remissinstans. Anledningen ar de betydande konsekvenser som
forslagen 1 promemorian, “Ett nytt ersdttningssystem for mottagandet av
ensamkommande barn och unga”, far for kommunen.

Kommunen har under det gingna éret utokat sitt mottagande av
ensamkommande barn med 325%. Detta har medfort stora utmaningar vad
géller att f4 fram boendeplatser for dessa barn samt anstilla socialsekreterare
som ska utreda dem. Ambitionen har varit, och &r fortfarande, att s& manga
placeringar som mojligt ska ske inom egen regi. Kommunen har idag tvd hem
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for vard eller boende (HVB) med tillhoérande utsluss i egen regi samt ett
entreprenadavtal pa ett HVB med en extern utforare. Planering for
nyanskaffande och iordningsstéllande av ytterligare lokaler pagér for att kunna
ta hem barn som placerats i konsulentstddda familjehem och pé externa HVB i
andra kommuner.

En satsning pa integration i samverkan med andra aktorer kring
ensamkommande barn pdgar i kommunen.

1.2  Ett stort behov av ett férandrat ersattningssystem

Kommunen behdver en langre omstéllningstid {for att organisera billigare
boendealternativ for de barn som placerats utanfér kommunen.

Ett fordndrat erséttningssystem med mindre administration kan underlatta for
kommunen dock dr det inte realistiskt att det infors redan 1/1 2017.

For att kunna bibehalla ett mottagande av ensamkommande barn med hog
kvalitet, langsiktighet och med barnets bidsta i fokus fordras en hog
personaltiithet p& vara boenden. Osthammars kommun har dessutom en unik
samhéllsstruktur med fem titorter. Det innebir att barnen maste transporteras
mellan olika orter inom kommunen for att de ska kunna delta i olika
integrerande aktiviteter tex. utdva en sport, dessa transporter forutsitter hog
bemanning pa boendena.

1.3  Barnperspektivet ar en viktig utgangspunkt.

En del ensamkommande som fyller 18 ar och har beviljats uppehallstillstand
anses inte klara av att bo t.ex. 1 ett stddboende direkt vid 18 arsdagen utan
behover en hogre grad av omvardnad dér tillging till personal behovs i storre
omfattning. Detta kan inte erbjudas for de 6ver 18 ar med den foreslagna
ersittningsnivan.

Att av ekonomiska skl vara tvungen att flytta ut fran den 1 ménga fall enda
trygghet man har pa ett HVB ir inte forenligt med hog kvalitet 1 mottagandet
och forsvérar integrationsarbetet. Socialtjdnsten och boendena &r bast lampade
att beddma nér en utflytt kan ske utifrn en individuell bedémning och om det
ska ske till en utsluss inom HVB;ets ramar eller till en mer sjidlvstindig
boendeform.
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14 Asylsdkande ensamkommande barn som fyller 18 ar

Kommunens socialtjinst har hittills latit asylsokande som fyllt 18 ar fa bo kvar 1
savdl vara HVB som i familjehem i1 avvaktan pé beslut fran Migrationsverket.
Aven de som fatt avslag har bott kvar i avvaktan pa dverklagan och att beslutet
trétt i laga kraft.

Kommunen haller med om att de som inte fatt beslut pa sin asylansdkan och
fyller 18 &r samt de som fatt avslag pa sin asylansokan och fyller 18 ér ska
overforas fran kommunen till Migrationsverkets ansvar.

1.5 Ersattning féor ensamkommande unga 6ver 18 ar som har
uppehallstillstand.

Forslaget att unga 6ver 18 ar inte behover vara placerade for att erséttning ska

utgd dr bra, dock &r nivin pa schablonersdttningen for lag eftersom en del unga

kommer att vara i behov av fortsatt HVB-placering utan att for den skull vara i

behov av behandling.

1.6  Behovet av administrativ foérenkling

Kommunen stiller sig positiv till schablonbaserade ersittningar som princip.

Dock saknas en analys av vad de foreslagna ersittningsnivaerna far for
konsekvenser for kommunerna.

Promemorians foreslagna ersattningsnivaer medfor en kostnadsovervaltring pa
kommunerna.
1.8  Utgangspunkter och inriktning for ett nytt ersattningssystem

En utdkning av antalet socialsekreterare och dven andra administrativa tjanster
inom socialtjinsten har varit nddvandig.

Okningen av ensamkommande i Osthammars kommun under perioden 2015-
07-01 till 2016-06-30 har gétt frdn 24 till 102 drenden pa ett ar, en 6kning med
325%. Socialtjdnsten har utdkat frén tva utredartjanster till sex.

Kommunen anser att ersédttningarna ska tdcka dven denna typ av merkostnader
for kommunen, d& mottagandet av ensamkommande &r obligatoriskt.
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3.1 Ny ersattning fér beredskap och kapacitet for mottagandet av
ensamkommande barn.

Nuvarande ersittning for obelagda platser forsvinner och det &r svart att
overblicka vad det nya forslaget om rorlig erséttning motsvarande 7 dagars
ersdttning motsvarande obelagd plats kommer att innebéra rent konkret da den
baseras pa antalet anvisade.

Risken med den typen av erséttningssystem dr att kommunen inte kan
tillhandahélla boenden med stabil personalgrupp utan méaste vara valdigt
flexibel vad giller bemanningsgraden pa vara boenden. Vi kan inte erbjuda
personal tillsvidareanstillning i ndgon storre utstrackning, och kommunen far
std med lokalkostnader oavsett antalet anvisningar.

Det ar bra att kommunerna erhéller ett arsbelopp for beredskap och kapacitet
men dess utformning kompenserar inte for nuvarande system med ersittning for
tomplats.

3.3  Schablonersattning for mottagandet av ensamkommande barn

Den foreslagna schablonen pé 52.000 &r for ldg och kommer att medfora att
kommunerna inte far alla uppridknade kostnader tickta, tex. sina tolkkostnader
som kan uppga till betydande belopp under asyltiden bade inom
myndighetsutdvningen och pa boendena.

3.4 Schablonersattning per dygn for mottagandet av ensamkommande
barn.

Den kraftigt sdnkta dygnsersattningen far stora konsekvenser for kommunen
och skulle medfora att tex bemanningen pa vardera boende skulle behova
minskas med mellan 18-20%. En sidan sdankning péverkar givetvis kvalitén pd
omvardnaden och forutsitter en langre omstéllningstid d4n 3 ménader.

Antagandet att 16-17 aringar framgent skulle placeras i1 stodboenden i storre
utstrdckning stimmer inte med kommunens erfarenhet av malgruppen. Ett
vanligt forlopp efter beslut frdn Migrationsverket om uppehallstillstdnd ar att de
efter en tid mér sdmre och ev. trauman gor sig paminda. Att i det skedet
placeras pa ett stddboenden med ldgre personaltithet och utan bemanning
nattetid dr inte forenligt med god omvardnad och en trygg och séker miljo.
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3.5 Begransad mdjlighet till ersattning for asylstkande
ensamkommande unga i aldern 18-20 ar

Enbart asylsokande med ett omfattande vard- och behandlingsbehov bor
vara fortsatt placerade — kommunen kan da ersittas med faktiska kostnader for
placeringen.

Kommunen anser att det dr viktigt att avgransningen till landstinget tydliggors
sa att vird- och behandlingsbehovet avser sociala problem — tex.
Missbruk/Kriminalitet och inte psykiatri.

3.6 Schablonersattning for ensamkommande unga i aldern 18-20 ar
med uppehallstillstand.

En ersdttning pd 750:-/dygn (ca 22.500:-/méanad) kommer inte att kunna ticka
kostnaderna for mottagandet av denna aldersgrupp. Att en halvering av den
genomsnittliga kostnaden pa ca 1.500:- idag, skulle vara tillrdcklig niva
forefaller vara ett antagande som utgar frén att allt fler ska bo i stddboende eller
andra boendealternativ och inte vara i behov av omvardnad.

Forslaget att beslut om placering inte ska vara nédvéandigt for att erhélla
schablonersittningen kréver att socialtjédnsten tar beslut om andra typer av
insatser som tillgodoser behovet av boende/bostad och sedan kopplar olika
former av stodinsatser till den unge. Detta medfor att kommunen kan behova en
helt annan inriktning pa hur mottagandet av ensamkommande ska organiseras.

Kommunen anser att det behdvs en ldng omstallningstid for att kunna erbjuda
boendealternativ till den foreslagna ersittningsnivan. Bostadsbrist, svarigheter
med Gverflyttningar av drenden mellan kommunerna, och hemtagning av
externt placerade barn till kommunen ér forsvarande omstandigheter som tar tid
att genomfOra.

Kommunen tycker det ér bra att schablonersdttning utbetalas dven for unga dver
18 ar som fatt beslut om uppehallstillstand och anvisas till kommunen som
vuxna enligt annat lagrum.

Forutsittningen for att schablonersittningen pa 750:-/dygn ska utbetalas av
Migrationsverket dr att den unge beviljats studiestdd for gymnasiala studier och
ar folkbokford i kommunen.



Martina Jirlow

Bilaga 1, SNAU § 344/2016

Datum Dnr Sid
2016-08-23 KS-2016-590 6 (8)
2016-08-10 SN-2016-193

3.7  Ersattning fér ensamkommande barn och unga som ar placerade
i annan kommun an anvisningskommun

Det finns ett forslag om att anvisningskommuner inte ska fi placera anvisade
barn i annan kommun utan att det har gjorts en 6verenskommelse kommunerna
emellan, detta forslag &r dven det ute pa remiss.

Osthammars kommun har ambitionen att alla placeringar ska ske inom
kommungriansen men det var inte mojligt att vidmakthalla under
tillstrémningen av ensamkommande barn under 2015.

Idag &r det ytterst fi drenden dar kommuner kommer dverens om en
overflyttning, sa forslaget att det ska kunna ske vad giller ensamkommande
barn dr med nuvarande regelverk inte sdrskilt troligt.

Kommunen héller med om att asylsékande ensamkommande unga éver 18 ar 1
normalfallet ska bo pa Migrationsverkets forldggning.

3.8  Ersattning for faktiska kostnader i vissa sarskilda situationer

Syftet med erséttning for faktiska kostnader for placeringar dar det foreligger
ett omfattande vardbehov dr att kommunen ska erhélla full ekonomisk
kompensation for placeringskostnaden.

Osthammars kommun haller inte med om att faktiska kostnader vid t.ex. en
LVU-placering inte ska betalas ut till kommunen om schablonen blivit
automatiskt utbetald. Ett sddant férfarande kan medf6ra att kommunen forlorar
tusentals kronor/dygn pga. en administrativ miss.

Kommunen anser vidare att det dr positivt att kommunen fér rétt till erséttning
for utbetalt forsorjningsstod for unga mellan 18-21 &r som inte studerar och ar
folkbokférda 1 kommunen.

Schablonersittningen utbetalas till kommunen fram till varterminen det ar den
unge fyller 20 ar och uppbér studiehjélp. Tanken &r dé att den unge ska ansdka
om l&nedelen och pé sd sitt kunna forsorja sig sjalv vilket dr samma tankesatt
som man har kring dvriga unga. Det finns dock en risk for att den unge hoppar
av fran sina gymnasiestudier da det kan finnas ett motstand utifrdn kultur och
religion att sétta sig i skuld.

3.9 Ikrafttradande m.m

Kommunen anser att tidpunkten for 6vergéang till nytt erséttningssystem ska
flyttas fram, forslagsvis till 1 juli 2017.
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Kommunen behover en ldngre omstéllningstid dn den angivna och ér bl.a
bunden av ett entreprenadavtal som stracker sig dver arsskiftet, dar den
overenskomna ersittningen overskrider den foreslagna nivan pa 1.350:-/dygn.

4.1 - 4.6 Konsekvensanalys

I de olika konsekvensanalyserna saknas genomgaende en riskanalys utifran
barnperspektivet och de sociala aspekterna pa mottagandet av ensamkommande
barn och unga. Forslaget har tonvikt pd ekonomisk konsekvensanalys.
Stodboende for 16-17 dringar framstills som en universallosning for
kommunerna utan att en grundlig riskanalys gjorts.

Flertalet av ensamkommande barn i den aldersgruppen har nyligen anlént till
Sverige, de kan inte spréket, de har inte hunnit tilligna sig den kunskap som
behovs for att de ska klara sin dagliga livsforing utan hjélp, de har svarigheter
utifrdn upplevda trauman och de har bristande tillit till vuxna och manga
géngen somnsvarigheter, kdnslor av dvergivenhet och saknad m.m. I nuldget
har dven landstinget svarigheter att tillgodose dessa ungdomars vardbehov
vilket medfor att personal pa boendena far ta hand om situationer som
egentligen borde hénforas till sjukvérden.

I Socialstyrelsens foreskifter och allménna rad om stédboende, HSLF-FS
2016:56 framgér att placering i stoddboende ska foregas av en bedomning av
socialndmnden vilket behov av stdd barnet eller den unge har. Vid inskrivning
pa stodboende ska behovet av stdd kunna tillgodoses under trygga och sékra
former. Pa ett stodboende ska personal finnas tillgéinglig dygnet runt men inte
finnas pd plats kvills- och nattetid.

Osthammars kommun anser att det kommer vara ytterst fi, om ens nigon 16-17
aring som kan komma i fraga for ett stodboende. Aven kan, i vissa fall, dven de
som fyllt 18 ar vara i behov av en hogre omvardnadsgrad dn vad ett stddboende
kan ge.

Ett annat omrade dér en riskanalys utifran ett socialt perspektiv saknas &r att en
17- &ring som forst anvisas till en kommun och bérjar sin skolging dér, efter
18- drsdagen overfors till Migrationsverkets anldggning och kanske inte far
ndgon skolgang eller maste byta skola och sedan vid beslut om
uppehéllstillstdnd kan hamna i en annan kommun och ska ateruppta sin
skolgéng. En uppenbar risk &r att en stor andel av dem aldrig uppnér slutbetyg
frdn gymnasiet och fér stora svarigheter att komma in péd arbetsmarknaden.
Risken for att hamna i utanforskap dr betydande.

Osthammars kommun har forstaelse for nddvindigheten av en atstramning av
ekonomin kring mottagandet av ensamkommande barn men det fér inte ske pé
bekostnad av de sociala aspekterna.
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Martina Jirlow 2016-08-10 SN-2016-193

Socialnamndens arbetsutskott foreslas besluta;

- att avlamna yttrande till Kommunstyrelsen
- att denna paragraf forklaras omedelbart justerad

Kommunstyrelsen foreslas besluta;

- att avlamna yttrande till Arbetsmarknadsdepartementet
- att denna paragraf forklaras omedelbart justerad
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Avdelningen for vard och omsorg
Till Socialchefer eller motsvarande

Mojlighet att svara pa remisser om nytt ersattningssystem for
mottagande av och kommunplacering av ensamkommande
barn och unga

Regeringen har den 21 respektive den 23 juni skickat Promemoria om ett nytt
ersattningssystem fér mottagande av ensamkommande barn och unga (Diarienummer
A2016/01307/1) och Departementspromemoria Andringar i fréga om sysselsittning
for asylsokande och kommunplacering av ensamkommande barn pa remiss (Ds
2016:21), se bilagor. | dessa presenteras forslag pa nya schabloner och
ersattningsnivaer, andrade regler for mottagandet samt begransad majlighet att placera
barn i en annan kommun. Andringarna foreslas trada i kraft 1 januari 2017.

35 kommuner ar remissinstans (se bilagor), men SKL vill med detta brev
uppmarksamma samtliga kommuner pa méjligheten att svara pa remissen. Ett brett
och samstammigt svar fran sektorn starker vart gemensamma stéllningstagande i en
fraga som innebér stora forandringar i kommunernas forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart mottagande av ensamkommande barn och unga.

SKL &r remissinstans, och kommer senast i bérjan av augusti att som stod i
kommunernas remissforfarande sanda forbundets remissyttrande som cirkular till
landets samtliga kommuner. Remissvaren ska ha kommit in till
Arbetsmarknadsdepartementet senast den 24 augusti respektive 12 augusti 2016.

SKL har gjort ett forsta uttalande om regeringens forslag om ett nytt ersattningssystem
(se lank nedan), men borjar nu arbetet med en fordjupad analys.

Kostnader for ensamkommande tacks inte av nya schabloner

Sveriges Kommuner och Landsting
Sektionen for vard och socialtjanst

Sektionschef

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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any Dnr A2016/01307/1
Promemoria
REGERINGSKANSLIET 2016-06-21

Arbetsmarknadsdepartementet

Promemoria om ett nytt ersattningssystem for mottagandet av
ensamkommande barn och unga

Remissinstanser:

SO B 128 ¢ o= SR 1S =

Kammarritten i Jonkoping
Forvaltningsritten i Linkoping
Lunds tingsritt

Migrationsverket
Justitieombudsmannen
Barnombudsmannen
Inspektionen for vird och omsorg
Socialstyrelsen

Statens institutionsstyrelse

. Lansstyrelsen i Jonkopings lin

. Lansstyrelsen i Kalmar lin

. Lansstyrelsen i Skdne lin

. Linsstyrelsen i Stockholms lin

. Lansstyrelsen i Virmlands lin

. Lansstyrelsen i Visterbottens lin

. Lansstyresen i Visternorrlands lin

. Linsstyrelsen i Vistra Gétalands lin

. Riksrevisionen

. Statskontoret

. Centrala studiestddsnimnden

. Skolinspektionen

. Statens skolverk

. Stockholms universitet

. Diskrimineringsombudsmannen

. Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfrigor, MUCF
. Namnden for statligt stod till trossamfund
. Arbetsformedlingen

. Arbetsgivarverket

. Arbetsmiljoverket

. Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering,

IFAU



31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44.
45,
46.
47,
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Svenska ESF-ridet
Uppsala lins landsting
Blekinge lins landsting
Borgholms kommun
Burlévs kommun
Danderyds kommun
Eskilstuna kommun
Falkenbergs kommun
Filipstads kommun
Flens kommun
Forshaga kommun
Goteborgs kommun
Gotene kommun
Helsingborgs stad
Hultsfreds kommun
Hirnésands kommun
Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Lidingd kommun
Ljusnarsbergs kommun
Malmé kommun
Mélndals kommun
Norbergs kommun
Norrképings kommun
Nissj6 kommun
Oskarshamns kommun
Pajala kommun
Sigtuna kommun
Simrishamns kommun
Stockholms kommun
Soderhamns kommun
Sodertilje kommun
Trelleborgs kommun
Uppvidinge kommun
Vinersborgs kommun
Ange kommun

Asele kommun
Odeshogs kommun
Almega

Dalarnas idrottsférbund
Famna

Flyktinggruppernas riksrdd, FARR

Folkbildningsridet

Forum — idéburna organisationer med social inriktning
Frivilligorganisationernas insamlingsrid
Goda foretagare for barn och unga — Gfbu

Hela Sverige ska leva
Human rights watch



79. Individuell Minniskohyjilp

80. IOGT-NTO

81. Islamic Relief Sverige

82. Lantbrukarnas Riksforbund

83. Landsorganisationen i Sverige, LO

84. Riksforeningen Sveriges stadsmissioner

85. Riksidrottsférbundet

86. Ridda Barnen

87. Roda korsets ungdomstorbund

88. Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation
89. Scouterna

90. Skyddsvirnet

91. Smikom

92. Studieforbunden

93. Svenska kyrkan

94. Svenska Réda korset

95. Svenska vird

96. Svenskt Niringsliv

97. Sveriges akademikers centralorganisation, Saco
98. Sveriges Ensamkommandes Forening Riksférbund, SEF
99. Sveriges Kommuner och Landsting

100. Tjinsteminnens Centralorganisation, TCO
101. UNHCR

102. UNICEF

103. Véardforetagarna

Remissvaren ska ha kommit in till Arbetsmarknadsdepartementet senast
den 24 augusti 2016. Vi ser girna att remissvaren dven skickas 1
elektronisk form via e-post i bdde word- och pdf-format till
aregistrator@regeringskansliet.se. Filnamnet bor vara: A2016/01307/1
och remissinstansens namn. I remissvaret ska Regeringskansliets
diarienummer A2016/01307/1 anges.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pd torslagen eller
materialet i promemorian. Myndigheter under regeringen ir skyldiga
att svara p3 remissen. En myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den
har nigra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har
nigra synpunkter, ricker det att svaret ger besked om detta. For andra
remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna synpunkter.

Remissvarens disposition bér om méjligt ansluta sig till dispositionen i
promemorian. R4d om hur remissyttranden utformas finns i
Statsridsberedningens promemoria Svara pd remiss — hur och varfér (SB
PM 2003:2). Den kan laddas ner frdn Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.
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1 Utgangspunkter for ett nytt
ersattningssystem

Den stora dkningen av antalet ensamkommande barn under 2015
medfér utmaningar fér kommunerna. Det idr viktigt att virna
kvalitet och sikerhet 1 mottagandet av ensamkommande barn och
unga. Samtidigt mdste regelverken ta hinsyn till kommunernas
forutsittningar och bidra wll en effektiv anvindning av
skattemedel.

Dagens system for ersittning till kommunerna f6r mottagandet
av ensamkommande barn och unga ir inte indamélsenligt utan har
lett till ett sviroverskddligt regelverk som dven ir administrativt
betungande. Ersittningen for mottagandet av ensamkommande
barn och unga bor dirfér 1 stérre utstrickning in i dag utgoras av
schabloner.

Regeringen aviserade i virpropositionen 2016 att man avsig att
dterkomma med forslag for att forenkla regelverket, forbittra
kommunernas planeringsforutsitiningar, minska den administra-
tiva bérdan och 6ka kostnadseffektiviteten.

I denna promemoria beskrivs ett nytt ersittningssystem for
mottagandet av ensamkommande barn och unga. I avsnitt 1
redovisas utgdngspunkter och i avsnitt 2 sammanfattas nuvarande
regler om ersittning fér mottagandet av ensamkommande barn och
unga. Bedomningar och motiveringar for det nya ersittnings-
systemet redovisas 1 avsnitt 3. Konsekvensanalys redovisas i
avsnitt 4.



1.1 Ett 6kat antal ensamkommande barn och unga

Sverige ir det land 1 Europa som under de senaste tio dren har tagit
emot flest asylsdkande ensamkommande barn, dvs. personer som
vid ankomsten inte hade fyllt 18 ir och som anlint utan sin
vardnadshavare eller ndgon som anses ha tritt i virdnadshavarens
stille. Antalet ir sirskilt stort i relation till landets befolknings-
mingd, men Sverige har ocksd varit stérsta mottagarland i absoluta
tal. Under 2015 tog dock Tyskland emot fler asylansékningar frén
ensamkommande barn dn Sverige.

Diagram 1.1 visar antalet och andelen asylsékande ensam-
kommande barn i Sverige sedan &r 2000.

Diagram 1.1 Antal asylsokande ensamkommande barn 2000-2015 och
andel ensamkommande barn av det totala antalet asylsékande

Kalla: Migrationsverket

Ar 2005 sokte knappt 400 ensamkommande barn asyl i Sverige.
Fem 4r senare hade antalet asylsékande ensamkommande barn 6kat
till nidstan 2400. P4 tre ir, 2010-2013, skedde en 60-procentig
okning av antalet asylsékande ensamkommande barn och 2013
uppgick antalet till 3 852. Under 2014 kom 7049 asylsokande
ensamkommande barn till Sverige, vilket var en 6kning med drygt
80 procent jimfért med foregdende &r. I bérjan av 2015 var
bedémningen att bdde antalet asylsokande totalt sett och antalet
ensamkommande barn skulle minska. Utvecklingen under



sommaren och hésten blev emellertid den motsatta. Sammantaget
sokte 35369 ensamkommande barn asyl i Sverige under 2015.
Antalet asylsdkande 6kade totalt, men framfér allt 6kade andelen
ensamkommande barn av de asylsékande som kom tll Sverige.
2015 var andelen ensamkommande barn av de asylsokande drygt
20 procent. Prognoserna fér de nirmaste dren dr mycket osikra,
men Migrationsverkets bedémning (april 2016) idr att antalet
asylsokande kommer att ligga pd en fortsatt hog nivd i ett historiskt
perspektiv.

Majoriteten av de asylsékande ensamkommande barnen har
under hela perioden varit pojkar och andelen pojkar har okat.
Under perioden 2000-2005 var i genomsnitt 34 procent av de
ensamkommande barnen som sokte asyl 1 Sverige flickor. Sedan
2006 fram tll 2014 har andelen flickor varit 1 genomsnitt
19 procent per dar.

2015 minskade andelen flickor till 8 procent och dirmed var 92
procent av de ensamkommande barnen som sokte asyl i Sverige
pojkar. Nistan alla var ungdomar i 8ldern 13-17 &r (93 procent)
och en tredjedel var i 8ldern 16-17 3r. Afghanistan ir sedan linge
det vanligaste ursprunglandet, varifrdn tvd tredjedelar kom 2015.
Syrien var nist vanligaste ursprungland med 10 procent. Andra
vanliga ursprungslinder ir Somalia, Eritrea och Irak.

1.2 Ett stort behov av ett forandrat
ersattningssystem

Den kraftiga 6kningen av antalet ensamkommande barn som
kommit till Sverige under 2015 har inneburit att bl.a. kommunerna
stillts infér betydande pafrestningar i sin verksamhet. Regelverken
fér mottagandet av ensamkommande barn har férindrats under
den senaste tiodrsperioden, men nigon samlad utvirdering har inte
gjorts. Under 2015 tillsattes en utredning som har i uppdrag att ta
ett helhetsgrepp om mottagande och bosittning av asylsokande
och nyanlinda, inklusive ensamkommande barn (dir. 2015:107).
Utvecklingen av antalet asylsékande ensamkommande barn under
2014 och 2015 har emellertid gjort det nodvindigt att omgiende se
over regelverket och utformningen av de statliga ersittningarna till
kommunerna. En 6versyn av kommunersittningarna aviserades i



budgetpropositionen fér 2015 och férindringar presenterades i
budgetpropositionen fér 2016. Under hosten 2015 stod det klart
att ytterligare forindringar var nddvindiga och ett arbete inom
Regeringskansliet har lett fram till bedémningar om nya former fér
kommunersittningar vid mottagandet av ensamkommande barn
och unga som presenteras i denna promemoria.

Det stora antalet ensamkommande barn och unga innebir att
behovet av att forenkla regelverket, dimpa kostnadsutvecklingen
och minska den administrativa bérdan ir stort. Staten ansvarar for
finansieringen av mottagandet av ensamkommande barn och unga.
Genom de statliga ersittningarna ska kommunerna ges ekonomisk
ersittning f6r mottagandet av ensamkommande barn och unga si
att trygghet och kvalitet 1 mottagandet kan uppritthillas. Det ir
dven viktigt att sikerstilla att skattemedel anvinds pd ett kostnads-
effektivt sitt. Regelverket for ersittningen bor vara utformat sd att
den administrativa bérdan blir mindre fér sdvil kommuner som
Migrationsverket. Planeringsforutsittningarna fér kommunerna
behover forbittras genom okad forutsigbarhet 1 friga om vilken
ekonomisk ersittning de ir berittigade till och nir utbetalningen
kommer att ske. P3 s3 vis forbidttras ocksd kommunernas
forutsittningar f6r mottagandet.

Den snabba och kraftiga 6kningen av antalet asylsokande
ensamkommande barn har inneburit att behovet av olika
boendealternativ har okat kraftigt. Kommunernas anstringda
situation och behov av att snabbt hitta boende har bidragit till att
efterfrigan pd boenden har ékat. Behovet av bostider ledde till att
utbudet av boenden o¢kade di minga privata aktorer sig en
expanderande marknad med méjligheter att ta ut ett hogt pris.
Regelverkets utformning och den anstringda situationen for
kommunerna har bidragit till att orimligt héga priser har kunnat tas
ut. For att forbittra de ekonomiska drivkrafterna fér kostnads-
effektiva boenden behéver regelverket ses 6ver och forindras.
Skattemedel mdste anvindas ansvarsfullt och de samlade statliga
utgifterna fér mottagandet av ensamkommande barn och unga
méste vara rimliga 1 forhéllande till andra offentliga utgifter.

I utformningen av ett regelverk for statliga ersittningar till
kommunerna ir det flera aspekter som behover beaktas. Inte minst
ir barnperspektivet viktigt. Mottagandet av ensamkommande barn
ska hilla hog kvalitet och utgd fr8n barnets bista. Statens,



kommuners och landstings resurser ir begrinsade. Regelverket bor
vara utformat si att det mojliggor ett bra mottagande utan att det
sker en undantringning av andras behov. Utformningen behéver
ocksd vara lingsiktigt hillbar eftersom mottagandet av ensam-
kommande barn ir ett fleririgt tagande f6r kommunen.

1.3 Barnperspektivet ar en viktig utgangspunkt

Det stora antal asylsokande ensamkommande barn som kommit till
Sverige under senare tid innebir en stor utmaning f6r kommunerna
som har ansvaret for att sikerstilla att varje barn fir det stéd han
eller hon behover. Barn utan virdnadshavare har minga ginger
behov av stora insatser frin samhillet f6r att de ska kunna vixa upp
under férutsittningar som 1 si stor utstrickning som mojligt
motsvarar de férutsittningar som barn som bor med sina forildrar
eller andra virdnadshavare har. En viktig utgdngspunkt for
férindringar 1 ersittningsystemet for ensamkommande barn ir att
inte forsimra forutsittningarna for att barn ska f8 ett bra
omhindertagande. Barn under 18 4r har sirskilda rittigheter enligt
FN:s konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen) och
det dr dirfor vikeigt att sirskilja barn fran vuxna.

Vid dtgirder inom socialtjinsten som ror barn ska barnets bista
sirskilt beaktas. Vid beslut eller andra &tgirder som avser vird-
eller behandlingsinsatser for barn ska vad som ir bist f6r barnet
vara avgdrande. Nir resurserna inom kommunen ir begrinsade
finns en risk for undantringning av utredningar av bla. oros-
anmilningar om barn som far illa. Nuvarande regelverk innebir att
kommunerna har ekonomiska drivkrafter att placera ensam-
kommande unga med stéd av socialtjinstlagen (2001:453),
forkortat SoL, upp till 21 &rs alder, eftersom placeringsbeslut har
krivts for statlig ersittning fér mottagandet till kommunerna.
Aterkommande placeringsbeslut och dirmed foljande uppféljning
innebir en uppldsning av resurser vid socialgjinsten som inte alltid
ir motiverade utifrdn den enskildes vrdbehov. Fortsatt placering
av ensamkommande barn som blivit unga vuxna riskerar dirfor att
forsvira kommunernas mojlighet att ge tillrickligt stod till barn
som ir 1 behov av stod eller vird- eller behandlingsinsatser.
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Med barnperspektivet som utgdngspunkt ir det naturligt att
forindra ersittningssystemet s3 att en tydligare skillnad gors
mellan ensamkommande barn och unga vuxna, dvs. ensam-
kommande unga som har fyllt 18 r. Forindringar av ersittningar
som kan pdverka vilka former av boenden som erbjuds boér dirfor i
forsta hand avse unga dver 18 &r.

1.4 Asylsokande ensamkommande barn som fyller
18 ar

Migrationsverket har enligt lagen (1994:137) om mottagande av
asylsokande m.fl. (LMA) ansvar fér att erbjuda plats pd
forliggning' 4t asylsdkande som inte bor i eget boende. For
ensamkommande barn ska Migrationsverket 1 stillet anvisa en
kommun som ska ordna boendet.

For dem som soker asyl som ensamkommande barn och fyller
18 4r innan asylprévningen ir avgjord finns med nuvarande regler
ett dubbelt ansvarssystem. Migrationsverkets ansvar for att erbjuda
plats pa forliggning omfattar alla som idr éver 18 dr och séker asyl 1
Sverige. Kommunens ansvar f6r dem som sokt asyl som ensam-
kommande barn kvarstdr i normalfallet genom att socialtjinsten
fattar beslut om fortsatt placering med stéd av SoL innan en
asylsokande fyller 18 3r. Nir beslut om fortsatt placering tas har
kommunen ocks3 ritt till fortsatt statlig ersittning for mottagandet
som lingst till den unga fyller 21 3r. Vid fortsatt placering efter 18
drs 8lder ir ersittningsvillkoren desamma som ersittningsvillkoren
som giller f6r placering av ensamkommande barn under 18 ir.
Drivkrafterna fé6r kommunen att férlinga placeringsbeslut efter 18
drs &lder dr stora eftersom det leder till fortsatt statlig ersittning
med 1900 kronor per dygn for 6verenskomna platser eller
ersittning for faktiska kostnader foér placerade ensamkommande
unga utdver dverenskomna platser. Majoriteten av de asylsékande
som fyller 18 &r ir dirfor dven fortsittningsvis placerade fram till
21 &rs 3lder. Bedomningen ir att detta snarare dr en foljd av

! Forliggning 4r det begrepp som anvinds i LMA. Numera anvinds begreppet
anliggningsboende. Dessa kan drivas i bide Migrationsverkets regi, hyras eller handlas upp
av privata entreprendrer.
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ersittningsreglernas utformning in att alla unga har behov av att
vara fortsatt placerade.

I prop. 2005/06:46 Mottagande av ensamkommande barn
framgir det att barn som blir myndiga innan ansékan om
uppehillstillstdnd slutligt prévats i normalfallet inte bér bo kvar vid
ett kommunalt ungdomsboende utan ska beredas plats inom
Migrationsverkets anliggningsboenden.

De nuvarande reglerna innebir ocksd att den som séker asyl
strax fore 18 &rs dlder omfattas av ett helt annat system for
omhindertagande in den som soker asyl strax efter 18-arsdagen.
Att behovet av stdd skulle vara helt olika f6r den som sokt asyl
strax fore respektive efter 18—8rsdagen ir svirt att motivera. For
staten innebir regelverket hoga kostnader 1 forhdllande wll
mottagandet av en asylsokande som har fyllt 18 r vid ankomsten
till Sverige.

1.5 Ersattning for ensamkommande unga dver 18 ar
som har uppehallstillstand

Kommunen har med nuvarande regler ritt tll ersittning for
mottagandet av unga som har fyllt 18 men inte 21 &r om den unga
ir placerad enligt SoL och om vérden pibérjats fére 18 4rs dlder.
Enligt SoL finns sedan den 1 januari 2016 tre olika former av
boenden, s.k. placeringsformer: familjehem, hem for vird eller
boende (HVB) och stédboende. Eftersom ersittningen baseras pd
beslut om vird enligt SoL saknar kommunen ekonomiska
drivkrafter for att avsluta placeringar av unga som har fyllt 18 men
inte 21 r. D3 ersittningens storlek 1 stor utstrickning ir kopplad
till olika former av boende saknas drivkrafter for att placera unga
over 18 3r i ett boende med ligre kostnad dven nir den unges behov
ger mojlighet till detta.

Ekonomiska drivkrafter f6r kommunen kan leda till boende-
och placeringslosningar som inte motsvarar den enskildes behov.
Placering enligt SoL ir inte alltid det bista boendet fér en ung
vuxen som saknar virdbehov.

Bedémningen ir att regelverket bor vara sd konstruerat att unga
over 18 &r inte behdver vara placerade enligt SoL for att statlig
ersittning fér mottagandet ska utgd till kommunen. En del av de
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unga kommer dven framéver att ha behov av fortsatt placering
enligt SoL. Det ir viktigt att beslut om fortsatt placering fattas
utifrdn individens behov och inte paverkas av regelverket for statlig
ersittning till kommunen.

Stédboende har som mélgrupp ungdomar 1 8ldern 16-20 ir som
av olika skil behover placeras men bedéms klara ett sjilvstindigt
boende 1 kombination med socialt och/eller praktiskt stéd. Unga
som kan fi sina behov tillgodosedda 1 ett stédboende bor inte
placeras 1 hem for vird eller boende. Enligt 6 kap. 1§ SoL krivs
sirskilda skil for att placera barn 1 8ldern 16-17 &r 1 stodboende.

Slutligen innebir de nuvarande reglerna att barn som soker asyl
fore 18 &rs dlder omfattas av ett helt annat system upp tll 21 &rs
ilder eftersom de mottas som ensamkommande barn, medan unga
som soker asyl strax efter 18 &rs dlder behandlas som vuxna.

1.6 Behovet av administrativ férenkling

Med nuvarande regler behdver kommunerna anséka om
ersittningar f6r en stor andel av de mottagna ensamkommande
barnen. Kommunernas ansokningar om ersittning for faktiska
kostnader for placeringar utdver overenskomna platser om
mottagande motsvarade 2014 hilften av alla mottagna barn och
unga. Ansokningsforfarandet for 2015 idr dnnu ofullstindigt,
eftersom kommunerna enligt gillande regelverk kan anséka om
ersittning upp till ett dr efter att kostnaden har uppstitt.

Ansékan och beslut om ersittning for faktiska kostnader ir
administrativt krivande fér bdde kommunerna och Migrations-
verket som handligger och fattar beslut om utbetalning av ersitt-
ning. Dessa ersittningar skapar dessutom en osikerhet och diliga
planeringsférutsittningar fé6r kommunerna eftersom det inte ir
sikert att alla delar i ersittningsanspriken beviljas. Kommunerna
tvingas ocksd bira kostnaderna i vintan pd utbetalning av ersitt-
ningen under tiden fér Migrationsverkets handliggning. Den tids-
missiga forskjutningen mellan utgifter och intikter kan vara
kinnbar f6r den kommunala ekonomin, sirskilt 1 sm3 kommuner
med omfattande mottagande.

Systemet med boendedifferentierade schabloner som till viss del
finns 1 nuvarande regelverk ir ocksi administrativt betungande
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eftersom kommunen maiste redovisa exakt hur minga dygn en
individ bott i familjehem, hem f6ér vird eller boende respektive
stodboende. I det fall det handlar om hem fo6r vird eller boende for
barn och unga som har uppehillstillstdind och som ir mottagna
utdver dverenskomna platser, miste dven de faktiska kostnaderna
redovisas. For familjehemsplaceringar utéver éverenskomna platser
maste faktiska kostnader redovisas bide for asylsékande barn och
unga och fér barn och unga med uppehillstillstdnd.

Systemet med overenskommelser dr administrativt betungande
for linsstyrelserna som f6r dialoger med kommunerna i syfte att de
ska ingd dverenskommelser med Migrationsverket om mottagande
av ensamkommande barn. Fér kommunerna krivs resurser di de
fattar beslut om 6verenskommelserna. Aven ersittningarna for de
overenskomna platserna dr administrativt betungande eftersom det
innebir utbetalningar 1 tv3 steg dir bara den ena delen betalas ut
automatiskt utan féregdende ansdkan. Den andra delen betalas ut
efter ansékan. Detta kriver 1 sig administrativa resurser for
Migrationsverket som betalar ut ersittningen men idven for
kommunerna som méiste anséka om ersittning fér de belagda
platserna.

For att minska den administrativa bérdan bor ersittningarna
baseras pd schabloner som inte ir kopplade till 6verenskommelser.
For att komma ifrn redovisning av antalet dygn 1 olika former av
boenden bor ersittningen inte heller vara kopplad ll
placeringsform. Ersittningarna bor dessutom konstrueras s3 att de
1 s3 stor utstrickning som mojligt kan betalas ut automatiskt utan
ett ansdkningsforfarande.

1.7 Behovet av ett kostnadseffektivt regelverk

Kommunen anséker om ersittning for faktiska kostnader for
hilften av alla mottagna ensamkommande barn och unga. Nir en
kommun upphandlar olika former av boenden eller bygger upp
verksamhet 1 egen regi och fir ersittning for faktiska kostnader,
kan det medfora att det inte finns tillrickliga drivkrafter for att
hilla nere verksamheternas kostnader. Schabloner fér ersittning till
kommunerna skulle leda till férenklad administration, men kan
ocksd bidra till ©kad kostnadseffektivitet. Fér att bidra will
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ekonomiska drivkrafter f6r mindre kostsamma 16sningar vid valet
av placeringsform bér ersittningarna vara oberoende av vilken
placeringsform som viljs, vilket ocksd ir motiverat utifrin ett
administrativt perspektiv.

1.8 Utgangspunkter och inriktning for ett nytt
ersattningssystem

Sammantaget finns det ett stort behov av att forindra det statliga
systemet for ersittning till kommunerna fér mottagandet av
ensamkommande barn och unga.

Utgdngspunkten fér utformningen av det nya ersittnings-
systemet bor vara att kommunerna sammantaget ska kunna erbjuda
ett mottagande fér ensamkommande barn och unga med hog
kvalitet och sikerhet. Ett schabloniserat ersittningssystem skulle
innebira att ersittningen till kommunerna 1 nigon situation kan
vara for hég och 1 en annan for 18g, men att den 1 genomsnitt avser
ticka kommunens kostnader.

Mottagandet av ensamkommande barn och unga ir ett
obligatoriskt 4tagande for kommunerna enligt LMA. Statlig
ersittning utgdr till kommunerna fér mottagandet. Utgdngs-
punkten f6r de {oérindringar av ersittningssystemet som
presenteras 1 denna promemoria dr att en forindring av
ersittningssystemet inte innebdr bindande férindringar i form av
forindrade regler f6r kommunernas verksamhet. Kraven p3
kommunernas verksamhet bér dirfér vara oférindrade. Den s.k.
kommunala finansieringsprincipen betriffande ersittning fér nya
dtaganden eller dtaganden som tas bort frin kommunerna blir
dirfor inte tillimplig. Utformningen av de nya ersittningarna till
kommunerna bor ticka kostnaderna fér de uppgifter som
kommunerna sedan tidigare har ansvarat for.

Inriktningen f6r det nya ersittningssystemet dr att forenkla
regelverket, minska den adminstrativa boérdan och férbittra
planeringsférusittningarna. Nuvarande ansokningstérfarande leder
till efterslipningar i wutbetalning av ersittningar eftersom
kommunen har férhdllandevis ling tid pd sig att ansoka om
ersittning och tll f6ljd av linga handliggningstider hos
Migrationsverket. Bedomningen ir att ett system som 1 huvudsak
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ir baserat pd schabloner som innebir att ersittningen kan betalas ut
automatiskt bidrar till att férbittra bdde f6r kommunerna och for
Migrationsverket som utbetalande myndighet. Ett vilfungerande
ersittningssystem bor ocksd leda till att kommunerna fir
drivkrafter att hitta kostnadseffektiva former av boenden. Det bor
ocksd kunna bidra till boendelésningar som dr anpassade till
behoven hos ensamkommande barn och unga och tll oékad
flexibilitet i kommunernas mottagande.
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2 Nuvarande regler om ersattning
for mottagandet av ensam-
kommande barn och unga

2.1 Kommuner och landstings ratt till ersattning fér
mottagandet av ensamkommande barn och unga

2.1.1 Allmant om kommuner och landstings ratt till
ersattning

En kommun har ritt till ersittning for vissa kostnader for barn
under 18 r som vid ankomsten till Sverige ir skilda frin bida sina
forildrar eller frén ndgon annan vuxen person som fir anses ha tritt
i forildrarnas stille eller som efter ankomsten stir utan sidan
stillféretridare. Denna grupp omnidmns fortsittningsvis som
ensamkommande barn. De som kommit hit som ensamkommande
barn, men som har fyllt 18 &r omnimns som ensamkommande
unga. Ersittning limnas fé6r kommunens kostnader for sddan vérd i
annat hem in barnets eget som ges med stéd av socialtjinstlagen
(2001:453), forkortat SoL, eller lagen (1990:52) med sirskilda
bestimmelser om vird av unga(LVU). Kommunen kan dven fi
ersittning f6r ungdomar som har fyllt 18 men inte 21 3r, men d&
krivs att beslut om vird enligt SoL eller LVU har fattats fére 18 ars
dlder. Staten ansvarar for finansieringen f6r mottagandet av
ensamkommande  barn.  Ansvaret fér mottagandet  av
ensamkommande barn dr ett obligatoriskt 4dtagande for
kommunerna. Mottagandet och placeringen av ensamkommande
barn och unga innebir ansvar f6r boende, omsorg, skola samt
hilso- och sjukvird m.m.
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2.1.2  Overenskomna platser och kommunala ersattningar

Kommuner sluter éverenskommelser med Migrationsverket om
platser for mottagande av ensamkommande barn. Overens-
kommelserna omfattar bide asylsokande ensamkommande barn
och ensamkommande barn och unga med uppehillstillstdnd.
Linsstyrelserna for dialog med kommunerna om platser for
mottagande utifrdin Migrationsverkets beddémningar av plats-
behovet f6r kommande &r. Systemet med kommunernas Sverens-
komna platser ligger 1 stor utstrickning till grund fér nuvarande
bestimmelser om statlig ersittning till kommunerna f6r kostnader
f6r mottagandet av ensamkommande barn.

2.1.3  Erséttning for asyls6kande

For personer 1 Migrationsverkets mottagningssystem har
kommuner och landsting ritt tll statlig ersittning enligt
férordningen (2002:1118) om statlig ersittning for asylsékande
m.fl., férordningen (1996:1357) om statlig ersittning fér hilso-
och sjukvird ull asylsékande och férordningen (2014:946) om
statlig ersittning for utbildning i svenska som ges till vissa
utlinningar i Migrationsverkets anliggningsboenden.

Ersittning for overenskomna platser

En kommun som triffat en dverenskommelse om mottagande av
asylsdkande ensamkommande barn fir en 4rlig ersittning om
500 000 kronor. Ersittningen ska betalas ut i januari varje helar
som overenskommelsen giller eller m&nadsvis inom en ménad frin
det att 6verenskommelsen trider i kraft. Nir en 6verenskommelse
triffas under &ret, betalas ersittningen ut med en tolftedel per
médnad under resterande tiden av 4ret. De kommuner som har
tecknat 6verenskommelse om tillfilligt mottagande, s.k. ankomst-
boende, fir ersittning med ytterligare 500 000 kronor 4rligen.
Kommuner som triffar en sirskild éverenskommelse med
Migrationsverket om att tillhandahilla platser f6r ensamkommande
barn som ir asylsékande har ritt till ersittning med 1 600 kronor
per dygn for varje 6verenskommen plats. Ersittningen for de
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overenskomna platserna betalas ut minaden efter varje passerat
kvartal, utan ansékningsférfarande. Kommunen kan dirutdver f3
300 kronor per dygn fér varje belagd plats. Beviljad ersittning for
de belagda platserna betalas ut lopande i efterskott efter att
kommunen ansékt om ersittning. Inom de &verenskomna
platserna kan placeringar ske i familjehem eller hem for vird eller
boende. Ersittningen ir oberoende av placeringsformen.

Erséttning for hem for vdrd eller boende

For belagda platser utdver dverenskommelse kan kommunen {3
ersittning med 1 900 kronor per dygn f6r vdrd 1 hem for vard eller
boende eller ersittning for faktiska kostnader om barnet vistas i
familjehem. Kommunen har idven ritt tll ersittning f6ér sina

faktiska kostnader for vird enligt LVU.

Stodboende

Den nya boendeformen stédboende inférdes som en placerings-
form enligt SoL den 1 januari 2016. Fér placeringar 1 stddboende
utgdr en ersittning med 1 000 kronor per dygn. Ett stodboende fir
inte ingd 1 6verenskomna platser f6r boende f6r ensamkommande
barn.

Erséttning for resekostnader, utredningskostnader och kostnader for
gode mdn

Kommunen har ritt till ersittning f6r kostnader f6r god man till
ensamkommande barn. Det ir éverférmyndaren 1 kommunen som
beslutar om ersittning till en god man enligt bestimmelser i
forildrabalken. Kommunen kan séka ersittning f6r denna kostnad
hos Migrationsverket. Migrationsverket kan inte &verprova
dverférmyndarens beslut om ersittning.

Kommuner som anvisats ett barn av Migrationsverket har dven
ritt till ersittning fér utredningar om limplig placeringsform.
Begreppet utredning omfattar all den verksamhet som syftar till att
gora det mojligt f6r socialnimnden att fatta beslut 1 ett drende hos
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nimnden (prop. 1979/80:1 s. 562). Aven om kommunen direfter
har ett fortlopande ansvar f6r virden och omsorgen for barnet och
det kan uppstd nya omstindigheter som leder till nya utredningar
och nya beslut, s ir det den forsta utredningen som ersitts med
stdd av 7 a § férordningen om statlig ersittning for asylsokande
m.{l.

Ankomstkommuner anséker om ersittning for faktiska
kostnader for sina kostnader for tillfilligt mottagande.

Erséittning for forskola och skola for asylsckande.

Kommunen fir ersittning fér skola och barnomsorg for
asylsokande barn. Ersittning limnas med schablonbelopp som fér
2016 ir 60 800 kronor per ar foér barn 1 férskola frdn och med
héstterminen det r barnet fyller 3 3r, 49 700 kronor per &r f6r en
elev 1 forskoleklass, 97 500 kronor per ar for en elev 1 grundskola,
grundsirskola, specialskola eller sameskola och 110 800 kronor per
3r for en elev 1 gymnasieskola eller gymnasiesirskola. For ett barn i
forskola eller en elev som inte genomgar utbildning under ett helt
3r betalas ersittningen med ett belopp som foér varje paborjad
fyraveckorsperiod utgér en tiondel av de ovan angivna beloppen.
Efter sirskild provning fir Migrationsverket betala ersittning for
t.ex. extra skolkostnader f6r barn eller elever med behov av extra
stod.

Stédinsatser av forebyggande karaktir

Ersittning far ges till kommuner som har asylsokande barn under
18 4r boende inom kommunen. Ersittningen avser stddinsatser av
forebyggande karaktir enligt SoL. Ersittningen bestdr av en fast
och en rorlig del. Den fasta delen motsvarar 10 procent av 50
miljoner kronor delat med antalet aktuella kommuner. Den rorliga
delen motsvarar 90 procent av 50 miljoner kronor delat med antalet
barn som ir registrerade hos Migrationsverket enligt LMA och
som vistas 1 respektive kommun den 30 april varje &r. Ersittningen
betalas ut under maj manad.
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Erséttning till landsting for personer i Migrationsverkets
mottagningssystem

Landstingen kan fi ersittning f6r asylsokande personer som har
fylle 18 &r for vdrd som inte kan anstd, modrahilsovird,
forlossningsvard, preventivmedelsrddgivning, vird vid abort, vird
och 3tgirder enligt smittskyddslagen (2004:168) samt tandvird
som inte kan ansti. For asylsokande personer som inte har fyllt
18 &r ges ersittning for fullstindig hilso- och sjukvird samt
tandvérd. Ersittningen bestdr av ett visst faststillt schablonbelopp
som betalas ut per kvartal. Schablonbeloppet fér 2016 dr 3 550
kronor fér personer till och med 18 r, 4 205 kronor foér personer
mellan 19 och 60 r och 5340 kronor for personer som har fyllt
61 &r. Schablonbeloppet avser landstingens kostnader fér hilso-
och sjukvird, tandvird samt landstingets kostnader for t.ex. tolk,
hjilpmedel, sjuktransport eller sjukresa 1 samband med virden. Ett
landsting kan 3 ersittning for hilso- och sjukvard for asylsokande
(inklusive tolkkostnader) fér den del av en virdkontakt som
overstiger 100 000 kronor.

Ett landsting kan fi ersittning for en genomford hilso-
undersdokning av en asylsékande som vid tiden fér hilso-
undersdkningen var registrerad 1 Migrationsverkets mottagnings-
system. Ersittningen bestdr av ett faststillt schablonbelopp som
for 2016 dr 2 060 kronor och betalas ut en ging per person efter
genomford hilsoundersékning. Ersittningen avser landstingens
kostnader f6r hilsoundersckning med hilsosamtal och eventuella
tolkkostnader 1 samband med undersékningen.

2.1.4  Ersattning for mottagandet av personer med
uppehalistillstand

Kommuner som tagit emot skyddsbehdvande eller vissa andra
utlinningar for bosittning har rdtt tll ersittning enligt
forordningen (2010:1122) om statlig ersittning for insatser for
vissa utlinningar samt enligt férordningen (1990:927) om statlig
ersittning for flyktingmottagande m.m. som omfattar dem som
togs emot fore den 1 december 2010. Personer som har beviljats
uppehillstillstdnd enligt de grunder som nimns i férordningen och
ir kommunmottagna omnimns nyanlinda i1 denna promemoria.
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Kommunerna har ritt till olika typer av ersittningar fér nyanlinda.
For ensamkommande barn och unga som har beviljats uppehills-
tillstdind har kommunen ritt till motsvarande ersittning som fér
andra nyanlinda. Utéver det har kommunen ritt till vissa sirskilda
av ersittningar som enbart avser ensamkommande barn och unga.

Schablonersittning for mottagande av nyanlinda

Kommunen fir en schablonersittning fér varje nyanlind person
som tas emot. Schablonersittningen avser kommunens kostnader
fér mottagande och praktisk hjilp 1 samband med bosittning,
sirskilda introduktionsinsatser inom skola, férskola och fritids-
hem, utbildning 1 svenska fér invandrare, samhillsorientering,
tolkning och andra insatser f6r att underlitta etablering i samhillet.
For 2016 ir schablonersittningen 125 000 kronor {ér personer som
inte har fyllt 65 &r och 78 200 kronor fér personer som har fyllt
65 ar. Schablonersittningen betalas ut i omgingar under en tvi-
drsperiod och om den nyanlinda flyttar f&r den nya kommunen
dterstoden av ersittningen.

Ersittning for initiala kostnader for ekonomiskt bistind

Eftersom etableringsersittningen betalas ut 1 efterskott har den
kommun som en nyanlind férst tas emot i ritt till ersittning for
initiala kostnader fér ekonomiskt bistind. For nyanlinda som har
anvisats frin ett anliggningsboende ir ersittningen 7 500 kronor
for en person som har fyllt 20 men inte 65 &r. Fér nyanlinda som
har fyllt 20 men inte 65 ir och har bosatt sig pd egen hand ir
ersittningen 4 000 kronor. Foér personer under 20 &r ir
ersittningen 3 000 kronor oavsett boendeform.

Hyreskostnader

En kommun som har anmilt tillgingliga bostider har ritt till
ersittning for hyreskostnader som uppstidr innan nyanlinda som
anvisas med stdd av lagen (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare fér bosittning flyttar in.
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Grundersdttning for mottagande av nyanlinda

Kommuner som har tecknat en éverenskommelse om mottagande
av nyanlinda fir en grundersittning pd fem prisbasbelopp per r,
vilket fo6r 2016 innebir 221 500 kronor. Den 1 mars 2016 tridde
lagen om mottagande av vissa nyanlinda invandrare fér bosittning i
kraft. Detta innebir att dven kommuner som inte har &verens-
kommelser kommer att anvisas nyanlinda. Fér 2016 kommer
dirfor alla kommuner att {4 grundersittningen oavsett om de hade
en overenskommelse om mottagande eller inte nir lagen tridde i

kraft.

Ersdttning for ekonomiskt bistdnd, stod och service samt hélso- och

sjukvdrd

For personer som vid mottagandet har en sjukdom eller funktions-
nedsittning fir kommunen dven ersittning f6r ekonomiskt bistind
och stéd och hjilp 1 boendet enligt SoL. For denna grupp fir
kommunen iven ersittning for kostnader som uppgér till minst
60 000 kronor under en tolvmdnadersperiod och avser insatser
enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktions-
hindrade, assistansersittning  enligt  socialférsikringsbalken,
bostadsanpassning enligt lagen (1992:1574) om bostads-
anpassningsbidrag m.m. och kostnader {6r hilso- och sjukvard.
Ersittning limnas dven {6r ekonomiskt bistdnd som kommunen
limnat wll utlinningar som har fyllt 18 men inte 21 &r, saknar
foraldrar hir i landet, gir i gymnasieskola och inte ir féremadl for
sddan vdrd i annat hem in deras eget som ges med stod av SoL eller

LVU.

Ersittning for mottagande av ensamkommande barn med

uppebdllstillstind

Foér ensamkommande barn som har beviljats uppehillstillstind fir
kommunen en schablonersittning pid 30000 kronor som ett
engingsbelopp.

Ritten till ersittning fér ensamkommande barns vird och
boende ir densamma fér ensamkommande barn med uppehills-
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tillstdnd som for asylsékande, dock med undantaget att kommunen
1 stillet for en schablonersittning om 1900 kronor per dygn for
placering i hem for vird eller boende fir ersittning for faktiska
kostnader f6r placeringar utdver dverenskommelser om platser fér
mottagande.

Ersittning for vissa sdrskilda kostnader

Kommunerna kan anséka om ersittning for sirskilda kostnader for
mottagande av nyanlinda som t.ex. avser initiala kostnader i
samband med mottagning av kvotflyktingar och mottagande av
personer med sirskilda behov eller olika typer av insatser inom
socialtjinstens omrdde. Ersittning limnas 1 min av ullging pd
medel.

Ersdttning for hilso- och sjukvdrd for nyanlinda

Ett landsting har ritt till ersittning fér kostnader for hilso- och
sjukvird fér nyanlinda om det giller en sjukdom eller en
funktionsnedsittning som den nyanlinde hade nir han eller hon
forst togs emot 1 en kommun, om virdbehovet bedéms vara i minst
tre &r och de sammanlagda virdkostnaderna uppgdr till minst
60 000 kronor under en tolvmanadersperiod. Landstingen har ritt
till en schablonersittning for hilsoundersokning som gors inom
tolv mdnader frin att en person tagits emot i en kommun. Under
2016 uppgdr ersittningen till 2 060 kronor per hilsoundersékning.
Landsting kan ocks8, efter ansokan ull Migrationsverket, f&
ersittning for betydande sirskilda kostnader for insatser for
personer eller familjer som har sirskilda behov eller extraordinira
kostnader, som t.ex. virdinsatser. Ersittning limnas i m&n av

tillgdng pd medel.

Sfi i anliggningsboende

En kommun har ritt till ersittning fér kostnader f6r utbildning 1
svenska for invandrare som erbjuds nyanlinda som vistas 1 anligg-
ningsboende.
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Ersdttning for att skapa beredskap och mottagningskapacitet m.m.

Linsstyrelserna disponerar medel som fir limnas till kommuner
och kommunalférbund for insatser fér att skapa beredskap och
kapacitet fér mottagande av nyanlinda. Ersittning limnas i min av
tillgdng pd medel. Linsstyrelserna disponerar dven medel som far
limnas till flyktingguider och familjekontakter som syftar till att
underlitta etablering i samhillet, skapa nitverk, stodja sprik-
inlirning eller ge socialt stod till ensamkommande barn. Ersittning
limnas 1 man av tillgdng pd medel.

Uppgiftsskyldighet till Migrationsverket

Kommuner och landsting ir enligt 12 § férordningen om statlig
ersittning for asylsokande m.fl. och 38 § férordningen om statlig
ersittning for insatser for vissa utlinningar skyldiga att limna
Migrationsverket de uppgifter som krivs for att verket ska kunna
bedéma deras ritt till ersittning enligt férordningarna.

2.2 Ersattning till asylsokande och personer med
uppehalistillstand

2.2.1  Ersattning till asyls6kande

I LMA regleras frdgor om bistdnd till vissa utlinningar som ansékt
om uppehillstillstdnd 1 Sverige. Bistdnd limnas under férutsittning
att utlinningen ir registrerad vid en forliggning. Ritten till bistdnd
giller ocksd efter det att uppehillstillstind har beviljats om utlin-
ningen inte anvisats eller har kunnat utnyttja en anvisad plats i en
kommun. Bistind limnas 1 form av logi, bostadsersittning, sirskilt
bidrag och dagersittning. Fér utlinningar som inte vistas pd for-
liggning giller ritt till bistdnd dven under en ménad frin den dag de
har beviljats uppehillstillstdnd.

Dagersittningen ska ticka kostnader for livsmedel, klider och
skor, fritidsaktiviteter, hygienartiklar och andra férbrukningsvaror.
Aven viss hilso- och sjukvird samt tandvird ska tickas av
ersittningen. Ersittningen regleras 1 férordningen (1994:361) om
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mottagande av asylsokande m.fl. Beloppet varierar frdn 19 tll 71
kronor per dag fér vuxna ensamstiende, beroende pd om fri mat
ingdr i inkvarteringen. Barnfamiljer fir dven dagersittning per barn,
dir beloppet varierar beroende pd bl.a. barnets 3lder.

2.2.2  Erséattning till personer med uppehallstillstand

Flyktingar, skyddsbehévande och deras anhériga som beviljas
uppehillstillstdnd och dr mellan 20 och 64 4r ingdr 1 milgruppen for
Arbetsformedlingens  etableringsuppdrag.  Om  man  inom
etableringsuppdraget deltar i aktiviteter enligt en etableringsplan,
har man ritt tll etableringsersittning och under vissa foérut-
sittningar 4ven etableringstilligg och bostadsersittning. Aven unga
mellan 18 och 20 ir som saknar férildrar 1 landet kan delta i
etableringsinsatser. Frigor om ersittning regleras 1 férordningen
(2010:407) om ersittning till vissa nyanlinda invandrare.
Etableringsersittningen uppgér till 308 kronor per dag och ges for
fem dagar per vecka. Ersittningen blir ligre vid deltagande pa
deltid.

Etableringstilligg limnas med 800 kronor per ménad fér varje
hemmavarande barn som inte har fyllt 11 &r och med 1 500 kronor
per minad for barn som har fyllt 11 men inte 20 &r. S3dan
ersittning kan limnas for hogst tre barn. Bostadsersittning limnas
till den som ir ensamstdende utan hemmavarande barn f6r den
bostad dir han eller hon ir bosatt och folkbokférd. Ersittningen
kan som mest utgd f6r den del av bostadskostnaden per minad som
overstiger 1 800 men inte 5 700 kronor.

En nyanlind som medverkar till upprittandet av en etablerings-
plan och som inte har ritt till bistdnd enligt LMA har ocks3 ritt till
etableringsersittning. S3dan ersittning uppgar till 231 kronor per
dag fem dagar per vecka.

Nedsittning av ersittningen kan ske vid viss fr@nvaro frin
aktiviteter som ingdr i en etableringsplan. Etableringsersittningen
fir inte limnas fér samma tid som en nyanlind fir vissa férmaner
enligt socialforsikringsbalken.

Arbetsférmedlingen provar frigor om etableringsersittning och
Forsikringskassan provar frigor om etableringstilligg och bostads-
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tilligg. Forsikringskassan ansvarar fér utbetalningen av samtliga
ersittningar.

Nyanlinda som bor kvar i anliggningsboende efter att uppe-
hallstillstdnd har beviljats har ritt till samma ersittningar som
under tiden de ir asylsokande till dess att de blir kommun-
mottagna. Om en person med uppehillstillstdnd bor kvar i anligg-
ningsboende 1 ett &r, har personen ritt tll etableringsplan och di
upphor ritten till bistdnd enligt LMA.

En nyanlind som inte har ritt till etableringsersittning eller
bistind enligt LMA och som inte sjilv kan tillgodose sina behov
eller kan fi dem tillgodosedda p annat sitt har ritt till bistdnd av
socialnimnden fér sin {orsérjning och f6r sin livsféring 1 dvrigt, se
4 kap. 1§ SoL. Den enskilde ska genom bistdndet tillférsikras en
skilig levnadsniva. Bistindet ska utformas s att det stirker hans
eller hennes mojligheter att leva ett sjilvstindigt liv.

2.2.3  Asyls6kande och unga med uppehalistillstand som
studerar

Asylsokande som har piborjat en gymnasieutbildning fore 18 &rs
dlder har enligt skollagen (2010:800) ritt att fortsitta med
studierna dven efter 18 rs dlder. Asylsékande har dock inte ritt till
studiehjilp utan har rite tll bistdnd enligt LMA idven om de
studerar.

Personer som har uppehillstillstind har samma ritt till skolging
som svenska medborgare. Den som ir bosatt 1 Sverige, har
permanent uppehdllstillstdind och har bosatt sig 1 Sverige
huvudsakligen i annat syfte dn att genomgd utbildning hir har
enligt 2 kap. 4 § studiestddslagen (1999:1395) ritt till studiehjilp.
Studiehjilp fir limnas dven om kravet pd permanent uppehills-
tillstind inte dr uppfyllt, om det finns sirskilda skil for det.
Studiebidraget inom studiehjilpen uppgir till 1050 kronor per
ménad och betalas ut under 10 minader om iret. Inom studie-
hjilpen finns dven ett extra tilligg som proévas mot elevens och
forildrarnas ekonomiska férhillanden. Den som har en sirskilt
torordnad virdnadshavare, eller hade det fore 18 4rs 3lder, kan 3
ett extra tilligg som beriknas enbart pd den egna ekonomin. Har
barnet eller den unga en &rsinkomst som understiger 85 000 kronor
ir tilligget 855 kronor per minad. Vid en rsinkomst 1 intervallet
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85-105 000 kronor ir bidraget 570 kronor per minad och vid en
drsinkomst som understiger 125 000 kronor ér bidraget 285 kronor
per ménad. For att familjehemsplacerade barn och unga ska ha ritt
till extra wlligg krivs att familjens inkomst understiger
125 000 kronor. Studiehjilp limnas lingst till och med det forsta
kalenderhalviret det ir den studerande fyller 20 &r (2 kap. 3§
studiestodslagen).

2.3 Ovriga lagar som har betydelse for
ensamkommande barn

2.3.1  Ansvar och skyldigheter for foraldrar och
vardnadshavare

Utgdngspunkten for mottagandet av ensamkommande barn ir att
dessa kommit till Sverige och stir utan foérildrar eller annan
virdnadshavare. I avsaknad av virdnadshavare miste samhillet
genom det allminna sikerstilla att ensamkommande barn och unga
far rice till motsvarande stdd, omsorg och omvardnad.

Den som har virdnaden om ett barn ska enligt 6 kap. 1 och 2 §§
forildrabalken se till att barnets behov av omvérdnad, trygghet och
en god fostran blir tillgodosedda. Vardnadshavaren ansvarar fér att
se till att barnet far den tillsyn som behovs, liksom tillfredsstillande
forsorjning  och  utbildning.  Virdnadshavaren har iven
underhillsskyldighet gentemot barnet. Virdnadsansvaret upphor
nir barnet fyller 18 &r, men underhdllsskyldigheten fortsitter si
linge barnet eller den unga gir 1 skolan, dock lingst till dess han
eller hon fyller 21 4r.

Socialnimnden ska bl.a. verka fér att barn och unga vixer upp
under trygga och goda férhillanden och 1 nira samarbete med
hemmen sérja f6r att barn och unga som riskerar att utvecklas
ogynnsamt fir det skydd och stéd som de behéver och, om barnets
eller den unges bista motiverar det, vdrd och fostran utanfér det
egna hemmet.

Minga unga bor kvar hos sina férildrar eller andra virdnads-
havare i flera &r efter 18-arsdagen. Det finns ingenting som hindrar
att barn som av olika anledningar inte bor med férildrarna, pd egen
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hand anséker om ekonomiskt bistdnd. Fér att ungdomar éver 18 ar
ska anses ha ritt till bistdnd till boendekostnad har det dock krivts
starka sociala skil (se SOU 2009:68 s. 344).

Den gode man som foérordnas nir ett ensamkommande barn
kommer tll Sverige ersitts normalt av en eller tvd sirskilt
férordnade vidrdnadshavare nir barnet har ftt uppehillstillstind.
Ansvar och skyldigheter regleras i forildrabalken. En sirskilt
férordnad vdrdnadshavare har ingen underhillsskyldighet, men ska
bevaka att barnet far tillfredsstillande f6rsérjning genom de bidrag
som det har rite wll, 6kap. 2§ forildrabalken. Forordnandet
upphér med automatik nir barnet fyller 18 ar.

2.3.2 Kommunernas ansvar utifran anvisning och placering

Nir Migrationsverket har anvisat en kommun ett ensamkommande
barn enligt 3§ andra stycket LMA anses barnet vistas i den
kommunen i den mening som avses 1 2 a kap. 1 § SoL. Kommuner
far med stod 1 2 kap. 5 § SoL sluta avtal med nigon annan om att
utféra uppgifter inom socialtjinsten. Genom ett sidant avtal fir en
kommun tillhandahdlla tjinster it en annan kommun. Uppgifter
som innefattar myndighetsutévning fir dock inte med stod av
denna bestimmelse 6verlimnas till andra juridiska personer eller en
enskild individ. Det innebir att anvisningskommunen kan besluta
om placering i en annan kommun (placeringskommun). Under
2015 var 34 procent av alla anvisade asylsékande ensamkommande
barn placerade i en annan kommun in anvisningskommunen.

Anvisningskommunen ansvarar {or att barnet fir det stéd och
den hjilp som hon eller han behéver dven om barnet placeras i ett
boende 1 en annan kommun. Regeln om anvisningskommunens
ansvar bygger pd principen om ett sammanhillet virdansvar, vilket
kvarstdr tills virdbehovet dr uppfyllt eller drendet flyttats till en
annan kommun enligt 2akap. 4§ SoL (se prop. 1996/97:124
Andring i Socialtjinstlagen s. 157).

En kommun behiller ansvaret f6r stéd och hjilp &t en enskild
som till f6]jd av ett beslut av kommunen vistas i en annan kommun
1 exempelvis hem f6r vird eller boende enligt 2 a kap. 4 § SoL.

Placeringskommunen, dvs. den kommun dir barnet bor, fir
dock ansvar foér att ordna skolging fér barn som placerats 1
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kommunen. Detta ansvar baseras pd vistelsebegreppet 1 skollagen
och giller dven 1 de fall nir anvisningskommunen inte har kommit
overens med placeringskommunen om placeringen av barnet, vilket
innebir att placeringskommunen 1 vissa fall inte kinner till
placeringen.

Nir ensamkommande barn placeras 1 boenden 1 en annan
kommun in anvisningskommunen kan det vara svirbedémt hur
l&ngt fram 1 tiden placeringskommunens ansvar stricker sig. Det
kan dirmed uppstd oklarheter kring vilken kommun som ansvarar
for stodinsatser efter avslutad placering. Socialstyrelsen anger 1
vigledningen Socialtjinstens arbete med ensamkommande barn
och ungdomar (2013) att en bedémning miste goras frin fall ull
fall utifrdn omstindigheterna i det enskilda drendet.

Kommuner kan komma éverens om overflyttning av drenden,
vilket innebir att socialnimnden 1 placeringskommunen tar 6ver
myndighetsansvaret frén socialnimnden i anvisningskommunen.

Inom Regeringskansliet bereds forslag som avser att begrinsa
mojligheten f6r en anvisningskommun att placera barn i andra
kommuner. Inriktningen dr att en departementspromemoria (Ds)
med forslag om dndring i LMA ska remitterats.
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3 Ett nytt ersattningssystem for
mottagandet av
ensamkommande barn och
unga

3.1 Ny ersattning for beredskap och kapacitet for
mottagandet av ensamkommande barn

Bedomning: En ny ersittning {6r kommunernas beredskap och
kapacitet f6r mottagandet av ensamkommande barn bor inféras.
Ersittningen bor bestd av en fast del och en del som baseras pd
kommunens beriknade andel av mottagandet enligt Migrations-
verkets anvisningsmodell.

Systemet med overenskommelser samt de ersittningar
kommunerna far {6r att ingd 6verenskommelser om mottagande
och ersittningar f6r éverenskomna platser bor tas bort.

Nuvarande ersitimingar

Den nuvarande regleringen ger varje kommun som triffat en
overenskommelse om mottagande av asylsokande ensam-
kommande barn en 4rlig ersittning pd& 500000 kronor.
Ersittningen betalas ut inom en minad fr8n det att 6verens-
kommelsen trider 1 kraft. Med nuvarande regler fir en kommun
enligt foérordningen (2002:1118) om statlig ersittning f{or
asylsokande m.fl. ersittning med 1600 kronor per dygn for
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overenskomna platser och dirutdver 300 kronor per dygn om
platsen ir belagd. Detsamma giller f6r ensamkommande barn och
unga som har beviljats uppehillstillstdind enligt férordningen
(2010:1122) om statlig ersittning for insatser for vissa utlinningar.

Owverenskomna platser och anvisning till kommun

Anvisning av asylsdkande ensamkommande barn till kommuner
byggde tidigare pd frivilliga 6verenskommelser mellan Migrations-
verket och kommuner. Den 1 januari 2014 fick Migrationsverket
genom en dndring 1 lagen (1994:137) om mottagande av
asylsokande m.fl. (LMA) mojlighet att anvisa ensamkommande
barn dven tll kommuner som saknar 6verenskommelser om
mottagande. Genom denna férindring ir en dverenskommelse inte
lingre nédvindig for méjligheten att anvisa en kommun att ta emot
ett ensamkommande barn. Efter lagindringen fanns de frivilliga
overenskommelserna kvar f6r att anvisning till 6verenskomna
platser skulle kunna goras i forsta hand. Nir antalet ensam-
kommande barn ¢kade kraftigt under sommaren och hésten 2015
gjordes de flesta anvisningarna utéver de éverenskomna platserna.
Anvisningsmodellen som tillimpades innebar ocksd att anvisningar
utifrn anknytning skedde utéver éverenskomna platser.

Den 1 april 2016 infoérde Migrationsverket, pd uppdrag av
regeringen, en ny anvisningsmodell 1 vilken éverenskommelsernas
betydelse minskar ytterligare. Avsikten med den nya modellen ir
att uppnd en jimnare férdelning av ensamkommande barn mellan
kommunerna. Den nya anvisningsmodellen kommer ocksd att ge
kommunerna bittre planeringsforutsittningar eftersom  den
innebidr att varje kommun kommer att f3 anvisningar som
motsvarar en faststilld andel av alla asylsékande ensamkommande
barn. Andelen ir utriknad utifrn kommunens folkmingd,
mottagande av nyanlinda, mottagande av ensamkommande barn
och antalet asylsékande inom kommunen, mitt som antalet dygn i
Migrationsverkets mottagningssystem. Andelarna fér anvisning av
ensamkommande barn faststills 1 samband med Migrationsverkets
prognos i februari varje dr och 16per under tolv minader med start
den 1 mars. Antalet asylsokande barn som respektive kommun
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anvisas bestims siledes av kommunens beriknade andel av det
totala antalet asylsokande ensamkommande barn under &ret.

Systemet med Gverenskommelser dr ineffektivt och bor tas bort

Systemet med Sverenskomna platser ir av flera skil ineffektivt och
kostnadsdrivande. Utéver den administrativa bérda det innebir att
ta fram och foérhandla om 6verenskommelserna foér samtliga
involverade aktdrer innebir regelverket for ersittningen for
overenskomna platser ett ineffektivt system. Eftersom overens-
kommelserna om platser f6r mottagandet av ensamkommande barn
kan vara inriktade mot vissa barn, t.ex. flickor eller barn med
uppehillstillstdnd, kan det medfora att Migrationsverket behover
anvisa asylsokande pojkar utéver de &verenskomna platserna till
vissa kommuner och ersitta kommunen f{6r deras kostnader
samtidigt som en annan kommun ersitts fér tomma platser med
1600 kronor per dygn med anledning av 6verenskommelserna.
Komplexiteten i systemet med dverenskommelser medfor ocksd att
det ir svrt fér Migrationsverket att veta exakt vilka 6verenskomna
platser som ir belagda och vilka det gir att anvisa till.

Systemet med ersittning f6r ej belagda éverenskomna platser
leder till stora utgifter for staten. Dirutdver ir kostnaden fér en
belagd plats 1900 kronor, vilket ir mer in den genomsnittliga
kostnaden f6r en plats som ersitts utdver dverenskommelserna.

Systemet for ersittningen ir vidare administrativt komplicerat
eftersom utbetalningen sker 1 tvd steg, dvs.dels automatiskt f6r den
overenskomna platsen, dels efter ansékan om den varit belagd.

For att kunna skapa ett effektivt ersittningssystem som i hog
grad kan automatiseras bor systemet med &verenskommelser och
ansokan om ersittning for belagda platser tas bort.

Ny ersdttning for beredskap och kapacitet i mottagandet

Den nuvarande ersittningen fér att ha en dverenskommelse om
mottagande och ersittningen fér de dverenskomna platserna som
inte ir belagda bér ersittas med dels en fast del som ir lika f6r alla
kommuner, dels en rorlig del som ir storre ju fler barn kommunen
beriknas anvisas under dret. Den fasta delen bor gora det mojligt
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dven for sm3 kommuner med ett 1igt forvintat mottagande att
uppritthdlla beredskap och kapacitet f6r mottagandet. Nuvarande
ersittning pd 500 000 kronor per kommun och ir bor betalas ut
dven fortsittningsvis, men ersittningen bor inte lingre vara
kopplad till en 6verenskommelse om mottagande. Ersittningen bor
betalas ut till alla kommuner i bérjan av &ret och utgéra den fasta
delen av ersittningen for beredskap och kapacitet.

Utéver detta bor kommunerna, 1 stillet for ersittning for
obelagda platser, fi en annan form av rorlig ersittning for att ha
viss beredskap och kapacitet for mottagandet av ensamkommande
barn och unga. Ersittningen bor motsvara 7 dagars ersittning for
obelagda platser for samtliga asylsékande ensamkommande barn
som kommunen beriknas fi anvisade i enlighet med Migrations-
verkets faststillda andel f6r kommunen. Den rérliga ersittningen
for beredskap och kapacitet avser att gora det mojligt for
kommunerna att ha beredskap fér att ta emot nya barn och viss
outnyttjad kapacitet for att exempelvis kunna hantera att ett barn
behover placeras om.

I syfte att begrinsa antalet ersittningar boér ersittningen fér
stodinsatser av forebyggande karaktir som enligt nuvarande
reglering betalas ut till kommunerna inkluderas 1 schablonen.

3.2 Schablonersattning till ankomstkommuner for
tillfalligt mottagande av asylsékande
ensamkommande barn

Bedémning: Ankomstkommuner bér 3 en schablonersittning
pd 3000 kronor per dygn och mottaget barn for tillfillige
mottagande av asylsokande ensamkommande barn. Ersittningen
bér innefatta ersittning for att sikerstilla beredskap och betalas
ut kvartalsvis i efterskott efter ansékan.

Med nuvarande regler ansoker sk. ankomstkommuner om
ersittning for faktiska kostnader for llfilligt mottagande. Flera
ankomstkommuner anséker dven om ersittning for extraordinira
kostnader.
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Ersittningar for tllfilligt mottagande av asylsokande ensam-
kommande barn i1 ankomstkommunerna bér 1 stillet betalas ut i
form av en schablonersittning pid 3 000 kronor per dygn och
mottaget barn. I schablonen bér nuvarande &rliga ersittning om
500 000 kronor fér tillfilligt mottagande inriknas. Schablonen bor
ocksd avse de kostnader som kommunerna i dag anséker om som
extraordinira kostnader. Den nya schablonersittningen bér
motsvara den ersittning som kommunerna anséker om enligt bide
7 och 11 §§ i férordningen om statlig ersittning fér asylsokande
m.fl.

Ersittningen boér betalas ut kvartalsvis 1 efterskott efter
ansokan. Ersittning bor utgd for de dygn barnet vistas 1 ankomst-
kommunen, dvs. till dess att barnet har tagits om hand av den
anvisade kommunen.

3.3 Schablonersattning for mottagandet av
asylsokande ensamkommande barn i
anvisningskommun

Bedomning: En enhetlig schablonersittning till anvisnings-
kommunen pi 52000 kronor som avser mottagandet av
asylsokande ensamkommande barn bor inféras. Ersittningen
bér avse transportkostnader, socialtjinstens utrednings- och
uppfoljningskostnader, tolkkostnader samt kostnader for god
man och andra relaterade kostnader. Ersittningen bér betalas ut
automatiskt till anvisningskommunen nir barnet har tagits
emot.

Enligt 4 § forordningen om statlig ersittning for asylsékande m.fl.
fir en kommun ersittning f6r transport av ensamkommande barn.
Enligt 8 § har en kommun ritt till ersittning f6r kostnader f6r god
man till ensamkommande barn. Kommunen fir ersittning for
faktiska kostnader som avser detta. Kommunen har ocks3 ritt till
ersittning for utredningskostnader enligt 7 a § med 39 000 kronor
om en placering gors 1 familjehem och med 31 000 kronor fér en
placering i hem fér vard eller boende.
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Dessa ersittningar bor ersittas med en schablonersittning om
52 000 kronor per asylsokande ensamkommande barn som betalas
ut automatiskt till anvisningskommunen nir barnet har tagits emot
1 anvisningskommunen. Ersittningen bor avse transportkostnader,
socialtjinstens utrednings- och uppféljningskostnader, tolkkost-
nader samt kostnader f6r god man och andra relaterade kostnader.

Om den unga beviljas uppehdllstillstind ges enligt 31§
férordningen om statlig ersittning for insatser fér vissa nyanlinda
invandrare ytterligare ett bidrag i form av en schablonersittning pa
30 000 kronor som avser sirskilt férordnad virdnadshavare och
sirskilda kostnader inom socialtjinsten. Denna ersittning bér
kvarsta.

3.4 Schablonersattning per dygn for mottagandet av
ensamkommande barn

Bedomning: For ensamkommande barn som ir asylsokande
eller har uppehillstillstdnd bor anvisningskommunen {3 en
automatiskt utbetald schablonersittning pd 1350 kronor per

dygn.

Enligt nuvarande regler fér ersittning till anvisningskommuner vid
mottagande av ensamkommande barn och unga finns en
kombination av ersittningar enligt schablon och ersittningar
utifrdn faktiska kostnader. Reglerna ir dessutom till viss del olika
for asylsokande ensamkommande barn respektive ensam-
kommande barn och unga med uppehillstillstind.

Bedomningen ir att anvisningskommunen bér fi en enhetlig
och automatiskt utbetald ersittning per dygn for ensamkommande
barn som anvisats kommunen. Ersittningen bér vara densamma for
ensamkommande barn som dr asylsokande respektive har
uppehillstillstdnd.

Den nya placeringsformen stédboende som inférdes i januari
2016 innebir att det finns en 6kad flexibilitet och mojlighet till
placeringar utifrn individens behov och mognad. I propositionen
om den nya placeringsformen (prop. 2015/16:43 Stédboende en ny
placeringsform foér barn och unga) skrev regeringen att stédboende
ir tinkt som ett placeringsalternativ f6r unga i &ldern 18-20 ir,
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men om det finns sirskilda skil ska dven 16- och 17-dringar kunna
bli aktuella fér placering 1 ett stédboende. Barn i &ldern 16-17 &r
ska endast kunna placeras 1 stédboende om det finns sirskilda skil.
Socialnimnden ska 1 varje enskilt fall bedéma om det kan finnas
sirskilda skil. Sirskilda skil kan vara att barnet bedéms vara moget
och forberett for att pd ett bra sitt klara av att bo och leva i ett eget
boende, att barnet anses moget 1 6évrigt och att barnet sjilv har
uttryckt en onskan att bo 1 ett eget boende. Nir Socialstyrelsens
foreskrifter dr utfirdade och Inspektionen fér vird och omsorg har
provat ansékningar om tillstdnd f6r stodboenden, bedéms den nya
placeringsformen kunna tillimpas i betydligt storre utstrickning.

Gruppen 16-17-8ringar ir stor och en betydande andel av dem
kommer sannolikt att placeras 1 stédboende. Dirigenom kommer
de genomsnittliga kostnaderna fér placeringarna av ensam-
kommande barn kunna sinkas. Den genomsnittliga ersittningen
for asylsdkande ensamkommande barn och ensamkommande barn
under 18 ir med uppehidllstillstdnd som betalades ut under 2014
motsvarade 1500 kr per dygn efter justering fér prisutvecklingen
(se vidare avsnitt 4.4). Bedomningen ir att schablonen fér
mottagandet av asylsékande ensamkommande barn och ensam-
kommande barn med uppehillstillstind bér vara 1350 kronor per
dygn.

Ersittningen bor betalas ut automatiskt 1 efterskott for ett
kvartal 1 taget fram tills barnet fyller 18 &r eller tills kommunen
meddelar att kommunen inte lingre har kostnader fér barnet.
Ritten till ersittning bor upphéra om kommunens kostnader for
barnet upphér tex. foér att barnet limnar landet. Ritten wll
ersittning bér ocksd upphora om barnet dterférenas med sina
forildrar.
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3.5 Begransad majlighet till ersattning for
asylsokande ensamkommande unga i aldern 18-
20 ar

Bedomning: Nir det giller asylsékande ensamkommande unga
som har fyllt 18 men inte 21 &r bér kommunen enbart ha ritt till
ersittning fér dem som ir placerade med stdd av lagen med
sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) och fér dem
med motsvarande virdbehov men som ir placerade med stéd av
socialtjinstlagen (SoL). Ersittning for faktiska kostnader bér
betalas ut i efterskott efter ansokan.

Nir asylsokande fyller 18 r trider de bestimmelser som giller
vuxna asylsékande in. Den som ir 18 ar har enligt 14 § LMA ritt
till logi pd en férliggning. Bedomningen ir att asylsokande ensam-
kommande unga som har fyllt 18 ir 1 normalfallet ska bo pi en
forliggning enligt LMA.

Beddémningen ir att enbart asylsdkande ensamkommande unga
som har fyllt 18 men inte 21 &r som har ett omfattande vird- och
behandlingsbehov bér vara fortsatt placerade. For asylsokande
ensamkommande unga som har fyllt 18 ir men inte 21 4r har en
kommun enligt férordningen om statlig ersittning for asylsékande
m.fl. ritt till ersittning f6r kostnader fér vird enligt socialtjinst-
lagen (2001:453), forkortat SoL, eller lag (1990:52) med sirskilda
bestimmelser om vird av unga, foérkortat LVU, om virden
paborjats fore 18 4rs alder. Ritten till ersittning for fortsatt
placering bér begrinsas till dem som ir placerade med st6d av LVU
eller f6r dem med motsvarande virdbehov men som ir placerade
med stéd av SoL. De placeringar enligt SoL som ersitts bor vara de
placeringar som gors med samma grund som en placering med st6d
av LVU, men dir den enskilde samtycker till virden vilket innebir
att beslutet di fattas med stdd av SoL. Dessa kostnader bor ersittas
efter ansokan om ersittning for faktiska kostnader (se vidare
avsnitt 3.8).
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3.6 Schablonersattning for ensamkommande unga i
aldern 18-20 ar med uppehalistillstand

Bedomning: Anvisningskommunen eller den kommun som
irendet flyttats 6ver till bor f8 en automatiskt utbetald
ersittning pd 750 kronor per dygn fér ensamkommande unga
som har fyllt 18 men inte 21 &r och har uppehallstillstind.

Ritten till ersdttning bor forutsitta att den unga ir
folkbokford 1 anvisningskommunen eller den kommun som
irendet har flyttats 6ver till. Den unga bor ocksid ha fatt
studiehjilp for studier pid gymnasial niv8 under ndgon av
mdnaderna 1 det kvartal som ersittningen avser. Kommunens
ritt tll ersittning bér upphdra nir en person Dbeviljas
etableringsersittning eller om den ungas forildrar anlinder will
Sverige.

Med nuvarande regler ir placering med stéd av SoL eller LVU en
forutsittning f6r att kommunen ska ha ritt ull ersittning for
mottagandet av ensamkommande unga som har fyllt 18 men inte
21 34r och har uppehdllstillstdnd. Enligt 29 § 1 férordningen om
statlig ersittning for insatser for vissa utlinningar har kommunen
ritt till ersittning fér kostnader fér sidan vird i1 annat hem in
barnets eget som ges med st3d av SoL eller LVU.

Schablonersdttning for ensamkommande unga i dldern 18-20 dr med

uppehdllstillstind

Nuvarande regelverks utformning innebir att kommunerna inte
har ekonomiska drivkrafter att ompréva ett placeringsbeslut dven
nir den unga inte lingre har sidana virdbehov som motiverar en
placering. Bedémningen ir att ensamkommande unga 1 dldern 18-
20 &r i normalfallet inte skulle behdva vara placerade med stod av
SoL eller LVU. Med ensamkommande unga avses hir ensam-
kommande barn som har fyllt 18 men inte 21 4r.

Bedémningen ir att statlig ersittning till kommunerna for
mottagandet av ensamkommande unga i dldern 18-20 &r med
uppehillstillstdnd bor betalas 1 form av en enhetlig schablon utan
att placeringsbeslut krivs. Det innebir att kommunerna fir 6kad
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flexibilitet att hitta olika former av boenden utifrén individens
behov. De boenden som kan vara aktuella fér unga som har fyllt 18
men inte 21 dr och som inte har behov av att vara placerade kan
vara hyresligenheter i kommunalt digda bolag eller ligenheter som
kommunen hyr av privata fastighetsigare. Andra former av
boenden som kan bli aktuella ir studentligenheter. Det kan idven
handla om att skapa 16sningar som motsvarar elevhem eller boende
pd folkhogskolor med internat. I de fall det finns sirskilda
virdbehov kan placeringsbeslut med stéd av SoL eller LVU vara
motiverat (se iven avsnitt 3.8).

Olika former av boenden kommer att innebira att kostnaderna
per dygn fir en stérre spridning. Schablonen bér motsvara de
genomsnittliga kostnaderna for boende, omsorg och eventuell vird
eller behandling som kommunerna kan férvintas ha f6r unga som
har fyllt 18 men inte 21 ir. Under 2014 betalade Migrationsverket 1
genomsnitt 1 500 kronor per dygn fér placeringar enligt SoL som
kommunerna ansokte om ersittning for utifrdn faktiska kostnader.
En schablonersittning pd8 750 kronor per dygn bedoms ticka
kommunernas genomsnittliga kostnader framéver, eftersom kravet
pa placering tas bort och kommunen dirigenom kommer att kunna
erbjuda mindre kostsamma boendelésningar. Genomsnitts-
kostnaden bér ocksd kunna minska 1 férhéllande ull tidigare &r till
foljd av den nya placeringsformen stédboende som finns frdn och
med 2016. Nir foreskrifter f6r placeringsformen finns klara och
verksamhet har kunnat byggas upp 1 kommunerna, bedéms
stddboende kunna svara for en betydande andel av placeringarna av
unga 1 dldern 18-20 4r.

Schablonen bor utbetalas till anvisningskommunen eller den
kommun som har tagit ver socialnimndens ansvar fér den unge.
Ersittningen bor betalas ut automatiskt kvartalsvis i efterskott.

Automatisk utbetalning av schablon

For att mojliggéra en automatisk utbetalning av schablonen ir
bedémningen att utbetalningen bér kopplas till att den person som
ersittningen avser har fatt studiehjilp f6r studier pd gymnasial nivd
frin Centrala studiestddsnimnden (CSN) under nigon av de
ménader som den kvartalsvisa utbetalningen avser.
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Kommunens ersittning bor kopplas till att studiehjilp har
betalats ut under nigon méinad i det kvartal som ersittningen avser.
Migrationsverket behéver d& inte kontrollera vilken mainad
utbetalningen avser. Aven om ansékan om studiehjilp tar tid kan
utbetalningen ha hunnit goras innan den kvartalsvisa utbetalningen
gors. Ersittningen till kommunen behéver inte heller korrigeras
retroaktivt om den unges studiehjilp skulle korrigeras retroaktivt.

Kravet pd studiehjilp bor foérhindra att ersittning betalas ut
automatiskt for unga som ir sjilviorsorjande eftersom det kan
antas att en person som studerar pid gymnasial nivd 1 normalfallet
inte samtidigt kan férsérja sig sjilv. Uppgiften leder dock inte till
nigon fullstindig 6verensstimmelse 1 detta avseende men mot
bakgrund av den administrativa férenkling som uppnds beddms
detta vara godtagbart. Studiehjilp kan limnas som lingst till och
med det forsta kalenderhalviret det &r den studerande fyller 20 &r.
Kravet pd att den unga ska ha fitt studiehjilp f6r att kommunen
ska ha ritt tll schablonersittning bor dirfér leda till att den td
kommunerna kan 3 schablonersittning fér blir kortare dn den tid
for vilken den nuvarande ersittningen kan limnas. Unga som
fortsitter att studera efter virterminen det r han eller hon fyller 20
&r har ritt tll studiemedel som bestar av studiebidrag och studielin
som ir anpassat for att en person ska kunna betala for eget boende.
Att kommunen fir schablonersittning fér denna grupp ir inte
rimligt och dirfér bér schablonersittning inte limnas for unga som
far studiemedel.

Att schablonersittningen betalas ut s8 linge som den unge har
mojlighet att 3 studiehjilp ger ekonomiska drivkrafter for
kommunen att erbjuda gymnasieutbildning som ir utformad s att
den enskilde kan och vill fortsitta studera sd linge han eller hon
kan f3 studiehjilp.

For att inte kopplingen till studiehjilpen ska leda till att
kostnader fér en grupp som med nuvarande regler ticks av staten
helt och hillet tas bort bér kommunen ha ritt till ersittning for
kostnader for f6rsérjningsstdd till nyanlinda som har fyllt 18 men
inte 21 4r efter att mojligheten till studiehjilp har upphért enligt
vad som beskrivs i avsnitt 3.8.

Schablonersittningen bér inte betalas ut om den unga har ritt
till etableringsersittning. Nir en person beviljas etablerings-
ersittning limnar Arbetsférmedlingen uppgift till Migrationsverket
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och CSN om bl.a. under vilken tidsperiod etableringsersittning
limnas eller har limnats. Kommunens ritt till ersittning bor
upphéra frdn och med den dag en person beviljas etablerings-
ersittning.

Foér den automatiska ersittningen bor det vidare krivas att den
unga ir folkbokférd 1 anvisningskommunen vilket forhindrar att
ersittning betalas ut automatiskt fér unga som flyttat ifrin
kommunen och som kommunen dirmed inte har ndgra kostnader
for. Diremot kommer ersittningen att betalas ut f6r unga som
ordnat boende pd egen hand i anvisningskommunen.

Till skillnad frén den automatiska schablonersittningen f6ér barn
bér kommunen ha ritt till denna ersittning nir férutsittningarna
for ersittning dr uppfyllda. Detta ska gilla dven om det i teorin kan
finnas unga dir forutsittningarna ir uppfyllda utan att kommunen
har nigra kostnader, tex. om en ung person bor kvar 1
anvisningskommunen men bor tillsammans med nigon och klarar
sig pa studiehjilpen. Kommunerna bor dirfér inte vara skyldiga att
anmila att kostnader upphort.

Ensamkommande unga éver 18 dr som anvisas till kommun efter

beslut om uppehdllstillstind

Asylsékande ensamkommande barn som fyller 18 3r ir med
nuvarande regler vanligtvis fortsatt placerade i kommunen. Enligt
de bedémningar som presenteras 1 denna promemoria kommer
asylsokande ensamkommande barn som fyller 18 &r under asyltiden
1 normalfallet att vistas pd anliggningsboende(se avsnitt 3.5). Det
innebir att ensamkommande unga som beviljas uppehéllstillstind
efter att de har fyllt 18 &r kommer att anvisas med stéd av lagen
(2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for
bosittning. Dessa individer bor dven efter att de blivit anvisade till
kommun med stdd av denna lag omfattas av schablonersittningen.

Om denna grupp inte skulle omfattas av schablonersittningen,
skulle enbart det faktum att Migrationsverket har ldnga handligg-
ningstider leda till att kommunen blir utan ersittning f6r en grupp
som annars skulle omfattas av statlig ersittning till kommunerna
om handliggningstiderna var kortare.
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3.7 Ersattning for ensamkommande barn och unga
som dr placerade i annan kommun an
anvisningskommunen

Bedomning: Nir ensamkommande barn och unga ir placerade i
en annan kommun in anvisningskommunen och ansvaret for
drendet har flyttats 6ver till socialnimnden i den kommun dir
barnet eller den unga bor, bor ersittningen betalas ut till den
kommun dir barnet eller den unga bor.

Nir socialnimnden 1 anvisningskommunen har kvar ansvaret
for barnet eller den unga och placeringen ir 1 en annan kommun,
bér ersittningen betalas till anvisningskommunen.

Begrinsning av anvisningskommunernas maojlighet att placera
anvisade barn i annan kommun

For att alla kommuner ska kunna fullgora sitt ansvar nir det giller
mottagandet av ensamkommande barn och unga behévs en jimnare
fordelning av mottagandet mellan kommunerna. Regeringen gav
den 28 januari 2016 Migrationsverket 1 uppdrag att ta fram en ny
modell f6r anvisning av asylsékande ensamkommande barn med
syfte att en jimnare fordelning av mottagandet mellan
kommunerna skulle uppnds. Den nya anvisningsmodellen tillimpas
sedan den 1 april 2016.

Utgdngspunkten f6r mottagandet av ensamkommande barn och
unga bér vara att anvisningskommunen behiller ansvaret samt att
placering sker i den kommunen. Bedémningen ir att mojligheten
att placera ensamkommande barn och unga i annan kommun bér
begrinsas. Inom Regeringskansliet bereds forslag som avser att
begrinsa mojligheten for en anvisningskommun att placera barn i
andra kommuner. Inriktningen ir att en departementspromemoria
(Ds) med forslag om indring 1 LMA ska remitteras.
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Ersdttning ndr ensamkommande barn och unga dr placerade i annan
kommun in anvisningskommunen

Utgdngspunkten 1 denna promemoria dr att ersittningen till
kommuner fér mottagandet av ensamkommande barn och unga i
huvudsak ska baseras pd schabloner. Nir ensamkommande barn
och unga ir placerade i en annan kommun in anvisnings-
kommunen, kan problem uppstd gillande vilken kommun som ska
ha ritt till ersittningen fé6r mottagandet. Det kommer dirfor att
finnas behov av att reglera hur ersittningen i sddant fall ska betalas
ut.

Schablonersittning fér ensamkommande barn och unga
utbetalas som grundregel till anvisningskommunen (se avsnitt 3.4
och 3.6). Om anvisningskommunen placerar ensamkommande
barn och unga i en annan kommun, kan kommunerna triffa en
overenskommelse om att socialnimndens ansvar dvergér till den
kommun dir barnet bor. I det fall s.k. éverflyttning av drendet sker
enligt 2 a kap. 10 § SoL bér anvisningskommunen anmila det till
Migrationsverket, sd att ersittningen 1 stillet kan utbetalas till
bosittningskommunen.

Sévil asylsékande ensamkommande barn som ensamkommande
barn med uppehillstillstdnd placeras med stéd av SoL och i vissa
fall med stod av LVU. For asylsékande ensamkommande unga ir
bedémningen att de 1 normalfallet inte ska vara placerade utan i
stillet bo pd forliggning (se avsnitt 3.5). I de fall asylsokande
ensamkommande unga ir placerade med stéd av LVU eller har
motsvarande virdbehov men idr placerade med stod av
socialtjinstlagen (SoL) bor ersittning for faktiska kostnader
betalas efter ansdkan. Nir ensamkommande barn och unga med
uppehillstillstdnd ir placerade 1 annan kommun bor ersittning
motsvarande respektive schablon utbetalas (se vidare avsnitt 3.4
och 3.6).
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3.8 Ersattning for faktiska kostnader i vissa sarskilda
situationer

Bedomning: For asylsékande ensamkommande barn samt
ensamkommande barn och unga med uppehillstillstind som ir
placerade med stéd av lagen med sirskilda bestimmelser om
vérd av unga (LVU) eller med stéd av socialtjidnstlagen (SoL) 1
frdga om de som har motsvarande virdbehov, bér kommunen {4
ersittning for faktiska kostnader. Ersittning for faktiska
kostnader bér betalas ut 1 efterskott efter ansokan. Kommunen
bér ansoka om ersittningen kvartalsvis 1 efterskott, senast inom
sex mdnader efter den sista minaden 1 det kvartal som
ersittningen avser. Har kommunen fitt automatiskt utbetald
ersittning for den person och den tidsperiod som ansékan avser,
bér inte ersittning for faktiska kostnader betalas ut.

Foér unga som har fyllt 18 men inte 21 ir, saknar férildrar i
landet och som kommunen inte har ritt till schablonersittning
for bor kommunen ha ritt tll ersittning f6r kostnader for
forsorjningsstdd. Ersittning f6r kostnader fér f6rsérjningsstod
bor betalas ut 1 efterskott efter ansokan. Ansdkan bor goras
senast sex minader efter den minad som ersittningen avser.

Bedémningen ir att den nuvarande mojligheten till ersittning for
faktiska kostnader fér placering enligt LVU bor finnas kvar for
bide asylsdkande och ensamkommande barn och unga med
uppehillstillstdnd. Antalet placeringar ir litet, men de kan vara
mycket kostsamma f6r kommunen. Mgjligheten bor dven omfatta
de placeringar som gors pd motsvarande grunder som for placering
enligt LVU men dir samtycke frin den enskilde, dennes gode man
eller sirskild férordnad vdrdnadshavare innebir att placeringen kan
goras frivilligt enligt SoL. For asylsékande 6ver 18 &r bedéms detta
1 enlighet med beskrivningen 1 avsnitt 3.5 vara de enda kostnader
som kommunen har méjlighet att fi ersittning for, eftersom
asylsokande 6ver 18 &r i normalfallet ska vistas 1 anliggnings-
boende.

Kommunen bér anséka om ersittningen kvartalsvis i efterskott,
senast inom sex ménader efter den sista minaden 1 det kvartal som
ersittningen avser. Har kommunen fitt schablonersittning for den
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person och den tidsperiod som anstkan avser bér ansékan om
ersittning for faktiska kostnader inte beviljas.

For ensamkommande unga som har fyllt 18 men inte 21 4r och
har uppehillstillstdind samt saknar férildrar i landet, men som inte
omfattas av nigon av de andra ersittningarna for att de inte har
studiehjilp eller ir folkbokférda i anvisningskommunen, bér
folkbokféringskommunen ha ritt till ersittning for kostnader for
forsorjningsstdd. Utan denna mojlighet skulle det finnas unga som
omfattas av det nuvarande ersittningssystemet, men som
kommunen inte fir ersittning fér med de nya bestimmelserna.
Eftersom gymnasieskolan ir en skolform som ir frivillig f6r unga
att delta 1 kan det handla om ensamkommande unga med
uppehillstillstdnd som viljer att inte gd i gymnasieskolan. Det kan
ocksd handla om ensamkommande unga som inte klarar av att gd 1
gymnasieskolan. Eftersom den schablonersittning som kommunen
beddms 3 for unga som fir studiehjilp kommer att vara hégre in
den ersittning de kan f3 for faktiska kostnader fér ekonomiskt
bistind f6r dem som inte gir i gymnasieskolan f&r kommunen dock
starka drivkrafter att erbjuda gymnasieutbildning som ir anpassad
till den unges behov och férutsittningar. S8dana drivkrafter ir
onskvirda for att den enskilde ska ges mojlighet ill
gymnasiestudier och dirmed bittre férutsittningar for etablering
pd arbetsmarknaden och i samhillslivet. Kommunen bér inte bli
helt utan ersittning for att en nyanlind viljer att avstd eller inte
klarar av att bedriva gymnasiestudier. Mot bakgrund av detta
bedéms det vara en rimlig avvigning att kommunen har ritt tll
ersittning for férsérjningsstdd till denna grupp.

Kravet pd studiehjilp fér schablonersittningen innebir att
kommunen far schablonersittning for en kortare tid in den tid som
den nuvarande ersittningen f6r boendekostnader kan betalas ut.
Det ir rimligt att kommunens ersittning blir ligre nir den unga har
uppnitt den alder di han eller hon inte lingre har ritt il
studiehjilp men det ir inte 6nskvirt att kommunen ska bli helt
utan ersittning for personer som omfattas av det nuvarande
ersittningssystemet. En rimlig avvigning boér dirfér vara att
mojligheten att fd ersittning for f6rsérjningsstéd stricker sig lika
lingt i tid som den nuvarande ersittningen.
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Kommunen bér anséka om ersittning foér forsorjningsstod
kvartalsvis 1 efterskott senast inom sex ménader efter den sista
mdnaden i det kvartal som ersittningen avser.

3.9 Ikrafttradande m.m.

Bedomning: Det nya ersittningssystemet bor trida i kraft den 1
januari 2017.

For kostnader som uppkommit under 2016 bor ersittning
limnas enligt nuvarande reglering. Det bor vara méjligt att
ansbka om ersittning f6r kostnader som uppstitt fére den 1
januari 2017 fram till den 1 juli 2017.

Andringarna i ersittningssystemen bor avse ersittningar for
kostnader som uppstir frdn och med den 1 januari 2017.
Ersittningar som betalas ut under 2017 och som avser kostnader
for placeringar under 2016 omfattas dirfér inte.

Med nuvarande regler har kommunerna méjlighet att en lng tid
1 efterhand anséka om ersittning f6r belagda éverenskomna platser
och ersittning for faktiska kostnader foér placeringar utdver
overenskomna platser. For att undvika en l3ngvarig och
betungande administration bor en 6verging frin de nuvarande
reglerna ske si snart som mojligt. For att begrinsa tidsperioden
som Migrationsverket miste hantera parallella ersittningssystem,
bér en ansokan om ersittning f6r kostnader som uppstitt fore den
1 januari 2017 ha inkommit till Migrationsverket senast den 1 juli
2017 for att kommunen ska ha ritt till ersittning.
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4 Konsekvensanalys

4.1 Inledning

De senaste drens 6kningar av antalet asylsékande ensamkommande
barn medfor att det dr och kommer att vara minga barn och unga
som omfattas av kommunernas mottagande. Den kraftiga och
snabba okningen av antalet asylsékande har medfort att
handliggningstiderna har ¢kat och det innebir en lingre period
som asylsokande. Nir ensamkommande barn och unga beviljas
uppehillstillstdnd ir de ofta inom kommunens mottagande under
flera &r, oftast 3-5 &r. Sammantaget omfattar mottagandet av
ensamkommande barn och unga ménga individer under en ling
tidsperiod.

Det ir nédvindigt med ett hillbart och forenklat regelverk for
de statliga ersittningarna till kommunerna fér mottagandet, si att
kvaliteten och sikerheten fér barn och unga kan uppritthillas
samtidigt som statens sammantagna utgifter fér mottagandet miste
std 1 proportion till behov hos individerna. Utgifterna for
mottagandet av ensamkommande barn och unga kan inte tilldtas
oka okontrollerat och mdiste ocksd stillas 1 relation till andra
prioriterade omrdden. Skattemedel ska anvindas pd ett
kostnadseffektivit sitt och omotiverat héga kostnadsokningar
mdste motverkas.

Avsikten med statlig ersittning till kommunerna som 1 huvud-
sak baseras pd schabloner ir att begrinsa statens sammantagna
utgifter fér mottagandet av ensamkommande barn och unga
samtidigt som kommunerna ges ersittning for att klara av ett
mottagande med hog kvalitet och sikerhet. Schabloner bedoms
bidra till att effektivitetsvinster uppstdr bdde foér staten och for
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kommunerna bla. tll féljd av att den administrativa boérdan
minskar.

4.2 Antalet ensamkommande barn och unga

Enligt nuvarande regler for statlig ersittning till kommunerna
omfattas asylsékande och ensamkommande barn och unga med
uppehillstillstdnd av samma regler nir de ir minderdriga som nir de
ir unga vuxna, eftersom ersittningen till kommunerna betalas ut
fér unga som har fyllt 18 men inte 21 3r férutsatt att placeringen
skett fore 18 ars dlder.

Till f6ljd av att ett mycket stort antal ensamkommande barn har
kommit till Sverige under de senaste dren kommer de statliga
ersittningarna till  kommunerna  f6r  mottagandet  av
ensamkommande barn att omfatta ett stort antal barn och unga. I
tabell 4.1 redovisas en uppskattning av antalet asylsékande
ensamkommande barn samt ensamkommande barn och unga som
har beviljats uppehillstillstdind och som beriknas omfattas av de
nya reglerna under perioden 2017-2020. Uppskattningen baseras pd
Migrationsverkets ~prognos  (februari 2016) 6ver antalet
asylsokande som kommit hit som ensamkommande barn och
beriknas omfattas av ersittningssystemet under tidsperioden 2017—
2020. Berikningarna som redovisas i tabell 4.1 baseras pd
antagandet att 25 procent av de asylsékande 1 gruppen kommer att
vara dver 18 &r. Denna grupp bestdr av individer som sékt asyl fore
18 4rs &lder men fortfarande vintar pd besked om uppehillstillstind
1 forsta instans, men dven av individer som vintar pa besked 1 andra
eller tredje instans respektive vintar pd ett itervindande.

Bedémningen att kommunen ska kunna fi schablonersittning
for unga over 18 &r som far studiehjilp innebir att kommunen fir
ersittning fér unga som inte ir placerade, vilket kan 6ka gruppen
som kommunen har ritt till ersittning f6r. Studiehjilp betalas ut
som lingst till och med virterminen di den unga fyller 20 &r.
Denna begrinsning av schablonersittningen innebir att antalet
personer som kommunen fir schablonersittning fér minskar
jimfoért med nuvarande ersittning som ges som lingst till och med
att den unga fyller 21 &r. Den sammantagna effekten ir svdr att
bedéma.
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Foérindringarna innebir att kommunen far ritt till ersittning for
forsorjningsstdd fér unga som idr placerade men inte gir i
gymnasieskolan och som de med nuvarande regler kan 3 schablon-
ersittning for.

Tabell 4.1 Antalet barn och unga i aldern 18-20 ar som berdknas omfattas
av nya regler for ersattning vid mottagandet av ensamkommande
barn och unga

Antal 2017 2018 2019 2020
Asylstkande Ensamkommande barn under

18 ar 25500 25000 16 000 13000
Ensamkommande barn med UT under 18 &r 10 000 22 000 16 000 11000
Asylsokande fd. ensamkommande barn dver

18 ar 4500 4500 3000 2 500
Ensamkommande unga med UT dver 18 &r 5000 14 000 31000 40000
Summa under 18 &r 35500 47000 32000 24000
Summa dver 18 ar 9500 18 500 34000 42500

Kalla: Migrationsverket (prognos i februari 2016) och egna berékningar.

4.3 Ekonomiska konsekvenser for staten

Till f6ljd av den stora 6kningen av antalet ensamkommande barn
har statens utgifter f6r ersittning till kommuner f6r mottagandet
av ensamkommande barn 6kat avsevirt och férvintas fortsitta 6ka
under kommande 4r. Forutom ett stort antal nya asylsékande
ensamkommande barn, bidrar varaktigheten 1 mottagandet att
kostnaderna blir héga bdde nu och under de kommande &ren.
Under 2016 beriknas statens utgifter fér placeringskostnaderna for
asylsokande ensamkommande barn och ensamkommande barn och
unga med uppehillstillstdnd bli ca 28 miljarder kronor (baserat pd
Migrationsverkets prognos 1 februari 2016). Férindringarna som
redovisas 1 denna promemoria skulle dimpa kostnadsutvecklingen.
Vissa av 4tgirderna skulle innebira minskade utgifter 1
forhillande till nuvarande regler. Andra syftar till administrativ
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forenkling men avser att ticka motsvarande kostnader som
nuvarande ersittningar. Ingen enskild 3tgird beriknas ge okade
utgifter.

Den rorliga ersittningen fér kommunernas beredskap och
kapacitet baseras pd antalet ensamkommande barn som kommunen
beriknas fi anvisade. Denna ersittning skulle ersitta nuvarande
ersittning for ej belagda platser och beriknas kosta 630 miljoner
kronor 2017, vilket ir ligre in beriknade utgifter enligt nuvarande
regelverk.

Schablonersittningen fér barn pd 1 350 kronor per dygn ir ligre
in den genomsnittliga ersittningen fér kommunernas faktiska
kostnader vid mottagande utéver de éverenskomna platserna 2014
uppriknat tll 2017 4rs priser. Den nya placeringsformen
stddboende férvintas bidra till att de genomsnittliga kostnaderna
ska kunna sinkas. Eftersom ersittningen fér de éverenskomna
platserna i nuvarande system dr 1900 kronor per belagd plats
uppstir en besparing nir ersittningen f6r de belagda éverenskomna
platserna tas bort.

Schablonersittningen till ankomstkommunerna ir lagd pd en
nivd som ir nigot hogre i férhillande till det nuvarande systemet
dir ankomstkommunerna anséker om ersittning for faktiska
kostnader. Genom en okad ersittning 1 schablonen bedoms
ankomstkommunernas behov av att anséka om ersittning med
hinvisning ull extraordinira kostnader minska.
Schablonersittningen foér utredning, transportkostnad och god
man for asylsékande skulle betalas ut en ging i stillet for att
kommunerna behéver ansoka om ersittning for faktiska kostnader.
Schablonen ger dven kommunen ¢kad flexibilitet i hur medlen ska
priorteras och anvindas inom kommunen. Sammantaget bidrar det
till att minska den administrativa bordan for bdde kommunerna
och Migrationsverket. Schablonersittningen bidrar dven tll att
kommunerna snabbare fir ersittning f6r sina kostnader.

Att ungdomar som fyller 18 &r under asyltiden hinvisas till
anliggningsboenden innebir att staten kommer att ha kostnader
for anliggningsboenden pd ca 350 kronor per dygn fram till dess att
den unga beviljas uppehilltillstdnd eller fir avslag pd ansékan. Med
nuvarande regler betalar staten 1 stillet en betydligt hogre
ersittning per dygn och dessutom upp till 21 &rs 3lder.
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Schablonersittning pd 750 kronor per dygn fér unga vuxna som
kommit som ensamkommande barn, har fyllt 18 men inte 21 ir och
som har beviljats uppehillstillstind medfér en utgiftsminskning for
staten eftersom denna ersittning ir ligre in bide ersittningen for
de 6verenskomna platserna och ligre dn utgifterna for statlig
ersittning utifrin faktiska kostnader fér platser utover de
overenskomna platserna.

Den enhetliga schablonen f6r dem som har fyllt 18 men inte 21
ir skulle ge kommunerna ekonomiska drivkrafter att starta och
upphandla stédboenden. Den nya placeringsformen bedéms gora
det mojligt fér kommunerna att sinka sina genomsnittliga
kostnader. Om placering inte lingre ska vara ett krav {6r ersittning
bidrar det ocksd till att kommunerna kommer att kunna sinka
kostnaderna. Schabloner som inte dr kopplade till placeringsform
bedéms ocksd bidra till att motverka kostnadsdrivande effekter.
Eftersom de férindringar som beskrivs 1 promemorian ger
kommunen bide méjlighet och drivkraft att minska sina kostnader
ir bedomningen att statens kostnader bor kunna sinkas utan att
kostnader viltras 6ver pd kommunerna.

4.4 Ovriga konsekvenser for staten

Om man skulle begrinsa mojligheten till ersittning for faktiska
kostnader for placering av asylsokande som har fyllt 18 men inte 21
3r, skulle det innebira att Migrationsverkets ansvar for asylsékande
personer i behov av anliggningsboende kommer att 6ka. De ldnga
handliggningstiderna hos Migrationsverket gor att det ror sig om
uppskattningsvis 7 000 unga 6ver 18 &r som beriknas bli hinvisade
till anliggningsboende under 2017 och 2018 som med nuvarande
regler 1 stillet skulle varit inskrivna 1 mottagningssystemet som
ensamkommande barn. Med de de nya ersittningsregler som
beskrivs i promemorian kommer dessa personer i stillet att
erbjudas boende 1 Migrationsverkets anliggningsboende. S& lingt
det ir mojligt bor anliggningsboende erbjudas i nirheten av
anvisningskommunen. Detta kommer att kriva sdvil o6kade
personella resurser som behov av boenden foér asylsékande
ensamkommande unga vuxna inom Migrationsverkets mottag-
ningsverksamhet.
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Att Overenskommelserna om mottagande av asylsékande
ensamkommande barn och ensamkommande barn med uppehills-
tillstdnd avskaffas bedéms leda till minskad administrativ bérda for
bade linsstyrelserna och Migrationsverket.

Aldersbaserade automatiskt utbetalade schabloner bedéms
minska Migrationsverkets administrativa borda avsevirt eftersom
handliggningen av ersittning for faktiska kostnader begrinsas.

4.5 Konsekvenser for kommunerna

Enligt de bedémningar som presenteras i denna promemoria ska
statlig ersittning fé6r kommunens mottagande av ensamkommande
unga som har uppehillstillstdnd och har fyllt 18 r utbetalas som en
schablon. Det bor inte lingre krivas placering med stod av
socialtjinstlagen  (2001:453), forkortat SoL, for att statlig
ersittning ska utbetalas till kommunen. Foljdeffekten blir att
kommunernas socialtjinster kommer att kunna fokusera p& barn
som dr under 18 ir samt de unga som har fyllt 18 &r och har behov
av fortsatt placering. Avsikten ir att styra resurser till barn och till
dem som ir i storst behov av samhillets stod. Beddomningen ir att
samhillet 1 forsta hand bér fokusera pa stéd och omsorg f6r barn
under 18 &r framfér unga som har fyllt 18 ar.

Administrativt bér en automatiskt utbetald schablonersittning
leda ull férenklingar fér kommunerna eftersom redovisning av
belagda platser inte behdver ske och ansékan om ersittning for
faktiska kostnader endast behover ske 1 vissa sirskilda situationer.

Over 80 procent av de ensamkommande barnen har hittills varit
i dldern 15-17 4r nir de soker asyl 1 Sverige. Andelen
ensamkommande unga som har fyllt 18 &r utgér dirmed och
kommer under kommande 3r att utgdra en stor andel av de
ensamkommande barn och unga som ir mottagna i kommunerna.
Ett ersdttningssystem som innebir att unga 6ver 18 &r 1 ligre
utstrickning ir placerade med stéd av SoL férvintas dirfor
innebira en betydande avlastning f6r kommunernas socialtjinster.

Den enskildes behov och mognadsnivd ska vara utgdngspunkt
for beslut om placering av barn och unga och fér beslut om vilken
form av boende som ir bist. Omkring hilften av de mottagna
ensamkommande barnen har tagits emot utdver antalet éverens-
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komna platser och har dirmed ersatts utifrin de faktiska kostnader
som kommunerna har redovisat. Den oférutsedda kraftiga
okningen av antalet ensamkommande barn 1 kombination med
nuvarande regelverk har medfort relativt dyra boendeldsningar som
inte har varit kopplade till hogre kvalitet f6r ensamkommande barn
och unga. Bedémningarna i denna promemoria innebir att
kommunen fir drivkrafter att hitta s kostnadseffektiva [8sningar
som mojligt.

Tabell 4.2 Boendeformer 2014 och genomsnittlig faktisk kostnad for
ensamkommande barn under 18 ar, placering utover
overenskommelser

Asylsokande Med uppehéllstillstand
Andel Snittkostnd ~ Andel Snittkostnd
Familjehem 21% 1041 46% 824
HVB 53% 1900 40% 2535
Jourhem 10% 887 5% 788
Lw 3% 4869 1% 4041
Privat 6% 265 6% 280
Utslussning 0% 0 2% 1331
Genomsnittlig kostnad exkl LVU 1442 1495
Genomsnittlig kostnad,
KPI-uppréknat till 2017 1476 1530

Anm.: For asylsokande som placeras i HVB utgar schablonersattning 1 900 kr/dygn enligt géllande regelverk.
Privat ar Migrationsverkets bendmning pa placeringar i slaktinghem. Innan fordndringen i SolL 1 januari 2016,
var det mgjliget att placera unga dver 18 ari s.k. utslussningsboenden.

Kalla: Migrationsverket och egna berdkningar.

I tabell 4.2 redovisas andel barn som var placerade i olika former av
boenden under 2014 och utbetald ersittning for faktiska kostnader
for placeringar utdver de dverenskomna platserna. Redovisningen 1
tabell 4.2 baseras pd Migrationsverkets redovisning av utbetalda
ersittningar for faktiska kostnader och indelning i olika former av
boenden, vilket innebir att jourhem, LVU, privat placering och
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utslussningsboende  sirredovisas iven om de inte ir ndgra
placeringsformer i formell mening.

Schablonen fér ensamkommande barn ir inte avsedd att
férindra kommunernas forutsittningar for kvalitet och sikerhet i
mottagandet. Schablonen ir nigot ligre in den genomsnittliga
ersittningsnivdn for mottagandet som kommunen med nuvarande
regler fick ersittning for utifrin faktiska kostnader &r 2014
uppriknat till 2017 &rs priser.

Tabell 4.3 Réakneexempel 1: Genomsnittliga kostnad vid fordelning pa olika
former av boenden for ensamkommande barn under 18 ar med
uppehallstillstand

Antagen Genomshnittlig Dygnskostnad,
fordelning  dygnskostnad KPI-uppréknat till

2017
Familiehem 38% 824 843
HVB 26% 2535 2593
Jourhem 1% 788 806
Privat 1% 280 286
Stddboende 34% 1000" 1000
Genomsnittlig kostnad 100% 1323 1345

Anm.: Genomsnittlig dygnskostnad avser utbetalda erséttningar for faktiska kostnader 2014 fér barn under 18
ar med uppehallstillstand som var placerade utdver dverenskomna platser i respektive form av boende. LVU-
placeringar eller motsvarande placeringar enligt SoL ingdr inte i rakneexemplet.

! Nuvarande schablon fér stédboende.

Kalla: Migrationsverket och egna berakningar.

I tabell 4.3 och 4.4 redovisas tvd olika rikneexempel fér ensam-
kommande barn under 18 &r med uppehdllstillstdind. Det bor
noteras att nuvarande regelverk for ersittning skiljer sig it mellan
asylsékande ensamkommande barn och dem med uppehillstillstind
(se tabell 4.2). Asylsokande ensamkommande barn som placeras i
HVB ersitts enligt schablon med 1900 kronor per dygn. Detta
innebir att genomsnittliga faktiska kostnader f6r HVB-placeringar
utover Overenskommelser 1 rikneexemplen nedan, ir betydligt
hégre in kostnaderna f6r HVB-placeringar for asylsdkande. Under
2014 var ungefir hilften av de ensamkommande barnen med
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uppehillstillstdnd placerade utdver antalet dverenskomna platser.
Rikneexempel 1 baseras pd genomsnittliga faktiska kostnader 2014
utdver Sverenskomna platser for de olika formerna av boenden
som Migrationsverket registrerar for utbetalda ersittningar. I
rikneexempel 2 anvinds nuvarande schablon fér &verenskomna
platser for HVB. I bida fallen anvinds schablonen fér stédboende.
Rikneexemplen illustrerar mojliga férdelningar pa olika former av
boenden utifrin olika kostnadsnivier som innebir att kommunen i
genomsnitt fir tickning for sina kostnader fér sammansittningen
av boenden.

Tabell 4.4 Réakneexempel 2: Genomsnittliga kostnad vid fordelning pa olika
former av boenden for ensamkommande barn under 18 ar med
uppehallstillstand

Antagen Genomsnittlig Dygnskostnad,
fordelning  dygnskostnad KPI-uppréknat till

2017
Familjehem 24% 824 843
HVB 44% 1 900" 1 900'
Jourhem 1% 788 806
Privat 1% 280 286
Stodboende 30% 1000 1000°
Genomsnittlig kostnad 100% 1344 1349

Anm.: Genomsnittlig dygnskostnad avser utbetalda ersattningar for faktiska kostnader 2014 fér barn under 18
ar med uppehélistillstand som var placerade utéver dverenskomna platser i respektive form av boende. LVU-
placeringar eller motsvarande placeringar enligt SolL ingar inte i rakneexemplet.

! Nuvarande schablon for HVB.

2 Nuvarande schablon fér stodboende.

Kalla: Migrationsverket och egna berakningar.

Anvindning av den nya placeringsformen stédboende for barn i
ldern 16-17 &r bedéms kunna bidra till kommunernas flexibilitet
och individanpassning av placeringar. Placeringar i stédboenden
kommer ocksd att innebira att de genomsnittliga kostnaderna
kommer att bli ligre 1 jimfoérelse med 2014 4rs kostnader
(uppriknade till 2017 &rs prisnivd), di det tidigare endast fanns
familjehem och hem foér vird eller boende som placeringsformer.
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Bedémningen ir att ersittningen kommer att 6ka kommunernas
efterfrdgan pd boendeldsningar som ryms inom schablonen.

Eftersom schablonen fér unga som har fyllt 18 men inte 21 &r
bér vara ligre in nuvarande genomsnittliga ersittning, kommer
kommunerna att beh6va anpassa sina boendelésningar f6r dem som
har fyllt 18 &r. I tabell 4.5 redovisas boendeformer och genom-
snittliga faktiska kostnader for unga 6ver 18 ar.

Tabell 4.5 Boendeformer 2014 och genomsnittlig faktisk kostnad for
ensamkommande unga i aldern 18-21 éar, placering utdver
overenskommelser

Asylsokande Med uppehallstillstand
Andel Snittkostnd ~ Andel Snittkostnd
Familjehem 24% 1072 20% 974
HVB 60% 1900 41% 2153
Jourhem 6% 1023 1% 950
Lvu 4% 4 386 1% 4317
Privat 5% 402 1% 305
Utslussning 0% 0 37% 1044
Genomshittlig kostnad
exkl. LVU 1558 1476
Genomshittlig kostnad,
KP1-uppréknat till 2017 1594 1510

Anm.. For asylsokande som placeras i HVB utgar schablonersattning 1 900 kr/dygn enligt gallande regelverk.
Privat 4r Migrationsverkets benamning pé placeringar i slaktinghem. Innan forandringen i SoL 1 januari 2016,
var det mojliget att placera unga dver 18 ar i s.k. utslussningsboenden.

Kalla: Migrationsverket och egna berdkningar.

I tabell 4.6 och 4.7 redovisas tvd olika rikneexempel fér ensam-
kommande unga &ver 18 ir med uppehillstillstind. Rikneexemplen
illustrerar mojliga férdelningar pa olika former av boenden utifrin
olika kostnadsnivder som innebir att kommunen i genomsnitt far
tickning for sina kostnader fér sammansittningen av boenden.
Berikningen baseras pd genomsnittliga faktiska dygnskostnader for
placering av unga 1 dldern 18-20 ir med uppehillstillstind utdver
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overenskomna platser 2014 samt nuvarande schabloner for
overenskomna platser respektive stodboende.

Tabell 4.6 Réakneexempel 3: Genomsnittliga kostnad vid férdelning pa olika
former av boenden for ensamkommande unga 6ver 18 ar med
uppehallstillstand

Antagen Genomsnittlig Dygnskostnad,
fordelning  dygnskostnad KPI-uppréknat till

2017
Familjehem 10% 974 997
HVB 5% 2153 2 203
Jourhem 1% 950 973
Privat 1% 305 324
Stodboende 33% 1000 1000’
Ej placerade med stdd av SoL 50% 400° 409
Genomsnittlig kostnad 100% 748 151

Anm.: Genomsnittlig dygnskostnad avser utbetalda ersattningar for faktiska kostnader 2014 for unga i ldern
18-21 &r med uppehallstillstdnd som var placerade utdver Gverenskomna platser i respektive form av boende.
LVU-placeringar eller motsvarande placeringar enligt SoL ingar inte i rdkneexemplet.

! Nuvarande schablon for stodboende.

2 Motsvarar genomsnittlig manadskostnad 12 000 kr/mén for boende som inte kraver placering enligt SoL.
Kalla: Migrationsverket och egna berdkningar.
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Tabell 4.7 Rédkneexempel 4: Genomsnittliga kostnad vid fordelning pa olika
former av boenden for ensamkommande unga 6ver 18 ar med
uppehallstillstand

Antagen Genomsnittlig Dygnskostnad,
fordelning  dygnskostnad KPI-uppréknat till

2017
Familjehem 10% 974 997
HVB 8% 1900 1900
Jourhem 1% 950 973
Privat 1% 305 324
Stodboende 40% 800 800
Ej placerade med stdd av SoL 40% 400" 409
Genomsnittlig kostnad 100% 748 1517

Anm.: | detta rakneexempel baseras genomsnittligt dygnskostnad for HVB pa nuvarande schablon for
odverenskomna platser, dvs. 1 900 kr/dygn. For stédboende antas dygnskostnaden i genomsnitt vara 800
kr/dygn. Genomsnittlig dygnskostnad nar det géller familjehem, jourhem och privat avser utbetalda
ersattningar for faktiska kostnader for unga i dldern 18—21 &r med uppehélistillstand 2014. LVU-placeringar
eller motsvarande placeringar enligt SoL ingar inte i rakneexemplet.

! Motsvarar genomsnittlig manadskostnad 12 000 kr/mén for boende som inte kraver placering enligt SoL.
Kalla: Migrationsverket och egna berakningar.

Schablonerna bedéms leda till att efterfrigan pd stédboenden
kommer att o©ka. Att ersittningssystemet utformas s3 att
asylsokande som har fyllt 18 men inte 21 4r 1 normalfallet inte ska
vara placerade enligt SoL innebir att efterfrigan p& boenden for
placeringar dimpas. De som fir uppehillstillstdnd fére 18 &rs dlder
kommer att vara kvar i kommunens omsorg. Regelindringarna
innebir att de efter 18 &rs dlder inte behover vara placerade med
stdd av SoL for att statlig ersittning ska betalas ut till kommunen.
Bedémningen ir att ensamkommande unga som har fyllt 18 men
inte 21 &r kommer att vara placerade 1 ligre utstrickning in 1 dag.
Antalet placerade barn och unga kommer dock sammantaget att
fortsitta att 6ka mycket eftersom det skett en si stor okning av
antalet asylsokande ensamkommande barn.

En del av gruppen ensamkommande unga 1 3ldern 18-20 &r
kommer att {4 uppehillstillstind efter att de har fyllt 18 &r och har
bott en tid i anliggningsboende. De kommer d3 att kunna omfattas
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av en anvisning till en kommun enligt lagen (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare fér Dbosittning.
Kommunen kommer dirmed att vara skyldig att ta emot den
nyanlinde fér bosittning 1 kommunen. Fér denna grupp ensam-
kommande unga bér kommunen & samma schablonersittning som
for den grupp som ir kvar i kommunen nir de fir uppehills-
tillstdnd. De kommer dirfor att kunna erbjuda dem olika former av
boenden utifrin individens behov.

De boenden som kan vara aktuella f6r unga som har fyllt 18
men inte 21 &r och som inte har behov av att vara placerade, kan
vara hyresligenheter 1 kommunalt dgda bolag eller ligenheter som
kommunen hyr av privata fastighetsigare. Andra former av
boenden som kan bli aktuella ir studentligenheter. Det kan dven
handla om att skapa 16sningar som motsvarar elevhem eller boende
pa folkhogskolor med internat.

Om individen bedéms ha behov av placering enligt SoL ges
samma férutsittningar som for de ensamkommande unga som
sedan tidigare dr placerade 1 kommunen.

Den schablonersittning som kommunen skulle {3 f6r unga som
far studiehjilp, kommer att vara hogre dn den ersittning de kan {3
for faktiska kostnader f6r ekonomiskt bistdnd f6r dem som inte gir
1 gymnasieskolan. Dirmed forstirks kommunens drivkrafter att
erbjuda gymnasieutbildning som ir anpassad till den nyanlindes
behov.

Administrativt bér en automatiskt utbetald schablonersittning
leda ull férenkling f6r kommunerna eftersom redovisning av
belagda platser och ansékan om ersittning for faktiska kostnader
inte behover goras.

4.6 Konsekvenser for ensamkommande barn och
unga

Nuvarande regelverk kan innebira negativa konsekvenser fér
ensamkommande barn till f6ljd av att det krivs att dven ensam-
kommande unga ska vara placerade med stoéd av SoL for att
kommunerna ska f3 statlig ersittning. Kommunerna har haft
ekonomiska drivkrafter att placera unga som fyller 18 ar dven nir
det har saknats virdbehov. Méjligheten fér kommunerna att 3
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statlig ersittning upp till den unga fyller 21 &r har sannolikt
medfort ett storre antal pigiende drenden att hantera och f6lja upp
for socialgjinsten dn vad som ir motiverat utifrin individernas
virdbehov.

Med de bedémningar som gors 1 denna promemoria, kommer
kommunerna kunna fi en schablonersittning fér ensamkommande
unga 6ver 18 ir som beviljats uppehillstillstdnd utan krav pd beslut
om placering enligt SoL. Bedémningen dr att det kommer att
frigora resurser vid socialtjinsten 1 kommunerna som 1 stillet kan
anvindas till stéd- och vérdinsatser fér barn och unga som ir 1
behov av det.

Bedémningarna i denna promemoria innebir att kommunen fir
drivkrafter att hitta si kostnadseffektiva I8sningar som mojligt,
vilket endast dr en nackdel fér den enskilde om det samtidigt
innebir diliga 16sningar. Utvecklingen pd senare tid har visat att
dyrast inte alltid innebir bista kvalitet i detta sammanhang.
Regelverkets utformning och stor efterfrigan pd boenden har gjort
det mojligt att ta ut hdga priser per dygn, men som inte har
motsvarat hogre kvalitet nir det giller boende och omsorg.

Ungdomar som fyller 18 dr under asyltiden kommer att behova
flytta till anliggningsboenden. De behéver dessutom flytta igen nir
de fir uppehillullstind och anvisas med stéd av lagen om
gemensamt mottagande. I mojligaste min boér de erbjudas
anliggningsboende 1 den kommun de vistats i, men det kommer
inte att finnas nigra garantier for att sd alltid blir fallet.

4.7 Ovriga konsekvenser

Fortsatt 6kning av antalet ensamkommande barn inom mot-
tagandet kommer att innebira en fortsatt stor efterfrigan pd olika
former av boenden. Det innebir att det sannolikt kommer att
behdvas bide boenden i kommunal och privat regi.

Bedémningarna som goérs 1 denna promemoria har inte nigra
ndgra nimnvirda konsekvenser for det civila samhillets organisa-
tioner.

Bedémningen 1 denna promemoria ir att dverenskomna platser
har spelat ut sin roll nir de inte lingre har nigon storre betydelse
for anvisningen av asylsékande barn och inte heller ligger till grund
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for statlig ersittning till kommunerna. En 6vervigande majoritet av
de ensamkommande barnen ir pojkar. De 6verenskomna platserna
1 det nuvarande regelverket kan avse olika grupper, t.ex. finns det
sirskilda overenskommelser for flickor. Aven nir de 6verenskomna
platserna tas bort bér det vara mojligt fér Migrationsverket att
beakta att alla kommuner kanske inte kan ha boenden for flickor.
Kommunens mojlighet att erbjuda boenden for flickor bér kunna
vigas in vid valet av kommun som ska anvisas att ta emot barnet.
Borttagandet av 6verenskommelser om platser fé6r mottagandet
bedéms dirfér inte ha nigra nimnvirda effekter pa jaimstilldheten.
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Datum Sid

2016-08-15 1(1)
Socialforvaltningen
Socialstyrelsens diarienumer 4.1.1-14967/2016
Synpunkter pa forslaget till nya foreskrifter och allméinna rad om
ordination och hantering av likemedel i hélso- och sjukvarden frin
Socialstyrelsen.
Osthammars kommun kan inte se att de nya foreskrifterna och allménna rad
kommer att paverka kommunens nuvarande ldkemedelshantering i ndgon storre
utstrackning. Kommunen arbetar redan nu enligt den foreslagna modellen att
omvardnadspersonal genomfor webbutbildningen “’Jobba sdkert med
lakemedel” innan delegering.
Leg. apotekare fran apoteket gor arligen en kvalitetsgranskning av kommunens
lakemedelshantering och upprittar tgiardsplan.
De riktlinjer och rutiner som Uppsala ldns landsting och lanets kommuner har
gemensamt i (ViS) vard i samverkan och den lokala riktlinjen och rutinen for
lakemedelshantering 1 kommunen stimmer till stora delar 6verens med
forslaget.
Positivt dr forslagets: 10 kap. Stéllningstagande till pagéende
lakemedelsbehandling vid inskrivning. For att patienten ska kunna behélla sitt
sjdlvbestimmande och sin integritet sd langt det &r mojligt och da kan det vara
betydelsefullt att sjdlv fa skota sina ldkemedel.
Lika viktigt dr att fornyat stéllningstagande angéende egenvéird genomfors
innan hemgang fran slutenvard.
Anette Frode
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Socialforvaltningen
Osthammars kommun
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173175 40 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6

G:\AU och SN\Socialndamnden\SN pdfer till kallelse och protokoll\16-08-24\Svar pa remiss avseende forslag till foreskrifter och rad om ordination och hantering av likemedel.doc
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Avdelningen for regler och behérighet Enligt sandlista
Enheten for hélso- och sjukvardsjuridik

'@socialstyrelsen.se

Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter
och allméinna riad om ordination och hantering av
likemedel i hilso- och sjukvarden m.m.

Ni bereds hdarmed tillfélle att 1imna synpunkter p& Socialstyrelsens forslag till

e nya foreskrifter och allmidnna rdd om ordination och hantering av léke-
medel i hélso- och sjukvarden,

e idndring av Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2001:16) om kompe-
tenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning av lakemedel.,

e upphivande av foreskrifterna och allminna raden (SOSFS 1992:22) om
informationsskyldighet for ldkare och tandlédkare om generiska likeme-
del m.m., och

o tillhorande konsekvensutredning.

Synpunkter pa forslaget och konsekvensutredningen ska ha kommit in till Soci-
alstyrelsen senast den 15 september 2016. Vi ir tacksamma for yttranden per
e-post i Wordformat for att underlitta vart sammanstéllningsarbete. Remissvar
skickas till socialstyrelsen@socialstyrelsen.se .

Vinligen ange diarienumret 4.1.1-14967/2016 i remissvaret.

Med vinlig hélsning

Avdelningschef regler och behorighet

Kontaktperson

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN 2015-06 -03 Dnr 4.1.1-14967/2016

Bilagor

Sandlista

Forslag - Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS) om ordi-
nation och hantering av ldkemedel i hilso- och sjukvarden.

Forslag - Socialstyrelsens foreskrifter om dndring i foreskrifterna (SOSFS
2001:16) om kompetenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning av lakeme-
del

Forslag - Socialstyrelsens foreskrifter om upphévande av foreskrifterna och
allménna raden (SOSFS 1992:22) om informationsskyldighet for lakare och

tandlékare om generiska lidkemedel m.m.

Konsekvensutredning med 5 bilagor
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Datainspektionen

ehdlsomyndigheten

Folkhdlsomyndigheten

Generalldkaren

Hdalso- och sjukvadens ansvarsndmnd
Ladkemedelsverket

Regelrddet

Skolverket

Statens beredning fér medicinsk och social utvardering
Statens institutionsstyrelse
Strélskyddsmyndigheten

Tandvards- och ldkemedelsformdansverket (TLV)
Landstinget Blekinge

Landstinget Dalarna

Landstinget i Kalmar I&n

Landstinget i Uppsala Ian

Landstinget i Varmland

Landstinget Sérmland

Landstinget Vasternorrland

Landstinget Vastmanland

. Norrbottens |&ns landsting

Region Gotland

Region Gavleborg

Region Halland

Region Jamtland Harjedalen
Region J&nkdpings 1&n
Region Kronoberg

Region Skéne

Region Orebro 1an

Region Ostergdtland
Stockholms l&ns landsting
Véasterbottens I&ns landsting
Véastra Gotalandsregionen
Bodens kommun

Falu kommun

Grums kommun

Gavle kommun
Goteborgs stad

Linkdéping kommun

Luled kommun

Lunds kommun

Malmé stad

Mullsjé kommun
Norrkdping kommun

2015-06 -03 Dnr 4.1.1-14967/2016
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45. Pajala kommun

46. Sandvikens kommun

47. Solna stad

48. Stockholms stad

49. Sundsvalls kommun

50. Umed kommun

51. Uppsala kommun

52. Vasterds kommun

53. Alvdalens kommun

54. Orebro kommun

55. Osthammars kommun

56. Aleris

57. Almega

58. Ambulansférbundet

59. Anhdrigas Riksférobund

60. Apotek hjartat

61. Apotekarsocieteten

62. Apoteket AB

63. Apoteksgruppen

64. Astma- och Allergiforbundet

65. Attendo

66. Biomedicinska analytikerféreningen
67. Capio

68. CompuGroup Medical

69. Diabetesférbundet

70. Evry

71. Famna, Riksorganisationen fér vard och omsorg utan vinstsyfte
72. Fysioterapeuterna

73. Handikappférbunden

74. Hjartebarnsforoundet

75. Kommunal

76. Kronans Droghandel Apotek AB
77. Lloyds apotek

78. Lakemedelsindustriféreningen (LIF)
79. Naturvetarna

80. Optikbranschen

81. Optikerférbundet

82. Pensiondrernas riksférbund

83. Praktikertj@nst

84. Privattandl&karna

85. Reumatikerférobundet

86. Riksforbundet Aftention

87. Riksférbundet for social och mental hdlsa
88. Riksférbundet Sallsynta diagnoser
89. Siemens Healthcare Service

90. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
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91. SPF Seniorernas Forbundskansli

92. SRAT

93. Svenska Psykiatriféreningen fér Skdtare (SPIS)
94. Svensk Férening for Rontgensjukskoterskor
95. Svenska Barnmorskeférbundet

96. Svenska Epilepsiféroundet

97. Svenska sjukhusfysikerféroundet

98. Svenska vard

99. Svenska ldkaresdllskapet

100. Sveriges Farmaceuter

101. Sveriges |Gkarférbund

102. Sveriges tandhygienistférening

103. Sveriges tandldkarféround

104. Tiohundra

105. Unionen
106. Vardaga
107. Vision

108. Vardférbundet
109. Vardféretagarna
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Gemensamma forfattningssamlingen
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socialtjanst, lakemedel, folkhalsa m.m.

ISSN 2002-1054, Artikelnummer XXXXXXXX
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Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad
om ordination och hantering av likemedel i héilso-
och sjukvirden;

beslutade den dag manad 2016.

Socialstyrelsen foreskriver foljande med stéd av 2 § 1 och 4 och
4 § 2 forordningen (1985:796) med vissa bemyndiganden for Social-
styrelsen att meddela foreskrifter m.m., 7 kap. 4 § och 8 kap. 5§
forsta stycket 1 och andra stycket forsta meningen patiefifséikerhets-
forordningen (2010:1369) samt 13 § andra stycket t4
ningen (1998:1338) och beslutar f6ljande allménna r:

1 kap. Forfattningens innehall
1§ Forfattningen innehaller bestN ommendationer
om

— tillimpningsomrade m.m. (
— definitioner (3 kap.),

— ledningssystem (4 k

—  behorighet att"ordine
ordinationgr 4

a | el (5 kap.),

(6 )ap.),
stdlla, administrera och dverlamna like-

stagande om péigdende ldkemedelsbehandling vid in-
skrivning (10 kap.),

— lakemedelsgenomgéngar (11 kap.),

— kontroll och forvaring samt rekvisition av ldkemedel (12 kap.),
och

— undantag fran bestimmelserna (13 kap.).

HSLF-FS
2016:xx

Utkom fran trycket
den dag ménad 20x



HSLF-FS
2016:xx

2 kap. Tillimpningsomrade m.m.

1§ Foreskrifterna ska tillimpas i sddan verksamhet som omfattas
av hélso- och sjukvardslagen (1982:763).

De ska med undantag for 11 kap. dven tillimpas i sddan verksam-
het som omfattas av tandvardslagen (1985:125).

2 § Foreskrifterna ska inte tillimpas pa sddan hantering av ldkeme-
del som omfattas av ldkemedelslagen (2015:315) eller lagen om
handel med likemedel (2009:366).

3§ Iden kommunala hilso- och sjukvarden fullgdrs uppgifter som
enligt dessa foreskrifter ska utfoéras av verksamhetschefen av en
sddan sjukskoterska som avses 1 24 § hélso- och sjuk¥éardslagen
(1982:763).

Bestimmelser i andra forfattningar

48§ Av 7 kap. 1 § patientsikerhetgforord
gér att den som tillhor hilso- och a
gande sitt ska forvara, hantera och i
kemedel som han eller hon har ha

dkemedel pa apotek finns i

Likemedelsverke@fores 2009:13) om forordnande och

utlimnande aviliikeEdghe 1sk sprit.
68§ B dning av radioaktiva likemedel finns i
Lak rifter (LVFS 2014:4) om beredning av

er om att en legitimerad yrkesutdvare ska gdra en
bedomning om en hilso- och sjukvérdsitgird kan utforas som
egenvard, planera egenvirden samt f6lja upp och ompréva bedom-
ningen finns i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2009:6) om be-
domningen av om en hilso- och sjukvardsatgird kan utforas som
egenvard.

8 § Bestimmelser om likemedelsforsorjningen till och inom sjuk-
hus finns i Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2012:8) om sjuk-
husens likemedelsforsorjning.



3 kap. Definitioner

1§ Idessa foreskrifter och allménna rad avses med

administrering av ldkemedel

dos

dosering

generellt direktiv om
lakemedelsbehandling

hemsjukvard

iordningstéllande av ldke
[

lakemedelslista

ordinat

ordinationsorsak

overlamnande av ldkemedel

tillforsel av lakemedel till krop-
pen

méngd av ett visst ldkemedel med
en given styrka som ska admini-
streras

uppgift om dos och periodicitet

beslut om ldkemedelgBehandling
som giller patientt en viss
véardenhet vid i
tillstand

lakemedel infor administrering

lista med uppgifter om ldkeme-
delsordinationer som avser en
viss patient

beslut av hélso- och sjukvérds-
personal som &r avsett att paverka
en patients hilsotillstind genom
en hélso- och sjukvardsatgard

indikation som den som ordinerar
anger som skl till en viss ordi-
nation

det att ett ldkemedel som ska
tillforas till en patient ldmnas
over till patienten sjilv eller till
en tredje person som administre-
rar lakemedlet

HSLF-FS
2016:xx
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4 kap. Ledningssystem

1§ Av Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad (SOSFS
2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete framgar
att varje vardgivare ansvarar for att det finns sddana processer och
rutiner som behovs for att sékerstélla att verksamheten uppfyller de
krav som stélls i dessa foreskrifter.

Rutiner for ordination och hantering av likemedel

2 § Vardgivaren ska faststdlla rutiner for ordination och hantering
av lakemedel i verksamheten.

Farmaceutisk kvalitetsgranskning

3§ Vardgivaren ska som ett led i egenkontrollen e kap. 2 §
Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad (SOf :
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete_séke
medelshanteringen regelbundet genomgér rn_ 12
kvalitetsgranskning.

Allmdnna rad

Granskningen bor utforas mingfen*gang r.

5 kap. Behorighet att oxdinera Ji edel

1§ Endast den @Riso- ochili kvardspersonal som dr behorig att
lakemedel enligt de forfattningar som
ordinera ldkemedlet.

barnm s behorighet att forordna ldkemedel finns i Likemedels-
rifter (HSLF-FS 2016:34) om foérordnande och utlam-

3§ Sirskilda bestimmelser om behorighet for ldkare att forordna
vissa ladkemedel finns i

1. Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 1992:4) om férordnande
av viss farmacevtisk specialitet,

2. Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2002:7) om forordnande
av narkotikaklassade ldkemedel for behandling av ADHD hos
barn och ungdom,

3. Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2004:15) om forordnande
och utlimnande av narkotikaklassade likemedel for behandling
av opiatberoende, och



4. Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2013:9) om forordnande
och utlimnande av lakemedel som innehaller isotretinoin.

4 § Bestimmelser om sjukskdterskors behorighet att ordinera och
forskriva ldkemedel finns i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2001:16) om kompetenskrav for sjukskdterskor vid forskrivning av
lakemedel.

6 kap. Ordination av liikemedel

1§ Av 2 a § forsta stycket hélso- och sjukvardslagen (1982:763),
3§ tandvardslagen (1985:125) och 5 kap. 1 § patientlagen
(2014:821) framgar att den vard och behandling som en patient fir
ska

1. bygga pa respekt for patientens sjdlvbestimman
och

2. sé langt som mdjligt utformas och gegom
patienten.

Limplighetsbedomning

2 § Den som ordinerar ett likehed séKerstélla att ordinationen
ar lamplig for patienten. Deff@ 1 ar aft den som ordinerar sarskilt
ska gora en léimplisjletsb dInning ansyn till patientens

1. hilsotillstafid,

2. élder

3 k6

4. ede andning,

5. e behandling och utredning,

6. Over ighet mot ldkemedel, och

7. eventucl@graviditet eller amning.

Vid bedémningen ska dven lakemedlets kontraindikationer och andra
viktiga faktorer for ldkemedelsbehandlingen beaktas.

Vad som anges i forsta och andra styckena ska gélla savil vid in-
sittning eller utséttning av ett lakemedel, som vid dndring eller for-
langning av en pagdende likemedelsbehandling.

Liikemedelsordinationer till barn

3§ Vardgivaren ska sikerstilla att den som ordinerar ldkemedel till
ett barn ges forutsittningar att gora detta med utgdngspunkt i barnets
behov.

Allménna rad
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For att kunna ordinera likemedel med utgédngspunkt i barnets be-
hov bor barnspecifika beslutsstdd och siddana it-stdd anvindas
som gor det mojligt att vid ordination ange uppgifter om

—  barnets vikt,

— Dbarnets kroppsyta,

— styrkan pa det fardigspadda ldkemedlet, och
— ldkemedlets maxdos.

It-stodet bor dven ge forutsittningar for den som ordinerar ett 14-
kemedel att gora en rimlighetsbedomning av den givna likeme-
delsdoseringen.

For kontinuerliga och intermittenta infusioner bor, tidsenhet
anges 1 doseringsinstruktionen i it-stodet, t.e form av
mg/kg/tidsenhet.

Information om utbyte av likemedel pd apgte

4 § Den som ordinerar ett likem ¢ et kan
komma att bytas ut till ett annat hkvardigt 14 edel pa ett Oppen-
vardsapotek 1 enlighet med 21 § lagen : om ldkemedels-
forméner m.m., informera patie de

Planering av avslut ellergppfoljning dv likemedelsbehandling

pett 12 el ska

58§ Den som Uig

nér den ordinerade likemedelsbehand-

i vilket ingér att bestimma tidpunkten for ett stéllnings-
ill oventuell fortséttning av behandlingen.

Muntliga likemedelsordinationer

6 § Ett likemedel far ordineras muntligen endast néir en patient
behdver omedelbar behandling eller nir den som ordinerar 1dkemed-
let 4r forhindrad att komma till patienten.

Generella direktiv om likemedelsbehandling

7 § Endast en ldkare far utfirda ett generellt direktiv om likeme-
delsbehandling.

Det generella direktivet ska vara skriftligt och innehélla uppgifter
om

1. ldkemedelsnamn eller aktiv substans,



indikationer och kontraindikationer, och
antalet tillfallen som likemedlet far ges utan att en likare kon-
taktas.

2. ldkemedlets styrka,
3. dosering,

4. maxdos,

5. administreringsstt,
6.

7.

Generella direktiv om lakemedelsbehandling ska utfirdas restriktivt
och omprdvas dterkommande.

Allménna rad

Den ldkare som ansvarar for hilso- och sjukvarden av_en patient

duell ldkemedelsordination.

8§ Innan en sjukskdterska med
lakemedelsbehandling iordningsté
lamnar ett 1dkemedel till en patient ska

1. gora en bedomning av patiefitens
2. kontrollera lakemedlets jmeli och kontraindikationer.

Allmdnna/rad

Justering av en dosering kan vara aktuell vid behandlingar med in-
sulin eller blodfértunnande ldkemedel.

Dokumentation av likemedelsordinationer
10 § En lékemedelsordination ska dokumenteras pé ett strukturerat
och enhetligt sitt i patientjournalen.

Allméinna rad

Dokumentationen bor goras elektroniskt.
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11§ De uppgifter om en lakemedelsordination som ska dokumente-
ras ar

likemedelsnamn eller aktiv substans,
lakemedelsform,
lakemedlets styrka,
dosering,
administreringsstt,
administreringstillfallen,
lakemedelsbehandlingens ldngd,
ordinationsorsak,
ndr och hur likemedelsbehandlingen ska avslutas eller foljas
upp, och
. sddana Ovriga uppgifter som behovs for en sike tering av
lakemedlet.

WXk WD =

—
(=]

Doseringen ska anges i ett strukturerat format
Om doseringen anges som en vidbehovsgtdi ka upp-
giften om maxdos per dygn doku S.

Allmdnna rad

Doseringen kan anges i

— antal tabletter eller a avd lakemedelsdoser per tidsen-
het, eller

gift om att det ordinerade ldkemedelet inte far bytas ut
ikvardigt 1dkemedel dr en sddan &vrig uppgift som bor

12 § Vid dokumentation av en likemedelsordination ska internat-
ionella enheter forkortas med E.

13 § En muntlig ldkemedelsordination ska dokumenteras vid ordi-
nationstillféllet eller i undantagsfall sa snart som mdjligt dérefter.

Om den som muntligen ordinerar ett lakemedel ar forhindrad att
dokumentera ordinationen, ska den dokumenteras av en sjuksko-
terska.

14§ Om en sjukskdterska dokumenterar en muntlig ldkemedelsor-
dination, ska han eller hon utéver vad som anges i 11 § dokumentera



namnet pa den som har ordinerat lakemedlet och tidpunkten for ordi-
nationen.

Bestimmelser om journalhandlingar

15§ Bestdmmelser om journalhandlingars innehéll, tidpunkten for
nér uppgifter ska foras in i journalen samt signering av journalan-
teckningar finns i patientdatalagen (2008:355) och i Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rdd (HSLF-FS 2016:40 om behandling av
personuppgifter och journalforing i hilso- och sjukvérden.

Rutiner for uppfoljning och for generella direktiv om
likemedelsbehandling

16 § Av rutinerna for ordination och hantering av ldkg
framga hur vardgivaren sikerstiller att

1. ordinerade likemedelsbehandlingar f6ljs
2. generella direktiv om likemedelsbehandlin
entsékert sétt.

7 kap. Behﬁrigl&t att i
overlimna likemedel

ikare O j
era ellef/overlamna likemedel.

peuter dr behoriga att iordningstélla och administrera
a lidkemedel som ska ges till patienter i samband med

3§ Sjukhusfysiker &r behoriga att iordningstilla radioaktiva like-
medel och administrera och dverlimna perorala radioaktiva ldkeme-

del.

4 § Biomedicinska analytiker, tandhygienister, rontgensjukskoters-
kor och de barnmorskor som inte dr sjukskoterskor dr behdriga att
iordningstélla och administrera eller dverlimna ldkemedel inom sina
respektive kompetensomraden.

58§ Apotekare och receptarier &r behdriga att iordningstilla och
overldimna lakemedel. Om ett ldkemedel har iordningstillts av en
apotekare eller en receptarie och likemedlet dérefter ska administre-
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ras till en patient, ska detta goras av sddan legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal som anges i 1-4 §§.

6 § Studenter som genomgar verksamhetsforlagd utbildning far
iordningstélla och administrera eller dverlamna ldkemedel under
tillsyn av sadan legitimerad hélso- och sjukvérdspersonal som anges

i 1-5 §8.

7 § Icke legitimerad personal i ambulanssjukvarden och raddnings-
tjidnsten far med stod av ett generellt direktiv om lakemedelsbehand-
ling iordningstélla och administrera medicinsk oxygen till en patient,
utan att en sjukskdterska har gjort en sddan behovsbedomning som
anges i 6 kap. 8 §.

8 kap. Iordningstillande och administrering ¢ @

overlimnande av likemedel ,

Samlad information om likemed,

1§ Vardgivaren ska sékerstélla att a sjukvardsperso-
nal som iordningstéller och admini r,0verlamnar ett lake-
medel har tillgang till

1. de uppgifter om likemedelsordipatibnen som har dokumenterats
enligt 6 kap. @ §, o
2. uppgifter @i v h inerat lakemedlet och tidpunkten

samlade.

den som ordjfierat lakemedlet.

Niér en patient behdver omedelbar behandling far ldkemedel iord-
ningstélls och administreras eller overlamnas till honom eller henne
utan hinder av vad som anges i forsta stycket.

Kontroll vid iordningstillande av likemedel

3§ Den som iordningstiller ett lakemedel till en patient ska mot
den givna ordinationen kontrollera

patientens identitet,

lakemedelsnamn eller aktiv substans,
lakemedelsform,

lakemedlets styrka,

b S



5. dosering,
6. administreringssétt, och
7. administreringstillféllen.

Vid spddning av ldkemedel till barn ska sérskild forsiktighet iakttas.

4§ Den som iordningstiller ett lakemedel ska gora en rimlighets-
beddomning av sévil den ordinerade dosen som det iordningstdllda
lakemedlet.

5§ Vardgivaren ska ta fram tydliga instruktioner till den hilso- och
sjukvardspersonal som iordningstiller de likemedel som ska spadas.

Miirkning av iordningstdillda likemedel

6 § Ett iordningstillt ldkemedel som inte omedelba
eller 6verldmnas till en patient ska méarkas me gifterfon

patientens identitet,
lakemedelsnamn eller aktiv substan
lakemedlets styrka,

tidpunkten for iordningstéllandet, o
saddana Ovriga uppgifter for en séker hantering av
lakemedlet.

nNhwbd =

Allmdnna raa @

Internationella @ kaf ge stod vid markning av ldkemedel.

Ans in g eller overlimnande av likemedel
78 m iordningstéller ett likemedel till en patient ska sjilv
administr ller 6verlimna lakemedlet till honom eller henne.

av patienten‘fir, utan hinder av vad som anges i forsta stycket, ndgon
annan behorig hilso- och sjukvardspersonal &n den som har iord-
ningstéllt likemedlet administrera eller dverldmna det. Lakemedlet
ska da mirkas enligt 6 §.

8§ En sjukskoéterska som vid ordination av dos IV av det vaccin
mot difteri, stelkramp, kikhosta och polio som ska erbjudas vard-
nadshavare enligt 2 § Folkhidlsomyndighetens foreskrifter (HSLF-FS
2015:6) om vaccination av barn har ordinerat ett 1ikemedel som dven
innehaller vaccin mot Haemophilus influenzae typ b har sjilv ansva-
ret for iordningstillandet och administreringen av likemedlet. Vac-
cinet mot Haemophilus influenzae typ b ska inte administreras till
patienten.

HSLF-FS
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Kontroll vid administrering eller déverlimnande

9 § Den som administrerar eller verlamnar ett lakemedel till en
patient ska mot den givna ordinationen kontrollera

patientens identitet,

likemedelsnamn eller aktiv substans,
lakemedlets styrka,

dosering,

administreringssitt, och
administreringstillfallen.

AR

Vid kontinuerlig infusion av likemedel ska kontrollen goras ater-
kommande och vid varje tillfdlle som ansvaret for administreringen
overgar fran en behorig hilso- och sjukvérdspersonal til
nan sédan personal. Likemedlen ska da mérkas enligt 5§

overlimnande av likemedel
10 § Vid iordningstéillande och

lakemedel,
2. nér lakemedlet har ior
ldmnats,
3. vem som

fraga om ett lakemedel for vaccination
edel.

Utbyte mot likvirdigt likemedel

11 § Verksamhetschefen ska ansvara for att det faststills vilka I4-
kemedel som fér bytas ut mot likvérdiga likemedel vid iordningstil-
lande och administrering eller 6verlamnande av ldkemedel.

Rutiner for méirkning m.m.

12 § Av rutinerna for ordination och hantering av ldkemedel ska det
framgé



1. under vilka forutsittningar nagon annan behdrig hilso- och sjuk-
vardspersonal dn den som har iordningstillt ett likemedel far ad-
ministrera eller 6verlimna det enligt 6 § andra stycket, och

2. hur vérdgivaren sékerstéller att iordningstdllda ldkemedel mérks
enligt 6 §.

13 § [ ambulanssjukvérden ska vardgivaren faststélla rutiner f6r hur
icke legitimerad personal ska iordningstélla och administrera medi-
cinsk oxygen i enlighet med 5 kap. 7 och 8 §§.

9 kap. Delegering av iordningstiillande och administrering
eller overlimnande av likemedel

1. hélso- och sjukvardspersonal endast far delege
gift till nagon annan nir det dr forenligt m
vard av patienten, och

2. den som delegerar en arbetsup
att denna har forutsittningar att fu

Behorighet att delegera

2 § Endast en ldkare, en tafidlakarc ellgr en sjukskoterska far dele-
gera iordningstéillinde adminiSgr€ring eller overlamnande av

lakemedel till na annan.
I ambulans
lande oc

3§ Ve etschefen ska ansvara for att besluten om delegeringar
n god och séker vard.

Kunskaper om hantering av likemedel

4§ Den som genom delegering far i uppgift att iordningstélla och
administrera eller 6verldmna likemedel ska ha kunskaper om hante-
ring av likemedel och de risker som &r forenade med hanteringen.

Kompletterande bestimmelser om delegering

5§ Kompletterande bestimmelser om delegering finns i

1. Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad (SOSFS 1997:14)
om delegering av arbetsuppgifter inom hélso- och sjukvérd och
tandvard, och

HSLF-FS
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2. Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2002:12) om delegering
inom tandvérden.

Rutiner om delegering

6 § Av rutinerna for ordination och hantering av ldkemedel ska det
framga

1. under vilka forutsdttningar som det dr forenligt med en god och
saker vard att delegera iordningstillande och administrering eller
Overldmnande av ldkemedel, och

2. vilken kompetens som kriavs for den som genom delegering far i
uppgift att iordningstélla och administrera eller overlamna lake-
medel.

10 kap. Stillningstagande till pagiende
likemedelsbehandling vid inskrivning

1§ Vid inskrivning av en patient j
vardspersonalen ta stéllning till o
sdtta att sjilv ansvara for en redan pa.
eller om ldkemedlet i stéllet sk inis
hilso- och sjukvardspersonal.

0jlighet att fort-
edelsbehandling
eller 6verldmnas av

andra ldkare, apotekare, sjukskoterskor
gvardspersonal, om det inte finns hinder

behandling som en patient fér ska

1. bygga péa respekt for patientens sjdlvbestimmande och integritet,
och

2. sé langt som mojligt utformas och genomforas i samrad med pati-
enten.

Enkel likemedelsgenomgdng

3§ Vardgivaren ska erbjuda de patienter som ar 75 ar eller dldre
och som dr ordinerade minst fem likemedel en enkel likemedelsge-
nomgéng vid



besdk hos ldkare i 6ppen vérd,

inskrivning i sluten vard,

paborjad hemsjukvérd, och

inflyttning i en sddan boendeform eller bostad som omfattas av
18 § hilso- och sjukvardslagen (1982:763).

B =

Patienterna som &r 75 ar eller dldre och som é&r ordinerade minst fem
lakemedel ska dessutom erbjudas en enkel likemedelsgenomgéing
minst en géng per ar under pagidende hemsjukvard eller boende i en
sddan boendeform eller bostad som omfattas av 18 § hilso- och
sjukvardslagen.

Skyldigheten att erbjuda ldkemedelsgenomgangar giller for de
vardgivare som i sin verksamhet har ldkare anstéllda eller har lakare
som arbetar dér pd uppdrag eller annan liknande grund

4 § Vardgivaren ska dven erbjuda patienter som ha
terade problem eller dér det finns misstanke
enkel ldkemedelsgenomgang.

Allmdnna rad

Lakemedelsrelaterade problem
felaktig dosering, biverkninggar, i er, hanteringsproblem
eller andra problem som @®r adejtill en patients ldkemedels-
anvandning.

5§ Viden enf® Li
tillgéngliggdokunie

Isgemdmgéng ska det med utgdngspunkt i
pch patientens egna uppgifter s& langt

dkemedel patienten ar ordinerad och varfor,
essa lakemedel patienten anvénder, samt

Lakaren ska kontrollera om likemedelslistan &r korrekt samt gora en
bedomning av om ldkemedelsbehandlingen 4r &ndamadlsenlig och
séker.

Allmdnna rad

Om patienten begér det eller om patienten inte sjilv kan ldmna
uppgifterna, bor uppgifterna om mojligt hdmtas in fran néirstdende.

Vid kartldggningen kan uppgifter behova hdmtas in fran den
egna vardgivarens och andra vardgivares journalhandlingar samt
fran ladkemedelsforteckningen, om det inte finns hinder enligt pati-
entdatalagen (2008:355), offentlighets- och sekretesslagen
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(2009:400), patientsdkerhetslagen (2010:659) eller lagen
(2005:258) om ldkemedelsforteckning.

6 § Vid en enkel likemedelsgenomgéng ska patienten fa individu-
ellt anpassad information om sina ldkemedelsrelaterade problem.

7 § Likaren ska ta stéllning till vilka av patientens likemedelsrela-
terade problem som kan 16sas direkt och vilka som kriver en fordju-
pad likemedelsgenomgéng. Problemen som gar att 16sa direkt ska
atgérdas.

Patienten ska darefter fa

1. individuellt anpassad information om vilka atgirder som har
vidtagits och orsaker till atgérderna, samt
2. enuppdaterad ldkemedelslista.

Niér patienten vardas i sluten vard, ska den u, erade ({léke 2ls-
listan 1&dmnas vid utskrivningen.

8§ Om det bedoms att patienten inte
delsgenomgang, ska stéllning tasdill na
nomgéngen ska foljas upp.

gver rdjupad lakeme-
nkla lakemedelsge-

och 11 §§ patientdatalagen
i Socialstyrelsens foreskrifter

9§ Utover vad som an
(2008:355) samt i5 kap.

1. dgkemedel patienten anvinder,
2 emedelsrelaterade problem som patienten har, och
3. orsake | de atgérder som har vidtagits enligt 7 § forsta

Fordjupad likemedelsgenomgdng

10§ Den patient som efter en enkel likemedelsgenomgéng har
kvarstdende ldkemedelsrelaterade problem eller dir det finns en
misstanke om sddana problem ska av vardgivaren erbjudas en for-
djupad ldakemedelsgenomgéng.

11§ Vid en fordjupad likemedelsgenomgang ska for varje ordine-
rat lakemedel

1. kontrolleras att det finns en indikation for lakemedlet,
2. Dbehandlingseffekten virderas,



3. beddmas hur doseringen av likemedlet forhaller sig till patien-
tens fysiologiska funktioner,

4. utvérderas om likemedlets biverkningar, risken for biverkningar
eller risken for interaktioner &r stérre dn nyttan med ldkemedlet,
och

5. nyttan med ldkemedlet i forhallande till patientens 6vriga lake-
medel och behandlingar vérderas.

Patienten ska fa individuellt anpassad information om resultatet av
genomgangen.

12 § Lakaren ska gora de dndringar i ordinationerna och vidta de

andra atgdrder som behovs for att ldkemedelsbehandlingen ska vara

andamalsenlig och siker.
Patienten ska dérefter fa

1.  individuellt anpassad information om d
tagits och orsaker till atgédrde

2. individuellt anpassad inform m ma dkemedelsbe-
handlingen, och

3. en uppdaterad lakemedelslist;

Nér patienten vérdas i slute
listan ldmnas vid utskrivnij

a a den uppdaterade lakemedels-

deld . nomgéng ska foljas upp. Det ska
r uppfoljnirigen ska goras och vilken vardgivare
a angvara for den.

14§ vad som anges i 3 kap. 5-8 och 11 §§ patientdatalagen
(2008:3 amt i 5 kap. 3 och 5 §§ i1 Socialstyrelsens foreskrifter
och allmén: (HSLF-FS 2016:40 om behandling av personupp-
gifter och journalforing i hélso- och sjukvarden ska ldkaren i patient-

journalen dokumentera

1. orsakerna till de dtgérder som har vidtagits enligt 12 § forsta
stycket,

2. mialen for lakemedelsbehandlingen,

3. nir uppfoljningen av den fordjupade likemedelsgenomgéngen

ska goras,

4. vilken vardgivare eller vardenhet som ska ansvara for uppfolj-
ningen, och

5. vilka yrkesutdovare som har deltagit vid ldkemedelsgenom-
gangen.

HSLF-FS
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Likemedelsberiittelse

15§ Nar en patient som under vardtillfallet har fatt en ldkemedels-
genomgang i enlighet med dessa foreskrifter skrivs ut fran sluten
vard ska en ldkare uppritta en likemedelsberéttelse i patientjourna-
len.

Léakemedelsberittelsen ska innehalla uppgifter om

vilka ordinationer som har dndrats,

vilka andra atgirder rérande lakemedelsbehandlingen som har
vidtagits, och

3. orsakerna till de vidtagna atgirderna.

N —

16 § Vid utskrivningen ska det dven finnas uppdateradegappgifter i
patientjournalen om

1. malen for lakemedelsbehandlingen,
ndr uppfoljningen av behandlingen ska
3. vilken vardgivare eller vardendét som

ningen.
Darutdver ska det finnas en upp d laki elslista i patientjour-
nalen.
Overfiring av inermat id utsk¥ivning

17§ Om en patieps
vardgivare,eller vardenhe
i O § fOI‘ N

ingen ska fi vérd hos en annan
ka” lakemedelsberittelsen och informat-
over till denna, om det inte finns hinder
gckretesslagen (2009:400), patientsékerhets-
'659) eller patientdatalagen (2008:355). Overforingen
ska gor ast samma dag som patienten skrivs ut.

ihgen ska patienten fa likemedelsberittelsen, den
uppdaterade lakemedelslistan och den &vriga informationen som
anges i 16 § skriftligen.

18 § Bestdmmelser om vérdplanering och 6verforing av informat-
ion vid utskrivning finns i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2005:27) om samverkan vid in- och utskrivning av patienter i sluten
vérd.

Uppfoljning

19 § Verksamhetschefen hos den vardgivare eller pa den vardenhet
som har ansvaret for uppfoljningen efter en fordjupad likemedelsge-
nomgéng eller efter en utskrivning dir det har uppréttats en lakeme-



delsberéttelse enligt 15 § ska se till att patienten tilldelas en ldkare
som ansvarar for uppfoljningen av likemedelsgenomgangen.

Vardgivaren ska ansvara for att det finns rutiner som sikerstiller
att patienter tilldelas en ldkare i enlighet med forsta stycket.

Allmdnna rad

Om patienten har en fast vardkontakt enligt 29 a § hélso- och
sjukvardslagen (1982:763) som &r ldkare, bor han eller hon an-
svara for uppfoljningen.

20 § Léakaren ska vid uppfoljningen som avses i 19 § gora en be-
démning av om lakemedelsbehandlingen dr dandamalsenlig och séker
samt vid behov vidta dtgirder. Likaren ska dven ansvara for att folja
upp, uppdatera och omprdva malen for behandlingen.

Niér det finns ett behov av fortsatt uppfoljning, sk SN ansvara
dven for denna.

Information till nérstiende

21 § Nir informationen som anges i 16 §§ inte kan
lamnas till patienten, ska den 1 stéllet 1a till 'en nérstdende, om

kerhetslagen (2010:659).

12 kap. Kontgoll 0 samt rekvisition av

enligt tillverkarens anvisningar, och
3. iett sdrskilt likemedelsforrdd som &r anpassat till verksamhetens
inriktning och omfattning.

2 § Under forutséttning att det ar forenligt med en séker hantering
far lakemedel som maste vara latt tillgéngliga forvaras utanfor ldke-
medelsforradet.

Tillforsel och forbrukning av narkotiska liikemedel

3§ Tillforseln av narkotiska ldkemedel till lidkemedelsforrad samt
forbrukningen och kassationen av sddana lakemedel ska dokumente-
ras i en sdrskild forbrukningsjournal.
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4§ Vardgivaren ska som ett led i egenkontrollen enligt 5 kap. 2 §
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2011:9) om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete regelbundet kontrol-
lera tillforsel, forbrukning och kassation av narkotiska ldkemedel.

Rutiner for forvaring samt rekvirering av likemedel

5§ Av rutinerna for ordination och hantering av likemedel ska det
framga

1. vilka ldkemedel som bedoms kunna férvaras utanfor ldkemedels-
forradet, och
2. vem som ansvarar for hur lidkemedel ska rekvireras.

13 kap. Undantagsbestimmelse

1§ Socialstyrelsen kan medge undantag
dessa foreskrifter, om det finns sirskilda sk

Socialst
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Socialstyrelsens foreskrifter

om indring i foreskrifterna (SOSFS 2001:16) om
kompetenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning
av lakemedel;

beslutade den dag manad &r.

Socialstyrelsen foreskriver med stod av 4 kap. 5 § 8 patientsékerhets-
forordningen (2010:1369) att det 1 Socialstyrelsens foreskrifter
(SOSEFS 2001:16) om kompetenskrav for sjukskoterskor vid for-
skrivning av lakemedel ska inféras en ny paragraf, 4 § och ndrmast
fore 4 § en ny rubrik med f6ljande lydelse.

Behorighet att ordinera likemedel for vaccination

4 §' En sjukskoterska som antingen har genomgatt specialistutbild-
ning till distriktsskdterska eller specialistutbildning inom hélso- och
sjukvérd for barn och ungdomar &dr behorig att ordinera lakemedel
for vaccination i enlighet med de vaccinationsprogram som finns
upptagna i foljande foreskrifter, allmianna rad och rekommendation-
er:

1. Socialstyrelsens rekommendationer for profylax till vuxna mot
difteri och stelkramp

2. Folkhilsomyndighetens allménna rdd (HSLF-FS 2015:1) om vac-
cination mot pneumokocker

3. Folkhélsomyndighetens allménna rad (HSLF-FS 2015:2) om vac-
cination mot influensa

4. Folkhilsomyndighetens foreskrifter (HSLF-FS 2015:6) om vacci-
nation av barn i enlighet med det allménna vaccinationsprogrammet
for barn

5. Socialstyrelsens rekommendationer for profylax mot hepatit B,
Profylax med vaccin och immunoglobulin — f6re och efter exposit-
ion

6. Socialstyrelsens rekommendationer for preventiva insatser mot
tuberkulos

! Senaste lydelse HSLF-FS 2015:11.
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7. Socialstyrelsens rekommendationer for vaccination mot humant
papillomvirus (HPV).

En sjukskoterska som genomgatt en utbildning som é&r likvérdig med
nagon av specialistutbildningarna i forsta stycket dr behorig att till
barn och vuxna ordinera likemedel for vaccination enligt 1-7.

Vid ordination av dos IV av det vaccin mot difteri, stelkramp,
kikhosta och polio som ska erbjudas vardnadshavare enligt X §
Folkhédlsomyndighetens foreskrifter om vaccination av barn i enlig-
het med det allminna vaccinationsprogrammet for barn dr en sjuk-
skoterska med sddan utbildning som anges i forsta och andra styck-
ena behorig att ordinera likemedel som dven innehaller vaccin mot
Haemophilus influenzae typ b. Av en sddan ordination ska det
framga att vaccinet mot Haemophilus influenzae typ b inte ska ad-
ministreras till patienten.

En sjukskoterska som genomgatt nadgon annan utbildning som in-
nefattar kunskapsomradet &r behorig att till vuxna ordinera likeme-
del for vaccination enligt 1-3, 5 och 6.

Det ar verksamhetschefen som ska ansvara for att det gors en be-
démning av om utbildningarna i andra och fjarde styckena motsvarar
specialistutbildningarna i forsta stycket. Bedomningen ska dokumen-
teras.

Denna forfattning trader i kraft den dag ménad 201X.
Socialstyrelsen

YY
XX
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Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS
om upphivande av foreskrifterna och allméinna 201X:xx
raden (SOSFS 1992:22) om informationsskyldighet .. trycket
for likare och tandlikare om generiska liikemedel den xx 20xx
m.m.;

beslutade den dag méanad 201X.

Socialstyrelsen foreskriver med stod av 2 § 1 och 4 forordningen
(1985:796) med vissa bemyndiganden for Socialstyrelsen att med-
dela foreskrifter m.m. och 7 kap. 4 § patientsékerhetsforordningen
(2010:1369) att Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
(SOSFS 1992:22) om informationsskyldighet for ldkare och tandli-
kare om generiska likemedel m.m. ska upphdra att gélla den dag
ménad 201X.
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I Socnalstyrelsen 2016-06-03  Dnr 4.1.1-14967/2016

Avdelningen for regler och behorighet

(@socialstyrelsen.se

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad om ordination och hantering av
likemedel i hilso- och sjukvarden

Likemedel ar den vanligaste behandlingsmetoden inom svensk sjukvard och 66
procent av befolkningen tog 2015 ut minst ett likemedel pa recept.' Likemedel
ar forenat med stora risker nir det inte anvédnds korrekt och for den enskilde
patienten kan fel lakemedel eller en oldamplig kombination av likemedel fora
med sig allvarliga konsekvenser for hilsa och livskvalitet.” For att 6ka sikerhet-
en och effektivitet vid ordination och hantering av likemedel i hélso- och
sjukvarden och tandvarden har Socialstyrelsens tagit fram nya foreskrifter och
allménna rad om ordination och hantering av lakemedel. Foreskrifterna syftar
aven till att modernisera regelverket kring ordination och hantering av lakemedel
for att pa ett battre sétt kunna anvindas i dagens hilso- och sjukvérd samt
tandvard.

Bakgrund

Socialstyrelens foreskrifter och allméinna rad (SOSFS 2000:1) om
likemedelshantering i hiilso- och sjukvdrden

Foreskrifterna och de allménna raden i SOSFS 2000:1 trddde i kraft i mars ar
2000 och reglerar ordination av likemedel, likemedelsgenomgangar, iordning-
stillande och administrering av ldkemedel, rekvisition och kontroll av ldkemedel
samt forvaring av ldkemedel i hdlso- och sjukvarden och tandvarden.

Mot bakgrund av att en betydande andel av akuta inldggningar av éldre pa
sjukhus beror pa lidkemedelsbiverkningar och att dldre far mediciner utskrivna av
flera olika lakare som inte kdnner till varandras ordinationer infordes det under
2013 ett nytt kapitel (3 a kap.) om ldkemedelsgenomgéngar i SOSFS 2000:1.
Bestdmmelserna i 3 a kapitlet innebér bl.a. att vardgivare ska erbjuda en ldkeme-
delsgenomgang till patienter som ar 75 ar eller dldre och som dr ordinerade
minst fem likemedel. I samband med remitteringen av det nya kapitlet lyfte
ménga remissinstanser att det sig ett behov av en storre revidering av hela

! Statistik om likemedel 2015, Socialstyrelsen 2016, 2016-4-4
2 Riitt information pa ritt plats i riitt tid, SOU 2014:23, sid. 385

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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SOSFS 2000:1. Flera remissvar innehdll anmérkningar om att SOSFS 2000:1
inte dr anpassad for dagens hélso- och sjukvard.

Foreskrifterna om hantering av ldkemedel, SOSFS 2000:1, dr en av de fore-
skrifter som genererar flest fragor till Socialstyrelsen. En vanligt forekommande
fréga &r ”Far jag gora detta?”’. Under den tid som SOSFS 2000:1 har varit i kraft
har &ven en ny patientdatalag (2008:400) inforts och digitaliseringen i varden har
okat i snabb takt. Férutom inforandet av 3 a kapitlet har regelverket i SOSFS
2000:1 dock inte dndrats i ndgon stérre omfattning.

Hur har foreskrifterna tagits fram?

Arbetet paborjades under vintern 2014/15 och tog avstamp i Socialstyrelsens
forstudie om Gversyn av Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rdd (SOSFS
2000:1) om lakemedelshantering i hilso- och sjukvarden (se nedan). Redan pé
ett tidigt stadie stod det klart for arbetsgruppen att den stora utmaningen i arbetet
var att ta fram foreskrifter som bidrar till en 6kad patientsdkerhet och som pa ett
effektivt sétt ska kunna anvindas inom all hélso- och sjukvard och tandvard utan
att samtidigt bidra till en onddig administration.

Stor arbetsgrupp

Da foreskrifternas tillimpningsomrade ar mycket vitt har Socialstyrelsen lagt
stor vikt vid att se till att de sakkunniga som deltagit i arbetet med att ta fram de
nya foreskrifterna har representerat savél olika yrkesgrupper som olika delar av
hilso- och sjukvarden och tandvarden. Arbetsgruppen har bl.a. haft sjukskoters-
kor, apotekare, ldkare och tandlikare som medlemmar.

Studiebesok, referensgruppsmoten och samrad

En stor del av arbetet med de nya foreskrifterna har genomforts med hjalp av
aktiva yrkesutdvare, vardgivare, huvudmén, fackforbund och intresseorganisat-
ioner och myndigheter.

Hela eller delar av arbetsgruppen har gjort studiebesok vid foljande verksam-
heter:

* Folktandvarden i Stockholm

* Danderyds sjukhus

* Astrid Lindgrens barnsjukhus

» Sahlgrenska universitetssjukhuset
* Drottning Silvias barnsjukhus

* Sunderby sjukhus

* Porsons vardcentral

* MAS Luled

Under 2015 genomforde Socialstyrelsen 7 x 2 referensgruppsmoten a 3 h var.
Infor dessa moten bjod Socialstyrelsen in yrkesforeningar, fackforbund, huvud-
mén, intresseorganisationer, arbetsgivarorganisationer och representanter for
hélso- och sjukvarden och tandvarden samt representanter frén kommuner och
landsting.
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De sju referensgrupperna bestod av representanter fréan:

* Elevhilsa

* Psykiatri

* Sjukhusvérd

* Kommunal hélso- och sjukvard
* Barnsjukvard

* Tandvard

* Primirvard

For savil informationsinhdmtning, dito spridning om det pagéende arbetet och
inhdmtande av synpunkter har hela eller delar av arbetsgruppen dven tréffat
Lakemedelsverket, SKL, eHéalsomyndigheten, Inera, Folkhdlsomyndigheten,
Svensk sjukskoterskeforening, representanter for journalleverantdrerna inom
hilso- och sjukvarden, Lakarforbundet, Kommunal samt deltagit vid medicinska
riksstimman. I fragor om ambulanssjukvard har information sérskilt inhdmtats
frén Véardforbundet, Ambulansforbundet och Riksforeningen ambulanssjuksko-
terskor.

Forstudien

Socialstyrelsen genomforde under hosten 2013 en forstudie’ om SOSFS 2000:1.
Samtliga landsting och ett antal kommuner samt andra intressenter fick genom
en enkdt mojlighet att ge sina synpunkter pa forfattningen.

Enkéten besvarades av 30 aktorer. Av enkédtsvaren framkom bl.a. att

* vissa delar av SOSFS 2000:1 behover éndras for att battre fungera dagens
hilso- och sjukvard,

* ny informationsteknik har inforts i varden, vilket ger helt andra forutsittning-
ar for t.ex. dokumentation och informationsoéverforing &n nar SOSFS 2000:1
tradde 1 kraft,

* gransdragningen mellan SOSFS 2000:1 och andra forfattningar behdver
fortydligas,

» idag medverkar fler yrkeskategorier vid ldkemedelshanteringen an tidigare,
vilket gor att SOSFS 2000:1 bor tydliggora vilken reell kompetens som ska
krévas for olika moment i ldkemedelshanteringen,

* skillnaden mellan 6ppen och sluten véard dr numera inte lika tydlig som
tidigare och det bor dérfor inte goras nagon atskillnad mellan 6ppen och slu-
ten vard i foreskriften nir det t.ex. géller delegering samt hantering av narko-
tiska ldkemedel, och

* flera av de som besvarat enkiten har framf6rt synpunkter rérande ansvarsfra-
gor vid ordinationer av lakemedel, bl.a. efterfragades ett klargdrande om vad
som &ligger olika ldkargrupper vid ordination.

? Forstudie om Sversyn av Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2000:1) om likemedelshantering i
hilso- och sjukvarden., 2013-08-27, Dnr 53935/2012
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Beskrivning av problemet

Skador och risker i samband med ordination och hantering av
likemedel i hilso- och sjukvarden

Av Socialstyrelsens ldgesrapport inom patientsikerhetsomradet fran 2016
framgar att manga av de skador som uppstar i varden kan kopplas till anvind-
ningen av ladkemedel och att allvarliga vardskador kan intréffa i samband med
ordination, iordningstéllande och administrering av likemedel.* I rapporten
konstateras att flera av de likemedelsrelaterade patientsdkerhetsriskerna sdsom
exempelvis oldmpliga ldkemedelskombinationer och oavsiktlig dubbelmedicine-
ring, 4r mojliga att undvika.” Ett annat riskomrade som beskrivs i rapporten ér
adldre och ldkemedel. En allt mer omfattande likemedelsanvdndning hos éldre
leder till en 6kad risk for olika typer av ldkemedelsrelaterade problem. 6

Lex Maria

Vérdgivare har en skyldighet att utreda alla hdndelser i hilso- och sjukvérden
som medfort eller hade kunna medfora en vardskada. De hindelser som beddms
vara allvarliga ska i sin tur anmilas till Inspektionen for vérd och omsorg (IVO),
dessa anmilningar kallas lex Maria.’

Av de 2 823 lex Maria anmélningar som Inspektionen for vard och omsorg
fattade beslut om under 2015 kunde 393 drenden héanforas till hantering av
likemedel.®

Riitt information pa riitt plats i ritt tid, SOU 2014:23

I april 2014 6verlamnades slutbetinkandet i utredningen Rdtt information pa rditt
plats, SOU 2014:23. En av de fragor som belystes i utredningen var rétt inform-
ation om ldkemedel och vigen mot en samlad lédkemedelslista. Utredningen
uttryckte foljande om det beslutsunderlag som den som ordinerar ett lakemedel
behover.

Ldkemedelsbehandling fordrar systematik, indikation, virdering av risker och
nytta, kontinuerlig uppfoljning samt att i varje stund av nytillkomna symtom
beakta ldkemedel som tinkbar utlosande orsak. For att kunna géra detta krévs
ett korrekt och aktuellt underlag av patientens likemedelsbehandling. For
ordinatoren som ska ta stdllning inte bara till enskilda ldkemedel, utan dven till
hur ldkemedel samverkar med varandra och med andra pdgdende behandlingar
for att bl.a. ta stdllning till fortsatt behandling krdvs visserligen mer information
dn endast uppgift om ordinerade likemedel. Det behovs inte sdillan en koppling
mellan varje ldkemedelsordination och exempelvis information om vem som

4 Ligesrapport inom patientsikerhetsomradet 2016, Socialstyrelsen, sid. 72

* ibid

b a.a.sid. 73

7 Detta framgér av 3 kap. 3 och 5 §§ samt 6 kap. 4 § patientsiikerhetslagen (2010:659)

8 Tabell 3. Antal lex Maria-beslut fordelat efter vad drendet avser, hela riket och per ldn, Statistik 6ver antal inkomna
och avslutade drenden avseende lex Maria anmélningar 2015, Inspektionen for vard och omsorg
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ordinerat ldkemedlet, orsaken till ordinationen, mal for behandlingen samt
planerad uppfoljning .’

Utredningen konstaterade att en forutsittning for en patientsiker lakemedels-
ordination dr att den som ordinerar ett likemedel har tillgang till ett &ndamélsen-
ligt beslutsunderlag i form av en ldkemedelslista och uppgifter om ordinationsor-
saker m.m. Denna information finns inte séllan hos flera olika vardgivare. Den
stora 6kningen av antalet virdgivare som har dgt rum alltsedan ar 2009 har
tillsammans med den 6kade patientrorligheten och specialiseringen i hélso- och
sjukvarden medfort att behoven av att halla samman uppgifter om patienternas
likemedelsbehandling ar storre n nagonsin. '

Utredningen yttrade f6ljande om ansvaret for den som ordinerar ett likemedel.

Vir utgangspunkt dr att varje forskrivare har ett ansvar for att i varje given
forskrivningssituation géra en bedomning av aktuell ldkemedelsbehandling,
bedéma om helheten fungerar och att den ordination som avses dr dndamdlsen-
lig och sciker. Aven en ofdrindrad ordination kan betraktas som ett stéillningsta-
gande och i princip jamstdllas med en ordination av given dos, styrka och
behandlingstid."”

Utredningen konstaterade vidare att:

Utvecklingen med elektroniska journalsystem och tillhérande likemedelsmodu-
ler har mdjliggjort snabbare, effektivare och sdkrare handldggning i samband
med ldkemedelsordinationer. System for sammanhdallen journalforing har
dessutom maojliggjort viss informationsoverforing over vdrdgivargrdnserna.
Samtidigt uppger vardgivare och yrkesutovare att det forekommer mdnga olika
ldkemedelslistor och s.k. ordinationsunderlag i verksamheterna, vilket medfor
risker for felaktiga eller oldmpliga ordinationer. Ldkemedelslistan delas inte
heller alltid i realtid pd ett sadant sdtt att den finns tillgdnglig i den stund
behovet uppstdr, vilket ger ett bristande ordinationsunderlag och medfoljande
risk for patienten."

Nationell likemedelslista

Arbetet mot en samlad lakemedelslista for hela landet har i skiftande form pagétt
de senaste dren. Ndgon nationell 1ikemedelslista finns idag inte men Socialde-
partementet arbetar med att under 2016 ta fram ett forslag till hur en nationell
lakemedelslista ska kunna bli verklighet.

Effektiv vard, SOU 2016:2

Utredningen Effektiv vdard som presenterades i januari 2016 hade som uppdrag
att gora en analys av hur hélso- och sjukvarden kan anvénda professionernas

° SOU 2014:23 sid. 408
10 Tbid.

'SOU 2014:23 sid. 409
12 a.a. sid. 406
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resurser pé ett mer &ndamalsenligt och effektivt sitt. Utredningen redovisade
bl.a. ett antal hinder mot att omférdela (och dédrmed battre utnyttja hélso- och
sjukvardens resurser) arbetsuppgifter. Ett av dessa hinder anségs vara de for-
mella mojligheterna att delegera lakemedelshantering till underskdterskor.
Omsténdigheten, att det med det nuvarande regelverk i SOSF 2000:1 gar att
delegera lakemedelshantering i 6ppen varden men inte i sluten varden, far som
praktisk f6ljd att mdjligheterna att anvéinda underskoterskors kompetens ér
ganska kraftigt kringskurna i varden."

Nya foreskrifter behovs

Lakemedelsbehandling 4r den i sédrklass vanligaste behandlingen i hilso- och
sjukvarden och tandvarden och det forekommer ett stort antal likemedelsrelate-
rade handelser som medfort vardskador i hélso- och sjukvarden och tandvérden.
Mot bakgrund av att de senaste arens digitalisering av hélso- och sjukvéarden och
tandvarden parallellt med en fordnderlig organisation av varden konstaterar
Socialstyrelsen att SOSFS 2000: 1 &r i behov av en mer omfattande uppdatering.
Socialstyrelsen har déarfor tagit fram nya bestimmelser om ordination och
hantering av ldkemedel i hédlso- och sjukvarden och tandvéarden.

Andring i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2001:16) om
kompetenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning av
likemedel

For att skapa en enhetlig forfattning om ordination och hantering av ldkemedel i
hilso- och sjukvarden har bestimmelsen om vissa sjukskoterskors behorighet att
ordinera ldkemedel for vaccination i 3 kap. 10 § 1 SOSFS 2000:1 flyttats over till
Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2001:16) om kompetenskrav for sjuksko-
terskor vid forskrivning av ldkemedel. Med denna forédndring kommer sjuksko-
terskornas behorighet att ordinera och forskriva ldkemedel finnas samlade i en
foreskrift.

Upphéavande av Socialstyrelsens foreskrifter och allméinna
rad (SOSFS 1992:22) om informationsskyldighet for liikare
och tandlikare om generiska likemedel

Samtidigt som de nya foreskrifterna om ordination och hantering av ldkemedel i
hélso- och sjukvéarden beslutas avser Socialstyrelsen att upphéva Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad (SOSFS 1992:22) om informationsskyldighet for
lakare och tandldkare om generiska ldkemedel m.m.

SOSEFS 1992:22 utfirdades 1992 och innehéller foreskrifter och allménna rad
som kompletterade de regler om prisnedséttning av likemedel som tridde i kraft
1993. Reglerna om prisnedséttning av ldkemedel har dérefter genomgatt genom-
gripande fordndringar. Foreskrifterna och de allménna rdden i SOSFS 1992:22

13 Effektiv vard, SOU 2016:2, sid. 277
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har till foljd av detta blivit inaktuella. De allménna rdden i SOSFS 1992:22
bestér ocksé i huvudsak av annat 4n vad som enligt 1 § forfattningssamlingsfor-
ordningen (1976:725) ar allménna rad, dvs. generella rekommendationer om

tillimpningen av en forfattning som anger hur ndgon kan eller bor handla i ett
visst hianseende. SOSFS 1992:22 bor darfor upphévas.

Vad ska uppnas?

Motivet till att forédndra de foreskrifter som reglerar hélso- och sjukvardens
hantering av ldkemedel ar framforallt en 6kad sidkerhet for patienterna och en
mer effektiv, jimlik och samhéllsekonomisk likemedelshantering och anvand-
ning i hilso- och sjukvérden och tandvarden.

Bestimmelserna i foreskriftsforslaget fortydligar savél vilket ansvar vardgi-
varna har som ansvaret for den hélso- och sjukvardspersonal som ordinerar och
hanterar lakemedel. Ett fortydligande av detta ansvar och de tillhdrande skyldig-
heterna kommer att stirka sikerheten for patienten och &dven underlétta for hilso-
och sjukvérdspersonal. Det ska vara tydligt vilket ansvar virdgivarna respektive
hilso- och sjukvardsperonalen har och hur arbetsuppgifterna ska utforas och kan
fordelas.

Syftet med den nya foreskriften syftar vidare till att uppna en mer effektiv
lakemedelhantering. Den 6kade effektiviteten bestér dels av en anpassning av
bestdmmelserna till virdens nuvarande organisation och dels av en fordndring
som ska sédkerstilla att ratt personer utfor ritt uppgifter och pa rétt niva. En
avancerad och lakemedelsintensiv sjukvard kan idag utforas savil pé ett sjukhus
som i en patients hem. Att under dessa forutséttningar fortsétta att ha skilda
bestdammelser mellan sluten och 6ppen vard vad giller delegering av lakeme-
delshantering framstar inte som effektivt. Forutom att 6ppna upp for delegering
av lakemedelshantering i sluten varden gor de nya foreskrifterna bl.a. det mgjligt
for apotekare och receptarier att 6verlimna ldkemedel till en patient samt ger
sjukskoterskor en mdjlighet att under vissa forutsittningar justera enskilda
patienters ldkemedelsdoser. Socialstyrelsen bedomer vidare att de foreslagna
fordndringarna dven kommer att bidra till en mer jamlik anvéndning av likeme-
del dar patienten ordineras rétt lakemedel utifran hans eller hennes behov.

Foreskriftsforslaget dr dessutom anpassat till den logistiska och tekniska som
skett inom ldakemedelshanteringsomrédet under de 16 ar som SOSFS 2000:1 har
varit i kraft.

Alternativa losningar och effekter om ingen
reglering kommer till stand

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2000:1) om likemedels-
hantering i hilso- och sjukvarden reglerar ordination och hantering av ldkemedel
idag. Om nagra nya foreskrifter inte kommer till stdnd fortsétter SOSFS 2000:1
att gélla. Utan nagra nya foreskrifter finns det risk for att den efterstravade
okningen i patientsidkerhet och effektivisering som de nya foreskrifterna véntas

7(41)



SOCIALSTYRELSEN 2016-06-03 Dnr 4.1.1-14967/2016

generera, uteblir. De bestimmelser i SOSFS 2000:1 som brister i funktionalitet
gentemot dagens hélso- och sjukvard och tandvard kommer vidare att fortsétta
att gélla. De problem som bl.a. lyfts fram i SOU 2016:2 kommer dirtill inte att
16sas utan nagra nya foreskrifter.

Socialstyrelsen har dven valt att meddela allménna rad pa de omréden dér
myndigheten ansett att det inte funnits tillrickliga skél eller annars varit lampligt
att meddela réttsligt bindande foreskrifter. De allmédnna rdden utgor generella
rekommendationer om tilldimpningen av vissa bestimmelser och de anger hur
nagon kan eller bor handla 1 ett visst hdnseende. Réden innebér ett ytterligare
stdd for verksamheterna och personalen nér de ska tillimpa foreskrifterna.

Berorda av regleringen

Samtliga verksamheter som omfattas av hilso- och sjukvérdslagen och tand-
vardslagen dr berorda av regleringen.

De som berors direkt av den nya foreskriften ar vardgivare, verksamhets-
chefer, hélso- och sjukvardspersonal sasom likare, tandldkare, sjukskoterskor
och underskdterskor m.fl. som arbetar inom hélso- och sjukvéarden och tandvar-
den. Vidare kommer sddana apotekare och receptarier som dr verksamma inom
hélso- och sjukvarden att berdras av den nya foreskriften. Aven personal inom
den sociala omsorgen, hemtjinst och hemsjukvérd berdrs av foreskrifterna. De
fordndringar som gjorts i foreskriftsforslaget ska tillimpas inom verksamheter
som bedrivs av landsting, kommuner samt privata vardgivare/aktorer (v.g. se
bilaga 2, tabell 1 for en sammanstéllning ver berorda arbetsstillen samt bilaga
3, tabell 1-4 for antalet berorda sjukhus [fordelat pa universitetssjukhus, l4ns-
sjukhus, lansdelssjukhus och privata sjukhus med specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard]).

Upphévandet av Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad (SOSFS
1992:22) om informationsskyldighet for ldkare och tandldkare om generiska
lakemedel m.m. ber6r utover ovanstaende grupper dven farmaceuter som lamnar
ut likemedel fran apotek.

De som berors indirekt av den nya foreskriften ar

* patienter och deras anhoriga d& den nya foreskriften stéller 6kade krav pa en
mer patientsiker ldkemedelshantering,

* Inspektionen for vard och omsorg (IVO) péaverkas indirekt da deras tillsyn
over hilso- och sjukvarden och tandvéirden ska utdvas gentemot nya bestim-
melser, och

» Liakemedelsverket kan beroras indirekt av en ny reglering da foreskriftsfor-
slaget syftar till att fortydliga férhallandet mellan Socialstyrelsens respektive
Liakemedelsverkets regelverk.
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Foreslagna forandringar och nyheter

Ett flertal av bestimmelserna i foreskriftsforslaget har motsvarigheter i Social-
styrelsens foreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2000:1) om ldkemedelshante-
ring 1 hélso- och sjukvérden, varav vissa har genomgétt en redaktionell eller
spriklig dndring. Andra bestimmelser har genomgatt mer omfattande dndringar
eller tagits bort och ytterligare ndgra ar helt nya. En detaljerad jdmforelsetabell
mellan SOSFS 2000:1 och foreskriftsforslaget finns i bilaga 5.

Forfattningens innehall (1 kap.)

Foreskriftsforslaget innehéller ett storre antal bestimmelser och allménna rad
fordelade pa 13 kapitel. For att ge l4saren en mojlighet att fa en Gverblick dver
innehéllet i foreskrifterna inleds de med en innehallsforteckning.

Tillimpningsomride m.m. (2 kap.)

Forutom att ange i vilka verksamheter som foreskrifterna ska tillimpas har
foreskriftsforslaget flera hinvisningsbestimmelser till andra forfattningar. Dessa
avser att fortydliga foreskriftsforslagets relation till och samband med andra
foreskrifter frdn savil Socialstyrelsen som andra myndigheter.

Definitioner (3 kap.)

Foreskriftsforslaget har jamfort med bestimmelserna i SOSFS 2000:1 &ndrat pa
nagra definitioner, introducerat ett antal nya och tagit bort ett antal.

En ny definition ér overldmnande av ldkemedel. Ett 6verlimnande av ldkeme-
del innebér att ett likemedel som ska tillforas till en patient ldmnas over till
patienten sjilv eller till en tredje person som i sin tur administrerar likemedlet
till patienten. Denna nya definition har medfort en uppdelning mellan admini-
strering av likemedel och éverldmnande av ldkemedel.

Ledningssystem och lokala rutiner for likemedelshantering
(4 kap.)

I foreskriftsforslaget hénvisas till Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Dessa
foreskrifter stéller bl.a. krav pé att vardgivaren ska ansvara for att det finns ett
ledningssystem for verksamheten samt att faststélla de rutiner som behovs for att
sikra verksamhetens kvalitet."

Ordination och hantering av ldkemedel beddms vara en av de processer som
har mycket stor inverkan pa vérdgivarens patientsdkerhet. Mot bakgrund av detta
innehaller foreskriftsforslaget krav pa att vardgivaren ska faststélla rutiner for
verksamhetens ordination och hantering av ldkemedel samt sékerstélla att
lakemedelshanteringen regelbundet genomgér en extern kvalitetsgranskning. En

'3 kap. 1 § och 4 kap. 4 § Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete
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kvalitetsgranskning bor, i1 enlighet med det allménna rédet, genomforas minst en
ging per ar.

Behorighet att ordinera (5 kap.)

Tydliga bestimmelser om vem som fir ordinera

I foreskriftsforslaget finns det hénvisningar till Likemedelsverkets foreskrifter
som reglerar forordnande och utlimnande av likemedel samt Socialstyrelsens
foreskrifter som reglerar vilka kompetenskrav som kréavs for sjukskoterskor nér
de ska ordinera lakemedel. Bestimmelsernas syfte ar att tydliggora grénssnittet
mellan de olika myndigheterna respektive forfattningarna och tilldmpningsom-
raden.

I5 kap. 1 § foreslas en bestimmelse som syftar till att ytterligare klargora att
endast den hilso- och sjukvérdspersonal som dr behorig att forordna eller
forskriva ett likemedel, i enlighet med de forfattningar frin Likedemedelsverket
och Socialstyrelsen som anges i 2 - 4 §§, ar behorig att ordinera likemedel.

Ordination av liikemedel (6 kap).

Limplighetsbedomning vid likemedelsbehandling

All hilso- och sjukvardspersonal har en lagstadgad skyldighet att fullgéra sina
arbetsuppgifter i verensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet."
Denna skyldighet aligger givetvis dven hélso- och sjukvardspersonalen vid
ordination av ladkemedel. Den som ordinerar liakemedel méste bl.a. ta hansyn till
patientens aktuella behov och hélsotillstand, eventuell 6verkénslighet samt élder
och vikt.

En ny bestimmelse har inforts i 6 kap. 2 §. Bestimmelsen kan ses som ett
fortydligande av vad som i vart fall alltid ingér 1 begreppet vetenskap och
beprovad erfarenhet” vad géller ordination av lakemedel.

Av skrivningen i 6 kap. 2 § framgér att den som ordinerar likemedel ska
sdkerstilla att 1akemedelsordinationen &r ldmplig utifran patientens aktuella
behov. Detta innebér att den som ordinerar ett likemedel sérskilt ska géra en
lamplighetsbedémning med hénsyn till patientens

hélsotillstand,

alder,

kon,

ovriga likemedelsanvéndning,
pagaende behandling och utredning,
overkédnslighet mot ldkemedel, och
eventuella graviditet eller amning.

Nk L =

156 kap. 1 § patientsikerhetslagen (2010:659)
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Den som ordinerar ska dven beakta ldkemedlets kontraindikationer och andra
viktiga faktorer for lakemedelsbehandlingen. Med formuleringen “sarskilt ska”
avses att upprikningen inte dr uttémmande.

Samtliga av de uppgifter som raknas upp i 2 § ska beaktas av den som ordine-
rar lakemedlet. I dagsldaget kan det handla om olika informationsmangder
beroende pa om den som ordinerar ldkemedlet har tillgang till sammanhéllen
journaldata eller inte. Nér det géller information om patientens dvriga lidkeme-
delsanvindning kan en kommande gemensam eller nationell likemedelslista
innebéra att all hdlso- och sjukvardspersonal som ordinerar likemedel far
tillgang till samma information om patienters likemedelsanvindning. Skrivning-
en i2 § skulle under dessa forutséttningar dven gélla for den utokade informat-
ion som en nationell ldkemedelslista innehéller.

Likemedelsordinationer till barn

Av forstudien om ldkemedelshantering i hilso- och sjukvérden framgar att flera
remissinstanser pétalat svarigheterna och riskerna med att ordinera lakemedel till
barn.

I5 kap. 3 § foreslas en bestimmelse som sarskilt reglerar vardgivarnas ansvar
vid ldkemedelsordinationer till barn. Vid sadana ordinationer ska vardgivaren
sékerstélla att det finns forutséttningar for att ordinera likemedel med utgéngs-
punkt i barnets behov. Till denna bestimmelse finns det dven ett allméant rad om
bl.a. barnspecifika beslutsstod och it-stdd samt rimlighetsbeddmningar.

Information om utbyte av likemedel pd apotek

I en mindre underdkning utférd av Tandvards- och ldkemedelsformansverket
(TLV) undersoktes hur ofta som forskrivare brukar informera sina patienter om
att deras forskrivna lakemedel kan komma att bytas ut pd apoteket. Av svaren
framgar att av de forskrivare som skriver ut 26 eller fler recept per vecka, var det
endast 18 % som alltid informerade sina patienter.'®

Av Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 1992:22) om in-
formationsskyldighet for likare och tandldkare om generiska likemedel m.m.
framgar att den som forordnar ett lakemedel till en patient ska informera patien-
ten om att lakemedlet kan komma att bytas ut. Med anledning av att foreskrifter-
na i stora delar har blivit inaktuella foreslér Socialstyrelsen att dessa ska upphi-
vas.

Halso- och sjukvardspersonalens skyldighet att informera patienten om att
lakemedlet kan komma att bytas ut till ett annat likvardigt lakemedel pa apoteket
bor dock fortfarande finnas kvar. En sddan viktig bestdmmelse far en relevant
placering om den infors i detta foreskriftsforslag. Foljaktligen har det inforts en
bestimmelse om informationsskyldigheten i forslaget.

'® Generiskt utbyte — ur apotekspersonals och forskrivares perspektiv 2013, Tandvards- och likemedelsforméansverket,
tabell 4
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Krav pd uppfoljning

I foreskriftsforslaget har det inforts en bestimmelse med krav pé att den som
ordinerar ett likemedel dven ska bestdmma ett datum for nér den ordinerade
lakemedelsbehandlingen ska avslutas, eller planera for en uppf6ljning av den
ordinerade lakemedelsbehandlingen. Uppfoljning av insatt behandling &r en
viktig komponent for en siker likemedelsanvindning hos ildre.'” Dessutom &r
en vanlig orsak till brister i lakemedelsbehandlingar av éldre att det saknas
uppféljning av den givna behandlingen.'® Nitverket for Sveriges Likemedels-
kommittéer (LOK) och Sveriges lakarforbund har uttryckt att ett beslut om
ordination av ett likemedel dven innebér ett ansvar for plan for uppfoljning och
avslutning av behandlingen."

Syftet med bestimmelsen 4r att sdkerstélla att ordinationer av ldkemedel inte
fortgér utan vare sig en uppfoljning eller ett avslut av lakemedelsbehandlingen.

Generella direktiv om liikemedelsbehandling

Generella direktiv om likemedelsbehandling ér vanligt forekommanden inom
hélso- och sjukvarden och i synnerhet inom ambulanssjukvérden. Ett generellt
direktiv om lakemedelsbehandling innebér enligt definitionen i 3 kap. 1 § ett
beslut om ldkemedelsbehandling som gdller patienter pd en viss vardenhet vid
sdrskilt angivna tillstand. Forst efter att en sjukskdterska genomfort en sddan
behovsbeddomning som beskrivs i 6 kap. 8 § kan ett 1akemedel iordningstéllas
och administreras eller 6verldmnas till en patient.

I jamforelse med nu géllande reglering om generella direktiv i SOSFS 2000:1
beskriver foreskriftsforslaget i mer detalj dn tidigare vad ett generellt direktiv om
lakemedelsbehandling ska innehalla.

Kravet pé att endast ldkare far utférda ett generellt direktiv om lakemedelsbe-
handling kvarstar. Till bestimmelsen har lagt ett allmént rdd om att den lékare
som ansvarar for patientens hilso- och sjukvard regelbundet bor ta stillning till
om en lakemedelsbehandling som ges med stdd av ett generellt direktiv ska
omvandlas till en individuell liakemedelsordination. Av de referensgruppsmoten
som Socialstyrelsen genomfort har det framkommit att det mer sillan forekom-
mer att ett sddant stillningstagande gors.

Dosjustering

I foreskriftsforslaget (6 kap. 9 §) har det forts in en bestimmelse som inte har
nagon motsvarighet i SOSFS 2000:1. Denna bestammelse mdjliggor for sjuksko-
terskor att, under vissa angivna forutsittningar, justera den dos av ett likemedel
som en patient ska fa. Bestimmelsen har tillkommit mot bakgrund av det inte
alltid 4r mojligt att i en ordination av ldkemedel ange en for patienten optimal
dosering. Ménga lakemedel ar dven foremal for interaktioner som kraver en

17 Likemedelsbehandling hos éldre, Lakemedelsboken, Lékemedelsverket.

18 Aldres lakemedelsanvindning — hur kan den forbéttras?, SBU 2009, sid. 94

1 Ansvar for patientens ordinerade ldkemedel — ldkemedelslista, Nétverket for Sveriges Lakemedelskommittéer
(LOK) och Sveriges ldkarforbund
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dosjustering av likemedlet i friga.”® En kontinuerlig justering av likemedelsdo-
sen kan dven ibland vara aktuell. Vid exempelvis ladkemedelsbehandling med
blodfortunnande lakemedel eller insulin kan det finnas behov av ett en sjuksko-
terska justera doseringen beroende pa patientens individuella mal- eller matvér-
den.

Krav pa att en ordination ska dokumenteras och vilken information som

madste dokumenteras

En ordination av ett ldkemedel ska enligt foreskriftsforslaget dokumenteras i
patientjournalen. Detta kan jimforas med de nuvarande kraven pi att en ordinat-
ion ska foras in i en sdrskild ordinationshandling eller pé ett ordinationskort
eller i en annan ordinationshandling. Till bestimmelsen har lagt ett allmént rad
som rekommenderar att dokumentationen gors digitalt.

Den information om en ordination av likemedel som ska dokumenteras har i viss
utstrdckning dndrats i foreskriftsforslaget. En jamforelse mellan kraven i SOSFS
2000:1 och foreskriftsforslaget finns i tabell A.

Tabell A.

SOSFS 2000:1 HSLF-FS 2016:xx

3 kap. 7 § forsta stycket 6 kap. 11§

En I&kemedelsordination ska De uppgifter om en IGkeme-
innehdlla uppgifter om léke- delsordination som ska doku-

medlets namn, Idkemedelsform, | menteras ar
styrka, dosering, administrat- 1
ionssatt och fidpunkterna for '

[Gkemedelsnamn eller aktiv

o ) ) substans,
administrering. Doseringen ska 2. lakemedelsform,
anges som antalet tabletter 3. Ilakemediets styrka,
eller andra avdelade |Gkeme- 4. dosering,
delsdoser eller quemeqlle’rs 5. administreringssatt,
volym per doseringstillfalle. 6. administreringstillfélien,
7. l&kemedelsbehandlingens
lGngd,
8. ordinationsorsak,
9. ndroch hur l&kemedelsbe-

handlingen ska avslutas eller
féljas upp. och

10. sddana 6vriga uppgifter
som behdvs for en sGker
hantering av ldkemedlet.

2 Likemedelsinteraktioner, Likemedelsboken, Likemedelsverket
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Muntliga ordinationer av likemedel

I SOSFS 2000:1 finns det idag bestimmelser om ordination per telefon och
muntliga ordinationer samt om hur och av vem dessa ordinationer ska dokumen-
teras och bekriftas (av en sjukskoterska och de kan signeras via telefax eller
elektronisk post). I foreskriftsforslaget (6 kap. 13 §) finns en bestimmelse som
reglerar alla former av muntliga ordinationer. Bestimmelsen dr numera helt
teknikneutral. Muntliga ordinationer av lakemedel ska dokumenteras i anslut-
ning till ordinationstillfdllet eller i undantagsfall s& snart som mgjligt dérefter.
Om den som ordinerar lakemedlet dr forhindrad att dokumentera ordinationen
ska den dokumenteras av en sjukskoterska.

Iordningstillande och administrering eller 6verlimnande
av likemedel (7 — 9 kap.)

I utkastet till foreskrifter finns bestimmelserna om iordningstéllande och
administrering eller 6verldmnande av lakemedel i tre olika kapitel, ndrmare
bestdmt i 7 kap. med bestdmmelser om behdrighet att iordningstdlla, admini-
strera och éverldmna ldkemedel, i 8 kap. med bestimmelser om iordningstdl-
lande och administrering eller overldmnande av likemedel och 19 kap. som
innehéller bestimmelser om delegering av iordningstdllande och administrering
eller overldmnande av likemedel.

Behorighet att iordningstilla, administrera och overlamna
likemedel (7 kap.)

For att pa ett tydligare sitt &n i SOSFS 2000:1, dér behdrigheten regleras pé
olika stéllen, klargdra vem som far iordningstilla, administrera och dverldmna
lakemedel har bestimmelserna om hélso- och sjukvérdspersonalens olika
behorigheter delats in i fler paragrafer i samma kapitel 7 kap. (1 — 7 §%).

Uppgifter som fir utforas av barnmorskor, biomedicinska analytiker,
medicintekniska assistenter och tandhygienister inom deras respektive
verksamhetsomrdden

I SOSFS 2000:1 finns en bestimmelse som anger att de uppgifter som enligt
foreskriften ska utforas av sjukskoterskor dven far utforas av barnmorskor,
biomedicinska analytiker, medicintekniska assistenter och tandhygienister inom
deras respektive verksamhetsomraden (1 kap. 5 §). Vid savél Socialstyrelsen
referensgruppsmaten som i forstudien framkom att denna bestimmelse uppfattas
som otydlig. En vanlig fraga som uppkommit 4r om bestdimmelsen innebér att
exempelvis en tandhygienist har samma befogenheter som en sjukskoterska har
inom ramen for alla foreskriftens bestimmelser, eller endast i vissa delar. For att
fortydliga vem som féar gora vad finns i foreskriftsforslaget sju bestimmelser
som pa ett tydligare sdtt anger hélso- och sjukvardspersonalens befogenheter.

I samma bestdammelse (1 kap. 5 § SOSFS 2000:1) anges att 4ven vissa tidigare
forste skdtare och overskotare inom psykiatrin far utfora motsvarande uppgifter.
I foreskriftsforslaget har mojlighet utfora dessa arbetsuppgifter sjalvstandigt
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tagits bort for medicintekniska assistenter, forste skotare och dverskdtare inom
psykiatrin. Under forutsittning att arbetsuppgiften delegeras till dem kan dessa
grupper dven fortsittningsvis utfora sina arbetsuppgifter.

Apotekare och receptarier far overlimna likemedel

Av Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2000:1) om ldkeme-
delshantering i hélso- och sjukvarden framgér att receptarier eller apotekare far
iordningstélla ladkemedel. Nir detta har skett ska dock en sjukskoterska, ldkare,
tandlékare ansvara for administreringen av ldkemedlet till patienten.

Foreskriftsforslaget utokar receptarier och apotekares behorighet pa sadant
sétt att de dven far en behdrighet att overldmna ldkemedel till patienter. Denna
mojlighet till utvidgning av receptarier och apotekares behorighet efterfragades
bl.a. i Socialstyrelsens forstudie. P4 Uppsala Universitet finns ett ettarigt
magisterprogram i klinisk farmaci. Utbildningen ger farmaceuter de kunskaperna
som behovs for att kunna arbeta kliniskt. Antalet utexaminerade kliniska
farmaceuter dr dock fortfarande fa till antalet.

Mot bakgrund av att apotekare och receptarier idag deltar i den kliniska hélso-
och sjukvérden pa ett helt annat sétt &n tidigare har Socialstyrelsen bedomt att
det &r bade effektivt och patientsikert att ge receptarier och apotekare en
mojlighet att sdvél iordningstilla som 6verldmna ldkemedel.

Iordningstiallande och administrering eller 6verlamnande
av likemedel (8 kap.)

Samlad information om liikemedelsbehandling

For att uppna en hog patientsékerhet dr det viktigt att den hilso- och sjukvards-
personal som iordningstéller och administrerar eller 6verldmnar ett likemedel
har tillgang till korrekt information om den lakemedelsordination som iordning-
stillandet och administreringen eller 6verlimnandet baseras pa.

I syfte att stirka patientsdkerheten har det i foreskriftsforslaget (8 kap. 1 §)
forts in en bestimmelse som aldgger vardgivaren en skyldighet att sékerstélla att
den hélso- och sjukvardspersonal som iordningstéiller och administrerar eller
overldmnar ett lakemedel har tillgang till bl.a. de uppgifter om likemedelsordi-
nationen som har dokumenterats enligt 6 kap. 11 §. Dessutom ska hélso- och
sjukvardspersonalen ha tillgéng till uppgifter om vem som har ordinerat ldke-
medlet och tidpunkten for detta.

Signering innan iordningstiillande, administrering och overlimnande

Av 3 kap. 10 § patientdatalagen (2008:355) framgér att en journalanteckning
ska, om det inte finns nagot synnerligt hinder, signeras av den som svarar for
uppgiften. Denna bestdmmelse géller givetvis ocksé en anteckning om en
ordination av ldkemedel. S&vél Socialstyrelsens arbetsgrupp som ménga delta-
gare vid referensgruppsmotena har patalat vikten av att ett ldkemedel inte
iordningstills eller administreras till en patient innan den aktuella ordinationen
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har signerats. Mot bakgrund av detta har det inforts en bestimmelse i foreskrifts-
forslaget (8 kap. 2 §) som inte har ndgon motsvarighet i SOSFS 2000:1. Be-
stimmelsen innebdr att den som iordningstéller och administrerar eller 6verlim-
nar ett ldkemedel till en patient inte kan gora detta innan ordinationen &r
signerad av den som ordinerat likemedlet. I de situationer dé en patient behdver
omedelbar behandling fir dock likemedel iordningstéllas och administreras eller
overldmnas till patienten utan att ordinationen har signerats.

Kontroll vid iordningstiillande, administrering eller
overlimnande

Av Socialstyrelsens ldgesrapport inom patientsikerhetsomradet fran 2016
framgar det att det inom den kommunala hilso- och sjukvérden finns en sam-
stimmig bild av att fall och ldkemedel &r de storsta riskomrddena for uppkomst
av vardskador.”' Inom hilso- och sjukvérden ir likemedelsrelaterade skador nist
vanligast av alla vardskador och utgér 12,2 % av alla skador.”

I syfte att minska antalet vrdskador i samband med iordningstillande, admi-
nistrering eller 6verlamnande av likemedel har bestimmelserna om kontroll vid
iordningstéllande, administrering eller 6verlaimnande av ladkemedel utokats i
foreskriftsforslaget.

Kontroll vid iordningstillande

Jamfort SOSFS 2000:1 innehaller foreskriftsforslaget fordndrade krav pa vad
som ska kontrolleras vid iordningstéllande, administrering eller 6verldimnande av
lakemedel. Kontrollen ska enligt foreskriftsforslaget dven goras av administre-
ringsétt och administreringstillfallen. Den som iordningstéller ett likemedel ska
ocksa gora en rimlighetsbeddmning av sévil den ordinerade som den iordning-
stillda dosen. En jimforelse mellan bestimmelserna om kontroll vid iordning-
stdllande av ldkemedel i SOSFS 2000:1 respektive i foreskriftsforslaget finns i
tabell B.

Tabell B.

SOSFS 2000:1 HSLF-FS 2016:XX

4 kap. 5 § forsta stycket 8 kap. 3 och 4 §§

Den som iordningstdller ett Den som iordningstdller ett
|Gkemedel ska kontrollera |Gkemedel fill en patient ska
patientens identitet, IGdkemed- mot den givnha ordinationen
lets namn, styrka och ldkeme- kontrollera

delsform samt dosen och 1. patientens identitef,

2! Ligesrapport inom patientsiikerhetsomradet 2016, Socialstyrelsen, sid. 53
22 Skador i vérden, resultat frin nationell métning med strukturerad journalgranskning under perioden jan-mars 2012,
SKL 2014, sid 3.
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doseringstidpunkten mot ordi-
nationshandlingen

2. l&kemedelsnamn eller aktiv
substans,

. [&kemedelsform,

. [&kemedlets styrka,

. dosering,

. administreringssatt, och

. administreringstillfalien.

NONO0r AW

Vid spadning av lkemedel fill
barn ska sarskild forsiktighet
iakttas.

4 § Den som iordningstaller ett
|Gkemedel ska goéra en rimlig-
hetsbeddmning av savdal den
ordinerade som den iordning-
stallda dosen.

Kontroll vid administrering eller overlimnande av liikemedel

Bestdmmelsen om vad som ska kontrolleras vid administrering och 6verlam-
nande av ldkemedel till en patient har i foreskriftsforslaget utdkats med fler
moment. Utdver att lagga till en kontroll av ldkemedelsnamn eller aktiv sub-
stans, styrka, dosering, och administreringssatt har det dven forts in en ny
bestimmelse om kontroll av 1akemedel som administreras dver tid. I dessa
situationer ska kontrollen av det administrerade lakemedlet goras aterkommande
over tid samt vid skiftbyten. En jaimforelse mellan bestimmelserna om kontroll

vid administrering eller verldmnande av lakemedel i SOSFS 2000:1 respektive i

foreskriftsforslaget finns i tabell C.

Tabell C.

SOSFS 2000:1
4 kap. 5 § andra stycket

HSLF-FS 2016:XX
8 kap. 9 §

Den som administrerar eft
IGkemedel ska kontrollera
patientens identitet och ge
pafienten det ordinerade
IGkemedlet vid avsedd tid-
punkt.

Den som administrerar eller
overldmnar ett IGkemedel fill en
patient ska mot den givha
ordinationen kontrollera

1. patientens identitet,

2. ldkemedelsnamn eller aktiv
substans,

3. lakemedlefts styrka,
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4. dosering,
5. administreringssatt, och
6. administreringstillféllen.

Vid kontinuerlig infusion av
|Gkemedel ska kontrollen géras
dterkommande och vid varje
tillfélle som ansvaret fér admini-
streringen 6vergdr frén en
behdrig hdlso- och sjukvArds-
personal till ndgon annan
sddan personal. Ldkemedlen
ska d& markas enligt 6 §.

Dokumentation vid iordningstillande och administrering eller
overliimnande av liikemedel

I den foreslagna bestimmelsen i 8 kap. 10 § finns det en regel om dokument-
ation vid iordningstéllande och administrering eller dverlamnande av ldkemedel.

Informationen om vem som har iordningstillt och administrerat eller over-
lamnat ett ldkemedel till en patient och tidpunkten for detta ska dokumenteras i
patientjournalen. Utdver detta ska det dven framgéd vem som utfort en kontroll av
en kontinuerlig infusion samt nér kontrollen har skett.

I SOSFS 2000:1 finns det i 4 kap. 9 § ett krav pa att den som iordningstéller
och administrerar ett vaccin ska dokumentera vaccinets batchnummer eller nagot
annat identifikationsnummer i patientjournalen. Denna bestdmmelse har utokats
till att gélla dven for batchnummer for biologiska ldkemedel.

Ordination med aktiv substans eller generiskt utbyte — krav pad
dokumentation av vilket likemedel som har administrerats eller
overlimnats

I foreskriftsforslaget har det inforts ett krav pa att det i patientens journal ska
dokumenterats vilket 1ikemedel som har administrerats eller dverldmnats, i de
situationer da det i ordinationen har angivits en aktiv substans eller i de situat-
ioner nér ett generiskt utbyte mot ett likvardigt ldkemedel har skett (8 kap. 10 §
andra stycket). Denna bestimmelse gor det majligt for hilso- och sjukvarden och
tandvarden att spara vilket lakemedel som patienten i praktiken har fatt.

En jamforelse mellan bestimmelserna om dokumentation vid iordningstal-
lande och administrering eller 6verlimnande av ldkemedel i SOSFS 2000:1
respektive i foreskriftsforslaget finns i tabell D.
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Tabell D.

SOSFS 2000:1 HSLF-FS 2016:X

4 kap. 6 § 8 kap. 10 §

| den ordinationshandling som
anges i 3 kap. 3 § ska genom
signhering framgd vem eller vilka
som ansvarat for iordningstal-
landet och administreringen av
varje ordinerat Idkemedel.

Om ldkemedelsordinationerna
sammanstdllts i en ordinations-
handling enligt 3 kap. 4 §, far
signering goras pd en sdrskild
lista och avse administrerat
|Gkemedel till en viss patient vid
en viss tidpunkt.

Vid iordningstdllande och
administrering eller éverldm-
nande av ldkemedel ska det i
patientjournalen dokumenteras
uppgifter om

1. vem som har iordningstaillt
och administrerat eller 6ver-
[Gmnat ett IGkemedel,

2. nér lGkemedlet har iord-
ningstallts och administrerats
eller 6verldmnats,

3. vem som har utfért en kon-
troll enligt 8 § andra stycket och
fidpunkten for detta, och

4. batchnummer, om det ér
frdga om ett Ibkemedel for
vaccination eller ett biologiskt
|Gkemedel.

Om aktiv substans har angivits
i ordinationen eller om lake-
medlet har bytts ut mot ett
annat likvardigt Idkemedel, ska
dven namnet p& det IGkeme-
del som har iordningstdllts och
administrerats dokumenteras.

Mirkning av likemedel

Manga likemedelsrelaterade incidenter i hélso- och sjukvarden uppkommer nér
ett lakemedel som har iordningstillts men inte administrerats eller 6verlamnats
till en patient inte har mérkts upp i nddvindig omfattning eller inte alls. Risken
for forvéxling dr i dessa situationer pétagligt stor. I syfte att &stadkomma en
hantering av ldkemedel som dr mer siker for patienten har bestimmelsen om
mérkning av lakemedel éndrats i foreskriftsforslaget. En jamforelse mellan
bestimmelserna om mérkning av likemedel i SOSFS 2000:1 respektive i

foreskriftsforslaget finns i tabell E.
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Tabell E.

SOSFS 2000:1 HSLF-FS 2014:X

4kap.7 § 8 kap. 6§

Ett iordningstallt Idkemedel ska
pd& férpackningen eller behdllo-
ren vara markt med uppgifter
om patientens identitet och

Ett iordningstallt IGkemedel som
inte omedelbart administreras
eller dverldmnas till en patient
ska markas med uppgifter om

IGkemedlets namn, styrka och
dos samt de dvriga uppgifter
som behdvs fér en sGker hante-
ring. Direktiv om mdrkning ska
finnas i den lokala instruktionen
fér ldkemedelshantering.

1. patientens identiteft,

2. ldkemedelsnamn eller aktiv
substans,

3. lGkemedlets styrka,

4. fidpunkten for iordningstdal-
landet, och

5. sddana dvriga uppgifter som
behdvs fér en sGker hantering
av ldkemedlet.

Allmé&nna réd

Internationella standarder
kan ge stdéd vid mdérkning av
[Gkemedel.

Ansvar for administrering eller overlamnande av
likemedel

I foreskriftforslaget anges i 8 kap. 7 § huvudregeln att den som iordningstéller ett
lakemedel till en patient ska sjélv administrera eller 6verldmna likemedlet till
honom eller henne. Nagon annan behdrig hélso- och sjukvardspersonal dn den
som har iordningstéllt likemedlet kan dock under vissa forutsittningar admini-
strera eller 6verldmna ldkemedelet. I SOSFS 2000:1 finns denna mgjlighet
endast nér det dr nodvdndigt till f6ljd av tekniska krav, sterilitetskrav eller
liknande. Mot bakgrund av dels att Socialstyrelsen fétt information om att det
funnits oklarheter om tillimpningen av denna bestdmmelse, dels att dagens
hélso- och sjukvard &r mycket varierad till sin art, har dessa begrénsningar tagits
bort.

Utbyte mot likvirdigt likemedel

I dagens lakemedelshantering i hilso- och sjukvérden dr det mer regel &n
undantag att det sker ett generiskt utbyte av likemedel. I syfte att 6ka patientsa-
kerheten kring dessa utbyten anges i den foreslagna 8 kap. 11 § att verksamhets-
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chefen ska ansvara for att faststélls vilka ldkemedel som far bytas ut mot
likvardiga ldkemedel vid iordningstillande och administrering eller 6verlim-
nande av ldkemedel. Enligt uppgifter fran de referensgruppsméten som genom-
forts sker detta redan i hélso- och sjukvarden idag.

Delegering av iordningstiillande och administrering eller
overlamnande av liikemedel (9 kap.)

Delegering i savil oppen som sluten vird

Av Socialstyrelsens forstudie framgar att manga aktorer inom hélso- och
sjukvarden anser att delegering dr ett omride dér det rdder osékerhet och att
behov av fortydligande finns. Dessa asikter framkom dven vid de referens-
gruppsméten som hélls under véren 2015. Aven i SOU 2014:23 framfordes att
mojligheten att delegera iordningstillande och administrering av lakemedel
borde utvidgas till att gélla dven i sluten vard (se vidare ovan under rubriken
”Raétt information pa rétt plats i rétt tid, SOU 2014: 23”). Denna synpunkt
aterkom #ven i utredningen “Effektiv vard”, SOU 2016:2.”

Vid referensgruppsmétena framfordes flera exempel pa nir denna begréns-
ning av delegering forsvérar ett effektivt utnyttjande av hilso- och sjukvérdsper-
sonalen. Inom en och samma klinik pa ett sjukhus kan det forekomma att olika
regler giller for exempelvis underkdterskor som hjilper till vid administrering av
inhalationer. Om patienten besoker kliniken sdsom en dppenvardspatient &r det
fullt mgjligt for en kunnig underskoterska att administrera en inhalation av ett
lakemedel. Om patienten déremot ar inskriven pé sjukhuset och séledes befinner
sig inom sluten varden, &r detta inte mdjligt.

Den utveckling som har skett inom hilso- och sjukvérden de senaste tva de-
cennierna har inneburit att mycket att den avancerade varden som tidigare endast
kunde utforas pa ett sjukhus, numera sker i patienternas hem genom den kom-
munala hilso- och sjukvérden (6ppen vérd). I dessa situationer dér det vanligtvis
inte finns tillgang till likare och det kan vara langt till sjukhus, ar det idag tillatet
att delegera iordningstéllande och administrering av lakemedel till icke legitime-
rad hélso- och sjukvardspersonal. Motsatsvis kan en underskoterska inom sluten
vérden med dagens regelverk inte dverldmna ldkemedel till en patient. Socialsty-
relsen ser att de skél som sékerligen en gang i tiden lag bakom férbudet for
delgering i sluten varden (att den vérd som utfors pa sjukhus alltid &r mer
avancerade och innebér storre risker dn den vard som sker utanfor sjukhusen)
inte langre &r aktuella. Ett 6verlimnande av likemedel som utfors av en under-
skoterska kan mojliggora att legitimerad hilso- och sjukvardspersonal kan
anvéndas till andra arbetsuppgifter. Mot bakgrund av dessa skél har Socialstyrel-
sen valt att mojliggora delegering i all hélso- och sjukvérd och tandvérd férutom
ambulanssjukvérden.

2 Effektiv vard, slutbetinkande av En nationell samordnare for effektivare resursutnyttjande inom hélso- och
sjukvarden, SOU 2016:2, sid. 508
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Delegering kan goras endast av endast en likare, en tandlikare eller en
sjukskoterska

19 kap. 1 § anges att endast en ldkare, en tandlikare eller en sjukskoterska féar
delegera iordningstillande och administrering eller 6verldmnande av lakemedel
till ndgon annan. Detta kan jadmforas med bestimmelsen i SOSFS 2000:1 som
anger att en sjukskoterska genom delegering far dverléta at en annan befatt-
ningshavare att iordningstélla eller administrera lakemedel. Denna bestdimmelse
har av hilso- och sjukvarden uppfattats som begrénsande i det dagliga arbetet.
For att frimja en mer effektiv vard har bestimmelsen utvidgats till att omfatta
dven lakare och tandlikare.

Kunskaper om hantering av likemedel

Delegering av iordningstéllande och administrering eller dverlimnande av
lakemedel ar vanligt forekommande inom den kommunala hilso- och sjukvar-
den. Av det urval av lex Maria anmélningar som Socialstyrelsens arbetsgrupp
har gatt igenom har det framkommit att det inom den kommunala hélso- och
sjukvarden forekommer misstag och forvaxlingar vid administrering av lakeme-
del. I syfte att minska forekomsten av dessa situationer finns det i foreskriftsfor-
slaget en bestimmelse som anger att den som genom delegering far i uppgift att
iordningstélla och administrera eller 6verlimna likemedel ska ha kunskaper om
hantering av lakemedel och de risker som &r forenade med hanteringen (9 kap.
4 §)._Ett exempel pa vilka kunskaper som man kan behova finns i webbutbild-
ningen, Jobba sdkert med ldkemedel, som SKL tagit fram.

Likemedelshantering inom ambulanssjukvirden

Inom ambulanssjukvarden kommer det inte heller med de foreslagna foreskrif-
terna inte vara mojligt att delegera lakemedelshantering. Ambulanssjukvarden
har under de senaste 20 &ren gatt fran att ha varit en transportorganisation till att
allt oftare beskrivas som en del av den avancerade akutsjukvarden. Den medicin-
tekniska utvecklingen har gjort att mer vard kan ges i ambulanserna idag jamfort
med tidigare, vilket bland annat 6kat kraven pa kompetens hos ambulansperso-
nalen, till exempel for att kunna hantera likemedel.** Den likemedelshantering
som gors inom ambulanssjukvérden utfors efter beslut om generella direktiv.
Manga av de ldkemedel som anvénds &r potenta och administreras intravenost.
Mot bakgrund av detta har Socialstyrelsen valt att undanta ambulanssjukvarden
fran mojligheten att delegera lakemedelshantering till annan hélso- och sjuk-
vardspersonal.

Stillningstagande till pagiende likemedelsbehandling
(10 kap.)
I Socialstyrelsens forstudie framfordes att det dr oklart vad som géller enligt

regelverket i de situationer nér en patient skoter sin egen likemedelsbehandling i
sluten vard. En aktor framhdll vikten av att patienter ska kunna behalla sitt

2% Statens insatser inom ambulansverksamheten, RIR 2012:20, sid. 15f
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sjdlvbestimmande och sin integritet sa langt det &r mojligt och d4 kan det vara
betydelsefullt att sjélv fa skdta sina ldkemedel.

Manga patienter som skrivs ut frn sluten vard gor det med ett eller flera re-
cept pa nya likemedel. Ménga ganger kan det vara lampligt att patienten under
sjukhusvistelsen forbereds pd och utbildas i hur han eller hon sjélv ska kunna
ansvara for sin egen likemedelshantering efter utskrivning. Aven i dessa
situationer kan det vara aktuellt for patienter inom sluten vard att sjdlva kunna
administrera sina ldkemedel.

Med anledning av dessa situationer har det i foreskriftsforslaget inforts en
bestdmmelse som anger att hdlso- och sjukvardspersonalen vid inskrivning av en
patient i sluten vérd ska ta stéillning till om patienten har mojlighet att fortsitta
att sjdlv ansvara for en redan pagéende likemedelsbehandling eller om likemed-
let i stdllet ska administreras eller 6verlamnas av hélso- och sjukvardspersonal
(10 kap. 1 §).

Likemedelsgenomgéingar (11 kap.)

Bestdmmelserna i detta kapitel har helt och héllet forts 6ver fran 3 a kap. i
SOSFS 2000:1. Endast ndgra redaktionella dndringar har gjorts, bl.a. med

anledning av att hélso- och sjukvardslagen har dndrats och att patientlagen
(2014:821) har tillkommit.

Kontroll och forvaring samt rekvisition av liikemedel
(12 kap.)

I Socialstyrelsens forstudie framkom att flera aktorer ville ha samma regler for
kontroll och foérvaring av narkotiska likemedel i bade sluten och 6ppen vard.
Under Socialstyrelsens referensgruppsmoten framkom dven att manga vardgi-
vare inom den Oppna varden redan idag har sirskild kontroll av narkotiska
lakemedel. I foreskriftsforslaget har bestimmelsen med krav pa en sirskild
forbrukningsjournal utokats till att gélla for all hilso- och sjukvérd och tandvérd
(12 kap. 3 §).

I kapitlet har det dven inforts en bestimmelse som anger att vrdgivaren som
ett led i egenkontrollen enligt 5 kap. 2 § Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete regelbundet ska kontrollera tillforsel, forbrukning och kassation av narko-
tiska likemedel (12 kap. 4 §).

I 6vrigt har det endast gjorts mindre dndringar i bestimmelserna jamfort med
5 och 6 kap. i SOSFS 2000:1
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Bemyndiganden som myndighetens
beslutandreitt grundar sig pa

Socialstyrelsen grundar sin beslutanderétt pa foljande bestimmelser.

2§ 1o0ch4och4§?2forordningen (1985:796) med vissa
bemyndiganden for Socialstyrelsen att meddela foreskrifter m.m.

I bestimmelserna ges Socialstyrelsen ritt att meddela foreskrifter om hilso- och
sjukvard enligt 32 § hilso- och sjukvérdslagen (1982:763) till skydd for enskilda
och om journalhandlingars innehdll, utformning, hantering och foérvaring enligt
patientdatalagen (2008:355) samt om undantag frén foreskriften i 3 kap. 10 §
samma lag om signeringskrav.

7 kap. 4 § och 8 kap. 5 § forsta stycket 1 och andra stycket forsta
meningen patientsikerhetsforordningen (2010:1369).

17 kap. 4 § patientsdkerhetsforordningen ges Socialstyrelsen ritt att meddela
ytterligare foreskrifter om skyldigheter for hilso- och sjukvardspersonalen som
behovs till skydd for ménniskors liv, personliga sékerhet eller hélsa. I 8 kap. 5 §
forsta stycket 1 och andra stycket forsta meningen patientsékerhetsforordningen
bemyndigas Socialstyrelsen att meddela foreskrifter om vilka moment som ska
inga i vardgivarens systematiska patientsdkerhetsarbete enligt 3 kap. patientsé-
kerhetslagen (2010:659) samt om verkstélligheten av patientsidkerhetslagen och
foreskrifter om verkstélligheten av patientsékerhetsforordningen.

13 § andra stycket tandvdrdsforordningen (1998:1338).

I bestdimmelsen bemyndigas Socialstyrelsen att meddela ytterligare foreskrifter
om verkstélligheten av tandvardslagen och foreskrifter om verkstilligheten av
tandvardsforordningen.

Kostnadsmaissiga och andra konsekvenser

Med anledning av den nya foreskriften har Socialstyrelsen identifierat ett antal
omréden som kan innebéra en kostnadsdkning for verksamheter, kommuner och
landsting samt kostnader som kan komma att uppsta i enlighet med 7 § forord-
ningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning for administrativa
kostnader for utokad dokumentation. Vidare har identifierats att en del dndringar
kan behdva goras i verksamheternas ledningssystem for att faststélla nya rutiner
och riktlinjer (SOSFS 2011:9).> Samtliga kostnader och konsekvenser som kan
komma att uppsta redogors for nedan.

 Se Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete.
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De nya foreskrifterna har ett mycket brett tillimpningsomréde och beror i stort
sett all hélso- och sjukvard och tandvard. Antalet likemedelsordinationer som
gOrs inom de olika virdgivarnas verksamheter varierar emellertid kraftigt.
Manga vardgivare bedriver verksamheter dér lakemedelsbehandling 4r den mest
vanliga behandlingsatgédrden och antalet olika lakemedel 4r dven stort. Inom
andra verksambheter sker det fa likemedelsordinationer och inga iordningstéllan-
den och administreringar av likemedel. Kostnaderna for en vardgivare att
anpassa sin verksamhet till de nya foreskrifterna varierar &ven beroende pé bl.a.
vilken sorts personal som &r anstélld, antalet ldkemedelsordinationer som utfors,
vilka journalsystem som anvénds, om lakemedlet ska iordningstéllas och
overldmnas eller administreras av hélso- och sjukvardspersonal eller av patienten
sjélv. Detta har lett till att Socialstyrelsen har bedomt det som omdjligt att rakna
fram en sammanlagd kostnad. Mot bakgrund av detta har Socialstyrelsen darfor i
stéllet angivit hur mycket varje individuell administrativ atgard kan komma att
kosta. Varje vardgivare har dirmed en mojlighet att rikna pa sina egna individu-
ella kostnader.

Aven om de nya foreskrifterna initialt kan medfora vissa kostnader for vard-
givarna bedomer Socialstyrelsen att de leder till en effektivisering av ordination-
er och hantering av ldkemedel i hilso- och sjukvéarden och tandvéirden. Dessa
effektiviseringar kan pa sikt leda till minskade kostnader for vardgivarna. De nya
foreskrifterna bedoms &ven resultera i ett minskat antal ladkemedelsrelaterade
véardskador som i sin tur dver tid bedoms resultera i minskade kostnader.

Forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning stéller
krav pa att en myndighet ska utreda séval foreskrifterna som de allméinna radens
kostnadsmaéssiga och andra konsekvenser (detta framgér av4 § 1 i nimnda
forordning). Aven om allménna rad inte ir bindande som foreskrifter ger de en
rekommendation om tillimpningen av en forfattning och anger hur nagon kan
eller bor handla i ett visst hinseende. For att Socialstyrelsen och vérdgivarna ska
kunna bedoma vilka kostnader som kan komma att uppsta nir de allmidnna raden
tillimpas har Socialstyrelsen beréknat kostnaderna for de nya allménna rad som
foreslas i foreskriftsforslaget.

For samtliga nedan redovisade kostnader ingér inga paslag for overhead-
kostnader (OH-kostnader) forutom for Socialstyrelsen dér en schablon om 30 %
har lagts till. Avsaknad av paslag for OH-kostnader for 6vriga verksamheter och
yrkeskategorier beror pa bristfillig information kring den procentuella andelen

(péslaget).

Delegering

En stor dndring och nyhet i den foreslagna foreskriften dr att delegering av savil
iordningstéillande som administrering eller dverlimnande av ldkemedel kommer
att vara mojligt inom slutenvérden. Enligt 9 kap. 2 § av foreskriftsforslaget fér
delegering ske inom slutenvarden. Ett skél till att 6ppna upp for delegering inom
slutenvarden dr den 6kade rorligheten av sjukskoterskor och underskdterskor
frén 6ppen vérd till sluten vérd samt att linjerna mellan 6ppen och sluten vérd
héller pa att suddas ut. I samband med att underskdterskor ges mojlighet att
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administrera likemedel kan en del av sjukskoterskornas tid frigoras till andra
omvdardnadsuppgifter. Underskoterskornas yrkesroll kan dven anses bli starkare
d4 deras kunskap, erfarenheter och fardigheter tillvaratas i storre utstrackning.
Detta kan dven bidra till ett 6kat engagemang och 6kad flexibilitet inom en
verksamhet. Eftersom underskdterskan frigor tid frén sjukskoterskan gors dven
en lonebesparing, da en del av sjukskoterskans arbetsuppgifter kan utforas till en
lagre kostnad. Det bor dock uppmérksammas att det inte stélls ndgot krav pa
verksamheterna inom slutenvarden att delegering madste ske. En delegering av en
arbetsuppgift fir endast goras nir det ar forenlig med kraven pa en god och siker
vard.”

Beriikning

Enligt statistiska centralbyrans (SCB) register®’ for lonestatistik uppgar 16ne-
kostnaderna per ménad for en underskdterska och sjukskdterska till det som
anges 1 tabell 1. Ett paslag for sociala avgifter om 44,13 % har gjorts i enlighet
med SKL:s rekommendationer till landsting for paslag om sociala avgifter.
Péslaget for sociala avgifter tillimpas pa samtliga angivna I6ner om inte annat
anges.

¢ Tabell 1. Genomsnittlig manadslon fér underskéterska och sjukskoéterska

o Yrke e  Manadsldn | ¢ MAanadslon, e Timldn, | o Kod
inkl. sociala inkl. sociala enl. SCB

avgifter avgifter
e  Hemfjénstpersonal, e 23100 e 33294 . 192 e 533

vardbitrade

. Underskdterska e 25500 e 36753 o« 212 e 532
o  Sjukskdterska, e 32400 o 46698 o 269 o 227
ospec

e L&kare, ospec e 61900 e 89216 e 515 o 221

D4 en underskoterska i och med den nya foreskriften kommer tillatas att admini-
strera ladkemedel inom slutenvarden, innebér det att en del av den tiden sjuksko-
terskan lagger pa administrering av ladkemedel kan frigdras till andra arbetsupp-
gifter. For att exemplifiera detta ges ett exempel utifran information fran
Norrlands Universitetssjukhus dver fordelning av personal pa medicinkliniken
dér ca 200 sjukskoterskor och ca 110 underskoterskor arbetar. Om ett antagande
gors utifran att hilften av samtliga underskoterskor (n=55) dagligen delegeras en
timmes administrering av lakemedel innebdr det att 55 timmar av sjukskoters-

% Se 6 kap. 3 § i patientsikerhetslagen (2010:659).

%7 Samtliga angivna timléner baseras pé Ionestatistik frin SCB per &r 2014, genomsnittlig ménadslon redovisas som
grundlon plus fasta och rorliga tilligg, siffror himtade fran 16nedatabasen, SCB, Timlon berdknas enligt formeln:
timl6n = manadslon x 12 /(52x antalet veckoarbetstimmar)
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kornas tid kan frigoras till andra kvalificerade arbetsuppgifter. For antalet
yrkesverksamma sjukskoterskor och underskoterskor inom hélso- och sjukvér-
den v.g. se bilaga 1, tabell 1.

Krav pa grundliiggande kunskap om likemedelshantering

Den som genom delegering far i uppgift att iordningstilla och administrera eller
overldmna ldkemedel ska, enligt en ny bestimmelse i foreskriften (9 kap. 4 §),
ha kunskaper om hantering av ldkemedel och de risker som 4r férenade med
hanteringen. Det nya kravet anger att samtliga som tar emot en delegering ska ha
sdrskilda kunskaper om ldkemedelshantering. Det yttersta ansvaret for att
delegeringar dr patientsékra aligger vardgivaren och verksamhetschefen samt
inom kommunerna, en sddan sjukskoterska som avses i 24 § forsta stycket hélso-
och sjukvérdslagen (1982:763) dven kallad medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS). Inom den kommunala hélso- och sjukvarden ska en saddan sjukskoterska
ansvara for att rutinerna for lakemedelshanteringen dr andamalsenliga och vél
fungerande.”®

Kommunal hdilso- och sjukvird

For att exemplifiera de kostnader som kan komma att uppsta till f6ljd av det nya
kravet om grundlaggande kunskap om hantering av ladkemedel och de risker som
hantering av lidkemedel kan innebira vid en mottagen delegering kan exempel
for okad tidsatgang och kostnader goras utifrén ett standardiserat utbildnings-
program. SKL har tagit fram den standardiserade webbutbildningen Jobba sdkert
med ldkemedel som riktar sig till omvardnadspersonal i sdrskilt boende och
hemtjénst i kommunal vard och omsorg. Utbildningen &r kostnadsfri och finns
tillgéinglig via Svenskt demenscentrums utbildningsportal. Utbildningen tar cirka
tva timmar att genomfora och bestdr av fem delkurser som bland annat ger
kunskap om att ge ldkemedel i rétt tid, pa rétt sétt, uppmirksammande och
igenkdnnande av risker samt att forsta ansvarsrollen vid delegering. Utbildning-
en inkluderar avslutande kunskapsfragor dér ett diplom kan laddas ner vid ett
godkint kunskapstest.

Konsekvenser av att infora webbutbildningen Jobba sdkert med Ilikemedel ar
en Okad kostnad i form av en kostnad for utbildning av personal som uppskattas
till tva timmar. Det uppstar ingen kostnad for framtagning av sjdlva utbildningen
dé den redan finns 6ppet tillgdnglig pa Svenskt demenscentrums utbildningspor-
tal. Personen som ska motta en delegering kan antas genomfora utbildningen
sjélv for att sedan uppvisa ett godként kunskapstest for ansvarig sjukskoterska.
Det kan antas att rutiner kring genomforande av utbildning redan existerar och
att det snarare handlar om att tiden for utbildningen utvidgas (i forekommande
fall).

Kostnaden for en underskdterska att genomgé en webbutbildning i baskun-
skaper infor delegering uppskattas till 424 kronor och motsvarande for hem-

87 kap. 3 § 4 patientsikerhetsfSrordningen (2010:1369)
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tjanstpersonal/vardbitrade 384 kronor®’ (utan tilldgg for obekvam arbetstid —
OB), se tabell 1. De extra kostnader som uppstér i form av 16nekostnader vid
genomforande av utbildningen gors utifran antagandet om att arbetstagaren
genomfor utbildningen utdver den ordinarie arbetstiden eller innan t.ex. en
nyanstéllning. I de fall dér utbildningen genomfors under ordinarie arbetstid
innebdr det att personen inte samtidigt kan vara delaktig i den ordinarie verk-
samheten och vikarierande personal kan darfor kan behdva kallas in vilket
innebér 6kade kostnader. For antalet berorda arbetsstdllen som kan antas ga
under kommunens ansvar v.g. se bilaga 2, tabell 1 for antal berorda arbetsstillen
inom vard och omsorg fordelat pa niringsgren och storlek.

Landstingen

Foreskriftsforslaget innebér att det dppnas upp for delegering inom slutenvarden
vilket innebér att det dven diar kommer att finnas krav pa att den som mottagit en
delegering ska ha grundldggande kunskaper om hantering och risker med
lakemedel. Redan idag delegeras en del medicinska arbetsuppgifter fran sjuksko-
terska till underskoterska inom slutenvarden, sdsom inséttning av urinkateter och
venprovtagning etc. Kring detta finns strikt utarbetade rutiner om att en under-
skoterska ska kunna uppvisa grundldggande kunskaper om genomférande och
risker vid mottagande av delegering av tidigare ndmnda uppgifter. Vidare
genomfors ett praktiskt moment under 6vervakning av legitimerad sjukskoterska
(information frén yrkesverksam sjukskoterska samt f.d. verksamhetschef inom
akutvarden) for att uppvisa reell kunskap. Det kan mot bakgrund av detta antas
att rutiner och utbildning vid delegering av ldkemedelsadministrering kommer
att vara uppbyggda pa liknande eller samma sitt som vid delegering av andra
medicinska arbetsuppgifter.

Ett antagande gors utifran att det tar tva timmar for en underskoterska att
genomga utbildning kring lakemedelshantering exklusive tid for det praktiska
momentet under dvervakning av legitimerad sjukskdterska. Antagandet baseras
pa information fran yrkesverksam sjukskdterska och f.d. underskoterska inom
akutvarden om att langd pa utbildning vid delegering av medicinska arbetsupp-
gifter kan variera fran cirka 10 minuter till en halvdag. Uppskattning av tid for
genomforande av det praktiska momentet baseras pa tidsétgangen for insittning
av urinkateter och venprovtagning etc. som uppskattningsvis tar ca 60 minuter
att genomfora. Det kan antas att det praktiska momentet vid delegering av
administrering av ldkemedel tar lika ldng tid. Tiden kan dock variera beroende
pa om det ror sig om administrering av perorala ldkemedel eller 1akemedelsin-
fusioner. Om man antar att utbildningens langd ar tva timmar och att det prak-
tiska momentet tar en timme att genomfora uppgar kostnaden fér en undersko-
terska att genomga detta till 636 kronor™ (utan tilligg for OB), v.g. se tabell 1
for genomsnittlig timlon for underskdterska. Vid genomforande av utbildning
och det praktiska momentet antas det om att den genomfors under ledning av en

¥ 212x2=424, 192x2=384

30 Totala kostnaden for tva timmars utbildning och praktiskt moment under en timme.
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sjukskoterska som ddrmed avsitter tre timmar av sin arbetsid for utbildning och
handledning vilket innebér en kostnad om 807 kronor (utan tilligg for OB), v.g.
se tabell 1 for genomsnittlig timlon for sjukskoterska. Den totala engangkostna-
den per underskoterska som mottar delegering uppskattas uppga till 1 443 kronor
(807+636 kronor). Denna kostnad kan uppskattas ldgre om flera underskdterskor
genomgdr utbildning och handledning samtidigt. Vidare innebar genomforande
av utbildning och handledning att berdrd personal inte kan vara delaktig i den
ordinarie verksamheten varfor vikarierande personal kan behova kallas in och
detta kan innebéra 6kade kostnader.

Dokumentation av biologiska likemedel

De som bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvarden har en skyldighet att
rapportera samtliga misstinkta biverkningar av ldkemedel till Likemedelsver-
ket.*! Vid biverkningar av likemedel som innehaller bioteknologiskt framstillda
lakemedel ska darutover alltid batchnummer anges i biverkningsrapporten. Detta
innebér att hilso- och sjukvéirden redan idag dokumenterar batchnummer pa de
biologiska lakemedel som administreras till patienter. For att tydliggora detta
indirekta dokumentationskrav har det i foreskriftsforslaget inforts ett krav pa att
dokumentera biologiska likemedels batchnummer i patientjournalen ska (8 kap.
9 § forsta stycket 4).

Dokumentation av batchnummer uppskattas ta ngra sekunder och upp till en
minut att genomfora (enligt information fran distriktskoterska, sjukskdterska och
lakare inom 6ppen- och slutenvirden), vilket innebér en dkad tid for administrat-
ion. Kvantiteten kring anvéndningen av biologiska likemedel skiljer sig inom
olika inriktningar inom varden samt varierar i hur stor utstrickning det anvénds.
Enligt uppgifter fran sjukskdterska, apotekare och likare inom 6ppen och sluten
vard tilldimpas biologiska likemedel inom vissa inriktningar inte alls samtidigt
som det inom reumatologi anvénds i stor utstrackning. Da det redan idag stélls
(indirekta) krav pa dokumentation av batchnummer for biologiska likemedel
innebér det nya kravet i foreskriften inte ndgon foréndring eller paverkan pa
hilso- och sjukvarden varfor inga 6kade kostnader uppstér till f6ljd av det nya
kravet i foreskriften.

Systematiskt kvalitetsarbete vid egenkontroll

Den nya foreskriften stéller ett nytt krav (4 kap. 3 §) pd vardgivaren att siker-
stélla att 1akemedelshanteringen regelbundet genomgar en extern kvalitets-
granskning. En kvalitetsgranskning b6r i enlighet med det allmédnna radet
genomforas minst en gang per ar. Idag finns det apotek/apotekskedjor som
tillhandahéller tjénster inom kvalitetsgranskning av ldkemedelshantering for
enheter inom hélso- och sjukvard och social omsorg dir lakemedel hanteras. En
kvalitetsgranskning tar olika lang tid beroende p& en verksambhets storlek samt
hur mycket likemedel som hanteras. Socialstyrelsen har varit i kontakt med ett
apotek som erbjuder denna typ av tjénst som gjort en uppskattning om att en

31'Se 19 § Likemedelsverkets freskrifter (LVFS 2012:14) om sakerhetsovervakning av humanlidkemedel
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kvalitetsgranskning (inklusive rapportskrivning) i genomsnitt tar fyra timmar att
genomfora. Apoteket i fraga tillimpar en ersittning om 1 005 kronor per timme
innebédrande en total kostnad om 4 020 kronor (1 005x4) for en kvalitetsgransk-
ning/ar som alltsd blir en dterkommande &rlig kostnad om man f6ljer minimire-
kommendationen i de allminna raden. Kostnader for en extern kvalitetsgransk-
ning kan anses {2 olika konsekvenser for olika aktorer beroende pé storlek, v.g.
se avsnittet om konkurrensforhéllanden, paverkan pa stora och sma vardforetag.
For vidare information kring antalet berérda privata arbetsstéllen fordelat Gver
storlek och niringsgren som péverkas av det nya kravet se tabell 1, bilaga 2.

Okad administration och digital dokumentation

Digital dokumentation

Bestimmelser om patientjournaler och dess innehdll finns bl.a. i patientdatalagen
(2008:355), Socialstyrelsens foreskrifter (2008:14) om informationshantering
och journalf6ring i hilso- och sjukvarden och i SOSFS 2000:1.

16 kap. 10 § anges att en ldkemedelsordination ska dokumenteras pa ett struk-
turerat och enhetligt sitt i patientjournalen. I viss man kan detta innebéra en
Okad administration for den som ordinerar likemedel da nya krav pa doku-
mentation har uppkommit. Det kan dock anses ligga i utforande ldkare eller
sjukskoterskans roll att redogora for om tidigare ordination andrats eller avslu-
tats till f6ljd av att en ny ldkemedelsordination initieras. Enligt information frn
sjukskoterska inom akutsjukvarden samt distriktskoterska inom priméirvarden
ska dokumentation av avslut och dndring av en lakemedelsordination goras i
patientjournalen, dock anvénds i viss utstrackning tillsvidareordinationer som
kan dndras och uppdateras med tiden.

Eftersom likemedelsordinationer redan idag ska dokumenteras i patientjour-
nalen innebér kravet i 6 kap. 10 § inte en 6kad administrativ belastning for
berdrd hélso- och sjukvardspersonal.

Vidare redogor det allménna radet for att dokumentation bor goras elektro-
niskt. Idag sker nistan uteslutande all dokumentation inom hélso- och sjukvar-
den elektroniskt pa plats pé respektive vardenhet. Dock finns det brister i
mojligheten till e-dokumentation pé plats hemma hos patient i den kommunala
hilso- och sjukvarden. Enligt information fran flera kommuner, personal inom
primérvérden och anstillda pd Socialstyrelsen beskrivs att det finns ett behov av
tillgang till information géillande ladkemedelsordinationer, tidigare ordinationer
samt lidkemedel som eventuellt har blivit utsatt om patient vardats pa sjukhus
eller vardhem. I Socialstyrelsens rapport’> om e-hélsa i kommunerna redogors
for att 1 fem procent av kommunerna kan all legitimerad hélso- och sjukvérds-
personal ldsa mobilt i det egna IT-systemet. Andelen kommuner dér personal
kan dokumentera mobilt utgor d&ven den fem procent. I de kommuner dér social
omsorg dven drivs i privat regi kan fem procent av personalen ldsa mobilt i det
egna [T-systemet och tre procent dokumentera mobilt.

32 E-hiilsa i kommunerna — Redovisning av nyckeltal for utveckling av e-hilsa i kommunerna, Socialstyrelsen 2015
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Nér en legitimerad sjukskoterska, underskoterska eller 6vrig omvardnadsper-
sonal administrerar likemedel i en patient/brukares hem, pa vard och om-
sorgs/demensboenden fylls ofta en signeringslista i som visar att givet lakemedel
har administrerats. Enligt uppgift frén distriktskoterska inom primérvarden,
medicinskt ansvariga sjukskoterskor samt anstéllda inom kommunen ar denna
lista i pappersformat och samlas in i slutet av varje minad (ibland efter langre
tid). Listan dokumenteras genom att den scannas in i journalsystemet eller sétts
in i en parm. Denna lista kan innehalla ménga anteckningar och kommentarer
som gor den otydlig och svér att 14sa. D4 listan samlas in i slutet p4 ménaden
sker dokumentationen l&ngt efter att ldkemedlet har administrerats. I och med att
de uppgifter som behov for en god och sidker vard av patienten ska antecknas i
patientjournalen s snart som mojligt™ ar det onskvirt att t.ex. signering® vid
administrering av ladkemedel ska ske i realtid elektroniskt. Detta kan goras med
hjilp av en smartphone eller surfplatta pd sddant sétt att ansvarig sjukskoterska
dven kan delges information om att patient/brukare har mottagit givet likemedel.
Inom landet har identifierats att en del kommuner samt privata aktorer infort
digitala signeringslistor inom hemtjénst, hemsjukvérd, allminna vard och
omsorgs/demensboenden samt gruppboenden for personer med funktionsned-
séttning.

Digital signeringslista

Socialstyrelsen har identifierat tre kommuner som har infort digitalt signerings-
verktyg sasom digitala signeringslistor: Norrtélje, Lerum och Tomelilla kom-
mun. De har infort de digitala signeringslistorna inom verksamheter sdsom
hemtjénst, hemsjukvard, sirskilda boenden och vard- och omsorgsboenden. I
bilaga 4 ges exempel pé kostnader som har identifierats av respektive kommun
vid inférandet av digital signeringslista inom olika verksamheter. Vidare
redovisas vad de totala kostnaderna for respektive kommun kan uppga till om
digital signeringslista infors inom samtliga verksamheter som drivs p& uppdrag
av kommunerna.

Utveckling inom omrddet for E-hdilsa

Inom stora delar av landet pagér en dialog och pagaende projekt om nationell
samverkan for e-hilsa. I dessa arbeten ingar uppdraget med att skapa en nation-
ell ordinationsdatabas med en samlad ldkemedelslista med information som ska
lagras inom ramen for sammanhéllen journalforing. Idag finns flera olika
journalsystem i bruk vilket innebér strukturella svarigheter och omfattande
kostnader for landstingen i arbetet med att skapa bland annat en samlad likeme-
delslista. Nedan redogors for de journalsystem som utgdr den stdrsta delen av
den svenska marknaden.

33 kap. 9 § patientdatalagen (2008:355)
3* Signering: pafra signatur i syfte att styrka riktighet och sikerstilla sparbarhet, se bl.a. 1 kap. 3 § SOSFS 2008:14
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®  Marknaden fér vardsystem3s ?%) Andel
e Cosmic o« 276

e Melior e 259

e Take Care e 204

e  Systeam Cross e 104

o VAS .« 77

e PMO/J3 e 42

e Ovriga .« 34

e Totalt e 100

Som ett exempel kan anges att Region Skéane, Véstra Gotalandsregionen och
Stockholms léns landsting gitt samman under namnet 3R med syfte att skapa en
gemensam plattform for vardinformation, integration, kommunikation och
dokumentation. Den pagéende utvecklingen inom integrering av olika system
paskyndar en 6kad digitalisering som pé sikt kan bidra till minskade kostnader
och gora det mer tillgéngligt for alla verksamheter inom hilso- och sjukvérds-
omrédet och ddrmed éven till sdvil en okad effektivitet inom ldkemedelshante-
ringen som en 0kad patientsdkerhet. I dagsldget dr det dock svart att géra en
uppskattning av kostnader for en 6kad koordinering av olika system da utveckl-
ingsarbetet pagar kontinuerligt i olika omfattning. Det dr dven svért att uppskatta
kostnader for uppdatering av system och licensavgifter dr pa grund av att
verksamheterna &r sé pass olika.

Okad administration

Uppskattning

Sammanfattningsvis uppstar det kostnader for landstingen bade av engéngska-
raktir samt l0pande i verksamheterna. Det &r utbildning i ldkemedelshantering
for underskoterskor dir sjukskoterskor handleder, kontroll vid kontinuerliga
infusioner och uppdatering av de generella direktiven. Vidare uppstér det
kostnader vid utokad dokumentation av ldkemedelsordination samt dven doku-

3% ¢Hiilsa i Landstingen 2014 — inventering p4 uppdrag av SLIT-gruppen
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mentation vid iordningsstillandet och administrering eller 6verldmning av ett
lakemedel.

Internationella standarder

I den nya fOreskriften har ett nytt allmént rad tillkommit i 8 kap. 6 §. Det anger
att framtagna internationella standarder kan ge stod vid méirkning av ldkemedel.
De internationella standarder som ndmns dr ndgot som redan existerar varfor det
inte aldgger verksamheter ndgon extra boérda gillande rutiner eller administra-
tion.

Kontroll vid kontinuerliga infusioner

18 kap. 9 § andra stycket stills ett nytt krav om att vid kontinuerlig infusion av
lakemedel ska detta kontrolleras aterkommande samt vid byte av personal. I och
med detta ska ansvarig for administrering sékerstélla att l1dkemedlet 6verens-
stimmer mot given ordination. Den 6kade tid det innebér att kontrollera mot
given ordination uppskattas till 5 minuter’® for kontroll och eventuell doku-
mentation vid personalbyte, detta till en kostnad om ca 22 kronor for en sjuksko-
terska.”’

Dokumentation vid iordningsstillandet och administrering eller
overlimnande av ett liikemedel

18 kap. 10 § stills ett nytt krav om dokumentation av vem som iordningsstallt
och administrerat eller 6verldmnat ett 1akemedel samt tidpunkt for detta. Vidare
ska ett generiskt utbyte av likemedel dokumenteras vid namn. I samma bestim-
melse sista stycket anges att det iordningstéllda likemedlets produktnamn ska
dokumenteras. Samtliga dokumenterade uppgifter ska signeras med en uppskat-
tad tidsatgang om <1 minut. Som utgéngspunkt for de extra kostnader som kan
komma att uppsta givet den tidsétgang det nya kravet innebar kan berdknas
timlon x Okad tid for dokumentation for den hélso- och sjukvardspersonal det
géller.

Stillningstagande om fortsatt ansvar for likemedelsbehandling

110 kap. 1 § stills ett nytt krav pa att hilso- och sjukvardspersonalen vid
inskrivning av en patient i slutenvérd ska ta stillning till om patienten har
mojlighet att fortsdtta att sjdlv ansvara for en redan pagaende ldkemedelsbehand-
ling eller om likemedlet i stillet ska administreras eller 6verlimnas av hélso-
och sjukvardspersonal. Det kan antas att antalet fall av stdllningstaganden som
genomfors ar vildigt varierat varfor det ar svart att uppskatta for tidsatgdng och
kostnader. Socialstyrelsen har efterfragat information kring antalet omprévning-
ar av tidigare beslut om lékemedelsbehandling som gors vid inskrivning i
slutenvard och fétt information om att det &r svart att uppskatta. Det far vidare
formodas att majoriteten av vardinrittningarna inom den slutna varden redan

* Enligt inkommen information fran sjukskéterska som arbetar inom akutvérden
37 Timlén 269 (inkl. sociala avgifter)/60=4,5, 4,5x5=22,4
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idag har rutiner kring omprévning och stillningstagande av tidigare ldkemedels-
behandling som egenvérd.

Rutinkrav

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete anges att vardgivaren ska utarbeta och
faststélla de rutiner som behdvs for att sékra verksamhetens kvalitet. I fore-
skriftsutkastet finns det i 4 kap. 2 § ett krav pa att vardgivaren ska faststélla
rutiner for ordination och hantering av ldkemedel i verksamheten. Dérutéver
finns det i foreskriftsutkastet ytterligare bestimmelser’® som specificerar vilka
rutiner som ska finnas for att sdkerstélla en god och séker lakemedelshantering
inom verksamheten. Enligt uppgifter som framkommit genom Socialstyrelsens
forstudie och vid de referensgruppsmoten som har héllits har det framkommit att
det stora flertalet vardgivare har lokala rutiner for likemedelshantering.” De
krav pa rutiner som den nya foreskriften stéller krav pé att vardgivaren ska ha
finns i allt vdsentligt redan 1 vardgivarnas lokala rutiner for lakemedelshantering
och kan dven anses vara inom ramen for vad som ar forenligt med en god och
séker vard.

Generella direktiv

Ett nytt krav i bestimmelsen om generella direktiv (6 kap. 7 §) ar att fyra nya
punkter har tillkommit som ska foras in i det skriftliga generella direktivet. Detta
innebdr att en uppdatering behover goras av samtliga generella direktiv for att
innefatta de nytillkomna punkterna. Hur de generella direktiven ser ut samt ar
dokumenterade skiljer sig 4t mellan olika verksamheter. Enligt information fran
hélso- och sjukvardspersonal inom sluten- och 6ppenvard, ambulans samt
verksamhet under den kommunala hélso- och sjukvérden kan de generella
direktiven finnas inférda som en del av lakemedelsmodulen i journalsystemet,
dokumenterade i en bok eller i ett pappersdokument. Det finns vidare skillnader i
hur ménga generella direktiv som finns pé respektive vardenhet varfor den
sammanlagda tid och kostnad for att uppdatera samtliga generella direktiv skiljer
sig at. Vidare framgar av olika exempel pa generella direktiv att en del av de nya
krav som finns i den nya foreskriften redan finns med i dagens generella direk-
tiv, varfor det i vissa fall inte behover innebdra en extra administrativ borda.

Landsting

En skattning av den tid som behdver ldggas ned for att uppdatera besluten om
generella direktiv kan goras baserad pd information som inkommit fran en
yrkesverksam lékare inom den neonatala varden. Av denna framgér att en
uppdatering av de generella direktiven uppskattas ta 1-3 dagar att genomfora
(avdelning pa ett storre sjukhus). Utifrén detta gors ett antagande om att den
genomsnittliga tiden for uppdatering av de generella direktiven innebér tvé

386 kap. 16 §, 8 kap. 12-13 §§, 9 kap. 6 § och 12 kap. 5 §
%% Fram till och med 2013 fanns det i SOSFS 2000:1 en bestimmelse som angav att vardgivaren skulle faststilla lokala
rutiner for lakemedelshantering.
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dagars heltidsarbete (4 8 timmar) for en ldkare. Enligt SCB:s register over
lonestatistik dr den genomsnittliga ménadslonen for en ldkare (se tabell 1) 61
900 kronor, vilket innebér en timpenning om 515 kronor (inkl. pdslag for sociala
avgifter). Den totala kostnaden for tva dagars arbete uppgar da till 8 240 kronor
och antas utgora en engangskostnad for en avdelning.

Om man antar att samtliga avdelningar inom slutenvérden pa ett universitets-
sjukhus behover uppdatera sina generella direktiv, gors en skattning utifran
antalet slutenvardsavdelningar p& Norrlands universitetssjukhus som uppgér till
37 stycken, v.g. se bilaga 3, tabell 1 - 3 for antalet sjukhus med slutenvérdsav-
delningar. Kostnaden for att uppdatera de generella direktiven inom slutenvarden
uppgar da till 304 880* kronor for Visterbottens lins landsting. Vidare innebir
en uppdatering av de generella direktiven att den ldkare som utfor arbetet inte
kan delta i den ordinarie verksamheten till f5ljd av uppdateringen. A andra sidan
kan antas att en aterkommande uppdatering av de generella direktiven ingar i
verksamhetschefens eller lakarens ordinarie arbetsuppgifter varfor dessa inte
torde asidosittas.

Kommun

I den kommunala hilso- och sjukvarden och inom hemsjukvérden férekommer
det att ansvariga lakare, och primarvarden i samrad med Lakemedelsradet
utarbetar de generella direktiven som revideras érligen. Antalet generella
direktiv som ska uppdateras ar svart att kvantifiera och Socialstyrelsen har inte
kunnat ta del av information kring hur manga generella direktiv det kan rora sig
om. De 6kade kostnader som kan antas uppkomma kan beréknas utifran antalet
utdkade arbetstimmar for att revidera befintliga direktiv i samband med den
arliga uppdateringen, timlon x nedlagd arbetstid for revidering och tillagg utifran
de fyra nytillkomna punkterna till direktiven.

Spiidningsinstruktioner

I 8 kap. 5 § anges att vardgivaren ska ta fram tydliga spadningsinstruktioner till
stod for den hilso- och sjukvardspersonal som iordningstéller sidana likemedel
som ska spédas. Enligt uppgifter inhdmtade fran hilso- och sjukvardspersonal
inom slutenvarden samt sjukskoterska inom Sppenvard dr det svart att uppskatta
den tid som det tar att ta fram spadningsinstruktioner d& dessa skiljer sig inom
olika inriktningar inom véarden*'. Vidare kan det antas att spadningsinstruktioner
anvénds redan idag och att det normalt far anses ingé i kraven pa en god och
sdker vard.

Forbrukningsjournal

Ett nytt krav som tillkommit i 12 kap. 3 § i foreskriftsforslaget ar att en forbruk-
ningsjournal for tillforsel av narkotiska liakemedel, ska finnas hos alla vardgivare
som hanterar narkotiska likemedel. Enligt information fran sjukskoterska inom

408 240 x 37=304 880 kronor
! Baseras pa inkommen information frén likare och sjukskdterska inom slutenvarden samt sjukskoterska inom
Oppenvard
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hjartvard och medicinskt ansvariga sjukskoterskor pa kommun anvéinds forbruk-
ningsjournal idag i stor utstrackning. I en forbrukningsjournal kan det finnas
information om likemedlets namn, méngd, styrka samt forpackningsstorlek. *
Niér uttag av narkotiska ldkemedel sker dokumenteras mangden likemedel som
ges och patientens (mottagarens) personnummer. Utifrdn den informations-
mingd som ska uppges gors uppskattningen att det tar omkring en minut att fylla
i en forbrukningsjournal. Detta kan anses utgéra en marginell skillnad nér det
géller den utdkade tiden for administration som det nya kravet innebér. Dock far
det formodas att tiden for administration skiljer sig 4t beroende pa i hur stor
utstrdckning narkotiska preparat anvinds hos vérdgivaren. Beroende pé virdens
inriktning och sjukdomspanoramat kan forbrukningen variera. Okade kostnader
for registrering i forbrukningsjournal berdknas utifrén timlon x 6kad tidsatging i
form av nedlagt arbetstid.

Kontroll av tillforsel, forbrukning och kassation av narkotiska
likemedel

Vérdgivaren ska, enligt 12 kap. 4 § i foreskriftsutkastet, regelbundet kontrollera
tillforsel, forbrukning och kassation av narkotiska ldkemedel. Enligt uppgift ar
detta nagot som redan genomfors idag. Den nya bestimmelsen anses darfor inte
innebéra ndgon 6kad administrativ och ekonomisk belastning for vardgivarna.

Limplighetsbedomning

16 kap. 2 § redogors for att den som ordinerar ett 1ikemedel ska sékerstélla att
en ladkemedelsordination &r lamplig utifrén en patients aktuella behov. Detta ska
sékerstéllas utifrn sju angivna punkter. Det stills inget krav p4 dokumentation.
Att en ordination &r ldmplig behdver sdkerstéllas utifrén varje individs aktuella
behov och det ligger i ldkarens, tandlékarens och sjukskoterskans yrkesroll att
gora detta. Inga nya rutiner kring detta borde behova utarbetas. I 6 kap. 5 § i
foreskriftsutkastet stélls ett krav om att den som ordinerar ett likemedel ska
bestdmma ett datum f6r nir den ordinerade ldkemedelsbehandlingen ska avslu-
tas, eller planera for en uppfoljning av behandlingen. Denna punkt anses ligga
inom kunskaps- och ansvarsomradet for den som ordinerar ldkemedel. Foreskrif-
ten har for avsikt att ge ett skriftligt uttryck for ndgot som redan idag fér anses
ligga i kravet pa god vard och vetenskap och beprovad erfarenhet.*

Behovsbedomning vid generella direktiv

Av bestdammelsen 1 6 kap. 8 § framgar att en sjukskoterska ska gora en behovs-
beddmning av patienten och kontrollera indikation och kontraindikation innan
hon eller han med stdd av ett generellt direktiv om ldkemedelsbehandling
iordningstéller och administrerar eller dverlamnar ett lakemedel till en patient.

2 Enligt information fran enmedicinskt ansvarig sjukskéterska pa kommun och sjukskéterska inom akutvard

4 patientsiikerhetslagen 6 kap. 1 §, 1 § Hilso- och sjukvardspersonalen ska utfora sitt arbete i dverensstimmelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet. En patient ska ges sakkunnig och omsorgsfull hilso- och sjukvérd som uppfyller
dessa krav. Varden ska sa langt som mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. Patienten ska visas
omtanke och respekt.
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Ett nytt allmént rad har tillkommit som innebdr att ldkaren regelbundet bor ta
stéllning till om en ldkemedelsbehandling ska omvandlas fran ett generellt
direktiv till ett individuellt. I paragrafen stélls inget utokat krav pad dokumentat-
ion. Den nya bestimmelsen anses ddrmed inte innebéra nagon 6kad administra-
tiv och ekonomisk belastning.

Dokumentation av en likemedelsordination

16 kap. 11 § stélls 6kade krav pé vad som ska dokumenteras vid en likemedels-
ordination, En uppskattad tidsatgéng for en eventuell utdkad administration kan
estimeras till <1 minut, en 6kad kostnad for detta kan berdknas utifran timlon** x
okad tid for dokumentation av behandlingens léngd, ordinationsorsak och nér
och hur behandlingen ska avslutas eller foljas upp.

Rimlighetsbedomning

Bestimmelsen i 8 kap. 4 § stéller ett nytt krav pa att den som iordningstiller ett
lakemedel ska gora en rimlighetsbedomning av savil den ordinerade dosen som
det iordningstéllda likemedlet. En rimlighetsbedémning av en iordningsstéllt
lakemedelsdos antas utféras redan idag och beddmningen far anses ligga inom
ramen for kraven pé en god och séker vard. Detta krav far vidare anses ingé i en
sjukskoterskas och ldkares yrkesroll varfor det inte bor innebdra en 6kad arbets-
borda i form av 6kad administration eller tid.

Kontroll vid iordningsstillande

Ett nytt krav som stélls i 8 kap. 3 § &r att den som iordningstaller ett 1akemedel
mot given ordination &ven ska kontrollera administreringstidpunkt och admini-
streringssitt. En sddan kontroll uppskattas innebara en dkad tidsatgéng om cirka
< 1 minut. Okad kostnad for detta kan beriknas utifrén timlon (sjuksko-
terska/underskoterska) x den 6kad tid det tar att jamfora given ordination mot
administreringstidpunkt och administreringssatt inford i patientjournal.

Apotekare och receptarier iordningsstiller och éverlimnar likemedel

I foreskriftsforslaget (7 kap. 5 §) anges att apotekare och receptarier som ar
verksamma 1 hélso- och sjukvarden utover att iordningstilla numera &ven far
overldmna lakemedel. Detta innebér att inom till exempel slutenvérden kan en
sjukskoterskas uppgift att iordningsstélla och 6verlamna ett lakemedel till en
patient vid hemgéng/utskrivning istillet ldggas pa en apotekare eller en recepta-
rie. Det kan dven innebéra att apotekare eller receptarier endast iordningsstéller
lakemedel sé att sjukskdterskan (eller underskoterskan) sedan kan administrera
eller 6verlamna ldkemedlet till patienten. Detta kan frigora tid for sjukskoterskan
for att utfora andra arbetsuppgifter. Det kan vidare anses dka patientsdkerheten
da apotekare och receptarier har en formell kompetens om lakemedel och dess
biverkningar. Den nytillkomna bestimmelsen i foreskriften kan anses utgéra en
okad kostnad i de fall verksamheter véljer att ta hjélp av apotekare och recepta-

4 Se tabell 1 for genomsnittlig 16n for likare.
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rier for iordningsstéllande, a andra sidan kan det pa sikt innebdra minskade
kostnader i form av att sjukskdterkan helt (eller delvis) frigors fran iordningsstil-
lande och helt kan fokusera pa andra arbetsuppgifter. Enligt inkommen inform-
ation fran Apotekarsocieteten finns det redan idag apotekare och receptarier som
ar anstillda av landstingen och som arbetar inom omradet for sjukvardsfarmaci
med bland annat att iordningsstélla ldkemedel, v.g. se bilaga 1, tabell 1 for
antalet receptarier och apotekare som kan innefattas av den nya foérédndringens-

Kunskapsstod vid ordination av liikemedel till barn

1 6 kap. 3 § anges att vardgivaren ska sékerstélla att det finns forutséttningar for
den som ordinerar ladkemedel till barn att ordinera utifrén barnets behov. Som ett
allmént rdd till denna bestdmmelse anges att ordination av likemedel bor ske
med hjélp av barnspecifika besluts- och it-stdd. Enligt uppgifter fran Astrid
Lindgrens barnsjukhus, Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus samt Skane
Universitetssjukhus saknas mdjligheten att ordinera och journalfora ldkemedel i
journalsystemet inom intensivvarden. Detta innebér att information kring dos,
hantering och administrering dokumenteras pa papper for att sedan scannas in i
journalen.

Manga barnkliniker hanterar idag kunskap och information om likemedelsan-
viandning hos barn pa ett strukturerat satt med hjilp av olika metoder men det
rader brist pd mdjligheten att kvalitetssékra att ordination och dosering gors rétt.
I en rapport® frdn Inera anges det att det idag saknas ett enhetligt nationellt IT-
system och beslutsstod for ldkemedelsanvindning inom barnsjukvarden. Dock
finns det lokalt framtagna system och processer som stddjer ordination och
administrering av ladkemedel till barn och som gor det mojligt att minska risken
for fel, ge forenklat handhavande, harmonisera rutiner for personal som roterar
mellan arbetsplatser samt spara tid for informationsletande.

Kunskapsstodet ePed som ar framtaget inom slutenvérden vid Astrid Lind-
grens Barnsjukhus omfattar information avseende 570 barnlikemedel kopplade
till 320 olika substanser och modifierar likemedelsprodukter som anpassas till
barnsjukvard. Kunskapsstodet innehaller vidare information om rutiner vid
hantering av barnldkemedel, produktinformation och kunskap fran specialister.
Idag &r ePed pa distribution och en uppskattning av kostnader for inférandet
baseras pa given information i rapporten Férstudie — kunskapsstod vid likeme-
delsordination till barn, Férutsdttningar for ePed att bli en nationell tjdnst samt
frén projektledare pa Inera.

Uppstart och distribution av ePed uppskattas kosta 5,6 miljoner kronor och
finansiseras fran och med den 2016-01-01 av samtliga landsting tillsammans
(280 000 kronor per landsting). Samtliga landsting har idag gatt med pa att
finansiera ePed, dock anvinds ePed i huvudsak inom slutenvarden men &r inte
begrinsat till intensivvard.

4 Forstudie — Kunskapsstod vid likemedelsordination till barn - Férutséttningar for ePed att bli en nationell tjinst,
Inera 2014,
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Vidare behover ePed integreras med Svensk informationsdatabas for Likeme-
del (SIL) ndgot som betalas vid Socialdepartementet och som aligger Inera att
utfora. Kostnader for detta saknas pd grund av bristfallig information. Integrat-
ionen med SIL krévs for att hdlso- och sjukvardspersonal ska kunna na samtlig
information via de vanliga journalsystemen vid forskrivning. Forvaltning,
uppdatering och vidareutveckling av ePed kommer att medfora 16pande kostna-
der for samtliga landsting.

Konsekvenser av dindringen i Socialstyrelsens foreskrifter
(SOSFS 2001:16) om kompetenskrav for sjukskoterskor vid
forskrivning av likemedel

De bestdmmelser som fors over frdn SOSFS 2000:1 till Socialstyrelsens fore-
skrifter (SOSFS 2001:16) om kompetenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning
av lakemedel ar idag redan géllande. Att bestimmelserna nu fors over frén en
foreskrift till en annan beddms inte medfora nagra kostnader.

Konsekvenser av upphivande av Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad (SOSFS 1992:22) om
informationsskyldighet for likare och tandlikare om
generiska likemedel m.m.

Négra kostnader med anledning av upphévandet bedoms inte uppkomma. Dé
foreskrifterna inte langre ar aktuella pd grund av senare forfattningsidndringar
och d& SOSFS 1992:22 i 6vrigt huvudsakligen bestar av annat 4n vad som enligt
forfattningssamlingsforordningen ar allménna rad, beddmer Socialstyrelsen att
ovriga konsekvenser av upphivandet kommer att bli begrinsade.

Konsekvenser for Socialstyrelsen

I samband med forandringar i foreskriften har dndringar, tillkomst av och
borttagning av definitioner gjorts i Socialstyrelsen termbank. Lonekostnaden for
en terminolog faller under kategorin sprakkonsult, tolk, journalist, forfattare (kod
264) 1 SCB:s register for l16nestatistik och uppgér till 35 200 kronor ménatligen.
Med ett paslag for sociala avgifter for statlig verksamhet*® blir ménadskostnaden
53 152 kronor innebédrande en kostnad om 307 kronor per timme. Nedlagd tid for
uppdatering av definitioner har uppskattats till totalt 50 - 60 timmar innebédrande
en kostnad om 15 350 — 18 420 kronor. Utdver angiven kostnad tillkommer
overheadkostnader som utgors av gemensamma personal- och driftskostnader.
Socialstyrelsen tillimpar ett genomsnittligt schablonbelopp om 30 % *’ inneba-
rande en total kostnad om 19 955 — 23 946 kronor for utfort arbete.

6 Paslaget ir 51 % enligt uppgift fran controller pa Socialstyrelsen
7 Det palagda schablonbeloppet om 30 % ér enligt uppgift frén controller pa Socialstyrelsen
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Konsekvenser for barn

Foreskriftsforslaget 0ppnar upp for delegering inom slutenvard vilket kan
innebdra en 6kad risk da rimlighetsbeddmningar vid administrering av ldkeme-
del kan utforas av en underskoterska som saknar formell kunskap for att admini-
strera ldkemedel. Motsatsvis kan omstdndigheten att underskdterskor nu kan
utfora manga sddana patientnéra arbetsuppgifter sisom exempelvis inhalationer
och administrering av perorala likemedel dven Oka patientsidkerheten. Dessa
arbetsuppgifter kan inte séllan ta lang tid och sérskild kompetens krdvs. En
kompetens som underskoterskor ofta innehar. Dessa omsténdigheter kan 6ka
patientsidkerheten och samtidigt frigora tid for barnsjukskdterskorna och leda till
en effektivare hantering av ldkemedel i hilso- och sjukvarden. Vid inférande av
en lakemedelsspecifik modul for berékning vid dosering av ldkemedel till barn
anses patientsdkerheten 6ka och darmed vara till barnets basta.

Konkurrensforhillanden, paverkan pa stora och sméa
vardforetag

De kostnadsmaéssiga konsekvenserna anses vara olika betungande for olika
aktorer och verksamheter beroende pa storlek, antalet anstillda och omséttning.
Kostnader och utokad administration kan sla hardare mot mindre verksamheter
dé en del av personalens tid i storre utstrickning gér &t till arbetsuppgifter som
gar utanfor omvardnad (givet det antal personer som ar anstillda). Vidare kan
det antas att det ar svérare for en liten verksambhet att frigora tid fran ordinarie
arbetstid for att frigora tid for administration och uppdatering och framtagning
av nya rutiner. Personal utanfor verksamheten kanske behdver lanas in eller
konsulteras vilket kan innebéra 6kade kostnader.

Det kan anses bli en 6kad belastning pd mindre privata vardforetag inom t.ex.
hemtjénst dé det stills krav pa att underskoterskor och omsorgspersonal ska ha
kunskaper om risker m.m. med likemedelsbehandlingar. Om de privata vardfo-
retagen dven maste utbilda sin personal kan det innebéra 6kade 16nekostnader
samt i viss utstrickning kostnader for forlorad arbetstid. Mot bakgrund av detta
ar det att anse som en hogre belastning pd mindre foretag i relation till storre
utifrdn omséttning och antalet anstéllda.

Ett nytt tillkommet krav ar den externa kvalitetskontrollen av lakemedelshan-
tering innebdrande att ett apotek eller annan extern part ska genomfora en arlig
kontroll. Detta innebér en 6kad kostnad i jamforelse med idag. Kostnaden for
kontrollen-kan sl& hérdare mot sma privata aktorer givet dess storlek och arlig
omsittning. Aven uppdatering och revidering av samtliga generella direktiv kan
anses mer betungande for sma privata aktorer, detta &r ocksa beroende av antalet
angivna generella direktiv som en mindre privat aktdr anvander sig av inom
verksamheten.

Vid utveckling av olika IT-16sningar och uppdatering av journalsystem med
syfte att verka for en 6kad integrering mellan system kan det anses mer ekono-
miskt betungande for mindre verksamheter gillande uppstarts-, inkép och
utbildningskostnader i jamforelse med en storre verksamheter. Detta kan
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medfora att smé verksamheter i mindre utstrackning implementerar olika digitala
16sningar.

D4 underskoterskor ges mojligheten att administrera likemedel genom dele-
gering kan en del av sjukskoterskans tid frigoras till andra mer kvalificerade
uppgifter. Dé kan en 16nebesparing uppsta eftersom en del av sjukskoterskans
arbetsuppgifter kan utforas till en ligre kostnad.

Socialstyrelsen konstaterar att foreskriftsforslaget kan innebara en skillnad i
paverkan mellan stora och smé foretag, till nackdel for smé foretag. Dock har det
av patientsékerhetsskil inte beddmts vara mojligt att ta fram en sérreglering for
sma foretag.

Overviiganden enligt 14 kap. 3 § regeringsformen

En inskrénkning i den kommunala sjdlvstyrelsen bor enligt 14 kap. 3 § rege-
ringsformen inte g& utdver vad som &r nddvindigt med hénsyn till de &ndamal
som foranlett den. Bestimmelsen ger uttryck for en proportionalitetsprincip vad
géller inskrankningar i den kommunala sjélvstyrelsen.

Forfattningsforslaget innebér i viss utstrackning nya skyldigheter for lands-
tingen och kommunerna och utgdr dirmed en mindre inskrdnkning i den kom-
munala sjélvstyrelsen. Samtliga forslag i forfattningsforslaget dr dock dgnade att
Oka patientsidkerheten samt effektivisera hanteringen av likemedel och innebér
inte ndgon storre inskrankning jamfort med de befintliga bestimmelserna i
SOSFS 2000:1. Socialstyrelsen bedomer att den inskrankning i den kommunala
sjélvstyrelsen som forfattningsforslaget innebar, inte gir utdver vad som é&r
nddvéndigt med hinsyn till &ndamélet.

Bedomning av om regleringen overensstimmer med eller
gar utover de skyldigheter som foljer av Sveriges
anslutning till Europeiska unionen

Forfattningsforslaget bedoms inte ha nagon betydelse for de skyldigheter som

foljer av Sveriges anslutning till den Europeiska unionen.

Ikrafttradande och informationsinsatser

Socialstyrelsen foreslér att forslaget till foreskrifter och allmédnna rad ska trdda i
kraft den 31 mars 2017.

Socialstyrelsen kommer under vintern 2016 och varen 2017 genomfora en
informationsinsats om de nya foreskrifterna. Myndigheten planerar ocksé att ta
fram en végledning for hélso- och sjukvérden och tandvarden vid ordination och
hantering av ldkemedel.
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Yrkesgrupper som berdrs av Socialstyrelsens forslag till foreskrifter och
allmdnna rad om ordination och hantering av ldkemedel i hédlso- och

sjukvarden.

Tabell 1. Berorda yrkesgrupper och antal sysselsatta inom hdlso- och
sjukvarden’

Yrkeskategori Antal
Apotekare, receptarier 500 - 600
(inom sjukvardsfarmaci)

Barnmorskor 7 161
Lakare 38 144
Sjukskoterskor 106 176
Tandhygienister 3996
Tandlakare 7 699
Tandskoterskor 12 000
Underskéterskor, sjukvardsbitraden m fl. 175 980
Vardbitrdden, personlig assistenter m fl. 154 723

! Information om antalet per berérd yrkeskategori éir hiimtat frén; Nationella planeringsstodet 2015, Socialstyrelsen
(baserat pa data for ar 2012), Tandskoterskeforbundet, data for ar 2010/2011, Statistiska Centralbyréan, 2013 och

Apotekarsocieteten och Sveriges Farmaceuter, 2015

SOCIALSTYRELSEN
106 30 Stockholm

Telefon 075-247 30 00
Fax 075-247 32 52

socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
www .socialstyrelsen.se
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Bilaga 2 - Berorda arbetsstillen

Arbetsstéllen som berdrs av Socialstyrelsens forslag till foreskrifter och
allmdnna rad om ordination, iordningstillande, administrering och
overlimnande av likemedel i hilso- och sjukvarden.

Tabell 1. Antal berorda arbetsstdllen fordelat 6ver naringsgren och storlek

Storleksklass efter antalet anstallda’

Ndringsgren 0 1-4 5-9 10- 20- | >200 ( Totalt
19 199

Halso- och sjukvard

Slutenvardskliniker ] 0 0 0 ] 0 2
for primarvard

Slutenvardskliniker 399 115 10 16 34 87 661
for somatisk
sjukvard

Slutenvardskliniker 16 10 4 16 7 53
for psykiatrisk
sjukvard

Primdrvards- 1128 628 108 249 689 5 2807
mottagningar med
Idkare m.m.

Andra 2276 | 1198 168 157 106 1 3906
allmanpraktiserande
Iakarmottagningar

Specialistiakar- 580 245 18 15 44 13 9215
mottagningar inom
éppenvard, pa
sjukhus

Specialistidkar- 1471 920 140 104 158 3 2796
mottagningar inom
éppenvard, ej pa

sjukhus

Tandlakar- 945 | 1785 679 371 207 2 3989
mottagningar

Distriktskoterske- 58 124 53 33 21 0 289
mottagningar

' Berorda arbetsstillen ar fordelade dver néringsgren och storleksklass enligt SCB per
november 2014.

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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&barnavardscentral
er o.d.

Tandhygienist- 143 52 2 0 0 0 197
mottagningar

Andra 6ppna 7571 | 1013 114 63 54 0 8815
enheter for halso-
och sjukvard, utan
lakare

0 1-4 5-9 10- 20- | >200 | Totalt
19 199

Vard och omsorg
med boende

Vardhem 13 5 2 6 24 0 50

Hem med sarskild 44 | 326 | 1768 | 1491 448 2 4079
service for personer
med
utvecklingsstorning
eller psykiska
funktionshinder

Hem med sarskild 43 22 17 17 11 0 110
service for barn och
ungdomar med
missbruksproblem

Hem med sarskild 67 47 92 83 54 0 343
service for vuxna
med
missbruksproblem

Servicehus, 78 113 198 275 2140 43 2847
servicelagenheter
for aldre samt
alderdomshem

Gruppbostdader o.d. 15 24 49 56 29 2 175
for
funktionshindrade
personer

Oppna sociala
insatser

0 1-4 5-9 10- 20- | >200 | Totalt
19 199

Hemtjdnst, 329 327 | 301 329 811 172 2269
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03
dagcentraler o.d. for
aldre
Hemtjdnst, 376 | 887 | 644 387 502 56 2852

dagcentraler,
personlig assistans
o.d. for
funktionshindrade
personer
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Bilaga 3 - Antalet berorda sjukhus

Antalet berorda sjukhus fordelat pé universitetssjukhus, ldnssjukhus,
lansdelssjukhus och privata sjukhus med anledning av Socialstyrelsens
forslag till foreskrifter och allménna rdd om ordination och hantering av

ldkemedel 1 hilso- o

ch sjukvarden.

Dnr 4.1.1-14967/2016

Tabell 1. Antal regionsjukhus/universitetssjukhus! och vardplatser

Huvudman Sjukhus Antal Varav Spec.
vardplatser totalt | spec. psykiatrisk
(spec. vard) somatisk vard
vard
Stockholm Karolinska univsjh. 1301 1301 0
Stockholm S:t Eriks dgonsjukhus 16 16 0
AB
Uppsala Akademiska 841 717 124
sjukhuset
Ostergdtland Univsjh. Link&ping 539 505 34
Skéne Skdne univsjh. 886 658 228
Malmé
Skdne Sk&ne univsjh. Lund 732 616 116
V:a Goétaland Sahlgrenska univsjh 1841 1449 392
Orebro Universitetssjh. 476 476 0
Orebro
Vasterbotten Norrlands univsjh. 527 464 63
Totalt 9 stycken 7159 6202 957

! Regionsjukhus/universitetssjukhus - har for vissa specialiteter flera upptagningsomraden och har ddrmed kliniker

som inte finns pa 6vriga sjukhus

SOCIALSTYRELSEN
106 30 Stockholm

Telefon 075-247 30 00
Fax 075-247 32 52

socialstyrelsen@socialstyrelsen.se

www .socialstyrelsen.se
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Tabell 2. Antal I@nssjukhus? och vardplatser
Huvudman Sjukhus Antal Varav Spec.
vardplat- spec. | psykia-
ser fotalt | soma- trisk
(spec. tisk vard
vard) vard
Stockholm Sédersjukhuset AB 572 572 0
Stockholm Danderyds sjukhus 443 443 0
AB
Sérmland Malarsjukhuset 332 287 45
Ostergdtland Vrinnevisjukhuset 300 263 37
Jonkdping Lanssjukhuset Ryhov 504 410 94
Kronoberg Centrallasarettet, 307 306 1
Véaxjo
Kalmar L&nssjukhuset i 381 342 39
Kalmar
Blekinge Blekingesjukhuset 273 273 0
Karlskrona
Skéne Centralsjukhuset 343 298 45
Kristianstad
Skdne Helsingborgs lasarett 478 390 88
Halland Hallands sjukhus 674 585 89
Halmstad/Varberg
V:a Goétaland NU-sjukvérden 787 624 163
V:a Goétaland Sédra Alvsborgs 525 457 68
sjukhus
V:a Gétaland Skaraborgs sjukhus 630 520 110
Varmland Centralsjukhuset 502 430 72
Karlstad
Vastmanland Vastmanlands 548 423 125
sjukhus Vasterds
Dalarna Falu lasareft 414 379 35
Gavleborg Lanssjukhuset Gavle 374 328 45

? Linssjukhus - linet som upptagningsomrade ligger i specialiseringsgrad och storlek mellan region- och linsdelssjuk-

hus




SOCIALSTYRELSEN 2016-06- Dnr 4.1.1-14967/2016 3(5)

0303
Vdasternorrland L&nssjukhuset 465 299 166
Sundsvall-Harnésand
J&mtland Ostersunds sjukhus 314 265 49
Norrbotten Sunderby sjukhus 347 312 35
Gotland Visby lasarett 150 132 18
Totalt 22 stycken 9662 8339 1324
Tabell 3. Antal Iansdelssjukhus3 och vardplatser
Huvudman Sjukhus Antal Varav Spec.
vardplat- spec. | psykia-
ser fotalt | soma- trisk
(spec. tisk vard
vard) vard
Stockholm Sodertdlje sjukhus 170 170 0
Stockholm Norrtélje sjukhus 98 91 7
Uppsala Lasarettet i Enkoping 86 86 0
Sérmland Nykopings sjukhus 179 134 45
Sérmland Kullbergska sjukhuset 162 74 88
Ostergdtland Lasarettet i Motala 307 306 1
Ostergdtland Finspangs lasarett 14 14 0
Jonkdping Hoglandssjukhuset 239 210 29
Jonképing Varnamo sjukhus 179 156 23
Kronoberg Liungby lasareft 73 73 0
Kalmar Vésterviks sjukhus 217 158 59
Kalmar Oskarhamns sjukhus 63 63 0
Blekinge Blekingesjukhuset 99 99 0
Karlshamn
Ské&ne Angelholms sjukhus 129 113 16
AB
Skdne Hdassleholms sjukhus 116 88 28

? Linsdelssjukhus - har normalt slutenvérdskliniker for internmedicin, kirurgi, gynekologi/forlossning samt nagon
ytterligare klinik for 6ppen vérd



Dnr 4.1.1-14967/2016
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Skéne Lasarettet i Lands- 68 68 0
krona
Skéne Lasarettet Trelleborg 106 106 0
Skéne Lasarettet i Ystad 158 158 0
V:a Gétaland Kungdlvs sjukhus 204 166 38
V:a Goétaland Alingsds lasarett 110 110 0
Varmland Arvika sjukhus 65 65 0
Véarmland Torsby sjukhus 71 71 0
Orebro Karlskoga lasarett 112 112 0
Orebro Lindesbergs lasarett 82 82 0
Vastmanland Vastmanlands 16 16 0
sjukhus Sala
Véstmanland Vé&stmanlands 73 73 0
sjukhus Képing
Dalarna Mora lasarett 136 136 0
Dalarna Ludvika lasarett 40 40 0
Dalarna Avesta lasarett 51 51 0
Gdévleborg Hudiksvalls sjukhus 165 135 30
Vésternorrland Ornskdldsviks sjukhus 123 113 10
Vasternorrland Sollefted sjukhus 81 70 11
Vasterbotten Skellefted lasarett 184 142 42
Vdasterbotten Lycksele lasarett 67 67 0
Norrbotten Gallivare sjukhus 91 78 13
Norrbotten Pited dalvdals sjukhus 162 92 70
Norrbotten Kalix sjukhus 50 50 0
Norrbotten Kiruna sjukhus 34 34 0
Totalt 69 stycken 4146 3637 508
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Tabell 4. Antal privata sjukhus och vardplatser
Sjukhus Antal vardplat- Varav spec. Spec. psykia-

ser totalt (spec. | somatisk vard trisk vard

vard)

S:t Gorans sjukhus 280 280 0
Ersta sjukhus 76 58 18
Sophiahemmet 32 32 0
Elisabethsjukhuset 14 14 0
Praktikertjanst 35 35 0
Ndarsjukhus
Simrishamn
Lundby sjukhus AB 10 10 0
Carlanderska 17 17 0
sjukhuset
Mitt Hjarta, 16 16 0
Bergslagssjukhuset,
Fagersta
Aleris 60 60 0
specialistvard
Bollnds
Totalt 9 stycken 540 522 18
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Bilaga 4 Beridkning av kostnad for att infora digitala
signeringslistor i tre olika kommuner

Norrtiilje kommun

Norrtilje kommun har ca 58 000" invanare och ér en av de kommuner som har
infort det digitala signeringsverktyget MCSS/Appva. Kommunen har enligt
given information initialt infort det digitala signeringsverktyget péa ett dldrebo-
ende med 60 boende. For dndamaélet har tre surfplattor kopts in till respektive
enhet (totalt fem enheter) pa boendet. Surfplattorna anvénds av omsorgspersonal
och underskdterskor som registrerar nir lakemedel har administrerats till en
patient/brukare. Vid registrering av administrerat lidkemedel delges ansvarig
sjukskoterska information om att patienten/brukaren har mottagit likemedel vid
en bestimd tidpunkt.

Tabell 1. Kostnader for inférande av digital signeringslista pa ett aldreboende om ca 60
boenden i Norrtdlje kommun

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt
Surfplatta 5 000 15 75 000
Uppstart/utbildning 50 000 50 000
Summa 125 000
Lopande kostnader Tidsintervall
Licensavgift 18 000 manatligen 216 000
Kostnad for surf 1 500 mdnatligen 18 000
Tradlés uppkoppling Ingen info
Summa 234 000
Kostnad forsta aret 359 000

I tabell 1 redogors for kostnader vid inférandet av digital signeringslista pa ett
dldreboende med 60 boende. Uppstartskostnaden har uppskattats till 125 000
kronor med arliga lopande kostnader om 234 000 kronor (med avsaknad av
information géllande kostnader for tradlos uppkoppling). Vidare antas att
kostnader kan uppsté vid uppdatering av surfplattor samt for inkdp av fler

! SCB per 31 december 2014 (giiller fortsittningsvis vid samtliga angivna befolkningsantal)

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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surfplattor vid eventuell skada eller utdkat behov. Enligt ovan angiven informat-
ion dr den totala kostnaden for inférandet av digital signeringslista for ett boende
med ca 60 boende 359 000 kronor under det forsta aret.

I Norrtélje kommun finns idag totalt fem boenden med sérskild service enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och 25 boenden med sérskild service enligt lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade till vuxna samt barn
och unga. Samtliga boenden drivs av det kommun- och landstingségda vérdbo-
laget TioHundra AB. Vidare finns inom kommunen sju olika hemtjénstverksam-
heter/hemsjukvardsverksamheter/hemrehabiliteringsverksamheter (privat n=6,
TioHundra AB n=1), 17 verksamheter med sérskilda boenden (privat n=6,
entreprenad n=2, TioHundra AB n=9) samt ett korttidsboende (TioHundra AB
n=1). Om inférande av MCSS/Appva skulle goras inom samtliga verksamheter
och boenden skulle totalt 50 verksamheter beroras i varierande storlek. Tabell 2
redogor for en uppskattning av de totala kostnaderna vid inférandet av
MCSS/Appva inom Norrtilje Kommun.

Tabell 2. Kostnader for inforandet av digital signeringslista i Norrtdlje kommun inom samtliga
verksamheter pa uppdrag av kommunen

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt
Surfplatta 5000 5972 2 985 000
Uppstart/utbildning 50 000 2 500 000
Summa 5 485 000

Lépande kostnader Antal/tidsintervall
Licensavgift 18 000 manatligen 8 596 800
Kostnad for surf 1 500 mdnatligen 716 400
Summa 9 313 200
Kostnad forsta aret 14 798 200

Som redovisas i tabell 2 sa uppskattas de totala engangskostnaderna till ca 5,5
miljoner vid inforandet av digital signeringslista inom Norrtédlje kommun. De
16pande kostnaderna uppskattas till 9,3 miljoner arligen. Storleken pa de olika
verksamheterna skiljer sig dock at, fran ca 4 till 108 boende/brukare per verk-
samhet. En uppskattning om antalet surfplattor som kan behdvas inom varje
verksamhet har darfor gjorts. Tabell 2 redogdr for att totalt 597 surfplattor

2 15 surfplattor fordelat dver 60 boenden/brukare, 60/15=4, innebirande 1 surfplatta per 4 boende/brukare. I Norrtilje
kommun finns totalt 2 386 boende/brukare kunder pa sdrskilda boenden, hemtjanst/hemsjukvérd osv. 2 386/4= 597, pa
2 386 boenden gér 597 surfplattor. Licensavgift och kostnad for surf berdknas ocksa pa 597 surfplattor.

2(8)
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behovs inom Norrtélje kommun vid inférandet av digital signeringslista for ca

2 400 boende/brukare. For de redovisade kostnaderna kan antas att en dverskatt-
ning har gjorts da priset kan vara beroende av ett avtals utformning samt kvanti-
teten av varor/tjanster som kops in. Kostnader som redogdrs for i tabell 2 kan
skattas lagre utifrdn vad som anges i nedan angivna punkter.

* Kostnad for surfplattor; om en storre kvantitet surfplattor kops in kan det
antas att kostnaderna for inkop minskar.

* Antalet surfplattor; det kan antas att det har gjorts en 6verskattning for antalet
surfplattor som behovs, eventuellt kan samma surfplattor anvdndas inom flera
verksamheter (t.ex. mindre verksamheter).

» Uppstart/utbildning, kostnad for utbildning och uppstart antas minska alltef-
tersom de digitala signeringslistorna integreras i respektive verksamhet och
utbildningar kan héllas internt. Vidare antas att uppstartskostnader minskar i
och med att fler verksamheter anvander sig av digital signeringslista.

* Licensavgift och kostnad for surf; dessa kostnader antas minska beroende pa
kvantiteten och marknadspris. Detta kan komma att minska kostnaderna over
tid.

* Surfplattor/mobiltelefoner; om det redan idag finns surfplattor/mobiltelefoner
inom verksamheterna antas det att nya inte behdver kdpas in varfér denna
kostnad skulle minska avsevirt.

Tomelilla kommun

Tomelilla kommun har omkring 13 000 invénare och uppges ha omkring 400’
vardtagare/brukare/patienter inom kommunen. I dagsléget har Tomelilla kom-
mun infort en test av det digitala signeringsverktyget Alfa e-Lakemedel pa ett
sérskilt boende med totalt 7 ldgenheter, v.g. se tabell 3 for berdknade kostnader.

Tabell 3, kostnader fér inférandet av digital signeringslista pa ett sérskilt boende om 7
Iagenheter i Tomelilla kommun

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt
Mobiltelefon 2776 2 5552
Uppstartsavgift 150 000 150 000
Summa 155 552
Lopande kostnader Antal/tidsintervall
Mobilabonnemang 7 manatligen 168
bas
Kostnad for surf 10 mdnatligen 240

3 Enligt uppgift fran Medicinskt ansvarig sjukskéterska pa Tomelilla kommun.
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SMs 39 ére Ca 86 sms/dar4 34
Nyttjanderatt 75 000 &rligen 75000
Summa 75240

Kostnad forsta aret 230 792

Under det forsta aret som Alfa e-Likemedel inforts pa ett sarskilt boende om
7 lagenheter har de totala kostnaderna uppskattats till 230 792 kronor (engangs-
och 16pande kostnader). Enligt given information ar tvd mobiltelefoner i bruk for
dandamalet och samtliga 16pande kostnader ar berdknade utifran dessa tva
mobiltelefoner. En kostnad for nyttjanderatt tillkommer arligen men géller for ett
obegrénsat antal anvédndare inom kommunens verksamheter som infor digital
signeringslista. Socialstyrelsen har inte kunnat ta del av information géllande
antalet sdrskilda boenden, hemtjanstverksamheter/hemsjukvéardsverksamheter
inom kommunen samt fordelningen over privat och offentligt drivna verksam-
heter inom kommunen. For berdkningen av inforandet av digital signeringslista
inom samtliga verksamheter for sdrskilda boenden och hemtjanst/hemsjukvard
gors en berdkning utifrén att kommunen har 400 vardtagare/brukare, enligt
inkommen information fran Tomelilla kommun. De angivna kostnaderna &r i
enlighet med inkommen information for det totala kostnaderna och har inte
adderats upp av Socialstyrelsen’. I tabell 4 beskrivs de uppskattade kostnaderna
for Tomelilla kommun under forutséttning att kommunen skulle inféra Alfa e-
Lakemedel inom samtliga verksamheter for sérskilda boenden och hem-
tjanst/hemsjukvard.

Tabell 4. Kostnader for inforande av digital signeringslista inom samtliga sarskilda boenden,
hemtjanstverksamheter/hemsjukvardsverksamheter med ett upptagningsomrade om 400
vardtagare/brukare

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt
Mobiltelefon 2776 116 322016
Uppstartsavgift 150 000 150 000

Summa 472016
Lépande kostnader Antal/tidsintervall

4 Tomelilla kommun uppskattar att 5 000 sms-pdminnelser kommer skickas arligen fordelat pa 116 mobiltelefoner,
5000/116= 43, innebdrande 43 sms-paminnelser per telefon.

5 Till skillnad fran exemplet for Norrtilje kommun diir de totala kostnaderna om samtliga 50 verksamheter inom
kommunen skulle infora digital signeringslista har adderats upp har Tomelilla kommun har sjédlva inkommit med
information for uppskattning av de totala kostnaderna utifran uppgifter fran avtal de har med Alfa e-Lakemedel.
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Mobilabonnemang 7 116/manatligen 9 744
bas
Kostnad for surf 10 116/mdnatligen 13 920
SMS 39 ore Ca 5000/ar 1 950
Nyttjanderatt 75 000 &rligen 75000
Utbyte av mobiltele- 5000 Arligen 5 000
foner
Summa 105 614
Kostnad forsta aret 577 630

Det totala antalet mobiltelefoner som behdvs for dndamaélet uppskattas till 116
stycken varfor inkop for dessa utgor de storsta kostnaderna under det forsta aret.
Den totala kostnaden for det forsta aret uppskattas till 577 630 kronor. I de arliga
l6pande kostnaderna har kommunen sjilv raknat in arliga kostnader for utbyte av
mobiltelefoner. Vidare &r kostnaden for nyttjanderitten obegransad och den-
samma oavsett storlek pa verksamhet som Alfa e-Likemedel inférs pa. Aven
uppstartsavgiften géller for ett obegransat antal anvéndare och ar darfor en
konstant engangskostnad. Antalet mobiltelefoner som behdver kopas in kan
antas bli mindre till antalet d& ménga verksamheter redan idag anvinder sig av
saddana mobiltelefoner som kan anvéndas till en digital signeringslista. De
16pande kostnaderna om 5 000 kronor antas variera beroende av hur ménga
mobiltelefoner som faktiskt behdver bytas ut eller kopas in per éar.

Lerums kommun

Ett tredje exempel pa kostnader for inférande av digital signeringslista ar fran
Lerums kommun som har ca 40 000 invénare. Lerums kommun har infort det
digitala signeringsverktyget MCSS/Appva pé ett dldreboende om totalt 56
boende, v.g. se tabell 5 for kostnader vid inférandet av den digitala signeringslis-
tan.

Tabell 5. Kostnader fér inférande av digital signeringslista pa ett dldreboende om 56 boende
i Lerums kommun

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt

Surfplatta 2 500 21 52 500

Uppstart/utbildning,
(hyra for surfplatta 150 000 150 000
ingick till en boérjan

samt konfigureringar
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i system)
Tactivo-skal for
inlogg m SITHS-kort oLl 3 15000
Summa 217 500
Lopande kostnader Tidsintervall
Licensavgift Ingen info
Tradlés uppkoppling Ingen info
Summa
Kostnad forsta aret

Socialstyrelsen har enbart kunnat ta del av information kring identifierade
engingskostnader. Lopande kostnader sdsom kostnad for tradlost ndtverk och
mobilt bredband har enligt inkommen information installerats sedan tidigare och
ar ingen tillkommen kostnad i och med inférandet av digital signeringslista. Det
finns vidare inga uppgifter kring avgift for licens. Enligt information frén
Lerums kommun skiljer sig licensavgiften beroende pé antalet anvindare samt
antalet verksamheter som anvénder sig av den digitala signeringslistan och en
uppskattning har darfér bedomts vara svar att géra. For inférandet av den
digitala signeringslistan pa ett dldreboende med 56 boenden har 21 surfplattor
behovts. Tre tactivo-skal har kdpts in pa prov och alterneras mellan surfplattorna
genom att fastas pa dessa. Ett tactivo-skal mojliggoér inloggning med tjénstelegi-
timation pé en surfplatta eller mobiltelefon.

I Lerums kommun finns enligt uppgift frdn kommunen idag atta dldreboenden
(privat n=2, kommunal n=6), 10 boenden med sérskild service (privat n=>5,
kommunal n=5) samt hemtjanstverksamhet som enbart dr i kommunal regi.
Totalt har kommunen 867 brukare/boenden (varav 429 inom hemstjénst) inom
ovan nimnda verksamheter’. Om Lerums kommun skulle infora det digitala
signeringsverktyget MCSS/Appva inom samtliga verksamheter skulle alltsa
totalt 19 verksamheter inklusive hemtjanst beroras. Tabell 6 redogér for en
uppskattning av kostnader for att inféra den digitala signeringslistan inom dessa
verksamheter.

% Hemsjukvard ir inte inkluderat
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Tabell 6. Kostnader for inforande av digital signeringslista inom samtliga dldreboenden,
boenden med sdrskild service och hemtjdnstverksamhet i Lerums kommun (totalt 867
brukare/boende)

Engdangkostnader Kostnad (kr) Antal Totalt

Surfplatta? 2500 321 802 500

Uppstart/utbildning,
(hyra fér surfplatta 150 000 2 850 000
ingick till en boérjan
samt konfigureringar
i system)

Tactivo-skal for inlog

m SITHS-Kkort 5000 46 230 000
Summa 3 882 5000
Lépande kostnader Tidsintervall
Licensavgift Ingen info
Tradlés uppkoppling Ingen info
Summa

Kostnad forsta aret

Som redovisas i tabell 6 uppskattas de totala engéngskostnaderna till uppemot
3,9 miljoner kronor vid inforandet av digital signeringslista inom Lerums
kommun. Storleken pé de olika verksamheterna skiljer sig i storlek om ca 5 — 44
boenden (429 brukare inom hemtjénst) varfor en uppskattning for antalet
surfplattor som behdvs kan ha gjorts dd samma surfplattor kan anvdndas inom
flera mindre verksamheter. De kostnader som redogors for i tabell 6 kan skattas
lagre utifran vad som anges i nedan angivna punkter.

» Kostnad for surfplattor kan antas sjunka nir en storre kvantitet kdps in,
Lerums kommun har &ven uppgett att begagnade surfplattor anvénts och kan
komma att anvindas innebarande lagre kostnader.

* [ kostnaderna for uppstart/utbildning ingick initialt hyra av surfplattor, denna
kostnad kan ridknas bort om samtliga surfplattor som anvinds kops in
(nya/begagnade).

721 surfplattor fordelat pa 56 boenden/brukare, 56/21 =2,7, innebérande 1 surfplatta per 2,7 boende. I Lerums
kommun finns totalt 867 brukare/boende pa boenden med sérskild service, dldreboenden och hemtjénst. 867/2,7= 321,
pa 867 brukare/boenden gar 321 surfplattor. Antalet tactivo-skal som antas behdvas beriknas utifran antalet initial
surfplattor som kopts in dividerat med tactivo-skal, 21/3=7, 1 tactivo-skal per 7 surfplattor antas behdva kopas in,
321/7=46
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» Uppstart- och utbildningskostnaderna kan &ven antas bli lagre nér avtal for
flera verksamheter tecknas och nér utbildning kan héllas internt, allteftersom
den digitala signeringslistan integreras i verksamheterna.

De angivna exemplen redogor for tdnkbara kostnader som kan uppsté i sam-
band med inférandet av ett digitalt signeringsverktyg. Kostnaderna varierar
beroende pa verksamhetens omfattning och storlek samt avtal. Som beskrivet
ovan dr det tinkbart att kostnader kommer minska med tiden i samband med
utokat antal anvéndare samt att uppstartskostnader kan rdknas bort i viss man.

Ingen samlad information om antalet verksamheter i hela landet

Det finns ingen samlad information om antalet hemtjinstverksamheter, om-
sorgsboenden/demensboenden och sérskilda boenden i hela landet. Det dr darfor
svart att berdkna en totalkostnad for landets alla kommuner vid inférande av
digital signeringslista. De tre angivna exemplen ger information om engangs-
kostnader samt 16pnade kostnader som den digitala signeringslistan innebér for
en kommun givet dess storlek, antalet verksamheter samt antalet bru-
kare/boenden inom kommunen.

8(8)
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Jamforelsetabell SOSFS 2000:1 och foreskriftsforslaget om
ordination och hantering av likemedel

SOSFS 2000:1

HSLF-FS

Motsvaras av

1 kap. Inledning

18 2 kap. 1-2 §§ och 2 kap. 5-7 §§
28 Saknar motsvarighet
3§
Administrering av 3 kap. 1 § dndrad definition
|Gkemedel,

Behandlingsschema

Motsvarighet saknas

Dosdispensering

Motsvarighet saknas

HemsjukvAard

3 kap. 1 § oféréndrad definition

lordningstallande av

3 kap. 1 § dndrad definition

|Gkemedel
Ladkemedelsform Motsvarighet saknas
Lakemedelsforrdd Motsvarighet saknas

L&kemedelslista

Motsvarighet saknas

Ordination enligt
generella direktiv

3 kap. 1 § dndrad definition

Ordinationshandling

Motsvarighet saknas

Ordinationskort

Motsvarighet saknas

Rekvisition Motsvarighet saknas
Spddningsschema Motsvarighet saknas
48 2 kap. 3§
5 § forst stycket 7 kap.

5 § andra stycket

Motsvarighet saknas

2 kap. Ledningssystem

1§

4kap. 18§

1 § allmdnna réd

4 kap. 3§
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106 30 Stockholm

Telefon 075-247 30 00
Fax 075-247 32 52
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0303

3 kap. Ordination av lakemedel

1 § forsta stycket Skap.2§

1 § andra stycket Skap.4§

28 6 kap. 10 §

3 § forsta stycket 8 kap. 2 §och 6 kap. 10 §
forts 3 kap.

3 § andra stycket Motsvarighet saknas
48 6 kap. 10 §

58§ 6kap.é och 13 §§
68 6 kap. 6 och 13 §§
7 § forsta stycket 6kap. 11§

7 § andra stycket Motsvarighet saknas
7 § tredje stycket 6kap. 12§

8§

Motsvarighet saknas

9 § forsta stycket

6 kap.7 och 8 §§

9 § andra stycket

6kap. 16§

10 §

Bestdmmelsen or flyttad till Socialsty-
relsens foreskrifter (SOSFS 2001:16)
om kompetenskrav vid férskrivning
av |[Gkemedel

3 a kap. Lakemedelsgenom-
gdngar

11 kap. Ldkemedelsgenomgangar

4 kap. lordningstallande och
administrering av lakemedel

1 § férsta, andra och fjarde
stycket

7 kap.

1 § fredje stycket

Bestdmmelsen &r flyttad fill (SOSFS
2001:146)

28 8 kap.7 och 12 §§
3 § foérsta stycket 9 kap. 1§
3 § andra stycket 9 kap. 3 §
3 § tredje stycket ? kap. 2§
3 § fjarde stycket 9 kap. 5§

3 § femte stycket

Motsvarighet saknas

3 § allmé&nna réd

Motsvarighet saknas

48 9 kap. 5§
5 § férsta stycket 8kap.3 8§
5 § andra stycket 8kap. 9§
68 8kap. 108§
78 8kap. 6§
8 § forsta stycket 7 kap.7 §
8 § andra stycket 8kap. 138§
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8 § fredje stycket 8kap. 138§
928 8 kap.? 8§ 4

5 kap. Rekvisition och kontroll
av lakemedel

Motsvaras av

18§ 12kap. 5§ 2
2 § férsta stycket 12kap. 3 §

2 § andra stycket 12 kap. 4§
38 12kap. 5§

6 kap. Forvaring av lakemedel

18 12kap. 1§
28 12 kap. 2§

7 kap. Undantagsbestammelse

1§

13kap. 1§
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Inledning

Enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) 3 b § och 18 b § har landsting, regioner och
kommuner som sjukvardshuvudmén skyldighet att erbjuda personer med funktionsnedsittning
habilitering, rehabilitering och hjdlpmedel for det dagliga livet.

Osthammars kommun ansvarar for hjilpmedel till personer med rérelse- och/eller kognitiv
funktionsnedséttning dver 21 ér i ordindrt boende, sérskilt boende samt boende med sérskilt
stod enligt LSS.

Bakgrund

Huvudman nir det giller forsorjningen av hjdlpmedel, vem som fér forskriva hjalpmedel, hur
forskrivningen ska g till, hur dokumentationen ska gé till runt forskrivningen, krav pa
produkterna, hur hjdlpmedlen ska hanteras, avvikelser kring produkterna med mera regleras
via lagar, forordningar, foreskrifter, allminna rad samt via lokala riktlinjer och rutiner.

Myndighetsansvaret for produkter inom medicinteknik &r delat mellan Likemedelsverket
och IVO (Inspektionen for vard och omsorg). Likemedelsverket ansvarar for tillsynen av
tillverkare och produkter och IVO ansvarar for tillsynen av den yrkesméssiga anvdandningen
av medicintekniska produkter.

Nedan beskrivs nagra av de viktigaste lagarna:

Hiilso- och sjukvardslagen (1982:763) beskriver de grundldggande reglerna som géller for
all hdlso- och sjukvard och anger framst vardgivarens skyldigheter. Lagen innehaller
overgripande méal och ramar for verksamheten och ar inte detaljerad. Skélet &r att
sjukvérdshuvudménnen utifran det kommunala sjélvstyret ska ha en viss frihet att utforma
insatserna efter lokala och regionala behov.




I Patientsiikerhetslagen (2010:659) finns bestimmelser om bland annat hilso- och
sjukvardspersonalens skyldigheter, behorighets- och legitimationsfragor samt vardgivarens
skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete.

Lagen om medicintekniska produkter (1993:584) innehaller bland annat definition av
medicinteknisk produkt, allmdnna bestimmelser om hanteringen av medicintekniska
produkter, krav pa att en medicinteknisk produkt ska vara ldmplig for sin anvéindning och att
den myndighet som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter.

Patientlagen som tridde i1 kraft 2015-01-01 séger att patienten ska ges mdjlighet att vilja det
alternativ patienten foredrar, om det finns flera alternativ tillgdngliga som fyller patientens
behov och kostnaderna for hjalpmedlet framstar som befogat. Patienten ska ges information
om de hjdlpmedel som finns for personer med funktionsnedséttning. Den som ldmnar
informationen ska sa langt som mojligt forsékra sig om att mottagaren har forstatt innehallet i
och betydelsen av den lamnade informationen.

Andra viktiga lagar som direkt eller indirekt paverkar hjalpmedelsomradet &r Offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400), Patientdatalagen (2008:355) samt Lagen om offentlig
upphandling (2007:1091).

Nedan beskrivs nigra av de viktigaste foreskrifterna och allminna raden:

Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2008:1) om anvindningen av medicintekniska
produkter i hdlso- och sjukvarden. Foreskrifterna handlar om hur verksamheter inom hélso-
och sjukvarden som anvinder medicintekniska produkter dr skyldiga att se till att endast sikra
och medicinskt andamalsenliga produkter anvénds. I Socialstyrelsens foreskrifter tydliggors
vardgivarens, verksamhetschefens och hélso- och sjukvardspersonalens ansvar nir det géller
anviandningen av medicintekniska produkter.

Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2009:6) om beddmningen av om en hélso- och
sjukvardsatgird kan utforas som egenvard.

Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

Likemedelsverkets foreskrifter (LFVS 2003:11) om medicintekniska produkter.
Foreskriften innehaller krav som ska uppfyllas for att en medicinteknisk produkt ska fa CE-
maérkas och sldppas ut pd marknaden. Foreskriften innehaller ocksa bestimmelser om
specialanpassning av produkter.

Definitioner

Medicinteknisk produkt — En produkt som enligt tillverkarens uppgift ska anvindas, separat
eller i kombination med annat, for att hos ménniskor:

1. pavisa, forebygga, Overvaka, behandla eller lindra en sjukdom.

2. pavisa, overvaka, behandla, lindra eller kompensera en skada eller en
funktionsnedséttning.

3. undersoka, dndra eller ersétta anatomin eller en fysiologisk process.



Hjéilpmedel — I lagen finns ingen faststilld definition av begreppet hjdlpmedel. I denna
riktlinje avses med hjalpmedel de produkter som kraver hilso- och sjukvéardens sérskilda
kompetens. Hjdlpmedel ér en integrerad del i behandling, habilitering och rehabilitering.
Hjélpmedlets uppgift ar att forebygga framtida forluster av funktion eller forméga, forbéttra
eller vidmakthalla funktion och formaga, kompensera for nedsatt eller forlorad funktion samt
formaga att klara det dagliga livet.

A-hjilpmedel — Avancerade hjdlpmedel.
B-hjilpmedel — Bashjalpmedel (enklare hjalpmedel).

Individuella hjilpmedel — Hjdlpmedel som &r personligt forskrivna och utprovade till en
specifik person. Hjdlpmedelsbudgeten pa Hjidlpmedelsenheten omfattar alla individuellt
forskrivna hjdlpmedel. Individuellt utprovade hjdlpmedel hanteras via Hjdlpmedelsenheten.

Forskrivare — Legitimerad sjukgymnast, fysioterapeut, arbetsterapeut eller sjukskoterska som
har forskrivningsritt av ett eller flera hjalpmedel.

Forskrivningsprocessen — Forskrivare foljer faserna i forskrivningsprocessen vid utprovning
av hjilpmedel. Innan forskrivningsprocessen paborjas ska en behovsbeddmning vara utford.
Behovsbedomning samt forskrivningsprocessens faser ska dokumenteras i journal.
De olika faserna i forskrivningsprocessen bestér av att:
e Prova ut, anpassa och vilja lamplig specifik produkt.
Informera.
Instruera och trdna med forskrivet hjdlpmedel.
Folja upp och utvdrdera funktion och nytta.

Nar forskrivningsprocessen ar klar har den enskilde ett eget ansvar for det forskrivna
hjilpmedlet, se Hjdlpmedelsanvéndarens ansvar.

Egenansvar — Nar behov finns av produkt som faller utanfér kommunens ansvar kan
forskrivare ge den enskilde rad angdende inkoOpsstillen av produkter samt alternativa
produkter. Inkdpet blir dé ett egenansvar for den enskilde. Egenansvar for forskrivaren
innebar att rdden kan vara generella eller individuella. Ett individuellt rad ar nér forskrivaren
rekommenderar den enskilde att kdpa en specifik produkt eller instruktioner ges om hur en
produkt ska anvindas. Ges ett individuellt rad ska detta dokumenteras i journalen. Ett
generellt rdd behover inte dokumenteras.

Prioritetsordning for insatser

Enligt HSL 2 § ska viarden ges med respekt for alla méiinniskors lika virde och den som
har det storsta behovet av hiilso- och sjukvard ska ges foretride till varden.

Vid forskrivning av hjalpmedel ska riksdagens riktlinjer for prioriteringar inom hiilso-
och sjukviarden beaktas. De tre principerna vilka har en inbordes rangordning ar
foljande:

1. Ménniskovirdesprincipen 2. Behovsprincipen 3. Kostnadseffektivitetsprincipen

Med grund i dessa principer prioriteras forskrivningsinsatser av hjilpmedel i
Osthammars kommun enligt foljande rangordning:



1) Hjilpmedel for att klara dagliga aktiviteter som personlig vard, forflyttning, av-
och paklidning samt planera och strukturera sin vardag.

2) Hjalpmedel for vardagsaktiviteter med syfte att klara ett sjilvstindigt och aktivt
liv i relation med sin omgivning och narmiljo.

3) Hobby, idrott och fritidsaktivitet. Enligt kommunens riktlinjer prioriteras inte
dessa aktiviteter men forskrivna hjilpmedel kan anviindas i dessa aktiviteter om
de fungerar for indamalet.

Ansvar och roller gallande Hjalpmedelsenheten
Osthammar

Kommunfullmiktige
Beslutar om avgifter i verksamheten.

Socialnimnden

Beslutar om hur hjdlpmedelsverksamheten ska vara organiserad, faststidller budget samt
prioriteringar, foreslar avgifter samt faststiller verksamhetens dvergripande
hjilpmedelspolicy avseende kvalitet och ambitioner i riktlinjen for tekniska hjalpmedel.
Forandringar av produktgrupper dr policybeslut som fattas av socialndmnden.
Produktundergrupper, kriterier vid forskrivning samt rutiner vid forskrivning av hjilpmedel
overlates till verksamheten att besluta pa verksamhetsniva.

Omrédeschef — Verksamhetschef Hjilpmedelsenheten
Ansvarar for att:
e Endast sidkra och medicinskt &ndamaélsenliga medicintekniska produkter anvinds,
forskrivs, utlimnas respektive tillfors till personer.
e Rutinerna inom ramen for ledningssystemet finns tillgdngliga for hilso- och
sjukvardspersonal samt for annan berdrd personal.
e Medicinteknisk produkt som har forskrivits, utlimnats eller tillforts person kan spéras.
e Utser och fortecknar vem eller vilka av personalen som ska vara anmélningsansvarig
avseende negativa hdndelser och tillbud med medicintekniska produkter.
e Gor beddomning om berord personals utbildning dr adekvat mot bakgrund av den
kompetens som exempelvis krdvs for att vara utbildningsansvarig, forskriva, ta fram
skriftliga anvisningar for specialanpassade produkter samt vara anmélningsansvarig.

MAS
e Ansvarar fOr att journaler fors enligt patientdatalagen vid forskrivning av hjalpmedel.
e Ansvarar fOr att besluta om delegeringar av arbetsuppgifter dr patientsékra.
e Ansvarar for att Lex Maria-anmélningar gors 1 vissa situationer.
e Ansvarar tillsammans med enhetschef Hjdlpmedelsenheten for att det finns rutiner

som mdjliggdr en sdker anvandning av medicintekniska produkter.



Enhetschef Hjilpmedelsenheten

Utarbetar riktlinjer samt rutiner for hjalpmedelsverksamheten.

Ar budgetansvarig.

Fattar beslut om fordndring av sortiment i respektive produktomrade.

Ansvarar for lagerhanteringen i hjilpmedelsforradet Osthammar.

Representerar kommunen i det l1dnsdvergripande arbetet.

Ska vara sakkunnig gentemot kommunens 6vriga verksamheter, privatpersoner,
politiker samt brukarorganisationer.

Ska vara behjélplig vid inkdp av hjdlpmedel gentemot kommunens dvriga
verksamheter.

Ansvarar for att tillsammans med enhetschefer se till att forskrivningsrétten identifieras
och hélls aktuell.

Ska sprida information angaende hjilpmedel till forskrivare i kommunen.

Ska introducera alla nya forskrivare i kommunen géllande riktlinjer samt rutiner for
Hjalpmedelsenheten.

Ska 1 samarbete med MAS ha hand om avvikelser gillande hjdlpmedel i kommunen.

Beslutar om vilka hjilpmedel Osthammars kommun ska ta dver nér person flyttar fran
annan kommun till Osthammars kommun.

Beslutar om vilka hjdlpmedel som ska tas ver fran Landstinget da person fyller 21 ar.

Forradsansvarig Hjialpmedelsenheten

Ansvarar for inkdp av B-hjélpmedel till hjdlpmedelsforradet.

Inventariemirker B-hjdlpmedel.

Ansvarar for inspektion av samtliga lyftselar.

Ansvarar for inspektion av dynor.

Ansvarar fOr att upprétta rutiner i hjalpmedelsforradet.

Ansvarar for inspektion och eventuell kassaktion av B-hjdlpmedel.

Granskar Hjdlpmedelsenhetens fakturor

Sammanstiller debiteringsunderlag gillande forséljning av hjdlpmedel mellan ldnets
kommuner

Enhetschef verksamhetsomride (Gimo, Alunda, (")sterbybruk, (")regrund, (")sthammar)

Ansvarar for att besluta inom vilka hjdlpmedelsomréden legitimerad personal ska ha
forskrivningsritt.

Meddelar till enhetschef Hjdlpmedelsenheten nar legitimerad personal med
forskrivningsrétt borjar eller slutar sin anstdllning sé att forskrivaren fors in eller tas
bort ur Portalen samt fér introduktion géllande rutiner och riktlinjer vid f6rskrivning av
hjidlpmedel.

Ansvarar fOr att varje enhet ska inredas och basutrustas sa att miljon motsvarar de
behov som de boende och personalen har, oavsett vem som for tillfdllet bor dar enligt
arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon.

Ansvarar fOr att basutrustningen pa enheten &r sdker och dndamalsenlig. Rutiner ska
finnas for regelbundet underhall, besiktning samt reparation.

Ansvarar for att det finns enhetsspecifika rutiner for informationséverforing sé att
anvindningen av hjdlpmedel dr séker.

Ansvarar for att omvardnadspersonal har de grundldggande kunskaper som krévs for
att tryggt och sékert kunna arbeta med hjdlpmedIen.

Ska prioritera att forskrivare far gé forskrivarutbildningar pd HUL.

Ansvarar for att periodisk inspektion utfors minst var 6:e manad pé akutlyftselar.



Forskrivare

Forskriver de hjalpmedel som respektive enhetschef beslutar att forskrivaren ska ha rétt
att forskriva.

Ska anvinda basta tillgingliga faktaunderlag (evidens) for de hjdlpmedel som erbjuds
den enskilde.

Ska f6lja Osthammars kommuns riktlinjer och rutiner vid forskrivning av hjilpmedel.
Liagsta nivan av nddvéndig atgird som kompenserar for funktionsnedsittningen ska
viljas.

Ska dokumentera hjdlpmedelsinnehav i datorsystemet Portalen samt folja
arbetsrutinerna i Portalen.

Ska innan forskrivning av hjdlpmedel gora en behovsbedomning.

I behovsbedomningen ska hélsotillstdndet identifieras for att kunna planera hur
hilsoproblemet ska atgérdas. Utifran ICF (Klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och hélsa) bedoms personens hélsotillstdnd utifran aktivitet och
delaktighet, omgivningsfaktorer samt kroppsfunktioner och strukturer. Om
forskrivning av hjalpmedel bedoms som ladmplig atgird ska forskrivningsprocessens
faser f6ljas: prova ut, anpassa och vilja lamplig specifik produkt, eventuellt
specialanpassa — initiera och utfiarda anvisning vid behov, informera, instruera och
trina med forskrivet hjdlpmedel samt f6lja upp och utvérdera funktion och nytta.

Ska vid forskrivning av hjdlpmedel erbjuda de alternativ som finns tillgéngliga av ett
visst hjdlpmedel utifrdn befintligt sortiment som fyller personens behov. Den enskilde
ska fa vélja det alternativ som denne sjalv foredrar.

Ska dokumentera behovsbedomningen samt forskrivningsprocessens alla faser i
patientjournalen.

Ska inte delegera forskrivningen men delar i forskrivningsprocessen kan dverlétas till
annan behorig person, exempelvis vid utprovning och traning. Detta ska dokumenteras.
Ansvarar for forskrivningen av hjélpmedlet tills mélet uppnétts med forskrivningen och
forskrivningen avslutas varpd den enskilde innehar ett eget ansvar, se
Hjélpmedelsanvindarens ansvar. Ansvarar for forskrivningen av hjdlpmedlet tills
personen byter vardgivare och forskrivningen dverrapporterats till den nya vardgivaren
eller tills forskrivaren slutar sin anstillning och forskrivningen dvertas av annan
behorig forskrivare 1 de fall forskrivningsprocessen inte ar avslutad.

Ska delta i forskrivarutbildningar pa HUL for att fa forskriva hjélpmedel, dispens kan
ges.

Ska forskriva hjdlpmedel som finns i upphandlat sortiment. Técks inte behovet inom
sortimentet ska sdrskilt hjdlpmedelsbeslut skickas till enhetschef Hjédlpmedelsenheten.
Ska skriva sdrskilt hjdlpmedelsbeslut och skicka till enhetschef Hjdlpmedelsenheten
ndr hjidlpmedIlet inte finns 1 sortiment, vid forskrivning av elrullstol, vid forskrivning av
kognitiva hjilpmedel och omgivningskontroll samt vid forskrivning av taklyftar samt
ovriga hjdlpmedel som dverstiger 20.000 kr.

Ansvarar for att genomfora periodisk inspektion pa personligt forskrivna lyftselar minst
var 6:¢ manad samt uppritta utprovningsprotokoll vid forskrivning av lyftselar.

Ska se till att delge den enskilde/vardpersonal/anhoriga ordinationer samt instruktioner
gillande produkternas funktion, riskerna vid anvidndning av produkterna, hantering av
produkterna samt vilka atgarder som behdver vidtas for att begrinsa en vardskadas
omfattning, nér en negativ hdndelse har intréffat.

Ska vid avvikelser gillande hjilpmedel folja den rutin som finns i Osthammars
kommun gillande avvikelsehantering. Vid A-hjdlpmedel ska ocksa HUL:s rutin f6ljas
gillande avvikelsehantering.



e Ska folja den rutin som finns for hantering av skyddsétgirder inom
socialforvaltningens verksamheter i Osthammars kommun.

e Ska vid specialanpassning av hjidlpmedel folja den rutin som finns géllande
specialanpassning av hjélpmedel.

Omvirdnadspersonal

e Ska f0lja de ordinationer samt instruktioner de far av forskrivare gillande
produkternas funktion, riskerna vid anvéndning av produkterna pé personer, hantering
av produkterna samt vilka atgirder som behover vidtas for att begrinsa en vardskadas
omfattning, nir en negativ hindelse har intraffat.

e Ska meddela forskrivaren ndr nagot hjdlpmedel inte fungerar optimalt eller da
personen som fatt hjalpmedlet dndrat status.

e Ska rapportera till enhetschefen om hjalpmedel som ingar i basutrustningen ar trasigt
eller innebar risk for den enskilde och personal.

e Ska vid rengdring av hjélpmedel folja de anvisningar som finns.

e Ska vid hantering av lyft och lyftsele folja det utprovningsprotokoll som finns samt
kontrollera att lyft samt lyftsele 4r hela innan lyftet sker.

e Ska folja de enhetsspecifika rutiner som finns kring hanteringen av hjilpmedel.

HUL (Hjilpmedel Uppsala Liin)
Socialforvaltningen har avtal med HUL nér det géller hjdlpmedelshanteringen kring A-
hjalpmedel. I linet finns ett system med begagnatmarknad och kop/silj géllande avancerade
hjilpmedel. Syftet med detta kop/sdljsystem &r att fa en kostnadseffektiv hantering av
avancerade hjdlpmedel till en hog kvalitet och sdkerhet. HUL ansvarar for:
e Att administrera detta kop/siljsystem mellan kommunerna.
Service, rekonditionering samt reparationer av A-hjdlpmedel.
Att bistd forskrivare i1 hela ldnet med tekniker samt hjélpmedelskonsulenter.
Att erbjuda forskrivarutbildningar till forskrivare i hela lénet.
Att samordna sortimentsgrupper fran hela lanet.
Att samordna nédtverksmoten for hjdlpmedelsansvariga i ldnet.
Att samordna kvalitetsmoten for hela lanet.
Att samverka med forskrivare 1 ldnet kring specialanpassningar av hjdlpmedel.

Sortimentsgrupper

Sortimentsgrupperna bestér av forskrivare fran hela lénet. Sortimentsgruppernas uppgift ar att
kontinuerligt utvardera upphandlat sortiment samt skriva kravspecifikationer infor nya
upphandlingar av hjdlpmedelssortiment.

Kommunservice
Socialférvaltningen har avtal med Kommunservice Osthammars kommun nir det giller
hjidlpmedelshanteringen av B-hjdlpmedel. Kommunservice ska folja géllande avtal samt
géllande rutiner.
Kommunservice ansvarar for:

e Rekonditionering och reparation av B-hjdlpmedel.

e Transporter av hjdlpmedel fran baslager till miniforrad.

e Lagerhantering B-hjdlpmedel.



Regler som galler vid forskrivning av hjalpmedel

Hjalpmedelsanvindarens ansvar

Osthammars kommun 1&nar ut hjilpmedel till namngiven person. En kostnad tas ut vid nigra
tillfallen. Se Avgifter.

Hjdlpmedlet ska anvéndas till vad det dr avsett for och till det som tillverkaren ansvarar for
enligt Produktansvarslagen. Den information som ges muntligt och/eller skriftligt nér
hjidlpmedlet ldmnas ut ska f6ljas. Om nagon oklarhet rader i anvindandet av hjalpmedlet ar
det personen som anvénder hjdlpmedlet som ansvarar for att kontakta forskrivaren. Den som
anvander och hanterar hjdlpmedlet pa ett sitt som det inte ar avsett for, star sjdlv ansvarig om
olycka intraffar.

Aterlimning

Nér behovet av ett hjdlpmedel upphor eller da behovet har fordandrats ska hjalpmedlet
aterldmnas, vél rengjort. Den enskilde eller nirstaende kontaktar sin forskrivare. I forsta hand
ska personen sjélv sta for transporten. Om svarigheter uppstar med transport, kan
Hjélpmedelsenheten ombesdrja hjdlp med transporten.

Olycka eller olyckstillbud

Om en olycka eller tillbud intraffar i samband med anvéndning av ett hjdlpmedel ska
hjidlpmedlet omedelbart tas ur bruk och orsaken utredas. Avvikelsehantering enligt géllande
rutiner.

Byte av hjialpmedel
Byte av hjdlpmedel kan goras om det medicinska eller funktionella behovet foréndrats eller
om befintligt hjdlpmedel &r utslitet. Bedomningen gors av forskrivare eller teknisk personal.

Bortskinkande/utrangering av begagnade hjilpmedel

Ar endast aktuellt for produkter som ir i utgdende sortiment eller nir hjilpmedlet vid
aterlamning dndé skulle utrangeras. Beslut tas alltid av enhetschef Hjédlpmedelsenheten. Nar
overlatelse sker, ska skriftlig information om dverenskommelsen goras dér det framgar att
hjalpmedlet overlatits i befintligt skick, att kommunens Hjdlpmedelsenhet upphor att ansvara
for reparationer och inte ldngre ansvarar for hjdlpmedlets sdkerhet. Krav pa aterlimning
upphor och mottagaren ansvarar for eventuella reparationer.

Forséljning
Forséljning av hjdlpmedel gors 1 mycket begransad omfattning. Det &r alltid enhetschef
Hjélpmedelsenheten som tar beslut angidende eventuell forsiljning.

Antal hjilpmedel som far forskrivas

Detta bedoms individuellt. Generellt géller att ett hjdlpmedel per anvindningsomréade
forskrivs. Bostadens utformning kan medfora att flera hjdlpmedel behdvs och kan da
forskrivas.

Dubbelt boende/fritidsboende

Generellt giller att ett boende utrustas. Allménna eller gemensamma utrymmen 1 anslutning
till bostaden utrustas inte, till exempel tvittstuga eller garage. Tva boenden kan i vissa fall
utrustas. Person som flyttar hemifrén och har behov av hjdlpmedel i gamla hemmet for att
fortfarande kunna vistas dér periodvis, kan fa nddvéndiga hjélpmedel forskrivna.



Fritidshus utrustas inte.

Aterstiillning efter nedmonterat hjilpmedel

Kostnad for aterstéllning efter nedmonterat hjalpmedel 1 den enskildes bostad bekostas inte.
En enkel aterstdllning gors av leverantdr vid nedmontering av stationér taklyft, med
borttagande av skruvar samt spackling av hél i viaggar och tak.

Atertagande mot den enskildes vilja

Atertagande mot den enskildes vilja kan goras om forskrivare beddmer att behov inte lingre
finns for aktuellt hjalpmedel. Atertagande kan ocksa goras om aktuellt hjilpmedel innebér en
risk pd grund av dndrade forutsdttningar eller om personen inte foljer givna instruktioner,
misskoter hjdlpmedlet, hanterar eller anvédnder hjdlpmedlet pa ett osédkert sitt eller pa ett annat
satt an hjdlpmedlet dr avsett att anvéndas pa.

Driftskostnader
Person som lanar hjdlpmedel star for driftskostnader som elforbrukning, batterier samt
kostnad for punktering.

Forsikring

Den enskilde rekommenderas att se dver sitt forsdkringsskydd betrdffande hjdlpmedel i
hemmet och dess ndrmilj6 vid stdld och brand samt att teckna reseforsikring om hjélpmedlet
ska tas med pa resa. En ansvarsforsékring eller allriskforsékring dr 1amplig for att ticka
eventuella kostnader for skador som vallats pa annan person eller annan persons egendom.

Stulet eller skadat hjalpmedel

Fér den enskilde erséttning fran forsidkringsbolag for skadat eller stulet hjdlpmedel ska
ersittningen betalas till #garen av hjilpmedlet, det vill siga Osthammars kommun.
Kommunen bekostar sjdlvrisken. Om forsdkringen inte ticker forlusten ersdtter kommunen
hjélpmedel upp till 2000 kronors vérde. Hjdlpmedel 6verstigande 2000 kronor debiteras den
enskilde. Kostnad for skada uppkommen vid normal anvéndning av hjilpmedlet ansvarar
kommunen f6r. I uppenbara fall av vardsloshet debiteras den enskilde. Kontakt tas med
enhetschef Hjdlpmedelsenheten vid stulet eller skadat hjdlpmedel.

Hygienrutiner och smittskydd samt hantering av riskavfall
Hygienrutiner for kommunal vérd i Uppsala ldn frén Sektion for vardhygien vid Akademiska
sjukhuset ska foljas.

Avgifter

Hembesok/forskrivning:

Osthammars kommun tar ut en avgift vid hembesdk av legitimerad personal. Vid forskrivning
av hjdlpmedel riknas tre hembesok som ett besok — bedomning, utprovning samt uppfoljning
och en avgift tas ut for forskrivningen. Behovs fler uppfoljningstillfallen rdknas varje
uppfoljning som ett besok. Avgift — se avgifter.

Avgifter vid langvariga behov av hjilpmedel:
Elrullstol
Avgift for elrullstol debiteras per ménad. Se avgifter.



Rullstol
En rullstol kan forskrivas utan avgift. Vid behov av tva manuella rullstolar utgar en avgift for
rullstol nummer tva. Avgiften debiteras per manad. Se avgifter.

Rollator

En rollator kan forskrivas utan avgift. Vid behov av tva rollatorer utgar en avgift for rollator
nummer tvd. Avgiften debiteras per ménad. Finns behov av ytterligare rollator utgar ingen
mer avgift. Se avgifter.

Korttidslan (personer folkbokforda i Osthammars kommun)

Osthammars Kommun l4nar ut hjilpmedel mot avgift till kommuninvénare som har behov av
hjalpmedel vid resor, utflykter samt vid tillféallig vistelse 1 fritidshus.

A-hjdlpmedel som lanas ut pé korttidslén: transportrullstol.

B-hjédlpmedel som lanas ut pa korttidslan: rollator, fristdende toalett, duschstol, ramp.

Korttidslan (personer icke folkbokforda i Osthammars Kommun)

Generellt géller att hjdlpmedel ska tas med frdn hemkommunen. Lén ges vid akuta behov
samt da hjdlpmedel inte &r mgjligt att ta med frdn hemkommunen. Lénet ges mot avgift.
A-hjdlpmedel som l&nas ut pa korttidslan: transportrullstol, vardséng, lyft, mobil duschstol,
gébord.

B-hjilpmedel som lanas ut pé korttidslan: rollator, fristdende toalett, duschstol, ramp.

Avgifter korttidslan (personer folkbokforda i Osthammars kommun)

max 14 dagar >14 dagar — 3 manader

Forsta A-hjalpmedel
transportrullstol 250 kr/tillfalle 350 kr/tillfalle

Forsta B-hjdlpmedel
Rollator, fristaende toalett,

Duschstol, ramp 150 kr/tillfalle 250 kr/tillfalle
Lan av tva eller flera
A/B -hjdlpmedel 300 kr/tillfalle 500 kr/tillfalle

Avgifter korttidslan (personer icke folkbokforda i Osthammars kommun)

max 3 manader
A-hjdlpmedel 500 kr/hjalpmedel
B-hjdlpmedel 300 kr/hjalpmedel
Sang eller lyft 1000 kr/hjalpmedel

Andra verksamheters ansvar

Barn/ungdom upp till 21 ir
Landstinget har ansvar for hjdlpmedel till barn upp till 21 ar.

Arbetslivet
Hjdlpmedel i arbetslivet bekostas av arbetsgivaren eller Forsikringskassan.
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Skolhjilpmedel till vuxna
Skolhuvudmannen har ansvar for att vuxenstuderande elev med funktionsnedsittning ska
fungera i skolmiljon och kunna tillgodogdra sig undervisning.

Sjukhus

Landstinget bekostar alla hjdlpmedel som endast dr avsedda att anvindas under vistelsen pa
sjukhuset. Hjalpmedel som provas ut under sjukhusvistelsen med avsikt att anvindas i
hemmet bekostas av Osthammars kommun.

Daglig verksamhet LSS — Riknas som en arbetsplats. Hjdlpmedel avsedda att endast
anvéndas pd daglig verksamhet bekostas av arbetsgivaren. Hjdlpmedel avsedda for
hemmabruk far tas med till daglig verksamhet.

Basutrustning pa boende — Med basutrustning pa boende menas hjalpmedel som inte ar
individuellt forskrivna pa en person. Basutrustning dr den utrustning som finns pa ett visst
boende och som kan anvéndas av flera personer. Ett boende bor utrustas sé att miljon
motsvarar de behov som de boende och personalen har, detta enligt arbetsgivarens ansvar for
arbetsmiljon. Basutrustning pa boende bekostas av respektive enhetschef.

Handikappanpassning av bil/moped
Forsékringskassan ér ansvarig.

Syn-, horsel-, kommunikations samt ortopedtekniska hjilpmedel
Landstinget har ansvar for ovanstdende hjdlpmedel.

Regler gallande vistelse och bostadsort

Vistelse i annan kommun vid viard/behandling

Individuella hjilpmedel till person som ir folkbokford i Osthammars kommun, men vistas i
annan kommun for avtalad vird och/eller behandling, bekostas av Osthammars kommun.
Forskrivningen gors av den part som 1 avtalet har ansvar for hélso- och sjukvérden.

Hjilpmedel till person skriven i annan kommun

Huvudprincipen ir att forskrivning endast sker till Osthammars kommuns invénare.
Hjilpmedel till person som vistas i Osthammars kommun for avtalad vard och/eller
behandling bekostas av hemlandsting/kommun. Vistelsekommunen &r skyldig att
tillhandahalla sjukvard, dir hjalpmedel ingar av akut karaktar. Forskrivningen gors av den
part som i avtalet har ansvar for hilso- och sjukvéarden. For personer som vistas i kommunen
som tillfilliga gister erbjuder Osthammars kommun som service begrinsat tillfilligt 14n mot
avgift endast for de hjalpmedel som inte kan tas med till kommunen. Se Korttidslan.

Flytt inom Osthammars kommun

Forskrivna hjdlpmedel medtas vid flytt till annan bostad inom kommunen. Den enskilde stir
for transportkostnaden med undantag av flytt av stationér lyft, vardsdng samt gripostang.
Enkelt aterstillande sker vid nedmontering av leverantor sdsom borttagande av skruvar samt
spackling av hal 1 vdggar och tak.

Flytt fran Osthammars kommun

Huvudprincipen ir att hjélpmedel dterlimnas till Osthammars kommun vid flytt fran
kommunen. Undantag kan goras for hjilpmedel som behovs omedelbart pa den nya orten for
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att den dagliga livsforingen ska fungera samt for vissa specialanpassade hjdlpmedel. Den
enskilde ska i god tid innan flytt kontakta ansvarig forskrivare som efter bedomning
overldmnar drendet till enhetschef Hjdlpmedelsenheten. En 6verenskommelse om
ansvarsovertagande gors mellan kommunerna for de hjdlpmedel som behover tas med vid
flytt. Forsdljning av begagnade hjédlpmedel som dr forskrivna kan ske vid utlandsflytt.

Flytt till Osthammars kommun

Huvudprincipen ér att hjdlpmedel &terldmnas till den kommun/landsting varifran man flyttar.
Undantag kan goras for de hjdlpmedel som behdvs omedelbart pa den nya orten for att den
dagliga livsforingen ska fungera samt for vissa specialanpassade hjdlpmedel. Fragor om
eventuellt dvertagande av hjalpmedel tas med enhetschef Hjdlpmedelsenheten som beslutar
om eventuellt Gvertagande.

Utliindsk medborgare som vistas i Osthammars kommun

For asylsokande personer har landstingen ansvaret for alla HSL-insatser, dven hjadlpmedel. For
papperslosa/tillstindslosa hdnvisas till Migrationsverket. Om personen har uppehéllstillstdnd i
Sverige kan hjélpmedel forskrivas. Forskrivaren kontrollerar uppehallstillstandet som framgér
av passet. Utlindska medborgare som tillfélligt vistas 1 Sverige fér inte hjdlpmedel {forskrivna
utan far sjilva bekosta hjalpmedlen alternativt 1&na hjalpmedel mot avgift. Se Korttidslan.

Utlandsvistelse

Hjilpmedel som tas med vid utlandsvistelse ska &terforas till Osthammars kommun. Den
enskilde star sjilv for alla kostnader for transport samt eventuella reparationer eller
reservdelar utomlands. Reseforsékring rekommenderas for de hjdlpmedel som tas med. Giller
det eldriven rullstol ska forskrivare samt tekniker HUL informeras innan resan.

Produktgrupper Hjialpmedelsenheten Osthammars
kommun

Hjdlpmedlen &r ordnade i produktomraden och klassificerade enligt ISO 9999:2007.
Klassificeringen &r internationell och grundar sig pé hjélpmedlets funktion och syfte for
personen.

Produktgrupperna for Osthammars kommun beslutas av socialnimnden och ir ett
policybeslut. For information vilka produktundergrupper som ingér i respektive produktgrupp
samt vilka kriterier och rutiner som géller vid forskrivning av produktundergrupperna inom
respektive produktgrupp, se Rutiner Hjdlpmedelsenheten.

Hjilpmedel fran foljande produktomriden/produktgrupper forskrivs i Osthammars kommun:

04 Hjilpmedel vid personlig medicinsk behandling
e 04 27 Stimulatorer

e (04 48 Rorelse, styrke- och balansredskap

e 04 33 Antidecubitushjidlpmedel

09 Hjilpmedel for personlig vard

e 09 09 Hjélpmedel for av- och pakladning
e 09 12 Hjélpmedel vid toalettbesok

e (09 33 Hjélpmedel vid bad och dusch
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12 Hjilpmedel vid forflyttning

e 12 03 Ganghjalpmedel som hanteras med en arm

12 06 Ganghjéalpmedel som hanteras med bada armarna
12 22 Manuellt drivna rullstolar

12 23 Motordrivna rullstolar

12 24 Tillaggsutrustning till rullstolar

12 31 Hjélpmedel for overflyttning och vindning

12 36 Personlyftar med lyftselar

15 Hjilpmedel i hushallet
e 1509 Hjélpmedel for att dta och dricka

18 Hjilpmedel for utrustning och anpassning av bostider och andra lokaler
e 1809 Sittmobler och sitsar

18 10 Tillaggsutrustning till sittmobler

18 12 Sangar

18 15 Hojdstéllbara tillsatser till mobler

18 18 Stodanordningar

18 30 Hjdlpmedel for forflyttning i vertikal ledd

22 Hjalpmedel for kommunikation och information
e 22 27 Varseblivningshjdlpmedel

e 22 90 Hjélpmedel for kognitivt stod

e 22 36 Inmatningsenheter

24 Hjalpmedel for hantering och transport av produkter
e 2413 Hjélpmedel som kan styra och kontrollera pa avstand
e 24 2] Forlangare
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Datum Sid

2016-07-27 Dnr 1(1)
Socialforvaltningen
Socialndmndens arbetsutskott
Larmupphandlingar
Trygghetslarm/Larmtjdinster ordindrt boende
Socialforvaltningen har i dag avtal med CareTech AB géllande
Trygghetslarm/Larmtjénster i ordinért boende.
Da avtalet upphor att gilla den 31/12 - 2016 behover forvaltningen
snarast ga ut 1 ny upphandling. De sammantagna kostnaderna uppgér i dag till
ca 1,2 mnkr/ar.
Trygghetslarm sdrskilt boende
Socialforvaltningen har 1 dag pa verksamhetens sirskilda boenden och
gruppbostdder larmanldggningar. Anldggningarna som koptes in 2009 till en
kostnad av ca 3,5 mnkr finansierades via investeringsbudgeten och skrevs under
en 5 ars period av med en arlig kostnad pa ca 800 tkr.
Kostnaderna bestar i dag av serviceavtal med Phoniro med en érlig kostnad pé
ca 400 tkr.
D4 anldggningarna borjar bli omoderna och slitna och serviceavtalen gér ut
den 2/3 - 2017 forslar verksamheten att ny upphandling gors.
Forslag till beslut
Socialndmndens arbetsutskott foresldr nimnden att ge verksamheten i uppdrag
att upphandla trygghetslarm/larmtjédnster till ordinért boende och trygghetslarm
till sérskilt boende.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box36 Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro
www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6
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Socialforvaltningen

Datum Dnr Sid
2016-08-01 SN-2014-375 1(1)

Socialndmndens arbetsutskott

Beslutsunderlag ang servicetjanster

Socialforvaltningen har for perioden 2015-03-01 t o m 2016-12-31 enligt
beslut i Socialndmnden 2014-12-10 i projektform anlitat Samhall for utférandet
av servicetjianster inkluderande stdd, inkop och tvétt inom ordinért boende.

En utvérdering har gjorts under varen 2016 dédr man konstaterar att projektet
fallit vl ut och att man Onskar fortsitta med samma koncept och gé vidare med
ndgon form av upphandling enligt LOU. (lagen om offentlig upphandling)

Regelverket gillande LOU har omarbetats och i1 en proposition frén regeringen
daterad 2016-06-22 foreslés i kapitel 4 en ny bestimmelse om reserverade
kontrakt.

Denna forslér bl a att man i upphandling kan reservera deltagandet for
leverantdrer vars framsta syfte dr yrkesmaéssig integration av personer med
funktionshinder eller personer som har svart att komma in pa arbetsmarknaden.
Lagen foreslas trada i kraft tidigast 1 januari 2017.

For att hinna forbereda och genomfora en upphandling utifrdn de nya
forutsittningar som ev kommer att ges i LOU foreslas en forlingning av
nuvarande avtal att gdllat o m 2017-12-31.

Forslag till beslut
att foresla Socialndmnden att forlinga nuvarande avtal med Samhall att
gillatom 2017-12-31.

Postadress
Box 36
S-74221 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Kyrkogatan 14 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 40 212000-0290 233-1361
Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 40 V.A.T. No PlusGiro
www.osthammar.se socialnamnden@osthammar.se SE212000029001 131 70-6
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