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Granskning av socialnamndens budgetprocess och pro-
cess for sakerstalla prognosarbete

Socialférvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att uppdra till forvaltningen att pdskynda samordningen av
budgetprocess och process for sikerstélla prognosarbete med kommunen och
ovriga forvaltningar.

Beslutsfattare/delegat: Socialndmnden

Bakgrund

KPMG har under hosten gjort revision pa kommunens budgetprocess och process
for att sdkerstdlla kommunens prognosarbete. Syftet har varit att beddma om pro-
cesserna dr anpassade till kommunens behov av att planera och f6lja upp verksam-
heten i enlighet med de planer och budgetar som finns. Nedan finns beskrivet vad
som avser socialnimndens verksamhetsomride.

Sammanfattning av arendet

Granskningen visar att socialndmndens arsbudget 2019 inte har négra tydliga
kopplingar till kommunens strategiska inriktningsomraden. Utgdngspunkten for
detta sker 1 stillet utifran verksamhetsomradesindelningar. Avseende nyckeltal och
verksamhetsmatt dr dven dessa kopplad till verksamhetsomrade. Kopplingen till
strategiska malen sker i stillet i ndmndens maldokument. Denna redovisningsstruk-
tur dr ocksa inlagd i Stratsys. Kommunens dvergripande budgetprocess bor beskri-
vas pa intrandtet med lankar till respektive ndamnds budgetprocess.

Socialndmnden har en nedtecknad prognosprocess och denna aterfinns dven 1
ndmndens arshjul som harmoniserar med kommunens planering. Socialndmnden
har under ar 2017-2018 arbetat med att sa langt mojligt periodisera intdkter och
kostnader for att oka traffsdkerheten i nimnden prognoser. Trots detta arbete upp-
manas socialndmnden att utoka samarbetet med 6vriga forvaltningar i syfte att
kvalitetssékra arbetsmetoderna. Utdver detta dr det lampligt att kommunen sammar-
lankar nimndernas prognosarbete med en dvergripande processbeskrivning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningen
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