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§ 106. Val av justerare

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden utser Ann-Charlotte Grehn (S) att justera dagens protokoll.

§ 107. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden faststéller foredragningslistan.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-70

§ 108. Informationsérende rorande projektet Osthammars
kommuns arbete med att starka det civila forsvaret inom
kommunal hélso- och sjukvard och socialtjanst

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Den forsamrade sakerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges ndromrade understryker behovet
av ett starkt totalforsvar och en stirkt krishanteringsformaga. En viktig del i det arbetet ar att
prioritera och stérka det civila forsvaret. Kommuner &r centrala aktorer i arbetet med att stirka
och utveckla samhéllets beredskap.

Hilsa, vird och omsorg &r sedan den 1 oktober 2022 en av tio utpekade beredskapssektorer
inom den nya strukturen for samhéllets krisberedskap och civila forsvar. Det forsdmrade
sakerhetsldget, tidigare erfarenheter av kriser, utvirderingar samt kartlaggningar har
tydliggjort att kommunernas beredskap inom socialtjdnsten och den kommunala hélso- och
sjukvérden behover stirkas visentligt.

For att stodja kommunerna 1 deras arbete har Socialstyrelsen och lansstyrelserna under 2021
getts ett uppdrag gillande kartlaggning och stdd av socialtjdnstens och den kommunala hélso-
och sjukvardens beredskap (S2021/05469). I juni 2022 fick lansstyrelserna vidare i uppdrag
att utgdra ett regionalt stdd till kommunerna i deras arbete med den kommunala hilso- och
sjukvérdens och socialtjidnstens krisberedskap och civila forsvar (S2022/03174). Samtliga
kommuner ges med detta uppdrag forbéttrade forutséttningar att initiera ett arbete med
beredskap inom socialtjdnstens och den kommunala hélso- och sjukvardens civila forsvar.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Beredskapssamordnarna Fredrik Nyman och Elin Fogelstrom foredrar drendet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-27

§ 109. Budgetuppfoljning for perioden januari-augusti 2023

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Ekonom tillsammans med sektorchef informerar nimnden om utfall jamfort med budget for
perioden januari till augusti 2023.

Osthammars kommun har sedan januari 2021 antagna regler for kommunens
budgetuppfoljningsprocess (Regler for budgetuppfoljningsprocessen, KF § 7/2021) som
beskriver grundprinciper for budgetuppfoljningen och hur ofta den ska rapporteras till nimnd.

Grundprinciperna gar ut pa att uppfoljningen 1 forsta hand ska fokusera pa avvikelser, och att
om prognosen visar pa avvikelser sé ska det tas fram en atgirdsplan for att nd beslutade mal.

Verksamheten har ett kontinuerligt ansvar att f6lja sin ekonomi och sex génger per ar ska
rapportering goras till nimnd/styrelse. Per april (tertialrapport), augusti (deldrsbokslut) och
december (heldrsbokslut) gors en storre skriftlig rapportering. Per februari, juni och oktober
gors en enklare rapportering. I den skriftliga rapporten ska det ingé en prognos om
maluppfyllelse for de satta verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet. Namnden har
uppf6ljning pa varje sammantréde.

Beslutsunderlag

Budgetuppfdljning augusti VON

Arendets behandling

Légesrapport har ldmnats pa vard- och omsorgsndmnden 2023-04-26 § 50, 2023-05-31 § 71,
2023-06-28 § 83 och 2023-09-07 § 96.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Ekonom Therese Ostrom och sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund

Sektor verksamhetsstdd: Therese Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-27

§ 110. Delarsrapport 2023 for vard- och omsorgsnamnden

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner deldrsrapport 2023 (bilaga 1).

Arendebeskrivning
Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Uppfdljningen efter april, augusti och december (tertial 1, delarsrapport respektive
arsredovisning) redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen 1 enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur
for att sammanstélla och rapportera till Kommunfullmiktige utifran budget och prioriterade
mal samt ovrigt som dr av risk och visentlighet utifrain Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
ndmnder och styrelser.

Beslutsunderlag

Delérsrapport 2023

Arendets behandling

Légesrapport har ldmnats pa vard- och omsorgsndmnden 2023-04-26 § 50, 2023-05-31 § 71
och 2023-06-28 § 83 och 2023-09-07 § 96.

Vérd- och omsorgsndmnden 2023-05-31 § 71 godkinde handlingsplan for budget i balans.
Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Ekonom Therese Ostrém och sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Sabina Lundin, Cecilia Wadestig, Yvonne Wahlbeck

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Johan Steinbrecher, Mattias Nilsson, Therese
Ostrom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-56

§ 111. Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-
2027 for vard- och omsorgsnamnden

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden faststéller budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan
2025-2027 (bilaga 2).

Arendebeskrivning

I juni fattar kommunfullméktige beslut om budget f6r kommande ar och flerarsplan for de tre
foljande aren. I budgethandlingen tydliggors mél, uppdrag och ekonomiska ramar for sévil
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsidrende i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Budget och verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Eklof, Cecilia Wadestig, Sabina Lundin, Yvonne Wahlbeck

Sektor verksamhetsstod: Fredrik Hiibinette, Therese Ostréom, Frida Jansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-54

§ 112. Redovisning av sjukfranvaro

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

I mal och prioriteringar for 2023 och faststdlld flerdrsplan for 2024-2026 kommer fokus
fortsatt ligga pa att minska sjukfranvaron i kommunen. Sjukfranvaron ska pa arsbasis
kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron ska foljas genom egna
matningar.

Beslutsunderlag

Sjukstatistik

Arendets behandling

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2023-05-31 § 73 att sjuktalen ska redovisas ménadsvis
och per enhet.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar arendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund

Sektor verksamhetsstod: Pauliina Lundberg

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Dnr VON-2023-17

§ 113. Uppfoljningsrapport intern kontroll tertial 2

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna uppfoljningsrapporten (bilaga 3).

Arendebeskrivning

Intern kontroll dr ett stdd i ndmndens arbete att forebygga, upptéicka och dtgirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan né sina mal pa ett sékert och effektivt sitt.

Enligt Kommunallagen ansvarar ndimnderna for att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstédllande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestdende av en risk- och
vasentlighetsbedomning som visar de mest vasentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savdl som upptdckande, som ska moéta dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogor hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter under arets
atta forsta ménader.

Beslutsunderlag
Vérd- och omsorgsndmnden - Uppf6ljningsrapport intern kontroll T2

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Kwvalitetsutvecklare Johan Steinbrecher foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund

Sektor verksamhetsstod: Simon Coleman, Sara Ersund

Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer



B8l OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

e)
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2023-10-04 10 (21)

Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-74

§ 114. Egenutvardering som stod infor framtagande av
internkontrollplan 2024

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att uppdra forvaltningen att ta fram utkast till
internkontrollplan for 2024 med stéd av nimndens egenutvérdering.

Arendebeskrivning

Intern kontroll dr ett stod 1 arbetet att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister som
hindrar organisationen att nd sina mal pa ett sdkert och effektivt sétt.

Enligt 6 kap. 6 § Kommunallagen ansvarar nimnden for att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett 1 6vrigt tillfredsstidllande sitt. Detsamma
giller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har 1dmnats till
nagon annan. Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv forvaltning och att
undvika att det begds allvarliga fel. En god intern kontroll ska séledes bidra till att
andamalsenligheten i1 verksamheten stirks och att den bedrivs effektivt och sikert.

Kommunstyrelsen har till f6ljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll (KF § 82/2010). Reglementet forklarar vilket ansvar nimnderna
har for sin egen interna kontroll. Ndmnden ska érligen ta fram och besluta om en plan for
kommande érs interna kontroll. Planen och det arbete som ska genomforas enligt planen &r
ndmndens sétt att mota lagens krav och de krav som formulerats i Kommunstyrelsens
reglemente.

Det forsta steget i framtagande av en internkontrollplan dr genomforandet av en
egenutvirdering dar samtliga ledaméter och erséttare besvarar en enkét innehallande 12
fragor. Enkéten besvaras pad ndamndsammantréadet dir kvalitetsutvecklare bistar och svarar péa
eventuella fragor. Syftet med enkéten ar att fa en indikation inom vilka omrdden som
ndmnden anser att det finns storre eller mer allvarliga risker.

Beslutsunderlag
Enkét for egenutvérdering

Dagens sammantrade
Muntlig féredragning
Kvalitetsutvecklare Johan Steinbrecher foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund

Sektor verksamhetsstod: Simon Coleman, Sara Ersund

Revisionen

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-18

§ 115. Lagesrapport: uppdrag personalkontinuitet inom
hemtjansten

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen och ger férvaltningen i uppdrag att
leverera ett underlag med kvalitet och en kostnadsanalys till arbetsutskottets sammantriade den
21 november. I uppdraget ingér dven att sékerstélla att tillrdckliga personella resurser tillsitts.

Forvaltningen far dven 1 uppdrag avsitta budgetmedel och att ta fram kriterier for att kunna
premiera den enhet som genomfor den storsta framgangsresan avseende personalkontinuitet.
Uppdraget ska redovisas till nimnd.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott gav forvaltningen i uppdrag att 6ka
personalkontinuiteten inom hemtjénsten. Forvaltningen skulle bereda ett underlag f6r hur
personalkontinuiteten ska oka, 1 underlaget ska dven ekonomiska konsekvenser redovisas.
Forvaltningen far 1 uppdrag att informera berdrd personal.

Forvaltningen lamnar muntlig lagesrapport.

Arendets behandling

Vérd- och omsorgsndmndens arbetsutskott 2023-02-01 § 7 gav forvaltningen 1 uppdrag att
Oka personalkontinuiteten inom hemtjénsten.

Vérd- och omsorgsndmnden 2023-04-26 § 57 vill ha en ldgesrapport vid varje sammantriade. I
redovisningen ska nyckeltalet personalkontinuitet per enhet, inga.

Lagesrapport har lamnats pa vard- och omsorgsndmnden 2023-05-31 § 74, 2023-06-28 § 84
och 2023-09-07 § 99.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Verksamhetschef Cecilia Wadestig och utredare Oskar Johansson foredrar drendet. Redovisar
aktuell statistik for augusti. Informerar om fordndringar som gjorts i projektplanen for att
arendet ska kunna slutrapporteras till nimnden i november. Kostnadsanalys kommer att
strykas och ev. kommer omvirldsbevakningen begriansas. Projektet har fort en diskussion
kring behov av styrdokument for kvalitet och bemanning. I samtalen som har varit med
verksamheten har det bland annat framkommit behov av tid for 6verrapportering. Ett steg
framdver &r att projektledare kommer att tréffa enhetscheferna.

Ordforande Sabina Stahl (KD) redogor for att ursprungliga tidsplanen var att projektet skulle
slutrapporteras i1 januari 2024 men att ndmnden framforde vid forsta rapporteringen av
projektplanen att tidsplanen behover justeras for att slutrapporteras under 2023.

Beslutet skickas till

Sektor omsorg: Lina Edlund, Cecilia Wadestig

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vard- och omsorgsndmnden

Sektor verksamhetsstod: Oskar Johansson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-72

§ 116. Revidering av vard- och omsorgsnamndens
delegationsordning

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden antar reviderad delegationsordning (bilaga 4).

Arendebeskrivning

En 6versyn och revidering av kommunstyrelsens delegationsordning har lett till att vard- och

omsorgsnimndens delegationsordning #r i behov av revidering. Andringen i
kommunstyrelsens delegationsordning bestar 1 att beloppet for anskaffningsbeslut av
budgeterade medel upp till 800 000 kronor, har sdnkts fran 800 000 kronor till 400 000
kronor.

I samband med revideringen har en dversyn gjorts for ovriga delar i delegationsordningen.
Nya punkter har lagts till, punkter har omformulerats samt delegater har uppdaterats. Aven
redaktionella dndringar som exempelvis réttelse av stavfel och fortydligande av rubriker har

gjorts. Andringarna finns beskrivna i ” Rev. Delegationsordning vard-och omsorgsnimnden”.

Verksamheten har ldmnats mojlighet att inkomma med dndringar.

Beslutsunderlag
Rev. Delegationsordning vard-och omsorgsndmnden

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Namndsekreterare Josefin Larsson foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Eklof, Yvonne Wahlbeck, Cecilia Wadestig, Sabina Lundin

Sektor verksamhetsstod: Sara Ersund

Webbredaktér och administrator for ledningssystemet Carina Backstrom for publicering pa
webben och ledningssystem/Ines

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-73

§ 117. Sammantradesdagar for vard- och omsorgsnamnden och
utskottet for 2024

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden faststédller ssmmantriadesdagar for nimnden och arbetsutskottet
for 2024 i enlighet med forslag nedan.

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnimnd
15 februari (torsdag) 28 februari

13 mars 27 mars

15 maj 22 maj

29 maj 12 juni

21 augusti 4 september

18 september 2 oktober

16 oktober 23 oktober

27 november 11 december

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsndmnden behdver faststilla nimndens och arbetsutskottets
sammantridesdagar for 2024. Arbetsutskottet bereder drenden infér ndmnden. Fran och med
2024 kommer nimndens sammantridden d4ga rum pa eftermiddagar med start k1.13.00.

Planeringen av sammantradesdagar har utgatt fran foljande:

e Sammantrdden pd onsdagar

e Anpassning av inldmningar for arsredovisning, tertial 1, delarsbokslut samt budget

e Att nimndens sammantriden inte krockar med individ- och familjendmndens
sammantriden

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Namndsekreterare Josefin Larsson foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda 1 vard- och omsorgsnamnden

Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Ekl6f, Yvonne Wahlbeck, Cecilia Wadestig, Sabina Lundin

Sektor verksamhetsstod: Hanna Horneij, Kersti Ingemarsson, Sofia Tolstoy, Simon Coleman

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-68

§ 118. Svar pa skrivelse fran Anhorigforeningen

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden dterremitterar drendet for ytterligare beredning och ger
arbetsutskottet mandat att besvara skrivelsen pa sitt sammantréade den 25 oktober.

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsndmnden har 2023-07-13 fatt en skrivelse frdn Anhorigféreningen i
Osthammars kommun (bilaga 1). Skrivelsen innehdller forslag om utvirdering av effekterna
av genomfors omorganisation av kommunens dldreomsorg.

Beslutsunderlag

Forslag om utvérdering av effekterna av genomford omorganisation av kommunens
dldreomsorg.

Dagens sammantrade
Muntlig foredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund, Cecilia Wadestig

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden
Dnr VON-2023-38
§ 119. Anskaffningsbeslut, verksamhetssystem
Beslut
Vard- och omsorgsndmnden uppdrar at forvaltningen att genomfora upphandling av
verksamhetssystem.

Arendebeskrivning
Avtal med nuvarande leverantor (Pulsen) av omvérdnads- och socialsystem (Pulsen Combine)
16per ut 2025-01-15. I enlighet med LOU krévs ny upphandling.

Anskaffningsbeslut dr ett beslut om att en upphandling ska pabdrjas av en vara, tjanst eller
entreprenad.

Beslut fattas 1 enlighet med kommunens delegation. Sektorchef fattar anskaffningsbeslut inom
respektive sektors verksamhetsomrade upp till 800 tkr. For upphandlingar 6ver 800 tkr fattar
styrelse/ndmnd anskaffningsbeslut inom respektive verksamhetsomrade. Ndmnden har ett
forslag till att beloppsgrénsen ska éndras till 400 tkr.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar arendet.

Beslutet skickas till
Sektor omsorg: Lina Edlund, Ida Ek16f

Sektor verksamhetsstod: Sara Ersund, Lennart Jonasson

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-1

§ 120. Information fran forvaltningen

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information fran forvaltningen, frimst fran sektor omsorg. Pa arbetsutskottet limnades
information om:

En personuppgiftsincident har intrdffat inom hemtjansten.

Sektor omsorg har kontaktat fastighetsenheten for att ateraktualisera arbetet med att ta
fram en permanent 16sning for gruppbostaden Abborren.

Béda avdelningarna fran Edsvdgen 16 har nu flyttat in pd vardcentrum.
Trygghetsplatsen har flyttats till Larkbacken.

15 personer star i ko till sdrskilt boende.

Ny samordnare for finskt forvaltningsomrade.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Sektorchef Lina Edlund foredrar drendet. Informerar om:

Béda avdelningarna fran Edsvdgen 16 har nu flyttat till virdcentrum.
Trygghetsplatsen ér flyttad till Larkbacken i Gimo

Ny samordnare for finskt forvaltningsomrade ér anstélld

Matsalen pé Tallparksgérden har tillfalligt stangt pga avloppsvatten som tranger upp 1
golvbrunnen. Det dr 1 nuldget inte klart nar matsalen kan 6ppna.

Aterrapport fran ett lex Sarahirende som nimnden anmilt till IVO. IVO har avslutat
arendet.

I dagslédget star 12 personer i ko varav 2 géller omvardnadsboende och 10 géller
demensboende.

En personuppgiftsincident har intréffat inom hemtjansten och drendet kommer
rapporteras till ndmnden nér utredningen ar klar.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-6

§ 121. Kurser och konferenser

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Kurs och konferensinbjudningar redovisas.

Dagens sammantrade
Inga kurs eller konferensinbjudningar finns att redovisa pd dagens sammantréde.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-5

§ 122. Rapporter fran fortroendevalda

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Rapporter och information frdn vard- och omsorgsndmndens ledamoéter och erséttare.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Ordforande Sabina Stahl (KD), Ann-Charlotte Grehn (S), Kristina Karl-Eriksdotter (BOA)
rapporterar frdn enhetsbesok pa gruppbostaden Klackskérsgatan, korttidsboendet Bojen samt
nattpatrullen. P4 Klackskérsgatan lyftes fragor om kompetens och fortbildning samt nya
onskemal om mobler. Fran Bojen framfordes ett bra samarbete med habiliteringen, fordes en
diskussion kring externa placeringar samt verksamheten efterfrigade en funktionshinderplan.
Vid besdket hos nattpatrullen diskuterades avvikelser och pilotprojektet som genomforts.
Sabina Stahl (KD) och Kristina Karl-Eriksdotter (BOA) har dven haft kontakt med
larmenheten.

Ordforande Sabina Stahl (KD) kommer att besoka Visteras stad for studiebesok kring
vélfardsteknik.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-4

§ 123. Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Vard- och omsorgsndamnden godkénner redovisning av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Nér Vérd- och omsorgsndmnden har delegerat sin beslutanderitt trader delegaten helt in i
ndamndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett Véard- och
omsorgsndmndens beslut och kan dverklagas pa samma sétt som ndmndens beslut Alla
delegationsbeslut ska anmalas till nimnden. Anmaélan av delegationsbeslut inom Vérd- och
omsorgsndmnden redovisas méinadsvis. Alla delegationsbeslut 4r anonymiserade och det
framgar vilka beslut som har fattats och av vem.

Foreligger delegationslistor:

e Arbetsutskottets protokoll fran 2023-09-20.
¢ Ordf6randebeslut fr.o.m. 2023-09-01 t.o.m. 2023-09-30. Inga beslut for perioden.
e Ovriga delegationsbeslut inom sektor omsorg fr.0.m. 2023-09-01 t.o.m. 2023-09-30.
Inga beslut for perioden.
Beslutsunderlag
Delegationslistorna publiceras i arbetsrummet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2023-1

§ 124. Anmalningsarenden

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Anmilningsédrenden i arbetsrummet:

1.

2.

e

Beslut frdn kommunfullmaktige 2023-09-12 § 110 om avveckling av policy for
likabehandling for likabehandling och méngfald pé jobbet (KS-2023-435)

Beslut frdn kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-26 § 144 om revidering
kommunens IT-policy och digitaliseringsstrategi for samverkanskommunerna (KS-
2023-703)

Beslut fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-26 § 145 om framtagande av
riktlinjer for kameradvervakning (KS-2023-704)

Motesanteckningar fran kommunala rddet for personer och funktionsnedsatta 2023-08-
30.

Skrivelse fran vardforetagarna 2023-09-07. Rapport om villkor f6r hemtjénst.
Beslut fran IVO 2023-08-28 avseende tillsyn av medicinsk vérd och behandling vid
sdrskilda boenden for dldre (sdbo) som drivs av nimnden for kommunal hélso- och
sjukvard i Osthammars kommun. IVO avslutar drendet.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras i arbetsrummet.

Utdragsbestyrkande Justerarsignaturer
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Upprops- och voteringslista

Sammantradesdatum
2023-10-04

Sid
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Nérvarande Arendenr: Arendenr:
Tjénstgorande ersttare [Ja [Nej |Avstir JJa [Nej |Avstir |

Grehn, Ann-Charlotte 2:ev.ordf.  (S) X

Lamell, Roger led. (S) X

Lundqvist, Mattias led. (S) X

Sdoderblom, Anna-Lena 1:ev.ordf. (M) X

Dorestrand, Veronica led. (M) X

Vonkavaara. Eva led. (SD) X

Karl-Eriksdotter, Kristina led. (BOA) X

Stahl, Sabina ord. (KD) X

Oskarsson, Linnea led. (C) X

Fréjd, Helene ers. (S) X

Fagerlund Angulo, Eva ers. (S) X

Svedin, Peter ers. (S) X Tjanstgor

Malmsten, Per ers. (S) X Tjanstgor

Lundin, Mona ers. (M) X

Boman, Dennis ers. (SD) X

Pitkanen, Erkki ers. (SD) X

Ejerfeldt, Emy ers. (KD) X

Carlstrom, Julia ers. (L) X
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhillanden

Néamndmalet om en trivsam arbetsplats méts genom sjukfrdnvaro pa helarsbasis.
Sjukfrdnvaron inom ndmndens verksamhetsomrade ar 8,6 % . Det &r sedan tidigare ként
att sjuktalen dr hogre inom dldreomsorgens omraden varfor det pagér ett aktivt arbete i
syfte att forbéttra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare.

Prognosen dr att nimndmalet om en bra arbetsmiljé kommer uppnas.

Niamndens mal

Prognosen idr att namndmalen kommer att uppnés avseende Upplevelsen av trygghet ska
oka, Upplevelsen av god service, kvalitet och bemoétande ska dka, Upplevelsen av en
bra arbetsmiljo ska 6ka, Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistdndsbeddmd insats
ska oka genom forebyggande insatser och Andelen av hyresgasterna inom grupp- och
servicebostad enligt LSS ska ha ndgon form av sysselsittning utanfor bostaden ska 6ka.

Prognosen ér att namndmalet ej kommer att uppnas avseende God ekonomisk
hushallning - budget ska f6ljas.

Nimndens uppdrag
Forvaltningen har getts i uppdrag att minska sprékbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstédllning och arbetet dr pagéende vid tiden for delarsrapportering.

Forvaltningen har dven getts uppdraget att sikerstélla en langsiktig och adekvat
planering for framtida investeringar inom dldreomsorg och LSS. Det &r ett arbete som
pagar kontinuerligt. Om en reviderad dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska
ske 1 likande eller annan form é&r inte faststillt vid tiden for uppréttande av
delérsrapport.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Malet uppnas inte for perioden och ndmnden prognostiserar inte for budget i balans pa
helér.

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett negativt resultat om 2,5 mnkr for drets atta
forsta ménader och prognosen for heléret ett underskott pa drygt 3,7 mnkr.

De beloppsmassigt storsta avvikelserna for tertial 2 dr Sektor Omsorg stab +22mnkr,
sdrskilt boende -6,9 mnkr och ordindrt boende -12,3 mnkr. Det senare omfattar savil
hemtjanst som nattpatrull. Hemtjinsten har historiskt negativa resultat dér
l6nekostnader &r den stora posten. Prognosen for helaret foljer samma mdnster. Den
positiva avvikelsen for Sektor Omsorg stab vid tertial 2 beror till stora delar pd dnnu
onyttjade statsbidrag och prognosen ger saledes ett lagre verskott for helaret.
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2 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron for tertial 2 2023 &r den andra perioden dér statistiken presenteras
uppdelad for de bada nimnderna. Det gor att det inte finns historisk data for tertial 2 att
relatera utfallet till, utover helarsresultat for de samlade verksamheterna under tidigare
Socialndmnden och tertial 2-resultat for nuvarande Individ- och familjendmnden.
Utfallet vid tertial 2-rapportering 2023 &r 8,6 % (kvinnor 9,3 %, mén 5,5 %), att jdmf{ora
med utfall for verksamheter under Individ- och familjendmnden vid tertial 2-
rapportering 2023, som landade pa 5,8 % (kvinnor 5,9 %, mén 4,9 %). Det 4r sedan
tidigare ként att sjuktalen &r hogre inom &ldreomsorgens omraden varfor det pagér ett
aktivt arbete 1 syfte att forbdttra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. En av
insatserna dr att det genomforts- och kommer att genomforas organisationsforédndringar
1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre medarbetare. Vid en 6versyn har
det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg generellt har fler medarbetare én i
ovriga enhetschefer 1 forvaltningen. Antal medarbetare per chef dr en etablerad
parameter for bade medarbetares och chefers upplevda arbetsmiljo.

Sommarbemanning

Bemanningsmassigt har situationen generellt sett varit bittre dn foregaende sommar.
Flera enheter lyfter fram att det fungerat bra, medan andra haft en tuffare situation med
manga vakanta pass och svérigheter att rekrytera. Situationen har resulterat i mycket
overtid vilket driver kostnader och befintlig personal har i viss utstrackning dven ersatts
ekonomiskt, for att flytta sin semester och/eller ta extra pass mot erséttning
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Sjuktal
Niamnd 2021 2022 Augusti 2022 - Juli 2023

Barn- och utbildning 6,7 7,2 6,7
- kvinna 7,2 7,4 6,9
- man 49 5,5 5,6
Bygg och miljo 2,1 3,2 6,3
- kvinna 3,7 5,5 10,5
- man 0,9 1,5 3.3
Individ- och familj 5,8
- kvinna 5,9
- man 4.9
Kommunstyrelsen 5,4 6,7 6,1
- kvinna 6,7 8,2 7,1
- man 2,4 3,7 3,7
Kultur- och fritid 5,1 6,9 5,1
- kvinna 6,3 6,3 5,6
- man 3,2 8,1 4,5
Vard- och omsorg 8,6
- kvinna 9,3
- man 5,5
Socialnidmnden (t.0.m. 2022) 8,3 8,7
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- kvinna 9 9,4

- man 4,1 5,6

Osthammars kommun 7.4 8,1 7,6

- kvinna 8,1 8,7 8,1

- man 4.2 5,5 5,4
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1  Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1  God ekonomisk hushallning - budget ska féljas

Néamndmalet &r inte uppnétt for perioden och prognosen ar att mélet inte uppnas for
heléret.

Sévil periodens resultat som drsprognos behandlas ndrmare under rubriken 4.
Ekonomiskt utfall och &rsprognos.

3.1.1.2 Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistandsbedémd insats ska
6ka genom férebyggande insatser

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen &r att malet fortsatt kommer att vara uppnétt for
heléret.

Prognosen baseras pa det senaste arsutfallet for andelen 80+ som inte dr i behov av en
bistandsbeddmd insats och motsvarande utfall per augusti 2023. Utfallssiffran baseras
pa antalet personer 80+ med bistdndsbeddmd insats (brukare som endast har larm
och/eller serviceldgenhet dr ej medridknade) och det totala antalet personer over 80 ar,
vid en given tidpunkt.

I slutet av 2022 var 1640 invanare 6ver 80 ar i var kommun. Av dessa hade 498
personer en bistdndsbeddmd insats, vilket gav en andelsiffra for de som inte har en
insats pa 69,7 %. Det dr en ndgot lagre siffra dn tidigare métperioder och signalerar att
en storre andel inom aldersgruppen har en bistandsbedomd insats 2022 jamfort med
aren 2019-2021. Det forklarades delvis av kvarstaende vard- och stodskuld till f6ljd av
pandemin, vilket innebdr att en del dldre avvaktade med att soka kommunala insatser
under pdgaende pandemi och att soktrycket déarefter kade. Men det bestar ocksa 1 att
dldre personer utan tidigare bistandsbedomd insats, efter insjuknade och genomgangen
Covid-19, fick behov av insatser.

Vid utgangen av augusti 2023 var 1816 invanare 6ver 80 ar i vir kommun, en 6kning
frdn 2022 med 176 personer. Av dessa hade 511 personer eller 28.1 % en
bistandsbedomd insats och 71,9 % inte en bistandsbedomd insats, vilket ar en
forbattring fran helaret 2022 och indikerar att mélet om att andelen personer dver 80 ar
som inte dr behov av en bistdndsbeddmd insats ska dka, kan komma att uppnés for dret.

Inom gruppen 6ver 80 ar &r det vanligare att kvinnor har en bistindsbedomd insats. Det
kan enklast forklaras av att 50,7 % av kvinnorna i gruppen kvinnor dver 80 ar dr 85 ar
eller dldre. Motsvarande inom gruppen mén 6ver 80 ar dr 40,7 %. Det 1 sin tur dr en
effekt av att kvinnor lever langre och med 6kad alder 6kar omsorgsbehovet.

En faktor som paverkar utfallet &r att det beviljas enklare, forebyggande insatser for att
personer ska kunna bo kvar i ordinarie boende langre. Bland dessa finns &ven insatser
som delas mellan tva samboende, till exempel stdd. Att ge bida parter del av insatsen
gor att fler individer de facto far en insats men det tryggar ocksé insatsen for respektive
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part om ndgon av dem &r i behov av langre sjukhusvistelse eller annat. Utfallet behdver
dérfor ses 1 ljuset av denna tillampning. Vid méttillfallet hade 70 % av alla med nigon
bistdndsbeddmd insats en insats som genomfors i det egna hemmet (ordinirt boende)
och 30 % i sirskilt boende, SABO. Den siffran ir intressant att folja dver tid, for att se
om fler kan f4 adekvat hjélp och stod i det egna hemmet, istéllet for i sdrskilt boende.

En forebyggande insats som pagér dr att alla personer 6ver 80 ar erbjuds ett hembesok
av fysioterapeut och/eller arbetsterapeut. Under tertial 1 har samtliga invanare i aktuellt
aldersspann fatt ett utskick med erbjudandet och de som Onskat har dérefter far ett
hembesok. Forebyggande arbete ger inte snabba synliga effekter varfor det finns
anledning att tro att utfallet for 2023 inte kommer skilja sig s mycket fran foregdende
ar, trots en positiv prognos.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen 80+ som inte &r 1 behov av en bistandsbedémd insats 71,9 % 69,8 %
ska 6ka genom forebyggande insatser

3.1.2  Ovriga ndmndmél

3.1.2.1  Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Néamndmalet kan inte anses uppnétt da utfall fran trygghetsundersdkningar inte ar
tillgédngliga 4nnu. Prognosen ar att mélet uppnds for heléret.

Vard och omsorgsndmnden arbetar i riktning mot mélet via verksamheternas delmél
kring brukarnas upplevda trygghet, inom bade LSS och Aldreomsorg. Inom LSS
omfattas brukare inom gruppbostad och avser hur trygg brukaren kénner sig med alla i
personalen. Denna undersokning genomfors under hosten, med resultat vecka 49. Utfall
for trygghetsmaéttet i brukarundersdkningen LSS 2022 var 89. Inom édldreomsorgen
omfattas bade boende 1 sirskilt boende och personer i ordinért boende med hemtjanst.
Undersdkningarna genomfors under varen men med resultat forst under hosten 2023
(vecka 40), varfor inga siffror for innevarande ar finns att redovisa 1 samband med
delérsuppfoljningen. Utfall for trygghetsmaéttet i brukarundersékningen 2022 var 82 for
hemtjanst respektive 83 for sirskilt boende. De pagaende aktiviteterna kopplade till
delmalen omfattar bland annat arbete kring kontaktmannaskap och fast omsorgskontakt,
okat deltagande vid anhorigrad och utbildningsinsatser.

Néamnden har gett forvaltningen i1 uppdrag att arbeta sérskilt med den trygghetsskapande
atgirden kontinuitet i hemtjinsten. Det innebér att fairre medarbetare ska besoka en
omsorgstagare under en angiven tid. Arbetet dr pabdrjat och sker tillsammans med
sektor Verksamhetsstod. Namnden informeras 16pande om hur arbetet utifran uppdraget
fortskrider och hur arbetet paverkar kontinuiteten. Méltal for projektet dr ej satt, varfor
prognosen enbart bygger pa antagande om légre utfall dn rapporterat resultat i Kolada
for 2022, som var 20 personal hos en hemtjansttagare under en 14-dagarsperiod.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis kommer att baseras pa delmélsutfall, resultat av
givna uppdrag, genomforda aktiviteter och ovrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2.2 Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Namndmalet dr uppnatt och prognosen dr att malet fortsatt kommer att vara uppnatt for
helaret.

Det dr svart att prognostisera méaluppfyllelse for ett mal som &r sé pass brett (service,
kvalitet och bemotande) och den verksamhet som kopplar till nimndens ansvarsomrade
ar differentierad.

Med anledning av ovanstadende sd arbetar verksamheten i riktning mot mélet via ett
flertal delmal: Rétt kompetens pa ritt plats, Kvalitetssdakrade verksamheter och
Brukardelaktighet. Till delmélen finns hela 104 aktiviteter planerade pa enhets- och
verksamhetsnivd, de flesta av dem pébdrjade men fortfarande pagaende. Bland
aktiviteterna syns oversyn av introduktionsrutiner for nya medarbetare, utbildning 1
palliativ vérd, informationsinsats riktad mot brukare avseende fast omsorgskontakt,
aktivt arbete utifran avvikelser och mycket annat.

Inom verksamhet LSS/HSL pégér en genomlysning av samtliga enheter, med fokus pa
kvalitet, rutiner, dokumentation, bemanning med mera. Inom dldreomsorgen pagér ett
intensivt arbete med rekrytering av underskoterskor, giarna med specialistkompetens
inom demens, geriatrik och multisjukdom. Parallellt pagér valideringsutbildningar for
att kompetenshdja befintliga medarbetare och infér sommaren fick ett urval vikarier
introduktion pa Bruksgymnasiet.

Maluppfyllelsen pa deldrsbasis baseras pad genomfort och pagéende arbete utifrdn
verksamhetens delmal.

Maluppfyllelse for malet pa heldrsbasis kommer att baseras pa delmélsutfall,
genomforda aktiviteter, helhetsbeddmning 1 brukarenkit for hemtjénst och sarskilt
boende samt 6vrig kvalitativ beddmning.

3.1.2.3 Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska ka

Néamndmalet dr uppnétt och prognosen ér att malet fortsatt kommer att vara uppnétt for
heléret.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé kommer att métas under hosten 2023 och kan dé
jamforas med tidigare méatningar 1 de delar av kommunen ddr samma métning gjorts
tidigare. Médtmetoden dr OSA-enkét (organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbete med
arbetsmiljo pagar dock kontinuerligt under aret i form av till exempel arlig uppf6ljning
av systematiskt arbetsmiljd, riskbedomningar (I6pande och infor férdndringar) samt vid
arbetsplatstraffar (APT) dir arbetsmiljon kan diskuteras. Den érliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfordes inom samtliga enheter, samt pa
verksamhets- och sektorniva, under tertial 1. Insatser utifrén resultat i foregdende érs
OSA-enkit ar planerade och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

Inom ett antal omraden har det genomforts- eller kommer det att genomforas
organisationsfordndringar 1 syfte att enskilda enhetschefer ska ha ansvar for farre
medarbetare. Vid en dversyn har det visat sig att enhetschefer inom Sektor Omsorg
generellt har fler medarbetare dn Gvriga enhetschefer i forvaltningen. Antal medarbetare
per chef &r en etablerad parameter for bdde medarbetares och chefers upplevda
arbetsmiljo, varfor organisationsforandringarna forvéntas ge goda effekter inom
omradet.
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Maluppfyllelsen pa deldrsbasis baseras pad genomfort och pagéende arbete utifran
verksamhetens delmal.

Maluppfyllelse for malet pa heldrsbasis kommer primért att baseras pd utfall av OSA-
enkét men dven delmélsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.2.4 Andelen av hyresgésterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS
ska ha nagon form av sysselséttning utanfér bostaden ska 6ka

Namndmalet dr uppnatt och prognosen dr att malet fortsatt kommer att vara uppnatt for
helaret.

Samtliga personer boende i1 grupp- eller servicebostad har i1 dagsléget sysselséttning
utanfor bostaden i form av daglig verksamhet, med undantag f6r den som uppnétt
pensionsalder.

Da malet var uppnatt redan vid érets borjan fokuserar istéllet delmalen inom omrédet pa
att bibehalla den goda sysselsattningsgraden och att 6ka nirvarotiden inom daglig
verksamhet. Enheternas planerade aktiviteter utifran delmalet handlar darfér om
samverkan mellan gruppbostad och daglig verksamhet i syfte att 6ka enskilda personers
nérvaro och om hur nirvaro f6ljs upp och rapporteras mellan samordnare och
handldggare. Men det finns ocksa aktiviteter som beskriver hur servicebostdder arbetat
med att erbjuda dagliga aktiviteter under sommaren och att samtliga arbetsenheter ska
anordna minst en friskvardande aktivitet for alla i daglig verksamhet under aret.

Styrtal Utfall Maltal 2023

Andelen av hyresgisterna inom grupp- och servicebostad 100 %
enligt LSS ska ha nadgon form av sysselsdttning utanfor
bostaden ska dka

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Sprakkrav inom omsorgen

Forvaltningen har getts i uppdrag att minska sprékbrister inom omsorgen samt att stélla
sprakkrav vid nyanstdllning. I dagslaget stills sprakkrav i samband med annonsering av
tjédnster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte 1 form av spraktest eller pa
annat systematiskt vis. De undersoks istéllet via samtal kring sddant som har koppling
till arbetet da sprakkunskaperna naturligt dr en viktig faktor vid intervjuer under
rekryteringsprocessen.

Arbetet med att infora sérskilda sprékkrav vid nyanstillning har paborjats under forsta
halvaret 2023, med initial omvérldsbevakning och kunskapsinhdmtning bade internt och
externt. I syfte att minska sprékbrister, till exempel genom utbildning i vardsvenska,
inventeras marknadens utbud av testverktyg, digitala sprakkurser och andra
utbildningsldsningar.

Parallellt med kommunens egna arbete inom omrédet s& har regeringen uppdragit at en
sarskild utredare att analysera och ta fram forslag pé hur krav pa kunskaper i svenska
spraket, for personal i dldreomsorgen, kan regleras. Forvaltningen foljer detta arbete,
som slutredovisas forst i september 2024.
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3.2.2 Sékerstéll en langsiktig och adekvat planering fér framtida investeringar
inom &ldreomsorg och LSS

Arbetet med att sdkerstilla en langsiktig och adekvat planering for framtida
investeringar inom dldreomsorg och LSS pagér kontinuerligt.

En viktig planeringsfaktor dr den kring behovet av dldreomsorgsplatser 1 sarskilt
boende, déir den demografiska utvecklingen gor att behovet kommer att 6ka dramatiskt
de ndrmsta tio aren. Behovet av lokaler inom ndmndens ansvarsomrade hanteras genom
arlig revideringen av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen, till vilken
ndmnden spelar in sina behov. Detsamma géller for behovet av boenden inom LSS, dvs.
gruppbostider och servicebostdder. Gruppbostaden Abborren ér tillfélligt placerade pa
vardcentrum i Osthammar, men behdver en permanent lokal. Aven utdkade behov av
lokaler for hemtjénsten har flaggats upp i samband med det gemensamma
lokalférsdrjningsarbetet. Delar av hemtjénsten flyttar in pa Osthammars Vardcentrum
och kommer da att ha tillracklig yta.

P& verksamhetsniva handlar uppdraget om att f6lja demografiutveckling och utifran
tillgénglig data beddma och prognostisera olika gruppers behov av vard- och
omsorgsinsatser pa kort och lang sikt, samt vilka anpassningar av verksamheten som
behover goras och hur fordndringar i arbetssétt kan paverka effektivitet och kapacitet.
Ett av dessa utvecklingsomrdden som verksamheten kommer att behdva hantera ér ett
utokat anvindande av vélfardsteknik. Har behovs fortsatt fordjupning kring behov och
mojligheter samt tydliggérande av omfattning for att prognostisera storlek pa
investeringar.

Ett sétt att tydliggora behoven och kommande utmaningar har tidigare varit att samla
underlag kring nulége, och 1 ndgon mén ett 6nskat lége, i en dgldreplan och en
funktionshinderplan. Om en reviderad dldreplan ska antas eller inte eller om arbetet ska
ske 1 liknade eller annan form é&r inte faststillt vid tiden for upprittande av
delarsrapport.
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4 Ekonomiskt utfall och arsprognos (tkr)
Avvikelse .
Niimnd Funktion/enhet Budget ack O ENETs period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 Avvikelse
augusti augusti e helar
Vard- och SEKTOR -94 681,4 -97 233 -2551,3 -146 350,4 -3757,2
omsorgsndmnden | OMSORG

1 kolumnen funktion / enhet visas ndmndens budget uppdelad pa ett for ndmnden dndamdlsenligt vis.
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Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett resultat om negativa -2,5mnkr for arets atta
forsta manader, vilket ger en avvikelse om 2,69 % och prognosen for heléret ett
underskott pd drygt 3,7mnkr.

Mer detaljerad redovisning under rubrik 6.

5 Investeringsutfall (tkr)

Tabell

.. Avvik.
Tilldelad Overﬂ);t(;: Total | Prognos | helarsprog Utfall
Projekt budget budset budget helar nos / ack aug
2023 fr 26(;22 2023 2023 | totalbudge 2023

. t 2023
Mobler o 1200 0 1200 668
inventarier vht 999,34

lokal

Hjalpmedel 700 0 700 0
Digitalisering 400 0 400 0

Vérd- och omsorgsnimnden har tilldelats 2,3 mnkr i investeringsbudget av
Kommunfullméktige. Under arets atta forsta manader har 669 tkr nyttjas till méblemang
vid bland annat sérskilt boende (SABO). De avsatta investeringsmedlen for hjilpmedel
och digitalisering dr onyttjade vid utgangen av tertial 2, men prognosen &r att de
budgeterade medlen nyttjas helt eller delvis under éret.




SIote] OSTHAMMARS
KOMMUN

Bilaga 1 VON § 110/2023

Sidan 14 av 18
14 (18)
6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)
Avvikelse .
Niimnd Funktion/enhet Budget ack O ENETs period jan |  Budget 2023 | Prognos 2023 Avvikelse
augusti augusti e helar
VON 7000 OMSORG, -33 899.4 -11492.9 22 406.5 -50 862.0 -27 580.4 23 281.6
STAB
VON 7210 -9 596,0 -8 340,5 -1 946,9 -9596,0 -9 864,8 268,83
PRODUKTION,
STAB
VON 7212 SARSKILT -647,3 -7 630,9 -6 983,6 -1 100,0 74425 -6 342,5
BOENDE, ALDRE
VON 7213 ORDINART -22310,1 -34 683,5 -12373,3 -33 814,0 -49 980,2 -16 166,2
BOENDE
VON 7214 HSL -18 860,2 21 949,1 -3088,8 -28303,0 29 711,9 -1 408.,9
VON 7215 ENH FOR -6135,9 -5156,4 979,5 -9210,0 -9302,9 92,9
HJALPM O
FOREBY.INS
VON 7216 -6 434,8 -7979,5 -1544,7 -9708,0 -12 467.8 -2759,8
FUNKTIONSHINDE
R
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Vérd- och omsorgsndmnden uppvisar ett negativt resultat om 2,5 mnkr for arets atta
forsta manader och prognosen for heléret ett underskott pa drygt 3,7 mnkr.

De beloppsmassigt storsta avvikelserna for tertial 2 dr Sektor Omsorg stab +22mnkr,
sarskilt boende -6,9 mnkr och ordinért boende -12,3 mnkr. Det senare omfattar savil
hemtjanst som nattpatrull. Hemtjénsten har historiskt negativa resultat dér
l6nekostnader dr den stora posten. Prognosen for helaret foljer ssamma monster. Den
positiva avvikelsen for Sektor Omsorg stab vid tertial 2 beror till stora delar pd é&nnu
onyttjade statsbidrag.

HSL visar ett underskott for den rapporterade perioden, liksom prognosen for helaret.
Har har omfattningen av behovet av inhyrd sjukskoéterskebemanning under sommaren
varit avgorande for utfallet och prognosen.

Det ér svért att periodisera och prognostisera kostnader for verksamheten Hjédlpmedel
och forebyggande insatser pd samma sétt som inom dvriga verksamheter, eftersom
behoven av kostnadsdrivande hjélpmedel inte kan forutses.

Atgirder for budget i balans

Atgirdsplanen redogdr for pigdende och planerade tgirder for
budget 1 balans.

Planerade insatser
Genomgang av tillsynsdrenden for att 6verviga digitala alternativ.

Kan generera fdrre besok frimst nattetid men dven dagtid vilket ger minskade
kostnader. Det frigér dven personal samt minskar pd restid och reskostnad.

Studiebesok 1 kommuner for ldrande av goda exempel.

Bland annat i syfte att utveckla och vixla upp arbetet med digitala losningar och
vdlfardsteknik.

Oversyn av lokalkostnader.

En oversyn av lokaler kan utmynna i en effektivisering gdllande hur lokalerna anvinds,
samt vilka lokaler som kan frigéras.

Generell genomlysning av avtal.

En genomlysning av befintliga avtal ger oss mdjlighet att se vilka avtal som dr
fordelaktiga, bor omforhandlas, sdgas upp eller forlingas

Generell 6versyn av organisation och tjénster

Flera fordndringar har gjorts inom sektorn under foregdaende ar, men med en oversyn
over pensionsavgdngar, projektanstdllningar och eventuella enhetssammanslagningar
finns eventuellt ytterligare effektiviseringar att gora

Arbetet med medarbetarskap och friskfaktorer (lagre sjuktal och personalomséttning)
Det aktiva arbetet kring arbetsmiljo, medarbetarskap och friskfaktorer fortloper.
Riktade utbildningsinsatser till enhetschefer.

Ett pagdende arbete ddr samtliga enhetschefer genomgadr en intern
introduktionsutbildning i grundldggande ekonomisk teori och praktik for att sdkerstdilla
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kompetensniva och frimja ett likvirdigt arbetssiitt

Omorganisation av hemtjdnstomraden.

Med mindre hemtjdinstomraden och mindre medarbetargrupper gynnas
forutsdttningarna for god ledning och styrning, vilket genererar bdittre
arbetsforhdllanden, hégre effektivitet och bibehdllen kvalitet

Oversyn av bemanning inom SABO i relation till nuvarande ersittning.

En genomlysning av bemanning i relation till ersittning kan ge en bild av mgjlig
effektivisering/anpassning till ersittningsnivaer eller behov 6kad erséttning.

Oversyn av bemanning inom gruppbostider

1 syfte att optimera bemanningen vid gruppbostdder gérs en oversyn av schemaldggning
med fokus pa rdtt bemanning vid rdtt tid.

Oversyn av ledsagarservice

For boende pa gruppbostad ses besluten om samtidig ledsagarservice 6ver, da
arbetsuppgifterna kan utféras inom ramen for bemanningen pd respektive gruppbostad.

7 Nyckeltal

7.1 Sarskilt boende

Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023

Belédggningsgrad 95% 95% 94% 98%
SABO, tertialets
slut (%)

Vintetid SABO, 19 19 19 27
dagar

Medianvardtid i
sdrskilt boende
dldreomsorg,
antal dagar

Alder vid
inflyttning till
sérskilt boende,
median

Medelélder for
aldre 1 sarskilt
boende, ar

Antal personer
med sarskilt
boende
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7.2 Hemtjéanst
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Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Beviljad tid 72 444 71 239 73 275 75 554
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 7 628
-VoO Gimo 8 888
-VoO Oregrund 14710
-VoO 14 864
Osterbybruk

-VoO 20 785
Osthammar

Utford tid 64 693 63 833 65 190 71 780
hemtjénst, tot.

- VoO Alunda 7 864
- VoO Gimo 9135
- VoO Oregrund 14710
-VoO 13 081
Osterbybruk

-VoO 21617
Osthammar

7.3 Produktion Narvardsenheten

vérddag

Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Bruttokostnad, tkr 8913 8 152 7339 8508
Personalkostnad, tkr 6 035 5977 6 031 6532
Beldggning, procent 85% 86% 89% 81%
Totalt antal 116 127 114 153
personer
-HSL, pers 116 127 114 153
Totalt antal 1356 1632 1336 1326
varddagar
-HSL, tot dgr 1356 1632 1336 1326
Kostnad per 6573 4995 5493 6416
varddag
Medelvirde 8 8,5 8 8
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N;ck)eltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
-HSL, m.véirde dgr 8 8,5 8 8
Median varddagar 7 7 7 8
-HSL, mediandgr 7 7 7 8
Antal inskrivningar 148 156 135 158
Fran eget boende 103 118 102 131
via husldkare 46 66 55 53
via akutmottagning 57 52 47 47
via SAH 0 0 3 0
via bistandsbeslut 0 0 0 0
Fran sjukhus 37 37 27 51
Fran SABO 8 0 3 3
Antal utskrivna 134 146 132 109
till eget boende 93 116 95 73
till sjukhus 17 14 16 19
till SABO 8 3 5 3
till kommunens 5 6 7 1
korttidsenhet
Avliden 11 7 9 14

P& grund av att verksamheten bemannas med olika hyrldkare med olika kompetens och
erfarenhet av avdelningsarbetet har vi i samrdd med chef primvéirden 14 6ppna platser

for att kunna bedriva en patientsdkervard.

Kostnaden for verksamheten ér hogre 1 tertial tvd pga. av kostnader for sommarvikarier.
Kostnaden per varddag dr lagre 4n motsvarande period 2022. Antalet varddagar har okat
1 tertial tvd. Det har varit fler dagpatienter inne under sommaren. Den palliativa varden
har 6kat i tertial tva. Antalet avlidna dr flera. Det dr ndgot farre som flyttat till sérskilt
boende efter vistelse pa Nérvardsenheten under tertial tva 4n tidigare.
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1 Verksamhetsomrade

I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som Kommunfullméktige anger,
ansvarar Vard- och omsorgsndmnden for utférandet inom ramen for kommunens
socialtjanst samt hemsjukvérd enligt:

— Socialtjanstlag (SoL)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Halso- och sjukvardslag (HSL)

— samt Ovrig for verksamheten reglerad lagstiftning och de uppgifter i Gvrigt som enligt
lag ankommer pé socialndmnd och som inte sérskilt anfortrotts annan ndmnd 1
kommunen

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel idldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer i yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebér att firre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att 6verstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero p4 att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for min. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgé
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
néra 950 personer vilket motsvarar en 6kning pé ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning i aldersgruppen har vi ocksé haft under de
senaste tio aren, fran ar 2012 till ar 2022.Andel av befolkningen som &r 80 ar eller dldre
oOkar fran 7% &r 2022 till 11% ar 2032. I absoluta tal innebér det fran ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer i aldersgruppen
65 ar och dldre sker i aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir &r den stora skillnaden
mellan den tioarsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett okat behov av vird- och omsorgsinsatser.

Kompetensforsorjning

Omsorgssektorn lider redan idag brist inom vissa kompetenser och situationen kommer
kontinuerligt att forsvaras 1 takt med att andelen dldre 6kar i kommunen och med det
efterfrdgan pa kommunens valfardstjdnster. Namnden kommer att behova arbeta
intensivt for att behélla och nyrekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
underskdterskor och dvrig omsorgspersonal. De resurser som finns tillgéngliga maste
anvindas mer effektivt samtidigt som arbetet med att skapa en god arbetsmil;jo pa sikt
kan sénka sévil personalomsittning som sjuktal.
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Samverkan

Vilfardsuppdraget har vidgats och fordndrats, vilket stdller andra krav pd kommunen att
kunna ta emot patienter utifrn patientens olika, ibland mer komplexa, behov. Att arbeta
med samma individer, men i olika faser av vardkedjan, stiller nya krav pa samverkan
mellan kommunen och Region Uppsala. En viktig forutsittning for samverkan ar att det
finns ett tydligt gemensamt mal och tillitsfullt samarbete pa samtliga organisatoriska
nivaer. Region Uppsala och kommunerna har en avtalad samverkan inom ramen for
"Effektiv och ndra vard", ENV 2030. Denna samverkan paverkar nimndens
verksamhetsomraden pa genom fordndring och utveckling av organisering och
arbetssitt. Satsningen innebar att flytta resurser och ansvar fran slutenvérd till
primédrvard, vilket stdller nya krav pa arbetet med stdd i hemmet. Verksamheter som
paverkas édr bland annat hemtjénst, hjalpmedel, korttidsplatser och hemsjukvard 1
ordindrt boende.

2.1 Verksamhetsfordandringar 2024-2027

Néamnden star infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov. Med
anledning av ovanstadende kan ytterligare, annu oplanerade organisations- och
verksamhetsforandringar behdva genomforas.

Under 2023 har flera verksamhetsfordndringar genomforts for att effektivisera
verksamheten och for att mota brukargruppens behov. Bland annat genomfors en storre
omorganisation inom hemtjinsten, dir hemtjdnstomrdden goérs om och mindre, i syfte
att ge gynnsammare forutséttningar till god ledning, styrning och optimering. En fortsatt
oversyn av hemtjanstomradena kan innebéra justeringar dven i omrédesindelningen pa
vistra sidan (Gimo, Alunda, Osterbybruk). Samtidigt arbetar sektorn aktivt med
uppdraget att minska antalet olika medarbetare inom hemtjansten som en brukare tréaffar
under en 14-dagarsperiod. Detta arbete fortgar under 2024. Utover detta fortgar arbetet
med anpassning till den lagférandring som tradde i kraft 1 juli 2023, som ger att fast
omsorgskontakt maste vara underskoterska.

Evakuering pagar av sdrskilda boendeplatser fran Edsvidgen till Vardcentrum under
tiden de felaktigt konstruerade golven pd Edsviagen atgidrdas. Evakueringen paborjas
enligt plan hdsten 2023 med viss inverkan pé antalet SABO-platser. Under 2024
berdknas arbetet pd Edsvédgen vara klart sd de som dr evakuerade till Vardcentrum har
flyttat tillbaka till Edsvigen.

Inom verksamhet LSS/HSL péagar en genomlysning av samtliga enheter, med fokus pa
kvalitet, rutiner, dokumentation, bemanning med mera. Resultatet av genomlysningarna
kan resultera i verksamhetsforandringar kommande &r, men vad och i vilken
utstrackning dr inte identifierat och beslutat vid upprittande av Budget och
verksamhetsplan. Brukarna pa gruppbostaden Abborren ér langsiktigt men inte
permanent lokaliserade i lokaler p4 Osthammars Vardcentrum. En permanent 16sning
behdver ses 6ver under perioden.

Under 2024 paborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem, om upphandlingen
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som genomfors under hosten 2023 resulterar i ny leverantdr och nytt system.
Implementeringen kommer, i olika utstrickning, ta savél ekonomiska- som personella
resurser 1 ansprak inom samtliga av ndmndens verksamhetsomraden. Detta behover
beaktas 1 arbetet med detaljbudget.

3 Namndens mal och styrtal

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1  Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnds vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2  Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal dr viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgirder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.1.1.3 Ett bkat férebyggande arbete

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistdndsbeddmd insats ska ka genom
forebyggande insatser.

Styrtal Maltal 2024

Andelen 80+ som inte &r i behov av en
bistdndsbeddmd insats ska 6ka genom
forebyggande insatser
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3.1.2 Ovriga nédmndmal

3.1.2.1  Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av trygghetsmaétt i brukarundersdkningar
inom dldre- och LSS, delmélsutfall, genomforda aktiviteter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.2 Néjda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for hemtjénst och sérskilt boende samt vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.3 Okad personalkontinuitet

Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.

Styrtal Maltal 2024

Minska antalet olika medarbetare inom
omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.
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3.2 Uppdrag
Uppdrag Beskrivning
Utbildning vid behov i det svenska spraket Det dr av stor betydelse att vardpersonal
héller en god kommunikation med éldre och
funktionsnedsatta

i behov av vard och omsorg. For att varden
och omsorgen ska vara trygg och halla god
kvalitet &r

det en nédvéndighet att sprakforbistringar
mellan personal, dldre och funktionsnedsatta
minimeras.

Némnden ges dérfor i uppdrag att minska
sprakbrister inom omsorgen.

Atgirdsplan for stirkt ekonomi I det bekymmersamma ekonomiska ldge som
rader dér forutsittningarna infér kommande
planperiod
ar mer oklara dn pa manga ar ar det
nddvindigt med god planering och styrning
frén de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Vérd-
och omsorgsndmnden ges dérfor i uppdrag
att ta fram en
atgardsplan for att stiarka ekonomin under
2024 och resterande del av planperioden.

Sékerstélla kompetensforsoérjningen Néamnden ges i uppdrag att sékerstilla
kompetensforsorjningen genom att utoka rétt
kompetens inom
verksamheten.
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4 Ekonomisk planering
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Vard- och omsorgsndmnden &r en ny ndmnd for éret, varfor inga jamforelsetal for 2022
finns att rapportera.

For 2024 &r Vard- och omsorgsndmnden tilldelad en rambudget om 153 mnkr, vilket
overstiger 2023 ars prognostiserade utfall med 7,3 mnkr. I budgeten har hiansyn tagits
till generella effektiviseringar, demografiska forandringar samt intékts- och
kostnadsupprikningar. Lonebudgeten har for 2024 réiknats upp med 4,4 %. Ovriga

kostnader och intékter har raknats upp med 2,8 % efter PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) per april 2023.

4.1 Resultatrdkning

Resultatrikning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intiikter (+) 369409 | 379752 | 390385 | 401316 | 412553
Kostnader (-) -512002 | -533 173 | -543 029 | -558 068 | -572 863
varav:
- Personalkostnader -402 287 | -419988 | 438467 | 457760 | -477 901
- Lokalkostnader -60 701 -62401 | -64148 | -65944 | -67 791
- Ovriga kostnader -46 747 -48 517 | -38147 | -32097 | -24904
- Avskrivningar -2 267 -2 267 -2 267 -2 267 -2 267
Tilldelad ram -142 593 | -153421 | -152644 | -156 752 | -160 310
4.2 Driftbudget
Driftbudger (tk) “oor | 2023 | xpd| 28| 0% 2007
Vérd- och omsorgsnamnden -142 -153 -152 -156 -160
593 421 644 752 310

4.3 Investeringsbudget

1. Investeringar i nya boenden for mobler och 6vriga investeringar.

2. Arligt investeringsbehov for storre hjilpmedel som tex. inkdp av rullstolar.

3. Investeringsmedel till exempelvis inforandet av E-tjénster inom forvaltningen.
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Projektomrade Tilldelad | Overflyttad Total Budget Plan Plan Plan
(tkr) budget | - budgetfr. | budget | )0 | 5055 | 2026 | 2027
2023 2022 2023

9000 1200 0 1200 1200 1200 | 1200 1200
Mobler och

inventarier

9001 700 0 700 700 700 700 700
Hjdlpmedel

9003 400 0 400 400 400 400 400
Digitalisering

Summa 2 300 0 2 300 2300 2300| 2300| 2300
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5 Nyckeltal

5.1 Sarskilt boende

Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023

Belédggningsgrad 95% 95% 94% 98%
SABO, tertialets
slut (%)

Vintetid SABO, 19 19 19 27
dagar

Medianvéardtid i
sarskilt boende
dldreomsorg,
antal dagar

Alder vid
inflyttning till
sérskilt boende,
median

Medelélder for
aldre 1 sarskilt
boende, ar

Antal personer
med sarskilt
boende

5.2 Hemtjanst

Nyckeltal Utfall T2 2022  Utfall T3 2022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Beviljad tid 72 444 71239 73 275 75 554
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 7 628
-VoO Gimo 8 888
-VoO Oregrund 14710
-VoO 14 864
Osterbybruk

-VoO 20 785
Osthammar

Utford tid 64 693 63 833 65 190 71 780
hemtjanst, tot.

- VoO Alunda 7 864
- VoO Gimo 9135
- VoO Oregrund 14710
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N;ck)eltal Utfall T2 2022  Utfall T32022  Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
- VoO 13 081
Osterbybruk
- VoO 21617
Osthammar
5.3 Produktion Nédrvardsenheten
Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023  Utfall T2 2023
Bruttokostnad, tkr 8913 8152 7 339 8 508
Personalkostnad, tkr 6 035 5977 6 031 6532
Belédggning, procent 85% 86% 89% 81%
Totalt antal 116 127 114 153
personer
-HSL, pers 116 127 114 153
Totalt antal 1356 1632 1336 1326
varddagar
-HSL, tot dgr 1356 1632 1336 1326
Kostnad per 6573 4995 5493 6416
vérddag
Medelvirde 8 8,5 8 8
varddag
-HSL, m.varde dgr 8 8,5 8 8
Median varddagar 7 7 7 8
-HSL, mediandgr 7 7 7 8
Antal inskrivningar 148 156 135 158
Fran eget boende 103 118 102 131
via husldkare 46 66 55 53
via akutmottagning 57 52 47 47
via SAH 0 0 3 0
via bistandsbeslut 0 0 0 0
Fran sjukhus 37 37 27 51
Frin SABO 8 0 3 3
Antal utskrivna 134 146 132 109
till eget boende 93 116 95 73
till sjukhus 17 14 16 19
till SABO 8 3 5 3
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Nyckeltal Utfall T2 2022 Utfall T3 2022 Utfall T1 2023 Utfall T2 2023
till kommunens 5 6 7 1
korttidsenhet
Avliden 11 7 9 14
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Vard- och omsorgsnamnden -
am n n
Uppfoljningsrapport
Intern kontroll T2
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Sténgorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 131 70-6
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1 Intern kontroll
z(ontrollomrad Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
Kontroller av Om 11. Kontroll av huruvida Kontakt tagen med
system och ndmnden/forvaltninge | det finns uppréttade beredsskapssamordnar
rutiner n inte tillrdckligt vdl | beredskapsplaner for ¢ for att sdkerstélla
arbetar med verksamheterna vid detta.
beredskapsplaner for | samhéllsstorning?
hantering av olika
samhaillsstorningar sa
kan det leda till, vid
héndelse, att
samhéllsviktig
verksamhet ej kan
fortsitta.
(Fortroendeskada)
Tillforlitlig Om 4. Finns upprattad Kontroll med HR
finansiell ndmnden/forvaltninge | handlingsplan for partner for omsorg att
information n inte tillrdckligt vl | omrédet man foljer
arbetar med Arbetsorganisation i kommunens rutiner pa
fungerande arbetsmiljoenkéten omréadet
kommunikation, sévél | (OSA) dér resultatet ér
internt som externt, lagt VON
savél uppat som nedat
som 1 sidled sa
riskerar det att leda
till missnéje hos
lokalbefolkningen,
ineffektiv och
svarstyrd verksamhet,
frustration och dalig
arbetsmiljo,
dubbelarbete eller
uteblivet arbete.
Styr- och Om nimnden / 8. Enheter inom Aktiviteten ar
kontrollmiljo forvaltningen inte ndmndens planerad och kommer
tillrackligt vél arbetar | verksamhetsomrade att utforas under
med att klargora, foljer antagna regler for  tertial 3.
tilldela och begrinsa | gévor och
ansvar i organisation | representation. VON
sa kan det led% till att 8. Namnden ska fa Aktiviteten &r
beslut fattas pa fel . )
niva, av obehdriga, information om . planerfld och kommer
vilket kan leda till kommpnens §k0p9mlska att gtforas under
: riktlinjer: "Riktlinje for  tertial 3.
negativa . 011 s
verksamhets- och ekonomlsk hushallning
. och hantering av
eller ekonomiska b o
resultatutjimningsreserv
konsekvenser. " VON
Arbetsuppgifter kan '
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Z(ontrollomrad Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall
bli ogjorda eller
dubbelgjorda.
Andamélsenligt Om 10. Dokumenterad Aktiviteten ar
och ndmnden/forvaltninge | analys av inkomna planerad och kommer
kostnadseffektiv n inte tillrdckligt vdl | synpunkter och att utforas under
verksamhet arbetar med att avvikelser per tertial 3.
bedriva en verksamhetsomréde.
Kosmadselektv 1110, Uppfoljning av LSS/ HSL
& genomforandeplaner Granskningsdokument

kvalitet s kan det
leda till vi inte nar de
politiska mélen,
forsamrad ekonomisk
hallbarhet, missndjda
brukare, juridiska
processer.

for genomforandeplan
har skapats och
godkénts av
myndighet for att
genomforandeplanen
ska vara
dndamalsenlig och
godkénd. Samtliga
enhetschefer ser dver
GP och sikerstiller att
alla individer har
aktuella
genomforandeplaner,
da
genomforandeplanern
a har varit
undermaliga dr malet
inte helt uppfyllt an.

Aldreomsorg

Enheterna har under
vintern/ varen arbetat
mer intensivt med
genomfOrandeplaner.
Savil medarbetare
som chefer har fatt
utbildning bade
kopplat till
systemfragor (hur
lagger man in
genomforandeplaner,
statistik etc) som till
hur man skriver
genomforandeplaner.
Uppf6ljning av
planerna sker
kontinuerligt och det
finns en storre
medvetenhet om
betydelsen och vikten
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Z(ontrollomrad Riskbeskrivning Kontrollmoment Utfall

av att ha
genomfOrandeplaner.
Det finns dock

forbattringspotential
nar det géller
uppfoljning av planer.
I de fall enskilda inte
sjdlva kan eller vill
vara delaktiga och/
eller dar narstaende
inte kan eller vill vara
delaktiga sa
dokumenteras detta.
Enheterna framfor att
de trots utbildning
fortfarande dras med
en del problem
kopplat till systemet
(Pulsen Combine) dir
det &r tidskravande
om omsténdligt att
skriva/ hantera
planerna.

Aven det faktum att
Osthammars kommun
har valt att ha en
tidsgrins péa 14 dagar
for att inkomma med
genomforandeplanen
upplever de flesta &r
en forsvarande faktor.
Det &r svart att fa
planerna klara i tid
med god kvalitet. Med
stora brukargrupper
kan det vara svart att
tidsméssigt uppdatera
planerna nir man fatt
bittre kontakt med
den enskilde.
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Delegationsordning for
vard — och
omsorgsnamndens
verksamhetsomraden

Antaget av Vard- och omsorgsndmnden
Antaget 2023-10-04 § 116

Ersitter tidigare version 2023-01-02 § 3, 2023-04-26 § 53
Giller for Vard- och omsorgsndmnden
Dokumentansvarig Néimndsekreterare
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Delegerad beslutanderatt ... —————
Beslut SOM inte A1 AEIEZETAS .....ccuveieiiiiiiiicieeieeee sttt ettt et e e e te e saesteeseaesssesnseenseesseesseeseessss
Beslut 1 bradSkande GreNAEN ...........c.eeieiiiiieiee ettt ettt sttt eat et ne et e teeneeteeneennenens
Vidaredele@ering @V DESIUL .........ciciiiiiiiiiie ettt e et e et eeetae e tbeessseeessbeessseeesseesssaeensseessseeanses
EISALAre fOT ACIEGAL.......ccvieciieiiecieciecie ettt et e et e et e e et e st e e s sbeesseenseessaessaessaesssesssesnseesseasseesseenseessss
VerKStAIIIGNEISDESIUL. .......vieiieiieiiece ettt ettt ettt et e te et eesseenseessaessaessaesssesssessseesseasseesseenssessns
Anmalan av delegationSDESIUL ...........oiiiiiii ettt et
FOTKOTEIMEAL ......vieiiieiie ettt ettt e st e st e et e et e e st eesstesseessseesseasseessaessaessaesssessseasseasseasseensenssensss

1. Namnd- och verksamhetssovergripande drenden av administrativ och juridisk karaktar .......
1.1 AIIMENNA AT@NARIL...c...eitiiiieeie ettt ettt ettt e et e bttt e bt e s ate s st e eaeeeateenbeesbeesaeesabeembeeabeenbeenseanneas
1.2 Utlimnande av handlingar............c.ooiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e st e st e s be et e be e st enaeas

1.3 Overklaganden, omprdvningar, ombud 0ch YHIEANden. ...............covevveeeeuevereeeeeeeeeeeeeese e

J BT 2110 1 o) 1 0| BSOS PR USSP
1.6 UPPRANALING......oiiiiiiiiiieciecie ettt sttt e et e e teesteestaessbeesbeesseessaessaesssessseasseesseesseesssesssessseassensseessenses
L7 PRISOMAL ...ttt ettt ettt et et b et e et e es et e e a e e n e e bt e st et e es e et e ekt ent et e eneenteeneentenaeeneenten
2. Personuppgiftsbehandling (GDPR) ........ccoiiiiiiiimiiiiiiiiiiiirsissss s s s s s s s s s s ss s

3. Anmalningspliktig verksamhet (t.ex. lex Maria, lex Sarah mm) ...
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Delegerad beslutanderatt

I delegationsordningen redogors for vilka beslut vard- och omsorgsnimnden har delegerat och till
vilken befattning, Syftet med att 6verlita beslutsfattandet &t delegater ar att vard- och omsorgsndmnden
ska avlastas frin rutindrenden. Istdllet ska vard- och omsorgsndmnden kunna ha fokus pa sitt arbete
med planering, mélformulering, riktlinjer och 6vriga frdgor av strategisk karaktér.

Delegerad beslutanderitt innebér att vrd- och omsorgsndmnden uppdrar &t ett politiskt tillsatt utskott,
eller at forvaltningen att fatta beslut pd nimndens vignar i vissa drenden eller drendetyper. Beslut som
fattas enligt denna delegationsordning &r juridiskt nimndens egna beslut och kan verklagas.

Beslut som inte fattas av rétt delegat eller i strid med denna delegationsordning saknar laga verkan och
ar inte giltiga.

Respektive nimnds ansvarsomrade och behérighet aterfinns i Osthammars kommuns gemensamma
reglemente for styrelse och nimnder.

Beslut som inte far delegeras

I enlighet med kommunallagens 6 kaptiel 38 § far beslutanderitten inte delegeras i foljande slag av
drenden:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
namnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,

3. édrenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt,

4. &renden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats dver till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderétten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nér det géiller
1. é&renden dar beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.,
2. édrenden dér beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,
3. édrenden om upphandling, eller
4. &renden om valfrihetssystem.

Beslut i bradskande drenden

Ordforande 1 vard- och omsorgsndmnden fér i drenden som é&r sa bradskande att nimndens avgorande
inte kan avvaktas besluta pd ndmndens végnar i enlighet med 6 kap. 39 § KL.

Vidaredelegering av beslut

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far en ndmnd ge forvaltningschef mojlighet att vidaredelegera. Om
organisationen inte har forvaltningschefer ska det vara en (1) person inom en namnds
verksamhetsomrade (sektorchefer) som ges rétten att vidaredelegera. I beslut om vidaredelegation ska
anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat. Beslut fattade pa vidaredelegation ska
anmalas till den chef som lamnat vidaredelegationen som i sin tur anmaler till nimnden.

Ersattare for delegat
Om ordinarie delegat har forhinder p.g.a. sjukdom eller befinner sig pa annan ort far utsedd ersittare
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fatta beslut gar in 1 den ordning som anges i delegationsordningen. Vid lédngre frinvaro (semester eller
sjukdom) kan en tjénsteforrattande erséttare utses. Detta ska dokumenteras. Tjdnsteforrattande
tjanstgor 1 ordinarie delegats stélle.

Verkstallighetsbeslut

I kommunallagen sérskiljs politiska beslut som kan innebéra olika bedomningar eller tolkningar av
lagstiftning med rent forberedande eller verkstillande beslut av rutinkaraktir som saknar utrymme for
sjalvstindiga bedomningar. Gransen mellan delegationsbeslut och verkstéllighetsbeslut &r inte helt
klarlagd, vilket far betydelse for om beslut kan dverklagas genom laglighetsprovning
(kommunalbesvir) eller forvaltningsbesviar. Den storre delen av den kommunala verksamheten grundar
sig pa verkstillighetsbeslut som i motsats till delegationsbeslut inte behdver anmalas till nimnden.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut inom ndmndens verksamhetsomrade ska anmélas/rapporteras manadsvis till vard- och
omsorsndmnden. P4 listorna ska det framga datum for beslut, vilka beslut som har fattats och av vem.

Samtliga beslut rérande personal, anstéllning, uppsdgning och avsked aterfinns inom
kommunstyrelsens delegationsordning i personalfrdgor och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.
Aterrapportering sker pa blankett framtagen av HR.

Forkortningar

AML- Arbetsmiljolag (1977:1160)

FL - Forvaltningslag (2017:900)

GDPR — General Data Protection Regulation (dataskyddsforordningen)
KL- Kommunallag (2017:725)

LSS - Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
OSL - Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

PSL - Patiensdkerhetslag (2010-659)

SoL - Socialtjinstlag (2001:453)

TF - Tryckfrihetsforordning (1949:105)
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Nr

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

1. Namnd- och verksamhetssovergripande arenden av administrativ
och juridisk karaktar

1.1 Allmanna arenden

1 Beslut pa nimndens végnar i 6 kap. 39 § Vérd- och Arendet ska vara si
arenden som r s& bradskande KL omsorgsndmndens brédskande att alternativet &r
att nimndens avgorande inte ordforande att kalla till extra
kan avvaktas nimndssammantride.

2 Ratt att skriva under 6 kap. 36 § Registrator
delgivningskvitto stallt till KL
vard- och omsorgsndmnden

3 Utse arkivansvarig for vard- Sektorchef omsorg
och omsorgsndmndens
ndmndhandlingar

4 Utse arkivredogdrare Sektorchef omsorg

5 Redaktionella revideringar av Néamndsekreterare Rittelse av stavfel,
styrdokument, riktlinjer etc. uppdatering av hinvisningar
beslutade av vard- och eller &ndring av layout.
omsorgsndmnden

6 Vard- och omsorgsndmndens a. Vard- och Da enbart ordférande ska delta
fortroendevaldas deltagande i omsorgsndamndens pa kurser eller konferenser,
kurser, konferenser och dylikt ordforande upp till en vecka, dr delegaten
a. Upp till en vecka b. Vérd- och 1:e vice ordférande
b. En vecka eller lingre omsorgsnamndens

arbetsutskott
1.2 Utlamnande av handlingar

1 Beslut om att inte lamna ut TF a. Verksamhetschef
handlingar (helt eller delvis) OSL myndighet
samt uppstéllande av forbehéll b. Verksamhetschefer
vid utlimnande produktion
a. Inom myndighet ¢. Verksamhetschef
b. Inom produktion kansli och
¢. Inom upphandling upphandling

2 Beslut att [amna ut uppgifter ur | 12 kap. 6 § Sektorchef omsorg Galler separata projekt, ej
personregister till statliga SoL l6pande rapportering..

myndigheter i forskningssyfte

1.3 Overklaganden, omprévningar, ombud och yttranden

1

Beslut om ett dverklagande
inkommit i rétt tid samt att
avvisa ett overklagande som
kommit in for sent.

45 § FL

Verksamhetschefer
inom sektor omsorg
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Nr Arende Lagrum Delegat Kommentar
2 Beslut om att 6verklaga och 10 kap. 1 Delegat i I vissa fall far beslutanderétten
yrka om inhibition av domstols | och 2 §§ ursprungsbeslutet inte delegeras. Dessa framgar
dom/beslut SoL av KL 6 kap. 38 §. Bland annat
27 § LSS giller det for yttranden nér
beslut som ndmnden i sin
helhet har fattat samt
myndighetsutdvning mot
enskilda i drende av principiell
beskaffenhet eller annars av
storre vikt.
3 Yttrande i drenden eller mal Delegat i I vissa fall far beslutanderétten
till domstol ursprungsbeslutet inte delegeras. Dessa framgar
av KL 6 kap. 38 §. Bland annat
géller det for yttranden nér
beslut som ndmnden i sin
helhet har fattat samt
myndighetsutdvning mot
enskilda i drende av principiell
beskaffenhet eller annars av
storre vikt.
4 Beslut i friga om att utfirda 10 kap. 2§ Sektorchef omsorg
fullmakt att foretriida ndmnden | SoL
och fora dess talan vid
domstol, allmén
forvaltningsdomstol och andra
myndigheter i mél och drende.
5 Beslut om begéiran om ett 12 § FL Verksamhetschefer
arendes avgdrande inom sektor omsorg
6 Beslut om avvisande av ombud | 14 § FL Verksamhetschefer
inom sektor omsorg
7 Begiran eller foreliggande om I5 § FL Enhetschef inom enhet
skriftlig eller muntlig fullmakt dér drendet handléggs
fran ombud
8 Beslut i friga om att foreldgga 20 § FL Enhetschef inom enhet I foreldggandet ska det anges
den enskilde att avhjélpa dér drendet handléggs att foljden av att det inte f6ljs
brister i ofullstdndiga kan bli att framstéllningen inte
framstéllningar tas upp till provning dér
konsekvensen kan bli att vard-
och omsorgsndmnden avvisar
drendet.
9 Andring av beslut 37-39 88 FL | Delegat i
ursprungsbeslutet
10 Yttrande till tillsynsmyndighet 13 kap. 5 § Vérd- och Vissa kompletteringar och
SoL omsorgsndmndens handlingar &r verkstillighet,
26¢ § LSS arbetsutskott vilket innebér att det kan
7kap. 3 § utforas av tjansteman.

AML
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Delegat
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11 Yttranden som pa grund av
drendets innehall kan beddmas
utan behandling i nimnden

Sektorchef omsorg

12 Yttranden dver enklare
remisser dér sakkunskap
efterfragas, enkéter och dylikt

Sakkunnig tjdnsteman

13 Beslut att inte yttra sig ver Vard- och Giller remisser som ska
remisser omsorgsndamndens behandlas i ndmnd
arbetsutskott
1.4 Avtal
1 Behorighet att teckna avtal dar Sektorchef omsorg

firmatecknare ej kravs

2 Tecknande av avtal inom a) Sektorchef omsorg
upphandling b) Verksamhetschef
a) Upp till 400 000 kr kansli och
b) Over 400 000 kr upphandling

3 Ingd Sektorchef omsorg

personuppgiftsbitridesavtal

1.5 Ekonomi

1 Faststéllande av forteckning
Over beslutsattestanter och
ersdttare inom vard- och

Kommundirektor, med
rétt att vidaredelegera

omsorgsndmndens
verksamheter
2 Beslutsattest for arvoden Sektorchef omsorg
avseende fortroendevalda
3 Ansdkningar statliga medel Sektorchef omsorg
Ersdttare:
Verksamhetschefer

inom sektor omsorg

1.6 Upphandling

1 Anskaffningsbeslut ramavtal
oavsett belopp

Verksamhetschef kansli
och upphandling

Ersdttare: sektorchef
omsorg

2 Anskaffningsbeslut av
budgeterade medel upp till400
000 kronor (dér ramavtal inte
finns)

Sektorchef omsorg

Over 400 000 kronor fattar
vard- och omsorgsnidmndens
anskaffningsbeslut.
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3 Tilldelningsbeslut i Sektorchef omsorg Beslut om att tilldela avtal
upphandlingar upp till 400 000
kronor
4 Tilldelningsbeslut i Verksamhetschef kansli Beslut om att tilldela avtal.
upphandlingar &ver 400 000 och upphandling
kronor Ersdttare:
Kommundirektor
5 Tecknande av avtal inom Se rubrik avtal
upphandling
6 Direktupphandling Den som har attestritt Attestritt framgér av
for kdpet och har gétt attestlistan.
inkdpsutbildning
7 Beslut om att godkénna Sektorchef omsorg Galler utforare enligt lagen om

utforares underleverantorer

valfrihetssystem (LOV).

1.7 Personal

1

Personalfragor enligt
kommunstyrelsens
delegationsordning

Se kommunstyrelsens
delegationsordning. i
personalfragor.

2. Personuppgiftsbehandling (GDPR)

1 Beslut om informationsavgift 3 kap. Art. Sektorchef omsorg
12:5a
2 Beslut om att vigra tillmotesgd | 3 kap. Art. Sektorchef omsorg Om begédranden fran en
begéran om utlimning av 12:5b registrerad &r uppenbart
information ogrundade eller orimliga,
sérskilt pd grund av deras
repetitiva art, fir den
personuppgiftsansvarig maste
ansvarig visa att begiran &r
uppenbart ogrundad eller
orimlig.
3 Beslut om den registrerades 3 kap. Art. Sektorchef omsorg
begiran om bekréftelse pa 15:1
huruvida personuppgifter som
ror denne haller pa att
behandlas, tillgéng till
personuppgifterna och
information om dndamal m.m.
med behandlingen
4 Beslut om den registrerades 3 kap. Art. Sektorchef omsorg
begdran om att fa felaktiga 16
personuppgifter som ror denne
rattade eller ofullstdndiga
uppgifter kompletterade
5 Beslut om den registrerades 3 kap. Art. Sektorchef omsorg
begiran om att fa sina 17

uppgifter raderade
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6 Beslut om den registrerades 3 kap. Art. Sektorchef omsorg
begéran om att begransa 18
personuppgiftsbehandlingen

7 Beslut om den registrerades 3 kap. Art. Sektorchef omsorg Dataportabilitet mdjliggor for
begdran om att dverfora 20 registrerade att f4 ut och
uppgifterna till annan vidareutnyttja “’sina” uppgifter
personuppgiftsansvarig for eget bruk och i olika tjénster.
(dataportabilitet)

8 Anmélan av 4 kap. Art. Sektorchef omsorg Vérd- och omsorgsnamnden ska
personuppgiftsincident till 33 informeras om anmélan.
tillsynsmyndighet

9 Inga Se rubrik avtal

personuppgiftsbitridesavtal

. Anmalningspliktig verksamhet (t.ex. lex Maria, lex Sarah mm)

1 Uppgiftslamnande till 6 kap. 10 § Medicinskt ansvarig
smittskyddslékare Smittskydd sjukskoterska

slag
(2004:168)

2 Anmalningsskyldighet enligt 6 kap. 12 § Medicinskt ansvarig
smittskyddslagen Smittskydd sjukskdterska

slag
(2004:168)

3 Anmidlan till IVO av allvarligt 14 kap. 7 § Vérd- och Vérd- och omsorgsnamnden ska
missforhéllande eller en SoL omsorgsndmndens informeras om anmélan.
pataglig risk for ett allvarligt 24f § LSS arbetsutskott
missforhéllande (lex Sarah)

4 Anmidlan till IVO om 14 kap. 7 § Verksamhetschefer Vard- och omsorgsndmnden ska
missforhéllanden i enskild SoL inom sektor omsorg informeras om anmélan.
verksamhet 24f § LSS

5 Anmélan till Socialstyrelsen av | 24b § LSS Verksamhetschefer
allvarliga missforhallanden i inom sektor omsorg
enskild tillstdndspliktig
verksamhet

6 Anmidla till IVO om det finns 15§ 11 p. Enhetschefer inom
anledning att anta att en LSS produktion
tillstdndshavares lamplighet
for att bedriva verksamhet med
personlig assistans kan
ifrdgasittas.

7 Anmilan av hdndelser som 3kap.5§ a) Avseende Vard- och omsorgsndmnden ska
medfort allvarlig eller hade PSL rehabilitering: informeras om anmaélan.
kunnat medfora allvarlig Medicinskt
vardskada (lex Maria) till IVO ansvarig for

rehabilitering

b) Ovriga direnden:
Medicinskt
ansvarig
sjukskdterska

8 Anmilan om negativa Skap.2§ a) Avseende
handelser och tillbud med HSLF-FS rehabilitering:
medicintekniska produkter till 2021:52 Medicinskt
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tillverkaren och ansvarig for
Likemedelsverket rehabilitering

b) Ovriga direnden:
Medicinskt
ansvarig
sjukskdoterska

9 Anmélan till IVO vid ny 2kap 1§ Verksamhetschef HSL
verksamhet och fordndring av PSL
verksamhet inom hélso- och
sjukvardens omréade

10 Anmidlan till IVO vid skilig 3kap. 7§ Verksamhetschef HSL
anledning att befara att en PSL
person med legitimation for
yrket inom hélso- och
sjukvarden kan utgora en fara
for patientsdkerheten

11 Beslut om polisanmélan 12 kap. 10 Verksamhetschefer
angdende brott mot eller som § SoL inom sektor omsorg
hindrar den egna verksamheten | 10 kap. 2 §

OSL

12 Lamna uppgift till 10 kap. 20 Enhetschef inom enhet

kontrollmyndighet for a§ OSL dar drendet handldggs

djurskydd eller Polismyndighet
om djur patraffats som

1. Tydligt utsatts for vanvard
eller misshandel, eller

2. Uppenbart uppvisar symtom
pa sjukdom eller &r allvarligt
skadat
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