TIJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr Sid
2025-09-15 VON-2024-31 1(3)
Omsorgskontoret
Foredragande: :
g. o Lina Edlund

(ange samtliga personer som avsatt tid i

samband med sammantradet) Mattias Nilsson

Instans:

(hogsta instans dar arendet ska behandlas, VON

kontrollera delegation och reglemente)

Sammantrade: VON au 24 sept 2025

(6nskat sammantrade/-n och datum) Von 8 okt 2025

Tid:
(ange hur lang tid du behover for foredragning 15 min
av ditt arende)

Delarsrapport 2025 — Vard och omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna delarsrapport 2025.

Arendebeskrivning
Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna

verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Delarsrapport respektive Arsredovisning redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna
ansvarar for att rapportera till Kommunstyrelsen i1 enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla och rapportera till
Kommunfullmédktige utifrdn budget och prioriterade mal samt vrigt som &r av risk och

vasentlighet utifrin Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver ndimnder och styrelser.
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Omsorgskontoret

Sammanfattning av delarsrapport
Personalforhillanden

Sjukfrdnvaron for perioden augusti 2024—juli 2025 var 9,2 % (kvinnor 9,8 %, mén 6,8 %), en
Okning jamfort med 8,7 % for helaret 2024. Utvecklingen foljs for att se om det &r ett
trendbrott. Under aret har atgidrder genomforts for att minska bade kort- och
langtidssjukfranvaro, som en del i arbetet for en hallbar arbetsmiljo.

Néimndens mal
Madl som dr helt eller delvis uppnadda och prognosen dr att de uppnds for heldret:

Upplevelsen av trygghet

Nojda kommuninvanare

Oka andelen underskéterskor
Effektiv och réttssdker handlaggning
Okad personalkontinuitet
Budgetfoljsamhet

Mdl som inte dr uppnddda och prognosen dr att de inte uppnds for heldret:
e Trivas och ma bra pé jobbet
Niamndens uppdrag

o Utveckla demensstiodet inom ordindrt boende — pagaende, prognos genomfort.

o  Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska — pagaende, prognos genomfort.

o Identifiera behov av stod for individer utan sysselsdttning — pagaende, prognos
genomfort.

o Utéka och synliggora fdltverksamheten — genomfort.

Ekonomiskt utfall och arsprognos
Malet uppnas for perioden och nimnden prognostiserar for budget i balans pé helar.

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett dverskott om 8,3 mnkr for perioden januari till
augusti 2025. Namndens Overskott motsvarar en positiv avvikelse pa + 2,02 % mot periodens
budget.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2025 — Vérd- och omsorgsnimnden
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Sjukfrdnvaron for perioden augusti 2024—juli 2025 var 9,2 % (kvinnor 9,8 %, mén 6,8
%), en okning jamfort med 8,7 % for helaret 2024. Utvecklingen f6ljs for att se om det
ar ett trendbrott. Under aret har atgarder genomforts for att minska bade kort- och
langtidssjukfranvaro, som en del i arbetet for en hallbar arbetsmiljo.

Nimndens méal
Madl som dr uppnddda och prognosen dr att de uppnds for heldret:

Upplevelsen av trygghet

Nojda kommuninvénare

Oka andelen underskéterskor
Effektiv och réttssdker handldggning
Okad personalkontinuitet
Budgetfoljsamhet

Mdl som inte dr uppndadda och prognosen dr att de inte uppnds for heldret:

e Trivas och ma bra pé jobbet

Nimndens uppdrag

e Utveckla demensstiodet inom ordindirt boende — pagaende, prognos genomfort.

e Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska — pagaende, prognos genomfort.

e [dentifiera behov av stod for individer utan sysselsdttning — pagiende, prognos
genomfort.

o  Utbka och synliggora fdltverksamheten — genomfort.

Ekonomiskt utfall och arsprognos
Malet uppnas for perioden och nimnden prognostiserar for budget i balans pé helar.

Vérd- och omsorgsnimnden uppvisar ett dverskott om 8,3 mnkr {for perioden januari till
augusti 2025. Namndens 6verskott motsvarar en positiv avvikelse pa + 2,02 % mot
periodens budget.
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2 Vasentliga personalforhallanden

Fokus avseende visentliga personalforhédllanden ligger fortsatt pé att minska
sjukfranvaron i kommunen som helhet, och sa dven inom Vard- och omsorgsndmnden.
Vi foljer utvecklingen genom att analysera de senaste tolv minaderna och jamfor med
den genomsnittliga sjukfranvaron for helaret 2024.

Sjukfrdnvaron for perioden augusti 2024 — juli 2025 var 9,2% (kvinnor 9,8 %, mén 6,8
%), att jaimfora med 2024 dé den lag pd 8,7 %. Detta visar pd en 6kning som vi foljer
for att utreda om vi ser ett trendbrott fran den stabilitet vi sett tidigare ar. Utfallet for
Vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden exklusive Enheten for integration
och arbete under perioden var 9 %.

Under éret har vi arbetat aktivt med atgérder for att minska sjukskrivningarna, bade vad
giller kort- och l&ngtidssjukfrdnvaro. Detta dr en del av var strivan att hela tiden vara en
god arbetsgivare och skapa en hallbar arbetsmiljo for vara medarbetare.

Avseende kompetensforsorjning kvarstir utmaningen att rekrytera underskoterskor till
kommunens verksambheter.
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Sjuktal
Niamnd 2023 2024 Aug 2024 - Juli 2025

Barn- och utbildning 6,6 6,5 6,3
- kvinna 6,8 6.8 6.5
- man 5,9 5 5,6
Bygg och miljo 6 8,1 7,2
- kvinna 8,2 11,6 11,9
- man 4.4 5,1 3,4
Kommunstyrelsen 5,7 5,5 5

- kvinna 6,5 6,7 5,9
- man 3,8 22 2,6
Kultur- och fritid 7,1 10 10
- kvinna 7 10,3 12
- man 7,2 9,5 7
Vard- och omsorg 8,5 8,7 9,2
- kvinna 9,2 9.4 9.8
- man 5,6 6,1 6,8
Osthammars kommun 7.5 7,8 7,8
- kvinna 8 8,4 8,3
- man 5,6 5,6 5.9
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Namndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetfoljsamhet

Nimndmalet ir uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.
Med en positiv budgetavvikelse pa 2,2 % beddms mélet uppnétt.

Resultatet behandlas ndrmare under rubriken 4. Ekonomiskt utfall och arsprognos.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Nimndmalet iir inte uppnétt. Arsprognosen ir att milet ej kommer att uppnis.

Arbetsmiljoarbetet pagér kontinuerligt under aret, bland annat i form av arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), riskbeddmningar (I6pande och
infor fordndringar) samt vid arbetsplatstraffar (APT) dér arbetsmiljon diskuteras. Den
arliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) kommer att
genomforas inom samtliga enheter samt pd verksamhets- och kontorsniva under hosten
2025. Insatser utifrdn resultatet 1 foregaende ars OSA-enkit genomfors och f6ljs upp
kontinuerligt under &ret.

Samtliga verksamhetsomraden har definierade delmal och aktiviteter for perioden.
Bland dessa finns medarbetarnas upplevelse av delaktighet och inflytande,
kompetensutveckling samt 6kad samverkan mellan verksamhetsomraden.

Sjuktalen for perioden ligger marginellt hogre 4n tidigare. Utfallet behandlas under
punkt 2: Visentliga personalforhédllanden.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa sjuktal, planerat- och pagéende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Maluppfyllelse pa helarsbasis baseras pa utfall av OSA-enkdt, sjuktal, delméalsutfall,
genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ beddmning.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

Nimndmalet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Vard och omsorgsndmnden arbetar i riktning mot malet via verksamheternas delmaél
kring brukarnas upplevda trygghet, inom naimndens samtliga verksamhetsomraden
(Aldreomsorg, HSL/LSS, Myndighet).

Aldreomsorg

Arendetriffar genomfors enligt ny rutin fran 2024, med deltagande frdn relevanta
professioner. Arbetet med Senior Alert och avvikelsehantering har forstéirkts.

Under véren har dldreomsorgen arbetat med resultatet frdn brukarundersdokningen som
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genomfordes hosten 2024. Enheterna har satt mal for att bland annat tydliggora
omsorgskontakt, forbattra kontaktvégar, informera om planeringséndringar i god tid och
starka delaktigheten i genomforandeplaner.

Hemtjénsten har inlett arbete med brandchecklista i samverkan med raddningstjénsten.
Utbildning erbjuds personal, och insatsen &r frivillig for brukare. Cirka 90 medarbetare
aterstar att utbilda under 2025.

Genom den validering som pagick under 2024 erh6ll 23 personer sin skyddade
yrkestitel som underskoterska under forsta delen av 2025. Ytterligare 14 personer har
paborjat validering innevarande &r.

HSL/LSS

Inom hemsjukvarden har rutiner for inskrivningssamtal och arliga uppf6ljningar stirkts
for okad trygghet. Rehab har arrangerat rollatortélt med 49 besokare.

Inom HSL har samverkan med véardcentraler och satsningar pa anhorigstod forstérkts,
sdrskilt riktat mot mén. Bemanningen av sjukskdterskor kvills- och nattetid utdkas
under hosten.

LSS har uppdaterat genomforandeplaner i samband med nytt journalsystem. Brukarnas
stod anpassas med handledning och hjilpmedel for 6kad trygghet och utveckling.
Anhorigtraffar har héllits och synpunktsblanketter finns tillgéngliga.

Planering infor hostens brukarenkit pagar.
Arendetriffar hills veckovis med fokus pa avvikelser och atgirder.
Myndighet

Rattssdker och kvalitetssidkrad handlaggning har stirkts inom alla enheter. Flera Lex
Sarah-avvikelser har utretts och avslutats. Avvikelser inom socialtjansten bidrar till
utveckling, riskidentifiering och larande.

Riktlinjer och rutiner har uppdaterats.

Nya socialtjdnstlagen géller frén 1 juli 2025. Workshops planeras under hosten utifrén
olika verksamhetsomraden.

Kompetensbaserad rekrytering anvénds for att matcha rétt kandidat med ritt tjénst.
Rekrytering till Barn och Unga é&r fortsatt utmanande, da tjdnsten kréver
socionomexamen eller likvirdig utbildning.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagéende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ beddmning.

Brukarundersékningar genomfors under hosten 2025, varfor resultatet inte finns vid
beddmning av méluppfyllelse for perioden.

Maluppfyllelse pd helarsbasis baseras pa delmalsutfall, genomforda aktiviteter, resultat
av brukarundersdkningar samt ovrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Nimndmalet ir uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnas.

Verksamheten har under aret arbetat i riktning mot detta breda mal via ett flertal delmal.
Bland dessa finns méal kring forebyggande insatser, utvecklad samverkan,
kompetensutveckling, starkt patientsidkerhet och arbete for att 6ka brukarnas ndjdhet.

Aldreomsorg

Inférandet av nya verksamhets- och planeringssystem har skjutit kompetensutveckling,
sasom forflyttningsutbildningar, till hosten 2025.

Aven hemtjinstens leveranssikerhet har paverkats av systembytet, med en tillfillig
nedgéng till 70 %. I juni lag nivan pa cirka 77 %, men siffrorna &r osékra pd grund av
bristande registrering av brukares franvaro. Forbattringar och analyser har gjorts, och
korrekta virden vantas under hosten.

Ett samarbete mellan HSL och SoL infor sommaren har forbéttrat introduktion och
delegeringsmojligheter. Insatserna fortsitter med fokus pa trygg och kompetent omsorg
aven vid personalens ledighet.

Inkomna synpunkter har frimst rort bilkdrning, bemanning och lokaler. Hemtjénsten
diskuterar trafikbeteende pa APT, medan sirskilt boende hanterar bemanningsfragor
med individanpassade 16sningar.

Under varen har enheterna arbetat aktivt for att 6ka svarsfrekvensen i
brukarundersokningen och darmed fi béttre underlag for kvalitetsforbattringar.

LSS/HSL

Kompetenshdjande insatser har genomforts inom LSS och HSL, inklusive utbildning i
palliativ vard, hygien och sirvérd. Introduktion for nyanstillda ses over for att stirka
forutséttningarna 1 arbetet.

Narvarden har nétt mélet kring registreringar i Senior Alert, medan hemsjukvérden har
arbete kvar att gora. Workshops planeras for att 6ka registreringar och riskbeddmningar.

Sjukskoterskebemanning forstirks kvélls- och nattetid for 6kad trygghet i livets
slutskede. Kvalitetssystem anvands aktivt med utsedda ombud och veckovis
avvikelseanalys.

Brukarscheman utvecklas och skillnader mellan myndighetskrav och resurser 1
servicebostidder hanteras 16pande.

Myndighet

En sammanhdllen medarbetargrupp har skapats, bestdende av fyra olika team
(familjebehandlare, boendestdd, hemterapeuter och ungdomspedagoger), 1 syfte att
mojliggora bittre resursfordelning och en snabbare verkstéllighet av insatser.

Samverkan med skolan har stirkts, sirskilt kring familjebehandlare och elevhilsa.
Féltverksamheten har fordubblats inom befintliga resurser, och familjeradgivning
bedrivs enligt uppdrag.

Den nya socialtjénstlagen tridde i kraft 1 juli 2025. Oppenvérden erbjuder fler insatser
utan omfattande behovsprovning, for att mota behov tidigt. Brottsférebyggande arbete
med unga i fokus sker i samverkan med skola, polis och andra aktorer.
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Workshops planeras for att stirka samarbete och kunskap om barns maende och
orosanmalningar. Hemmaplanslosningar utvecklas tillsammans med interna och externa
parter. Rutiner och riktlinjer har setts dver, vissa véntar beslut i VON.

Tvarprofessionellt arbete mellan enheter har lett till mer samordnade insatser vid
samsjuklighet och valdsutsatthet.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagaende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Brukarundersdkningar genomfors under hosten 2025, varfor resultat inte finns
tillgingligt vid bedomning av maluppfyllelse for perioden.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis baseras pa delmalsutfall, padgaende och
genomforda aktiviteter, helhetsbedomning i brukarenkiter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.3 Oka andelen underskoterskor

Nimndmalet ir uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Med valideringen som pégick under 2024 sa var det 23 personer som under forsta delen
av 2025 fick sin skyddade yrkestitel som underskdterska. 14 nya personer har paborjat
validering till underskoterska under 2025.

Andelsutfall redovisas for helaret.

3.1.2.4 Okad personalkontinuitet

Nimndmalet ir uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.

Alla hemtjénstenheter har borjat arbeta mer aktivt med mindre team fOr att stdrka
kontinuiteten. Vissa stdrningar kan eventuellt uppstd under sammanslagningen av
Alunda/Gimo och Osthammar till en gemensam enhet. Aven det kontinuerliga arbetet
med dversyn av schemalidggning kan initialt paverka utfallet negativt.

Inférandet av det nya systemet Intraphone har under perioden inneburit utmaningar med
att fa fram tillforlitlig statistik. De preliminéra siffrorna visar att mellan 13—-16
medarbetare moter varje brukare under en tvaveckorsperiod inom hemtjénsten, vilket ar
1 linje med tidigare positiva utveckling. D4 underlaget dr osédkert planeras en
uppfoljning under hosten 2025 for att fa en mer exakt bild till helarsredovisningen.

3.1.2.5 Effektiv och rattssaker handlaggning

Nimndmalet ir uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.

Aktivt arbete 1 malets riktning har bedrivits utifrdn delmalet effektiv och réttssiker
handléggning, vilket innebér att myndighetsutovningen ska ske i enlighet med géllande
lagar och forfattningar, med hog kvalitet och korrekthet.

For att handldggare och chefer ska kunna arbeta med arbete med réttssikerhet i fokus
har nérvarande och stodjande ledarskap, trygg introduktion for nyanstédllda och
kontinuerligt ledarstdd 1 &renden med hog komplexitet prioriterats.
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Tekniska 16sningar spelar en viktig roll 1 detta arbete. Ett nytt verksamhetssystem har
inforts, med mélsittningen att vara kompatibelt med 6vriga delsystem och samtidigt
erbjuda en anvédndarvinlig plattform for handldggning. Detta arbete fortgar under 2025.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagaende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Utveckla demensstddet inom ordinart boende

Uppdraget ir pagiende. Arsprognosen ir att uppdraget ir genomfort.
Forvaltningen arbetar med uppdraget genom att:

e Skapa ett kommundvergripande néitverk kring demensvard

e Utbilda baspersonal

¢ Ge handledning och stdd till personal ute pa enheterna, bade utifrdn behov och
enligt ett rullande schema.

I samverkan mellan dldreomsorgen och HSL pégar ett arbete med att etablera ett
gemensamt demensteam 1 kommunen.

Under hosten 2025 planeras riktade utbildningsinsatser och handledning for personal pa
samtliga orter. Ett antal sjukskoterskor har redan genomfort en tvadagars utbildning
inom Beteendemaéssiga och Psykiska Symtom vid Demens (BPSD), vilket har bidragit
till ett 6kat engagemang for fortsatt arbete med BPSD inom ordinért boende.

3.2.2 Genomfdra utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser

Uppdraget ir pigiaendet. Arsprognosen ir att uppdraget ir genomfort.

Ett samarbete har inletts med Barn- och utbildningskontoret, med syfte att undersoka
mojligheten att genomfora gemensamma utbildningsinsatser. Under hosten 2025
fortsidtter arbetet med fokus pé att kunna erbjuda interna utbildningar i yrkessvenska, for
att stirka den spraklig kompetensen inom verksamheten.

3.2.3 Identifiera behov av stod for individer som saknar sysselséttning samt
uppratta plan for att ga fran bidrag till arbete

Uppdraget ir pigiendet. Arsprognosen ir att uppdraget ir genomfort.

Samverkan mellan Vuxenenheten och ETA

Vuxenenheten inom forsorjningsstdd skickar uppdrag enligt SoL 4 kap. 4 § till EIA
(Integration och Arbete). Just nu finns cirka 20 pagaende uppdrag inom sysselsittning
och praktik.

Nulége och behov

Flera personer inom forsorjningsstdd saknar arbetsformaga. Det giéller bland annat
personer med kognitiva svérigheter, sjukskrivningar eller fysiska funktionsnedsattningar
som inte kan arbeta pa den 6ppna arbetsmarknaden.

For en meningsfull vardag kan de behdva daglig verksamhet via kommunen eller stod
genom aktivitetsersittning fran Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. For detta
kréavs arbetsformagebeddmningar.
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Genomforda insatser

En forsta bedomning har gjorts av var arbetsmarknadscoach for att prova om
Forsdkringskassan godkdnner beddmningen. Flera personer vantar pd bedomning.

Planerade atgirder
Genomfora fler arbetsformagebedomningar, efter dterkoppling frin Forsdkringskassan.

Utreda organisatoriska fordandringar kring “En vdg in” med fokus pa arbete, praktik och
sysselséttning.

3.2.4 Utoka och synliggora faltverksamheten

Uppdraget iar genomfort.

Féltverksamheten har under aret forstirkts frdn motsvarande en 75-procentstjénst till en
150-procentstjinst. Uppdraget delas av tre ungdomspedagoger, som bedriver féltarbete
som en del av sina ordinarie tjanster.

Féltverksamheten kommer framdver att bedrivas pa vardagar, bade dag- och kvillstid,
samt tva helger i manaden.

Under Bétveckan samarbetade kommunens filtverksamhet framgangsrikt med polis,
ideella nattvandrare, Svenska kyrkan och Roda Korset. Féltverksamheten bemannades
dagligen och kvillstid av tre ordinarie ungdomspedagoger/filtare, som i vanliga fall
arbetar inom enheten Oppenvard/Rad och Stod. Utdver detta deltog medarbetare fran
andra enheter inom Omsorgskontoret, cirka tio personer, frivilligt under
skolavslutningen samt Batveckan.

Ovrig tid under aret har féltverksamheten fokuserat p4 samordning och samverkan med
olika interna och externa aktdrer, 1 syfte att forbereda en gedigen planering infor
skolavslutningen, midsommar och Bétveckan.
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4 Ekonomiskt utfall per 2025-08-31 samt helarsprognos (tkr)

Vérd- och omsorgsnimnden uppvisar ett dverskott om 8,3 mnkr for perioden januari till augusti 2025. Ndamndens 6verskott motsvarar en
positiv avvikelse pd + 2,02 % mot periodens budget. Den procentuella avvikelsen f6r Produktion och Myndighet uppgar till - 11,38 %
respektive + 6,34 %.

Vérd- och omsorgsnimndens prognos for helar 2025 visar en prognostiserad avvikelse pd - 2,1 mnkr, vilket motsvarande en negativ

avvikelse pa - 0,35 % mot arsbudgeten. Den procentuella prognosavvikelsen for Produktion och Myndighet uppgér till - 13,91 %

respektive + 4,09 %.

Fordjupad information finns under avsnitt 6.

Budget ack SAMLGEL Avvikelse
Namnd Funktion/enhet g aug Utfall ack aug period jan Budget 2025 | Prognos 2025 helar
- aug
Vard- och Produktion -99973 -111 351 - 11378 - 152 288 - 173478 -21190
omsorgsnamnd
en
Myndighet -310 383 -290 711 +19 672 -465 870 -446 817 +19 053
Summa -410 356 -402 062 + 8294 -618 158 - 620 295 -2137
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5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Vérd- och omsorgsndmnden &r for 2025 tilldelad en investeringsbudget om 2 300 tkr.
Under arets forsta atta manader har cirka 1 417 tkr forbrukats. Prognosen ér att
kvarstaende belopp om 883 tkr kommer att forbrukas innan arets slut.

Av periodens investeringar avser 807 tkr mobler och inventarier till verksamheterna

sarskilda boenden och det nya korttidsboendet pa Vardcentrum, 521 tkr avser kostnader
kopplat till implementeringen av det nya verksamhetssystemet Viva och 89 tkr avser en
arbetsmaskin till verksamheten inom Enheten for Integration och Arbete.

Tabell
.. Avyvik.
Tilldelad Overﬂ);t(; Total | Prognos | helirsprog Utfall
Projekt budget budset budget helar nos / ack aug
2025 | ) zogz s 2025 2025 | totalbudge 2025
) t2025
Ofordelat -2300 0 -2300 -2300 0 0
VON
Maébler och 0 0 0 0 0 - 807
inventarier
Verksamhetssy 0 0 0 0 0 -521
stem Viva
Arbetsmaskine 0 0 0 0 0 -89
r
Summa -2300 0|-2300 -2 300 0 -1417
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6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

. Budget ack AV.V ike.lse Avvikelse
Funktion Enhet e Utfall ack aug period jan Budget 2025 | Prognos 2025 helar
-aug

Produktion Omsorg Stab - 31466 -32298 - 832 - 47237 - 49 498 -2261
Produktion Stab -2386 +246 +2632 -3587 -587 +3 000
Sirskilt boende +610 +5159 +4 549 0 +6 000 +6 000
Ordindrt boende -20517 -37458 -16 940 -31928 - 58568 -26 640
Hemsjukvarden -23508 -24 045 - 536 -35137 - 36 666 -1529
Enheten for hjdlpmedel och - 15631 - 14941 + 690 -23 481 -2209s58 +523
forebyggande insatser
Funktionshinder -7074 -8015 - 941 -10918 - 11200 -282

Summa Produktion -99973 - 111 351 - 11378 - 152288 - 173 478 -21190

Myndighet Myndighet Stab -2186 -1237 +950 -3287 - 637 +2 650
Enheten Oppenvard - 11351 -8738 +2614 - 17 064 - 14 052 +3012
Enheten Barn och ungdom -26262 -26 891 - 629 -39670 -39614 +56
Enheten Vuxen - 11901 - 10807 + 1094 - 17871 - 17871 0
Enheten for Aldre och - 175 441 - 162 630 +12761 -263202 -249 109 +14 093
Bistand
Enheten for -77773 - 78 745 -972 - 116 684 - 118 442 -1758
Funktionsnedsittning
Enheten for Integration och -5468 -1615 +3853 -8092 -7092 + 1000
Arbete

Summa Myndighet -310383 -290 711 +19 672 - 465 870 - 446 817 +19 053

Summa Vérd- och -410 356 - 402 062 +8294 -618 158 - 620295 -2137

omsorgsnamnden
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Per sista augusti 2025 har den egna regins hemtjinst den storsta negativa avvikelsen for
perioden samt i prognosen for helar. Flera av ndmndens enheter, s som Sérskilt
boende, Enheten for dldre och bistdnd, Myndighet stab och Enheten 6ppenvéard, har for
perioden och i rsprognosen ett storre dverskott som bidrar till att nimnden pé totalen
har en mindre negativ avvikelse mot budget.

Omsorg stab har for perioden och prognosen en negativ avvikelse pa — 0,8 mnkr
respektive — 2,3 mnkr, vilket fraimst forklaras av hogre kostnader for lokalhyror dn
budgeterat.

Produktion Stab har for perioden en positiv avvikelse pa + 2,6 mnkr och en
prognosavvikelse for helar pa + 3 mnkr. Overskottet avser del av kommunstyrelsens
extra tilldelade driftbidrag pa 5 mnkr.

Sarskilt boende har for perioden ett storre overskott pa cirka + 4,5 mnkr, vilket bedoms
oka ytterligare till + 6 mnkr till &rets slut. Overskottet forklaras av hdgre intikter i form
av extraersittningar fran Enheten édldre och bistdnd samt lagre personalkostnader &n
budgeterat.

Ordinirt boende har for perioden och i helarsprognosen den storsta negativa avvikelsen
for nimnden pa — 16,9 mnkr respektive — 26,6 mnkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak
av underskott i den egna regins hemtjinstgrupper. Periodens underskott for
hemtjénstgrupperna bestar bade av - 9,8 mnkr 1 ldgre intikter samt - 7 mnkr av hogre
personalkostnader dn budgeterat. Prognosen kvarstér per sista augusti vid att
hemtjénstens underskott kommer fortsitta att 6ka under resterande fyra manader och vid
arets utgang landa pa ett underskott totalt kring - 24,8 mnkr.

Hemtjinstens underskott vigs delvis upp av motsvarande prognostiserade dverskott hos
Enheten for dldre och bistand for utbetalning av ersittning till den egna regins
hemtjanst. Daremot har den egna regins hemtjénst dven avvikelser mot
personalkostnader som pa ndmndtotalen ger en negativ prognosavvikelse for helar pa
cirka - 11 mnkr.

Enheten for dldre och bistand uppskattas aret ut bibehalla en positiv avvikelse mot
budget avseende kostnader for externa placeringar, vilket 6kar upp enhetens
prognostiserade overskott med ytterligare + 0,7 mnkr for helar 2025.

Myndighet stab har for perioden och 1 helérsprognosen ett dverskott som i sin helhet
forklaras av statsbidrag som givit + 2,7 mnkr mer 1 intdkter &n budgeterat.

Enheten for funktionsnedsattning har ett prognostiserat underskott pa cirka - 1,8 mnkr
vilket i sin helhet forklaras av under aret hojda kostnader for fardtjanst i samband med
forldngning av nuvarande avtal, vilket dven borjat ge effekt pa periodutfallet.

Tva av myndighets andra enheter, Enheten Oppenvard och Enheten for integration och
arbete kommer vid arets slut uppskattningsvis ha ett dverskott pd + 3 mnkr respektive
+ 1 mnkr. Overskotten forklaras i stort av dverskott i personalkostnader men édven for
Enhet Oppenvard av att enheten fétt in mer statsbidrag #n budgeterat.
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7 Nyckeltal

Data i kolumnen Utfall deldr 2025 avser antingen en 6gonblicksbild av forhéllandet per
2025-06-30, ett ackumulerat varde for tidsperioden 2025-01-01 - 2025-06-30 eller ett
medelvirde for motsvarande period.

7.1 Sarskilt boende

Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Antal personer med 216 202 222
sérskilt boende
Belédggningsgrad 99 % 94 % 96 %
SABO, tertialets slut
(%)
Vintetid SABO, 19 30 38
dagar
Medelvardtid i 467 554 263
sarskilt boende
dldreomsorg, antal
dagar
Alder vid inflyttning 83 83 83
till sarskilt boende,
median
Medelalder for dldre 83,9 83 85
1 sarskilt boende, ar

7.2 Hemtjanst
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Beviljad tid 71 841 60 932 85207
hemtjénst, tot.
-VoO Alunda 7926 8756 12 257
-VoO Gimo 8713 7473 11 540
-VoO Oregrund 10 178 9301 15049
-VoO Osterbybruk 15 355 14 632 18 551
-VoO Osthammar 21 002 20 770 27 810
Utford tid hemtjanst 72133 59906 80 708
totalt, timmar
Utford tid hemtjanst, 62223 49 049 63 446
varav SOL, timmar
Utford tid hemtjénst, 9910 10 854 17262

varav del. HSL,
timmar
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Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
- VoO Alunda totalt, 8 484 8 756 11 745
timmar

- varav SOL, timmar 7123 6996 9652
(Alunda)

- varav del. HSL, 1361 1252 2093
timmar (Alunda)

- VoO Gimo totalt, 8 735 6791 10 823
timmar

- varav SOL, timmar 7 563 5822 8571
(Gimo)

- varav del. HSL, 1172 969 2252
timmar (Gimo)

- VoO Oregrund 10 352 10 330 14 001
totalt, timmar

- varav SOL, timmar 7 563 7 826 10 489
(Oregrund)

- varav del. HSL, 1172 2503 3512
timmar (Oregrund)

- VoO Osterbybruk 14 405 14 252 17 296
totalt, timmar

- varav SOL, timmar 12 607 11 862 13 683
(Osterbybruk)

- varav del. HSL, 1798 2388 3613
timmar

(Osterbybruk)

- VoO Osthammar 20 352 20 286 26 843
totalt, timmar

- varav SOL, timmar 19 574 16 543 21 051
(Osthammar)

- varav del. HSL, 2521 3742 5792

timmar (Osthammar)

7.3 Produktion Narvardsenheten

Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Bruttokostnad, tkr 8 673 9124 13 814
Personalkostnad, tkr 6 354 6 446 10 389
Beldggning, procent 83 % 90,5 % 93 %

Totalt antal personer 172 220 241
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Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Totalt antal 1321 1630 2 446
varddagar
Kostnad per varddag 6 565 5597 5648
Medelvirde varddag 8 7 10,5
Antal inskrivningar 172 220 241
Via fasta 27 60 64
véardkontakter
via huslidkare 44 61 128
via sjukhuset 84 81 86
via SAH 0 2 0
Frin SABO 5 7 18
Via mobila teamet 7 8 8
Antal utskrivna 122 142 211
till eget boende 91 113 146
till sjukhus 6 14 19
till SABO 8 8 12
till kommunens 9 7 21
korttidsenhet
Avliden 7 19 13
7.4 Myndighet Barn och unga
7.4.1 Utredningstid >4 manader
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Utredningstid >°4 30 69 100
man
7.4.2 Antal placeringar vid tertialets slut
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Familjehemsplaceringar 8 12 18
Konsulentstodda 10 12 9
familjehemsplaceringar
HVB-placeringar 4 7 6
Stodboendeplaceringar 6 4 5
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7.4.3 Snittkostnad per varddygn

Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Familjehemskostnad 722 542 565
Konsulentstodda 2 459 2219 2 426
familjehemskostnad
HVB-kostnad 5100 4929 5331
Stodboendekostnad 2 063 2170 2 036
7.5 Myndighet Vuxen
7.5.1 Antal placeringar
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Institutionsvard/Missbruk 6 5 5
-Snittkostnad per dygn, 2 430 3 400 2167
missbruk
Institutionsvard/Psykiatri 3 0 3
-Snittkostnad per dygn, 2233 0 2103
psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0
-Snittkostnad per dygn, 0 0 0
familjehem
7.5.2  Ovriga nyckeltal
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Antal hushall med 104 81 71
ekonomiskt bistand
-Snitt utbetalt per 19 364 7 891 7939
hushall under
tertialet
Antal personer med 67 65 91

Boendestod
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7.6 Myndighet Aldre

7.6.1 Nyckeltal aldre

Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Antal personer i 571 516 552
ordinért boende med
hemtjénstbeslut
Beviljad tid 71 841 60 932 85207
hemtjénst, tot.
Utford tid hemtjinst 72 133 59 906 80 708
totalt, timmar
Belédggningsgrad 99 % 94 % 96 %
SABO, tertialets slut
(%)
Vintetid SABO, 19 30 38
dagar
7.7 Myndighet LSS
7.7.1 Nyckeltal LSS
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delr 2025
Belaggningsgrad i 119 109 105
procent, LSS-
boende, vid tertialets
slut
Daglig verksamhet, 109 105 91
antal brukare
-Egen regi 97 95 93
-Lagen om 12 10 10
valfrihetssystem
(LOV)
7.7.2 Personlig assistans LSS
Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delir 2025
-personer 7 7 7
-timmar 15 681 20324 29 688
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7.7.3 Personlig assistans Socialforsakringsbalken

regi

Nyckeltal Utfall T2 2024 Utfall T3 2024 Utfall delar 2025
Antal drenden vid 20 19 18
tertialets slut
-varav utfors av egen 7 6 5
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