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Dnr VON-2025-58

3. Arendestatistik fran myndighet for september 2025

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

I syfte att kunna folja enheternas pagéende arbete och belastning 6nskar namnden
kontinuerlig aterkoppling av ett antal parametrar, utover den uppfoljning som gors inom
ramen for ordinarie uppfoljning av nyckeltal per tertial 2 och helar. Denna rapportering
omfattar bland annat inledda utredningar, aktuella handlaggningstider och tid for
verkstallighet.

Beslutsunderlag
Arendestatistik for myndighet - september

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till namnden 2025-04-02 § 37, 2025-05-07 § 53, 2025-06-18 § 75,
2025-09-10 § 90 och 2025-10-08 § 111.

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetschef Svjetlana Miletic
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Dnr VON-2025-171

4. Brukarundersdkning ”"Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?”

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen presenterar 2025 ars resultat frdn Kolada géllande dldreomsorgen med analys
och plan for atgéarder 2026.

Beslutsunderlag
Kolada till nimnd

Beslutet skickas till
Socialchef Lina Edlund

Verksamhetschef Lina Haggstrom
Enhetschef Sandra Eriksson
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Dnr VON-2025-1

5. Information fran férvaltningen

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Néamnden tar del av information fran forvaltningen, frimst fran omsorgskontoret. Pa
arbetsutskottet [dimnades information om pilotprojekt forkortad arbetstid inom barn och
ungdom, personalrekryteringar, utviardering av sommarens semesterperioder och batfardtjanst.
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Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2025-49

6. Sjukstatistik for augusti 2024 — augusti 2025

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ménadsvis redovisa
sjukstatistiken for nimndens verksamhetsomrdde. Namnden beddmer det som viktigt att folja
sjukstatistiken och vidtagna atgérder for att folja upp medarbetares arbetsmiljo. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser.

Sjukstatistiken ger en inblick i nuldget samt en 6verblick dver tid for ndmndens verksamheter.
Detta ger underlag till budgetarbetet samt for att kunna planera atgirder for att utveckla
verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv.

Redovisning av sjukstatistik avseende 13 ménader bakat i tid. Det mojliggor jamforelse av
sjukstatistik samma manad foregdende ar. Den muntliga redovisningen kommer ske
overgripande per omrade inom verksamheterna och inte fokusera pa enhetsniva.

I resultatet for augusti 2025 foljer omsorgskontoret samma kurva som kommunen 1 helhet.
Den totala sjukfrdnvaron for augusti dr ldgre dn for motsvarande ménad foregdende ar.
Langtidssjukfranvaron har sakta sjunkit under aret och befinner sig pa samma niva som for
motsvarande ménad foregdende ar.

Beslutsunderlag
Statistikunderlag augusti 2025

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2025-04-02 § 39, 2025-05-07 § 56,
2025-06-18 § 69, 2025-09-10 § 92 och 2025-10-08 § 113.
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Dnr VON-2025-29

7. Verksamhetsuppféljning av sarskilt boende

Forslag till beslut
Vérd och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fétt i uppdrag av nimnden att redovisa sdrskilda boendens status géllande
ekonomi, arbetsmiljo, utmaningar samt utveckling. Enhetschefer redovisar sin enhets resultat
var for sig tillsammans med verksamhetschef.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation

Beslutet skickas for kdnnedom till
Socialchef Lina Edlund

Verksamhetschef Lina Higgstrom
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Dnr VON-2024-31

8. Budgetuppfdljning for januari — september 2025

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Ekonomi tillsammans med socialchef informerar nimnden om utfall jimfort med budget for
perioden januari till september 2025.

Verksamheten har ett kontinuerligt ansvar att f6lja sin ekonomi och sex génger per ar ska
rapportering goras till nimnd/styrelse samt uppritta en helarsprognos. Vard- och
omsorgsnamnden onskar budgetuppfoljning vid varje nimndsammantrdde. Om en nimnds
uppfoljning uppvisar negativ avvikelse sé ska ndmnden anmaéla detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgirder som ndmnden planerar att vidta.

Beslutsunderlag
Budgetuppfoljning VON september 2025

Arendets behandling
Vérd- och omsorgsndmnden 2024-02-28 § 8 tog del av budgetforutsittningar for 2025.

Vard- och omsorgsndmnden 2024-11-06 § 127 antog budget och verksamhetsplan 2025 samt
flerarsplan 2026-2027.

Vérd- och omsorgsndmnden 2024-11-06 § 126 beslutade att en budgetuppfoljning ska
redovisas vid varje nimndsammantréde.

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2025-02-26 § 12, 2025-04-02 § 40,
2025-05-07 § 58, 2025-06-18 § 78, 2025-09-10 § 94 och 2025-10-08 §§ 121-122.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Socialchef Lina Edlund

Ekonom Frida Jansson

Ekonomichef Mattis Nilsson
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Dnr VON-2025-163

Q. Rapport fran verksamhet maltid och stad

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Vérd- och omsorgsndmnden gav 2023-11-08 verksamhet maltid och stidd i uppdrag att arligen
informera och rapportera om hur maltid- och stdd verksamheten har fungerat det gangna aret.

P& sammantriadet ges en rapport 6ver hur tekniska kontoret, maltid- och stdd verksamhet har
fortskridit, hur situationen for verksamhet maltid respektive stid ser ut just nu samt mojliga
framtidsutsikter.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation
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Dnr VON-2025-124
10. Utredning infor upphandling av servicetjanster inom

hemtjansten

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden uppdrar at forvaltningen att utreda och foresléd fordndringar av
utforande och omfattning av upphandlade servicetjanster inom hemtjénsten.

Uppdraget ska dterrapporteras vid nimndsammantriadet 25 februari 2026.

Arendebeskrivning

Det befintliga avtalet om servicetjénster inom hemtjénsten omfattar idag tvétt, inkdp och
matdistribution och &r tecknat med en utforare. Avtalet l6per till 31 december 2025. Vid
ndmndsammantradet 2025-09-10 fattade vard- och omsorgsndmnden anskaffningsbeslut for
att inleda ny upphandling (VON 2025-127). Upphandling sker for avtalsperioden 2026-01-01
till 2026-12-31 med mgjlighet till ettdriga forlingningar.

Den korta avtalstiden ger utrymme for 6versyn av omfattade delar i nuvarande avtal och
utredning av mojliga forédndringar, samt 6ppnar upp for fornyad upphandling utifrén resultatet
av oversyn och utredning inom avtalstiden.

Syftet med Oversynen ar att:

e utreda alternativ till nuvarande avtal

e se Over mojligheten till- och utreda vinster (ekonomiska, kvalitativa, personalméssiga)
med en uppdelning av det nuvarande serviceavtalets omfattande delar, for att
eventuellt mojliggdra utférande av hela eller delar av uppdraget

e utreda om fler servicetjdnster kan ingé (t.ex. stdd)

e utreda digitala arbetssitt (t.ex. inkop)

e ge forslag pa andra mojliga arbetssitt for 6kad effektivitet och resursoptimering

Eventuella forslag ska inkludera en estimerad kostnadsbild for alternativa eller nya l6sningar.

Forslag som innebér 6kade kostnader ska kunna kopplas till viasentliga kvalitetsvinster eller
resursfordelar.

Forslag till fordndringar ska beskriva, ta hdnsyn till och vigas mot effekter for brukare.

Aterrapportering av dversyn, utredning och eventuellt foreslagna forindringar sker forslagsvis
vid sammantridet den 2026-02-25.

Beslutet skickas for atgard till
Stabschef Pauliina Lundberg

Enhetschef Sandra Eriksson
Staben for fordelning
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Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetschef Svjetlana Miletic

Verksamhetschef Lina Higgstrom
Socialchef Lina Edlund
Bitradande socialchef Ida Eklof
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Dnr VON-2025-81

11. Aldreprogram 2026-2029

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att anta Aldreprogram, 2026-2029
(bilaga).

Arendebeskrivning

Férvaltningen har uppdragits att ta fram ett kommundvergripande Aldreprogram for
Osthammars kommun. Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god
livskvalitet och trygg vilfird for Osthammars kommuns ldre invanare (65+). Under
programperioden ska kommunen:

1. Stirka kompetensforsorjningen inom vird och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sirskilt inom demensvard.
2. Sikerstilla kvalitet och patientsiikerhet i vird- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg, sdker och evidensbaserad vard- och omsorg i hemmet och pa boenden.
3. Oka anviindande av trygghetsskapande viilfiardsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbittra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sakerstilla god vard- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sirskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pa demensvardsplatser.
6. Stirka beredskapen inom véird och omsorg (VON, KS)
Sdkerstilla kontinuitet vid samhéllsstorningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON, KFN)
Anpassa utbud, arbetssétt och organisation i enlighet med nya socialtjanstlagen och
malgruppens behov.
8. Stirka stodet till och samverkan med anhoriga/narstiende (VON)
Bittre stodinsatser for att 6ka trygghet och livskvalitet.
9. Framja social samvaro for dldre (VON, KFN, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat vilbefinnande.
10. OKka tillgangen till tillgéingliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostéder och forbéttrad tillgédnglighet till samhallsservice.

Genomfdrande och uppfdljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje
for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till och med 2029-12-31.
Program som omfattar flera namnder beslutas av kommunfullméktige.

Forslaget till Aldreprogram har varit pa remiss till foljande instanser:

e Barn- och utbildningsndmnden
e Kultur- och fritidsnimnden
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Kommunstyrelsen

Kommunala rddet for pensionirer och funktionsnedsatta
Region Uppsala

Anhorigforeningen

Samtliga remissinstanser har inkommit med synpunkter och programmet har till delar
reviderats i enlighet med remissinstansernas synpunkter, i samrdd med styrgrupp. Utdver
redaktionella dndringar har mélformuleringar och 6vrig text kompletterats och tydliggjorts
och ndmnansvar for tv av mélen korrigerats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenser och finansiering kopplade till programmet hanteras inom ramen
for ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag
Aldreprogram, 2026-2029

Inkomna remissvar

Arendets behandling

Individ- och familjendmnden 2024-05-23 § 54 beslutade att ta fram ett &ldreprogram for
perioden 2025-2030 och att arbetet med revidering av nuvarande dldreplan avslutas da

onskemalet frin politiken inte &r att utga fran tidigare versioner och revidera dldreplanen utan

att skapa ett nytt styrande dokument. Detta utifrdn mojligheten att formera den politiska
inriktningen annorlunda men ockséd dé underlaget hunnit bli daterat.

Vérd- och omsorgsndmnden 6vertog drenden och uppdrag som tidigare hanterats av individ-
och familjenimnden (KF 2024-09-17 § 145).

Vard- och omsorgsnimnden beslutade 2025-06-18 § 80 att séinda ut forslag till Aldreprogram

Osthammars kommun, 20262029 pa remiss.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunstyrelsen

Bitradande socialchef Ida Eklof

Beslutet skickas for kdnnedom till
Socialchef Lina Edlund

Verksamhetschef Emma Peters

Verksamhetschef Svjetlana Miletic
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Verksamhetschef Lina Haggstrom

Kultur- och fritidschef Oskar Molarin

Barn- och utbildningschef Christina Stenhammar
Kommundirektor Peter Nyberg
Samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson

Stabschef Pauliina Lundberg
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Dnr VON-2025-159
12. Schema for ledamoter med kompletterande beslutanderatt

for 2026

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller schema for ledaméter med kompletterande
beslutanderitt (bilaga).

Arendebeskrivning

En ndmnds mojlighet att delegera beslutanderitten foljer av 6 kap. 37 § kommunallagen. |
socialtjanstlagen finns dock bestimmelser som begrénsar delegering i vissa drenden och
delegater t.ex. vissa drenden omfattas av delegeringsforbud och vissa drenden far endast
delegeras till utskott.

Utdver reglerna om delegering kan ndmnden fordela beslutanderitten nér nimndens beslut
inte kan avvaktas. Kompletterande beslutanderétt foljer direkt av lag och ger ndmndens
ordforande eller annan ledamot som ndmnden forordnat rétt att fatta beslut ndr nimndens
beslut inte kan avvaktas. I vilka drenden som kompletterande beslutanderitt far tillimpas
framgar av nimndens delegationsordning.

Schema for forordnade ledaméter faststélls arsvis. Ledamoterna foljer ett rullande tva veckors
schema och byte sker pd mandagar k1.08.00. Vid behov kan ledaméterna byta veckor eller
dagar sinsemellan. Andringar ska meddelas till staben.

Beslutsunderlag
Forslag schema for ledamoter med kompletterande beslutanderétt 2026

Beslutet skickas for atgard till
Lon
Webbredaktor Carina Backstrom

Namndsekreterare Josefin Larsson

Beslutet skickas for kdnnedom till
Sabina Stahl (KD)

Anna-Lena Soderblom (M)
Roger Lamell (S)
socialjouren@uppsala.se

Enhetschef barn och ungdom Jeanette Engberg
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Tillforordnad enhetschef vuxen Therese Karlstrom
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Dnr VON-2025-8

13. Rapporter fran fortroendevalda

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Rapporter och information fran vard- och omsorgsndmndens ledamoter och ersittare.
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Dnr VON-2025-1

14, Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Nar vard- och omsorgsndmnden har delegerat sin beslutanderitt trdder delegaten helt in 1

ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett vard- och
omsorgsnamndens beslut och kan 6verklagas pa samma sitt som ndmndens beslut.

Alla delegationsbeslut ska anmalas till namnden. Anmilan av delegationsbeslut inom vard-
och omsorgsnamnden redovisas ménadsvis. Alla delegationsbeslut dr anonymiserade och det
framgar vilka beslut som har fattats och av vem.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut redovisas:

e Arbetsutskottets protokoll fran 2025-10-08 och 2025-10-22. Beslut i persondrenden
framgar i listorna nedan.

e Ordf6randebeslut fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31. Beslut i persondrenden

framgar i listorna nedan.

Delegationsbeslut barn och unga samt vuxen fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut dldre och bistand fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut socialpsykiatri och LSS fr.o.m. 2025-10-01 t.0.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut avgifter fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut fardtjanst och riksfardtjénst fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut bostadsanpassning fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut parkeringstillstdnd 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Ovriga delegationsbeslut inom nimnden fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Beslutsunderlag
Listor publiceras i portalen dagen fore sammantrédet.
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Dnr VON-2025-9

15. Anmalan av beslut fattade av ledamoter med
kompletterande beslutanderatt

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnimnden godkénner redovisningen.

Arendebeskrivning

Néamnden kan fordela beslutanderitten niar nimndens beslut inte kan avvaktas.
Kompletterande beslutanderitt foljer direkt av lag och ger ndimndens ordforande eller annan
ledamot som ndmnden forordnat rétt att fatta beslut ndr nimndens beslut inte kan avvaktas.
For att ndmnden ska ha insyn 1 hur dessa drenden handldggs ska beslut som fattats av
ordforande eller annan ledamot anmélas vid ndimndens nédsta sammantrade.

Foljande beslut redovisas for perioden:

1. Omplacering enligt 11 § 1 st. LVU.

Beslutet &r taget 2025-10-22 av Roger Lamell.
2. Omplacering enligt 11 § 1 st. LVU.

Beslutet ér taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
3. Beslut om handrickning enligt 43 § LVU.

Beslutet ér taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
4. Omplacering enligt 11 § 2 st. LVU.

Beslutet dr taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
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Dnr VON-2025-1

16. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan information som beror
ndmndens verksamhetsomréde.

1. Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 2025-10-02 avseende en anmélan
enligt lex Maria om risk for allvarlig vardskada vid ett sérskilt boende for dldre i
Osthammar. Inspektionen for vard och omsorg avslutar drendet och kommer inte att
vidta nédgra ytterligare atgérder (VON-2025-64).

2. Beslut fran tekniska utskottet om beslut om anskaffning avseende hyresvérdsavtal
samt uppdrag for gruppbostad enligt LSS och nyetablering (KS-2025-691).

3. Protokoll frdn samverkan och skyddskommitt¢ Omsorgskontoret, 2025-10-23.

Inkomna domar:

1. Dom fran Forvaltningsritten i Uppsala 2025-10-17 géllande fardtjanst.
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet (mal nr 5266-25).

2. Dom fran Forvaltningsritten i Uppsala 2025-10-20 gillande stdd och service till vissa
funktionshindrade. Forvaltningsrétten upphéver det dverklagade beslutet och
aterforvisar malet till Vard- och omsorgsnimnden i Osthammars kommun for ny
utredning och nytt beslut i enlighet med vad som anges under skélen for beslutet (mal
nr 7448-25).

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras i portalen.
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1 Arendestatistik september 2025 Vuxen

Inledda utredningar

120

Augusti

93
8

ptem
ber

93

100

80

60

40

20
Septem Oktober Novemb)Decemb Januari Februari Mars April Maj Juni Juli

ber er er
M Ekonomiskt Bistand 89 100 96 113 107 90 102 110 72 91 101
B Missbruk 15 11 8 12 10 3 16 13 9 7 10
m Vald i nara relation 2 3 2 1 0 0 3 4 2 1 3

W Ekonomiskt Bistand ~ m Missbruk  mVald i nara relation

Antal inledda utredningar for ekonomiskt bistdnd under september ménad &r inte avvikande.

Antalet inledda utredningar for missbruk &r inte avvikande.



1.1 Forsdrjningshinder och totalt utbetalt forsérjningsstéd

Andel av hushall som ej star till arbetsmarknadens forfogande

Septe Oktob Novem Decem ua Mars April  Maj Juni Juli
mber er ber ber

m Ovrigt férsérjningshinder 35 33 33 34 40 39 49 39 37 52 48 54 47
M Star ej till arbetsmarknadens forfogande . 26 31 33 33 33 32 28 26 27 25 29 27 28

90
80
70
6
5
4
3
2
1

o O O o o o

August Septe
mber

W Star ej till arbetsmarknadens férfogande m Ovrigt férsorjningshinder

Andelen forsorjningsstodsberoende som ar sjukskrivna med lékarintyg och ej star till
arbetsmarknadens forfogande dr under september méanad &r 28 stycken, antalet ér inte avvikande. 3 av
dessa har sjukpenning men den &r otillriacklig.

Totalsumma forsorjningsstod

600 000

580 000
560 000
540 000
520 000
500 000
480 000
460 000
440 000
420 000
400000 Septemb Novemb | Decemb Septemb
Oktober or or Januari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti

M Totalsumma 529 957 493 714 496 644 520224 580014 604771 564194 547154 502331 591271 578537 574216 565918

H Totalsumma

Summan for utbetalt forsorjningsstdd for september ménad &r inte avvikande.



2 Arendestatistik september 2025 Barn och unga

Barn och Unga

45
40
35

30
25
2
1

Sept N b D b t
ep €M Oktober O\Sm eceerm Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti p em

o v o u o

M Inledda utredningar 15 40 14 15 26 35 32 19 30 17 15 9 24

M Inledda utredningar

September

Det som stér ut for september manad &r att 13 utredningar har inletts utifrdn olika former av vald. Dér
det dr en del drenden dér barn i 1ag dlder som utsatter andra barn for vald. Det dr ocksd nigra barn som
blivit utsatta for véld, dels av andra barn eller av andra vuxna som inte finns i barnets nétverk. Det ar
ocksa fordldrar dér det forekommer psykiskt vald. Sex av utredningar ar utifrdn ansdkan om stéd och
resterande fem dr en ganska vanlig blandning av hog skolfranvaro, ungdomar som begétt brott, oro
kring forsummelse.



3 Arendestatistik september 2025 Familjeratt

Familjeratt

w

N

[

D
Septem Oktober Novemb) Decemb Januari Februari Mars April Maj Juni Juli | Augusti septem
ber er er ber

M Inledda utredningar 4 2 1 3 2 1 1 3 3 4 1 7 2

o

M Inledda utredningar

Pégéende inom familjerétten just nu:

Utredning som inletts under september &r tva vardnad, boende och umgénge utredningar. Annat som
ar pagdende hos familjerétten fem samarbetssamtal, fem faderskap, sex informationssamtal och det har
varit 21 rad och stod samtal under september manad.



4 Arendestatistik september 2025 Enheten for
funktionsnedsattning

50
45
40
35
30
25
20
15
10

o wun

| LSS

B Socialpsykiatri
B Fardtjanst

B Riksfardtjanst

Inledda utredningar

| ETRTE T T

Septemb

18
15

34
7

Novemb Decemb

Oktober or Januari |Februari  Mars April Juni Juli Augusti
45 16 26 7 24 11 17 31 37 20 27
14 7 18 3 0 20 19 16 14 14 14
35 27 28 28 18 27 19 15 36 21 29
14 7 5 2 3 4 10 7 12 6 1

H LSS MW Socialpsykiatri ® Fardtjanst M Riksfardtjanst

Inledda utredningar avser bade nyprévningar och nya ansokningar.

LSS: 27st inledda utredningar under september, det &r ndgot hdgre &n snittet som ar
24st (snitt raknat fran oktober 2024 till september 2025).

Socialpsykiatri: 26st inledda utredningar under september, det ar betydligt hdgre antal
dn snittet som dr ca 14st (snitt raknat fran oktober 2024 till september 2025).
Okningen av de antal inleda utredningarna beror bland annat p4 ett hogre inflode av
nya ansokningar samtidigt som ménga nyprévningar.

Férdtjanst: 27st inledda utredningar for september, det ligger ungefar pa snittet som

ar 26st (snitt riknat frén oktober 2024 till september 2025).

Riksfardtjanst: Sst inledda utredningar under september, det ligger ungefar pa snittet
som 4r ca 6st (snitt riknat frdn oktober 2024 till september 2025).

Septemb

27

26

27
5



4.1 Ledtider

Ansdkan/Begaran till beslut 2024-2025

120
100
80
60
40 ‘
o b DL Lo Bl RA B bl ol
. || o | il Ll Bl il .
Septfmb Oktober Nm;(imb Deceermb Januari | Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti septemb
| LSS 35 32 43 55 65 64 46 28 30 26 27 7 11
B Socialpsykiatri 9 8 10 7 14 10 13 12 10 13 14 16 11
W Fardtjanst 20 65 42 20 47 51 42 50 90 45 97 61 12
W Riksfardtjanst 5 19 6 4 31 18 4 14 46 24 33 30 5

B LSS MWSocialpsykiatri M Fardtjanst M Riksfardtjanst

e LSS: Ledtiden under september dr 11 dagar frén ansokan till beslut, det dr en snabb
handldggningstid for LSS, men varierar beroende av vilken insats som utreds och d&ven om det
ar en nyansokan eller en nyprovning som utreds.

e Socialpsykiatri: Ledtiden under september &dr 11 dagar fran ansokan till beslut, anser att det ar
en normalldng handlidggningstid.

e Fiérdtjénst: Ledtiden under september dr 12 dagar fran ansokan till beslut, det &r en snabb
handlaggningstid. Klar forbattring fran tidigare manader som beror pa forstarkning av en till
handlédggare.

o Riksfardtjanst: Ledtiden under september &r 5 dagar fran ansokan till beslut, det dr en snabb
handléggningstid. Klar forbattring fran tidigare manader som beror pa forstarkning av en till
handlaggare.



100
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W LSS

Dagar fran beslut till verkstallande 2024-2025

Septemb Oktober Nm::;mb Deceermb Januari Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti

24 1 10 0 71 1 21 2 8 40 43 19

M Socialpsykiatri 14 1 2 2 5 17 4 18 27 5 5 19

W LSS m Socialpsykiatri

LSS: 89 dagar ir ett snitt for de beslut som verkstéllts under september. Det &r lang tid till
verkstéllt beslut. En anledning till det 4r att beslut om kontaktpersoner som varit ej verkstéllda
under en langre tid har verkstillts under september. En annan anledning var att myndigheten
sett dver och funnit ¢j verkstillda beslut infér LSS-utjdmningen som utférarna har
uppmirksammats pd och verkstéllt.

Socialpsykiatri: 38 dagar &r ett snitt for de beslut som verkstillts under september. Detta beror
pa att ett beslut fattades for en person som behdvde fa bifall/avslag i god tid innan den
eventuelle planerade verkstélligheten som skulle ske 1 borjan av september.

Septemb
er

89
38
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5 Arendestatistik september 2025 Enheten for aldre och

bistand

Inledda utredningar

Sep;erzmb Oktober Novembe Decembe Januari  Februari| Mars April
204 239 228 161 218 194 192 212
B SolL

Maj Juni Juli Augusti

201 153 143 179

e Inledda utredningar avser bade nyprovningar och nya ansokningar for personer i hemmet och

som skrivs ut fran varden.

e Jaugusti och september har antalet inledda utredningar dkat. Detta dr inget ovanligt d&
slutdatum pa beslut inte 14ggs under semesterperioden, vilket innebér att det blir fler beslut

som ska foljas upp ménaderna efterat.

10

Septemb
er

210



5.1 Ledtider

Ansokan till beslut 2024-2025

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0 Septemb Novembe Decembe Septemb
or Oktober ; ; Januari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti or
H SolL 8 9 7 7 9 9 7 10 8 13 19 7 6
B SolL

e [ september dr ledtiderna fortsatt korta, precis som foregéende ménad. Den framsta orsaken &r
forldngningar pa korttidsbeslut, dir ansokan om insats och efterkommande beslut vanligen
fattas samma dag.

11



Dagar fran beslut till verkstallande 2024-2025

14

12

| I | | I I

Septemb N be D b Septemb
epeerzm Oktober oveim € ecerm € Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti epee;m

W Sol 9 10 13 7 7 12 10 7 10 6 7 7 4

(o]

)]

N

N

o

H SolL

e Rutiner gillande tid for verkstéllighet av beslut varierar beroende pa vilken insats som &r
beviljad. T.ex. hemtjanst ska verkstéllas inom 24 timmar, sirskilt boende ska verkstillas
skyndsamt men inom 3 ménader. Enheten anser att detta dr en rimlig tid for verkstéllande.

e Myndighet kan inte paverka tiden fran beslut till verkstéllighet mer 4n att pétala behov.

e ] de fall beslut inte dr verkstéllda inom 3 ménader rapporteras detta till Inspektionen for vard
och omsorg och kan medfora att myndighet maste betala vite.

e [ september dr antal dagar frén beslut till verkstillande enbart fyra dagar, vilket dr ovanligt
lagt. En forklaring till det kan vara att det har fattats manga beslut om korttidsplatser och de
kan vanligtvis verkstéllas inom en eller tva dagar, vilket troligen ha dragit ner den totala
siffran.

12



5.2 Sarskilt boende ko och tillganglighet

Virden méts av den sista vardagen i varje ménad. Inom denna statistik kan det skilja sig stort fran dag
till dag, dérfor ar sista vardagen i manaden satt for att 14sa av statistik.

K6 och tillganglighet sarskilt boende

September
Augusti
uni  —
April ——
Mars
P rUar
November
Oktober
September
0 2 4 6 8 10 12
septemb Oktober Novemb Februari| Mars April Juni | Augusti septemb
er er er
M Ej tillgangliga lagenheter 4 0 0 0 0 0 11 7 6
M Lagenhet Demens 0 0 2 3 4 0 2 0 0
K6 Demens 7 8 2 7 2 3 3 5 6
W Ligenhet Omv 1 0 3 3 1 3 1 1 1
W K6 Omvardnad 3 4 9 8 6 3 5 5 3

M Ej tillgangliga lagenheter W Lagenhet Demens K6 Demens W Ligenhet Omv M K6 Omvardnad

e Nir det inte finns tillgdngliga ldgenheter sé kan anledning till detta vara att ldgenheten ska
stddas efter tidigare hyresgést innan den kan erbjudas till person i k6. Uppségningstiden for
ligenheten ir innevarande- och nistkommande manad. Ar stidningen klar under
uppségningstiden kan ldgenheten erbjudas till person i ko, och tidigare hyresgést far da
reducerad hyra.

e Fj tillgéngliga ldgenheter kan &ven bero pa att ldgenheten ar i behov av rustning innan den kan
erbjudas till person i k6. Tiden for rustning kan variera beroende av behov och Osthammars
hems tillgng pa hantverkare. Nér tidigare hyresgésts uppsagningstid &r slut 6vergér hyran av
lagenheten till myndighet.

e Kon till sdrskilt boende var fortsatt lang i september och frémst till plats pd ett demensboende.
Under ménaden var det svart att erbjuda ldgenheter d& det var ménga som inte var tillgidngliga,
dvs véntar pa tomning och/eller stid eller rust.

13



Kolada & Oppna jamforelser 2025



Paverkansfaktorer

Media
Oro i samhallet
Budget i balans

Forandringsmattnad



Hemtjansten

Kolada- fler r6da klassningar
Av samtliga delomraden ar fyra stycken som har sjunkit med mer an 3%.
Ett omrade ar forbattrat med over 3 %

70% har besvarat enkaten sjalv

Omréde 2024|2025

Brukarbedémning hemtjanst 67 62
aldreomsorg — Behov anpassas,

andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst 74 70

aldreomsorg - fa kontakt med
hemtjanstpersonalen, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 47 43
dldreomsorg - mojlighet
paverka tider, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 87 83
aldreomsorg - mycket eller
ganska trygga, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 10 6
dldreomsorg - svara besvar av

angslan, oro eller angest,

andel (%)



Hemtjanst- Myndighets perspektiv

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - behov anpassas, andel (%)
Brukarbedomning hemtjanst daldreomsorg - tillrackligt med tid, andel (%)

Véantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde



Hemtjanst— Egen regi Prioriterade omraden

Inflytande Trygghet Tillganglighet

Hembesok med forsta Genomférandeplanen - -

Folja upp genomforandeplan- Fast omsorgskontakt Kommunicera vid forandring Infobroschyr
Personalkontinuitet Kontaktvagar/Vaxel

Alternativa onskemal for utférandet Tydliggora fast omsorgkontakt >

Medarbetarskap och professionalism
Kommunicera positivitet



SABO

| kolada har sarskilt boende inga grona
omraden kvar.

Det ar flertalet omraden som har natt en
forsamring pa over 3% och nu befinner sig
inom rott omrade.

Sabo ar det omrade som har kommit langst i
arbetet med budget i balans och darmed
ocksa gjort stora optimeringar inom sin
bemanning.

Sommaren som forutspaddes som dyr blev
inte lika kostsam och ett arbete pagar nu for
hur vi starker upp och nyttjar de resurser vi
har utan att tappa budget i balans fokus.



omiide |24 lass

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddémning
sarskilt boende
dldreomsorg - sociala
aktiviteter, andel (%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - fa kontakt
med personalen pa
boendet, andel (%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg -
fortroende for
personalen, andel (%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - hansyn till
asikter och dnskemal,
andel (%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg -
information om
forandringar, andel (%)

83

71

78

89

79

65

71

44

71

79

64

42

Brukarbeddémning
sarskilt boende
aldreomsorg -
maltidsmiljo, andel (%)

Brukarbeddémning 44
sarskilt boende

aldreomsorg - mojlighet

att framfora synpunkter

eller klagomal, andel (%)

Brukarbeddémning 53
sarskilt boende

aldreomsorg - mojlighet
paverka tider, andel (%)

Brukarbeddémning 76
sarskilt boende

dldreomsorg - tillrackligt

med tid, andel (%)

omise__Loa___Loss__

34

45

59

Aktiviteter, flexibilitet, kommunikation och

tillganglighet.



Trygghet och kompetens

omive e __loe ___Womise__an___luws____

Brukarbeddémning
sarskilt boende
dldreomsorg - lakare vid
behov, andel (%)

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg -
personalen pratar och
forstar svenska, andel
(%)

Brukarbeddmning
sarskilt boende
dldreomsorg -
personalen har kunskap
och kompetens, andel
(%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg - mycket
trygga, andel (%)

Brukarbeddmning
sarskilt boende
dldreomsorg - mycket
eller ganska trygga,
andel (%)

54

87,3

81,7

53

81

49

69,7

76,2

41

75

Fysisk miljo

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - trivs med
rum/lagenhet, andel (%)

Brukarbedémning 57
sarskilt boende

aldreomsorg -

trivsamma

gemensamma

utrymmen, andel (%)

Brukarbedémning 52
sarskilt boende

aldreomsorg - trivsamt
utomhus, andel (%)

Positiv 6kning

Brukarbedomning 46
sarskilt boende

aldreomsorg - alltid bra
bemodtande, andel (%)

49

43

53



Sabo— Prioriterade omraden

Maltidsmiljo Tillrackligt med tid Hansyn till 3sikter och 6nskemal
Anpassa efter behov Starkt bemanning BPSD tillsammans med anhoriga
Skapa lugn Lugnt arbetssatt Prata om forvantningar

Starkt bemanning

Medarbetarskap och professionalism

Starka dokumentation
Anhorig delaktig genomfoérandeplan

Kompetensutveckling Trygghet Sociala aktiviteter
Spraktraffar Starkt bemanning Starkt bemanning
Spraktester Anhorigfika Aktivitetsschema

Relevanta utbildningar
Stjarnmarkning

Framfora Synpunkter/Klagomal

Information vid forandringar
Tydlighet i fast omsorgskontakt
Kommunicera positivitet

Fysisk miljo

Lagga fram blanketter
Anhorigfika

Behov av rust
Behov av utrymmen for lugn miljo

Anpassad utemiljo

Utevistelse
Motesplatser
Storre aktiviteter vs mindre



Handlingsplan 2026

Under ar 2026 kommer vi att:
* Folja upp att identifierade forbattringsomraden aktivt arbetas med
 Regelbundna traffar for enhetschefer att arbeta med atgarder

* Verksamhetschef foljer upp med fastighet kring hyresavtalen sabo



Sjukstatistik aug -24 till aug -25

Manadsuppfoljning von



Osthammars kommun Medelvarde sjuk total: 7,7 %

. 0 . . 0 .e . o . o
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde sjuk lang: 2,8 %
12,0
10,0 9,5
9,1
88 87
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8,0 7.9 80
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2,0
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Osthammars kommun



Sektor Omsorg/Omsorgskontoret Medelvirde sjuk total: 9,7 %

Sjukfrénvaro totalt % + L&ngtidssjukfranvaro % Medelvarde sj uk Ian g: 3’9 %
140
120
120
11,3 11,2
10,7
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9,8 98 9,8
100 . 9,3
8,4
8,0 7,8
65
6,0
48 47
a4 " "
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25
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0,0
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Omsorgskontoret



Myndighet



Myndighet Medelvéarde sjuk total: 8,8 %

Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde Sj uk |é_ng . 4’ 1 %
14,0
12,2 12,2
12,0
11,0
9.9
10,0 8.6
9.2
B8 85 85 83
8,0
6.1 63 6,3 '
6,0
5.0
49
47 . 46
42 45 45
4,0 35 3.6 3.8
3,1
22
2,0
1,1
0,0 I
aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25 aug-25
. i i . — ; -Mmdigl'let Omsorg



Myndighet ex| EIA Medelvarde sjuk total: 7,6 %

Sjukfrnvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde Sj uk | éng -3 ’ 8 %
1.0
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0.0
5.0
24
B0 7.9
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6,3
60
532 532 5.3
Y S 45 -
0 2.8 36 38 o 28
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20
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} 1
g4 seps3 olit-24 nowvs34 deo2d jam25 et 25 mar5 apr-25 maj:25 jun:25 Jul=25 aug=25

Mymdighet Omsorg exls. A



Produktion HSL/LSS



HSL/LSS Medelvarde sjuk total: 7,3 %
Sjukfrénvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3’2 %%
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B4
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Produktion HSL/LSS



Gruppbostader Medelvarde sjuk total: 7,8 %
Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk Iéng: 4,1 %
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Servicebostader

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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— Servicebostider

10,2
6,5
| i |

mar-25 apr-25

Medelvarde sjuk total: 5,7 %
Medelvarde sjuk lang: 3,2 %
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80

6,0

4.0

2,0

0,0

SSK Vastra

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %

11,1
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aug-24

184

10,0 103
7.2
51
35
I 30 2,9
sep-24 okt-24 naov-24 dec-24
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55K Vastra

Medelvarde sjuk total: 11,2 %
Medelvarde sjuk lang: 5,4 %
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Daglig verksamhet Medelvarde sjuk total: 7,8 %

Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk | é_ng: 2’ 5 %
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Personlig Assistans Medelvérde sjuk total: 6,4 %
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Korttidsenheten Medelvéarde sjuk total: 5,0 %
Sjukfranvaro totalt %+ L&ngtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 0,0 %
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Narvardsenheten Medelvarde sjuk total: 7,2 %
Sjukfranvaro totalt %+ L&ngtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 2,8 %
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Produktion Aldre

Hemtjanst och Sabo



Hemtjanst Medelvarde sjuk total: 12,7%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde sjuk |é_ng: 4 9%

16,0
14,7 14,8
142
13,8
14,0 13,4 :
13,1
12,7 12,8
12,3
2,0 11,3
10,2

10,0

8,0

6,3
589
6,0 54 5.5
51 49 5.2
39
4,0
3,3 3,2
26
2,0
0,0
aug-24 sep-24 okt-24 nowv-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jur-25 jul-25 aug-25

Hemtjanst



Hemtjanst augusti 2025

Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro %

Medelvarde sjuk total: 12,8%
Medelvarde sjuk lang: 5,6%
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Hemtjanst Alunda Medelvarde sjuk total: 10,0%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 4’3%
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Hemtjanst Gimo Medelvarde sjuk total: 14,5%
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Hemtjinst Oregrund

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Medelvarde sjuk total: 11,9%
Medelvarde sjuk lang: 1,6%
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Hemtjanst Osterbybruk

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Medelvarde sjuk total: 13,8 %
Medelvarde sjuk lang: 5,2 %
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Hemtjanst Osthammar Norra

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Hemtjanst Osthammar Sédra

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Medelvarde sjuk total: 10,3%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3,8%
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Sabo augusti 2025

Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Osthammar, Edsvagen 16 Nere Medelvarde sjuk total: 7,3%
Sjukfranvaro totalt %+ L&ngtidssjukfrénvaro % Medelvarde Sjuk |éng: 0,6%
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Sabo Osthammar, Edsvagen 16 Uppe Medelvarde sjuk total: 8,9%
Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3,2%
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Sabo Alunda

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Gimo Medelvarde sjuk total: 7,4%
Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |é.ng: 2,9%
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Sabo Oregrund

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %

Medelvarde sjuk total: 15,9%
Medelvarde sjuk lang: 4,9%

25,0
20,4
20,0
: 18,9
18,2
17.4
16,8
14,9 14,7
15,0 :
13,4
9,7
10,0 . 9,1
8,0
6.4
52 5.2 55
5,0
. 38
1,9
07 L1 07 I
00 - N
aug-24 sep-24 okt-24 nov-24 dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul25 aug-25

Sabo Oregrund



Sabo Osterbybruk

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Budgetuppfoljning

September 2025

Vard- och omsorgsnamnden



Overgripande

Malet om budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om - 1%.
Avvikelse for perioden: +2,26 % (Produktion: - 8,85 %, Myndighet: + 5,92 %)
Prognosavvikelse helar: - 0,35 % (Produktion: - 13,91 %, Myndighet: + 4,09 %)

_ Perioden (tkr) Helar (tkr)

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Prognos
t.o.m. t.o.m. t.o.m. 2025 2025 avvikelse 2025
september | september september

Produktion -115 089 -125 277 -10188  -152288  -173 478 -21 190
Myndighet -349 553 -328 864 +20689 -465870  -446 817 +19 053
Totalt Omsorg -464 643 -454 141 +10501 -618 158 -620 295 -2 137



Omsorgskontoret

Utfall 2025
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Omsorgskontoret

Tkr

Personalkostnader 2025
Inhyrd och anstalld personal
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Produktion
| perioden(tk) | Helar(tk) |

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Prognos
t.o.m. t.o.m. t.o.m. 2025 2025 avvikelse 2025
september | september | september

Stab Omsorg 35 425 34 844 +581 -47 237 -49 498 -2 261
Stab Produktion 2 695 137 +2 559 -3 587 -587 +3 000
Sarskilt boende 185 +5 467 +5 652 0 +6 000 +6 000
Ordinart boende 24117 42194 -18 077 -31928 -58 568 -26 640
AL -26 575 -27 375 -800 -35 137 -36 666 -1 529

Hjalpmedel och
forebyggande insatser -17 634 -16 829 +805 -23 481 -22 958 +523

Funktionshinder -8 458 -9 366 -908 -10 918 -11 200 -282

Summa Produktion -115 089 -125 277 -10 188 -152 288 -173 478 -21 190



Produktion
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Produktion Utfall 2025

15 000

10 000
5000
TKR
0
un Jul Aug Sep Okt No

Jan Feb  Mar  Apr Maj J v Dec

-5 000

6187 2003 5906 6147

-10 000 -7 64
-10 188

11378
-15 000 12265 13 147
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Produktion — totala personalkostnader 2025

45000
| 3|6 3|4 3
Mar Apr

mmmm Anstalld personal (inkl timanstallda) = |nhyrd personal / konsulter == Budget
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Produktion — personalkostnader 2025

30 000

25000

20 000
TKR 15000
10 000
5000
Feb M

ar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

o

m Manadslon, anstéllda m Loner till timanstallda
m Ersattning 6vertid, manadslon m Ersattning évertid,timlon

m Sjuklon m Inhyrd personal / konsulter

For mer detaljerade uppgifter per verksamhet, se bilagor.



Produktion — personalkostnader 2025

Manadslon, anstallda Avertid

20 000
1500
15000
1000
TKR 10 000 TKR
500
5000
0 Jan Mar Apr Maj Jul Aug Sep
O Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Nov Dec m Ersattning vertid,timlén 176 123 116 136 86 65 159 38
mManadslon, anstéllda 16248 16492 16198 16299 16788 17995 17497 18592 16 956 0 0 mErsattning overtid, manadslén = 677 791 1163 1037 846 934 783 1253 971 0
Loner till timanstallda Sjuklon
6 000 1000
5000 800
4 000 600
3 000 TKR
TKR 400
2000
1000 200
0 Feb Mar Apr Mayj Jun Jul Aug Sep Nov Dec 0 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

mLoner till timanstélida = 3 026 2947 2976 3204 3067 = 3270 3818 4912 3857 0 0 m Sjuklon 639 693 785 729 510 605 433 471 771 0



Sarskilt boende

Olandsgarden (Alunda)
Larkbacken (Gimo)
Tallparksgéarden (Oregrund)
Parkvagen (Osterbybruk)

Edsvagen (Osthammar)
Nattorganisationen (SABO)

Totalt Sarskilt boende

Avvikelse t.o.m.

september (tkr)

+2 143
+1 745

-316
-1 018
+3 098

-215
+5 437

Budget 2025
(tkr)

o O O O O o o

Prognostiserad
avvikelse helar

2025 (tkr)

+2 749
+2 390

-723
-1586
+3 169

+6 000



Sarskilt boende
Utfall Sarskilt boende dag och natt 2025

16 000

14 000

12 000
10 000

8 000

6 000

4000

153
2000 | 403
286 26848776 27 Bl-218 BB -685 307
0 Wi -
Maj Jun 0 Ave[e <J9) Okt Nov

Jan Feb Mar Apr

Dec
-2 000

mmmm [nt3kter mmmm Kostnader mmsm Resultat e=Budget



Ordinart boende

Avvikelse t.o.m. Budget 2025 | Prognostiserad

september (tkr) (tkr) avvikelse helar 2025
(tkr)

Hemtjanst Alunda - Gimo -6 498 -3794 -9241
Hemtjanst Osterbybruk -3108 -3 895 -4 418
Hemtjanst Osthammar -4 497 -5 792 -7 657
Hemtjanst Oregrund -3787 -1 897 -3301
Nattorganisation (Hemtjanst) -138 0 272
Larmenheten +344 -4 683 -734
Korttidsenheten -392 0 -1 016
Dagverksamhet +108 -1141 0
Nérvarden +106 -10726 0

Totalt Ordinart boende -17 862 -31 928 -26 640



Hemtjanst
Utfall Hemtjanst dag och natt 2025
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Funktionshinder

Gruppbostad

Servicebostad

Daglig verksamhet
Personlig assistans
Ledsagar- och avlosarservice
Bojen

Edsvagen 14
Dannemoravagen
Abborren
Klackskarsgatan
Radhuset
Kanickebolsvagen
Repslagargatan

Albrektsgatan

Totalt Funktionshinder

+161
-638
+724
-222
-146
-147

-285

-71
-187
+179
-200

-908

-3 837
-1386
-5 695

O O O o o o o o

-10918






Myndighet
I R R I R

Budget Prognos :\:\o/ﬁ(r;?;e
2025 2025 b025

Stab -2 470 -943 +1 528 -3 287 -637 +2 650
Oppenvard 12 824 -9 890 +2 934 -17 064 -14 052 +3012
Barn och ungdom -29 670 -30 127 -457 -39 670 -39 614 +56
Vuxen 13 417 -12 092 +1325 -17 871 -17 871 0
Aidre och bistand 197412 -183 086 +14326  -263202  -249 109 +14 093
Funktionsnedsattning -87 522 -88 666 1144  -116684  -118442 1758
Integration och arbete -6 238 -4 061 +2178 -8 092 -7 092 +1 000

Summa Myndighet -349 553 -328 864 +20 689 -465 870 -446 817 +19 053



Myndighet
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Myndighet — personalkostnader 2025

Utfall personalkostnader Myndighet 2025
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mmmm Anstalld personal (inkl timanstéllda) s Inhyrd personal / konsulter

= Budget = Avvikelse mot budget



Myndighet — Inhyrd personal 2025

Antal personer 2025

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
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Myndighet

Myndighet
Utfall Hemtjanst 2025
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Investeringsbudget (tkr)

Budget 2025 Forbrukat t.o.m. Kvar att forbruka
september

-2 300 -1 461 +839






Bilaga 1 - Hemtjanst

TKR

m Sjuklon

7 000
6 000
5000
4000
3 000
2000
1000

o

m Ersattning Overtid,timlén

m Ersattning dvertid, manadslon

m L oner till timanstallda
m Manadslon, anstallda

Hemtjanst dag och natt 2025

Jan Feb Jul

Mar Apr Maj Jun
239 216 282 267 194 235 155
98 74 71 93 49 35 22
313 377 531 476 379 398 353
1040 962 945 887 905 847 999
4265 4446 4169 4199 4375 | 4480 4301

Aug Sep
185 230
35 13
622 426
1086 925

4653 4562

Okt

Nov

Dec



Bilaga 2 — Sarskilt boende
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TKR 000

m Sjuklon

4 000
3000
2000
1000

o

m Ersattning overtid,timlon

m Ersattning Overtid, manadslon

m Loner till timanstallda
® Manadslon, anstallda

Sarskilt boende dag och natt 2025

Jan Feb Mar

Apr Maj Jun Jul Aug Sep
253 260 274 207 186 203 150 163 254
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Bilaga 3 — HSL
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Bilaga 4 — Daglig verksamhet
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Bilaga 5 — Gruppbostader

Gruppbostader 2025
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m Sjuklon 22 45 60 43 21 42 14 18 45
m Ersattning 6vertid,timlon 2 0 -1 4 0 -1 8 31 2
m Ersattning dvertid, manadslon 52 39 60 66 47 35 48 35 23
m Loner till timanstallda 299 307 287 354 302 349 | 406 617 | 441

m Méanadslén, anstallda 1321 1290 1144 1198 1369 1434 1668 1390 1402



Bilaga 6 — Servicebostader

Servicebostader 2025
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Bilaga 7 — Bojen

Bojen 2025

Mar

Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

350
300

250
200
TKR
150
100
50
0 Jan Feb

m Sjuklon 2 0 6 1 0 5 9 2 0
m Ersattning dvertid,timlon 6 7 2 0 0 0 0 0 2
m Ersattning 6vertid, manadslon 26 23 21 8 3 3 3 0 19
m L oner till timanstallda 46 44 47 59 54 48 46 59 29

® Méanadsl6n, anstallda 220 222 209 239 | 273 241 233 | 235 276



Bilaga 8 — Personlig assistans m fl.

Personlig assistans, Avldsar- och ledsagarservice 2025
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Sammanfattande utgadngspunkter for aldreprogrammet

Sveriges befolkning blir allt dldre, sa dven i Osthammars kommun. Idag har 8 % av personer 65+ en
demenssjukdom. Kommunen star infor férdndringar inom éldreomsorgen, inklusive den nya
socialtjanstlagen som betonar forebyggande arbete, 6kad tillgdnglighet och kunskapsbaserad omsorg.

Med en vixande dldre befolkning 6kar behovet av badde personal och anpassning av sirskilda
boendeplatser. Trygghetsskapande teknik utvecklas snabbt, men kraver resurser och kompetens.
Kommunen maéste dven sédkerstélla beredskap vid samhéllsstorningar och samverkan med Region
Uppsala for god och néra vard.

Tillgéngliga bostdder och samhéllsservice adr avgorande for dldres sjélvstindighet. Social samvaro
behover fraimjas genom samverkan med civilsamhéllet. Kommunen ska tillhandahalla individanpassad
och kvalitativ omsorg, med fokus pa kompetensutveckling och uppf6ljning.

Kommunen dr delvis beroende av externa aktorer, dar samverkan med Region Uppsala, Lansstyrelsen
och andra myndigheter dr avgérande for maluppfyllelse. Nationella beslut om lagstiftning och
statsbidrag paverkar resursfordelning och prioriteringar, medan ekonomiska faktorer skapar osidkerhet.

Mal fér programperioden
Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg vélfard for
Osthammars kommuns éldre invénare (65+). Under programperioden ska kommunen:

1. Stiarka kompetensforsorjningen inom viard och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sirskilt inom demensvird.
2. Sikerstilla kvalitet och patientsiikerhet i vard- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg, siker och evidensbaserad vard- och omsorg i hemmet och p& boenden.
3. Oka anviindande av trygghetsskapande vilfirdsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbittra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sakerstélla god vard- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sirskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pa demensvéardsplatser.
6. Stirka beredskapen inom vird och omsorg (VON, KS)
Sékerstélla kontinuitet vid samhéllsstdrningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON, KFN)
Anpassa utbud, arbetssétt och organisation i enlighet med nya socialtjanstlagen och
maélgruppens behov.
8. Stirka stodet till och samverkan med anhoriga/néarstiaende (VON)
Bittre stodinsatser for att 6ka trygghet och livskvalitet.
9. Frimja social samvaro for dldre (VON, KFN, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat vélbefinnande.
10. Oka tillgingen till tillgingliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostider och forbéttrad tillgéinglighet till samhillsservice.

Genomférande, uppfdljning och giltighetstid
Genomforande och uppfoljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje for
styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till 2029-12-31.



1. Demografi

Befolkningsprognosen for Osthammars kommun visar att antalet invanare dver 67 & kommer
att 6ka med 450 personer fram till 2030 och gruppen 6ver 80 &r med drygt 600 personer.

Att Osthammars kommun har en hég andel ildre invénare paverkar forsérjningskvoten. Det ér
ett matt pa hur ménga som inte arbetar i forhdllande till dem som gor det. Just nu &r siffran 99
%, vilket innebér att for varje 100 personer i arbetsfor alder (16—64 ér) finns det 99 som ar
yngre eller dldre och oftast utanfor arbetsmarknaden. Rikssnittet dr 77, vilket betyder att
Osthammar har en storre andel invanare som behdver forsorjas. Detta innebir betydande
ekonomiska utmaningar for kommunen.

Cirka atta procent av alla personer som dr 65 ar eller éldre, och néstan hélften av alla 6ver 90
ar, har en demenssjukdom. Med éldern 6kar ocksé forekomsten av somatiska, ofta kroniska,
sjukdomar, och psykisk ohilsa

2. Externa férandringstryck

Kommunen star infor flera utmaningar som paverkar majligheterna att skapa god livskvalitet
och en trygg vilfird for dldre invénare. Ett strategiskt och langsiktigt arbete for att hantera
dessa utmaningar kan samtidigt ge mojlighet till utveckling.

2.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjdnstlagen trader 1 kraft 1 juli 2025. Syftet 4r att gora

socialtjansten mer forebyggande, jimstilld och littillginglig. Detta innebér att varden och
omsorgen behdver arbeta:

e Mer forebyggande
o For okad tillgédnglighet
o Kunskapsbaserat

2.2 Fler aldre

Den éldrande befolkningen innebér ett dkat tryck pa bade kommunens och regionens tjénster.
Samtidigt som ménga éldre dr friskare hogre upp 1 dlder, lever manga ocksa med sjukdom
och ett langvarigt behov av vard och omsorg. Detta medfor:

o Tidigare utskrivning frin slutenvard for personer med omfattande vardbehov
o Hogre kompetenskrav pa omsorgspersonal

o Ett 6kat behov av medarbetare

o Behov av alternativa l9sningar, tex vilfardsteknik

o Foriandrade behov av sidrskilda boendeplatser och korttidsplatser

e Att mdnga anhoriga involveras i omvardnad

o Hog forsorjningskvot



2.3 Trygghetsskapande teknik
Den tekniska utvecklingen inom véard och omsorgsomradet gar snabbt och medfor bade
mdjligheter och utmaningar. For att dra nytta av nya tekniska l6sningar behover kommunen

hantera:

e Medarbetares kompetens och instillning
e Brukares och anhorigas kunskap och acceptans
o Resursomstillning, bdde ekonomiskt och personellt

2.4 Beredskap

En god beredskap sikerstéller att kommunens verksamhet fungerar vid pafrestningar och
samhaéllsstorningar. Vard- och omsorg dr en samhillsviktig verksamhet som maste
uppritthéllas dven vid kriser och extraordinira hindelser, vilket ger att kommunen behdver:

e Ha god beredskapsplanering inom vard- och omsorg
e Genomfora regelbundna beredskapsdvningar

2.5 Omstallning till god och néara vard
En personcentrerad hélso- och sjukvard med god samverkan mellan regioner och kommuner

bidrar till att patienter far ritt insatser i rétt tid, minskar risken for vardglapp och onddiga
sjukhusvistelser samt stirker forutsattningarna for en trygg och nira vérd for dldre och
personer med omfattande vardbehov. Osthammars kommun behdver:

e En god samverkan med regionen

o Tydlig fordelning mellan kommunalt- och regionalt ansvar

o Beredskap for utokat ansvar inom den kommunala primérvarden
o Hogre kompetenskrav pa personal inom vard och omsor



3. FOrutsattningar och insatser

Utdver externa fordndringar behdver kommunen forhélla sig till fler faktorer for att skapa god
livskvalitet och en trygg vélfard for dldre invanare

3.1 Boendeformer och tillganglighet

Manga dldre vill bo kvar i sina hem men behdver battre tillgédnglighet. Det befintliga
bostadsbestandet saknar ofta lampliga och tillgédngliga bostidder for seniorer, vilket forsvarar
flyttkedjor. Kommunens Bostadsforsorjningsprogram 2024-2027 syftar till att dkarorligheten.

Tillgdnglighet handlar ocksa om hur samhéllet utformas. Bristande tillgdnglighet i bostaden
och till samhéllsservice kan paverka dldres mojligheter att:

o Behilla sin sjdlvsténdighet
e Delta i samhallslivet

3.2 Social samvaro och livskvalitet

Social gemenskap édr avgorande for att minska ensamhet och meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter bidrar till en god livskvalitet. Forutom kommunala métesplatser spelar
civilsamhaéllet en viktig roll genom organisationer, kyrkor och samfund.

Kommunen kan bidra genom att:

e Samverka med foreningar och civilsamhéllet
o Beakta dldres behov 1 verksamhetsplanering

3.3 Omsorgs- och vardinsatser

Kommunen erbjuder ett brett utbud av vard- och omsorgsinsatser. Det dr avgorande att dessa
ar av hog kvalitet, patientsékra, upplevs trygga och frimjar bibehéllen sjéalvstindighet. Viktiga
faktorer for att upprétthélla detta ar:

o Kontinuerlig planering och uppfoljning

e God leveranssikerhet

o Personalkontinuitet och kompetensutveckling

e Brukarundersokningar och kvalitetsuppfoljning



4. Beroenden

Genomforandet av programmet dr beroende av andra aktorer, vilket kan paverka

maluppfyllelsen. Region Uppsala har en central roll genom sina prioriteringar inom:

Organisering och lokalisering av vird
Bemanning och kompetensforsorjning
Samverkan mellan vardaktorer
Utvecklingen av nira vard

Aven inom beredskapsplanering 4r samverkan avgdrande, dir Linsstyrelsen,
rdddningstjansten och andra myndigheter viktiga samarbetspartners for att sdkerstilla en
effektiv krisberedskap.

Utover detta paverkas insatser och resursfordelning av flera externa faktorer, sdsom:

Nationella politiska beslut, fordndrade myndighetsforeskrifter och ny lagstiftning
Tilldelning av generella och riktade statsbidrag

Ekonomiska forandringar pa nationell och internationell niva, med svarforutsdgbara
konsekvenser.



Inkom 2025-09-05
Dnr VON-2025-81-6

SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 730
Sammantradesdatum Sid
2025-09-04 9 (2 1)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-118

8 69. Remissvar Aldreprogram 2026-2029

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att anta forvaltningens forslag till yttrande kring
Aldreprogram 2026-2029 (bilaga).

Beslutsmotivering

Aldreprogrammet pekar ut en strategiskt viktig riktning for att mota de utmaningar som foljer
av en vixande ildre befolkning i Osthammars kommun. Programmet omfattar flera
mélomraden dir samverkan mellan nimnder &r avgdrande, vilket gor det relevant att BUN
lamnar synpunkter. Barn- och utbildningsnimnden stéller sig bakom remiss om
Aldreprogrammet, men inkommer med nagra synpunkter i svaret.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnimnden har skickat ut ett forslag till Aldreprogram 2026-2029 pa
internremiss. Programmet redogor for den demografiska utvecklingen och beskriver
strategiska mal inom dldreomsorgen, sdsom kompetensforsorjning, kvalitetsutveckling,
boendeformer, social samvaro och trygghetsskapande teknik.

Barn- och utbildningsndmnden har givits mojlighet att yttra sig 6ver forslaget. Remissen
innehéller flera beréringspunkter med BUN:s ansvarsomraden, sérskilt kopplat till samverkan,
utbildningsforsorjning och det hilsofrimjande arbetet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Det finns inga omedelbara ekonomiska konsekvenser for BUN. Daremot vill Barn- och
utbildningsndmnden papeka att genomforandet av dldreprogrammet kommer péverka behov
av resurser och prioriteringar for kommunens olika ndmnder 1 stort.

Provning av barnets basta

En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.

Beslutsunderlag

— Forslag Aldreprogrammet 2026-2029
— Remissvar avseende Aldreprogrammet 2026-2029.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om forslaget till remissvar.



Inkom 2025-09-05
Dnr VON-2025-81-6

SAMMANTRADESPROTOKOLL Dpl 730
Sammantradesdatum Sid
2025-09-04 10 (21)

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutet skickas for kdannedom till

Socialchef, Lina Edlund
Bitradande Socialchef, Ida Eklof
Vérd- och omsorgsnimnden



Inkom 2025-09-16
Dnr VON-2025-81-7

TJANSTESKRIVELSE Bllaga KS$ ﬁ&/ﬂﬁ?s

Datum Dnr Sid
2025-06-30 KS-2025-530 1 (1)
Staben
Fredrik Hiibinette

Forslag till remissvar for kommunstyrelsen

Aldreprogrammet fingar vil det omfattande arbete kommunen och de olika nimnderna
behover genomfora, ibland tillsammans med andra aktorer, for att kommunens dldre invanare
ska kunna leva sina liv sjélvstindigt med en god hélsa.

Malet for programperioden &r indelat i tio punkter varav kommunstyrelsen anges som
delansvarig/bidragande for sex av dessa. For punkten 1, 3 och 6 bestar kommunstyrelsens
bidrag av normal och sedvanlig linjeverksamhet utan extra tillskott av resurser. For punkten 5
sé ar det tekniska kontoret som forvintas bidra. Hur resurskrdvande detta bidrag forvéntas bli
ar oklart och behover klargoras. For punkt 9 har kommunstyrelsen ingen roll och KS ska
strykas fran denna punkt. Punkt 10 &r 1 linje med vad som kan forvéntas utféras genom
Bostadsforsorjningsprogrammet.

Under rubriken demografi beskriver programmet att kommunens hoga forsérjningskvot kan
paverka kommunens ekonomi och vélfardstjénster. Detta dr for milt uttryckt; den hoga
forsorjningskvoten, orsakad av en vixande andel dldre invanare, innebér betydande
ekonomiska utmaningar for kommunen: pensionsinkomster ger lagre skatteintikter dn
arbetsinkomster, samtidigt som dldre invanare stir for en majoritet av bistaindsbedémda vard-
och omsorgsinsatser — insatser som dessutom dkar i omfattning med stigande alder. Det
relativt ringa antalet forvarvsarbetare gor kompetensforsorjningen, for kommun som dvriga
néringslivet, till ett problem i sig. Ndgot som programmet fingar genom méalomrade ett.

Det andra stycket under demografi dr en dublettext som kan tas bort d& det redan aterfinns 1
stycket ovan.

Rubriken under 2.4 bor dndras till enbart beredskap. Sakerhet ar ett begrepp som ofta anviands
1 samband med beredskap men egentligen syftande till sékerhetsskydd. I begreppet sdkerhet
ingdr 1 kommunal bemairkelse las och larm, brandskydd och hot och vald vilket inte ar det
som asyftas 1 texten efterfoljande rubriken som snarare behandlar just beredskapsfragorna.



Inkom 2025-09-16
Dnr VON-2025-81-7
Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLLDpI 730
Sammantradesdatum Sid
2025-09-09 35 (63)

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-530

§ 139. Remissvar: Aldreprogram

Beslut
Kommunstyrelsen svarar pa remissen i enlighet med underlag. (Bilaga)

Arendebeskrivning

I Osthammars kommun pagar arbetet med att ta fram ett kommundvergripande Aldreprogram.
Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg
vélfard for kommunens éldre invanare. Program som omfattar flera ndimnder beslutas
slutgiltigt av kommunfullméktige.

Vard- och omsorgsniimnden &versinder forslag till Aldreprogram for Osthammars kommun,
2026-2029.

Remissinstanserna bereds mojlighet att inkomma med synpunkter till och med 8 oktober
2025. Forvaltningen har upprittat ett forslag till remissvar for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Bilaga - Forslag till remissvar for kommunstyrelsen
Aldreprogram Osthammars kommun 2026-2029

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Kwvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Vérd- och omsorgsnimnden
Néamndsekreterare for vard- och omsorgsndamnden



Inkom 2025-09-05
Dnr VON-2025-81-6

YTTRANDE/ REMISSVAR Dpl 730

Datum Dnr Sid

2025-07-08 BUN-2025-118 1(2)
VON 2025-81

Barn- och utbildningsndmnden

Remissvar Aldreprogram 2026-2029 (VON 2025-81)

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) har tagit del av remissen Aldreprogram 20262029
fran vard- och omsorgsndamnden (VON). Programmet &r ett angeldget och strategiskt
dokument som tar sin utgangspunkt i demografiska férdndringar, ny lagstiftning och behovet
av langsiktig samverkan for att mota framtidens dldreomsorg. Ndmnden tillstyrker
programmets inriktning, men vill samtidigt [dmna nagra kompletterande synpunkter for att

fortydliga och stirka dess genomforandekraft.

1. Tydligt aktiverande dokument — fiven for andra nimnder

Barn- och utbildningsndmnden ser positivt pd att programmet lyfter flera malomrdden dér
samverkan mellan ndmnderna &r viktig, exempelvis kompetensforsorjning (mél 1) och
frimjande av social samvaro (mal 9). Dessa omrdden beror ocksa delar av barn- och
utbildningsforvaltningens ansvarsomrdde, sdsom utbildningar inom vard och omsorg, det

forebyggande hélsoarbetet samt mojligheten till mdten mellan generationer.

2. Fortydligande i avsnittet om externa forindringstryck
I avsnitt 2 beskriver remissen flera relevanta fordndringstryck, BUN gor foljande medskick:

— Prioritering eller analys — alla fordndringstryck lyfts parallellt, men vissa ar mer
bradskande dn andra. Bra att gora en prioritering baserat pa analys. Vad behéver
hanteras forst?

— Koppling till invénarens perspektiv — t.ex. vad detta betyder for trygghet, bemotande
eller tillgdng till omsorg i praktiken.



Inkom 2025-09-05
Dnr VON-2025-81-6

YTTRANDE/ REMISSVAR Dpl 730
Datum Dnr Sid
2025-07-08 BUN-2025-118 22)

VON 2025-81

Barn- och utbildningsndmnden

3. Koppla nuligesanalys till 6ppna jimforelser (Kolada)

For att programmets prioriteringar ska vila pa ett stabilt faktaunderlag rekommenderar BUN
att det kompletteras med en tydlig kortfattad nulégesanalys baserat pd Kolada-data. I
dagsliget finns flera utmaningar i Osthammars kommun kopplade till ildreomsorgen som inte
alls ndmns bakgrunden, men som dr avgorande for att formulera relevanta strategier. Exempel
som borde ndmnas ir personalkontinuitet i hemtjansten, brukarndjdhet och upplevd
delaktighet. Atgirderna fir sedan beskrivas tydligare i en plan. En sidan nuliigesbeskrivning

ger tyngd at dldreprogrammet.

Sammanfattning av rekommendationer:
— Involvera fler nimnder i det forebyggande arbetet for god livskvalitet for dldre.
- Prioritering och analys av externa fordndringstryck

- Beakta och komplettera programmet utifran Kolada-data avseende kvalitet och

effektivitet 1 dldreomsorgen.

Barn- och utbildningsnimnden stller sig bakom remiss om Aldreprogrammet, men ser

ovanstdende punkter som sitt att utveckla dldreprogrammet.
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Anhorigforeningen i
Osthammars kommun

2025-09-22

Remissvar Aldreprogram VON2025-81

Anhorigforeningen i Osthammars kommun (AF) har erbjudits
méjlighet att limna synpunkter pa forslaget till Aldreprogram for
Osthammars kommun.

Vi hemstéller dven att f& mojlighet att 1 det fortsatta arbetet deltaga
med forslag till och synpunkter pd genomférandeplaner.

Vi har lagt till ytterligare ett mal, nr 11, som vi menar &r av yttersta
vikt for att nd de uppstillda 6vriga mélen.

Viéra synpunkter presenteras i1 anslutning till citat ur programmet.

Sammanfattande utgiangspunkter

Citat ur programmet:

”Kommunen ar delvis beroende av externa aktorer, dar samverkan ...... ar
avgorande for maluppfyllelse.”

Forslag fran AF:

Kommunen ar delvis beroende av externa aktorer. Samverkan med Region
Uppsala, Lénsstyrelsen och andra myndigheter kan pdverka arbetet med att
uppfylla mélen.

Kommentar till AF:s forslag:

Beroendet kan inte vara bade delvis och avgdrande.

Citat ur programmet:

”Nationella beslut om lagstiftning och statsbidrag paverkar resursférdelning och
prioriteringar, medan ekonomiska faktorer skapar osédkerhet.”

Forslag frén AF:

Nationella beslut om lagstiftning, myndigheternas foreskrifter/riktlinjer och
statsbidrag paverkar resursfordelning och prioriteringar.

Kommentar till AF:s forslag:

Viktigt att komplettera med myndighetsforeskrifter.
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Mal for programperioden
Miélen kommenteras 1 samma nummerordning som 1 programmet.

1. Stirka kompetensforsorjningen inom vard och omsorg.

Oka personalstyrkan och kompetensen, sérskilt inom demensvard.

Forslag frén AF

Oka personalstyrkan generellt med kompetent personal, med extra fokus pé
demensvérd.

Kommentar till AF:s f6rslag:

Vi vill tydliggora att all rekrytering ska ske med kompetent personal. I den nya
SoL framhalles vikten av personalens kompetens.

2. Sikerstilla kvalitet och patientsikerhet i vard och omsorgsinsatser.
Trygg och hogkvalitativ vard- och omsorg i hemmet och pa boenden.

Forslag frén AF:

Trygg och siker kunskapsbaserad vard med hog kvalitet 1 insatserna bade 1
hemmen och pa boenden.

Kommentar till AF:s forslag:

Utifran vara erfarenheter, t ex fran pandemin, ar det viktigt att fora in begreppet
saker. Den nya SoL foreskriver att insatserna ska vara kunskapsbaserade.

3. Oka anvindande av trygghetsskapande vilfirdsteknik.

Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.

Forslag frén AF:

Utifran evidens och i samrdd med personal anvédnda teknik for 6kad trygghet och
resurseffektivitet.

Kommentar till AF:s forslag:

En 6kad anvindning av teknik ska baseras pa kunskapsliaget och introduceras 1
samrdd med personal.

4. Forbittra samverkan med region Uppsala.
Sdkerstilla god véard och omsorg for dldre med omfattande behov.

5. Anpassa boendeplatser inom sirskilt boende.
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pad demensvardsplatser.

6. Stirka beredskapen inom vard och omsorg.
Sdkerstilla kontinuitet vid samhéllsstorningar.

7. Utveckla det forebyggande arbetet.
Anpassa organisationen enligt nya socialtjinstlagen.
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Forslag frén AF:

Anpassa arbetssitt och organisation enligt nya socialtjénstlagen.
Kommentar till AF:s f6rslag:

Nya SoL stéller krav pa kunskapsbaserade insatser, vilket 1 sin tur krdver en
organisation med fokus pé utbildning 1 alla led.

8. Stirka stodet till anhoriga/nirstiende.

Bittre stodinsatser for att oka trygghet och livskvalitet.

Forslag frén AF:

Andrad mélformulering till Stiirka stédet till och samverkan med
anhoriga/nirstiende.

Kommentar till AF:s forslag:

I SOU2024:60 Stérkt stod till anhoriga, konstateras ” Hilso- och sjukvardens
verksamheter behover utveckla riktlinjer, rutiner och arbetssétt for att 1 6kad
utstrackning uppmérksamma, informera och involvera anhoriga.
Verksamheterna behover integrera ett anhorigperspektiv i riktlinjer och 1 det
praktiska arbetet, vilket forutsitter savil kunskap, resurser som héllbara
strukturer.”

9. Framja social samvaro for aldre.
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och okat vélbefinnande.

10. Oka tillgangen till tillgingliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostader och forbattrad tillgidnglighet till samhillsservice.

AF oOnskar se ytterligare ett mil

11. Okade insatser for god personalpolitik.

Anpassa organisation och arbetssitt till en modell som fridmjar personalens
vilbefinnande och forbittrar rekryteringsmajligheterna.

Kommentar till AF:s fGrslag:

Vi ser en stor omséttning av personer pa chefsposter och vi hor ett uttalat
missndje frin manga 1 vrdpersonalen. Forbattring genom fordndring bor ske.
Vid 2024 ars Demensdag, anordnad av AF, holls tva viktiga forelasningar av
framstdende forskare inom omrade arbetsvetenskap:

- ”Utvecklingsarbeten inom dldreomsorgen: chefers och medarbetares arbete,
perspektiv och forutsdttningar”, prof. Lotta Dellve, Géteborg.

- ”Utveckling av dldreomsorgen: Ledning — politik, samverkan och
samskapande med civilsamhéllet”, senior forskare vid RISE.

Lankar till dessa presentationer anges hér:

https://youtu.be/2gVUsmEHAJ8 Lotta Dellve
https://youtu.be/uEwiMWIN-fA Anna Williamsson
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Genomforande, uppfoljning och giltighetstid

1. Demografi
Kommentar frdn AF:
Det hér avsnittet behdver skrivas om. Det framgér klart att andelen dldre
befolkning kommer att 6ka, men 1 framstillningen later det som om ingen
under 16 ar och 6ver 65 ar bidrar till skatteinkomster f6r kommunen.
Som grund for framtida planering bor hér presenteras hur stor andel av
befolkningen som kan forvéntas behdva s k vélfardstjanster under
kommande ar.

I SKR:s ”Fordjupad analys av dldreomsorgsbehoven — tre scenarier fram till
2033”, maj 2025, finns foljande information som stod for kommunerna:
Citat:

”Beroende pa vilket antagande som gors visar framskrivningarna att behoven
av dldreomsorg okar med 33, 24 eller 13 procent mellan 2023 och 2033. De
stora skillnaderna mellan alternativen visar péd vikten av att varje kommun
noga overviger vilka antaganden som en behovsprognos ska baseras pé, med
hénsyn till lokala forutsittningar. Delar av analysen finns dven presenterat 1
Ekonomirapporten, maj 2025. SKR har utvecklat ett webbaserat verktyg som
visar hur framskrivningarna for den enskilda kommunen kan se ut. Verktyget
finns pad SKR:s webbsida.”

Inga 6vriga synpunkter pa remisshandlingen.

For Anhérigforeningen i Osthammars kommun

Ulf Ehlin Birgitta Johnsen
Ordforande Sekreterare

Anhérigforeningen i Osthammars kommun, Edsviigen 16, fack 2024,
74234 Osthammar. Org.nr. 802516-8215
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Radet for Pensionirer och Funktionsnedsatta, KPF Osthammars kommun

2025-10-05

Remissvar pa Aldreprogram VON-2025-81.

Vi ser detta forslag till “Aldreprogram” till storsta delen som ett “Omsorgsprogram for
aldre”. Fokus pa omsorgen kan behovas. Det ar viktigt att den vdaxande grupp som behover
omsorg far en god sadan.

Men vi saknar ett program for hela gruppen éldre, daven den grupp som inte behéver vard
och omsorg! Vi vill se ett program for att skapa en bra livsmiljo, sa att dldre medborgare
kan leva ett friskt, tryggt och sjalvstandigt liv. Ett program som kan begransa ett 6kande
behov av omvardnad.

Kultur och fritidsndmnden borde vara lika involverade i att ta fram programmet som Vard-
och omsorgsnamnden, inte som nu bara vara en remissinstans.

Aven vi i KPF borde finnas med i ett tidigare skede. Var uppgift ska ju vara att tidigt i en
process lamna synpunkter utifran vara erfarenheter.

Aktivt och hdlsosamt aldrande. Det naturliga dldrandet gér inte att undvika, men det
gar att framja och bevara halsan langt upp i aldrandet genom férbyggande och tidiga
insatser.

Att starka det friska och forebygga ohalsa ar viktiga strategier for ett hdlsosamt aldrande.
Forskningen betonar framfor allt fyra omraden for att uppna detta: ¢ social gemenskap
och stéd, e meningsfullhet, o fysisk aktivitet ® goda matvanor.

Mal for perioden:
1-6. Kommentar: Vi stéder i stort anhérigféreningens synpunkter.

7. Utveckla det forebyggande arbetet.

Anpassa organisationen enligt nya socialtjanstlagen. (VON)

Kommentar: Inkludera satsningar pa kultur och fritid. Involvera kommunens halsoutvecklare.
Stotta foreningslivet!

Ta vara pa den resurs manga aldre kan vara, med till stor del ideellt arbete inom kultur,
fritid, turism och omsorg.

Om aldre har allt battre halsa, kan de 6kade kostnaderna for hogre aldersgrupper begrénsas.

8. Stédrka stodet till anhoriga/ narstaende.
Kommentar: Vi stoder anhorigforeningens kommentar.
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9. Framja social samvaro for aldre.
Kommentar: Manga foreningar finns, med ett stort antal engagerade aktiva aldre, men vi
behover tillgang till lampliga t lokaler att samlas i.

10. Oka tillgéngen till tillgingliga boenden.
Citat: “Fler anpassade bostader och forbattrad tillgang till samhallsservice.”

Kommentar: Ett sjalvstandigt liv genom bra bostader och tillgangliga miljoer: Trygga fysiska
miljoer och fler alternativ for boende ar en forutsattning for att kunna leva ett sjalvstandigt
liv [Angt upp i dldrarna. Viktigt att kunna lamna ofta stora och arbetskravande villor vidare till
den yngre generationen. Att kunna starta “flyttkedjor” kan paverka kommunens demografi
pa ett positivt satt. Behov finns bade av “mellanboende” och "trygghetsboende”.

1. Demografi. Avsnittet behéver skrivas om
Héar anges i antal en forvantad 6kning av personer 6ver 67 respektive 80 ar.
Kommentar: Vi vill se en mer komplett demografisk beskrivning. (Den dldreplan som gdllde
fram till 2022 ger en mycket béttre beskrivning!)
Forsorjningskvoten framhalls. (Personer 16-64 som forsorjer yngre och aldre). Nationellt
anges 20-64.
Pensionarer bidrar med inkomster till kommunen. Pensionen beskattas och manga i gruppen
fortsatter ocksa att i viss man férvarvsarbeta hogre upp i aldern. Manga ar verksamma inom
kultur, fritid och turism. Ett omfattande ideellt arbete utfors dessutom av dldre, bland annat
med omsorg om anhoriga.
Daremot ar det fa under 20 ar som férvarvsarbetar i nagon stérre utstrackning.

2. Externa forandringstryck.

3 Forutsattningar och insatser.
3.1 Boendeformer och tillganglighet.
Kommentar: Manga vill lamna stora olampliga bostader, for att kunna leva
sjalvstandigt. Mycket viktigt att bostadsbestandet anpassas, sa att flyttkedjor
mojliggors.

3.2 Social samvaro och livskvalitet.

Kommentar: Ett mycket rikt foreningsliv finns. Problem finns med att fa tillgang till
lampliga lokaler for forenings- och halsoframjande aktiviteter samt habilitering.

Manga aldre bidrar aktivt inom kultur-, fritids- och turismverksamheter samt i
omsorg av anhoriga och vanner.

Viktigt for halsan ar att kunna ha mojlighet till maltidsgemenskap och bra mat till
rimlig kostnad.

For KPF

Inger Ganea vice ordforande
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Arende: Besvarande remiss om Aldreprogram - BsthammaP kbrmun
2026-2029
Dnr: RS2025-00276-1

Catharina Johansson/Elize Leto
Utvecklingsstrateg
Region Uppsalas ledningskontor

Svar pa remiss om dldreprogram Osthammar kommun
2026-2029 (VON-2025-81)

Beslut

Regiondirektoren beslutar om remissyttrande enligt arendebeskrivning.

Delegationsordning samt arendegrupp

Regionstyrelsens delegationsordning beslutskategori 1 Foretradarskap, arendetyp 1.8
Remissyttrande.

Arendebeskrivning

| Osthammars kommun pagar ett arbete med att ta fram ett kommunévergripande
Aldreprogram for dren 2026 till och med 2029. Programmet ska satta den strategiska
inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg valfard for kommunens aldre invanare.
Programmet omfattar flera namnder inom Osthammars kommun och beslutas slutgiltigt
av kommunfullméaktige. Vard- och omsorgsnamnden p& Osthammars kommun erbjuder
Region Uppsala att inkomma med synpunkter senast den 8 oktober ar 2025 pa dversant
forslag till Aldreprogram for Osthammars kommun 2026-2029.

Kommunen ser ett beroende till externa aktorer daribland samverkan med Region
Uppsala for att na programmets uppsatta mal. | programmet beskrivs tio mal for
programperioden. Ett av malen ar att forbattra samverkan med Region Uppsala i syfte att
sakerstalla god vard och omsorg for dldre med omfattande behov.

Osthammar Kommun lyfter, som grund i sitt program, flera utmaningar som dven Region
Uppsala star infor och aven tas upp i rapporten Redo for framtiden? av Vard och
omsorgsanalys!. Ett strategiskt och langsiktigt arbete med en stark samverkan ses gynna
bada parter for att méta gemensamma utmaningar som regioner och kommuner star
infor, nar andelen aldre 6kar och darmed behovet av vard och omsorg.

Region Uppsala ser flera av mdlomradena som narliggande till regionens egna uppdrag
sasom att ge en patientsdker och god vard, utveckling av valfardsteknik, sakerstalla
kontinuitet vid samhallsstérningar, stod till anhoriga och narstaende for en 6kad trygghet
samt utveckling av forebyggande och halsoframjande arbete for aldre.

1 Redo for framtiden? | Vard- och omsorgsanalys

Region Uppsala
Region Uppsalas ledningskontor | 751 85 Uppsala | www.regionuppsala.se


https://www.vardanalys.se/rapporter/redo-for-framtiden/
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Region Uppsala har paborjat ett arbete med att skapa ett program for ett halsosamt
aldrande (Namns aldrehalsovardsprogram i Regionplan och budget 2023-2025?) dar lanets
kommuner identifierats som viktiga samverkansparter. Region Uppsala ser garna en starkt
samverkan med Osthammar kommun, dar vi tillsammans kan utveckla och nyttja resurser,
for att forebygga ohalsa och framja halsan hos aldre, likval skapa kontinuitet for aldre med
omfattande behov.

Sammanfattningsvis ser Region Uppsala behov av en starkt samverkan med lanets
kommuner, och vialkomnar ddrmed Osthammar kommuns mal fér en starkt samverkan.
Kommunens forslag till aldreprogram ses ocksa ligga i linje med strategin for samverkan
inom halsa, stéd, vard och omsorg, gallande fokusomraden for halsoframjande och
forebyggande samt malbilden for effektiv och nédra vard 2030. Forslaget ses dven gd i linje
med Nasta steg for ndra vard? och de lagforslag som ingar.

Kostnader och finansiering

Forslaget bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser for Region Uppsala.

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser for Region Uppsala.

Beredning

Arbetet har beretts inom ledningskontorets halso- och sjukvardsavdelning. Beslut om
remissyttrande har skett i samrad med regionstyrelsens arbetsutskott.

Bilagor

Missiv remiss- Aldreprogram 1320305

Positionspapper SKR

Program styrdokument Aldreprogram 1320307

Regionstyrelsens delegationsordning

2 Kraftsamling for Region Uppsala. Regionplan och budget 2025-2027
3 N3sta steg for nara vard

Region Uppsala
Region Uppsalas ledningskontor | 751 85 Uppsala | www.regionuppsala.se


https://opengov.360online.com/Meetings/regionuppsala/File/Details/1166874.PDF?fileName=Regionplan%20och%20budget%202024_19_juni_TA&fileSize=10237628
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2025/09/prop-20252619/
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Arende: Besvarande remiss om Aldreprogram - OsthammaP kbmmun
2026-2029
Dnr: RS2025-00276-1

Beslutet har godkants digitalt
Uppsala den 8 oktober 2025
Johan von Knorring

Regiondirektor

Kopia till

Osthammars kommun
Tjansteledning Halsa stod vard och omsorg

Halsa stod och omsorg samrad

Region Uppsala
Region Uppsalas ledningskontor | 751 85 Uppsala | www.regionuppsala.se
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Schema for forordnade ledamaoter med kompletterande
beslutande ratt enligt LVU och LVM for 2026

Sabina Stahl

Anna-Lena Sdderblom

Roger Lamell

v. 4-5

v.52-1

v.2-3

10-11 6-7 8-9
16-17 12-13 14-15
22-23 18-19 20-21
28-29 24-25 26-27
34-35 30-31 32-33
40-41 36-37 38-39
46-47 42-43 44-45
52-53 48-49 50-51
Rutin:

1. Tjansteman kontaktar ledamot enligt schema ovan.
a. Ansvarig tjansteman ska vid kontakt forst skicka ett sms till ledamot.
b. Darefter ska ledamot kontaktas per telefon.

2. Om inte tjdnstgérande ledamot kan nés, hénvisas tjdnsteman till att kontakta
ledamdéter enligt nedstdende turordning:
a. Vard- och omsorgsndmndens ordférande Sabina Stihl (KD)
b. Vérd- och omsorgsndmndens vice ordférande Anna-Lena Séderblom (M)
c. Vard- och omsorgsndmndens andre vice ordférande Roger Lamell (S)




	Kallelse VON 2025-11-05 (1)
	1. Val av justerare
	2. Fastställande av föredragningslista
	3. Ärendestatistik från myndighet för september 2025
	3.1 VON-2025-58_Ärendestatistik - omsorg myndighet september 2025

	4. Brukarundersökning ”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen?”
	4.1 VON-2025-171_Kolada till nämnd

	5. Information från förvaltningen
	6. Sjukstatistik för augusti 2024 – augusti 2025
	6.1 VON-2025-49_VON-202549-Sjukstatk-aug24 -aug25

	7. Verksamhetsuppföljning av särskilt boende
	8. Budgetuppföljning för januari – september 2025
	8.1 VON-2024-31_Budgetuppföljning VON september 2025

	9. Rapport från verksamhet måltid och städ
	10. Utredning inför upphandling av servicetjänster inom hemtjänsten
	11. Äldreprogram 2026-2029
	11.1 VON-2025-81_Program_Styrdokument_Äldreprogram
	11.2 Inkomna remissvar

	12. Schema för ledamöter med kompletterande beslutanderätt för 2026
	12.1 VON-2025-159_Schema ledamöter med kompletterande beslutanderätt 2026

	13. Rapporter från förtroendevalda
	14. Redovisning av delegationsbeslut
	15. Anmälan av beslut fattade av ledamöter med kompletterande beslutanderätt
	16. Anmälningsärenden




