Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05 121

Vérd- och omsorgsnamnden

Plats och tid Sammantradesrum Gréna rummet, Kyrkogatan 14, Osthammar,
k1.10.00-14.57

Beslutande Enligt sérskild nérvarolista.
Ovriga deltagande Néamndsekreterare Josefin Larsson
Socialchef Lina Edlund

Bitrddande socialchef Ida Eklof

§§ 132-135: verksamhetschef Svjetlana Miletic

§ 132: enhetschefer Jeanette Engberg, Therese Karlstrom, Karolina Rankka
§§ 132-133: enhetschef Sandra Eriksson,

§§ 133-136: verksamhetschef Emma Peters

§ 134: medicinskt ansvarig sjukskoterska Anita Ronnback

§ 135: HR-partner Anette Bergman, Rebecca Revin

§ 136: enhetschef Lena Wallstrom, Gabriella Svanberg, Mari Karlsson

§ 137: ekonomichef Mattias Nilsson

§ 138: verksamhetschef Annelie Wallén

§§ 135-136: Anna Akerlof och Ylva Lofberg, Kommunal
§§ 135-136: Eva-Lena Grannas, Vision

Justeringsdatum Digital justering onsdagen den 5 november 2025

E-signering Se protokollets sista sida. Paragrafer 130-145
Sekreterare Josefin Larsson

Ordférande Sabina Stahl (KD)

Justerande Roger Lamell (S)

Anslagsbevis

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla.

Organ Vird- och omsorgsndgmnden
Sammantriadesdatum 2025-11-05
Datum for anslags uppséttande 2025-11-06
Anslags nedtagande 2025-11-28

Forvaringsplats for protokollet Kommunkontoret, Stingdrsgatan 10 i Osthammar.



BIEEE] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05 2 (21)

Vérd- och omsorgsnamnden

§ 130, Val @V JUSLEIATE ...c.veeviieiiieiie ettt ettt ettt ettt e eaee e 3
§ 131. Faststillande av foredragningslista ............cocceeeeiieniiiiiienieniiieieceeee e, 3
§ 132. Arendestatistik fran myndighet for september 2025..........c.covevevvveveveveeennnne 4
§ 133. Brukarundersokning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” ................ 5
§ 134. Information fran fOrvaltningen...........ccccoeeeevieeiiienieeiiieie e 6
§ 135. Sjukstatistik for augusti 2024 — augusti 2025 ......cccvveeeieeeiiieeieeeee e 7
§ 136. Verksamhetsuppfoljning av sdrskilt boende ...........ccoceveeviiiiniininiinennen. 8
§ 137. Budgetuppfoljning for januari — september 2025 ........cccooevieniininiienennen. 9
§ 138. Rapport fran verksamhet maltid och stad............ccovveeeiiiiiiiiniiiiec 10
§ 139. Utredning infor upphandling av servicetjdnster inom hemtjénsten ........... 11
§ 140.  Aldreprogram 2026-2029...........coeueveruererereeereieeeseeere e 13
§ 141. Schema for ledamoter med kompletterande beslutanderitt for 2026......... 16
§ 142. Rapporter fran fortroendevalda...........cccoooeviiiiiiiniinincee 18
§ 143. Redovisning av delegationsbeslut...........ccceevieriiiiieniiienieciecieeeeee e, 19

§ 144. Anmélan av beslut fattade av ledamoter med kompletterande
DESIUtANAETALL .....o.eeeiiiiiiiieeeeee e 20

. NMAININEZSATCIIUECTL. .. uuueetitiiiiiiiiiiiiiettttttteettsssssssessttssssssssssssssssssssssssssssnnnes
§ 145.  Anmilningsirend 21



B8l OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

(®)
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05

3(21)
Vérd- och omsorgsnamnden

§ 130. Val av justerare

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden utser Roger Lamell (S) att justera dagens protokoll.

§ 131. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden faststéller foredragningslistan.
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Dnr VON-2025-58

§ 132. Arendestatistik fran myndighet fér september 2025

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

I syfte att kunna folja enheternas pagaende arbete och belastning dnskar nimnden
kontinuerlig dterkoppling av ett antal parametrar, utéver den uppfoljning som gors inom
ramen for ordinarie uppfoljning av nyckeltal per tertial 2 och helar. Denna rapportering
omfattar bland annat inledda utredningar, aktuella handldggningstider och tid for
verkstillighet.

Beslutsunderlag
Arendestatistik for myndighet - september

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till nimnden 2025-04-02 § 37, 2025-05-07 § 53, 2025-06-18 § 75,
2025-09-10 § 90 och 2025-10-08 § 111.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Enhetschef Therese Karlstrom, enhetschef Jeanette Engberg, enhetschef Karolina Rankka och
enhetschef Sandra Eriksson foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetschef Svjetlana Miletic



Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05 5201

Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-171

§ 133. Brukarundersokning "Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?”

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen presenterar 2025 ars resultat fran Kolada géllande dldreomsorgen med analys
och plan for atgérder 2026.

Beslutsunderlag
Kolada till ndmnd

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Verksamhetschef Emma Peters och enhetschef Sandra Eriksson foredrar drendet.

Beslutet skickas till
Socialchef Lina Edlund

Verksamhetschef Lina Higgstrom
Enhetschef Sandra Eriksson
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-1

§ 134. Information fran forvaltningen

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Néamnden tar del av information fran forvaltningen, frimst frdn omsorgskontoret. P&
arbetsutskottet lamnades information om pilotprojekt forkortad arbetstid inom barn och
ungdom, personalrekryteringar, utvirdering av sommarens semesterperioder och batfardtjanst.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Socialchef Lina Edlund, medicinskt ansvarig sjukskoterska Anita Ronnback, verksamhetschef
Svjetlana Miletic och verksamhetschef Emma Peters foredrar drendet och informerar om:

Lex Maria inom ordinért boende.

Lex Sarah inom Osthammars hemtjénst.

IVO:s tillsyn av hemtjénsten i Osthammars kommun. Hemtjénst, hemsjukvérd och
myndighet &r berdrda.

Vaccination mot sdsongsinfluensa. Fa4 medarbetare som anmaélt intresse.

Det har forekommit en hotsituation inom myndighet.

Omsorgskontoret har deltagit i en facklig forhandling inf6r ett pilotprojekt om
forkortad arbetstid for vissa medarbetare inom barn och ungdom.
Annonsering for ny enhetschef for Narvardsenheten och korttidsenheten.
Rekrytering av ny verksamhetschef dldreomsorg pégér.

Utvérdering av sommaren 2025 utifran tre semesterperioder.

Manga kontakter med media.
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Dnr VON-2025-49

§ 135. Sjukstatistik for augusti 2024 — augusti 2025

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att ménadsvis redovisa
sjukstatistiken for namndens verksamhetsomrade. Ndmnden bedomer det som viktigt att folja
sjukstatistiken och vidtagna dtgirder for att folja upp medarbetares arbetsmiljé. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser.

Sjukstatistiken ger en inblick 1 nuldget samt en dverblick dver tid for ndimndens verksamheter.
Detta ger underlag till budgetarbetet samt for att kunna planera atgirder for att utveckla
verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv.

Redovisning av sjukstatistik avseende 13 manader bakat 1 tid. Det mojliggor jaimforelse av
sjukstatistik samma manad foregdende ar. Den muntliga redovisningen kommer ske
overgripande per omrade inom verksamheterna och inte fokusera pa enhetsniva.

I resultatet for augusti 2025 foljer omsorgskontoret samma kurva som kommunen i helhet.
Den totala sjukfranvaron for augusti ar lagre dn for motsvarande manad foregaende éar.
Léngtidssjukfrdnvaron har sakta sjunkit under &ret och befinner sig pd samma niva som for
motsvarande manad foregaende éar.

Beslutsunderlag
Statistikunderlag augusti 2025

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2025-04-02 § 39, 2025-05-07 § 56,
2025-06-18 § 69, 2025-09-10 § 92 och 2025-10-08 § 113.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Verksamhetschef Svjetlana Miletic, verksamhetschef Emma Peters och HR-partner Rebecca
Revin foredrar drendet.
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Dnr VON-2025-29

§ 136. Verksamhetsuppfoljning av sarskilt boende

Beslut
Vard och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fétt i uppdrag av nimnden att redovisa sérskilda boendens status géllande
ekonomi, arbetsmiljo, utmaningar samt utveckling. Enhetschefer redovisar sin enhets resultat
var for sig tillsammans med verksamhetschef.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Enhetschef Lena Wallstrom, enhetschef Gabriella Svanberg och Mari Karlsson foredrar
drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Socialchef Lina Edlund

Verksamhetschef Lina Higgstrom



Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05 921

Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2024-31

§ 137. Budgetuppfoljning for januari — september 2025

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Ekonomi tillsammans med socialchef informerar nimnden om utfall jimfort med budget for
perioden januari till september 2025.

Verksamheten har ett kontinuerligt ansvar att f6lja sin ekonomi och sex génger per ar ska
rapportering goras till nimnd/styrelse samt uppritta en heldrsprognos. Vard- och
omsorgsndmnden dnskar budgetuppf6ljning vid varje ndmndsammantrdde. Om en ndmnds
uppfoljning uppvisar negativ avvikelse sa ska ndmnden anméla detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgérder som ndmnden planerar att vidta.

Beslutsunderlag
Budgetuppfoljning VON september 2025

Arendets behandling
Vérd- och omsorgsnimnden 2024-02-28 § 8 tog del av budgetforutsittningar for 2025.

Vérd- och omsorgsndmnden 2024-11-06 § 127 antog budget och verksamhetsplan 2025 samt

flerarsplan 2026-2027.

Vérd- och omsorgsndmnden 2024-11-06 § 126 beslutade att en budgetuppfoljning ska
redovisas vid varje nimndsammantréde.

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2025-02-26 § 12, 2025-04-02 § 40,
2025-05-07 § 58, 2025-06-18 § 78, 2025-09-10 § 94 och 2025-10-08 §§ 121-122.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Ekonomichef Mattias Nilsson foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Socialchef Lina Edlund

Ekonom Frida Jansson

Ekonomichef Mattis Nilsson
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-163

§ 138. Rapport fran verksamhet maltid och stad

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Vérd- och omsorgsnimnden gav 2023-11-08 verksamhet maltid och stid i uppdrag att arligen
informera och rapportera om hur maltid- och stdd verksamheten har fungerat det gangna aret.

Pé& sammantridet ges en rapport dver hur tekniska kontoret, maltid- och stid verksamhet har
fortskridit, hur situationen for verksamhet maéltid respektive stdd ser ut just nu samt mojliga
framtidsutsikter.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Verksamhetschef Anneli Wallén foredrar drendet.
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Dnr VON-2025-124

§ 139. Utredning infor upphandling av servicetjanster inom
hemtjansten

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden uppdrar &t forvaltningen att utreda och foresld fordndringar av
utférande och omfattning av upphandlade servicetjdnster inom hemtjinsten.

Uppdraget ska aterrapporteras vid nimndsammantradet 25 februari 2026.

Arendebeskrivning

Det befintliga avtalet om servicetjdnster inom hemtjdnsten omfattar idag tvitt, inkép och
matdistribution och ir tecknat med en utforare. Avtalet Ioper till 31 december 2025. Vid
namndsammantradet 2025-09-10 fattade vard- och omsorgsndmnden anskaffningsbeslut for
att inleda ny upphandling (VON 2025-127). Upphandling sker for avtalsperioden 2026-01-01
till 2026-12-31 med mdjlighet till ettariga forldngningar.

Den korta avtalstiden ger utrymme for dversyn av omfattade delar i nuvarande avtal och
utredning av mojliga fordndringar, samt 6ppnar upp for fornyad upphandling utifran resultatet
av oversyn och utredning inom avtalstiden.

Syftet med dversynen ar att:

e utreda alternativ till nuvarande avtal

e se dver mdjligheten till- och utreda vinster (ekonomiska, kvalitativa, personalmissiga)
med en uppdelning av det nuvarande serviceavtalets omfattande delar, for att
eventuellt mojliggdra utférande av hela eller delar av uppdraget

e utreda om fler servicetjinster kan inga (t.ex. stid)

e utreda digitala arbetssitt (t.ex. inkdp)

e ge forslag pd andra mdjliga arbetssitt for 6kad effektivitet och resursoptimering

Eventuella forslag ska inkludera en estimerad kostnadsbild for alternativa eller nya losningar.

Forslag som innebér 6kade kostnader ska kunna kopplas till visentliga kvalitetsvinster eller
resursfordelar.

Forslag till forandringar ska beskriva, ta hinsyn till och viigas mot effekter for brukare.

Aterrapportering av 6versyn, utredning och eventuellt foreslagna forindringar sker forslagsvis
vid sammantradet den 2026-02-25.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Bitrddande socialchef Ida Ekl1of foredrar drendet.



Bl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-11-05 12 (21)
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Beslutet skickas for atgard till
Stabschef Pauliina Lundberg

Enhetschef Sandra Eriksson
Staben for fordelning

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetschef Svjetlana Miletic

Verksamhetschef Lina Haggstrom
Socialchef Lina Edlund
Bitradande socialchef Ida Ek16f
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-81

§ 140.  Aldreprogram 2026-2029

Beslut

Vird- och omsorgsniimnden foreslar kommunfullmiktige att anta Aldreprogram, 2026-2029
(bilaga 1).

Arendebeskrivning

Férvaltningen har uppdragits att ta fram ett kommundvergripande Aldreprogram for
Osthammars kommun. Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god
livskvalitet och trygg vilfird for Osthammars kommuns ildre invénare (65+). Under
programperioden ska kommunen:

1. Stirka kompetensforsorjningen inom vard och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sérskilt inom demensvard.
2. Sikerstilla kvalitet och patientséikerhet i vard- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg, séker och evidensbaserad vard- och omsorg i hemmet och pa boenden.
3. Oka anvindande av trygghetsskapande vilfirdsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbittra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sékerstélla god vird- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sirskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pd demensvardsplatser.
6. Stirka beredskapen inom vard och omsorg (VON, KS)
Sékerstélla kontinuitet vid samhéllsstorningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON, KFN)
Anpassa utbud, arbetssétt och organisation i enlighet med nya socialtjanstlagen och
malgruppens behov.
8. Stirka stodet till och samverkan med anhoriga/nirstiende (VON)
Bittre stodinsatser for att 6ka trygghet och livskvalitet.
9. Friamja social samvaro for dldre (VON, KFN, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat vélbefinnande.
10. OKa tillgangen till tillgiingliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostidder och forbattrad tillgdnglighet till samhéllsservice.

Genomfdrande och uppfoljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje
for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till och med 2029-12-31.
Program som omfattar flera nimnder beslutas av kommunfullméktige.

Forslaget till Aldreprogram har varit pa remiss till foljande instanser:

e Barn- och utbildningsndmnden
e Kultur- och fritidsnimnden
o Kommunstyrelsen
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e Kommunala radet for pensionérer och funktionsnedsatta
e Region Uppsala
e Anhorigféreningen

Samtliga remissinstanser har inkommit med synpunkter och programmet har till delar
reviderats 1 enlighet med remissinstansernas synpunkter, i samrad med styrgrupp. Utéver
redaktionella dndringar har malformuleringar och 6vrig text kompletterats och tydliggjorts
och ndmnansvar for tvd av malen korrigerats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenser och finansiering kopplade till programmet hanteras inom ramen
for ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag
Aldreprogram, 2026-2029

Inkomna remissvar

Arendets behandling

Individ- och familjendmnden 2024-05-23 § 54 beslutade att ta fram ett dldreprogram for
perioden 2025-2030 och att arbetet med revidering av nuvarande dldreplan avslutas da

onskemalet fran politiken inte &r att utga fran tidigare versioner och revidera dldreplanen utan

att skapa ett nytt styrande dokument. Detta utifrdn mojligheten att formera den politiska
inriktningen annorlunda men ocksa d& underlaget hunnit bli daterat.

Vard- och omsorgsndmnden dvertog drenden och uppdrag som tidigare hanterats av individ-
och familjendmnden (KF 2024-09-17 § 145).

Vird- och omsorgsnimnden beslutade 2025-06-18 § 80 att séinda ut forslag till Aldreprogram

Osthammars kommun, 2026—2029 pa remiss.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Bitradande socialchef Ida Eklof foredrar darendet.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunstyrelsen

Bitrddande socialchef Ida Eklof

Beslutet skickas for kannedom till
Socialchef Lina Edlund
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Vérd- och omsorgsnamnden

Verksamhetschef Emma Peters
Verksamhetschef Svjetlana Miletic
Verksamhetschef Lina Higgstrom

Kultur- och fritidschef Oskar Molarin

Barn- och utbildningschef Christina Stenhammar
Kommundirektor Peter Nyberg
Samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson

Stabschef Pauliina Lundberg
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-159

§ 141. Schema for ledamoter med kompletterande beslutanderatt
for 2026

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden faststéller schema for ledamoter med kompletterande
beslutanderitt (bilaga 2).

Arendebeskrivning

En ndmnds mojlighet att delegera beslutanderétten foljer av 6 kap. 37 § kommunallagen. I
socialtjidnstlagen finns dock bestimmelser som begrénsar delegering i vissa drenden och
delegater t.ex. vissa drenden omfattas av delegeringsforbud och vissa drenden far endast
delegeras till utskott.

Utover reglerna om delegering kan ndimnden fordela beslutanderdtten nér ndmndens beslut
inte kan avvaktas. Kompletterande beslutanderitt foljer direkt av lag och ger ndmndens
ordforande eller annan ledamot som nimnden forordnat rétt att fatta beslut ndr nimndens
beslut inte kan avvaktas. I vilka drenden som kompletterande beslutanderitt far tillampas
framgér av nimndens delegationsordning.

Schema for forordnade ledamdoter faststélls arsvis. Ledamdoterna foljer ett rullande tva veckors
schema och byte sker pd mandagar k1.08.00. Vid behov kan ledaméterna byta veckor eller
dagar sinsemellan. Andringar ska meddelas till staben.

Beslutsunderlag
Forslag schema for ledamoter med kompletterande beslutanderétt 2026

Beslutet skickas for atgard till
Lon
Webbredaktor Carina Backstrom

Namndsekreterare Josefin Larsson

Beslutet skickas for kinnedom till
Sabina Stahl (KD)

Anna-Lena Soderblom (M)
Roger Lamell (S)
socialjouren@uppsala.se

Enhetschef barn och ungdom Jeanette Engberg
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Vard- och omsorgsndmnden

Tillférordnad enhetschef vuxen Therese Karlstrom
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-8

§ 142. Rapporter fran fortroendevalda

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Rapporter och information frdn vard- och omsorgsndmndens ledamoter och erséttare.

Dagens sammantrade
Inga rapporter ldimnades pd sammantridet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-1

§ 143. Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Nir vard- och omsorgsnamnden har delegerat sin beslutanderitt trdder delegaten helt in 1

ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett vard- och
omsorgsndmndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som ndmndens beslut.

Alla delegationsbeslut ska anmélas till ndmnden. Anmaélan av delegationsbeslut inom vard-
och omsorgsndmnden redovisas ménadsvis. Alla delegationsbeslut 4r anonymiserade och det
framgar vilka beslut som har fattats och av vem.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut redovisas:

e Arbetsutskottets protokoll fradn 2025-10-08 och 2025-10-22. Beslut i persondrenden
framgar i listorna nedan.

e Ordforandebeslut fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31. Beslut i persondrenden

framgar i listorna nedan.

Delegationsbeslut barn och unga samt vuxen fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut dldre och bistand fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut socialpsykiatri och LSS fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut avgifter fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut fardtjénst och riksfardtjanst fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut bostadsanpassning fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Delegationsbeslut parkeringstillstind 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Ovriga delegationsbeslut inom nimnden fr.o.m. 2025-10-01 t.o.m. 2025-10-31.

Beslutsunderlag
Listor publiceras i1 portalen dagen fore sammantriadet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-9

§ 144. Anmalan av beslut fattade av ledamoter med
kompletterande beslutanderatt

Beslut
Vérd- och omsorgsnimnden godkédnner redovisningen.

Arendebeskrivning

Namnden kan fordela beslutanderitten niar nimndens beslut inte kan avvaktas.
Kompletterande beslutanderitt foljer direkt av lag och ger ndmndens ordforande eller annan
ledamot som ndmnden forordnat ritt att fatta beslut ndr nimndens beslut inte kan avvaktas.
For att ndmnden ska ha insyn 1 hur dessa drenden handldggs ska beslut som fattats av
ordforande eller annan ledamot anmaélas vid nimndens nédsta sammantrade.

Foljande beslut redovisas for perioden:

1. Omplacering enligt 11 § 1 st. LVU.

Beslutet dr taget 2025-10-22 av Roger Lamell.
2. Omplacering enligt 11 § 1 st. LVU.

Beslutet dr taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
3. Beslut om handrdckning enligt 43 § LVU.

Beslutet dr taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
4. Omplacering enligt 11 § 2 st. LVU.

Beslutet dr taget 2025-10-24 av Roger Lamell.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2025-1

§ 145. Anmalningsarenden

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan information som berdr
ndmndens verksamhetsomrade.

1. Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 2025-10-02 avseende en anmélan
enligt lex Maria om risk for allvarlig vardskada vid ett sdrskilt boende for dldre i
Osthammar. Inspektionen for vird och omsorg avslutar drendet och kommer inte att
vidta ndgra ytterligare atgarder (VON-2025-64).

2. Beslut fran tekniska utskottet om beslut om anskaffning avseende hyresvirdsavtal
samt uppdrag for gruppbostad enligt LSS och nyetablering (KS-2025-691).

3. Protokoll frdn samverkan och skyddskommitté Omsorgskontoret, 2025-10-23.

Inkomna domar:

1. Dom fran Forvaltningsrétten 1 Uppsala 2025-10-17 géllande fardtjénst.
Forvaltningsritten avsldr 6verklagandet (mal nr 5266-25).

2. Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala 2025-10-20 géllande stdd och service till vissa
funktionshindrade. Forvaltningsrétten upphéver det 6verklagade beslutet och
aterforvisar malet till Vard- och omsorgsnimnden i Osthammars kommun for ny
utredning och nytt beslut i enlighet med vad som anges under skélen for beslutet (mal
nr 7448-25).

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras i portalen.
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Upprops- och voteringslista

Sammantradesdatum Sid
2025-11-05 1(1)
Vérd- och omsorgsnamnden
Narvarande Arendenr: Arendenr:
Tjénstgorande ersttare [Ja [Nej |Avstir JJa [Nej |Avstir |

Grehn, Ann-Charlotte led. (S) X

Lamell, Roger 2:ev.oordf.  (S) X

Svedin, Peter led. (S) X

Sdoderblom, Anna-Lena 1:ev.ordf. (M) X

Dorestrand, Veronica led. (M) X

Vonkavaara, Eva led. (SD) X

Karl-Eriksdotter, Kristina led. (BOA) X

Stahl, Sabina ord. (KD) X

Oskarsson, Linnea led. (C) X

Fréjd, Helene ers. (S) X

Persson, Lisbeth ers. (S) X

Eklund, Rickard ers. (S) X Tjanstgor

Malmsten, Per ers. (S) X

Lundin, Mona ers. (M) X

Boman, Dennis ers. (SD) X

Hakansson, Krister ers. (SD) X

Ejerfeldt, Emy ers. (KD) X

Sjoborg, Mats ers. (L) X
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Program

Aldreprogram
2026-2029

Antagen av

Antaget

Ersitter tidigare version

Géller for BUN, KFN, VON, KS

Dokumentansvarig Socialchef
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Sammanfattande utgangspunkter for aldreprogrammet

Sveriges befolkning blir allt ildre, s& dven i Osthammars kommun. Idag har 8 % av personer
65+ en demenssjukdom. Kommunen stér infor férdndringar inom dldreomsorgen, inklusive
den nya socialtjanstlagen som betonar forebyggande arbete, 6kad tillgénglighet och
kunskapsbaserad omsorg.

Med en véxande dldre befolkning 6kar behovet av badde personal och anpassning av sérskilda
boendeplatser. Trygghetsskapande teknik utvecklas snabbt, men kréver resurser och
kompetens. Kommunen maste dven sikerstilla beredskap vid samhaéllsstdrningar och
samverkan med Region Uppsala for god och néra vérd.

Tillgdngliga bostdder och samhéllsservice dr avgorande for dldres sjdlvstdndighet. Social
samvaro behover frimjas genom samverkan med civilsamhéllet. Kommunen ska
tillhandahélla individanpassad och kvalitativ omsorg, med fokus pa kompetensutveckling och
uppfoljning.

Kommunen é&r delvis beroende av externa aktorer, ddar samverkan med Region Uppsala,
Lénsstyrelsen och andra myndigheter dr avgorande for maluppfyllelse. Nationella beslut om
lagstiftning och statsbidrag paverkar resursfordelning och prioriteringar, medan ekonomiska
faktorer skapar osdkerhet.

Mal for programperioden

Aldreprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet och trygg
vilfird for Osthammars kommuns dldre invanare (65+). Under programperioden ska
kommunen:

1. Stirka kompetensforsorjningen inom vard och omsorg (VON, BUN, KS)
Oka personalstyrkan och kompetensen, sirskilt inom demensvird.
2. Sikerstilla kvalitet och patientsiikerhet i vird- och omsorgsinsatser (VON)
Trygg, sdker och evidensbaserad vérd- och omsorg i hemmet och pa boenden.
3. Oka anviindande av trygghetsskapande vilfirdsteknik (VON, KS)
Anvinda teknik for 6kad trygghet och resurseffektivitet.
4. Forbittra samverkan med Region Uppsala (VON)
Sakerstélla god vard- och omsorg for dldre med omfattande behov.
5. Anpassa boendeplatser inom sirskilt boende (VON, KS)
Behovsanpassa boendeplatser for dldre, med fokus pa demensvérdsplatser.
6. Stirka beredskapen inom vard och omsorg (VON, KS)
Sakerstélla kontinuitet vid samhéllsstorningar.
7. Utveckla det forebyggande arbetet (VON, KFN)
Anpassa utbud, arbetssétt och organisation i enlighet med nya socialtjanstlagen och
malgruppens behov.
8. Stirka stodet till och samverkan med anhériga/nérstiaende (VON)
Bittre stodinsatser for att oka trygghet och livskvalitet.
9. Frimja social samvaro for dldre (VON, KFN, BUN)
Stodja foreningar och initiativ for minskad ensamhet och 6kat védlbefinnande.
10. Oka tillgangen till tillgingliga boenden (VON, KS)
Fler anpassade bostider och forbéttrad tillgénglighet till samhaéllsservice.
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Genomforande, uppfoljning och giltighetstid

Genomfdrande och uppfdljning av Aldreprogrammet sker i enlighet med kommunens riktlinje
for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01 till 2029-12-31.

1. Demografi

Befolkningsprognosen for Osthammars kommun visar att antalet invénare dver 67 & kommer
att 6ka med 450 personer fram till 2030 och gruppen 6ver 80 ar med drygt 600 personer.

Att Osthammars kommun har en hdg andel #ldre invénare paverkar forsdrjningskvoten. Det ér
ett matt pa hur ménga som inte arbetar 1 forhallande till dem som gor det. Just nu &r siffran 99
%, vilket innebér att for varje 100 personer i arbetsfor alder (16—64 ar) finns det 99 som ar
yngre eller dldre och oftast utanfor arbetsmarknaden. Rikssnittet &r 77, vilket betyder att
Osthammar har en storre andel invénare som behdver forsdrjas. Detta innebir betydande
ekonomiska utmaningar for kommunen.

Cirka atta procent av alla personer som dr 65 ar eller dldre, och néstan hélften av alla 6ver 90
ar, har en demenssjukdom. Med aldern 6kar ocksa forekomsten av somatiska, ofta kroniska,
sjukdomar, och psykisk ohilsa

2. Externa forandringstryck

Kommunen star infor flera utmaningar som paverkar mojligheterna att skapa god livskvalitet
och en trygg vélfard for dldre invinare. Ett strategiskt och l&ngsiktigt arbete for att hantera
dessa utmaningar kan samtidigt ge mojlighet till utveckling.

2.1 Ny socialtjénstlag

Den nya socialtjanstlagen trader i kraft i juli 2025. Syftet dr att gora socialtjdnsten mer
forebyggande, jamstilld och léttillgdnglig. Detta innebér att vArden och omsorgen behdver
arbeta:

e Mer forebyggande
o For okad tillgénglighet
o Kunskapsbaserat

2.2 Fler éldre

Den aldrande befolkningen innebér ett 6kat tryck pa bade kommunens och regionens tjinster.
Samtidigt som ménga &ldre dr friskare hogre upp 1 dlder, lever manga ocksa med sjukdom och
ett langvarigt behov av vard och omsorg. Detta medfor:

o Tidigare utskrivning fran slutenvard for personer med omfattande vardbehov
o Hogre kompetenskrav pa omsorgspersonal

o Ett 6kat behov av medarbetare

e Behov av alternativa ldsningar, tex vilfardsteknik
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o Foridndrade behov av sidrskilda boendeplatser och korttidsplatser
e Att minga anhoriga involveras i omvardnad
e Hog forsorjningskvot

2.3 Trygghetsskapande teknik

Den tekniska utvecklingen inom vérd och omsorgsomradet gir snabbt och medfor bade
mojligheter och utmaningar. For att dra nytta av nya tekniska I6sningar behdver kommunen
hantera:

e Medarbetares kompetens och instillning
e Brukares och anhorigas kunskap och acceptans
e Resursomstillning, bdde ekonomiskt och personellt

2.4 Beredskap

En god beredskap sdkerstéller att kommunens verksamhet fungerar vid pafrestningar och
samhdllsstorningar. Vard- och omsorg dr en samhéllsviktig verksamhet som maste
upprétthéllas dven vid kriser och extraordinidra hindelser, vilket ger att kommunen behdver:

o Ha god beredskapsplanering inom vérd- och omsorg
e Genomfora regelbundna beredskapsdvningar

2.5 Omstélining till god och néra vard

En personcentrerad hélso- och sjukvard med god samverkan mellan regioner och kommuner
bidrar till att patienter far ritt insatser i rdtt tid, minskar risken for vardglapp och onddiga
sjukhusvistelser samt stiarker forutsdttningarna for en trygg och nira vérd for dldre och
personer med omfattande vardbehov. Osthammars kommun behover:

e En god samverkan med regionen

e Tydlig fordelning mellan kommunalt- och regionalt ansvar

o Beredskap for utdkat ansvar inom den kommunala priméarvérden
o Hogre kompetenskrav pa personal inom vard och omsorg

3. Forutsattningar och insatser

Utdver externa fordndringar behover kommunen forhalla sig till fler faktorer for att skapa god
livskvalitet och en trygg vilférd for dldre invanare

3.1 Boendeformer och tillgénglighet
Manga dldre vill bo kvar i sina hem men behdver bittre tillgédnglighet. Det befintliga
bostadsbestandet saknar ofta lampliga och tillgdngliga bostidder for seniorer, vilket forsvarar

flyttkedjor. Kommunens Bostadsforsorjningsprogram 2024-2027 syftar till att dkarorligheten.

Tillgdnglighet handlar ocksa om hur samhaéllet utformas. Bristande tillgdnglighet i bostaden
och till samhéllsservice kan paverka dldres mdjligheter att:
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o Behalla sin sjdlvstandighet
e Delta i samhaéllslivet

3.2 Social samvaro och livskvalitet

Social gemenskap dr avgdrande for att minska ensamhet och meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter bidrar till en god livskvalitet. Forutom kommunala mdtesplatser spelar
civilsamhillet en viktig roll genom organisationer, kyrkor och samfund.

Kommunen kan bidra genom att:

o Samverka med foreningar och civilsamhillet
o Beakta dldres behov i verksamhetsplanering

3.3 Omsorgs- och vardinsatser
Kommunen erbjuder ett brett utbud av vard- och omsorgsinsatser. Det &r avgérande att dessa

ar av hog kvalitet, patientsdkra, upplevs trygga och framjar bibehallen sjélvstindighet. Viktiga
faktorer for att upprétthélla detta ar:

o Kontinuerlig planering och uppf6ljning

e God leveranssikerhet

o Personalkontinuitet och kompetensutveckling

e Brukarundersokningar och kvalitetsuppfoljning

4. Beroenden

Genomforandet av programmet dr beroende av andra aktorer, vilket kan paverka
méaluppfyllelsen. Region Uppsala har en central roll genom sina prioriteringar inom:

Organisering och lokalisering av vird
Bemanning och kompetensforsorjning
Samverkan mellan vardaktorer
Utvecklingen av néra véard

Aven inom beredskapsplanering ir samverkan avgorande, dir Linsstyrelsen,
raddningstjdansten och andra myndigheter viktiga samarbetspartners for att sdkerstilla en
effektiv krisberedskap.

Utover detta paverkas insatser och resursfordelning av flera externa faktorer, sdsom:

o Nationella politiska beslut, forindrade myndighetsforeskrifter och ny lagstiftning

o Tilldelning av generella och riktade statsbidrag

o Ekonomiska fordandringar pa nationell och internationell niva, med svérforutsidgbara
konsekvenser.



©IE]

OSTHAMMARS

KOMMUN
- €N DEL AV RoSLA4EN

Bilaga 2 VON §141/2025
Sidan 1 av 1

2025-11-05

Schema for forordnade ledamaoter med kompletterande
beslutande ratt enligt L\VU och LVM for 2026

Sabina Stahl Anna-Lena Soderblom Roger Lamell

v. 4-5 v.52-1 v.2-3
10-11 6-7 8-9
16-17 12-13 14-15
22-23 18-19 20-21
28-29 24-25 26-27
34-35 30-31 32-33
40-41 36-37 38-39
46-47 42-43 44-45
52-53 48-49 50-51
Rutin:

1. Tjansteman kontaktar ledamot enligt schema ovan.
a. Ansvarig tjansteman ska vid kontakt forst skicka ett sms till ledamot.
b. Direfter ska ledamot kontaktas per telefon.

2. Om inte tjanstgorande ledamot kan nas, hdnvisas tjansteman till att kontakta
ledamdéter enligt nedstdende turordning:
a. Vard- och omsorgsndmndens ordférande Sabina Stahl (KD)
b. Vard- och omsorgsnidmndens vice ordférande Anna-Lena Séderblom (M)
c. Vérd- och omsorgsndmndens andre vice ordférande Roger Lamell (S)
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