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Forord

SKB:s naringslivsutvecklingsenhet har i samarbete med Osthammars kommun uppdra-
git &t Sweco Eurofutures att genomféra en analys av Osthammar kommuns naringsliv,
arbetsmarknad och kompetensforsorjning. Uppdraget bestar av tva delar:

e En belysning av sammanséttningen och utvecklingen inom néringslivet i Ostham-
mars kommun med fokus pa utvecklingen under 2000-talet. Dessa fragor behand-
las i del 1 av denna rapport,

e En utredning av arbetsmarknaden i Osthammars kommun utifran strukturer och ut-
vecklingstendenser samt en analys av kompetensforsorjningen till verksamheter i
kommunen genom en prognos till 2030. Denna analys genomférs i del 2 av denna
rapport.

Uppdraget har genomférts av Peter Sandén (uppdragsledare), Helena Lund (bitradande
uppdragsledare), Maria Gardlund och Olof Linde. Ett tjugotal nyckelpersoner i foretag
och den kommunala férvaltningen i Osthammars kommun har intervjuats och bidragit
med viktig information. Vi vill sarskilt tacka dem for deras vardefulla synpunkter.

Stockholm, december 2012

Peter Sandén
Sweco Eurofutures
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

Den forsta delen av uppdraget belyser och analyser sammanséttningen av och utveckl-
ingen i naringslivet i Osthammars kommun. Séarskilt fokus ligger pa utvecklingen under
2000-talet och néringslivets forutsattningar att verka i kommunen.

En branschanalys tas fram utifran statistik pa sysselsattning och lonesumma, speciali-
serings kvoter samt lokal-/externmarknadsorientering. Utifran tillganglig data och inter-
vjuer med foretag i kommunen kartlaggs och analyseras dessutom féretagssektorn och
den lokala produktionsmiljon med fokus pa de dominerande arbetsstéllen i privat regi,
smaforetagens utveckling, tillvaxtforetag och nyforetagandet.

1.2 Metod

| arbetet med detta deluppdrag har anvants bade en kvantitativ och kvalitativ metod. En
kombination av dessa metoder mojliggor en djupare forstaelse for och ett bredare per-
spektiv pa en fragestallning.

En statistisk analys av naringslivets utveckling har genomforts med hjalp av statistik fran
SCB/rAps for utvecklingen i olika branscher fran 1990 till 2010. rAps-systemet bestar av
en internetdatabas med regional fordelad statistik inom omradena arbetsmarknad, be-
folkning, néaringsliv och regional ekonomi samt ett prognosverktygl. Naringslivet i kom-
munen har dessutom analyserats genom bolagsdata frAn SCB och material fran kom-
munen. Ett 20-tal intervjuer har genomforts antingen via telefon eller pa plats i Ost-
hammar med néringslivet och andra aktorer i kommunen. Intervjuerna har berort fragor
om foretagens utveckling, foretagsklimatet och produktionsmiljon for foretag i kommu-
nen och foretagens utvecklingspotential framdver. Intervjuerna har i enlighet med for-
fragningsunderlaget varit inriktade mot kommunens storre foretag och mot tillvaxtfore-
tag.

1.3 Disposition

| fortséattningen av denna del av rapporten ges forst borjar en beskrivande analys av na-
ringslivet i Osthammars kommun idag och utvecklingen under framfor allt 2000-talet.
Sedan sker en fordjupning genom en analys av sysselsattningsutvecklingen i olika
branscher, naringslivets branschméssiga specialisering samt lokal- och externmark-
nadsorienteringen i kommunen (kap. 2). Detta foljs av en mer detaljerad beskrivning av
foretagsstrukturen med sarskilt fokus pa dominerande foretag, sma foretag samt tillvaxt-
foretagen i kommunen. Aven den lokala produktionsmiljon behandlas i detta kapitel
(kap. 3). Slutligen ges sammanfattande slutsatser om utvecklingen av naringslivet i
Osthammars kommun (kap. 4).

! Prognosverktyget &r uppbyggt kring fem delmodeller som sammanlankar befolkning, arbets-
marknad den regionala ekonomin bostadsmarknad och en eftermodell.
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2 Naringslivet idag och utvecklingen under 2000-talet

Historiskt har naringslivet i Osthammars kommun bestatt av tre delar. Kustomrédet med
fisket och sjofarten ledde till utvecklandet av handels- och sj6fartsstéader. En annan del
ar den nordupplandska jarnhanteringen som redan pa 1400-talet bérjade utvecklas med
malmen i Dannemora som bas. Den tredje ar jordbruket som i storre skala har fore-
kommit i de sddra delarna av kommunen. Idag praglas naringslivet av de stora industri-
erna Forsmarks Kraftverk och Sandvik Coromant, som ar de storsta arbetsgivarna
jamte kommunen. Naringslivet kannetecknas dock dven av sméskalighet; det finns idag
omkring 2 500 foretag och en stor del av dessa &r enmansforetag. Flera av de mindre
foretagen har inriktat sin verksamhet mot industrin och ar underleverantorer till Fors-
mark och Sandvik. Naringslivet i Osthammars kommun &r idag starkt och stabilt, men
ocksa sarbart genom det stora beroendet av ett fatal dominerande aktorer.

2.1 Bransch- och sysselsattningsutvecklingen i kommunen

Det fanns 2010 ca 9 300 arbetstillfallen i kommunen, vilket &r en uppgédng med nastan
1000 sysselsatta sedan borjan av 2000-talet. Osthammars kommun &r en del av den
starkt vaxande arbetsmarknaden i Uppsala lén dar utvecklingen drivs av vaxande tjans-
teféretag och en stark utbildningssektor. | Osthammar &r naringslivet av tradition mer in-
riktat mot tillverkning och energiteknik. Utvecklingen av privata tjanster hammas av néar-
heten till Uppsala som i viss man utkonkurrerar lokala alternativ. Detta galler saval han-
del som personliga tjanster.

Figur 1: Sysselsattningen i Osthammar kommun. Utvecklingen av totalt anstéllda och i de storsta
branscherna 1990-2010 samt férdelning pa kvinnor och mén i olika branscher 2010.
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Branschutvecklingen under de senaste decennierna visar tydligt industrins framtra-
dande roll i kommunen trots en kraftig nedgang i industrin under krisen i bérjan av 90-
talet. Industrin och energisektorn svarade 2010 for en tredjedel av den totala syssel-
sattningen i kommunen och nastan halften av antalet anstéllda i det privata néaringslivet.

Flera branscher i Osthammar &r dessutom beroende av industrin for sin éverlevnad och
utveckling. Detta géaller framfor allt foretagstjanster, bygg och transport samt magasine-
ring, vilket innebar att industrin praglar naringslivet och sysselsattningsutvecklingen i
annu hogre grad an vad statistiken visar. Industrins betydelse fér den lokala produkt-
ionsmiljén har medfort att det har byggts upp natverk mellan olika foéretag med koppling
till industrin. Det har aven lett till uppkomsten av olika samverkansformer mellan na-
ringslivet och det offentliga, bland annat nar det galler utbildningsfragor.

Figur 2: Branschfordelning av sysselsatta 2010
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Foretagstjanster ar en bransch pa frammarsch i Osthammar (star idag for ca 14 procent
av sysselsattningen i naringslivet). Branschen vaxer, men man har en begransad verk-
samhet inom kunskapsintensiva tjanster pa grund av den starka konkurrensen fran
Uppsala. Den lokala marknaden for dessa tjanster ar liten t.ex. nar det galler. IT/telekom
och finansiella tjanster. En betydande del av foretagstjansterna i Osthammar produce-
ras i relation till lokala behov, inte minst hos dominerande aktérer inom industrin, och f6-
retagstjanstesektorn i Osthammar aterspeglar p& manga séatt naringslivsstrukturen i
kommunen i stort.

Det svenska naringslivet har genomgatt en strukturomvandling dar framférallt kunskaps-
intensiva tjanster blivit allt viktigare for sysselsattningen. Tillvaxten av foretagstjanster
speglar en forandring pa arbetsmarknaden som innebar att kompetens hyrs in eller
upphandlas istéllet for att erbjuda en anstallning i féretaget. Genom att anvénda detta
slag av bemanning kan foretagen fa flexiblare arbets- och kompetensbas.
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30 procent av kommunens sysselsattning aterfinns i offentligt dominerade branscher
och framforallt inom vard och omsorg och utbildning. Férdelningen av resurser till dessa
branscher kan komma att &ndras pa grund av férandrade demografiska forhallanden.
Utbildningssektorn® har minskat kontinuerligt fran 2000 till 2010. Antalet sysselsatta har
under denna period minskat frdn 1100 till 900. Denna utveckling beror pa att befolk-
ningen i 0 till19 ar har minskat med nastan 20 procent. Naringslivets behov av kompe-
tens, framfor allt inom industrisektorn paverkar omfattningen och inriktning p& gymna-
sie- och yrkesutbildningar i kommunen. Vard och omsorgssektorn har genomgatt en
motsatt utveckling fran knappt 900 till 1050 anstallda under perioden 2000 till 2010. An-
delen sjukvard i kommunen har minskat da det har skett en centralisering av sjukvarden
i lanet. Utvecklingen inom vard- och omsorgssektorn ar en aterspegling av att antalet
aldre i befolkningen har ¢kat. Speciellt galler detta de som &r 80 ar och &ldre; denna
grupp har 6kat med ca 40 procent under 2000-talet. Det ar framforallt den aldre gruppen
som ar i behov av vard.

Idag finns det ett fatal privata utforare inom vard och omsorg. Det torde finnas forutsatt-
ningar for att i framtiden oka antalet foretag pa denna marknad, eftersom andelen aldre
i befolkningen, som i stor utstrackning ar mottagare av dessa tjanster, okar. Detta sam-
tidigt som nya regelverk - LOV (Lagen Om Valfrihet i varden) och RUT-avdraget (som
gor det mojligt att upphandla hushallstjanster avdragsgillt) - mojliggor en 6kning av fore-
tagssektorn inom denna bransch.

2| utbildningssektorn ingar d&ven barnomsorgsverksamhet.
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Jaco ar ett familjeféretag som har funnits i Hargshamn sedan 1949, foretaget verksam-
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hardnade under 1980-talet breddade man verksamheten till att tillverka storre enheter

och "paketera" dessa med alla typer av funktion och teknisk utrustning, dvs. inte enbart
inom omradet elkraft. Jaco hade 64 anstallda 2011 och omsatte ca 114 miljoner kr.

Idag véxer foretaget pa exportmarknaden och samarbetar med stora globala foretag
som ger Jaco legitimitet internationellt. Ca 30 procent av kunderna &r utlandska men 70
till 80 procent av foretagets totala produktion hamnar utomlands, om man ocksa raknar
med de svenska kundernas export. Jaco behdver standigt utvecklas genom att mark-

naden kraver kortare ledtider och en mer ef- , N
fektiv organisation och produktion. Man kom- "Férutséttningarna for att
mer ocksd behdva oka sitt samarbete med véxa i Hargshamn finns,

utvecklingslénder, t.ex. genom att i storre ut-
strackning kopa in produkter och produktion
fran dessa lander.

men trycket frdn marknaden
ar hard och darfor kanske
det blir sa att vi vaxer i 1aglo-

Jaco soker standigt nya kunder och partners nelénder.”

som har en etablerad forséljningsorganisation - <
och varlden som marknad, det har blivit ett effektivt satt att na ut i varlden. P& Jaco an-
ser man att det finns forutsattningar for att vaxa i Hargshamn, men foretaget kan pa
grund av kravet frdn marknaden dven komma att vaxa genom samarbeten med foretag i
l&glonelander.

Jaco behdver personal med bl.a. yrkesutbildning for elektriker och svetsning. | framtiden
kan det bli aktuellt att rekrytera fler ingenjorer samt eventuellt ocksa civilingenjorer. Idag
koper man in viss specialistkunskap fran konsultféretag inom och utanfér kommunen.
Man uppger att det ar svart att fa tag i personal med kompetens inom framfor allt el och
svets.
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2.2 Osthammars naringslivsmassiga specialisering

Den inriktning av naringslivet som har beskrivits tidigare aterspeglas ocksa vid en jam-
forelse av branschspecialiseringen i kommunen med riket med hjalp av sa kallade spe-
cialiseringskvoter. En specialiseringskvot storre &n 1 for en bransch betyder en hogre
andel sysselsatta i denna bransch i Osthammars kommun jamfort med riket. P& mot-
svarande sétt betyder en specialiseringskvot mindre an 1 en lagre andel sysselsatta i
denna bransch &n i riket.

Osthammar har en specialisering jamfort riket i 11 branscher av totalt 60°. Speciali-
seringen ar starkast inom El, gas- och varmeverk samt metallvaruindustri. Trots en dkat
specialisering under de senaste 20 aren inom metallvaruindustrin har antalet anstallda
varit oférandrat. Den 6kade specialiseringen beror p& metallvaruindustrins nedgang pa
manga andra platser i Sverige. Inom el, gas och varmeverk har det bade varit en 6kning
av specialiseringskvoten och antalet anstéllda beroende pa en Okat verksamhet inom
Forsmark Kraftverk. Denna specialisering kan &ven vantas 6ka framdver i och med slut-
forvarets lokalisering. Forsmarks och Sandviks utvecklingsavdelningar leder ocksa till
en viss specialisering inom forskning- och utvecklingsinstitutioner (FoU).

Tabell 1: Osthammar naringslivsmassiga specialisering i forhallande till riket

Antal arbetstillféllen Specialiseringskvot
Bransch 1990 2000 2010 1990 2000 2010
1 El, gas- och varmeverk 974 816 1113 134 16,9 198
2 Industri for metallvaror (utom maskiner och 1801 1726 1773 7,5 94 116
apparater)
3 Fiske, vattenbrukare inkl. serviceféretag 20 2 8 3,6 0,9 2,5
4 Jordbruk och serviceforetag till jordbruk 567 297 278 2,3 2,4 2,4
5 Rederier 2 21 19 0,2 2,2 1,9
6 Skogsbruk och serviceforetag till skogsbruk 237 124 106 3,0 3,4 1,8
7 Stal- och metallverk 92 93 95 1,0 1,3 1,4
8 Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 84 174 222 0,6 1,4 1,4
9 Servicehus, alderdomshem, hemtjanst, 510 700 872 1,3 1.4 1,3
dagcentraler
10 Forsknings- och utvecklingsinstitutioner 57 20 59 1,0 0,3 1,3
(FoU)
11 Handel med motorfordon utom motorcyklar 47 48 69 0,6 0,8 1,1

Kélla: rAps, SCB

Det kan ocksa noteras att antalet anstallda inom jordbruket har mer &n halverats sedan
1990. Samtidigt har specialiseringskvoten varit oférandrad. Detta betyder att utveckling-
en av antalet anstéllda inom denna sektor har minskat i samma takt som i riket. Det
syns dock som att minskningen i jordbrukssektorn har stannat av under 2000-talet.
Inom skogsbruket har det skett en minskning av bade antalet anstallda och speciali-
seringskvoten. Trots att det har skett en 6kning av foretagstjanster i kommunen har ut-
vecklingen av dessa tjanster inte hallit jamna steg med den expansion som skett i riket
som helhet, vilket medfért en minskad specialiseringskvot.

3 Branschindelning utifrdn SNI2.
10
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2.2.1 Extern- och lokalmarknadsorienterade branscher och tillvaxt

Osthammar kommuns néringsliv utvecklas i relation till den globala utvecklingen och det
nationella och regionala sammanhang kommunen ingar i. De lokalmarknadsorienterade
naringarnas utveckling paverkas i hog grad paverkas av befolkningsutvecklingen, me-
dan de externmarknadsorienterade naringarna i hégre grad styrs av omvarldsfaktorer
pa de nationella och globala marknaderna. Det &r framst industrin samt jord- och
skogsbruk, fiske som riktar sig mot en extern marknad. Ovriga branscher riktar sig
framst mot den lokala marknaden och bestar till stor del av offentliga tjanster (framst ut-
bildning och vard och omsorg) samt foretagstjanster, bygg och handel.

I Osthammar har férdelningen mellan extern- och lokalmarknadsorienterade néaringar
legat pa ungefar samma nivd under 2000-talet; nastan 60 procent av de anstallda &r
sysselsatta i naringar inriktade mot lokalmarknaden medan drygt 40 procent arbetar i fo-
retag som ar verksamma pa marknader utanfor kommunen. Ser man enbart till det pri-
vata naringslivet ar forhallandet det motsatta mellan extern- och lokalmarknadsoriente-
rade naringar (extern 60 procent, lokal 40 procent), vilket beror pa att de offentligt domi-
nerade branscherna ar inriktade mot den lokala marknaden.

Andelen sysselsatta i externmarknadsorienterade naringar har dock minskat i saval
Sverige som Osthammar sedan 1990-talet, vilket framst beror pa strukturomvandlingen
i de industriella verksamheterna med en 6kad produktivitet som foljd.

Figur 3: Férdelningen mellan extern- och lokalmarknadsorienterade néaringar och tillvéaxt
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Det bor dock beaktas att flera av de lokalmarknadsorienterade néringarna — t.ex.
foretag inom transport, bygg och hotell och restaurang — till betydande del indirekt
orienterar emot externa marknader genom att dessa foretag &r underleveranttrer
till industrin.
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Vissa branscher ar mer konjunkturkansliga an andra och drabbades darfor har-
dare av den starka nedgéngen i ekonomin 2008. Detta galler framfor allt foretag
inom verkstads-, skogs-, metall- och byggindustrierna. Aterhamtningen i antal an-
stallda har skiljt sig at, vilket speglas i branschernas tillvaxt i sysselsattningen un-
der &ren 2008-2010. Industrin har i hog grad aterhamtat sig genom en okad pro-
duktivitet, vilket medfort att antalet anstallda inte har kommit upp i samma nivaer
som fore nedgangen i ekonomin. Daremot inom energisektorn, bygg och trans-
port har antalet anstallda okat med mellan 5 till 10 procent. Det har ocksa skett
en relativt stor 6kning inom hotell och restaurang, vilket troligen bland annat &r en
effekt av att verksamheterna har tkat inom industrisektorn som medfort tkade
besok i kommunen.

Det finns ett samband mellan specialisering och marknadsorientering.
Branscherna med en hog specialisering i Osthammar jamfort med riket ar ocksa i
hog grad externmarknadsorienterade. Detta ger grunden for en tillvaxt av ett kon-
kurrenskraftigt naringsliv i kommunen samtidigt som Osthammar blir relativt sar-
bart for forandringar av olika slag i omvarlden. Till detta bidrar ocksa att delar av
de lokalmarknadsorienterade naringarna ar beroende av utvecklingen i de na-
ringarna som i stor utstrackning & omvarldsberoende. Detta skapar ett stort be-
hov av en god produktionsmiljo i kommunen. Bland annat vad géller utbildning,
kommunikationer och rekrytering av kompetent personal.

3 Foretagsstrukturen

Det finns ca 2 500 foretag i Osthammar. Majoriteten av dessa, nastan 2000, ar s&
kallade soloforetag. Timglaset anvands ofta for att beskriva foretagsstrukturen i
Sverige med manga sysselsatta i bade sma och stora féretag, men med ett be-
tydligt lagre antal sysselsatta i medelstora foretag. Detta géller i h6g utstrackning
aven for Osthammar. De tva stdrsta arbetsgivarna i naringslivet dominerar samti-
digt som de sma foretagen (upp till 20 anstallda) tillsammans spelar en val sa stor
roll for sysselsattningen som de stora foretagen. Jamfort med lanet och riket ar
beroendet av ett fatal stora foretag mer uttalat i Osthammar.

Figur 4: Timglaset som illustration av féretagsstrukturen i Osthammars kommun

De tva storsta foretagen sysselsatter nastan 40 %
av sysselsattningen i privat sektor

1+

Relativt f& medelstora foretagen, men viktiga for
tillvaxt och utveckling (cal5 - 20 % av syssel-

séattningen)

De smé foretagen har en viktig roll for syssel-
séattningen (ca 40 %) i kommunen, men bero-
ende av de stora féretagen
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Utbver Forsmarks Kraftgrupp och Sandvik Coromant ar det endast 20 foretag
som har dver 20 anstéllda. En mycket hdg andel (85 %) av de 2 500 foreta-
gen/arbetsstéllena“ i kommun har inga5 eller bara en anstalld. Det ar darfor inte
forvanande att enskild firma &ar den dominerande juridiska foretagsformen (70 %)
bland féretagen i kommunen.

Det finns 120 foretag som har mellan 5 och 19 anstéllda; vissa av dessa foretag
tilsammans med féretagen med 6ver 20 anstallda kan bilda en bas for en fram-
tida tillvaxt av naringslivet och skapandet av nya arbetstillfallen. Flera av dessa
foretag ar redan etablerade pa marknader utanfor kommunen och férutser — en-
ligt intervjuerna — en tillvaxt av verksamheten (se avsnitt 3.2 och 3.3).

Tabell 2: Antal arbetsstallen/féretag i Osthammars kommun férdelat p& storlek matt i antal
anstallda 2007-2010. Procentuell férdelning 2010.

Procentuell férdelning

Storleksklass 2007 2008 2009 2010 pa storleksklasser 2010
0 anstéllda 1776 1755 1738 1979 78,7 %
1 anstalld 158 152 175 172 6,8 %
2-4 anstéallda 195 215 228 220 8,7%
5-9 anstéallda 74 77 71 67 2,7 %
10-19 anstallda 49 53 55 54 21%
20+ anstallda 24 18 20 22 0,9%
Totalt 2276 2270 2287 2514 100 %
Kalla: SCB

Forskning i ett stort antal lander har konstaterat att nya och sma foretag utgor en
viktig kélla till uppkomsten av nya arbetstillféllen. Det &r inte lAngre stora multinat-
ionella féretag som tenderar att dominera nar det galler skapandet av nya arbe-
ten och arbetstillfallen, utan det ar nya foretag (darmed oftast sm&) som genom
sin tidiga tillvaxt skapar nya arbeten.

3.1 De dominerande foretagen - stabilitet och sarbarhet

Av de ca 9300 arbetstillfallen som finns i kommunen sysselsatts narmare 30 pro-
cent i kommunens tva storsta foretag. Dessa foretags dominans I6per som en rod
trdd genom denna rapport d& det paverkar hela naringsliv- och branschstrukturen
i kommunen.

Det ar endast Sandvik Coromant och Forsmarks Kraftgrupp som kan klassificeras
som stora bolag enligt SCB:s definition for stora foretag (> 250 anstallda), men
det finns aven ytterligare ett par foretag med 6ver 100 anstéllda. Dessa foretag ar

* | féljande avsnitt redovisas antal arbetsstallen i privat regi istéllet for antal fore-
tag. Manga foretag ar skrivna pa en annan ort &n dar de har sitt fasta driftsstélle.
Detta innebér att den officiella statistiken dver antal féretag blir missvisande om
den redovisas p& kommunniva. Enligt SCB har antal arbetsstéllen visat sig ge en
battre uppskattning av antal féretag i respektive kommun.

5 De foretagare som driver dessa solofdretag (ca 2 000) kan dock i olika grad
vara sysselsatta i driften av foretaget. Enligt en uppskattning gjord av projektet
Foretagslyftet i Osthammar motsvarade soloféretagarnas sysselséttning 950 an-
stallda ar 2011.
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verksamma inom foretagstjanster och ar i stor utstrackning underleverantorer till
Sandvik Coromant och Forsmarks Kraftverk.

Tabell 3: De tio storsta foretagen matt i antal anstéllda ar 2010
Antal anstéllda

Aktiebolaget Sandvik Coromant 1575
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag 1075
ISS Facility Services AB 175
G4s Security Services (Sverige) AB 125
Osterby Gjuteri AB 75
Extra Arbetskraft i Uppland AB 75
Jaco Fabrik AB 75
Klovsjo-Ratan Trafik AB 75
Samhall AB 75
Dannemora Mineral 70
Kélla: rAps

3.1.1 Sandvik Coromant

Sandvik Coromant har varit lokaliserat i Gimo sedan 1951 och &r en referensan-
laggning for koncernens globala verksamhet inom skérande verktyg samt ett tek-
niskt center fér Coromant. Verksamheten i Gimo drivs som ett arbetsstélle och
inte som ett dotterforetag i koncernen. Allt industrialiseras genom fabriken i Gimo,
som sedan svarar for 50 procent av produktionsvolymen for de olika produkterna,
medan resterande 50 procent tillverkas i Sandviks fabriker i andra delar av varl-
den. En mycket hég andel (90-95 %) av produktionen i Gimo gar till utlandska
marknader. Sandvik Coromant sysselsétter cal 600 personer och ar darmed den
storsta privata arbetsgivaren i Uppsala lan. En stor andel av arbetskraften bor i
kommunen; ca 80 procent av den kollektivanstéllda personalen ar bosatt i Gimo,
Osthammar, Osterby Bruk och Alunda. Tjanstemannen pendlar i storre utstrack-
ning in frdn angransande kommuner; bl. a pendlar ca 25 procent av tjansteman-
nen fran Uppsala till arbetet i Gimo.

Under den senaste lagkonjunkturen minskade antalet anstallda i Gimo, men man
forutser nu en okning av sysselsattningen. | ar har man aterigen nyanstallt, vilket
ar en folid av att enheten i Gimo har gétt fran tre till fem verksamhetsomraden
och infért ett nytt produktsortiment i produktionen.

Tabell 4: Utvecklingen av antalet tjansteméan och kollektivanstéllda i Sandvik Coromants
enhet i Gimo 2008-2012.

2008 2009 2010 2011 2012
Tjansteman 357 328 311 341 328
Kollektivanstallda 1327 1286 1225 1234 1397
Totalt 1684 1614 1536 1575 1725

Kalla: Sandvik Coromant

I Gimo finns viktig kdrnkompetens och man arbetar med kompetensutveckling i
syster- och dotterbolag i koncernen. Enheten i Gimo “kontrollerar” darfor kritiska
resurser och har en stark stallning i koncernen. Detta minskar sarbarheten hos
verksamheten i Gimo, aven om koncernen har héga krav pa verksamheten och
pa produktivitetsokningar for att kunna klara konkurrensen med laglonelander.
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Verksamheten kan bedomas som stabil, i varje fall sa lange den ar en del av
Sandvik-koncernen. P& lang sikt tror man ocksd pa fortsatt tillvaxt och okade
satsningar pa FoU.

Sandvik Coromant ar, som den stérsta privata arbetsgivaren, viktig fér kommu-
nen och dess utveckling. For Sandvik ar Gimo en strategisk lokalisering genom
narheten till Arlanda samt tillgangen till kompetens och till tjansteféretag inom
maleri, el och data For Sandvik Coromant ar rekryteringen av kompetent personal
viktig fér verksamheten, bland annat valutbildade operatérer, elektriker och hég-
skole-/civilingenjorer. En rekryteringsbas ar elever fran Wilhelm Haglunds gym-
nasium, som ar ett fristdende industritekniskt gymnasium med inriktning pa pro-
dukt- och maskinteknik. Coromant har ocksa tillsammans med andra foretag en-
gagerat sig satsningen pa ett Teknik College for att starka det tekniska yrkeskun-
nandet i gymnasieutbildningen. De narmaste fem aren kommer inte rekryterings-
behovet att vara sa stort pa grund av begransade pensionsavgangar; dessutom
ar det en relativt liten omsattning pa personal (genomsnittlig anstallningstid 17
ar). For hogskoleutbildad personal —t ex civilingenjorer med viss specifik kompe-
tens — kan det dock bli problem med rekryteringen, eftersom kommunen inte an-
ses ha tillracklig attraktivitet som bostadsort.

3.1.2 Forsmarks Kraftverk

Kommunens nast storsta privata arbetsgivare ar Forsmarks Kraftverk som har
funnits pa Forsmarks halvon vid Osthammar tatort sedan 1970 da den forsta re-
aktorn borjade byggas. Sjalva driften av karnkraftverket paborjades dock inte for-
ran 1980 och den tredje reaktorn togs i drift 1985. Forsmarks Kraftverk ar en del
av Vattenfallkoncernen som &ar huvudagare till karnkraftverket. Affarsidén ar kon-
kurrenskraftig elproduktion som ar saker, uthallig och miljoriktig. Den arliga om-
sattningen uppgar till drygt 5,5 miljarder kronor.

Forsmark har drygt 1 100 anstéllda och raknar med att anstélla cirka 100 nya
medarbetare per &r de narmaste aren. Sysselsattningen planeras att oka till
1 250 anstéllda &r 2015. Med entreprendrer och konsulter inraknade arbetar runt
2000 personer vid kraftverket. Andelen inhyrd eller upphandlad kompetens be-
raknas minska allteftersom Forsmark i stallet anstaller en viss del av denna per-
sonal direkt i foretaget. Karnkraftens framtid beror pa politiska beslut och i nula-
get ar den politiska majoriteten positiv till fortsatt karnkraft i Sverige fram till 2045.
Stora investeringar kommer darfor att géras under kommande ar for att héja sa-
kerheten och 6ka produktionsféormagan pa Forsmark.

| narheten av karnkraftverket ligger Slutférvaret for kortlivat radioaktivt avfall
(SFR) dér allt lag- och medelaktivt avfall tas om hand. Svensk Karnbranslehante-
ring AB (SKB) driver SFR och planerar nu att bygga aven ett foérvar for anvant
karnbransle i omradet vid Forsmarks karnkraftverk. | mars 2011 lamnades en an-
s6kan om byggnation av Karnbransleférvaret in till myndigheterna. SKB:s verk-
samhet och slutférvaret kommer att innebara en ékad konkurrens om den typ av
kompetens som behovs pa Forsmark. For att sakra det framtida kompetensbeho-
vet samarbetar man med flera skolor och utbildningar. Man driver &ven tillsam-
mans med kommunen Forsmarks gymnasium. Forsmark har ett gott samarbete
med kommunen och andra stora féretag i kommunen.
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Figur 5: Procentuell férdelning av Forsmark Kraftverks personal pa olika utbildningsnivaer
2001, 2006 Och 2011Kalla: Bearbetning av material fran Forsmark Kraftverk
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Forsmark behover personal inom bl.a. omradena elkraft, konstruktion, projektled-
ning, drift och underhall p& varierande ingenjoérsniva. Forsmark behover personal
med kompetens bl.a. inom elkraft, byggkonstruktion och starkstromsdrift, framfor
allt pa civilingenjorsniva. Personalens utbildningsniva har succesivt dkat under
den senaste 10-arsperioden. Andelen med eftergymnasial utbildning har under
denna period mer an fordubblats (fran 12,4 % till 26,8 %), Samtidigt har det skett
en minskning av andelen av personalen som har 2 ars gymnasieutbildning och
kortare (mindre &n 2 ar) eftergymnasial utbildning. Det kan forvantas att det aven
i framtiden kommer att finnas ett behov av ytterligare hoja personalens utbild-
ningsniva. Detta stéller krav pa att det finns forutsattningar i kommunen for att
kunna rekrytera denna arbetskraft.

3.1.3 De stora foretagen ar betydelsefulla for kommunens utveckling

Sandvik Coromant och Forsmarks kraftverk, tillsammans med 6vriga storre fore-
tag i kommunen, har en stor betydelse fér kommunens utveckling, framfor allt ge-
nom den betydande sysselsattning som dessa stér for. Deras betydelse ar ocksa
storre eftersom stora delar av det 6vriga naringslivet har startat och fortsatter att
vaxa genom utvecklingen i de stora foretagen. Detta galler framfor allt foretags-
tjanster (bemanningsforetag, sékerhetsarbete, stadning m.m.), bygg och trans-
portforetag.

De dominerande foretagen leder till stabilitet men kan ocksa skapa en sarbarhet i
naringslivet och kommunens utveckling. Stabiliteten uppnds genom solida, val-
férankrade och starka bolag med en historia i kommunen och en konkurrenskraf-
tig verksamhet inom respektive omrade. Samtidigt kan denna dominans och spe-
cialisering inom ett fatal branscher leda till en sarbarhet vid globala efterfra-
gesvangningar och foérandringar inom enskilda féretag och koncerner samt pa
grund av politiska beslut.
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Delka Produkter

Delka Produkter saljer och monterar stangsel och staket. Foretaget verkar idag
pa den regionala marknaden och hade &r 2011 10 miljoner kr i omséttning och
atta anstallda. Att driva foretag tar tid, de forsta aren arbetade agarna med fore-

. = o £ .. ..
. . . taget pa fritiden och ett férsta steg for

"Att driva féretag tar tid, de getp g .
dem var att sjalva kunna leva pa sitt

forsta aren arbetade vi med @ - de i SAvil |
foretaget pa fritiden och ett Oretag. Nu véaxer de i s&val antal an-

forsta steg var att sjalva stallda som  verksamhetsomraden.
kunna leva pé det’”. Bade sysselsattningen och omsatt-
. # ningen har 6kat jamfort med 2009.

Foretagets kunder aterfinns 6ver hela Sverige, men mest saljer de till Malardals-
regionen pa grund av narheten. Delka Produkter samverkar med andra entrepre-
nadforetag i kommunen nér det finns majlighet.

Det hander mycket i kommunen med Dannemora och SKB, vilket bidrar till den
positiva framtidstron och det goda foretagsklimat som nu rader i kommunen. Fo-
retagarna upplever att det har skett en stor férandring i foretagsklimatet i kommu-

nen under de senaste aren. Kommunen 4= N
ar nu mer aktiv i foretagarfrdgor och det "Det hdnder mycket i
marks, de kanns Gppnare, lattare att fa kommunen [...] nagot
kontakt med och mer hjalpsam. De an- som bidrar till att skapa

ett positivt foretagsklimat

och en framtidstro i kom-
munen.”

\ >

ordnar aven foretagstraffar dar foretagar-
na kan skapa nya kontakter.

Delka Produkter har en hel del pa gang.

Idag ar foretaget trangbott en bit utanfor tatorten, om nagra ar har foretaget flyttat
och har lokaler i Osthammars tatort. P& sikt tror dgarna att Delka Produkter
kommer att ha vuxit genom att vara verksamma bade péa fler marknader och inom
fler affarsomraden.

www.delka.se
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3.2 Fordjupad analys av tillvaxtforetag

Langt ifran alla foretagare vill vaxa och forskning har under senare tid visat att de
flesta foretag inte vaxer alls. Foretagare lyfter ofta argumentet att de vill ha ett f6-
retag dar de har kontroll éver hela vardekedjan och som de kan driva pa egen
hand. Farre ar darfoér de féretag som har tillvaxtambitioner och tillvaxten i ekono-
min ar darfor koncentrerad till ett fatal foretag. Det finns ett flertal definitioner av
begreppet tillvaxtforetag. Utvecklingen av antal anstéllda eller férandringen i om-
sattning ar oftast det som ar vanligast férekommande.

Resultaten fran forskning indikerar att snabbvéxande foretag tenderar att vara
unga, de flesta &r sm& (Aven om det aven finns stora foretag som vaxer snabbt)
och &r inte 6verrepresenterade i hogteknologiska branscher. Osthammar har flera
féretag som &r intressanta ur ett tillvaxtperspektiv. Tillvéxtféretagen i kommunen
kan beskrivas utifran tva huvudsakliga kannetecken.

e En stor del av de snabbt vaxande foretagen ar foretag som i forsta hand ver-
kar pa den lokala marknaden. Dessa foretag ar i borjan av sin utveckling ofta
beroende av de stora industriféretag som verkar i kommunen.

e Den andra gruppen ar tillvaxtféretag som vaxer globalt oberoende av utveckl-
ingen pa den lokala marknaden.

3.2.1 Tillvaxtféretag som tar avstamp pa den lokala marknaden

De snabbvaxande foretag som &r verksamma och véxer p& den lokala mark-
naden &r i hég grad beroende av kommunens dominerande féretag och aven
kommunens utveckling i stort. Ofta upphandlar ndgot av kommunens stora fore-
tag deras tjanster eller produkter. Till stor del &r dessa foretag service- och tjans-
teforetag inom den industriella sektorn dar de tva storféretagen har skapat en lo-
kal marknad for service och foretagstjanster.

| och med de stora investeringar som sker i regionen ser foretagen positivt pa
framtiden och flertalet av dem tror att de stora investeringar som planeras i kom-
munen kommer att paverka foretagen direkt genom ¢kad efterfragan pa deras
tjanster. P& grund av att foretagens tillvaxt ar direkt knuten till den lokala mark-
naden ar det dvriga naringslivets utveckling, och politiska beslut i kommunen, ofta
av intresse. Av den anledningen har de ofta kontakter med andra ftretag i
samma eller angransande branscher samt andra aktérer i kommunen. Samver-
kan ses i vissa fall som ett konkurrensmedel i och med att man kan ta pa sig
storre projekt gemensamt an vad det enskilda foretaget skulle kunna klara av.

For dessa foretagare ar Osthammar kommun inte bara en geografisk hemvist for
foretaget utan ocksa en marknad att vaxa pa. | denna grupp finns flera exempel
pa foretag som dessutom har vuxit ur den lokala marknaden och som numera
verkar pa en regional eller nationell marknad t.ex. Mickelssons Mekaniska Verk-
stad Mmv AB och Extra Arbetskraft i Uppland. Den lokala produktionsmiljon &r
och har varit vasentlig for dessa foretags utveckling.

Hargs hamn AB och Delka Produkter AB ar ytterligare tva exempel pa foretag
vars tillvaxt tar avstamp pa den lokala marknaden.
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3.2.2 Tillvaxtféretag som vaxer internationellt

Den héar gruppen av snabbt véaxande foretag ar mindre till antalet &n de lokal-
marknadsinriktade foretagen. | och med att denna grupp av foretag &r verksam
pa en global marknad bidrar de till en diversifiering av naringslivet och ett minskat
beroende av kommunens tva storsta foretag.

Foretagens konkurrenter finns dver hela véarlden och ofta handlar det om avance-
rade produkter som framst saljs pa export. Flera av féretagen har funnits lange i
Osthammar och har successivt fornyat verksamheten i takt med att efterfragan
och marknaden har utvecklats, exempelvis Jaco och Osterby Gjuteri. Andra ar
avknoppningar fran verksamheter med gamla anor, t.ex. MjP WaterJets som tidi-
gare var en del av Osterby Gjuteri. Arronet teknik AB &r ett féretag som har flyttat
till Osthammar mycket tack vare det geografiska laget vid kusten.

Dessa foretag ser positivt p& sin framtida tillvaxt och de anser sig ha konkurrens-
kraftiga produkter och etablerade kontakter pa den globala marknaden. F& nam-
ner den instabila globala ekonomin som ett hot mot féretagets tillvaxt. | och med
Okad konkurrens fran foretag i andra lander stalls dock tkade krav pa kortade
ledtider och 6kad produktivitet.

For den har gruppen av foretag ar efterfraigan pa den lokala marknaden av
mindre betydelse an for de foretag som vaxer p& den lokala marknaden och dar
den lokala utvecklingen mer direkt paverkar féretagen. For kommunens globala
tillvaxtforetag beror lokaliseringen i Osthammar pa lokaliseringsfordelar - t.ex. det
traditionsbundna kunnandet inom stél-, mineral- och metallhantering, narheten till
Stockholm-Uppsala och Malarregionen och néarheten till vatten. Dessutom ar till-
gangen till kompetent personal pa olika nivaer av vasentlig betydelse for dessa
foretags lokalisering.

3.3 Smaforetagssektorn - betydelsefull for sysselsattningen

| takt med att de svenska storféretagen blir allt mindre beroende av Sverige, blir
det allt viktigare for svensk ekonomi att aven de smé och medelstora foretagen
har goda tillvaxtforutsattningar och vaxer. For Osthammars kommun med en
stark koncentration till vissa branscher kan smaféretagandet innebara en mins-
kad sarbarhet genom ett mindre beroende av enskilda aktorer i vissa branscher.

De mindre foretagen i kommunen med upp till 20 anstéllda aterfinns framforallt
inom primarnaringarna - jord- och skogsbruk samt fiske - ndrmare 40 procent av
de mindre foretagen finns dar; foretagarna i denna grupp ar framférallt skogsa-
gare eller driver mindre jordbruk. En relativt stor andel av sméaféretagen ar verk-
samma inom bygg, framférallt bygg- och anlaggningsentreprenad, handel déar
akerier och bilserviceverkstader ar den storsta delen, samt olika typer av konsult-
verksamhet inom t.ex. management, ekonomi och tekniska konsultbyréer.
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Figur 6: Branschférdelningen for de mindre féretagen (0-19 anstallda) 2010
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Kélla: SCB foretagsdatabas

Sysselsattningsstatistik for mindre féretag bor tolkas med viss forsiktighet, da det
inte &r ovanligt att man har ett aktivt foretag utan att vara sysselsatt i detta. Ca
2000 personer ar dock anstéllda i kommunens mindre foretag. Enligt en upp-
skattning6 motsvarade soloféretagarnas sysselsattning ca 950 anstéllda. Detta
betyder att totalt omkring 3000 personer skulle vara sysselsatta i de mindre fore-
tagen i kommunen. De mindre foretagen sysselsatter darmed ungefar lika manga
som de tva storsta foretagen. Sma forandringar av antalet anstéllda inom flera
mindre foretag kan motsvara stora absoluta tal, vilket innebar att goda forutsatt-
ningar for dessa fortags verksamhet kan ge en betydande potential att skapa
sysselsattning i kommunen.’

Tabell 5: Antal arbetsstéllen och antal sysselsatta i olika storleksklasser fér de mindre féretagen

(0-19 anstallda) 2010.

Antal arbetsstéllen

Antal anstéllda

0 anstallda 0
1 anstalld 172
2 - 4 anstallda 598
5 - 9 anstéllda 453
10 - 19 anstéllda 744
Totalt 1967

Kélla: SCB Foretagsdatabas

Totalt omsatte de mindre féretagen drygt 4 miljarder kronor 2010. Det kan note-
ras att foretagen med 10-19 anstallda ar den grupp som star for den storsta delen
av omsattningen. Intressant ar dock att foretagen med 0 anstéllda och foretagen
med 10 — 19 anstéllda skapar ungefér lika stora foradlingsvarden, vilket kan bero
pa branschinriktningarna i de olika grupperna.

® En uppskattning gjord av projektet Foretagslyftet i Osthammar &r 2011.
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De allra minsta foretagen har haft en minskning i omséttningen 2007 till 2010.
Detta kan ha varit en effekt av finanskrisen och dess efterverkningar. Detta skulle
dock ocksa kunna bero pa att ett antal foretag med 0 och 1 anstéllda har vuxit
och 2010 réknas till nya storleksgrupper samtidigt som nyetablerade foretag annu
inte har hunnit fa igdng sin verksamhet i namnvard grad.

Overlag har de mindre foretagen haft en snabbare tillvaxt i féradlingsvarde (11 %)
an i omsattning (7 %) under aren 2007 till 2010. Det torde innebara en produktivi-
tetsékning i den mindre féretagssektorn under denna period, vilket skulle kunna
tyda pa en okad konkurrenskraft for dessa foretag. Detta galler framst féretagen
med 2 till 4 anstallda. Okad produktivitet bland smaféretagen i kommunen kan
vara en foljd av att de verkar pa en marknad med stark konkurrens. Det kan vara
sa att de stora foretagen i kommunen hojer lonenivaerna aven for de sma foreta-
gen i konkurrens om personal med viktig kompetens. Bara de féretag som kan
halla en hog produktivitet och effektivitet klarar av konkurrensen om att rekrytera
ratt kompetens.

Figur 7: Omsattning och foradlingsvarde i de mindre féretagen samt tillvaxt 2007-2010
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Kélla: SCB, Bolagsdata

Smaforetag som samverkar med andra foretag har en storre vilja att vaxa nar det
galler bade omsattning och antal anstéllda. De sméaféretag som har intervjuats
uppger att de tycker att kommunens engagemang for féretagandet har forbattrats
avsevart under de senaste aren och att det har blivit lattare att ta kontakt, fa tips
och réd fran kommunen. De som deltar i t.ex. frukostmoten etc. tycker att det &ar
vardefullt och att det breddar deras natverk och kontakter med andra foretag i
kommunen. Samtidigt finns smaféretag som uppger att de inte har tid att delta pa
moten och att just brist p& egen tid &r ett stort hinder for tillvaxt i de minsta foreta-
gen.

3.3.1 Soloféretagens betydelse

Soloféretagen i Osthammars kommun stér fér 79 procent av antalet foretag, en
nagot hogre andel, men i linje med hur det ser ut i 6vriga landet. Andelen solofo-
retag i olika branscher i Osthammar ar hogst inom primarnaringarna, jordbruk,
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skogsbruk och fiske, (96 %) och aven inom kulturella och personliga tjanster (88
%). Lagst andel aterfinns inom transport och magasinering (45 %), hotell och re-
staurang (52 %) och vard och omsorg (56 %). Omséttning och foradlingsvéarde
per foretag ar lagt, men betydelsen av dessa foretag fér kommunen &r &nda va-
sentlig. Mojligheten att starta och driva egna foéretag ar viktigt for attraktiviteten
och méjligheten att bosétta sig i Osthammars kommun. Det 6kar méjligheterna till
sysselséttning och egenforsorjning for t.ex. medflyttande till kommunen.

3.3.2 Nyféretagandet i kommunen har 6kat

Antalet nystartade aktiverade® foretag per &r i Osthammars kommun har ¢kat se-
dan 2007 med 101 nystartade foretag till 124 nystartade féretag 2011. Med detta
foljer ocksa att etableringsfrekvensen (antal nystartade foretag per 1000 inv.) har
okat fran 7,6 till 9,0. En niva som ligger nagot under rikets, men med en utveckl-
ing som foljer rikets trend dar etableringsfrekvensen har gatt upp fran 9,9 till 11,6
nystartade foretag per 1000 inv. Naringslivets dynamik och nyféretagandet ar vik-
tiga for den ekonomiska utvecklingen; nyforetagandets kan spela en viktig roll for
introduktionen av innovationer, sysselsattning och produktivitet. Flest antal fére-
tag startas i Osthammar inom bygg, handel, service och personliga tjanster, dvs.
branscher som ar lokalmarknadsorienterade och i regel inte har sa hoga initiala
fasta kostnader.

Figur 8: Antal nystartade féretag per bransch i Osthammars kommun 2011
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Kélla: Tillvaxtanalys

Fordelningen av nystartade foretag pa olika branscher skiljer sig inte markant fran
ovriga lanet; aven péa en riksniva ar det tjanstenaringarna som dominerar bland
nystartade féretag.

® Aktiverade foretag innebér att foretaget forutom att det ar registrerat hos PRV &ven
ar registrerat fér moms, F-skatt och/eller som arbetsgivare.
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Figur 9: Nystartade féretag per bransch 2011, jamforelse med Uppsala lan
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Kalla: Tillvaxtanalys

Antalet konkurser &r lagt i kommunen med mellan 5 och 10 konkurser per ar un-
der 2000-talet. Ett beslut om att lagga ner ett foretag kan givetvis ha stor paver-
kan pa de anstallda, pa entreprendren eller pa den som forsett foretaget med ka-
pital, men i en sjalvverkande ekonomi ar foretagsnedlaggningar en naturlig del av
konkurrensen och en viktig "selektionsmekanism”. Féretagsnedlaggningar frigor
dessutom resurser som pa sikt kan omférdelas till mer produktiva verksamheter
och darmed vara betydelsefull foér den ekonomiska tillvaxten. Det relativt laga ny-
foretagandet och antalet konkurser skulle kunna tyda pa att dynamiken i narings-
livet &r begransad i Osthammar. Detta uppmarksammades dven i den nulagesa-
nalys som togs fram fér Osthammars kommun 2005.

3.4 Den lokala produktionsmiljén

Den lokala produktionsmiljon bestar av flera komponenter som paverkar foreta-
gens mojligheter att verka och véxa t.ex. attraktivitet, foretagsklimatet, kommuni-
kationer och tillgang till kompetens. Flera av foretagen upplever att foretagsklima-
tet i kommunen har forbattrats de senaste aren. Detta géller framfor allt flera
minde foretag som upplever att kommunen har blivit mer engagerad och 6ppen
och mer tillganglig for féretagen. Kommunen anordnar bl.a. féretagstraffar som
for vissa foretag har lett till att de har 6kat sitt kontaktnat med andra foretagare i
kommunen. De storsta féretagen har sedan tidigare en god kontakt med kommu-
nen och de samarbetar ocksa med kommunen pé ett organiserat satt i framfor allt
utbildningsfragor. Alla féretagare ar dock inte intresserade av att delta pa olika
aktiviteter. Vid intervjuerna namns kommunens hantering av darenden, markfragor
och kompetensforsorining som viktiga omraden for foretagen. De onskar en
snabbare arendehantering och kontinuerlig kontakt om processen kring arenden
som de har hos kommunen.

Kommunikationerna till och frAn kommunen &r en viktig del av den lokala produkt-
ionsmiljon. Tillganglighet ar avgdrande for mojligheterna att klara av foretagens
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kompetensforsorjning, men dven mojligheterna till transport av varor till och fran
kommunen. Flera av féretagen har i intervjuerna betonat att Osthammar har en
nackdel av sitt relativt perifera lage, men att det &ven finns flera fordelar vad gél-
ler tillgénglighet. Det finns mdjligheter att skeppa gods via hamnen i Hargshamn,
nagot som t.ex. anvands av kraftvarmeverken som importerar bransle och nu-
mera aven Dannemora gruva som transporterar malm via jarnvagen till Hargs-
hamn for vidare skeppning till andra lander. Osthammar ligger ocksd nara Ar-
landa med mdjligheter till flygtrafik och god tillganglighet till sdval andra delar av
Sverige som andra lander. Transporter gar dven med lastbilar in och ut fran Ost-
hammar, en trafik som kommer att 6ka vid byggnationen av slutférvaret. Detta in-
nebar att vag 288 mellan Osthammar och Uppsala belastas av tung trafik. Vagen
haller pa att rustas upp och strackan mellan Gimo och Uppsala beréknas vara
fardig 2016. Flera av foretagen betonar vikten av att vag 288 sa snart som mdjligt
fardigstalls.

Vagen mellan Osthammar och Uppsala &r ocksa viktig fér kompetensforsorjning-
en for att mojliggéra pendlingen in och ut ur kommunen. Om féretagen inte kan
rekrytera ratt kompetens ar detta en brist i den lokala produktionsmiljon och ett
utvecklingshinder for féretagen. En okad attraktivitet, bl.a. i boendet och hdgre
kvalité i utbildningsvasendet, ar ett alternativ for att kunna rekrytera kompetent
personal. Inpendling ar ett viktigt komplement till en inflyttning av personal for att
klara kompetensforsdérjningen. Av samma anledning ar flera av féretagen i kom-
munen ocksd engagerade i utbildningsfrdgor. Bade Sandvik Coromant och
Forsmarks Kraftverk driver i enskild regi eller i samverkan med kommunen gym-
nasieutbildningar for att tillgodose det egna féretagets kompetensbehov. Flera
andra av foretagen ar a&ven med i samverkan kring Teknik College och Akademi
Ost som drivs av kommunen for att starka intresset for och rekryteringen till yr-
kesutbildningar.

4 Slutsatser

Naringslivet i Osthammars kommun har haft en god utveckling under 2000-talet
och det finns en fortsatt god utvecklingspotential. 2000-talet har praglats av upp
och nedgéngar i ekonomin, men naringslivet med industrin i spetsen har ater-
hamtat sig efter ekonomiska kriser och star idag fortsatt stark.

Osthammar har en traditionell naringslivsstruktur med starkt fokus p& industrin.
Branscherna med en hég specialisering i Osthammar jamfort med riket &r ocksa i
hog grad externmarknadsorienterade. Detta samtidigt som utvecklingen i de lo-
kalmarknadsorienterade naringarna pa olika satt ar kopplade till de foretag som
verkar pa en nationell och internationell marknad. Detta gor att de lokala varde-
kedjorna ar viktiga for naringslivets utveckling.

De storsta foretagen — Sandvik Coromant och Forsmark Kraftverk — spelar namli-
gen en mycket viktig roll for kommunens utveckling genom deras betydelse for
sysselsattningen, men ocksa genom att de skapar en lokal marknad fér andra de-
lar av naringslivet. Flera av de sma och medelstora féretagen ar underleveranto-
rer av frAimst olika tjanster till de stora foretagen, vilket skapar lokala produktions-
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natverk i kommunen. Det kan t.ex. handla om underleverantérskedjor i form av
foretag inom el, byggeri, maleri och stadning till Forsmark. De stora foretagen
verkar utanfor kommunen i globala vardekedjor, men blir i kommunen viktiga ak-
torer for bildandet av lokala vardekedjor. Darigenom sker en koppling mellan den
globala och den lokala marknaden.

De dominerande foretagen leder till stabilitet men kan ocksa innebéara en sarbar-
het i naringslivet och fér kommunens utveckling. Stabiliteten uppnas genom stora
och konkurrenskraftiga foretag. Samtidigt kan denna dominans och specialisering
inom ett fatal branscher leda till en sarbarhet vid bland annat férandringar pa den
globala marknaden. For Osthammar skulle en diversifierad néaringslivsstruktur
minska beroendet av de tva storsta foretagen. Den marknad som skapas av de
stora foretagens efterfrdgan pa tjanster och produkter kan utgora en bas for ut-
veckling och tillvéxt av foretag inom olika branscher i kommunen.

I kommunen finns en bred sméaforetagssektor och de mindre féretagen i kommu-
nen spelar en viktig roll for sysselsattningen. Féretag med upp till 20 anstéllda
star idag for ca 40 procent av sysselséattningen i kommunen, lika stor andel som
de tva storsta foretagen. Det finns en 6kad potential for nya foretag inom tjanste-
sektorn genom RUT- och ROT-avdragen.

Flera av kommunens mindre foretag har en vilja att véxa och det finns i kommu-
nen starka tillvaxtforetag. | denna grupp finns exempel pa féretag som har sin bas
i kommunen, men som idag har vuxit ur den lokala marknaden och verkar aven
regionalt och nationellt. Detta ar féretag som i hég grad har vuxit genom de lokala
vardekedjorna som ar kopplade till ndgot av kommunens stora foretag. Det finns
ocksa ett antal tillvaxtforetag med avancerade produkter som séljs pa export och
som darfor verkar pa den internationella marknaden. Dessa foretag bidrar till en
diversifiering av naringslivet och ett minskat beroende av kommunens tva storsta
foretag. Ett foretag som séljer flera olika produkter/tjanster eller som séljer
samma produkt/tjanst pa flera marknader kommer att sprida sin risk genom ett
mindre beroende av enskilda produkter eller marknader.

Ett satt for kommunen att 0ka diversifieringen i kommunens néringsliv ar att
starka mindre foretags mojligheter till internationalisering eller till forséljning utan-
for den lokala marknaden. Sma foretag har ofta samre forutsattningar for en in-
ternationalisering av sin verksamhet &én storre foretag. Det kravs ofta stora interna
resurser for att dverbrygga intradesbarriarer i form av kunskap och information
om marknadsforhéllanden, formella och informella regler osv. Behovet av resur-
ser blir storre ju langre det kulturella, sprakliga och geografiska avstandet till
marknaden ar. Detta kan vara en forklaring till att smaféretags export idag ar
koncentrerad till narmarknader och en indikation pa att det behdvs framjande in-
satser inom detta omrade t.ex. mojligheter till finansiering (t.ex. genom ALMI),
kompetensutveckling och mentorskap.

Att tjanstesektorn vaxer, framfor allt foretagstjanster, innebar ocksa en strukturell
foérandring av naringslivet och darmed delvis aven av férutsattningarna for tillvaxt.
Att foretagens och néringslivets struktur &ndras innebar att kommunen behdver ta
hansyn till detta i planeringen av det naringsfrimjande arbetet.
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For utvecklingen av ett konkurrenskraftigt naringsliv med sin bas i kommunen,
oavsett vilken marknad foretagen verkar pa, ar det viktigt att de ratta forutsatt-
ningarna for tillvaxt fortsatt finns i kommunen. Den lokala produktionsmiljon be-
star av flera komponenter som paverkar foretagens mojligheter att verka och
vaxa t.ex. attraktivitet, foretagsklimatet, kommunikationer och tillgang till kompe-
tens. Flera av foretagen upplever att foéretagsklimatet i kommunen har forbéttrats
de senaste aren, men att det behévs forbattringar i kommunikationerna, attraktivi-
teten for boende i kommunen och kvaliteten p& utbildningsvasendet for att under-
latta for en framtida kompetensforsorjning. Dessa fragor berors narmare i del 2 i
denna rapport.
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Del 2

Arbetsmarknads och kom-
petensbristanalys
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sweco 2§
1 Inledning

1.1 Uppdrag

Denna del av uppdraget beskriver och analyserar arbetsmarknaden och den
framtida kompetensbristen i Osthammars kommun. Det kommer att ske en be-
lysning av arbetsmarknadens struktur och framtida utvecklingstendenser, med en
prognos for det framtida kompetensbehovet i kommunen fram till 2030. Detta
bygger vidare pa analysen i del 1 om néringslivet idag, dess historiska struktur
och utveckling.

1.2 Metod

Materialinsamlingsarbetet har skett genom en kombination av statistisk analys
och kvalitativa intervjuer med arbetsgivare och féretag i kommunen. Under inter-
vjuerna har foretagens och kommunens framtida kompetensbehov diskuterats.
Aven fragor om rekryteringssvarigheter och férandringar av arbetsgivarnas kom-
petensbehov har tagits upp. Den statistiska analysen har bestatt dels av framta-
gandet av beskrivande statistik av arbetsmarknaden idag, pendling och arbets-
I6shet, dels av att ta fram en prognos for det framtida kompetensbehovet i kom-
munen till 2030.

e Utgangspunkten ar en befolkningsprognos som tagits fram med hjalp av pro-
gnosverktyget rAps. Befolkningsprognosen baseras pa den historiska befolk-
ningsutvecklingen i Osthammars kommun, fddda och déda (&ldersstrukturen)
samt in- och utflyttningsstrdommar. Prognosen ger utvecklingen for totalbefolk-
ning, dag- och nattbefolkning samt befolkning i arbetsfor alder.

e Darefter kopplas bransch- och sysselsélttningsdata9 till befolkningsprognosen.
Darvid anvands sysselsattningens historiska utveckling i olika branscher i
kommunen, nationella trender for olika branscher samt kanda paverkansfak-
torer sdsom demografins effekter pa efterfrdgan pa valfardstjanster. Genom
intervjuer med saval dominerande arbetsstallen som tillvaxtforetag i kommu-
nen har dven féretagens egen bedémning av behovet av kompetens vavts in i
den sammanlagda beddomningen. Detta ger en prognos for utvecklingen i olika
branscher.

¢ Den tredje dimension som ska tillféras analysen handlar om sysselséttningens
fordelning pa yrken. Denna statistik frain SCB redovisas enligt Standard for
svensk yrkesklassificering (SSYK) och ger uppgifter om typ av arbete och de
kvalifikationskrav som stélls pa den person som ska utfora arbetet. Prognosen
for branschutvecklingen kopplas darfor till yrkesstatistik (SSYK 1-3) for att
kunna prognostisera vilken typ av kompetens som kommer att behdvas i olika
branscher i kommunen, dvs. branschernas utveckling "éversatts” till behov av
personer i olika yrkeskategorier/lkompetensnivaer, med andra ord det framtida
kompetensbehovet.

° Uppgifterna ar uppdelade pa SNI femsiffrig niva.
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e Den framtida kompetensbristen berédknas genom att stélla det framtida kom-
petensbehovet i relation till det faktiska antalet sysselsatta idag i olika
branscher och med hansyn taget till pensionsavgangar fram till 2020 och 2030
genom aldersbaserad sysselsattningsstatistik.

e Det framtida rekryteringsbehovet beskrivs darmed utifran ftillvaxt i olika
branscher, dvs. 6kat behov, och utifran ersattningsrekryteringar for pensions-
avgangar.

1.3 Disposition

Forst ges en beskrivning av befolkningsutvecklingen i Osthammar med prognos
till 2030 (kap 2). Detta ger en utgangspunkt for en prognos av bransch- och
sysselsattningsutvecklingen i Osthammar (kap 3), vilket foljs av en analys av
pendling och arbetsléshet (kap 4). Kapitel 5 behandlar det framtida kompetens-
behovet och kompetensbristen i kommunen utifrin den prognos som har tagits
fram till 2020 och 2030. Slutligen ges en sammanfattande analys av utvecklingen
av forvarvsarbetande dag- och nattbefolkning, vilket beskriver den problematik
Osthammar star infor, tillsammans med en beskrivning av atgardsomréden att
arbeta vidare med (kap 6)

Vallonens hemtjanst AB

Vallonens hemtjanst ar idag det enda foretaget som ar verksamt som privat vard-
och omsorgsféretag inom LOV (Lagen Om Valfrinet inom vard och omsorg).
Agarna, som har sin bakgrund i vardsektorn bl.a. som underskéterska i kommu-
nen, startade foretaget for tva ar sedan. De ville prova nagot nytt.

De har god kontakt med kommunen, men hoppas att det kommer att bli fler som
startar privata vardféretag inom
LOV i kommunen. Det skulle be-
tyda flera foretag i samma situat-
ion som man kan samarbeta med
och utbyta tankar och idéer med.
Det finns utan tvekan en marknad
for privata vardforetag i kommu-
nen. Marknaden kommer att kunna vaxa mer, yngre vardtagare som orkar gora
ett val valjer Vallonen i stor utstrackning. Idag arbetar de tva grundarna och ytter-
ligare 4 till 5 underskoterskor och vardbitraden i foretaget. Vallonens hemtjanst
har inte markt att det finns ndgon kompetensbrist inom varden; har en vantelista
pé personer som vill borja arbeta i foretaget. Vallonen har fatt ett gott rykte som
arbetsgivare och det ar attraktivt att arbeta i privatforetag.

"Vallonens hemtjénst kan erbjuda

en personlig service, korta kom-

munikationsvagar och direktkon-
takt med cheferna.”

www.vallonens.se
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2 Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun hade en positiv trend fram till
mitten av 1990-talet; under perioden 1970-1995 6kade befolkningen med ca 20
procent. Den positiva trenden avbréts vid den ekonomiska krisen i bérjan pa
1990-talet. Darefter har Osthammar haft ett minskande antal invanare. Befolk-
ningsprognosen fram till 2030, framtagen av Sweco, ger en bild av en stabil men
nagot minskande befolkning fram till 2030 da totalbefolkningen véantas ligga pa
21 300 personer (2010 lag befolkningen pa 21 373 personer).

Figur 10: Befolkningsutveckling med prognos for Osthammars kommun
Befolkningsutvecklingen till 2030
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Kélla: rAps, Sweco Eurofutures egna berakningar

Pa grund av de forvantade investeringarna i kommunen — bl.a. slutforvaret och
Dannemora gruva — finns det dock mdjlighet att fa en okad inflyttning till kommu-
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nen av arbetskraft till de olika verksamheterna. Swecos bedémning &r att detta
skulle kunna innebara en trendvandning, vilket skulle resultera i en 6kning av be-
folkningstalet med ca 300 personer 2030 jamfért med prognosen. Styrkan i trend-
vandningen beror dock pa de insatser som kommunen kan gora for att framja en
okad inflyttning.

Fodelsetalet steg under 1980-talet for att darefter minska kraftigt under 1990-
talet, vilket var fallet &ven i Sverige som helhet. De senaste 15 aren har fodelse-
talet varit stabilt, men legat pa en 1&g niva jamfort med riket dar fodelsetalet ater
har 6kat under 2000-talet.

Mobiliteten mellan olika delar av Sverige dkar. Det sker en koncentration av be-
folkning och tillvéxt till bade storstadsomréden och till regionala karnor. Ostham-
mar har en langre tid haft en nettoutflyttning fran kommunen till andra delar av
landet och d& framst till Uppsala och Stockholm. Men utflyttningen har minskat
nagot under 2000-talet samtidigt som inflyttningen till viss del har tkat. Detta har
lett till att utflyttningsnettot har minskat fran ca 1400 personer i slutet av 1990-
talet till ca 250 personer i slutet av 2000-talet (sett dver fyradrsperioder). Sedan
mitten av 1980-talet har Osthammars kommun haft en positiv nettoinvandring
fran andra lander, vilket i hog grad befolkningsmassigt har kompenserat for ut-
flyttningen fran kommunen. Invandringen var som stérst 1990-talet. Darefter har
invandringen minskat kraftigt frin omkring 1100 till 400 personer éver fyradrspe-
rioder.

Det berdknade tillskottet av yrkesaktiv befolkning och stora aldersavgangar
kommer att fa konsekvenser ifrdga om forsorjningsbérdan och darmed forutsatt-
ningarna for vélfardssystemen. | Osthammar bedéms forsérjningsbordan for de
forvarvsarbetande i kommunen att 6ka i takt med att andelen i befolkningen 6ver
65 ar kommer att 6ka. Forsorjningsbordan 1ag 2010 p& 2,19. Det betyder att 1
person maste forsorja sig sjalv och ytterligare 1,2 personer. De narmaste tva art-
iondena beddms kvoten oka till 2,46. | en jamforelse mellan Sveriges kommuner
kommer Osthammar bland de 25 kommuner som har storst ékning av forsorj-
ningsboérdan fram till 2025.

3 Bransch- och sysselsattningsutvecklingen i Ost-
hammars kommun

Trots viss risk for ett minskande befolkningstal i kommunen vantas en positiv ut-
veckling av naringslivet i Osthammar och likasa ett fortsatt stort behov av kom-
munal service. Sysselsattningsutvecklingen i kommunen forvantas darmed vara
positiv. De tre storsta arbetsgivarna - kommunen, Sandvik Coromant och Fors-
marks Kraftverk — kommer &@ven i fortséttningen, fram till 2020 och 2030, att vara
dominerande arbetsstéllen p& arbetsmarknaden.
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Figur 11: Utvecklingen av antalet sysselsatta i olika branscher (efter antal sysselsatta) i det
privata naringslivet och de offentligt dominerade branscherna i Osthammar 1990 - 2010
och prognos 2011 - 2030.
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Industrins dominans pa arbetsmarknaden bedéms vara fortsatt stor fram till saval
2020 som 2030. Uppgangen inom Tillverkning och Utvinning beror till stor del p&
aterupptagandet av driften av Dannemora gruva, 2012. Gruvan sysselsétter idag
ca 70 personer och kommer framo@ver att sysselsétta ca 100 personer i sjilva
gruvan. Fler sysselsatts dock genom kringtjanster som upphandlas pa entrepre-
nad. | dagslaget vet man att det finns mineral att bryta fram till 2026, men det
finns goda mdjligheter till fortsatt gruvdrift i Dannemora da projekteringen av om-
radet ar pagaende.

Mellan &r 2017 och 2026 planeras byggandet av ett slutforvar for anvant karn-
brénsle i kommunen. Den 6kade sysselsattningen inom energi i slutet av 2020-
talet beror framst pa driften av detta slutforvar.

Byggsektorn i Osthammar star infér stora investeringar i och med byggandet av
slutférvaret och utbyggnaden av SFR. Detta kommer att innebéra en stor tempo-
rar okning av byggbranschen under byggnationen av dessa. Det ar troligt att
byggnationen upphandlas nationellt, men kommer &ven att berdra lokala byggbo-
lag som i sin tur kan bli underleverantorer till huvudentreprenérerna.

Foretagstjanster ar en bransch under stark utveckling i sdval kommunen som ri-
ket. Branschen har haft en god tillvéxt under senare delen av 00-talet och be-
doms fortsatta vaxa, aven om tillvaxten kommer att mattas av nagot. Branschen
praglas till stor del av en 6kad efterfragan pa foretagstjanster sdsom service-,
omsorgs- och sakerhetsarbete samt bygg- och anlaggningsarbeten. Foretags-
tjansterna i Osthammar &r i hdg grad inriktade mot, och darmed beroende av, in-
dustrin, som &r en stor bestéllare av dessa tjanster. Industrin skapar darmed en
lokal marknad for foretag att etableras och véaxa pa.

Transportnaringen ar starkt knuten till den vaxande industrin och tros darfor fa en
fortsatt positiv utveckling i kommunen. Inom primarnaringarna prognostiseras en
fortsatt nedgang, vilket &r i linje med utvecklingen av branschen pa en nationell
niva. Detaljhandels utveckling styrs till stor del av befolkningsutvecklingen och
kan antas ligga relativt stilla. Viss 6kning ar dock trolig i och med var generella
konsumtionstkning. Detsamma géller personliga tjanster. Hotell och restaurang-
branschens utveckling & modest trots att det finns en tillvaxtpotential inom be-
sOksnaringen och en efterfragan pa hotell fran foretag i kommunen for att kunna
erbjuda besdkare till foretagen ett attraktivt boende.

I de offentligt dominerade branscherna finns aven privata aktérer men i mindre
grad. Sysselsattningsstatistiken skiljer inte dessa at. Kommunen &ar en stor ar-
betsgivare inom vard och omsorg samt utbildning. Inom vard och omsorg forvan-
tas behovet av personal 6ka beroende pa en tkande andel av befolkningen Gver
65 respektive 85 ar. Forhallandet ar det motsvarande inom utbildning; antalet an-
stéllda forvantas minska pa grund av minskningen av antalet barn (0-19 ar) i
kommunen.

Sammantaget innebér detta att flertalet branscher kommer att ha en positiv ut-
vecklingstrend de narmaste 20 aren. De branscher som férvantas minska i om-
fattning ar utbildningssektorn och jordbrukssektorn.
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Osterby Gjuteri AB

Osterby Gjuteri, som bildades &r 1983, bygger pa en lang tradition av jarnhante-
ring i Osterbybruk. Foretaget levererar rostfritt stalgjutgods, ofta i mycket korta
serier. Malet ar att vara varldsledande pa tillverkning av detta slag av gods ge-
nom att ha hég kompetens inom materialkunskap, gjuteriteknik, gjutsimulering
och bearbetning.

Idag &r ca 100 personer anstallda i gjuteriet, ca 85 kollektivanstéllda och 15 tjans-
teman. Omsattningen var 175 miljoner kr ar 2011. Planen for gjuteriet ar att vaxa
med ytterligare 30 anstallda den narmaste femarsperioden, men gjuteriets led-
ning betonar att det ar ett hogt satt mal.

Idag arbetar foretaget med framfor allt Norden som marknad. Exportandelen ar
r. 5 70 procent. Man tror att off-shore in-
dustrin kommer att utvecklas starkt
under de narmaste aren, vilket kom-
mer att leda till en okad efterfragan pa
kvalificerat gjutgods. Detta kommer att
ge en mojlighet for nya konkurrenter
att ta sig in pa marknaden. Foretaget
har darfér som strategi att vidareutveckla sina gjuteriprodukter fér att kunna
havda sig i denna konkurrens.

Vi kommer att ha svart att re-
krytera personal i framtiden,
speciellt specialistkompe-
tens.”
. s

Den kollektivanstallda personalen har kompetens fran yrkesgymnasium for att
kunna arbeta som verkstadsoperatérer, bl.a. inom formning. P& tjanstemannasi-
dan har man framfor allt behov av bergsingenjorer och ingenjérer som har kom-
petens simulerings- och produktionsteknik.

Gjuteriet tror att i framtiden kommer att bli svart att rekrytera personal, framfor allt
tjansteman med spetskompetens t.ex. bergsingenjorer. Det finns en mycket be-
gransad tillgang till den spetskompetens som foretaget efterfragar, vilket gor det
svart att — i konkurrens med andra foretag - locka denna arbetskraft till orten.

MjP WaterJets AB, som ar en av de ledande leverantérerna av vatten jet propuls-
ion system, ar en avknoppning fran Osterby Gjuteri, men &r idag ett eget sjalv-
standigt bolag. Foretaget hade ar 2011 15 anstallda.

www.ogab.se/
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4 Pendling och arbetsléshet i kommunen fram till
idag
Osthammars kommun ligger geografiskt nira den véaxande Stockholm-Uppsala
regionen och har sett ur flera aspekter en unik tillganglighet och delaktighet i Sve-
riges tillvaxtcentrum. Varje dag pendlar omkring 2 000 personer till Osthammars
kommun. Inpendlingen star darmed for mer an 20 procent av den forvarvsarbe-
tande dagbefolkningen i kommunen. Denna andel har succesivt 6kat och nastan
fordubblats sedan ar 1990. En stor del av inpendlingen sker fran Uppsala, men
aven fran Tierp och Gavle, dar arbetskraft med ratt kompetens for industrin finns.
Omkring 3000 personer pendlar ut fran kommunen. Osthammars kommun har
darmed en nettoutpendling pa ungefar 1000 personer i dagslaget. Nettoutpend-
lingen &r en foljd av den starka arbetsmarknad som Osthammar &r knuten till i
och med narheten till Uppsala dit majoriteten av kommunens utpendlare reser
varje dag.

Figur 12: Pendling in och ut ur kommunen med férdelning pa aldersgrupper och kén 2010
samt pd in- och utpendlingsorter 2010.
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Uppsala 843 Uppsala 1910
Tierp 403 Stockholm 167
Géavle 221 Tierp 166
Ovriga 141 Norrtélje 139
Norrtalje 117 Ovriga 108
Alvkarleby 79 Sigtuna 105
Stockholm 49 Gavle 56
Knivsta 19 Solna 35
Vasteras 18 Knivsta 26
Heby 16 Jarfalla 23
Total inpendling 1999 Total utpendling 2931
Kalla: rAps

36



SWECO ﬁ

Energiindustrin ar den enda bransch som har en pendlingskvot dver 1 vilket inne-
bar att fler pendlar in &n ut ur kommunen. Stor utpendling sker inom omradena in-
formation och kommunikation samt finans- och férséakringsverksamhet dar Ost-
hammar erbjuder begrénsade arbetsmojligheter inom kommunen. En nettout-
pendling sker dock &ven inom som bygg, transport och magasinering samt han-
del dar det trots allt finns en lokal arbetsmarknad och dér det troligen kommer att
finnas ett 6kat arbetskraftsbehov i framtiden.

Kommunikationerna till Osthammar &r dock begransade. Alternativen ar bil eller
buss och aven om vagen mellan Osthammar och Uppsala haller pa att rustas upp
for att forbattra pendlingskommunikationerna tar det relativt Iang tid att ta sig mel-
lan t.ex. Uppsala, som &ar den vanligaste pendlingsorten for saval in- som ut
pendlare, och framfor allt Osthammar tatort. Pendlingsbenégenheten ar beroende
av restiden och en liten del av befolkningen ar benégna att pendla om restiden
overstiger 1 timma. Gimo och Osterbybruk ligger geografiskt béttre till for pend-
lare, men aven till dessa tatorter ar pendlingstiden relativt lang. En relativt stor del
av de sysselsatta i kommunen pendlar anda in till sitt arbete och en stor del av
rekryteringen till féretagen i kommunen sker regionalt.

Gapet mellan in- och utpendling minskar genom en ¢kad inpendling och en avta-
gande utpendling. Det &r troligt att gapet kommer att fortsatta minska framdver.
Idag har Osthammar en relativt stor utpendling; inte bara inom branscher med
mycket liten arbetsmarknad i kommunen utan &ven i branscher med en stark
framtida tillvéxt i kommunen. Det &r for de flesta attraktivt att kunna arbeta i nér-
heten av det egna boendet, vilket borde medféra en minskande utpendling om
det sker en framtida tillvaxt i naringslivet. Det &ar dock troligt att det i ett sddant
framtidsscenario aven kommer att ske en 6kning av inpendlingen.

Flera av foretagen uppger att de redan idag soker efter personal frén andra delar
av landet och att de behdver vidga sin rekryteringszon allteftersom for att fa tag i
"ratt” kompetens. Daremot ser de helst att de anstéllda bor i kommunen, men
uppger att det ar svart att locka kompetens att bosatta sig kommunen. Kommu-
nens lokala arbetsmarknad &r relativt liten och erbjuder darmed begransade méj-
ligheter att gora karriar. Detta gor det sarskilt svart att behalla yngre medarbetare
som har valt att vidareutbilda sig, de unga blir inte kvar pa foretaget sarskilt lange
utan soker sig mot den mer dynamiska arbetsmarknaden i Stockholm-Uppsala.
En god infrastruktur &r en viktig komponent for mojligheten att bo i Osthammar
och arbeta i Stockholm/Uppsala med kringliggande kommuner eller tvartom att bo
utanfér kommunen men arbeta i Osthammar. Att kunna 6ka pendlingsstrommar-
na kommer att bli nédvandigt for att klara den framtida kompetensforsorjningen

4.1 Arbetslésheten idag

Den stabila sysselsattningsutvecklingen i Osthammars kommun tillsammans med
pendlingsméjligheterna till narliggande kommuner har medfort en lag arbetslos-
hetsgrad under hela 00-talet da arbetsmarknaden ocksa har aterhamtat sig fran
krisen under bérjan av 1990-talet.
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Figur 13: Arbetsléshetens utveckling 1990-2011
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Kalla: rAps

2011 hade Osthammar en arbetsléshet pa 4,9 procent varav 2,9 procent i at-
gardsprogram och 2 procent dppet arbetslésa. En relativt stor del av dessa var
langtidsarbetslosa (ca 3 procent) och i hog utstrackning utforsakrade eller har
nagon form av funktionshinder. Det &r alltsd en grupp som star langt ifran ar-
betsmarknaden och som kréaver séarskilda insatser for att komma i sysselsattning.
En insats som har drivits i samarbete mellan Arbetsformedlingen, kommunen,
samverkansférbundet och Landstinget ar projektet "United Actions”.

Tabell 6: Arbetsloshet efter utbildningsniva 2010

Utbildningsniva | konjunktur- Oppet ar-

atgarder betslosa
Eftergymnasial utbildning mer an 3 ar 23 38
Eftergymnasial utbildning mindre &n 3 ar 0 0
Grundskola 57 66
Hogst 3-arig gymnasieskola 117 114
Totalsumma 197 218

Kélla: rAps

En grupp som utmarker sig i kommunen &r gruppen utan behdorighet for fortsatta
studier frdn gymnasiet som ocksa befinner sig langt ifran arbetsmarknaden.

Tabell 7: Arbetsloshet efter alder 2010

Alder | konjunktur- Oppet

atgarder arbetslosa
-19 13 34
20-24 57 36
25-54 93 119
55- 34 29
Totalsumma 197 218

Kélla: rAps

Det ar en jamn férdelning mellan man och kvinnor bland de arbetslésa i kommu-
nen och de arbetslésa finns representerade inom samtliga alderskategorier. En
grupp som &r sarskilt intressant att titta narmare pa ar dock de unga arbetslosa.
Andelen unga arbetslosa ar precis som den totala arbetslosheten relativt 1ag i
Osthammars kommun jamfort med 6vriga riket, 2011 1&g ungdomsarbetslésheten
pa ca 10 procent. Det finns dock ocksa en grupp ungdomar som star utan syssel-
sattning, men som inte ar registrerade som arbetslosa pa arbetsformedlingen.
Det finns darmed ett morkertal vad géaller ungdomsarbetslésheten. Detta ar inte
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speciellt for Osthammar utan galler for samtliga kommuner i Sverige. Att arbeta
med unga i arbetsloshet ar viktig for att forhindra att de antingen fastnar i lang-
tidsarbetsloshet eller flyttar fran kommunen pa grund av att de ser brist pa fram-
tidsmojligheter i kommunen. Bland foretagen i kommunen finns det en stor vilja
att ta in ungdomar pa t.ex. sommarjobb och arbetsférmedlingen upplever att de
har goda kontakter med kommunens féretag. Denna grupp ungdomar finns det
ingen bra kartlaggning éver och de "tappas ofta bort” i systemet. Skolan har det
officiella uppféljningsansvaret fér den har gruppen, aven de som inte ar kvar i
gymnasieskolan, men det finns en upplevelse av att detta system inte fangar upp
den hér gruppen av ungdomar. P& det stora hela har Osthammar dock en 1&g ar-
betsloshet och det rader snarare brist pa arbetskraft i Osthammar an tvart om.

Effektiv resursanvandning &ar ett medel for framtida kompetensforsorjning
Pendlingsmonstren och arbetslosheten i kommunen &r tva betydelsefulla kompo-
nenter att vava in i bilden av kommunens kompetensforsorjning. Pendlingen in
och ut ur kommunen fungerar idag relativt bra trots bristande infrastruktur och
kommunikationsmajligheter, och arbetslésheten ar lag jamfort med andra kom-
muner och riket i dvrigt. Detta ar dock tva omraden som kan forbéttras ytterligare
for att hjalpa kommunens foretag att klara sin kompetensforsoérjning i framtiden.
Saval pendling som arbetslshet, framforallt ungdomsarbetslosheten, ar fragor
for kommunen att arbeta med for att sakerstélla en effektiv resursanvandning i
Osthammar.

5 Kompetensbehovet i Osthammars kommun

Prognosen Over bransch- och sysselsattningsutvecklingen ger en bild av antalet
sysselsatta som kommer att behdvas for perioden 2010-2030. Nasta steg ar att
undersdka vad branschutvecklingen innebar fér det framtida behovet av olika yr-
keskategorier/ kompetensnivaer.

5.1 Yrkesstrukturen idag

Osthammars kommun har idag hogre andel sysselsatta inom yrken med krav p&
gymnasie- eller yrkeskompetens (t.ex. process- och maskinoperattrsarbete), och
lagre andel sysselsatta inom yrken som kraver hogskolekompetens, jamfoért med
riket. Jamfort med Uppsala kommun som praglas av universitetet ar skillnaderna
annu tydligare. Osthammar har en mer traditionell yrkesstruktur &n lanet och den
néra storstadsregionen. Detta &ar en aterspegling av att Osthammar &r en indu-
strikommun. Yrkesstrukturen hos kommunens nattbefolkning (dvs. de som bor i
kommunen) ser i stora drag ut som for kommunens dagbefolkning (dvs. de som
arbetar i kommunen).
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Tabell 8:Yrkesstrukturen, procentuell férdelning pé olika kompetensnivaer 2010 jamfort
med riket

Natlonell Osthammar
niva

1. Ledningsarbete 6% 6%
2. Arbete som kraver teoretisk specialist-
kompetens
3. Arbete som kraver kortare hégskoleut-
bildning
4. Kontors- och kundservicearbete 9% 4%
5. Service-, omsorgs- och férsaljningsarbete 21% 22%
6. Arbete inom jordbruk, trédgard, skogs- 1% 1%
bruk och fiske
7. Hantverksarbete inom byggverksamhet 9% 11%
och tillverkning
8. Process- och maskinoperatérsarbete, 10% 21%
transportarbete m.m.
9. Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbild- 6% 6%
ning
Totalt 100% 100%

Kalla: SCB, Yrkesstatistik

Osthammars arbetsmarknad &r starkt konsuppdelad, vilket delvis beror pa den
traditionella naringsstrukturen. Det ar en stor andel man som arbetar i industrin
och i de branscher som har starka kopplingar till industrin, t.ex. bygg och trans-
port. En klar majoritet av kvinnor aterfinns inom offentlig service, utbildning och
vard och omsorg. En utmaning for bade Teknik College och Vard College ar att
bryta de traditionella kdnsmonstren pa arbetsmarknaden. Ett satt att sdkra den
framtida kompetensforsorjningen ar fa fler kvinnor intresserade av tekniska yrken
och fler man intresserade av lararyrket och vard och omsorg.

Figur 14: Kdnsuppdelad sysselsattning per bransch 2010, dagbefolkning
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Kalla: SCB
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Figur 15: Kdnsuppdelad sysselsattning per bransch 2010, nattbefolkning
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Kalla: SCB

Aldersstrukturen pa arbetsmarknaden visar ocksa att stora pensionsavgangar ar
att vanta. Narmare en fjardedel av arbetskraften kommer att ga i pension under
den kommande tioarsperioden. Hoga pensionsavgangar vantar speciellt inom
vissa yrkesgrupper; framst ledningsfunktioner och specialistkompetenser inom
t.ex. varden och skolan.
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Extra Arbetskraft i Uppland AB (EAAB)

Foretaget startade 2006 som ett bemanningsféretag framfor allt inriktat mot
Forsmarks anlaggning inom mekanik och revision. Idag ar féretaget sjalva stat-
ionerade som entreprendrer pa Forsmark, och hjélper aven andra storre entre-

4 ™\ prendrer inom mekanik-branschen
"Vi har mycket pa gang och vi med bemanning av olika projekt.
tror pa en fortsatt tillvaxt inom Denna del av verksamheten syssel-
béade kérnkraften och bygg/...] satter 10 man pa helar och ytterli-
vi kommer att fa ta del av de gare 30-50 personer nar det ar dags
stora investeringar som ar pa for revision av kraftverken. Beman-

gang i kommunen.” ningsbranschen har gatt starkt

" « framat de senaste 10 aren och

EAAB startades vid ratt tidpunkt.

Foretaget har numera breddat sin verksamhet till byggsektorn dar de idag syssel-
satter 70-80 personer. Verksamhetsomradet ar hela Malardalen med fokus pa
Uppsala och Stockholm. Forsmark ar foretagets storsta kund i Osthammars
kommun, men foretaget arbetar &ven tillsammans med ett antal andra lokala fore-
tag nar dessa har behov av arbetskraft. De som driver foretaget ar alla uppvuxna
i Orbyhus och de kommer att stanna i kommunen. De lyfter fram att det hander
mycket Osterbybruk och att finns ett starkt féreningsliv p& orten som gor det at-
traktivt for boende. For verksamheten ar narheten till Uppsala bra och viktig.

EAAB har mycket pa gang och har standigt nya idéer om hur verksamheten kan
utvecklas. Agarna vill fortsatta vaxa genom den arbetskraft som kommer att be-
hovas inom karnkraftverken. De tror ocksa att det kan komma att bli nagra fler
arbetstillfallen inom bygg. De har goda kontakter och ramavtal med alla de stora
byggbolagen och genom dem kommer EAAB att fa ta del av de stora investering-
ar som ar p& gang i kommunen. Det finns dven tankar pa att starta ett dotterbolag
inom fastighetsbranschen for att skapa bo-

enden i kommunen. "Det &r svart att hitta bra

kompetens lokalt och vi
har fatt vidga var rekry-
teringszon!”

Samtidigt som bemanningsbranschen har
vuxit under de senaste aren, har konkurren-
sen Okat. EAAB vill konkurrera genom kvali-
tet varfor kompetens- och rekryteringsfragor
ar mycket viktiga. De som t ex arbetar inom bygg har samma ackord som Bygg-
nads, vilket har gett dem ett gott rykte i branschen och en konkurrensférdel. For
vissa yrken kraver foretaget aven nagon form av yrkesbevis fran en yrkesutbild-
ning eller att man har gatt som larling, men det beror pa vilken typ av kompetens
det handlar om. De har lagt ner mycket tid och engagemang pa att finna bra
kompetens. De bdrjade med att rekrytera tidigare arbetskollegor och bekanta.
Idag rekryterar de mestadels genom rekommendationer. Det ar ett sékert satt att
rekrytera, da ingen vill rekommendera nagon som sedan inte gor ett bra jobb. Att
rekrytera genom rekommendation har en inbyggt kvalitetskontroll. Men det ar
svart att hitta bra kompetens lokalt och de har fatt vidga sin rekryteringszon.

www.eaab.nu/
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Tabell 9: Yrkesstrukturen i Osthammars kommun 2010. Antal i &ldersgrupperna 16-54 och
55+ och andel 55+ av det totala antalet personer i respektive kompetenskategori.

Kompetens 16-54 55+ Totalt Andel 55+

1. Ledningsarbete 316 184 500

2. Arbete som kraver teoretisk

S 720 334 1054 32%
specialistkompetens
e Teknik och datavetenskap 287 99 386 26%
m.m.
e  Halso- och sjukvard m.m. 26 34 60 @
e Larare, pedagoger 212 123 335 @
o Ovrigt (jurister, féretagse-
konomier, praster, journa- 195 78 273 29%
lister, jord och skogsbruk)
3. Arbete som kréver kortare
hogskoleutbildning eller mot- 927 201 1218 24%
svarande kunskaper
. 'r;erlznlk och datavetenskap 512 119 631 19%
e Halso- och sjukvard m.m. 101 33 134 25%
e Larare, pedagoger 78 53 131
e Ovrigt (s&lj, ekonomer, po-
lis, behandlings- 236 86 392 27%

assistanser, jord och
skogsbruk m.m.)

4. Egtr:ors- och kundservicear- 230 102 332 31%
5. S.(‘a_rv!ce-, omsorgs- och for- 1435 342 1777 19%
saljningsarbete
e Vard och omsorg 884 248 1132 22%
e  Ovrigt (frlsgrer_, _sakerhets- 551 94 645 15%
personal, forséljare m.m.)
6. Yrken inom lantbruk, trad- 0
gard, skogsbruk och fiske 87 17 54 31%
7. Yrken inom _byggverksamhet 701 147 848 17%
och tillverkning
8. Yrker\ inom maskinell till- 1335 341 1676 20%
verkning och transport m.m.
9. Yrken med krav pa kortare 371 112 483 23%

utbildning eller introduktion
Ovrigt 257 62 319 19%
Kalla: SCB, Yrkesstatistik

Arbetsmarknadens struktur forandras over tiden i och med att bade befintliga och
nya branscher utvecklas och nya kompetensbehov darmed uppstar. 1990- och
00-talen har préaglats av att kvalifikationskraven har hojts pa arbetsmarknaden.
Efterfrigan pa arbetskraft med lagre utbildning eller ingen utbildning alls har
minskat, medan efterfrdgan pa arbetskraft med hogre utbildning har tkat. Aven i
Osthammars kommun dar arbetsmarknaden praglas av sysselsattning i mer trad-
itionella branscher pagar en strukturell forandring i efterfrigan p& kompetens.
Flera arbetsgivare uppger att de idag ofta kraver yrkesutbildning och avslutade
gymnasiestudier. De uppger aven att behovet av kompetens med hdgre utbild-
ning i vissa fall kommer att 6ka. Yrken som kréver kortare hégskoleutbildning har
ocksa okat i antal i kommunen.
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Tabell 10: Férandringar i yrkesstrukturen per kompetensniva mellan 2007 och 2010

2 2007- Procentuell
SSYK Yrkesomrade 2010 férandring

1 Ledningsarbete -20 -4%

5 Arbete som kraver teoretisk specialistkompe- 3 0%
tens

3 Arbete som kraver kortare hogskoleutbildning 268 28%

4 Kontors- och kundservicearbete -67 -17%

5 Service-, omsorgs- och forsaljningsarbete 74 4%

6 Arbete inom jordbruk, tradgard, skogsbruk och 29 -29%
fiske

7 Hantverksarbete inom byggverksamhet och till- 71 9%
verkning

8 Process- och maskinoperatdrsarbete, trans- 97 5%
portarbete m.m.

9 Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 10 2%
Ovrigt 51 98%

Kalla: SCB, Yrkesstatistik

Arbetsmarknadens forandrade efterfragan speglas i vilka yrken som har 6kat re-
spektive minskat mest de senaste aren. Konjunkturnedgangen under aren 2007
till 2010 kan till viss del ha skyndat pa efterfrageférandringen pa arbetsmark-
naden. Efterfrdgan pa ingenjorer och tekniker, sékerhetspersonal och maskinfo-
rare har okat. Samtidigt har efterfrdgan p& maskin- och processoperatorer mins-
kat, vilket kan bero pa rationaliseringar i t.ex. Coromant under konjunkturned-
gangen.

Tabell 11: De yrken som har dkat respektive minskat mest i antal personer under 2007-
2010

Forand- Fg:]"’(‘jr]d
SSYK . ringen | SSYK Yrken som har ;
3 Yrken som har 6kat 2010 2007- 3 minskat 2010 ringen
2010 2007-
2010
Ingenjérer och tekni- Maskinoperatbrer,
311 554 150| 821 metall- och mineral- 1142 -215
ker .
behandling
515  Sakerhetspersonal 261 140 815 rocessoperatorer, 0 -45
kemisk basindustri
833  Maskinforare 180 95| 131 Cheferfor mindre 133 41
i foretag och enheter
829 erlga masklngpera- 88 59| 211 Fysiker, kemister 0 .30
térer och montorer m.fl.
Redovisningsekono- Kontorssekreterare
343 mer, administrativa 102 57| 411 . 24 -30
. och dataregistrerare
assistenter m.fl.

Kalla: SCB, Yrkesstatistik

Trots en forskjutning mot yrken som kraver nagon form av hégskoleutbildning ar
efterfragan fortfarande i hog grad inriktad mot kvalificerad yrkeskompetens, t.ex.
maskinférare, svetsare och elektriker. Foretagen uppger att de for dessa yrken
framst soker personer med nagon form av yrkesutbildning, antingen fran gymna-
siet eller fran yrkesforberedande vidareutbildning.

5.2 Rekryteringsbehov utifrdn bransch och kompetensniva 2020 och 2030

Det gar bra for kommunens foretag, och det finns en stark framtidstro generellt i
naringslivet trots en begynnande global ekonomisk konjunkturnedgéng. Flera av
foretagen vaxer och vill fortsatta vaxa pa lang sikt samtidigt som en betydande
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del av dagens arbetskraft kommer att ga i pension under den narmsta tidspe-
rioden. Aven offentlig sektor kommer att std infor ett framtida kompetensbehov,
framfor allt inom vard och omsorg till folid av kommunens aldrande befolkning
och stora pensionsavgangar. Prognosen for det framtida kompetensbehovet for
Osthammars kommun stréacker sig fram till 2020 och 2030.

Behovet av framtida arbetskraft bestar av tillvaxt och erséttningsrekryteringar.
Med tillvaxt avses nyrekryteringar som kommer att behdvas pa grund av en till-
vaxt i kommunens féretag eller i den kommunala servicen 2020 an 2030 jamfort
med 2010. Erséttningsrekryteringar avser rekryteringar som kommer att behdvas
for att klara kompetensforsorjningen pa grund av de pensionsavgangar som for-
vantas ske fram till 2020 och 2030. Prognosen for tillvaxt och erséttningsrekryte-
ringar beréknas per bransch med fordelning pa olika kompetensnivaer.

Figur 16: Tillvaxt i antal sysselsatta per bransch och kompetensniva 2020 och 2030 jam-
fort med 2010.
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Energi etc.
Foretagstjanster |
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Offentlig forvaltning |
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Priméarnaringar |
Tillverkning, utvinning |

Utbildning \ 2020
Véard och omsorg |
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m Ledningsarbete
Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens
Arbete som kraver kortare hogskoleutbildning eller motsvarande kunskaper
Yrken som kraver yrkesutbildning eller med lagre krav pa utbildning
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Kélla: SCB, Sweco Eurofutures egna berékningar

45



SWECO ﬁ

Tillvaxten i sysselsattningen i byggsektorn ar stark till 2020, men gar sedan till-
baka. Tillvaxten ar bara temporar och 2030 ar branschen av ungefar samma stor-
lek som idag. Detta beror pa de stora investeringar som planeras i kommunen,
bl.a. byggandet av slutférvaret, under perioden 2015 till 2026. Det kommer att
behdvas narmare 600 personer med yrkeskompetens inom framst bygg- och ent-
reprenad. Kompetens inom projektledning och projektering kommer &aven till viss
del att efterfragas under perioden byggandet pagar.

Inom tillverkning/utvinning och foéretagstjanster kommer det att behdvas ett stort
tillskott p& personal fram till bAde 2020 och 2030, bl.a. maskinoperatérer fér me-
tall och mineralbehandling samt transport och maskinforare. Foretagstjanster har
en fortsatt tillvaxt mellan 2020 och 2030, medan tillverkning och utvinnings-
branschens tillvéxt stannar upp. Detta kan dock andras, om nya projekteringar i
Dannemora visar att det finns mineral for fortsatt gruvdrift.

Energiindustrin far ett starkt okat kompetensbehov till 2030 i och med driften av
slutforvaret. Det ar ocksa en bransch dar det framfor allt kommer att behévas
kompetens med hogskoleutbildning och da ofta tekniker och ingenjérer, men
aven personer pa ledningsfunktioner, eftersom SKB flyttar delar av sina huvud-
kontorsfunktioner till Osthammar.

Vard och omsorgssektorn kommer att behova ett stort tillskott av kompetens och
da framst underskoterskor for att klara det framtida behovet av vard i kommunen.
Kompetensnivan kommer ocksa att behéva hojas inom varden for att kunna klara
mer komplicerade vardfall allteftersom sjukvarden i kommunen avvecklas. For ut-
bildningssektorn och primarnaringarna i kommunen vantar istallet en negativ till-
vaxt genom ett minskat totalbehov av sysselsatta framfor allt till 2030.

Ersattningsrekryteringarna, som styrs av aldersstrukturen hos de anstéllda, ar
viktiga att beakta nar det framtida kompetensbehovet berdknas. Rekryteringar pa
grund av pensionsavgangar sker fortldpande hos kommunen och féretagen idag,
men pensionsavgangarna kommer fram till 2020 och 2030 att 6ka i omfattning.
Detta kommer att stalla hogre krav pa att ersatta kompetent personal som pens-
ioneras i framtiden. Nivaerna pa ersattningsrekryteringarna kommer att variera
mellan olika branscher och kompetensnivaer.

De storsta branscherna — tillverkning och utvinning, energi samt vard och omsorg
— har av naturliga skal stora pensionsavgangar att vanta och star for ca héalften av
behovet av ersattningsrekryteringar i kommunen fram till 2030. Aven en bransch
som utbildning som totalt sett minskar i storlek (se figur 12 och 15) finns ett fort-
satt rekryteringsbehov av larare och forskolepersonal pa grund av pensionsav-
gangar.
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Figur 17: Behov av erséttningsrekryteringar per bransch och kompetensniva till 2020 och
2030
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Kélla: SCB, Sweco Eurofutures egna berékningar

5.3 Det framtida rekryteringsbehovet — en utmaning

Analyserna for naringslivets utveckling, arbetsmarknaden och prognosen éver det
framtida kompetensbehovet visar att Osthammars kommun star infér en utma-
ning nar det galler att mota det framtida kompetensbehovet i kommunen. Om inte
verksamheterna i Osthammar inom bade offentlig- och privatsektor lyckas tacka
behovet av kompetens genom rekryteringar av personal kommer inte den pro-
gnostiserade utvecklingen i naringslivet, sysselséattningen och befolkningsutveckl-
ingen kunna forverkligas. En eventuell kompetensbrist skulle leda till en férsam-
ring av den lokala produktionsmiljon som skulle minska konkurrenskraften hos
viktiga foretag i kommunen. Detta skulle kunna &ventyra dessa verksamheters
fortbestand eller vasentligt minska deras utvecklingsmajligheter.
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Det totala rekryteringsbehovet till 2020 ar ca 3 400 personer och till 2030 ca
4 200 personer, ca 35 procent resp. 45 procent av det totala antalet sysselsatta i
kommunen 2010. Tillvaxtrekryteringarna ar fler 2020 &an 2030 pa grund av de in-
vesteringar som planeras i kommunen — t.ex. byggandet av slutférvaret mellan
2017 till 2026 — som kommer att innebéara ett stort behov av kompetens inom
byggsektorn.

Tabell 12: Rekryteringsbehovet 2020 och 2030 férdelat pa tillvaxtrekryteringar och ersatt-
ningsrekryteringar i antal personer jamfort med 2010.
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1292 1110

Rekryteringsbehov  Rekryteringsbehov
2020 2030

Kalla: SCB, rAps samt Sweco Eurofutures egna berakningar
Trots att tillvaxten minskar nagot till 2030 6kar det totala rekryteringsbehovet pa
grund av de stora pensionsavgangarna. Dessa kommer under perioden 2010 till

2030 att 6ka i antal jamfort med tidigare ar. Behovet tkar dessutom successivt
under perioden och &r stérre mellan 2020 och 2030 &n mellan 2010 och 2020.

Tabell 13: Kompetensbehovet i antal personer 2020

Totalt rekry-

Tillvéxt  Pensioneringar ', .
teringsbe-

2010-2020 till 2020

Kompetensbehov till 2020 (SSYK1) hov 2020
1. Ledningsarbete 46 206 252
2. Arbete som kréver teoretiskspecialistkomp. 86 351 437
3. Arbete som kraver kortare hogskole- utbild- 168 318 486
ning eller motsvarande kunskaper

4. Kontors- och kundservicearbete 53 118 171
5. Service-, omsorgs- och forsaljningsarbete 195 368 563
6. Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk 6 37 31
och fiske

7. Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 484 179 663
8. Yrken inom maskinell tillverkning och trans- 203 393 506
port m.m.

9. Yrken med krav pa kortare utbildning eller 63 127 190
introduktion

Totalt 1292 2098 3390

Kélla: SCB, Sweco Eurofutures egna berakningar

Stort behov av personal kommer 2020 - férutom inom byggsektorn - att finnas
inom vard och omsorg samt yrken inom maskinell tillverkning och transport till
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foljd av bade tillvaxt och stora pensionsavgangar. Detta galler aven for arbete
som kraver hégskolekompetens.

Samma tendens som praglar kompetensbehovet fram till 2020 géller aven 2030
med stora pensionsavgangar inom vard och omsorg, maskinell tillverkning och
transport och yrken som kraver hdgskoleutbildning. Byggsektorn gar dock som ti-
digare har namnts tillbaka.

Tabell 14: Kompetensbehovet i antal personer till 2030

Totalt
Tillvaxt ~ Pensioneringar rekryte-

2010-2030 till 2030 ringsbe-
Kompetensbehov till 2030 (SSYK 1) hov 2030
1. Ledningsarbete 69 391 460
2. Arbete som kréaver teoretiskspecialistkomp. 146 652 798
3: Arbete som kraver kortare hogskole- utbild- 242 637 879
ning eller motsvarande kunskaper
4. Kontors- och kundservicearbete 48 223 271
5. Service-, omsorgs- och forséaljningsarbete 286 839 1125
6. Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk 24 75 52
och fiske
7. Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 101 482 583
8. Yrken inom maskinell tillverkning och trans-
port m.m. 154 941 1096
9. Yrken med krav pa kortare utbildning eller
introduktion 87 281 368
Totalt 1110 4521 5631

Kélla: SCB, Sweco Eurofutures egna berakningar

Framtida bristyrken?

Inom byggsektorn &ar det framforallt byggnads- och anldggningsarbete samt
byggnadshantverkare som det kommer att finnas ett stort behov av under bygga-
ren. En stor brist kommer ocksa att finnas vad galler ingenjorer och tekniker for
energiindustrin samt arbete som kraver specialistkompetens t.ex. dataspecia-
lister. For tillverkning och utvinningsindustrin kommer behovet att vara storst inom
yrkesutbildade maskinoperatorer for metall och mineralbehandling, men &aven
transport och maskinforare. Dessa kompetensbehov aterkommer for foretags-
tjanstebranschen som &r starkt knuten till industrin. Brist p& kompetent personal
kommer att finnas inom gruv-, byggnads- och anlaggningsarbete samt for ser-
viceyrken t.ex. stadare och sakerhetspersonal.

Inom vard och omsorg kommer det finnas stor brist p& personal, framfor allt un-
derskoterskor. Kommunen har svart att rekrytera sjukskoterskor och enhetschefer
aven idag och behovet av underskoterskor kommer att 6ka och véntas bli pro-
blematiskt i den framtida rekryteringen. Ett satt att 6ka statusen pa vardyrken ar
att erbjuda fler fasta anstéllningar och heltidsanstaliningar. Det uppskattas att det
finns ett par hundra tjanster som skulle kunna omvandlas fran "timtjanster” fill
fasta anstéllningar hos kommunen. Kommunen behdver bli en attraktivare ar-
betsgivare for att man ska klara av det framtida rekryteringsbehovet i varden,
men aven for att locka bra larare till kommunens skolor.

Det finns idag ett relativt stort utbud av yrkesutbildad kompetens i kommunen pa
grund av den brukstradition som finns och inriktningen av utbildningssystemet i
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kommunen. Inom utbildningsfragor, framforallt yrkesutbildning, finns en god sam-
verkan mellan naringslivet och kommunen, en samverkan som utvecklas hela ti-
den. Fortsatta satsningar pa att anpassa utbildningssystemet i kommunen med
foretagens och kommunens egen efterfraigan pa kompetens &r en forutsattning
for att kunna tillgodose det framtida kompetensbehovet.

Ser de stora arbetsgivare det framtida rekryteringsbehovet hos som ett
problem?

De stora arbetsgivarnas kommer att ha ett stort framtida rekryteringsbehov under
de narmaste 10 till 20 aren. Fran foretagens hall uppges att det hittills inte har va-
rit nagra storre problem for dem att klara rekryteringsbehovet. Man tror ocksa att
rekryteringen kommer kunna klaras relativt val framdéver, t.ex. genom att pens-
ionsavgangarna inte kommer att vara sa omfattande i Sandvik Coromant fram till
2015.

Det finns dock en medvetenhet om att man konkurrerar - sarskilt vad galler hog-
skoleutbildad kompetens - med den mer dynamiska arbetsmarknaden i Uppsala
och Stockholm, vilket kan leda till att det kan bli svart att behélla personalen pa
langre sikt. En hog personalomsattning ar i sig en kostnad for foretagen. Mycket
tyder pd att denna kostnad kommer att 6ka genom att konkurrensen om kompe-
tensen forstarks pa grund av tillvaxten i lanet och stora pensionsavgangar. Flera
av de stora foretagen i kommunen ser det som en fordel om de anstallda ocksa
bor i kommunen eftersom detta ger starkare incitament att arbeta kvar.

Flera foretag uppger att ett fortsatt samarbete kring utbildningar ar viktigt for den
framtida kompetensforsorjningen. Ett problem ar det vikande elevunderlaget till
utbildningarna. Fler elever skulle behévas for att sakra utbildningarnas kvalitet.
Teknik college ses som ett satt att starka utbildningarnas renommé. Ju fler som
utbildas lokalt desto storre chans att de ocksa bor kvar och tar arbete i kommu-
nen, vilket skulle starka foretagens rekryteringsmojligheter.

5.3.1 Svart att rekrytera hogskoleutbildade

Sysselsatta som kommer att ga i pension till 2030 finns inom samtliga branscher
och kompetensnivaer. Det &r en relativt stor del av arbetskraften med hogre ut-
bildning som kommer att behtva ersattas under tidsperioden. Totalt kommer det
att behdvas ca 3 300 personer med hdgskoleutbildning eller i ledningsfunktion i
de olika verksamheterna i Osthammar 2030. Nastan 1 900 personer - motsva-
rande 55 procent av det totala antalet anstéllda med hdgskolekompetens - beh-
ver rekryteras for att klara tillvéxten (ca 320 personer) och erséttningsrekrytering-
arna (ca 1550 personer).

Rekrytering av hdgskoleutbildade &r ocksd ndgot som manga av foretagen i
kommunen framhaver som bade angelaget och problematiskt. Féretagen upple-
ver att det ar svart att rekrytera kompetens med hogskoleutbildning. Dels for att
det finns ett begransat utbud av hégskolekompetens i kommunen - de hégskole-
utbildade bor ofta utanfér kommunen - dels pa grund av att féretagen i Ostham-
mar i hég grad konkurrerar med arbetsmarknaden i Uppsala nar det géller denna
kompetens. Dessutom behover flera av verksamheterna i Osthammar specialist-
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kompetens inom specifika omraden, t.ex. bergsingenjorer, dar utbudet pa kompe-
tens ar begransat.

Tabell 15: Behovet av hdgskoleutbildad kompetens 2030, ersattningsrekryteringar och
okat behov (tillvaxt).
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Kélla: SCB, rAps samt Sweco Eurofutures egna berékningar

Konkurrensen med Uppsala gor att det - enligt flera féretag - ar svart att f& fram-
forallt unga att stanna i kommunen. Det finns fa karriarmajligheter fér en person
med specialistkompetens i en kommun som Osthammar, den lokala arbetsmark-
naden ar for liten for att vara dynamisk och attraktiv ur en karridraspekt.

En del féretag uppger att de tror pa en positiv effekt for kompetensforsériningen i
kommunen av aterinférandet av gruvdrift i Dannemora och det planerade slutfor-
varet i Forsmark. Detta kan starka foretagens rekryteringsméjligheter pa langre
sikt, eftersom kommunens lokala arbetsmarknad véxer och gor det mer attraktivt
att arbeta i Osthammar. P& kortare sikt tror de dock att konkurrensen om kompe-
tent personal kan komma att 6ka, det finns redan idag ett flertal foretag i kommu-
nen som séker samma typ av kompetens.

51



SWECO %

Hargs Hamn AB

Hargs hamn befinner sig mitt i uppbyggnaden av verksamheten for att kunna
mote det ckade behovet av hamnen i och med aterupptagandet av Danne-
mora gruva. En stor del av hamnens verksamhet ar idag kopplad till kraftvar-
meverk i norra Storstockholm och Malardalen, dit importen av bransle levere-
ras i form av pellets, torv och flis. P4 hamnomradet finns t.ex. stora lagerhallar
for langtidsforvaring av pellets. Hargs Hamn fungerar som fjarrlager for kraft-
varmeverken. Trafiken i hamnen bestar till stérsta del av inkommande fasta
branslen och export av malm och skrot. Den totala godsvolymen fér 2012 blir
drygt 500 000 ton och hamnbolagets omsattning ca 45 miljoner kr.

Det nuvarande hamnbolaget startade for 16 ar sedan nar farjetrafiken till
Hargshamn lades ned. Hamnen

ar till 78 procent agd av kom- r A
munen. Hargs Hamn AB har "Om kommunen kan goéra ett bra
idag omkring 5 anstéallda i bola- jobb genom att satsa pa forskola,
get, men ytterligare 20 personer skola, omsorg behdéver inte kom-
arbetar pa entreprenad i kring- petensforsorjningen bli nagot
verksamheter till hamnen. Detta problem.”

bestar t.ex. av maskinhantering = o

och lastning av gods. | dagslaget ar det dessutom minst 20 till som arbetar
med utbyggnaden av hamnen for att klara transporten av malm.

Hargs Hamn forvantar sig att det kommer att ske en tillvaxt av trafiken i ham-
nen. Andra hamnar &r lokaliserade i attraktiva omraden och byggs om till t.ex.
bostader, vilket medfor att konkurrensen minskar. | och med malmhanteringen
fran Dannemora &r en expansion av hamnen nédvandig och utbyggnaden
kommer att vara klar under senare delen av varen 2013. Detta kraver ocksa
nyrekryteringar. Till entreprenadverksamheten &r det séllan problem med att
fa tag p& bra kompetens, da det finns flera kompetenta verkstadsforetag i
kommunen. Att rekrytera personal med ekonomisk och juridisk kompetens ar
dock svarare. Men att hitta personal med erfarenhet fran sjofart ar dock sva-
rare. Det &r inte alltid 1&tt att locka kompetens till Hargshamn och kommunen
behover fortsatta utveckla sin attraktionskraft.

www.hargshamn.se/
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6 Kommer Osthammar klara av att matcha det fram-
tida kompetensbehovet?

I och med att konkurrensen tilltar i takt med globaliseringen ¢kar kraven p& pro-
duktivitet och effektivitet i féretagen. | det perspektivet blir medarbetarnas kompe-
tens an mer betydelsefull. Samtidigt har Osthammar under flera &r haft ett stag-
nerade befolkningsunderlag och kommer framéver att ha ett svagt minskande be-
folkningstal med en vaxande andel aldre, om man inte kan vanda trenden och at-
trahera fler inflyttare till kommunen.

Detta innebar att det finns risk for att Osthammar kommer att ha flera av de
egenskaper som - enligt en rapport fran Arbetsformedlingen — kanneteckna en
kommun pa tillbakagang;

"En tillbakagaende kommun har oftast hbg medelélder, med manga pension-
arer som kraver vard och omsorg och manga dldre yrkesarbetande som ar pa
vag att trappa ned sin verksamhet. Forsdrjningsbérdan for en sjunkande andel
yrkesverksamma &r betungande. EfterfrAgeglapp och resursbrist pa arbets-
marknaden orsakar luckor i bade den privata och den kommunala servicen,
nagot SO{Q minskar invanarnas méjlighet och benédgenhet att bo kvar i kom-
munen.”

Osthammar har dock en férdel i och med kommunens geografiska ldge néara Sve-
riges tillvaxtcentra, vilket ger goda tillvaxtmajligheter och mdjligheter att dra nytta
av en regionforstoring. Detta kan 6ka sa val attraktiviteten fér boende som for in-
pendling till kommunen.

Analysen visar att det finns mdjligheter till en stark potentiell framtida tillvaxt i na-
ringslivet, bland annat genom de stora verksamhetsforandringar som planeras i
kommunen. Tillvaxten kommer att skapa en ¢kad efterfrdgan pa arbetskraft bland
annat med yrkesutbildning och hdgskolekompetens, vilket ar en grupp pa ar-
betsmarknaden som redan i dag pendlar i hég utstrackning till Osthammar. Fore-
tagen upplever att det regionalt finns stor konkurrens om hégskoleutbildade,
framfoérallt med Uppsala och Stockholm.

Ett stort rekryteringsbehov kommer att uppsta for att klara en framtida tillvaxt och
Aven stora pensionsavgangar. Om inte verksamheterna i Osthammar inom bade
offentlig- och privatsektor lyckas tdcka behovet av kompetens genom rekrytering-
ar av personal kommer inte den prognostiserade utvecklingen i naringslivet,
sysselsattningen och befolkningsutvecklingen kunna forverkligas. En eventuell
kompetensbrist skulle leda till en forsamring av den lokala produktionsmiljon och
minska konkurrenskraften hos viktiga foretag i kommunen. Foretagen och kom-
munen i Osthammar stér darfor infér en stor utmaning i att attrahera, utveckla och
behéalla ratt medarbetare till kommunen.

10 Generationsvéxlingen och regionernas befolkning. Arbetsférmedlingen 2010.
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Figur 18: Befolkningsutveckling och prognos av befolkningen i férvarvsarbetande alder
samt dag- och nattbefolkning i Osthammars kommun fram till 2030.
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Prognosen for forhallandet mellan kommunens dag- och nattbefolkning speglar
det problem kommunen och naringslivet star infor nar det galler den framtida
kompetensférsorjningen. Dagbefolkningen i kommunen vantas 6ka och under en
period dessutom overstiga nattbefolkningen i kommunen. Detta pa grund av den
framtida efterfrdgan pa kompetens som prognosen visar. Det finns tva huvudal-
ternativ for att klara den framtida kompetensforsorjningen i Osthammar.

Ett alternativ ar att I16sa problemen med 6kad inpendling och minskad utpendling.
Med dagens relation mellan dag- och nattbefolkning - och in- och utpendling —
kommer en vasentlig del av det 6kade rekryteringsbehovet att behéva tillgodoses
genom 6kad inpendling. Idag har Osthammar en nettoutpendling frAn kommunen
som kommer att behova vandas till en stark nettoinpendling, bade genom en
Okad inpendling, men ocksa genom att minska utpendlingen fran kommunen. Be-
hovet av 6kad arbetskraft till kommunen innebar en konkurrenssituation med
andra orter och regioner om kompetent arbetskraft. Eftersom tilltradet av perso-
ner till arbetsmarknaden i Sverige kommer att vara mindre an aldersavgangarna
under de narmaste 10-20 aren kommer konkurrensen om arbetskraften att 6ka
ytterligare. Under byggéaren gar det knappast att undvika en nettoinpendling, da
entreprenadforetag med storsta sannolikhet kommer att upphandlas for byggnat-
ionen av slutférvaren for karnavfall. Detta kommer att leda till ett tillfalligt behov
av byggkompetens i kommunen.

Men pa langre sikt och for den Gvriga kompetensforsorjningen i kommunen ar ett
annat alternativ att 6ka inflyttningen till kommunen. Genom en 6kad inflyttning till
kommunen far man en 6kad trygghet i forsorjningen av kompetens samtidigt som
kommunen far en féryngring av befolkningen och en ¢kad dynamik. Detta ger
ocksa en okning av skatteunderlaget for kommunen som i sin tur kan anvandas
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for att starka kommunens attraktivitet, bland annat genom en béttre service till in-
vanarna. For att fa en okad inflyttning och darmed en forbattring av rekryteringssi-
tuationen &r livskvaliteten i kommunen vad géller arbete, boende, service, fritid
och livsmojligheter avgérande.

Kvaliteten i utbildningsvasendet behover forbattras vasentligt, sarskilt pa
grundskoleniva. Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) ligger Ostham-
mar forst pa plats nummer 267, nar Sveriges kommuner rangordnas efter ge-
nomsnittligt meritvarde for eleverna i grundskolan. Fér behdrighet till olika gym-
nasieprogram ar Osthammar rangordnat ndgot hogre (213-200 plats).

Osthammars kommun bér ha som ambition att kunna erbjuda en skola i topp-
klass inom saval yrkes- som studieforberedande utbildningar. Men for att attra-
hera ungdomar till utbildningar i Osthammar — bade boende i kommunen och uti-
fr&n - behéver man arbeta for att starka Osthammars kvalitet och status som ut-
bildningsort. Ett satt att gora detta ar att kunna erbjuda utbildning och kompe-
tensutveckling som matchar arbetsmarknadens behov pa kort och lang sikt. For
att lyckas med detta behtvs en nara samverkan mellan naringsliv och utbildning,
bland annat nar det galler erbjudande om praktik, arbetsplatsbaserad utbildning
och sommarjobb. En starkt samverkan kommer ocksa att bidra till att de som ut-
bildas pa yrkesutbildningar pa gymnasiet i storre utstrackning &n idag tar arbete i
foretag i kommunen.

En stor del av rekryteringsbehovet av yrkesutbildad arbetskraft inom vissa omra-
den (elektriker, maskinoperatorer, maskinforare, svetsare, underskéterskor m.fl.)
kan formodligen ordnas genom egna utbildningsinsatser i kommunen (gymna-
sium, YH-utbildningar etc.). Fortsatta satsningar pa Teknik College och Véard Col-
lege ar viktiga for att oka intresset for och kvaliteten pa yrkesutbildningar. Ett pro-
blem ar dock det vikande elevunderlaget till flera av utbildningarna - ett 6kat antal
elever skulle behdvas for att sékra utbildningarnas kvalitet. Det ar darfor viktigt att
locka studenter fran andra kommuner for att f& tillrackligt antal sékande for att
halla god kvalitet p& utbildningarna. Flera foretag uppger att ett fortsatt samarbete
kring utbildningar &r viktigt for den framtida kompetensférsdrjningen. Ett satt att
Oka utbildningarnas renommé &r att underséka om det finns underlag for KY-
utbildningar i kommunen inom starka profilomraden for kommunens naringsliv,
t.ex. YH-utbildningar inom olika ingenjorsgrenar. Det skulle kunna stérka andra
utbildningars status i kommunen och darmed bidra till att Osthammar far en profil
som utbildningsnod inom vissa omraden.

Attraktiva boenden och livsmiljéer ar en forutsattning for en dkad inflyttning till
Osthammar. | takt med omvandlingen till allt fler kunskapsintensiva arbetstillfallen
blir manniskors val av boplats allt viktigare for naringslivet. Att utforma attraktiva
boendemiljéer har darfor blivit ett satt for kommuner att knyta saval befolkning
som foretag till sig. Detta innebéar att det bor finnas olika former av maojligheter till
attraktiva boenden t.ex. hyreslagenheter, bostadsréatter, villor och tomter, vilket
ocksa kan skapa en dynamik pa bostadsmarknaden i kommunen genom t.ex. sa
kallade flyttkedjor. Flera foretag har betonat att attraktivt boende har en mycket
stor betydelse for att kunna anstalla kompetent personal som ocksa bosétter sig i
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kommunen. Bostadsforsorjningen ar saledes en viktig del av kommunens plane-
ringsarbete for att attrahera boende till kommunen™*.

Kommunen behéver kunna erbjuda kommunikationer som okar invanarnas
valmgijligheter for arbete och fritid. Kommunikationerna till och fran kommunen ar
viktiga for att skapa forutsattningar for en 6kad inflyttning. Vagen mellan Ost-
hammar och Uppsala har stor betydelse for kompetensférsorjningen och méjlig-
g6randet av in- och utpendling till och frdn kommunen. Trots den positiva utveckl-
ingen av naringslivet har Osthammar en begransad arbetsmarknad for vissa yr-
kesgrupper. Detta innebar att utpendling kan vara nédvandig for personer med
viss typ av kompetens som bosétter sig i kommunen. Forbéattrade kommunikat-
ioner underlattar aven for medflyttande att bo i Osthammar och arbeta p& annan
ort. Vag 288 haller pa att rustas upp och strackan mellan Gimo och Uppsala be-
raknas vara fardig 2016, det &r angelaget att denna tidsplan halls.

Det ar dock inte bara kommunikationerna till och frAn kommunen som &r viktiga.
For de boende & kommunikationerna inom kommunen viktiga fér méjligheterna
att kunna aka till t.ex. olika fritidsaktiviteter. Bra kommunikationer gynnar &ven
besodksnaringen for saval turister som besdkare till féretag i kommunen.

Det ar viktigt att i samband med ett eventuellt utvecklingsarbete aven forandra
bilden av Osthammar. Detta for att f& ett genomslag av atgarder som genom-
fors. En ny bild av Osthammar bor bygga pé att det &r livskvalitet att bo i Ost-
hammar i form av t.ex. valmgjligheter att kunna bo som man vill, att ha tillgang till
ett varierat utbud av fritidsaktiviteter, att ha en trygghet i vardagen och en god
uppvaxtmiljo fér barnen. Det innebar att man bosétter sig i Osthammar for att
man dar kan ha ett gott liv och inte primart for mojligheten till arbete, &ven om
detta givetvis bidrar till motiven for att flytta till kommunen. Med utgangspunkt fran
dessa varden bor det skapas ett varuméarke som kommuniceras mot olika mal-

grupper.

Ett varumarkesarbete for Osthammar kommer att paverka samtliga samhéllssek-
torer. En plats som &r attraktiv att bestka blir ocksa attraktiv att bosatta sig i och
att etablera foretag i. Samtliga delar av samhéllet maste sanda samma budskap
for att skapa attraktivitet. Ett varumérke &r inte samma sak som en grafisk profil.
Nar en kommuns potentiella intressenter hér kommunens namn skapas bilder
och associationer till platsen. Dessa bilder och associationer &r platsens varu-
marke som kan paverka beslutet att byta till en ny livsmiljo eller att etablera ett fo-
retag i kommunen. Osthammar bor arbeta med att forstarka positiva association-
er och med att férandra andra bilder av kommunen for att attrahera fler inflyttare
till kommunen.

se Bostadsforsorjningsprogram for Osthammars kommun — med sikte p& 2030,
MWA Konsult & Invest, 2012.
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