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Innehallsférteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehéllsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kommuns

drsredovisning;
Organisation och évergripande kommentaretr............ sid4  Nimndernas verksamhetsberittelser......ccccerrvennne. sid 25
Kommunstyrelsens ordférande Jacob Spangenberg ger sin syn pi Kommunstyrelsen sid 25
aret som gatt. Lokal sikerhetsnimnd sid 28
Osthammars kommun/organisation Byggnadsnimnd sid 29
Kommunens nimnder organisation Fritidsnimnd sid 30
Kulturnimnd sid 31
Forvaltningsberittelse Teknisk nimnd sid 32
VA-verksamhet. sid 34
OmvarldsanalyS.....ccueeeineeiinniieennnneinneeeecn. sid 7 Renhallningsverksamhet sid 36
Omvirldsanalysen har till uPpgift att spegla hur yttre faktorer Barn- och utbildningsniimnd sid 37
paverkar eller kan paverka Osthammars kommun. Socialnimnd sid 41
Avsnittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi. Miljé- och hilsoskyddsnimnd sid 44
Direfter belyses befolkningen, bostadsmarknaden, nitingslivet
och arbetsmarknaden samt infrastrukturen. Till sist féljer en Bolagen i den sammanstillda redovisningen.......... sid 45
kinslighetsanalys av nigra viktiga faktorer som paverkar kom- Hir redovisas och analyseras de bolag som ingir i koncernen
munens utveckling. Osthammars kommun, nimligen Stiftelsen Osthammarshem,
Hargs Hamn AB och kommunakf6érbundet Riddningstjansten
Finansiell analys.......cooveeniieeiiniieniiieenineennnneennnne sid 10 Norduppland.
Milsittningen med den finansiella analysen ér att p ett uppslag
lyfta fram arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna HallbarhetsboKslut........cciiiiiinnueeeieiiiiinneeeceiniiinnenee sid 49
bade inom kommunen och inom den sammanstillda redovisning- Handikappverksamhet. sid 49
en. Hir ges ocksé en beskrivning av uppfyllande av balanskrav Folkhilsa och valfird id 49
och god ekonomisk hushallning, Jamstilldhet. sid 49
. . . L . Energi- och klimat. sid 50
Drift- och investeringstredovisning.........ceceeeveeerveenne sid 12 Att leva gott som ildre i Osthammars kommun..sid 51
Kommunens drift- och investeringsredovisning med korta kom-
mentarer redovisas pa dessa sidor. Ovrigt

Redovisningsmodell och nyckeltal sid 52

Personalekonomisk redovisning....
Forvaltningsberittelsen skall beskriva ”visentliga personalforhal-

En kort beskrivning av kommunens redovisningsmodell och
nagra av de finansiella nyckeltal som anvinds i denna arsredovis-
ning

landen”. T detta avsnitt fokuseras kommunens personal ur ett
antal aspekter.

Resultatrikning, kassaflédesanalys, balansrikning..sid 16
Kommunens resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrik-
ning

Fem ar i sammandrag; sid 18
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas tillsammans med 5-érs
uppstillning av kommunens finansiella utveckling

Kommunens noter. ...sid 19
Under detta avsnitt redovisas noter till kommunens resultatrik-
ning, kassaflédesanalys och balansrikning.

Tillimpade redovisningsprinciper........cceveerueeriueenne sid 23
Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisningsprinciperna
béide fér kommunen och fér koncernen. Osthammars kommuns
malsittning dr att folja kommunallag, kommunal redovisningslag

och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Kommunens verksamhet

Modell {61 analys av vetksamheten
Osthammars kommun anvinder en modell f6r beskrivning och
analys av kommunens verksamhet. Féljande fem perspektiv
beskrivs och problematiseras:

maluppfyllelse, drets viktiga hindelser, prestationer och kvalitet,
ckonomiskt resultat och drets verksamhet i ett framtidsperspektiv.




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sverige, som ett litet starkt exportberoende land har be-
funnit sig i mitt i stormens 6ga under de senaste aren.
Virldens riksbanker gjorde gemensam sak under peri-
oden 2008-09 och lyckades genom att samfillt pumpa
in biljoner av dollar, fa stabilitet i systemet. Den enskilt
viktigaste faktorn, var troligen att aktionen framfor allt
skapade fortroende for att nationerna inte var beredda
att acceptera finansiellt haveri.

Sverige gungade under en period rejilt, men efter en tid
var det mojligt att staka ut en tydlig ekonomisk kurs. Virt
land har klarat sig relativt bra darfor att foretagen kun-
nat hantera krisen pa ett i manga fall konstruktivt sitt.
Fortsatt hog produktivitet och bibehallen kompetens har
gjort att de har goda forutsittningar att exportera varor
och tjinster ut i vida vérlden. Detta dr fortsatt férutsatt-
ningen for vart vilstind och dven f6r goda offentliga fi-
nanser. Friska vilmaende foretag dr grundforutsittning-
en for vilfird. Sveriges ekonomiska utveckling ir i stark
tillvixt, men skatteunderlaget f6r den kommunala sek-
torn sldpar fortfarande efter. Detta dr en illustration till
att arbetslésheten dr fortsatt hog, da underlaget baseras
pé den arbetande befolkningens deklarerade inkomster.

Tyvirr har vi en fortsatt allt f6r hég arbetsléshet med
tillh6érande hég ungdomsarbetsloshet vilket pad olika sitt
maste bekimpas. De offentliga finanserna har efter en
djup svacka bérjat repa sig . Under 2010 har kommu-
nerna erhallit ett sdrskilt statligt konjunkturstéd, vilket
bidragit dven till bittre finanser i Osthammars kommun.
Det finns 4n en ging anledning att glidjas vid ldsningen
av en drsredovisning. Genom idogt och flitigt arbete av
medarbetare och fortroendevalda pé alla nivder och i alla
funktioner, har vi tillsammans dstadkommit ett bra resul-
tat under det gangna aret 2010.

I budgethandlingen hade vi budgeterat ett 6verskott pa
ca 6 Mkr. Det slutliga resultatet innebir ett 6verskott om
ca 13 Mkr. Vi har dessutom avsatt och resultatfort ytter-
ligare 14 Mkr for att i framtiden ha som medfinansiering
av en ombyggnad av Iv 288. Detta innebir i realiteten ett
overskott om 27 Mkr i 6verskott £f6r 2010.

Vad beror detta pa kan man undra? Det finns flera orsa-
ker, bland annat stigande intdkter pa grund av en stark
utveckling av hela den svenska arbetsmarknaden. Samt
ett statligt konjunkturstdd till kommunsektorn Samtidigt
har den kommunala verksamheten effektiviserats och
ekonomistyrning och ledarskap har utvecklats ytterligare.

Personalens starka engagemang har starkt bidragit till det

goda resultatet.

Vi har flera stora utmaningar att hantera inf6r framtiden.
Den demografiska forskjutningen mot en éldre befolk-
ning, stiller stora krav pa férindring av den kommunala
utférarorganisationen. Farre unga och fler ildre gor att
“kostymen” maste sys om fOr att bittre passa framtiden.
Kommunens geografi med en mycket decentraliserad
struktur; tvd tredjedelar av befolkningen i fem titorter
och en tredjedel av invanarna pa landsbygden stiller sto-
ra krav pa en flexibel kommunal verksamhet. Alla kom-
munmedborgare har ritt till en likvérdig service nir det
giller kommunal teknik, vard, skola och omsorg;

Till sist, 4n en ging tack alla medarbetare f6r ett gott
arbete 2010. Det ér tack vare ert engagemang som vi ut-
vecklas sd positivt.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Kommunens verksamhet
Niamnder och verksamhet

Kommunfullmiktige
Orjan Mattsson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson

Margareta Widén-Berggren

Jonas Svensson
Sanne Eriksson
Ingvar Skonstrand
Ingvar Johansson
Barbro E Andersson
Christina Haaga
Caroline Schnell
Ann-Marie Asttém
Thomas Ohlstréom
Camilla Gelinder
Désiree Mattsson
Roger Lamell

Jonas Lennstrom
Thomas Eriksson
Ann-Chatlotte Grehn
Tomas Bendiksen
Christina Woxdahl Pihl
Anna-Lena Soderblom
Lennart Owenius
Sune Pettersson
Gunilla Delwall
Maria Strémberg
Pir-Olof Olsson
Allan Kruukka

Hans Norberg
Reinhold Delwall
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Bertil Johansson

Lisa Landberg
Gunnel Wahlgren
Inger Abrahamsson
Lennart Bergstrom
Ann-Charlotte Jansson
Mats Sjéborg
Christer Bohlin
Ann-Katrin Malmstrom
Lars Holmgren

Linda Jansson

Peter Blomquist
Arno Unge

Linda Eskilsson
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christina Carlsson
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Milji- och halsoskyddsnémnd
Bertil Alm

Ylva Lundh

Christina Haaga
Fritidsnéimnd

Hans Gustavsson
Reinhold Delwall
Roger Lamell
Kulturnamnd

Pir-Olof Olsson
Katarina Stihlbrand
Ann-Chatlotte Grehn
Socialnédmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Eva Fredriksson
Thomas Eriksson
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Gunilla Delwall
Ann-Katrin Malmstrom
Tomas Bendiksen
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Kommunfullmiktigevalet 2010

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Miljépartiet de grona
Borgerligt alternativ
Syerigedemokratema
Opvriga

Totalt

Forvaltningschefer

Sten Huhta

Per Engstrom

Gun Klang

Jan Rydberg

Annila Bexelius

Dag Sédetberg/Peter Jansson
Marianne Pauhlson

Hans Oscarsson

Kenneth Lindholm

Marie Berggren
Ingmar Lonngren

Antal Proc. Man-

roster dat
2665 19,55 10
2505 18,38 9
580 4,26 2
385 2,82 1
5179 37,99 19
519 381 2
561 4,12 2
641 4,70 2
566 4,15 2
30 0,22 0
13631 1000 49
kommunchef
ekonomichef
personalchef
it-chef
teknisk chef
fritidschef
kulturchef
barn- o utbildningschef
socialchef
miljéchef
byggnadschef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstindigheter paverkar eller kan paver-
ka Osthammars kommun. Avsnittet behandlar
inledningsvis kommunsektorns ekonomi. Dér-
efter belyses befolkningen, bostadsmarknaden,
niringslivet och arbetsmarknaden samt infra-
strukturen. Till sist foljer en kinslighetsanalys
av ndgra viktiga faktorer som paverkar kommu-
nens utveckling.

Kommunsektorns ekonomi
Kommunsektorn redovisar stora éverskott

Ar 2010 4r det andra 4ret i rad med stora Gverskott i
sektorn. Ar 2009 blev resultatet 13 miljarder och 2010
ser det ut att bli hela 19 miljarder f6r kommuner och
landsting,, trots finanskrisens effekter pa den svenska
ekonomin. Det finns flera skil till de stora dverskotten i
sektorn. Kommuner och landsting lyckades snabbt upp-
arbeta ett krismedvetande som medférde en dterhallsam-
het i konsumtion och nyanstillningar, samtidigt som flera
faktorer bidrog till att stirka resultaten. Premiebeftrielse
fran AFA Forsikring 2009 och 2010, aterbetalning fran
férbundet 2009 och tillfilligt konjunkturstdd fran staten
har tillsammans starkt resultatet for de tvd aren med nis-
tan 25 miljarder.

En annan viktig faktor dr att antalet arbetade timmar inte
minskade i den utstrickning som befarades, ndgot som i
sin tur innebar att skatteunderlaget fick revideras upp un-
der loppet av 2009. Ytterligare en effekt av konjunktur-
nedgdngen blev att priser och l6ner 6kade lingsammare
in berdknat, vilket gjorde att kommuner och landsting
fick mer f6r sina pengar.

Det goda utgangsliget gor att sektorn berdknas klara ett
6verskott pa 7 miljarder dr 2011, trots att férutsittning-
arna forsaimras. Ar 2011 borjar det tillfilliga konjunk-
turstddet fasas ut samtidigt som skatteintikterna fortfa-
rande Okar svagt. Detta gor att intdkter fran skatter och
statsbidrag inte kan finansiera pris- och l6neSkningar
2011, 4n mindre ticka de kostnadsékningar som kommer
av forindringar i demografin. Befolkningens alderssam-
mansittning gbr att frimst landstingen de kommande
aren har ett relativt kostnadstryck. Landstingens &ver-
skott berdknas krympa fran 4,4 till 1,5 miljarder ar 2011,
ndgot som innebdr att nistan halften av landstingen ris-
kerar att fa underskott. Kommunernas ekonomi ér star-
kare och berdknas visserligen resultera i ett 6verskott pa
5,5 miljarder ar 2011, men det motsvarar inte nivan fér
god ekonomisk hushallning.

Skatteunderlagets utveckling

Loénesummans okningstakt (jimfért med motsvarande
period ett ar tidigare) utvecklades dramatiskt under 2010,
det fjirde kvartalet var 6kningstakten fem procentenhe-

ter hogre dn forsta kvartalet. Utvecklingen forklaras del-
vis av att en stor del av de nya lénerna enligt avtal som
slots under varen betalades ut forst mot slutet av aret,
med relativt stora retroaktiva belopp som foljd. Dess-
utom fortsatte sysselsdttningen att stiga i god takt dven
under slutet av 2010.

Aterhéimtningen péa arbetsmarknaden innebir att arbe-
tade timmar fortsitter ge ett positivt bidrag till skatte-
underlaget. Det giller framfor allt 2011, da utvecklingen
under ar 2010 medfér ett stort “éverhing” in i 2011. Ok-
ningstakten vintas successivt avta, vilket leder till att sys-
selsdttningen bidrar mindre till skatteunderlagstillvixten
framéver. Det motverkas delvis av att 16ne6kningstakten
forutses stiga efter hand som situationen pé arbetsmark-
naden blir stramare. Nir den automatiska balanseringen
av det allminna pensionssystemet i stort sett upphor att
halla tillbaka pensionsinkomsterna efter 2011 ger dess-
utom Okande pensioner ater ett positivt bidrag till skat-
teunderlagstillvixten.

Folkmingd 2008 2009 2010
Totalt 21434 21391 21373
Min 10940 10923 10955
Kvinnor 10494 10468 10418
Folkmingdsférindring

Fodda 201 185 210
Doda 244 261 241
Fodelsenetto -43 -76 -31
Flyttningsnetto 56 33 13
Befolkningsférindring 13 -43 -18
Utdebitering

Kommunen 22,18 22,18 22,18
Landstinget 10,37 10,37 10,37
Kyrkan, snitt 1,25 1,25 1,25
Totalt 33,80 33,80 33,80
Befolkning

Osthammars kommun har under en ling rad av r haft
negativ utveckling med undantag av en kortare uppging
i borjan pa 2000-talet. Under de senaste tva dren har be-
folkningen minskat lite grand. I grunden paverkas be-
folkningsférindringen av att kommunen har ett s.k. f6-
delseunderskott, -31 personer 2010, vilket dr férhdllandet
mellan fédda och déda under éret. For att kompensera
fédelseunderskottet krivs ett lika stort positivt flyttnings-
netto for oférindrad befolkning,

En successiv férindring av éldersférdelningen av be-
folkningen pagir. Under 2010 var flyttningsnettot totalt
+13 personer. For aldersgruppen 0-24 dr -53 personer.
Aldersgruppen 50 ar och ildre hade ett flyttningsnetto pa
+46 personer. I dldersgruppen 25 — 49 ar var flyttnings-
nettot +20 personer. Totalt var befolkningsférindringen
-18 personer 2010.



Bostadsmarknad

Det finns ca 10 000 ligenheter i Osthammars kommun.
Fordelningen dr 33% i flerbostadshus och 67% i sma-
hus.

Antalet fritidsbostidder dr ca 5 000.

Kommunen har ingen bostadsférmedling och kan dir-
for inte bevaka bostadsmarknaden i detalj. I kommunens
eget bostadsbolag fanns det vid drsskiftet 15 lediga li-
genheter.

Vid arsskiftet fanns det ca 40 lediga tomter till forsilj-
ning via kommunen. Kommunfullmiktige har prioriterat
investeringar for bostadsexploatering for att mojliggora
betydligt storre smahusproduktion.

Niringsliv och arbetsmarknad

Osthammars kommun har linets hégsta bruttoregional-
produkt. Detta har sin férklaring i en kombination av
héga foradlingsvirden i produktionen och en hog sys-
selsittningsgrad. De dominerande arbetsgivarna — fo1-
utom kommunen (som sysselsitter ca 1.700) - dr Sandvik
Coromant i Gimo (ca 1.625) och Formarks Kraftgrupp
(ca 975) och ISS Facility Services (mellan 125 och 250 i
anslutning till kirnkraftsverket).

Sysselsatta per naringsgren

Osthammar Linet
Jordbruk 4% 2%
Tillverkning/energi 36% 18 %
Bygg 6% 6%
Handel och tjinster 22%  39%
Offentlig verksamhet 30%  34%
Ovrig verksamhet 2% 1%

Osthammars kommun har en av de ligsta arbetsloshets-
talen i linet och i landet, med en Sppen arbetsléshet pa
2,2%.

Lésningarna inom Sandvik har hittills priglats av att be-
hilla kompetens, vilket ytterligare stirker bolagets mark-
nadsposition vid konjunkturuppging.

For nirvarande upplever kommunen betydligt fler ar-
betssékande dn lediga platser.

Osthammar har linge nyttjat omgivningens arbetsmark-
nad som buffert till den lokala konjunkturen. Att Upp-
sala hittills drabbats marginellt av krisen hjdlper kommu-
nens situation avsevart.

Arbetsmarknad, drsmedeltal 2010

Osthammar Linet Riket
Oppet arbetslésa 2,2% 3,0% 3,9%
i program 1,7% 2,1% 3,0%
Obalansen 3,9% 5,1% 6,9%

For kommunens arbetskraftsférsérjning upplever Ost-
hammar ett 6kat pendlingsberoende, trots att fortfa-
rande ca fyra femtedelar som bade bor och arbetar pa
hemmaplan.

De flesta vill fortsatt bo ndra sin arbetsplats, vilket gor
boendeattraktiviteten till en viktig fraga for arbetskrafts-
férsorjningen.

Antalet aktiva féretag 1 kommunen dr ca 1.500.

De flesta féretag i kommunen 4r dgarledda och det dr
den areella niringen som fortfarande har en sirstillning
till antalet arbetsstillen

Tva viktiga beslut har tagits som kommer paverka ni-
ringslivets struktur och utveckling under kommande ar.
SKB AB har Forsmark som den plats didr man avser att
ansOka om etablering av en anldggning for slutférvar av
anvint kirnbrinsle.

Ett nytt turistbolag (Visit Osthammar AB) har bildats,
med syfte att utveckla turismen i kommunen. Visit Ost-
hammar AB dr ett samigt bolag med mer 4n 50 turistfo-
retag i kommunen.

Kommunens niringslivsarbete genomférs inom ramen
for Tillvixtkontoret. Tillvixtkontorets dvergripande mal
ar att 0ka kommunens attraktivitet for boende, for tu-
rister och for foretagsetableringar. Ett av delmalen for
verksamheten dr att forbittra féretagsklimatet i kom-
munen. Foretagsklimatet mits utifran foretagens upp-
fattning av attityden till féretagande genom Svenskt
Niringslivs Foretagsklimatranking, Malet 4r att senast
vid 2013 ars ranking placera Osthammars kommun pa
den 6vre tredjedelen av kommuner i Sverige. Vid 2009
ars mitning placerades kommunen pé plats 179 (243 ar
2008). Detta mal utgdr dven ett av Kommunstyrelsens
6vergripande mal.

I handlingsplanen f6r att nd malet ingar bade samverkan
med det lokala niringslivet och ett genomgripande in-
ternt attitydarbete i kommunen.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna f6r 6kad tillvaxt
ar infrastruktur, dels i form av vigar och kommunikatio-
net, dels i form av I'T. Dirf6r prioriteras bl.a. en utbygg-
nad av linsvig 288 mellan Uppsala och Osthammar hogt
i kommunens tillvixtarbete. Vigbygget har paborjats till
del och under 2011 kommer beslut om tidsplan f6r hela
vigstrickningen tas.

Kommunens IT-kontor har fullfsljt bredbandsutbygg-
naden, som mojliggjort att kommunala verksamheter,
ovriga offentliga verksamheter, foretag samt hushall fatt
tillgang till bredbandsférbindelser

Framtid

En osikerhetsfaktor f6r kommunen ir méjligheten att
rekrytera framtida arbetskraft. Den starka efterfragan pa
arbetskraft gor att det kommer att bli svart att rekrytera
personal frimst inom vird och omsorg. Det kommer
ocksa inom andra grupper att bli svirt att fa tag pa kva-
lificerad personal med hég kompetens. Det finns bade
ekonomiska och rekryteringsmassiga skil att fortsitta
dialogen med nirliggande kommuner om samverkan
om personal. Svarigheterna att rekrytera kommer med
storsta sannolikhet att leda till 16neglidningar och dir-
med kostnadsckningar.

Pa grund av férindrade demografiska férindringar upp-
star stindigt nya behov. Antalet dldre bedéms 6ka kraf-
tigt i Osthammars kommun de nirmaste 10 aren. Detta
innebir med storsta sannolikhet 6kade kostnader inom
dldreomsorgen.



Kinslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis méinga gianger av hin-
delser utanfoér dess egen kontroll. Ett sdtt att gra detta
tydligt 4r att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika foérindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
péaverkar kommunens resultat.

Hindelseforandring Kostnad/intikt (Mkr)
Rinteférindring med 1 % +/- 1,2
Loneférindring med 1% +/- 7,7
Bruttokostnadsférindring 1% +/-124
Socialbidragsforindring 10% +/- 1,5
100 kommuninvanare +/- 406
10 édrsarbetare +/- 44

Forindrad utdebitering 1 k. +/-38,6

I tabellen ovan framgér bland annat att varje procents
16ne6kning innebir en kostnad f6r kommunen pa ca 7,7
Mkr. Vidare framgar det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfér en kostnad pd ca 12,4 Mkr. En
skatteintikts6kning med 1 krona ger ca 38,6 Mkr. Tabel-
len visar med tydlighet att ovanstiende exempel pa fo6r-
andringar kan fa en avgérande betydelse f6r kommunens
ekonomi. Dirfor dr det viktigt att uppritthalla en finan-
siell beredskap pa savil kort som ling sikt.



Finansiell analys

Den finansiella analysen som presenteras pa
foljande tva sidor skall ses som en sammanfatt-
ning av kommunens finansiella stillning och
utveckling under perioden 2008 — 2010. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som
anvinds i 6vriga delar i arsredovisningen, nim-
ligen perspektiven resultat — kapacitet och risk
— kontroll.

Kommunen

Resultat — kapacitet

Under 2010 tog Osthammars kommuns Iépande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto i
ansprak 93,5% av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Avskrivningarnas andel var 5,0% och finansnettot
tog i ansprak 0,2%. Tillsammans tog de I6pande netto-
kostnaderna 98,7% av kommunens skatteintikter och
statsbidrag, Det innebar att kommunen hade 1,3% ldgre
kostnader 4n intikter under dret och ett positivt resultat
pa 13,2 Mkr eller 1,3% av skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning. Resultatet innefattar en kostnad
med 14,0 Mkr f6r medfinansiering av en snabbare om-
byggnad av vig 288 dn vad som anges i infrastrukturpla-
nen f6r Uppsala ldn.

Jamfoért med budget redovisade kommunen en avvikelse
med +7,0 Mkr, da drets budgeterade resultat inklusive
tilliggsanslag uppgick till +6,2 Mkr. Verksamhetens net-
tokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa -6,4
Mkr. 2009 redovisades en positiv budgetavvikelse pa
+5,8 Mkr.

Under 2010 har arbetslésheten i Sverige successivt mins-
kat. Detta innebir att kommunens skatteintikter blir
hégre dn de preliminirt utbetalda. I resultatet pa 13,2
Mkr ingdr en korrigerad positiv slutavrikning f6r 2009
pa +0,6 Mkr samt en positiv preliminir slutavrikning fér
2010 pa +9,7 Mkr. Skatteintikterna blev +7,9Mkr ho-
gre dn budget. Generella statsbidrag och utjdimning blev
+2,3 Mkr hogre dn budgeterat.

Kommunens finansiella nettokostnader dr fortsittnings-
vis laga. 2010 var finansnettot 1,8 Mkr, en 6kning med
0,6 Mkr jimfort med 2009. En bidragande orsak har varit
fortsatt laga marknadsrintor stérre delen av 2010. Dock
forvintas marknadsrintorna stiga successivt under 2011.
Nettoinvesteringarna uppgick under 2010 till 72,3 Mkr,
vilket dr 4,2 Mkr ligre dn 2009 da investeringarna upp-
gick till 76,5 Mkr.

Nir den 16pande verksamheten och ridntekostnaderna
var finansierade hade kommunen 62,3 Mkr kvar av skat-
teintdkterna. Det innebar att 86 procent av nettoinveste-
ringarna kunde skattefinansieras. Kommunens kassalik-
viditet har férsimrats jimfort med foéregiende dr.

Soliditeten som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital uppgick
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2010 till 58%, vilket 4r en liten 6kning jamfért med f6-
regiende ar. Pensionsforpliktelser uppgar till 456,9 Mkr
2010. Med samtliga pensionsforpliktelser inrdknad ér so-
liditeten 8% vilket dr en 6kning jimfért med 2009 som
da var 4%.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt, till skillnad fran likviditetsmitten som visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens totala skulder minskade med -22,7 Mkr
under 2010 och uppgick till totalt 361,3 Mkr. De ling-
fristiga skulderna 6kade med +20,9 Mkr och uppgir till
123,3 Mkr 2010, varav 34,2 Mkr avser uppbokad skuld
avs. medfinansiering av infrastrukturprojekt. De kort-
fristiga skulderna minskade med +-43,6 Mkr och uppgar
till 238,0 Mkr.

Kommunen i siffror 2008 — 2010

Mkt 2008 2009 2010
Bruttoomsittning 1111 1149 1200
Balansomslutning 851 925 913
Investeringsvolym 129,7 76,5 72,3
Skattesatser (kr)

— Primérkommunal 2218 22,18 22,18
~Totalkommunal (ej kyrkoskatt) 32,55 3255 3255
Kommun/Finansiella nyckeltal 2008 — 2010
Resultat och kapacitet 2008 2009 2010
Kostn. andel av skatteint. 97,0 98,2 98,7
Arets resultat (Mkt) 284 17,2 13,2
Arets res./Skatteint. (%) 3,0% 1,8/% 1,3%
Sjilvfinans.grad av investeringar 56% 91% 86%
Soliditet 59% 56% 58%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 3% 4% 8%
Risk och kontroll 2008 2009 2010
Kassalikviditet 28% 42% 34%
Finansiella nettotillg. (Mkr) -227 -233 -244
Borgensitagande, (Mkr) 443 472 472
Budgetavvikelse, resultat. 2 (Mkr) 20,3 5,8 -6,4
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja

Risk — kontroll

Kassalikviditet dr ett matt pA kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel och kortfristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet var 34%
2010. En minskning med 8% jaimf&rt med 2009. Minsk-
ningen 4r i huvudsak kopplad till att sjilvfinansierings-
graden av investeringar blev ligre 2010. En stor del av
kommunens kortfristiga skulder utgérs av en semester-
l6neskuld som ej bedéms omsittas under de ndrmaste
dren. Aven den bortriknad innebir kassalikviditeten att
kommunens finansiella beredskap inte kan anses tillfred-
stillande. Som jimfdrelse kan noteras att kommunernas
samlade kassalikviditet var ca. 80% 2009. For att starka
likviditeten maste kommunen redovisa positiva arsre-
sultat samtidigt som investeringarna maste hillas pa en
relativt lig niva.

Kommunens totala borgensitagande uppgir till 472,0
Mkr. Av dessa dr 465,4 mkr beviljade till kommunens
heligda bostadsforetag Stiftelsen Osthammarshem. Nir



det giller Osthammarshem féreligger en viss bedémd
risk dd foretagen under flera ar visat svaga resultat trots
relativt hég uthyrningsgrad. Dock har resultatnivin héjts
de senaste dren. Bolagets soliditet 4r 7% 2010, vilket dr
ligt jimfoért med liknande allmidnnyttiga bostadsforetag,

Osthammars kommuns finansiella stillning kommer
fortsittningsvis sittas under hard prévning, Det dr dar-
for av yttersta vikt att kostnaderna anpassas till kommu-
nens intikter. Kommunen behdver ocksa ha stor mar-
ginal for att méta oférutsedda hindelser och stirka den
finansiella stillningen. Kommunfullmaiktige har dirfér
beslutat att 2% av skatteintidkter och generella statsbi-
drag skall finnas kvar nir verksamheten 4r finansierad.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebéra stora utbetalningar i framtiden och
utg6ra kinnbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet.

Avsittningar till pensioner uppgir vid arets slut till 18,8
Mkr inklusive l6neskatt , en minskning med -2,9 Mkr
jimfort med foregdende 4r. Minskningen 4r en effekt
av att Osthammars kommun avropat forsikringslésning
for féormansbestimd och kompletterande alderspension
samt livrinta enligt tecknat ramavtal om tjinstepensions-
forsikring,

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och uppgar till 456,9 Mkr inklusive
l6neskatt, en minskning med 23,1 Mkr jimfért med £6-
regiende dr. Inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedel har gjorts. Summa pensionsfoérpliktelser dr
475,7 Mkr inklusive 16neskatt. Hela pensionsforpliktel-
sen har édterlanats till i huvudsak investeringar.

God ekonomisk hushéllning
Osthammars kommun har genom resultatet 2009 pi
+17,2 Mkr och arets resultat pa +13,2 mkr skapat goda
forutsittningar for att uppritthalla god ekonomisk hus-
héllning samt skaffat buffert for framtiden.
Balanskravet uppfylls 2010.

Avstimning (Mkr)

Ingdende balanserat resultat +126,0
Resultat 2010 +13,2
Justering reavinster -3,0
Justerat resultat 2010 +10,2
Utgéende balanserat resultat +136,2

Kommunallagen anger att kommunen skall har en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun skall ange tydlig ambi-
tionsniva for den egna finansiella utvecklingen och still-
ning i form av finansiell malsittning,

Nedan redovisas kommunens faststillda finansiella mal
och hur de har uppfyllts. Osthammars kommun har des-
sutom faststillt verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushillning pa ett strukturerat och likartat sitt for
alla verksamheter. Dessa verksamhetsmal redovisas i res-
pektive nimnds verksamhetsberittelse.
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Resultatmal

Kommunen uppfyller inte milet att resultatet skall upp-
ga till minst 2% av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Resultatmalet uppgir till 1,3%
2010. En orsak till att mélet inte uppnatts ir att Ostham-
mars kommun valt att resultatféra kostnaden pa 14,0
Mkr avs. medfinansiering av infrastrukturprojekt 2010.
Soliditetsmal

Soliditeten inkl. alla pensionsitaganden bor 6ka med
minst 2% varje ar. Soliditeten har 6kat med 4% sedan
férgaende dr och uppgar till 8%. Malet har uppfyllts.
Finansieringsmal for investeringar

Malet att investeringar pa sikt skall finansieras till 100%
av kommunens avskrivningar och resultat har inte upp-
fyllts 2009. Sjilvfinansieringsgraden 2010 dr 86%.
Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva verksamheten inom beslutad
budget. Malet uppfylls inte. Tekniska nimnden redovisar
underskott med -5,3 Mkr frimst beroende av kostnader
kopplat till snérik vinter. Finansférvaltningen redovisar
ocksd underskott frimst beroende av infrastrukturkost-
nader. Ovriga nimnder klarar budgetmalet. Sammanta-
get redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa

-0,4 Mkr.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun var under 2010 1.325 Mkr. Arets resultat uppgick till
24,0 Mkt varav Osthammars kommun och Osthammars
hem stod fér merparten av 6verskottet. Alla koncernens
foretag redovisade 6verskott férutom riddningstjinsten.
Totalt redovisade koncernen ett ndgot simre resultat
jamfort med 2009.

Koncernens totala investeringsvolym var hégre dn f6-

regiende ér. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar-
na har forsamrats, 4ven koncernens kassalikviditet har
férsdmrats. Soliditeten uppgick till 38% vilket 4r nagot
bittre jimfort med féregdende ar.

Sammanstilld redovisning i siffror 2008-2010

Mkr 2008 2009 2010
Bruttoomsittning 1246 1272 1325
Balansomslutning 1438 1534 1533
Investeringsvolym 155 102 113

Arets resultat for bolagen i koncernen 2008-2010

Mkr 2008 2009 2010
Osthammars kommun 28,4 17,2 13,2
Osthammarshem 2,9 6,4 10,5
Hargs Hamn AB 0,8 3,8 0,1
Onab -0,1 0,1 _
Dannemora Gruvf.AB -0,9 0,3 0,4
Riddningstj. Norduppl 0,3 0,9 -0,2
Koncernen 31,4 28,7 24,0
Finansiella nyckeltal 2008-2010

Resultat och kapacitet 2008 2009 2010
Nettok.andinkl fin.net. 97% 97% 97%
Sjilvfin.gr. av inv. 59% 96% 80%
Soliditet 37% 37% 38%
Risk och kontroll 2008 2009 2010
Kassalikviditet 30% 43% 37%



Driftredovisning

Mkr Redovisning  Redovisning Budget Avvikelse

2009 2010 2010 2010
Kommunstyrelse 122,0 1253 111,9 -13,4
varav finansfrvaltning -2,0 -4.0 -19,9 -15,9
varav kommunledningskontor 99,8 102,8 105,3 2,5
varav arbetsmarknadskontor 242 26,5 26,5 0,0
Sikerhetsnimnd -0,1 -0,2 0,0 0,2
Byggnadsnimnd 2.3 2,7 3,1 0,4
Fritidsndmnd 17,0 18,2 19,5 1,3
Kulturnimnd 9,3 9,8 9,9 0,1
Teknisk nimnd 55,6 61,5 56,2 -5,3
Barn- och utbildningsnimnd 427.0 4340 4359 1,9
Socialnimnd 301,7 318,4 326,3 79
Milj6- och hilsoskyddsnimnd 2,0 2,4 2,9 0,5
Verksamhetens nettokostnad 936,8 972,1 965,7 -6,4
Skatter och generella statsbidrag -955,2 -987,1 -976,9 10,2
Rintenetto 1,2 1,8 5,0 32
Arets resultat -17,2 -132 -6,2 7,0
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Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Mkr Redovisning Redovisning  Budget Avvikelse
2009 2010 2010 2010

Kommunstyrelse 3,9 3,0 10,4 7,4
varav kommunledningskontor 0,8 0,3 6,4 6,1
varav [T kontor 2,7 2,6 35 0,9
varav arbetsmarknadskontor 0,4 0,1 0,5 0,4
Byggnadsnimnd 0,1 0,7 0,9 0,2
Fritidsnamnd 0,7 7,5 10,3 2,8
Kulturnimnd 0,9 0,2 0,3 0,1
Teknisk nimnd 65,8 56,1 113,1 57,0
varav affirsverksamhet VA 5,0 10,6 38,6 28,0
varav affarsverksamhet renhallning 2,6 0,2 1,0 0,8
Barn- och utbildningsnimnd 2,9 1,1 4.1 3,0
Socialnamnd 22 37 24 -1,3
Nettoinvesteringar kommunen 76,5 72,3 141,5 69,2

Storre investeringar, Mkr

Hir redovisas investeringar i kommunen som berdiknas Utgifter 2010

Totala utgifter

overstiog 5 Mér

Budget Redovisning  Budget Avvikelse Prognos

2010 2010

Firdigstillda projekt
Froésakersskolan, hemkunskap och ventilation 8,4 7,0 15,0 14,1 -
Pagaende projekt
Oregrunds hamn 5,0 0,1 6,0 0,4 6,1
Vretaskolan, ventilation- och kéksombyggnad 11,4 9,5 12,0 9,8 12,7
Bruksgymnasiet, kék hus H 13,5 12,7 12,0 18,1 18,9
Solingsomridet, VA-sanering 11,8 2,3 16,5 2,7 17,3
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksam-
het. Ungefiar 60% av kommunens kostnader
ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som “kommunens dolda tillgang”, dirfor
ar det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Vir personal

2010-12-31 hade Osthammars kommun 1 665 tillsvi-
dareanstillda men antalet har minskat i jimférelse med
2009. Enheten for turism limnade Osthammars kom-
mun for att ingd i Visit Osthammar AB under 2010 med
fyra personer som gick med 6éver. Ovrig minskning be-
stod av neddragning i verksamheten.

Anstillda med arbetstidsférkortning minskade med 31
personer under 2010. Det ér 4tta fler 4n 2009. Det tros
bero pa beslut som tagits i personalutskottet 2010 om att
arbetstagare inte lingre far férhandla med sig arbetstids-
férkortningen om arbetstagare byter tjdnst.

Antal drsarbetare med allmin visstidsanstillning har 6kat
med 39,4 % jaimf6rt med 2009 medan antalet arsarbetare
med visstidsanstillning dr ganska lika.

Kostnaden for 6vertid har 6kat med 1 040 789 kronor
jimfort med foregiende ér, se tabell Personalnyckeltal.
Okningen finns inom alla kategorier évertid, fyllnads-
och mertid samt enkel och kvalificerad Overtid, men
fraimst inom de tv4 sist nimnda med 74,2 %. I timmar
motsvarar det en 6kning med 4 122 jamfért med 2009.

Under 2010 arbetade timvikarier 288 721 timmar. Det
motsvarar en kostnad pa 40 680 307 kronor. Av de 288
721 timmarna har anhérigvardare, avlosare, ledsagare
och personliga assistenter utfért 47 953 timmar. Detta
motsvarar 16,6 % av 288 721 timmar. Det 4r en minsk-
ning med 2,5 % jimfort med 2009.

Personalnyckeltal 2008 2009 2010
Ant. tillsvidareanst 1715,0 16850 1665,0
Antal arsarbetare 1360,3 1313,1 13041
Personalstruktur
Antal kvinnor* 1474 1450 1443
(85,9%)  (86,1%)  (86,7%)
Antal min 241 243 229
ntal man A4,1%)  (144%)  (13,3%)
Medeldlder man/kv. (4r) 48,4 48,5 48,5
Medelilder kvinnor 48 48,2 489
Medelilder min 50,4 50,6 48,1
Ant. med arb.tidsférkortn. 235 212 181
Visstidsanst. (drsarbetate) 112,4 91,6 96,1
Allminvisstidsanst. (arsarb) 51,8 56,8 79,2
Overtid (tkr) 7302 2 70525 80933
Omriknat till arsarbetare 24,36 22,86 29
Pensionsavgiangar 45 47 46
Timavlonade
Antal timmar 290 373 278804 288721
Motsvarar antal drsarbetare 161,2 154,9 160,4
Kostnad (Mkr) 39 8 39,1 40,7

*Antalet personer i kommunen dr 1 665 men det finns 7 personer som
arbetar inom tva forvaltningar
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Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter dr kvinnodominerande. Av
den tillsvidareanstillda personalen ér stérsta delen kvin-
not. Tyvirr har andelen min minskat under 2010.

Aldersstruktur

Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal dr of6érind-
rad jaimfoért med 2009, 48,5 ar. Detta ses som positivt
da det tolkas som att yngre medarbetare har rekryterats
under 2010.

Personalomsittning

Under dret har 131 personer limnat sin anstillning i Ost-
hammars kommun. Av dessa har 46 personer slutat med
nagon form av pension.

Pensionsavgangarna kommer att 6ka, och de nidrmaste
sex dren kommer 344 personer limna kommunen med
pension (pensionsalder 65 4r). Detta gor det viktigt att
behilla de medarbetare som finns idag och att se till att
alla kan arbeta fram till pensionsélder.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfrinvaron i kommunen fortsitter att
minska under 2010. Diremot har en 6kning av antalet
anstillda med minst en karensdag 6kat med 0,7 % jim-
fort med 2009.

Sjukfranvaro redovisas i tabell, per nimnd och total sjuk-
frinvaro.

Total sjukfranvaro inkl sjukerséttning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
inkl sjukers och rebabilitering (%) i forhdllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2008 2009 2010
Total sjukfranvaro 6,4 5,7 5,5
Alder

<29 ir 5,5 42 6
30 - 49 4r 6,1 49 48
> 50 4r 6,8 6,5 5,9
Kvinnor 6,8 6,0 5,9
Min 4.4 42 3,6
Langtidssjukfranvaro 55,9 474 43

Loner

Ar 2010 utbetalades 486,0 Mkr i l6ner, arvoden och 6v-
riga ersittningar. For arbetsgivaravgifter och arbetsmark-
nadsférsakringar betalades 194,5 Mkr ut, den totala kost-

naden for pensioner var 37,4 Mkr ddrav och 16neskatten
var 9,3 Mkt.



Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2008 2009 2010

Timmar % Timmar % Timmar %
Arbetsmarknadskontor 12 200 6,7 12139 7.4 12 144 6,8
Barn- och utbildningsndmnd 76 106 6,5 71127 6,3 54152 5
Byggnadsnimnd 512 4,6 644 43 372 1,4
Fritidsnamnd 1672 3,0 1290 2,5 1491 2,7
Kommunledningskontor 6 455 4.5 4356 125 4561 34
Kulturnimnd 246 1,1 252 1,1 162 0,7
Milj6- och hilsoskyddsnimnd 335 1,6 678 3,5 232 33
Socialnimnd 71 648 6,6 60 566 57 68 882 6,5
Teknisk nimnd 23 087 7,1 15 674 49 17 144 5,4
Summa totalt 192 261 6,4 166 726 5,7 159 140 5,5

Arbetsmiljé och hilsa
Friskvird

Under iret har Aktivt Val inforts i kommunen. Aktivt Val
ar ett halsotest som tar hinsyn till den egna viljan och ambi-
tionsnivin. Verksamheterna kan bestilla detta for att gbra en
hilsoscreening av sin personal for att f reda pd hur hilsan
ar i arbetsgruppen. Utifran resultatet kan olika atgirder sit-
tas in.

Kommunen fortsatte dven under 2010 att stddja personalen
med friskvardspeng, 1 000 kr per kalenderir for triningskort,
eller en friskvardstimme per vecka.

Arbetsmiljoenkdt

I dr var det dags for tekniska férvaltningen, kommunled-
ningskontoret, kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen
att genomfora medarbetarundersékning. Tidigare har Barn-
och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen ge-
nomfort den. Pa grund av sammanslagning av miljékontoret
och byggnadsnimndskontoret genomférde de en egen un-
dersokning. Undersdkningen ligger till grund fér kommu-
nens fortsatta arbete med n6jd medarbetare. Varje chef har
fatt resultatet for sin verksamhet redovisad, kommunicerat
resultatet med arbetstagarna. Vid eventuella brister ska en
handlingsplan upprittas och chefen ska aterrapportera till sin
chef hur denne har tinkt arbeta med bristerna.
Foretagshalsovard

I borjan av dret ingick kommunen avtal om féretagshilsovard
med Manpower Hilsopartner AB. Under 2010 férbrukades
firre timmar hos foretagshilsovarden dn 2009. Detta tolkar
vi som en f6ljd att Rehabiliteringskedjan har slagit igenom.

Chefistid

Under 2010 har personalkontoret systematiserat chefsstodet.
Detta har gjorts bland annat genom att inféra chefskontrakt,
omorganisera personalkontoret, genomfora riktade chefsut-
bildningar och inférandet av Ledardag;

Chefskontrakt

Chefskontrakt inférdes under 2010 efter beslut i personalut-
skottet i december 2009. Syftet med chefskontraktet dr dels
att tydliggora och stidrka linjeansvaret, och dels att tydliggora
chefers ansvarsomrdden och sirskilda dtaganden. Kontrak-
tet ska dven ligga som underlag i chefers 16nedversyn. Varje
chef med budget- och personalansvar har att teckna ett
chefskontrakt med sin nirmaste chef.

Personalkontorets organisation

Personalkontoret antog en ny skepnad den 1 mars 2010.
Omorganisationen var ett resultat av bade att det nu finns
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firre anstillda 4n tidigare och for att verksamheternas be-
hov har férindrats. Forindringen innebdr bland annat att
en koordinator anstilldes, att Ioneassistenter nu arbetar som
personaladministratorer med de arbetsuppgifter det innebir,
och att det finns tvd PA-konsulter som ansvarar for chefs-
st6d 1 arbetsrittsliga och rehabiliteringsfrigor.

Chefsutbildningar

2010 genomfordes sirskilda satsningar pd chefsutbildningar
som ett led att tillhandahiélla chefer med de verktyg de be-
héver for att leva upp till sina chefskontrakt. Bland annat
togs beslut om en arlig Ledardag f6r alla kommunens chefer.
Bland regelritta utbildningar kan nimnas att i oktober del-
tog ett 50-tal chefer i en arbetsrittsutbildning med professor
Anderz Andersson frin Ume3d Universitet, och i november
lyssnade 6ver 60 chefer pa forelisningen Viga Chefa med
Sofia Nordgren.

Ledardag 2010

Ledardag genomf6rdes for forsta gangen den 10 mars 2010.
Ledardag ska dels vara en killa av inspiration for chefer i
gemensamma fragor och dels mojliggdra en direkt kommu-
nikation mellan kommunledningen och cheferna. Ledardag
genomfordes i Forsmark med totalt 101 deltagare, och dagen
inkluderade férelisningarna ”Ledaren som kulturbiraren” av
John Thornberg frin More Intenz samt ”Employer branding
— hur blir man en attraktiv arbetsgivare?”” av Anna Dyhre.
Systemstod

Utvidgning av Sjilvservice

Storre delen av kommunens personal sjilvrapporterar sina
avvikelser frin arbetstid varje mdnad via webben. Under
2010 har personalkontoret fortsatt utbildning av personal,
nu inom Vird och omsorg,

Ldnerevision

I kommunens 16nesystem HR-pluslén finns en modul, ”HR-
plus l6nerevision”, som 4r webbaserad. Genom detta verktyg
férenklas arbetet med l6nerevisionen for chefer och perso-
nalkontor.

Offentliga jobb

Nistan all rekrytering skottes via rekryteringsverktyget ”Of-
fentliga Jobb” som ir ett webbprogram. Offentliga Jobb ir
ett komplett system for platsannonsering pa Internet och
intrandt. Genom att anvinda oss av rekryteringsverktyget
minskar vi administrationen av ansékningar, 6kar traffsiker-
heten i urvalet av kandidater samt standardiserar en effektiv
rekryteringsmetodik.



Resultatrikning
Mkt

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella Statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

Kassafl6desanalys
Mke

not 1
not 2
not 3

not 4
not 5
not 6
not 7

not 8
not 8

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Atets resultat

Okning (+)/minskning (-) av avsittningar

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring

av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga ford-

ringar

Okning (-)/minskning (+) férrad mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar

Forvarv av materiella anliggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar

Omfort till driftsredovisningen)

Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga
lingfristiga skulder

Okning (+)/minskning (-) av
lingfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen
2009

211,8
-1096,5
522
-936,9

805,7
1496
1,6
28
17,2

0,0

>

0,0

>

0,0

>

17,2

Kommunen
2010

2285
11515
49,1
972,1

823,9
163,2
0,3
2.1
13,2

0,0

>

0,0

>

0,0

>

13,2

Koncernen
2009

359,4
1203,8
67,9
912,3

805,7
149,5
2,6
152
30,3

0,0
1,9
1,0

27,4

Koncernen
2010

373,9
12588
66,4
-951,3

823,9
163,2
12
125
24,5

0,0
02
0,1

24,2

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

not 17
not 3

not 9
not 10
not 12

not 18

not 12

not 15

16

2009

17,2
8,0
52,2
61,4

24

>

-6,6

>

46,7
99,1

0,6
759

-68,2

17,9

0,0

17,9
488

1,7
50,5

2010 2009
132 274
24 62
49,1 67,9
59,9 89,1

10,8 3,6

0,3 6,4
437 46,0
5,7 132,3
0,3 0,6

72,0 1183

39 1,0
1,7 2,0
0,2 24

- 0,4
- 7,0

74,3 -108,1

20,9 294
0 0,5

20,9 28,9

47,7 53,1
50,5 5,8

2,8 58,9

2010

242
2,1
66,4
88,5

15,6
0,3

>

44,0

29,2

0,3
-100,9
39

1,8

0.2

-103,1

21,8

21,8
52,1

58,9
6,8



Balansrikning
Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner o inventatier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgiangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
(varav arets resultat)

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och liknande férplik-

telser
Opvriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998, inkl 16ne-
skatt

Avtalade leasingkontrakt

Externa hyresavtal

Kommunen

2009

not 9 2,2
not 10 709,8
not 11 62,1
not 12 25,8
799,9

not 13 7,6
not 14 67,0
0,0

not 15 50,5
125,1

925,0

not 16 515,5
17,2

not 17 21,7
3,8

25,5

not 18 102,4
not 19 281,6
384,0

925,0

not 20 4721
not 21 480,0
not 22 54
not 22 67,3
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Kommunen
2010

1,9
735
58,8
295
825,2

7.3
77,7
0,0
2.8
87,8

913,0

528,7
13,2
18,8

43

23,1

1233
237,9
361,2

913,0

4721
4569

5,5
196,6

Koncernen
2009

22
13123
66,7
15,3
1396,5

8,0
71,1
0,0
58,9

>

138,0

1534,5

565,2
274

23,8
8,7

32,5

6184
318,4
936,8

1534,5

Koncernen
2010

1,9
13472
63,6
19,5
1432,2

7,7
86,7

6,8
101,2

1533,4

588,4
242

21,3

9,1

30,4

640,2
274.4
914,6

1533,4



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (Mkr) 2006 2007 2008 2009 2010
Intakter 2024 210,2 203,5 211,8 228.5
Kostnader 9974 -1049,9 -1066,6 -1096,5 -1151,5
Avskrivningar -46,3 -419 -44.2 -52.2 -491
Verksamhetens nettokostnader -841,3 -881,6 -907,3 -936,9 -972,1
Skatteintikter och generella statsbidrag 872,0 902,2 940,5 955,3 987,1
Finansnetto -1,7 -1,9 -4.8 -1,2 -1,8
Resultat fore extraordinira poster 29,0 18,7 28,4 17,2 13,2
Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 29,0 18,7 28,4 17,2 13,2
Nettoinvesteringar (Mkr) 58,8 113,8 129,7 76,5 72,3
BALANSRAKNING (Mkr) 2006 2007 2008 2009 2010
Anligeningstillgangar 635,0 700,7 7839 799.9 825,2
Omsittningstillgangar 1449 114,6 67,3 1251 87,8
Summa tillgangar 779,9 815,3 851,2 925,0 913,0
Eget kapital 451,2 469,9 498,3 515,5 528,7
Skulder och avsittningar 328,7 3454 352,9 409,5 384,3
Summa skulder och eget kapital 779,9 815,3 851,2 925,0 913,0
FINANSIELLA NYCKELTAL 2006 2007 2008 2009 2010
Resultatets andel av skatteintikter (%o) 3,3 2,1 3,0 1,8 1,3
Verksamhetens nettokostnad av skatteintikter (%) 96,5 97,7 96,5 98,1 98,5
Finansnettots andel av skatteintikter (%o) 0,2 0,2 0,5 0,1 0,2
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o) 128 53 56 91 86
Kassalikviditet (%o) 65 48 28 42 34
Soliditet (%o) 58 58 59 56 58
Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%o) 6 0 3 4 8
Ovrigt
Antal invanare 21435 21421 21434 21391 21373
Utdebitering (kr) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Eget kapital (kt/inv.) 21049 21937 23248 24099 24737
Skulder/avsittningar (kr/inv.) 15335 16126 16464 19144 17981
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 1 405,1 1480,8 1515,7 Politisk verksamhet -16,0 -15,1 0,8
Kostnader -1 376,7 -1463,5  -15024 Infrastruktur, skydd mm -60,2 -78,4 -18,2
varav personalkostn -663,1 -662,5 -680,5 Fritid och kultur -33,0 -31,8 1,2
varav lokalkostn -138,2 -150,1 -153,6 Pedagogisk verksamhet -438,7 -436,5 22
Nettokostnader 28,4 17,2 13,2 Vird och omsorg -343 4 -334.8 8,6
Budget 149 0,7 6,2 Sirskilt riktade insatser -6,4 -6,7 -0,2
Budgetavvikelse 13’5 16,5 7,0 Afﬁirsvcrksamhct ) -24’7 —19,8 5’0
Gem. kommunal service -443 -49.7 -5,4
Skatter och rintor 972.9 985,9 13,0
Summa 6,2 13,2 7,0
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen

varav reavinst vid avyttring av anlidggningstillgangar
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

varav reaforlust vid avyttring av anliggningstillgangar
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen
varav medfinansiering Citybanan

varav medfinansiering Hargshamnbanan

varav medfinansiering LV 288

varav befarad forlust Bruno Liljefors stiftelsen

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintikter
Preliminira skatteintikter
Slutavrikning foregiende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos

Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Utjimningsbidrag for inkomstutjamning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Tillfilligt konjunkturstdd

Regleringsavgift

Utjamningsbidrag for kostnadsutjagmning

Avgift for LSS utjamning

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intidkter och kostnader
Rinteintdkter

Rintebidrag

Ovriga finansiella intikter

Engingsutdelning SKI.

Summa finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader
Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader
Not 8 Skatter och bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat

Summa skatter

Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar
Redovisat virde vid drets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjar avskrip 'l(g.v“dﬁ-f alla i Jella i

Kommunen
2009

4955
0,6
2837

211,8

-1 380,0
0,2
283,7
152
5,0

29
-1096,5

492
3,0

>

52,2

830,9
0,8

>

26,0
805,7

140,4
37,5

10,5
5,5

>

12,3
149,6

1,2

>

1,6

1,7
0,2
09

>

2,8

5ar
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Kommunen
2010

503,9
3,0
2754

228,5

14269

2754

140
1 151,5_
491
-49,1

813,6
0,6

>

9,7

>

823,9

123,0
55
38,2
20,9

11,7
127

163,2

5ar

Koncernen
2009

398,3
0,6
39,5

359,4

12433
02
39,5

152
5,0

29
-1203,8

649
3,0

>

-67,9

830,9
0,8

>

26,0
805,7

140,4
37,5

10,5
5,5

>

12,3
149,6

0,7
0.3

>

1,2

>

1,2

>

2,6

14,0
02
1,0

>

-15,2

-1,9
-1,0

>

2,9

5ar

Koncernen
2010

41,1
3,0
40,2

373,9

-1299,0
40,2

140
-1258,8
66,4
-66,4

813,6
0,6

>

9,7

>

823,9

123,0
55
38,2
20,9

11,7
127

163,2

0,5
0,2

>

1,2

11,6
02
0,7

>

12,5

5 ar



Kommunen

2009
Not 10 Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde 1240,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -530,9
Bokfort virde 709,8
Avskrivningstider 10-50 ar

211,8
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgingar
Redovisat virde vid arets bérjan 692,6
Investeringar 64,6
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgangar -0,6
Nedskrivningar -3,0
Avskrivningar -34,8
Overféring fran eller till annat slag av tillging -9,0
Redovisat virde vid arets slut 709,8
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde 165,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -103,2
Bokfort virde 62,1
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets borjan 64,5
Investeringar 11,3
Avskrivningar -13,8
Overféring frin eller till annat slag av tillging 0,1
Redovisat virde vid arets slut 62,1
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar koncernforetag
Osthammars Niringslivsutveckling AB 0,2
Osthammars Industrifastigheter AB 0,6
Osthammars Vard och Omsorg AB 1,0
Hargs Hamn AB 16,4
Grundfondskapital Osthammarshem 4,3
Summa aktier och andelar koncernforetag 22,5
Aktier och andelar
Upplands Lokaltrafik, UL 0,4
Kreditgarantiféreningen 0,1
Kommuninvest 1,0
Visit Osthammar AB -
Ovriga 0,1
Summa aktier och andelar 1,6
Forlagsbevis Kommuninvest -
Bostadsritter 0,1
Langfristiga fordringar
Ideella féreningar 1,5
Dannemora Forvaltning AB -
Summa liangfristiga fordringar 1,5
Summa finansiella anliggningstillgangar 25,8
Not 13 Forrad
Exploatering bostadstomter 1,1
Exploateringsfastigheter 6,5
Ovriga forrad och lager -
Summa forrad 7,6
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 42,5
Ovriga kortfristiga fordringar 15,7
Summa kortfristiga fordringar 67,0

20

Kommunen
2010

12982
5632
735,0
10-50 4r
228,5

709,8
61,3

-1,7
-343

735,0

176,3
17,5

58,8
3-20 ar

62,1
11,0
14,3

58,8

0,6
1,0

16,4
43

22,3

0,4

0,1
1,0

>

0,1

>

0,1
1,7
3,8
0,1

1,5

1,5
29,4

0,8

>

6,5

7,3

8,5

52,1
17,1

71,7

Koncernen
2009

2052,6
740,3
13123
10-100 ar
359,4

12816
93,4

0,6
3,0
50,1
9,0
13123

189,6
-123,0
66,6
152

65,6
15
14,1
0,1
66,6

0,4
0,1
1,0

>

0,5
2,0

0,1

1,5

>

11,6
13,1
15,3

1,1

6,5
0,4

8,0

9,8

>

453
16,0

71,1

Koncernen
2010

21358
~788,6
13472
10-100 4r
373,9

13123
87,9

-1,8
-51,2

13472

202,0
1384
63,6

66,6
12,4
15,4

63,6

0,4
0,1
1,0

>

0,1

>

0,5
2,1
3,8
0,1

1,5

>

12,0
13,5
19,5
0,8

6,5
0,4

7,7

132
56,1
17,4

86,7



Not 15 Kassa och bank

Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank

Not 16 Eget kapital
Ingiende balans eget kapital
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Not 17 Avsittningar
Avsittning till pensioner

Ingiende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Finansiell kostnad under aret

Arets utbetalningar

Forindring av 16neskatt

Utgaende avsittning till pensioner

Kommunen
2009

1,9
48,6

50,5

4983

17,2
515,5

30,3
45
0,9
15
1,7
21,7

Kommunen
2010

22
0,6

2,8

515,5

13,2
528,7

21,7
0,1
0,6
1,6
0,6
18,8

Koncernen
2009

1,9
57,0

58,9

538,4
0,7

>

27,5
565,2

32,1
41
1,0
1,5
1,7

23,8

Koncernen
2010

2,2
46

6,8

565,2
1,0

>

242
588,4

238

0,3
0,7
1,6
0,5
21,3

Osthammars kommun har en firsikringslisning hos Skandia for firmansbestimd och kompletterande dlderspension samt livrinta. Beriknad effeket ar cirka 11 mkr

ligre avsdttning, inklusive lineskatt for 2010.
Ovriga avsittningar

Aterstillande av deponi

Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsittningar

Utgéende avsittning

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid édrets borjan
Nya avsittningar
Utgaende avsittning

Summa dvriga avsittningar

Not 18 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut
Medfinansiering Citybanan
Medfinansiering Harshamnsbanan
Medfinansiering LV 288

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Férutbetalda intikter och upplupna kostnader
Ovriga kortfristiga skulder

- varav VA-verksamheten

- varav renhdllningsverksamheten

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Borgensiataganden
Stiftelsen Osthammarshem
Dannemora Gruvfastighet AB

Summa kommunigda féretag

Egna hem och smahus

SBAB

Marginalen/Balken finans
Bostadskreditnimnden

Summa egna hem och smahus
Foreningar

Summa borgensataganden

3,3
0,5
38

0,0
3,8

80,0
152
5,0

>

2,2

>

102,4

67,7
110,3
103,6
94

>

16,3
281,6

4654
1,7
467,1
12
1,6
0,1
0,1
1.8
32

472,1

3,8
0,5

>

4,3

0,0
4,3

86,8
152
5,0

14,0
23

123,3

542

82,8
100,9
46

>

14,6
237,9

464.4
1,7
466,1
12
0,1
0,1
1,5
45

472,1

33
0,5
38

2,7
22

>

4,9
8,7

597,6
152
5,0

>

0,6
618,4

81,5
129,0
107,9
9.4

>

16,3
318,4

4654
1,7
467,1
12
1,6
0,1
0,1
1,8
32

4721

3,8
0,5

>

4,3

4,8

48
9,1

605,3
152
5,0

14,0
0,7

640,2

66,2
103,1
105,1
46

>

14,6
274,4

464.4
1,7
466,1
12
0,1
0,1
1,5
45

472,1

Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom fir egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-

12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbi

dlemsk na vid ett
tive med linat av Ke

)2

delser. Mellan jga dessa

as ins apital i K

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
iansprikstagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels 7 forhdllande till storleken pai de medel som respefe-

i Sverige AB, dels i forhdllande till storlefen pa med sk forening. V'id en uppskattning

av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensforbindelse, kan noteras per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
1ill 183 455 180 724 kronor och totala tillgingar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 264 557 843 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 258 179 026 kronor.
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Not 21 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsférbindelse

Rinte och basbeloppsberikning

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa utgiende ansvarsférbindelse

Aktualiseringsgrad

Antal visstidsférordnaden
Politiker
Tjanstemin

Ingen berikning dr giord, detta kommer att ske 2011 di det ingir i den nya upph

Not 22 Forpliktelser operationell leasing

Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa arets avgifter

Framtida avgifter

Leasing

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare an ett 4r men inom fem 4r
- varav forfaller senare 4n fem ar

Serviceavtal

- varav forfaller inom ett ir

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 3r
- varav forfaller senare 4n fem ar

Externa hyresavtal

- varav foraller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 4r
- varav foraller senare 4n fem ar

Summa framtida avgifter

Kommunen Kommunen

2009 2010
381,3 386,3
18,1 53
13.1 133
386,3 367,7
93,7 89,2
480,0 459,6
86% 86%
0,6 1,7
3 3

0 0

Al

av pensionadministrator

165,3 176,3
31 31
0,1 0,1

26,7 21,7
29,9 24,9
5.4 55
2,7 3.1
2,7 31
0,0 0,0
0,1 0,2
0,1 0,1
0,0 0,1
0,0 0,0
67,3 196,6
19,4 19,4
37,0 54,1
10,9 1231
72,8 202,3
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Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen féljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-
nats av Rddet f6r kommunal redovisning, Resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan f6-
rekomma.

Intakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forut-
betald intidkt och redovisas bland lingfristiga skulder och
periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Osthammars kommun fdljer inte denna utan investe-
ringsbidrag (203 tkr) gir som en investeringsinkomst och
anslutningsavgifter redovisas i sin helhet direkt pa resul-
tatet.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventatier med en ekonomisk livslingd
6verstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 20 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag reducerar anliggningstillgdngens
anskaffningsvirde. Tillgdngen virderas i dessa fall till net-
toanskaffningsvirdet vilket ligger till grund f6r planenlig
avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en be-
domning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL.:s forslag till avskrivningstider.

Datorer och servrar 3-5ar
Owriga maskiner och inventarier ~ 5-20 dr
Bilar 5-10 ar
Verksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverksambet — 20-33 ar
Markanldaggningar 20-50 ar

Aktier, andelar, bostadstritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pabdrjas avskrivning av anldggningstillgingar
manaden efter firdigstallandet. Pagiende investeringar
som ¢j dr avslutade aktiveras vid drets slut.

Internrantan for 2010 ar 4 %.

Leasing

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om operationella
och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna for operationell leasing, Operationell lea-
sing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors 16pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden dterfinns under raderna avsitt-

23

ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen.  Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen ér beriknade

enligt RIPS07.

Kommunen har beslutat att arligen betala ut intjanad pen-
sion for individuell avsittning, Pensionskostnader for in-
tjdnad individuell del redovisas som upplupen kostnad i
bokslutet. Den individuella delen betalas ut dret efter intji-
nandearet. Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir redo-
visade med en del av iterstillningskostnaden som avsitt-
ning,

Bidrag till infrastrukturella investeringar
Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infrastruk-
turella investeringar som en direkt kostnad i resultatrik-
ningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pd prelimindra uppgifter
fran bolagen. Uppgifterna har dock genomgatt revisions-
granskning i varje bolag,

I bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 50
%, nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100 %), Hargs
Hamn AB (78 %), Kommunalférbundet Riddningstjins-
ten Norduppland (50 %), och de vilande bolagen Danne-
mora Gruvfastighets AB (100 %), Osthammars Vird och
Omsorg AB (100 %) och Osthammars Industrifastigheter
AB (100 %)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med f61-
virvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har forvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har
intjanat kapital raknats in 1 koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ej dr heligda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pi Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avvi-
ker frin varandra i kommun och kommunala bolag justeras
bolagens rikenskaper fére sammanstéllningen.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer om-
fattande transaktioner mellan bolagen. Alla transaktioner
av visentlig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att
ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.



Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintikter och statsbidrag, For dessa skall kommunen
utféra lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta 4r den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel for
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar malet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att férséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, drets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/f6rvaltning-
en faststillda mal. Maélen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksi i vissa namnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som berér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsndmnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsférindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella férbittringar och férsdmringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forska beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finna tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomréiden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av aret som gatt?
Har den t ex funnit nya former f&r att bedriva nigon
verksamhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?



KOMMUNSTYRELSEN

Finansférvaltning

Hair redovisas finanshidndelser tillh6rande verksamhe-
tens nettokostnader eller ”resultat 17,

Oftast dr sidana hdndelser ej planerade eller budgeterade
och unika f6r det enskilda redovisningsiret.

Ovriga finansiella poster sisom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansnetto redovisas i férvaltningsberit-

telsens finansiella analys.

Bidrag till infrastrukturella investeringar
Osthammars kommun har beslutat att medfinansiera
en snabbare ombyggnad av vig 288 dn vad som anges i
Lansplanen for regional transportinfrastruktur f6r Upp-
sala lin 2010-2021. Avsatt belopp dr 14,0 Mkr.

Avskrivningar/Kapitalkostnader

Avvikelsen mot budget dr -5,3 mkr. Avskrivningskost-
naderna har varit 1,3 Mr hégre 4n budgeterat. (Budget
2011 har 6kats med 2,0 Mkr)

Internrinteintdkten har varit 4,0 Mkr ligre 4n budget.
Motsvarande ligre internrintekostnad redovisas under

respektive nimnd.

Personalomkostnader

Aterbetalning fran arbetsmarknadsférsikringar med 2,5
Mkr dd antalet sjukersittningsfall fortsattningsvis har va-
rit liga under ar 2010.

Pensioner och férsikringar

Pensionskostnaden 2010 blev 1,4 Mkr ldgre dn budgete-
rat. Orsaken dr frimst en positiv resultateffekt 2010 av
forra arets inlésen.
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Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Medfinansiering LV 288 0 -14,0 -14,0
Avskrivn./Kapitalkostnader 35,8 30,5 -5,3
Internrinta, affirsverksamhet 0 -0,1 -0,1
Personalomkostnader 0,0 2,5 2,5
Pensioner -15,9 -14,5 1,4
Sem.léneskuld o uppl l6ner 0 -0,4 -0,4
Summa 19,9 4,0 -159

>



KOMMUNSTYRELSEN

Kommunledningskontor

tillvixt-,
ekonomi-, personal- och IT-kontor) skall bla. limna

Kommunledningskontoret  (kommunkansli,

stod och service till férvaltningar och nimnder samt
arbeta f6r en kommunal helhetssyn. Malet dr att med-
arbetare skall kinna delaktighet och uppskattning samt
att fi ta ansvar.

Mailuppfyllelse

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal
har kommunstyrelsen satt foljande mal.

Kommunfullmiktiges
mal mal

God kommunal service

Kommunstyrelsens

Attraktiv arbetsgivare
Effektiv och kompetent
organisation

Hog tillganglighet och
Oppenhet

God ekonomisk hushall- Uppfyllande av finan-
ning siella mal

Beslut ska fattas ur ett

ekonomiskt helhetsper-

spektiv
Langsiktig hallbar utveck- Klimatneutral kommun
ling Gott foéretagsklimat
God folkhilsa

Flertalet av milen dr av lingsiktig karaktir och spinner Gver
alla nimnders ansvarsomriden. Utifrain de handlingsplaner
som faststillts pagir ett flertal aktiviteter som ska mojligg6ra
att milen uppfylls. Dock méste angivna indikatorer/styrtal
ses Over for att bittre kunna goéra avstimningar mot uppsatta
mil. Kommunen avser att ansluta sig till SKLs jimf&relse-
projekt “Kuvalitet i Korthet” dir en del matt kan vara limpliga
att anvinda. Inget av malen kan anses vara helt uppfyllda. Ett
flertal indikatorer till médlen visar dock att en klar forbittring
har skett under 2010 f6r att pa sikt kunna uppfylla malen.

Arets viktiga hindelser

Trafikverket, Regionférbundet i Uppsala lin, Landstinget i
Uppsala lin, Svensk Kirnbrinslehantering AB och Ostham-
mars kommun har gemensamt undertecknat en avsiktsfor-
klaring f6r vig 288 mellan Hov och Borstil. Vig 288 ir ett

viktigt transportstrak for hela regionen, inte minst fér kol-
lektivtrafiken. Dirfor dr det strategiskt viktigt att hoja kapa-
citeten och trafiksdkerheten. Syftet med avsiktsforklaringen
ar att uttrycka parternas gemensamma intresse och avsikt att
genomféra ombyggnaden av vig 288 snabbare dn vad som
anges i Linsplanen for regional transportinfrastruktur for
Uppsala lin 2010-2021. For nirvarande pagér utbyggnad av
etapp 1 Jalla-Hov som enligt planerna &ppnas for trafik ar
2012.

Kommunfullmaiktige har den 8 juni 2010 beslutat om f6l-
jande inriktning fér grundskoleverksamheten i Osthammars
kommun: Frosikersskolan och Osterbyskolan renoveras sna-
rast med inriktning att kunna omfatta drskurs F-9. Film och
Morkarla skolor avvecklas nir elevunderlaget kan inrymmas
i Osterbyskolan. Grisd, Snesslinge och Ekeby skolor organi-
seras som F-3 skolor. Férindringarna ska genomforas stegvis
beroende pa renoveringarna pa de storre skolorna och elev-
strukturer i verksamheten.

Ambitionen att starta byggnation av nytt huvudbibliotek och
hoérsal m.m. under 2010 har inte kunnat uppfyllas, p.g.a. sva-
righeter med framtagande av ny detaljplan f6r omradet.
Under viren bildades bolaget Visit Osthammar AB. Syftet 4t
att 6ka ndringslivets inflytande 6ver den turistiska utveckling-
en och att Osthammars kommun ska bli mer konkurrens-
kraftig som turistdestination. Naringslivet och kommunen
delar pa dgandet, dir majoriteten dgs av niringslivet.

Ekonomiskt resultat

Det totala resultatet f6r kommunledningskontoret 2010 blev
+2,5 mkr. Stérre positivt resultat finns fér kommunkansli,
personalkontor och IT-kontor. Tillvixtkontor och ridd-
ningstjanst redovisar storre underskott.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kommunledningskontoret kommer att fortsitta prioritera
arbetet avseende tillskapande av nya bostider, fortsitta att
sikerstilla att kommunens foretagsklimat dr gott samt att till-
se att tidigareldggning av ombyggnation av vig 288 kommer
till stind. Kommunledningskontoret ska ocksd vara motorn
i arbetet att kommunens verksamheter ska bli 4nnu mer ef-
fektiv och serviceinriktad

Resultatrikning Verksamhetsomride
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Intikter 11,4 16,2 21,9 Kommunkansli 223 -20,8 1,5
Kostnader -117,7 -116,0 -124,7 Ekonomikontor -5,6 -5,4 0,2
varav personalkostn =332 -35,8 -38,6 Kollektivtrafik 212 -20,7 0,5
varav lokalkostn 2,9 -3,6 -3,5 Personalkontor -12.3 -10,3 2,1
Nettokostnader -106,3 -99,8 -102,8 IT-kontor 224 -21,9 0,5
Budget -107.5 -104,1 -1053 Tillvixtkontor -5,7 -6,7 -1,0
Arets resultat 1.2 43 25 Riddningstjinst -15,8 -17.1 -13
> ’ ’ Summa -105,3 -102,9 2,5
Nettoinvesteringar 9,9 2,9 7,0
Kansli 6,1 0,3 58
Ekonomi 0,3 0,0 0,3

IT-kontor 35 2,6 1,0



KOMMUNSTYRELSEN

Arbetsmarknadskontor
Mailuppfyllelse

Andelen deltagare som slutférde kurs i grundliggande
vuxenutbildning med betyget godkint var, 86 %

Andelen deltagare som slutférde kurs i gymnasial vuxen-

utbildning med betyget godkint var, 88 %
Andelen som gick vidare till arbete eller
vidarestudier efter avslutad yrkesvux var, 76 %
Andelen n6jda brukare/deltagare 89 %
Andelen som klarat SFI inom 12 méinader 10 %
Andelen nyanlinda som klarat SFI

inom 24 manader 45 %
Andelen som kombinerat SFI med praktik 50 %

Arets viktiga hiandelser

*  Ett brukarstyrt Eget val genomférdes inom
Daglig verksamhet

e Ett Samordningsférbundsfinansierat projekt har
inletts, United Action

*  Tre ans6kningar har gjorts till Myndigheten f6r
yrkeshogskolan om start av utbildningar

*  Ett projekt inriktat mot PTSD har beviljats av
Migrationsverket och Linsstyrelsen.

e AnsOkan om certifiering om ett lokalt Vard och
omsorgscollege

*  Ett traineeprojekt f6r 15 personer genomférdes

Prestationer och kvalitet

Genom kontinuerlig uppfdljning, kvalitetssystem, med-
verkan i kommunévergripande nitverk samt deltagande i
rikstickande undersokningar har verksamhetens kvalitet
och resultat granskats. Verksamheterna fir genomga-
ende goda betyg av savil uppdragsgivare som brukare.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar for 2010 ett nollresultat, detta skall
ses mot bakgrund av ett temporirt tillskott om 3200
tkr under aret. Medlen avsedda for att genomféra ett
traineeprojekt samt klara omstillningen f6r konkur-
rensutsittning inom eget val. Ovanstidende innebir att
verksamheten gar in i ett nytt budgetir med en fér hog
kostnadsbas.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

I likhet med tidigare ar ser vi en storre efterfrigan pa

savil vuxenutbildning som insatsen daglig verksamhet.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 21,0 23,8 28,2 Vuxenutbildning -6,9 -6,2 0,7
Kostnader -450 -48,0 -54.8 Ins enl LSS -10,7 -10,2 0,5
varav personalkostn -27,9 -273 -31,3 Forebyggande atg -1,2 -1.1 0,1
varav lokalkostn 23 23 2.4 Flyktingmottagande 0,1 0,7 0,6
Nettokostnader -24,0 -24.2 -26,6 Arbetsmarknadsatg. -6,3 -8.0 -1.7
Budget -24.1 -23.7 -26,6 Summa 25,0 248 0,2
Arets resultat 0,1 -0,6 0,0

Nettoinvesteringar 0,5 0,2 0,3

> > >



Lokala sikerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgar av kirn-
tekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruktio-nen for
lokala sdkerhetsnimnder (SFS 2007:1054). Niamnden ska
folja sikerhets- och strdlskyddsarbetet och inhdmta informa-
tion om planerat eller utfort sikerhets- och stralskyddsarbete
vid de kirntekniska anldggningarna i Forsmark, inhimta in-
formation om planeringen av beredskapen mot kirnenergio-
lyckor vid anldggningarna samt sammanstilla materialet och
informera allmédnheten om det.

Maluppfyllelse

Sikerhetsnimnden har f6ljt den plan som upprittades infor
verksamhetsaret.

Arets viktigaste handelser
Lokala sdkerhetsnimnden har haft sex stycken sammantri-
den. Tre av dessa har varit 6ppna for allmanheten.

4 februari 2010
Forsmarks Kraftgrupp informerade om
. utfall av revisionen av reaktorn Forsmark 2, F2
*  vibrationer i reglerventilerna till hégtrycksturbinen
iF2
* utfallet av IAEA:s uppf6ljningsgranskning (OS-
ART). Forsmarksverket blev klart godkint
Svensk Kirnbrinslehantering AB, SKB, informerade om
planerad utbyggnad av slutférvaret f6r 1ag- och medelaktivt
radioaktivt avfall (SFR)
25 mars 2010
Forsmarks Kraftgrupp féljde upp informationen frin sam-
mantridet i februari angdende vibrationerna i hégtrycksven-
tiler vid reaktor F2.
Forsmarks kraftgrupp informerade ocksa om
e Oversyn av springbleck (ett utsldppsfilter som har
gatt sonder vid for lagt tryck)
*  brinsleskador vid reaktorerna F1 och F3
e Gvningen 9 mars 2010
19 maj 2010
Sammantridet var ppet for allminheten.
Strilsakerhetsmyndigheten informerade om 2010 érs arliga
strilsikerhetsvirdering av Forsmarks Kraftgrupps anligg-
ningar. De omdémen som ges dr indelade i fyra nivaer:
Oacceptabel, Acceptabel, Tillfredsstillande, Bra
Virderingen grundas pi: Sammanfattning av tillsynsdoku-
ment, Vardering av barridrer, Virdering av djupférsvar och

Resultatrikning
Mkr 2008 2009 2010
Intikter 0,3 0,4 0,4
Kostnader -0,2 -0,2 -0,2
varav personalkostn -0,1 -0,1 -0,1
varav lokalkostn 0,0 -0,0 0,1
Nettokostnader 0,1 0,1 0,2
Budget 0.0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,1 0,2

>
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specifika omraden, Slutsatser om stralsdkerheten

Strilsikerhetsmyndigheten gav Forsmarks Kraftgrupp om-
démet Acceptabel.

24 juni 2010

Sammantridet var 6ppet for allmanheten och det inkallades
med anledning av Greenpeaces intring pa Forsmarksverket
14 juni 2010.

Vid sammantridet medverkade representanter for Stralsd-
kerhetsmyndigheten, Forsmarks Kraftgrupp, Linsstyrelsen i
Uppsala lin och Polismyndigheten.
Strilsikerhetsmyndigheten meddelade att myndigheten kom-
mer att begira att fa ett uppdrag av Miljodepartementet att se

6ver sambhillets resurser och insatser vid hindelser av det slag
som intriffade 14 juni 2010.

21 oktober 2010
Forsmarks Kraftgrupp informerade om
*  Uppfdljning av fysiskt skydd med anledning av
Greenpeaces intrang 14 juni 2010
»  Atgirdsplan for styrstavar F3
*  Brinsleskador F1 och F3
*  Vibrationsproblem med hégtrycksventiler F2
Lokala sikerhetsnimnden tog del av och kommenterade den
utvirdering av de lokala sidkerhetsnimndernas verksamhet
som har utférts av Umed universitet pa uppdrag av den ut-
redning som arbetar med en samordnad reglering pa kirn-
teknik- och stralskyddsomréidet (Stralsikerhetsutredningen).
16 december 2010
Sammantridet var 6ppet for allmanheten.
Forsmarks Kraftgrupp informerade om
*  Den érliga sdkerhetskulturenkiten
*  Fysiskt skydd
*  Elproducenternas gemensamma brev till regeringen
angdende sambhillets insatser vid sirskilda handelser
*  Organisationsforindringar inom Vattenfallkoncer-
nen
*  Arbetsbelastning
*  Flyttning av effekth6jning f6r F1 och F2
*  Fortroendemitning 2010

Studiebesik

Studiebesok har gjorts i kommunen Eurajoki i Finland 1 sep-
tember dir ledaméterna informerades om verksamheten vid
kirnkraftverket och det pdgdende arbetet med byggande av
reaktorn Olkiluoto 3, samt det pagaende arbetet med slutfor-
varsanldggningen Onkalo f6r anvint kdrnbrinsle.



Byggnadsnimnden

Mailuppfyllelse

Foér nimnden giller mal som avser verksamhet, budget, vo-
lym och kvalitet. Budgetmalen har uppnatts. De allminna
verksamhets- och kvalitetsmalen som giller, bland annat
god service och korta handldggningstider, har i de flesta
drenden blivit uppfyllda. Férutom kvantitativa matt saknas
mitbara métt och nyckeltal. Detaljplanearbetet har utférts
i stort som beriknat med paborjande av flera nya planupp-
drag,

Arets viktiga hindelser

Kontoret har avslutat 6vergingen till SWEREF, ett gemen-
samt koordinatsystem for hela riket. Detta har bla. skett
genom att stora delar av kusten och vara titorter flygfoto-
graferats. Overgingen till ett nytt koordinatsystem skedde
i borjan av december. Frin och med nista verksamhetsar
kommer kartverksamheten att flyttas frin tekniska forvalt-
ningen till Samhillsbyggnadsnimnden. For att genomféra
detta har kontoret en projektanstilld mattekniker.

En stor bostadsplan som firdigstillts 4r Osterby Klock-
arbacken

En plan f6r vindkraftsetablering i Forsmark ér fardig,

Tillagg till 6versiktsplanen for vindkraftetablering och fré-
gor rérande hantering av VA pégar.

Prestationer och kvalitet

Bygglovirenden. Ett viktigt kvalitetsmal i verksamhetspla-
nen dr att lag- och planenliga byggprojekt som nimnden
hanterar kan genomféras utan onddiga dréjsmal. Berérda
grannar skall ges tillrdcklig tid och ett bra underlag for att
yttra sig (minst 2 veckor). Enkla bygglov, som &verens-
stimmer med gillande plan, bér normalt beslutas inom 4
veckor. Produktionsmatt dr svart att prognostisera fér byg-
girenden, dd mingden bestims av yttre faktorer. Antalet
irenden, bygglov m.m. har kat jimfort med 2009 med
20% till 517 stycken. Aven strandskyddsirendena har ékat
med 20% fran féregiende ar till 38 stycken 2010. Okning-
en av drenden om nylokalisering har en dramatisk 6kning
med 80% till 35 stycken

Planverksambet. Ett flertal projekt pagar. Under aret har 10 pla-
ner antagits. Omloppstiden f6r en plan varierar starkt beroende
pé den demokratiska processen.

Ekonomiskt resultat

Intikterna liksom utgifterna har varit nigot hégre dn bud-
geterat.

Personalstyrkan 4r nu i balans med arbetsuppgifterna men,

Resultatrikning
Mkr 2008 2009 2010
Intikter 4,2 35 34
Kostnader -5,6 -59 -6,1
varav personalkostn 2,8 -3,6 -4,2
varav lokalkostn -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -1,3 2,3 -2,7
Budget -2.8 -2.9 -3.1
Arets resultat 1,4 0,6 0,4

torvaltningen utfér uppgifter som kriver stor specialist-
kunskap inom en rad omriden vilket medfér stor kinslig-
het om arbetsuppgifterna férandras.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Bildandet av Samhallsbyggnadsnimnden férvintas leda till
en bittre samordning av drenden som handldggs enligt fle-
ra lagstiftningar. Ett utvecklat samarbete mellan Samhills-
byggandsférvaltningen och Tekniska foérvaltningen pagar
och férvintas leda till 6kad tillginglighet och service gente-
mot kommuninnevinarna. Arbetet med en gemensam VA-
strategi inom kommunen férvintas ocksa ge ett tydligt och
bittre beslutsundetlag.

Stora utmaningar vintar Samhillsbyggnadsnimnden inf6r

fortsatt Gversiktsplanering, Projektet rérande strandskydd
och grénomriden kan komma att kriva resurser under
ndsta ar.

Idéer om tidig dialog och méten mellan planférfattare och

berérda forvaltningar, frimst tekniska kontoret kommer
att intensifieras. En tydlig ansvarsférdelning och uppfdlj-
ning vid exploatering och plangenomférande dr aktuell.

Mycket omfattande dndringar av plan- och bygglagen
kommer att 4ga rum 2 maj 2011. Detta kommer att med-
fora att kontoret miste se 6ver sina rutiner och all perso-
nal méste fi utbildning i den nya lagen. Flera lagstadgade
uppgifter kommer att liggas pd Sambhillsbyggnadsnimn-
den. Som exempel kan nimnas obligatoriska besiktningar
av alla byggarbetsplatser, vilket medfor att personalstyrkan
kan behéva utdkas.

Arenden med anknytning till strandskydd &kar och sedan
2009 idr kommunen tillsynsmyndighet for dessa frigor.
Detta har ocksa medfért utkade arbetsuppgifter f6r kon-
toret.

Behovet av information kring Samhillsbyggnadsnimn-
dens verksamhet dr pifallande. En hemsida med informa-
tion om gillande plan- och bygglag, nir behévs bygglov,
handliggningstider o.s.v. kan bidra till 6kad kunskap hos
allmanheten. Dirmed kan storre forstielse fas for de
virden som Samhaillsbyggnadsnimnden har att virna. Det
ar sirskilt angeldget i en kommun som ér kind f6r héga
naturvirden och riksintressant dldre byggnadskultur. Sam-
tidigt kan information ges om vilka méjligheter som finns
for ett aktivt niringsliv att bygga och expandera. Inféran-
det av rutiner fér bygglov éver nitet 4r en trolig framtida
utveckling. Ett steg har tagits genom att linka till Bygglov-
guiden frin kommunens hemsida.
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Verksamhetsomrade

Mkt Arsbudget Utfall  Avvikelse
Nimnd -0,6 -0,7 -0,1
Bygglovsverksamhet -0,1 -0,4 -0,3
Planeringsverksamh. -2.3 -1,6 0,7
Summa 3,1 2,7 0,4



Fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Fritidsnimndens maélbeskrivningar finns sammanstillda i
verksamhetsplan 2010. Kommunens férsta smultronstille
hat invigts i samverkan med Upplandsstiftelsen. Kommu-
nens forsta ”Guldklubb” har godkints i samarbete med
SISU och tilldelats SKB-stipendium. Tvd nya forenings-
drivna anliggningar ir konstgrisplanen i Gimo och tennis/
boulehallen i (")regrund.

Arets viktiga hiandelser

Verksamhetsaret har f6r Fritidsnimnden handlat mycket om
samverkan i olika former. Genom olika typer av samverkans-
projekt kunde vi under hésten inviga tre nya anliggningar.
Tillsammans med Gimo IF har vi fatt till stind kommunens
forsta konstgrisplan, en hogklassig fotbollsplan med vir-
meslingor. Anliggningen blir en méjlighet for utvecklingen
savil for foreningarna som skolornas idrottsinriktning. I
Oregrund har Tennissillskapet med ekonomiskt stéd fran
kommunen byggt en tennis och boulehall och i Osthammar
har vi tillsammans med Landstinget 6ppnat linets 4:e Hil-
sodventyr, ett pedagogiskt upplevelsecenter som tillsammans
med Natur & Teknikskolan ger ett mervirde for samtliga
skolelever och manga lirare i kommunen.

Med hjilp av statliga vattenvirdspengar (LOVA) har en la-
trintémningsstation for fritidsbatar tagits i drift i Oregrund,
en viktig insats for bittre vatten-miljo.

Prestationer och kvalitet

1 var folkhilsosatsning kan vi vid véra stora anldggningar sim
och sporthallarna, med tillhérande gym och Gvriga trinings-
lokaler, erbjuda méjligheter till en hog triningskvalitet under
ledning av professionella instruktérer till ett lagt pris. Ett be-
vis pa att koncepten uppskattas ir en stadig 6kning av antalet
besékare. For att pavisa det stora behovet av triningslokaler
har férutom statistik for de stora hallarna dven 6vriga bokade
timmar tagits med.

Prestationer/ nyckeltal

Ekonomiskt resultat

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott under 2010. En del

kan tillskrivas ldgre personalkostnader pa grund av vakanser
under tiden for tillsdttning av nya chefstjanster. Den planera-
de aterstarten av fritidsgarden i Alunda lyckades inte genom-
foras under iret men vi har inom befintlig budget lyckats
fa in hela var del av uppbyggnaden av Hilsodventyret som
skett i samarbete med Landstinget. En positiv ekonomisk
och verksamhetsfaktor dr dven att SKB valt att delta i projekt
Natur & Teknikskolan under kommande 3-arspetiod.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under 2011 kommer fritidsnamnden att fortsitta arbetet

med utveckling av verksamhetsmal kopplade till god ekono-
misk hushéllning. Mélformuleringen ska ge personalen ett
tydligt stod i sitt fortsatta arbete med att utveckla de olika
verksamhetsomridena.
Efter utvirdering av konceptet Aktivt Val har beslutats att
avsluta samarbetet med konsulten SHC och jobba vidare
med egna koncept for utvecklingen av friskvird f6r kom-
munens personal. Vi har god kompetens pa vara friskvards-
anliggningar och har genom egen erfarenhet littare att hitta
ritt infallsvinkel mot olika férvaltningar.

For fritidsgardsverksamheten finns en tydlig politisk vilja att

det ska vara en basverksamhet inom Fritidsnimnden. Ater-
start i Alunda och att utveckla mdlen for verksamheten for

att kvalitetssakra att den 4r en skyddsfaktor dr prioriterat.
Folkhilsofrigorna kommer dven i fortsittningen att vara
viktiga frigor for fritidsnimnden bade ur ett strategiskt och
praktiskt perspektiv. Inom Folkhilsoradet kan méjligheten
till samverkan mellan olika aktSrer f6r ett starkt gemensamt
arbete i lokalsamhillet lyftas.
Foreningsbidragens former kan behdva analyseras eftersom
de dr en viktig del ndr det giller foreningarnas insatser i ska-
pande av meningsfull fritid f6r vira barn och ungdomar.

Gimo Ishall och OSK-hallen kommer att bli féremal f6r ut-

redningar med tanke pa de héga driftskostnaderna och med

AktiVitet‘ ) 2009 2010 tanke pa de planerna pa en utveckling av ishockeygymnasiet
Besokare i simhallar 79 446 74 403 h thetet med MODO Hockev.
Simskoleelever 568 489 och samarbetet me ockey:
Sporthallstimmar idrottshallar 5882 5978 Alunda Landbad stir infér renovering och en grundlig
Timmar 6vriga traningslokaler 5677 . - - . : ; 5 oo
Gymkort 1721 1799 agalys behéver goras av samtliga simhallars reningsanligg
Besokare fritidsgardarna/kvill 25 25 ningar.
Gisthamnsnitter 6 809 6 809
Samlingslokaler sammankomst 3250 3332
Smultronstillen (klara) 0 1
LOK-st6d sammankomster 14 146 13 230
LOK-st6d deltagare 135 624 126 719
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Intakter 11,3 11,8 12,6 Nimnd -0,1 -0,1 0,0
Kostnader -29.9 -28,8 -30,8 Milj6- o hilsoskydd -0,5 -0,5 0,0
varav personalkostnad -11,0 -10,8 -114 Allmiin fritidsverksamh. -4.4 -4.6 -0,2
varav lokalkostn -42 4.2 -4.3 Idrotts- o fritidsanliggn -12,7 -11,5 1,1
Nettokostnader -18,6 -17,0 -18,2 Fritidsgirdar -1,7 -1.4 0,3
Budget -18,2 -17.8 -19.5 Summa 19,5 182 13
Arets resultat -0,4 0,7 1,3
Nettoinvesteringar 10,2 7,5 2,8
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Kulturnimnden

Mailuppfyllelse

Kulturnimndens 5 mal syftar alla till att uppfylla kom-
munfullmiktiges mél om langsiktigt héllbar utveckling,
god ekonomisk hushallning och god kommunal service:

1. Frimja ett rikt och brett kulturliv
2. Uppfylla milen i biblioteksplanen senast 2015

3. Oka kulturutbudet f6r barn och ungdom, pensionirer
pa sirskilda boenden och personer inom LSS

4. Hoja bildningsnivan och frimja demokrati

5. Skapa attraktiva milj6er for att frimja trivsel och god
hilsa

De aktiviteter i handlingsplanen som genomférts 1 sin
helhet 4r: utékat programutbud pa biblioteken, dia-
log med studieférbunden, kundenkit om bibliotek och
Osthammars Musikvecka, forberedelse for ingdende i
gemensam webb med 6vriga bibliotek i linet, ansékan
Skapande skola. En del aktiviteter har paborjats och
kommer att fortga dven 2011: Utredning aterinférande
av kulturstipendium, 6versyn av bibliotekets oppettider.
Arbetet med att ta fram en ny plan f6r inkép och under-
héll av konst har dnnu inte paborjats.

Prestationer och kvalitet

Aktivitet 2008 2009 2010

Osthammars Musikvecka, besokare 4 000 3 000 4 650
Besokare biblioteken 151000 150316 144917

Besokare bibliotekets hemsida - 6200 11350
Besok per invanare 7,0 7,0 6,8
Utldn per invinare 7,0 7,0 6,6
Oppet timmar/vecka 119 117 119
Program utstillningar 133 127 141
Kundnojdhet bibliotek helhet 90 % 92 % 94 %
Kundnojdhet bibliotek service 90 % 96 % 97 %
Kundnsjdhet bibliotek utbud 0% 8%  T8%
Studiecirkelverksamhet 3837 3000 -
Inom LSS och idldreoms. Ant. tim. 662 662 655
Kulturprogr barn & ungd inkl bibl 77 77 99
Ant besck barn o ungdomsprogr 2333 2333 3054
Konstverk, antal 1081 1081 1092

I ar har kundenkit genomférts pd kommunens alla bib-
liotek. Resultatet redovisas i tabellen ovan. Observera
att 2009 genomférdes enkiten endast pa biblioteket i
Osthammar.Genomférd kundenkit under Osthammars
Musikvecka visar att 94 % tyckte att konserten de nyss
besokt var mycket bra eller bra. 76 % tyckte att Musik-
veckans programutbud som helhet var mycket bra eller

bra.

Ekonomiskt resultat

Kulturnimnden limnar ett 6verskott pa 70 tkr. Detta be-
ror framfér allt pa att upphandling av ett nytt datasystem
till biblioteken drog ut pa tiden och investeringskostna-
den kommer férst 2011, Osthammars Musikvecka lim-
nade ett underskott pa 40 tkr. Intikterna blev inte lika
stora som forvintat.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Vart 6kade samarbete med andra férvaltningar, studie-

Arets viktiga hindelser forbunden, foreningslivet och ndringslivet 6kar och syn-
Upprustning och aterinvigning av biblioteket i Gimo. hggOf kulturutbudet som finns i kommunen, sa vill vi
Ny inredning, genomgang och férnyelse av bestand, ny fortsitta.
sjalvutlaningsautomat, fler datorplatser, lekfullare barn-
avdelning och attraktivare ungdomsavdelning;
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall ~ Avvikelse
Intikter 1,2 0,8 1,3 Nimnd -0,2 -0,1 0,1
Kostnader -10,5 -10,1 -11,1 Allm. kulturverksamh. -3,0 -3,0 -0,1
varav personalkostn -4.6 -49 -51 Bibliotek -6,7 -6,6 0.1
varav lokalkostn -1,5 -1,5 -1,5 Summa 99 98 01
Nettokostnader -9,3 9,3 -9,8 ’ ’ ’
Budget 93 94 9.9
Arets resultat 0,0 0,0 0,1 Nettoinvestetingar 0,3 0,2 0,1

> > >



Tekniska namnden

Mailuppfyllelse

Milen i verksamhetsplanen har i huvudsak uppfyllts. Vi
bedriver en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning och
som ett led i arbetet med att uppritthilla detta mal sa
har nya regler for internhyra tagits fram. Arbetet med att
energieffektivisera genom nyttjande av ekologiskt uthal-
liga energislag i egna lokaler och fastigheter dr pagaende.
Kommunens gator, ging- och cykelvigar, parker, skog,
lekplatser och gatubelysning forvaltas pa ett kostnadsef-
fektivt sitt. Under dret har ett forslag till ny gang- och
cykelvigsplan tagits fram. Gator, vigar, ging- och cy-
kelvdgar har god framkomlighet och 4r sikra savil pa
sommaren som pa vintern. Vi tillhandahiller indamals-
enliga lokaler som tillgodoser verksamheternas behow.
Stidning i dessa utférs av egen personal i enlighet med
socialstyrelsens rekommendationer. Tillgingligheten i
offentliga lokaler och pa allminna platser 4r god. Arbetet
med att skapa och behilla attraktiva boendemiljéer med
tillgdng till parker, lekplatser, gronytor och titortsnira
skog dr pigiende. Miltidsenheten serverar maltider till
barn inom férskole- och skolverksamheter samt till dldre
inom socialférvaltningen. Arbetet med att 6ka andelen

ekologisk kost pagar.

Arets viktiga hindelser

I Osthammar har bostadsomradet Marieberg norra, med
39 egnahemstomter, firdigstillts. Ombyggnad av Fro-
sdkersskolans storkék och hemkunskap, Bruksgymna-
siets restaurangkok samt férskolan Diamantens kok har
slutforts under aret.

Prestationer och kvalitet

Under aret har fjorton stycken egnahemstomter och tre
stycken bostadsritter salts. Maltidsverksamheten har
producerat ca 1 250 000 stycken maltider. Utover detta
har livsmedel och servering f6r mellanmal, f6érsiljning et
cetera tillhandahillits. En omfattande 6versyn av ventila-
tionen i egna lokaler har skett under éret.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett un-
derskott om 5,7 Mkr. Arets snorika vintrar har medfort
att budgeten for vintervighallning och skottning av fast-
igheter har 6verstigits med 5,8 Mkr. Kostnader for repa-
ration och underhill 1 egna lokaler har Gverstigit budget
med 5,4 Mkr vilket delvis forklaras av vattenlickor och
skador orsakade av de stora snémingderna. Uthyrning
av nya och tillfilliga objekt har medfért ett nettodver-
skott om 2 Mkr. En ldgre investeringstakt dn berdknat
har medfért ligre kapitalkostnader om 3,6 Mkr.
Investeringar

I Gimo pégar ombyggnad av Vretaskolans kok, venti-
lation m.m. och i Solingsomridet pdgir ombyggnad av
befintligt VA-nit och gator. I Alunda pdgir ombyggnad
av kéket pa Myrans férskola. T Osterbybruk pagir om-
byggnad av kéket pa Bkens férskola. T Osthammar pa-
gar ombyggnad av kok m.m. pd Tomtberga forskola. I
Oregrunds hamn har kajreparationer pabérijats.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osterbyskolan och Frosdkersskolan skall renoveras och
anpassas for drskurs F-9. Ombyggnationen av kommu-
nens verksamhetskék borjar nirma sig slutskedet och
goda férutsittningar finns att bedriva en vilfungerande
maltidsverksamhet. For att verksamheten skall nd kom-
munens miljomal sa krivs fortsatta energikonverteringar
och investeringar i driftévervakningssystem vilket kom-
mer att ta resurser i ansprak. En handbok f6r intern hy-
ressittning dr under antagande.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 180,3 190,3 191,8 Nimnd -0,29 -0,2 0,1
Kostnader -2329 -245.9 -253,3 Fysisk, teknisk plan -13,2 -10,2 3,0
varav personalkostn -55,0 -54,8 -53,4 Gator och vigar -16,5 -21,6 -5,1
varav lokalkostn =231 -27,9 -28,4 Parker 29 -3,6 -0,7
Nettokostnader 52,6 -55,6 -61,5 Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -2,6 0,4
Budget -54.5 -57.8 -55,8 Niringsliv o bostider -6,4 24 4,0
Arets resultat 1,9 2,2 -5,7 Lokaler, verksamhets 13,6 21,0 7.4
Summa -55,9 -61,6 -5,7
Nettoinvesteringar 1131 56,1 57,1



Investeringsprojekt 2010 (Brutto, tkr)

Budget Utfall
Projektnamn 2010 2010  Avvikelse
Gator och vigar 13 560 707 12 853
Energivigen Osthammar 1260 394 866
Oregrunds Hamn 5000 130 4871
Reinvestering asfalt 1 000 0 1 000
Gatuarbeten eft. sanering 2750 0 2750
Osth.bussterm.tillginglig 550 86 464
Oby.bussterm.tillgingligh 550 0 550
Al.bussterm.tillgingligh. 700 0 700
Gimo bussterm.tillginglig 1 000 97 903
Tridgardsbicken Alunda 750 0 750
Parker 200 335 -135
Reinvestering lekplatser 200 312 -112
Sjctorget Osthammar 0 23 -23
Niringsliv och bostider 4 600 4152 448
Expl.omr. Viktors Hage 0 40 -40
Marieberg norra 3200 3026 174
Klev industriomrade 0 80 -80
Exploatering industrimark 500 0 500
Exploatering bostadsmark 900 0 900
Erikslund 2 0 294 -294
Katl-Johansgirden Gimo 0 23 -23
Inkép Gimo 8:98 0 50 -50
Oregrund 162:10 0 640 -640
Verksamhetslokaler 56 096 40 138 15 958
F-hus vent Bruksgymn 0 1548 -1 548
Moduler Mariebergs dagis 0 97 -97
Tomtberga kdksombyggnad 2 891 1038 1853
Reinvestering Skolgardar 300 0 300
Wilhelm Haglunds gymn. 0 142 -142
Vretaskolan, ventilation 11 400 9503 1897
Frosakerssk.hemkunsk-vent 8 404 6996 1408
Diamanten ombyggn. kok 2700 2709 -9
Myran, ombyggn kok 4500 2473 2027
Logarden ombyggn kok 2300 92 2 208
Eken dagis kéksombyggnad 4 500 1386 3114
Bruksgymn. kék Hus H 13 500 12 671 829
Reservkraft kommunhuset 1 000 25 975
Reservkraft ansl.don 1 000 0 1 000
Edsskolan, ventilation 0 119 -119
Kulturskolan 600 305 295
Olandsskolan, utbyggnad 0 189 -189
Driftévervakningssystem 300 283 17
Stidmaskiner 54 0 54
Arbetsmaskiner gata/fast 1000 787 213
Ovrigt 1647 -227 1874
Totaler 74 456 45 332 29 124
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Tekniska namnden

VA verksamhet

Maluppfyllelse

VA-verksamheten dr taxefinansierad till 100 % och kost-
nadseffektiviseringsitgirder pagir 16pande med bibehal-
len serviceniva.

De planerade utékningarna av verksamhetsomraden f6r
VA ir frimst miljémassigt motiverade men dven ekono-
miskt férsvarbara.

Leveransen av dricksvatten har uppfyllt kraven enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter och leveranssikerheten
har férbattrats bland annat genom idrifttagande av en
ny vattentdkt i Alunda samt férbattrade utrustningar f6r
upptickande av vattenlickor.

Genom driftsoptimeringar och energieffektiviseringsat-
girder har behandlingen av virt avloppsvatten forbitt-
rats under dret bade ur ekonomisk och ur miljémissig

Arets viktiga hindelser

Den nya vattentikten f6r Alunda (Abylund) togs i drift
under december manad.

De forsék som genomforts f6r att minska utslippet av
ammoniumkvive i avloppsvattnet frin reningsverket
i Osterbybruk har slutférts med gott resultat. Rapport
med resultatredovisning inklusive forslag till slutliga ut-
slippsvillkor har inlimnats till Linsstyrelsen.
Licksokningsutrustning for effektivare upptickt av vat-
tenlickor har inskaffats. I Osterbybruk har tva mitar-
brunnar installerats pa vattenledningsnitet vilket med-
fort att tiden for licksdkning forkortats visentligt. Dessa
investeringar beriknas medfora att driftstérningar och
kostnader i samband med licks6kning kommer att mins-
ka.

Sa kallad HACCP (faroanalys och definition av kritiska
kontrollpunkter) har genomférts vid alla vara vattenverk.
Vi har dven gjort en inspektion (yttre och inre) av samt-
liga vara lig- och hogreservoarer (vattentornen). Ren-
gbring av ligreservoaren i Osterbybruk har genomférts
utan ndgra mirkbara driftstérningar.

Taket pa vattentornet i Oregrund ir i stort behov av
renovering. Parallellt med renoveringsarbetet har radio-
utrustning och antennanldggningar som mobiltelefoni-
operatorerna installerat i vattentornet flyttats till en ny
telemast pd taket. Ett nytt staket har monterats och ny
takbeldggning kommer att liggas varen 2011.

synvinkel.

Resultatrikning Balansrikning

tkr 2009 2010 tkr 2009 2010

Verksamhetens intikter 24 044 25 833 TILLGANGAR

Summa intikter 24 044 25 833 Matetiella anliggningstillgangar 69142 74713
Summa anliggningstillgangar 69142 74713

Verksamhetens kostnader -21787  -23 256 o

Avskrivningar -4.944 4613 Upplupna mtaﬂkter. o 40 18

Summa kostnader 26731 -27 869 Summa omsittningstillgangar 40 18

Verksamhetens nettokostnader -2 687 -2 036 SUMMA TILLGANGAR 69182 74731

Rinteintikter och likn. resultatposter 97 69 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Rintekostnader och likn. resultatposter -3 086 -2 823 Balanserad vinst - avrikningskonto 15038 9362

Sum finansiella intikter och kostn. -2 989 -2 754 Arets resultat 5676 -4790

Res. efter finansiella poster -5 676 -4 790 SUMMA EGET KAPITAL 9 362 4572
Skuld Osthammars kommun 59795 69 507

ARETS RESULTAT -5 676 -4790 Summa lingfristiga skulder 59795 69507
Upplupna kostn. och forutbet. intikter 25 652
Summa kortfristiga skulder 25 652
SUMMA SKULDER 59 820 70 159
SUMMA EGET KAP. OCH SKULDER 69 182 74731
SUM EGET KAP. OCH SKULDER 69313 68709



Prestationer och kvalitet

Den extrema vintern med mycket ldga temperaturer och
stora snémiéngder bade i bérjan och i slutet av dret med-
forde ett relativt stort antal vattenlidckor i frimst Ost-
erbybruk. Snésmaltningen i mars-april innebar att stora
mingder smiltvatten belastade vara reningsverk. I Gvrigt
har verksamheten i stort sett fungerat som planerat.

Den varma och torra sommaren medférde att vattenfor-
brukningen var mycket hég frimst i Oregrund och Ost-
hammar. Vattenbrist har dock inte férekommit i nigot
av vira vattenverk tack vare den goda vattentillgingen i
vara vattentikter.

Driftoptimeringsatgirder i vara reningsverk har medfort
att utslippsnivierna fér nirvarande dr betydligt ligre dn
de aktuella riktvirdena for vira villkorsparametrar.
Arbetet med framtagande av ansékan om nytt skydds-
omrade fOr vattentikterna i Alunda pagir.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har gjort ett underskott pa ca 4,9 Mkr att
jimforas med budgeterade 5,6 Mkr. Skillnaden beror
huvudsakligen pa ligre kapitalkostnader. Intikterna fran
brukningsavgifter har varit nigot ligre dn budgeterat.
Resultatet balanseras mot tidigare Gverskott.

Investeringsredovisning (Brutto, tkr)

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgifterna kommer framover att behéva héjas
for att fa ekonomisk balans. Ett framtaget forslag har
godkints av kommunstyrelsen och trider ikraft 2011-01-
01.

Den pigdende detaljplanliggningen av ett antal nya
bostadsomrdden kommer att innebira betydande kost-
nader for utbyggnad av VA-ledningar och pa sikt dven
kostnader f6r kapacitetsékning av verken.

Projektnamn

Expl.omr. Viktors Hage
Alunda ARV slamavvattning
Licks6kningsutrustning
Utbyggn VA-ledn Kavarébro
Utbyggn VA-ledn Sandika
Gimo VA-san, Solingen
Marieberg norra VA-ledn
Gimo huvudpumpstation
Tak Oregrunds vattentorn
Osterby ARV Ombyggnad
Alunda huvudpumpstation
Griso VA-nit

Hargshamns ARV

Alunda utbyggnad VA
Energivigen VA Osthammar
VA Klockarbacken

Va ofordelat

Totaler

Budget Utfall
2010 2010 Avvikelse
300 2 299
2150 165 1985
0 126 -126
500 12 488
700 0 700
11758 2294 9 464
5500 4431 1069
0 10 -10
0 327 -327
500 708 -208
500 0 500
4179 284 3895
250 114 136
3000 1726 1274
150 334 -184
500 40 460
8900 3 8 898
38 887 10 574 28 313
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Tekniska namnden

Reningverkets verksamhet
Mailuppfyllelse

Verksamheten har i stort fungerat som planerat. Milet
att bedriva en kostnadseffektiv renhéllningsverksamhet
som ger en god service kan anses uppfyllt. Himtning
av hushallsavfall och slam har i stort sitt utforts enligt
gillande himtningsplan; dock med vissa férseningar gil-
lande slamhidmtningen.

Arets viktiga hindelser

Den ombyggda atervinningscentralen i Oregrund har
tagits i drift. T Osthammar ir uppférandet av en ny
atervinningscentral inne i sitt slutskede. Slaggrus, som
verksamheten emottagit frin Vattenfall, har anvints som
fyllnadsmaterial vid uppférandet..

Prestationer och kvalitet

Mingden avfall 4r ungefir den samma som féregiende
ar. Midngden deponirest, som minskat under ett antal ar,
Skade med 53 %. Okningen ir orsakad av att verksam-
heten under dret mottagit stora mingder av restproduk-

Investeringsredovisning (Brutto, tkr)

Projektnamn

Renhallningsverksamhet
Containrar grovavfall
Renhallning, oférdelat

Totaler

Resultatrikning

tkr 2009 2010
Verksamhetens intikter 28 386 27 677
Summa intikter 28 386 27 677
Verksamhetens kostnader -25955 27108
Avskrivningar -1479 -1 616
Summa kostnader -27 434  -28 724
Verksamhetens nettokostnader 952 -1047
Rintekostn. och likn. resultatposter -681 -592
Sum finansiella intikter och kostn. -681 -592
Resultat efter finansiella poster 271 -1639
ARETS RESULTAT 271 -1639

ter fran hamnen i Hargshamn.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 1,6 Mkr.
Kostnaderna f6r reparation och underhall &verskred
budgeterat belopp samtidigt som verksamhetens intikter
fran avlimnat icke-hushillsavfall blev ligre 4n budgete-
rat. Resultatet balanseras mot tidigare 6verskott.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Ett forslag till ny avfallsplan har tagits fram och varit
ute pd samrad. Ny avfallsplan och renhallningsordning
férvintas antas under 2011. Nir dtervinningscentralen i
Osthammar firdigstillts kommer samtliga dtervinnings-
centraler vara bemannade under Oppettiderna. Detta
kommer sannolikt att resultera i en bittre sortering.

En utredning skall gbras kring méijligheten att samla in
matavfall f6r central behandling. Under 2011 kommer
insamling av hushallsavfall och didrmed jimte avfall samt
insamling av externslam att handlas upp.

Budget Utfall
2010 2010 Avvikelse
1000 164 836
0 164 -164

1 000 0 1000

1000 164 836
Balansrikning
tkr 2009 2010
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar 15 544 14 092
Summa anliggningstillgangar 15 544 14 092
Kortfristiga fordringar 4 642 4 594
Summa omsittningstillgangar 4 642 4594
Langfr fordr - Osthammars kommun 443 773
Summa langfristiga fordringar 443 773
SUMMA TILLGANGAR 20629 19459
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrikningskonto 16 009 16 280
Arets resultat 271 -1 639
SUMMA EGET KAPITAL 16 280 14 641
Avsittning deponi 3800 4 300
Summa avsittningar 3800 4 300
Upplupna kostnader o forutbet intikter 549 518
Summa kortfristiga skulder 549 518
SUM SKULDER OCH AVSATTN. 4 349 4 818
SUM EGET KAP. OCH SKULDER 20 629 19 459



Barn- och utbildningsnidmnden

Mailuppfyllelse

Verksamheten 1 forskola och skola styrs av staten med
skollag, skolférordning och liroplaner. Kommunens styr-
instrument 4r skolplanen som visar hur kommunens skol-
visende skall gestaltas och utvecklas. Av skolplanen skall
sdrskilt framgd de atgirder som kommunen avser vidta for
att uppnd de nationella méal som har satts upp fér skolan.

Verksamhetsmal

I de statliga styrdokumenten anges malen f6ér utbildnings-
verksamheten. Barn- och utbildningsnimnden anger de
kommunala verksamhetsmilen i skolplanen. Varje skola
och férskola presenterar varje ar en lokal kvalitetsredovis-
ning som visar i vilken grad enheten natt de mal barn- och
utbildningsnimnden beslutat. Underlagen till redovisning-
arna himtas frin brukarenkiter, nationella dmnesprov, be-
tygsstatistik, utvecklingssamtal med elever och férildrar,
enheternas egna utvirderingar samt medarbetarsamtal med
personal.

Verksamhetsmal och redovisning av resultat:
Ndjda elever och forildrar

Diagram 1: Nojd Kundindex, NKI, Osthammars kommun, 2010
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N6jd kundindex miter pa en tiogradig skala hur néjd man
ir med sin forskola (fsk), fritidshem (fth) eller skola.

Ett index riknas fram och anges mellan 0 och 100. Virden
6ver 50 betraktas som en god ndjdhetsgrad.

Brukarenkiten bygger pia SCB’s standardiserade fra-
gor. Huvuddelen av brukarna fir anses néjda med
verksam —heten férutom elever i dk 8

Alla elever ska kdinna delaktighet i sitt larande
Diagram 2: Jag kanner mig delaktig i mitt larande
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Grundskolan Ak 2 Grundskolan Ak 5 Grundskolan Ak 8 Gymnasieskolan Ak 2

[ "Stémmer bra" eller "Stémmer ganska bra" [1"Stdmmer ganska daligt" eller "Stammer daligt"

Resultaten visar att majoriteten av eleverna upplever att de
ir delaktiga och kan paverka arbetet i skolan. Noterbart dr
att kiinslan av delaktighet avtar bland de dldre eleverna. For
att 6ka elevernas delaktighet i sitt lirande har alla elever i
grundskolan en individuell utvecklingsplan. Andra forum
dir eleverna har méjlighet att paverka utbildning, trivsel,
arbetsmiljo, skolmat m.m. ér klassridet, elevradet, matradet
och skolradet.

Ingen elev ska uppleva sig krankt
Diagram 3: Jag har kint mig kriinkt i skolan senaste lisaret
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EINej [1Ja, det har hant i Ja, varje manad [Ja, varje vecka eller dagligen

Resultaten visar att det trots ett medvetet virdegrundsar-
bete finns problem med krinkande behandling och mobb-
ning i vara skolor. I 4k 2 fick eleverna svara pia om de
kidnner sig trygga i skolan och pé fritidshemmet. En stor
majoritet av eleverna, kinner sig trygga i bida verksamhe-

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 62,7 60,9 66,9 Nimnd -1,0 -1,0 0,0
Kostnader -481,1 -487,8 -500,9 Kulturskola -4.5 -4,5 0,0
varav personalkostnad -260,5 -256,7 -255,9 Forskoleverksamhet -76,0 -74.6 1,4
varav lokalkostn -79,2 -81,2 -81,2 Skolbarnsomsorg -21,2 -21,0 0,2
Nettokostnader -418,4 -427.0 -434.0 Grundskola inkl sirsk -199,0 -197.4 1,5
Budget -423.1 -429.6 -435.9 Gymnasiesk, vux.utb -128,8 -131,3 -2,5
Arets resultat 47 2,6 1,9 Ovrigt -53 4.1 12
Summa -435.9 -434.0 1,9
Nettoinvesteringar 41 2,9 1,2

37



terna — se tabell 1. Alla verksamheter har likabehandlings-
planer och planer mot krinkande behandling, som arbetats
fram av personalen i samrdd med elever och férildrar. Det
férebyggande arbetet pagar stindigt och utvecklas i verk-
samheterna med bl.a. utbildningsinsatser for personal samt
i dialog med elevhalsopersonal, férildrar och elever.

Tabel] 1

Jag kinner mig trygg p4 fritids och i Grundskolan Ak 2
skolan

”Stammer bra” eller ”Stimmer ganska 92%

bra”

”Staimmer ganska daligt” eller stimmer 8%
daligt”

Alla elever skall vid ntgingen av det andra lisdret vara liskunniga
enligt framtaget schema.

94,2 % av eleverna i ik 2 har uppnatt den nivin. De 5,8 %
som inte anses ldskunniga har individuella utvecklings-
planer med specifika atgirdsprogram. Forskolan arbetar
dessutom med grundliggande sprakutveckling utifrin bla.
TRAS-modellen.

Alla elever ska uppna godkdnt i svenska, matematik och engelska
(idk9)

Andel som uppnitt betyget godkint eller bittre

Ar Svenska Matematik Engelska

2008 96,8 % 94.2 % 93,9 %

2009 93,6 % 91.2 % 90,6 %

2010 94,0 % 92,1 % 921 %
Oka andelen elever som nar malen i alla dmnen (i ik 9)

Ar Uppnatt milen i alla imnen

2008 69,8 %

2009 69,9 %

2010 65,0 %

Andelen elever som uppnatt minst godkint i svenska, ma-
tematik och engelska har 6kat i alla tre imnena jimf6rt med
féregdende dr. Ddremot har andelen elever som uppnatt
milen i alla dmnen minskat. For att 6ka maluppfyllelsen
f6r bada dessa mal finns en rad dtgarder. Vi fortsitter arbe-
tet med dmnesutveckling med syfte att garantera likvirdig
utbildning och bedémning. Elevernas resultat, individuella
utvecklingsplan och skriftliga omdémen dokumenteras i
databasen Infomentor P.O.D.B. Uppfdljning och analys av
elevernas resultat sker pa individ-, skol- och f6rvaltnings-
nivd. Kompetensutveckling av forskollirare och lirare har
under aret skett bland annat genom férskole- och lararlyf-
ten, kurser i att utreda, analysera och atgirda barns/elevers
behov av sirskilt stod, samt att formulera tydliga skriftliga
omdémen i alla dmnen fo6r eleverna i grundskolan. Grund-
skolorna deltar ocksa i skolverkets projekt Lisa, skriva,
rikna och Matematiksatsningen. Elevcoacherna fortsitter
sitt arbete pd hégstadieskolorna med att férebygga skolk
och fa fler elever att delta i undervisningen.

* Otka andelen elever frin ik 9 i Osthammar, som soker till Bruks-

gymnasiet
Ar Andel med Bruksgymnasiet
som forstahandsval
2008 42 %
2009 49 %
2010 43 %

Tidigare ars positiva utveckling av antalet s6kande till
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Bruksgymnasiet har brutits 2010. Aktiva atgirder behévs
for att oka attraktiviteten. Ytterligare méjligheter till att
locka fler elever utreds i samband med anpassningen av
verksamheten till gymnasiereformen Gy-11.

Arets viktiga hindelser

Det extra konjunkturstédet fran regeringen till kommu-
ner medférde att barn- och utbildningsnimndens budget
tillfalligt utékades med fem miljoner kronor. Medlen har
anvints till att uppritthalla bemanningen i grund- och
gymnasieskola, stod till elever i behov av sirskilda insatser 1
grundskolan, férstirkning av elevhilsans resurser samt ut-
veckling av gymnasieskolan.

Riksdagen fattade beslut om en ny skollag, en fortydligad
liroplan f6r férskolan, nya liro- och kursplaner f6r grund-
och gymnasieskolan, ett nytt betygssystem och en férind-
rad lirarutbildning. Skolverket har under dret paborjat en
omfattande implementering av dessa styrdokument fo6r
skolans huvudmain, férvaltningschefer, skolledare och per-
sonal.

Kommunfullmiktige fattade beslut om en férindrad skol-
organisation som bla. innebdr att verksamheten koncen-
treras till firre enheter pa sikt nir Osterbyskolan rustats
upp och att de kvarvarande bygdeskolorna ombildas till
F-3.

Den 1 juli tridde beslutet om allmén och avgiftsfri férskola
for 3-aringar i kraft, vilket medférde 6kat behov av for-
skoleplatser. Nya forskoleavdelningar har ppnats for att
uppfylla dessa krav.

Vid drsskiftet startades enskild pedagogisk omsorg av en
privat utforare. Verksamheten omfattar i dagsldget cirka 33
platser i familjdaghem. For att ge stéd till och tillsyn av
badde de enskilda och de egna familjedaghemmen inrittades
en halvtidstjinst f6r detta andamal.

Utvecklingsarbetet har inriktats pd att forbéttra undervis-
ningen i samtliga grundskolans dmnen f6r att uppna ho-
gre maluppfyllelse, vilket resultat i tabell 2 visar dr ytterst
angeliget. Arbetslagsledare frin samtliga verksamheter i
forskola-grundskola-gymnasium har utbildats for att bittre
kunna leda den lokala pedagogiska planeringen.

Ett lokalt Vard- och omsorgscollege i Osthammars kom-
mun startades i samverkan mellan Bruksgymnasiet, Ost-
hammars vird och omsorg, dagligverksamheten, vuxen-
utbildningen, arbetsférmedlingen och Studiefrimjandet.
Syftet ar att méta det vixande behovet av kvalificerad ar-
betskraft inom omsorgsomradet i kommunen och linet.

Arbetet med en ansékan om certifiering av ett Teknik- och
energicollege 1 Uppsala lin har inletts. En styrgrupp med
deltagare frin samverkande kommuner och féretag har
triffats regelbundet under aret. Syftet dr att kvalitetssdkra
utbildningar inom teknik- och industrisektorn samt locka
fler att s6ka dessa utbildningar.



Prestationer och kvalitet

Vetrksamhetsmaitt/Nyckeltal

Redovisat Redovisat Budget 2010 Redovisat 2010
2008 2009

Forskola
Antal barn 784 st 812 st 805 st 813 st
varay allmén forskola 34 st 37 st 30 st 53 st
Bruttokostnad/barn 91 159 kr 92940 kr 102 481 kr 106 059  kr
Antal barn i annan kommun 6 st 6 st 8 st 6 st
Kostnad/barn 70 364 kr 82933 kr 94750 kr 99 000 kr
Oppen forskola
Antal kommunala 2 st 2 st 2 st 2 st
Kostnad 354 000 kr 314 000 kr 387 000 kr 340930 kr
Familjedaghem
Antal barn 195 st 188 st 185 st 164 st
Bruttokostnad/barn 72933 kr 74 539  kr 71 373 kr 85493 kr
Skolbarnsomsorg
Antal barn 647 st 652 st 650 st 700 st
Bruttokostnad/barn 34 532 kr 33882 kr 35156 kr 34 551 kr
Antal barn i annan kommun 13 st 14 st 13 st 14 st
Kostnad/barn 19536 kr 20 457 kr 25231 kr 32126 kr
Grundskola
Antal elever i kommunens skolor 2431 st 2328 st 2222 st 2228 st
Nettokostnad/elev 72190 kr 76 195 kr 82573 kr 81 604 kr
Ant elever i annan kommun o frist. skolor 45 st 60 st 47 st 57 st
Kostnad/elev 110 067 kr 85 662 kr 111 064 kr 99 156 kr
Obligatorisk sérskola
Antal elever 26 st 20 st 17 st 22 st
Nettokostnad/elev 379 463 kr 406 980 kr 489 588 kr 344902 kr
Gymnasieskola
Kommunala skolor inom kommunen
Antal elever 689 st 656 st 676 st 617 st
Nettokostnad/elev 102 782 kr 109 430 kr 99 270 kr 107 900 kr
Owriga skolor inom och utom kommunen
Antal elever 485 st 491 st 454 st 518 st
Kostnad/elev 100 240 kr 121 956 kr 122596 kr 113 874 kr
varav:
— kommunal skola 295 st 271 st 275 st 268 st
Kostnad/elev 102 329 kr 116 064 kr 122 482 kr 124 071 kr
— landstingsutbildningar 2 st 1 st 3 st 0 st
Kostnad/elev 163 450 kr 175200 kr 171 333 kr 0 kr
— fristiende skola 188 st 219 st 176 st 251 st
Kostnad/elev 96 289 kr 108 716 kr 121 943 kr 102 985 kr
Gymnasiesirskola
Antal elever inom kommunen 2 st 1 st 0 st 0 st
Kostnad/elev 448 150 kr 601 400 kr 0 kr 0 kr
Ant elever i andra kommuner 14 st 16 st 16 st 16 st
Kostnad/elev 294 156 kr 344 619 kr 380 063 kr 358 756 kr
Kulturskola
Antal elevaktiviteterl 680 st 932 st 1000 st 1102 st
Nettokostnad/elevaktivitet 7415 st 6875 kr 4544 kr 4122 kr

1 Exklusive offentliga och interna férestillningar, liger och turnéer
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Ekonomiskt resultat

Arets utfall f6r barn- och utbildningsnimndens driftbud-
get dr ett Gverskott pd 1,9 Mkr vilket motsvarar 0,4 %.
Nimndverksamheten och kulturskoleverksamheten redo-
visar bada en budget i balans.

Férskoleverksamheten redovisar ett dverskott. Overskot-
tet beror pa vakanser och rationaliseringar inom skol-led-
ningsorganisationen, ligre kostnader och hogre intikter
for interkommunal ersittning, ligre avstimningskostnader
for 6kat barnantal, ligre kostnader for sirskilt stod samt
liga oférutsedda kostnader.

Skolbarnsomsorgsverksamheten redovisar ett Gverskott.
Aven hir beror éverskottet pa vakanser och rationalise-
ringar inom skolledningsorganisationen. Enheterna har
dven hallit ner sina férbrukningar f6r att balansera mot in-
terna Gvriga avvikelser.

Grundskole- och sirskoleverksamheten redovisar ett Gver-
skott. Detta beror pi ej genomférda utvecklingsprojekt,
ligre skolskjutskostnader, vakanser och rationaliseringar
inom skolledningsorganisationen, ligre kostnader f6r om-
placering av personal, ligre avstimningskostnader fér Skat
barnantal, firre antal individintegrerade sirskole-elever,
samt liga oférutsedda kostnader.

Gymnasieskole- och gymnasiesirskoleverksamheten re-
dovisar ett underskott. Underskottet beror pa fler elever
i andra kommuner 4n planerat. Detta gor att budgeterna
for interkommunal ersittning och skolskjuts inte rackt till.
Ovriga verksamheter redovisar ett 6verskott. Overskottet
beror pd vakant tjdnst f6r Barn- och Utbildningschef del
av aret, mindre annonseringsbehov 4n budgeterat samt laga
oférutsedda kostnader.

Barn- och utbildningsnimnden tilldelades 4,0 mkr i inves-
teringsbudget samt flyttade med 0,1 Mkr frin féregdende
ars investeringsbudget. Av de totalt 4,1 Mkr har 1,1 Mkr
férbrukats pi genomférda investeringsprojekt. Minga av
de planerade investeringarna har uppfyllt villkoret f6r att
kunna direktavskrivas. Da det funnits utrymme f6r detta
inom driftbudgeten har méjligheten utnyttjats. Tack vare
detta har investeringsbudgetens férbrukning kunnat hallas
pd en lag niva.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Arbetet med att verkstilla kommunfullmiktiges beslut om
en forindrad skolorganisation fortsitter. Ett forslag till ge-
nomférandeplan ska beslutas i barn- och utbildningsnimn-
den med avsikt att férdndringen trider i kraft infér lisaret
2011/2012.

I den nya skollagen som ska tillimpas fr.om. 1 juli 2011,
anges bl.a. att férskolan blir en egen skolform, fler beslut i
skolan ska kunna 6verklagas av forildrar, elever skall tillfér-
sikras en trygg skolmiljé och Skolinspektionen fir méjlig-
het till skarpare sanktioner mot skolor som misskoter sig.

Barn — och utbildningsndmnden har tillfért f6rskolebudge-
ten extra resurser infér 2011 for att 6ka personaltitheten
och méta en fortsatt hég efterfragan pa forskoleplatser.

Bruksgymnasiets storsta utmaning dr att locka fler elever
trots vikande elevunderlag i kommunen. Samarbetet med
Vallonskolan och MODO — hockey om idrottsprofilering-
en utvecklas och samverkan med gymnasier lokalt och i
linet inom Teknikcollegesatsningen fortsitter.

Stora pensionsavgingar vintas de ndrmaste dren, frimst
bland férskollirare och lirare. Ndrmare 40 % av peda-
gogerna beriknas gi i pension de ndrmaste tio dren En
personalférsorjningsplan tas fram for att méta behovet av
nyrekryteringar.

Invandringen vintas 6ka i kommunen, vilket medfor att
behovet av modersmélundervisning, studiehandledning
och svenska som andrasprik Skar. Kommunen kommer
att ta emot ensamkommande flyktingbarn. De placeras in-
ledningsvis i forberedelseverksamheter vilket kraver extra
resurser.
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Socialnimnden

Mailuppfyllelse
Socialnimndens verksamhet skall kinnetecknas av trygg-
het, delaktighet och ett virdigt och positivt bemé&tande. 1
varje drende dir barn dr inblandade skall barns bista enligt
FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets inriktning skall vara
sadant att 6ppen-virdsinsatser erbjuds i forsta hand dér s
ir mojligt. Férebyggande och tidiga insatser prioriteras. Ar-
betet bedrivs med ett rehabiliterande-/habiliterande/salu-
togent forhallningssitt, dir utgdngspunkten tas i den egna
féormégan. Ekonomin ska vara i balans
Exempel péd aktiviteter i syfte att uppnd maélen i dldrepla-
nen:
*  FPortsatt utbyggnad av rehabiliteringsinsatser
*  Beslut om ytterligare boende for dldre
e Valfrihet inom hemtjinsten inférts
*  Motesplatser for ildre inrittats
*  Samverkan med frivilligorganisationer utkas
e Verksamhet f6r demenssjuka inrittats
*  Multisjukas behov prioriteras i samverkan med
landstinget
*  Uppsokande verksamhet i dldersgruppen 80+
permanentats
*  Satsningar genomfors vad giller kompetensut-
veckling bland personal
*  Nirvardsprojekt med syfte att férbittra samver-
kan med landstinget.
*  Beslut om nirvardsenhet vid Osthammars vard-
centrum
Arbetet med implementering av Handikapplanens mal har i huvud-
sak inriftats mot tillginglighetsfragor.

Socialnimndens mal 1:

Kompetent, effektiv och tillginglig service och myndig-
hetsorganisation.

Styrtal/indikator: En vig in dll forvaltningen, upprittan-
de av ytterligare tre tjanstedtaganden samt genomforande
av synpunktshantering,

Onskat lige: 100 %

Resultat: Malet i sin helhet dr inte méjligt att utvirdera
da kommunen centralt utreder frigan kring “en vig in”.

Ytterligare tre tjinsteitaganden 4r upprittade samt syn-
punktshanteringen f6r 2010 dr genomfoérd. Maluppfyllel-
sen dr god.

Socialnimndens mal 2:

Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram.
Styrtal/indikator: Budget i balans
Onskat lige: 100 %

Resultat: Nettooverskott

Lige 100 %

Malet uppfyllt

Socialnimndens mal 3
En attraktiv arbetsgivare:

Styrtal/indikator: Statistik frisknirvaro samt inforande
av medatbetarindex.

Onskat lige: Frisktal 94 % av den totala arbetstiden
Resultat: Frisktal 93.5 % av den totala arbetstiden
Milet inte uppfyllt

Socialnimndens mal 4
Goda levnadsvillkor:

Styrtal/indikator: Dokumentation av barns synpunkter i
alla drenden som ber6r barn.

Onskat lige: 80 %
Resultat: 80 %
Mialet uppfyllt

Socialnimndens mal 5
Goda levnadsvillkor:

Styrtal/indikator: N6jd kundindex enligt socialstyrelsens
nationella brukarundersékning inom hemtjinst och sarskilt
boende.

Onskat lige: Hemtjinst 80
Sirskilt boende 75
Hemtjinst 77
Sdrskilt boende 71

Resultatet bittre 4n riksgenomsnittet men

Resultat:

malet 4r inte uppfyllt.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2008 2009 2010 Mkt Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 61,0 100,7 92,7 Nimnd -1,1 -1,1 0,0
Kostnader -360,4 -402,5 -411,1 Tillstindsprovning 0,0 0,1 0,1
varav personalkostn -252,0 -250,6 -256,5 Gem socialkontor -10,4 -10,4 0,0
varav lokalkostn -248 -29,2 -322 Vird o oms. enl SOL -272,0 -264,8 7,1
Nettokostnader -299.4 -301,7 -3184 Individ o fam.omsorg -42.9 422 0,6
Budget -303.9 -316,7 -326,3 Summa 23263 3184 79
Arets resultat 4,5 15,0 7,9
Nettoinvesteringar 2,0 2.2 -0,2

41



Det ekonomiska resultatet 4r tillfredsstillande. Socialsty-
relsen genomfér under dret inspektioner av verksamhe-

ten. Enligt inspektionsrapporter bedrivs verksamheterna
i huvudsak pa ett dandamils- och lagenligt sitt. De an-
mirkningar som riktas mot verksamheten ir Gverens-
stimmande med socialnimndens beslutade utvecklings-
omraden.

Trygghet, delaktighet och ett virdigt och positivt be-
motande genomsyrar verksamheten. Individ- och fa-
miljeomsorgen introducerar metoder dir tidiga och
forebyggande insatser prioriteras vilket bl. a redovisas i
sinkta kostnader for institutionsbehandling. Under ok-
tober médnad genomférs en undersokning da samtliga
brukare erbjuds att limna synpunkter pa verksamheten.
Omstillning till ett mer rehabiliterande, salutogent ar-
betssitt fortgdr enligt tidplan. Socialndimnden erhiller
300 tkr ur kommunstyrelsens utvecklings- och vilfards-
fond i syfte att korta kotiderna f6r budgetrdadgivning
samt skuldsanering vilket ocksd uppnés under aret.

Arets viktiga hiandelser

Socialnimnden inbjuder till och genomfér medborgar-
dialoger. Genomférs samverkansméten med pensio-
nirs-, handikapp samt kyrkliga féreningar. Métesplatser
for dldre 6ppnas pé samtliga titorter.

Anhérigeentrum invigs i Osthammar. Det ombyggda
ildreboendet Parkvigen 7-9 i Osterbybruk invigs. Invig-
ning av Bojens korttidshem efter genomgangen om- och
tillbyggnad. Beslutas om nirvard i samverkan innefat-
tande inrittande av gemensamt finansierad nirvards-
enhet vid Osthammars virdcentrum. Beslutas om nya
riktlinjer inom matdistributionen samt revidering av
demensprogrammet. Forstirkning av nattorganisationen
inom sirskilt boende genomfdrs. Forsta LOV-foretaget
startar sin verksamhet. Avtal om arbetsledarjour tecknas
med Uppsala kommun. I'T- verksamhetssamordnare an-
stills. Beslutades om kvalitetssystem inom f&rvaltning-
ens verksamheter.

Foreldsning om salutogent arbetssitt. Dokumentations-
utbildning genomférs f6r samtlig personal.

ESF projektet ”Kompetensutveckling i den sociala bat-
navirden inleds. Samarbetsprojekt mellan socialf6rvalt-
ningen och barn- och utbildningsférvaltningen kring
barn och ungdomars mdende inleds. Samverkan kring
forildrar med intellektuella begrinsningar. Avtal tecknas
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om mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Forvaltningen har under dret infort kvillsoppettider.

Kompetensutveckling av personal fortskrider enligt plan.

Prestationer och kvalitet
Personal

101231 dr 636 personer tillsvidareanstillda vid férvalt-
ningen. Ca 41 % har en heltidsanstillning. Ut6ver det
tillkommer ett antal personer med vikariat och upp-
dragsanstillning, 222 000 timmar motsvarande 123
heltidstjdnster utfors av timvikarier. Av dessa utfors ca
48 000 timmar inom avlésarservice, anhorigvard, ledsa-
garuppdrag samt inom personlig assistans. Medelaldern
bland personalen dr 46,4 ar och andelen kvinnor dr 96 %.

Antal personer med beslut under 2008 2009 2010
aret

Antal firdtjinstinnehavare 908 867 832
Hjilp i hemmet ordinirt 606 569 555
LSS-beslut 175 181 170
Sirskilt boende 372 359 362
Gruppbostad Lss 50 51 46
Personlig assistent 26 30 30
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 586 1072 1088
Snittkostnad/dygn 1216 1748 1733
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 8982 8188 9092
Bruttokostn kr/dygn fam.hem 608 829 878
Antal dygn i HVB-hem 2554 1569 1488
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2219 1959 2097
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 269 258 311
Utbetalt/hushall snitt, kr 6045 6212 6339
Genomsnittlig bidr.tid, man 4,6 4,2 48
Totalt antal personer med halso -

sjukvardsinsatser 1637 1844

Ekonomiskt resultat
Driftbudget

Socialnimnden redovisar f6r 2010 ett nettoGverskott pa
7 855 tkr.

50 Gemensamma kostnader visar ett nettounderskott pa
115 tkr beroende pa att kostnader varit hégre dn bud-
geterat.

51 Vard och omsorgsinsatser enligt Socialtjanstlagen och
Hilso- o Sjukvirdslagen (SoL) redovisar ett nettoGver-
skott pd 2 214 tkr varav:

Kostnader visar underskott med 2 443 tkr vilket kan har-
roras till projektkostnader i samband med utnyttjandet
av statliga stimulansbidrag didr motsvarande intiktsGver-
skott redovisas p4 intdktssidan.

e Intdkter visar 6verskott med 4 657 tkr vilket i
sin helhet kan hirroras till intikter av statliga
stimulansbidrag enligt ovan.

Bortsett fran bidragsfinansierad verksamhet kvarstar
netto6verskott pd 2 214 tkr som kan hérréras till medel



avsedda for kalkylerade volymokningar framférallt i Or-
dinirt boende. Dessa har uteblivit varvid man ej behovt
ta avsatta medel i ansprak.

52 Verksambhet enligt Lagen om stéd och service till vis-
sa funktionshindrade (LSS) redovisar netto6verskott pa
4 890 tkr varav.

Kostnader visar Overskott med 3 539 tkr varav ca
1 500 tkr kan hirroras till gruppbostider f6r vuxna och
ca 500 tkr till korttidsboende 6t barn.

Resterande ca 1 500 tkr giller medel avsatta for verk-
samheter som senarelagts p g a det ekonomiska liget
vid drets bérjan. Dessa medel har sedan ej behovts ta i
ansprak da forvaltningens ekonomiska utveckling varit
positivare dn forvintat.

Intdkter visar Gverskott med 1 352 tkr vilket beror pa
hégre intikter 4n budgeterat gillande assistansersittning
fran Forsikringskassan.

54 Verksambhet gillande férebyggande insatser visar net-
to6verskott med 384 tkr beroende pé ligre kostnader dn
budgeterat gillande féreningsbidrag.

55 Missbrukarvard for vuxna redovisar nettodverskott
med 1 680 tkr frimst beroende pa férindrade arbetsme-
toder och projekt gillande utsatta grupper.

56 Barn och ungdomsvird visar nettodverskott med
249 tkr beroende pa ligre kostnader for slutenvard dn
budgeterat vilket primirt grundas pa férindrade arbets-
metodet.

58 Forsorjningsstodet redovisar nettounderskott med
1 617 tkr beroende pa férindringar i socialférsikrings-
systemet och att verksamheten under dret Gvertagit dren-
den fran arbetsmarknadskontoret gillande fd flyktingar
som tidigare uppburit introduktionsersittning.

59 Familjeritten redovisar netto6verskott med 95 tkr be-
roende pd lidgre kostnader dn budgeterat.

62 Insatta arbetsmarknadsitgirder visar nettoGverskott
med 134 beroende pa férindringar i avtal med Arbets-
marknadskontoret och bittre samverkan med Arbetsfor-
medling och andra aktérer.

Investeringsbudget

Nettoinvesteringar visar underskott med 1 340 tkr vilka
kan hirroras till inkép av trygghetslarm gillande sérskilt
boende och kommer att lyftas f&r central finansiering en-
ligt 6verenskommelse med Ekonomikontoret.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Sveriges kommuners och Landstings jimférelsetal mel-
lan kommunerna visar att socialndimnden bedriver savil
ildre- och handikappomsorgen som individ- och famil-
jeomsorgen till ligre kostnader dn jaimférbara kommu-
ner. Vard och omsorg anpassas successivt till det 6kande
antalet dldre. For att klara den framtida personalférsori-
ningen inom vard och omsorg krivs krafttag bl. a vad
giller utSkning av sysselsittningsgrader vilket ocksd

nimnden har paborjat. Méjligheten till kvarboende 1 det
ordindra boendet kommer att utékas genom fortsatta
satsningar inom rehabilitering, det sociala innehallet i
omsorgen och anhérigstédet. Barn och ungdomsverk-
samheten kommer att behéva tillféras ytterligare resur-
ser inte minst i form av férebyggande verksamhet i sam-
verkan med olika kommunala och frivilliga aktorer.

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspek-
tiv, indikerar att kostnaderna fér dldreomsorg sannolikt
Okar. Vardtiderna pa sjukhusen har avsevirt férkortats.
Antalet utskrivningsklara frin den slutna sjukvérden
samt personer med sjukhusansluten hemsjukvird 6kar.
Detta innebir att ansvar och verksamhet Gverfors till den
kommunala hemsjukvarden.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten kommer
inom de nirmaste dren att krdvas sirskilda satsningar.
Fullmaktige har dirfor i lingtidsplanen forstirkt social-
nimndens budget utifrdn tilltinkta volymoékningar savil
inom verksamhet for funktionshindrade som inom ald-
reomsorgen.

Forsorjningsstodet dr konjunkturkinsligt och kostnader
paverkas av exempelvis arbetsloshet och foérindringar i
bedémningen av ritten till sjukforsakring,

Missbrukarvirden bedoms behova resurstillskott for att

tillgodose framtida behov av insatser.




Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Maluppfyllelse

Verksamhetsplan f6r 2011 dr antagen av Milj6- och hil-
soskyddsnimnden i maj 2010. Huvudsaklig inriktning pa
verksamheten under mandatperioden ér vatten. Verk-
samhetsplanen utgar fran lagstiftning och de nationella
miljokvalitetsmalen, inom omridena miljoskydd, hilsos-
kydd, smittskydd och livsmedelskontroll. Inom hilsos-
kyddsomradet har vakanser lett till resursbrist och da har
handliggning av ansékningsidrenden som giller enskilda
avloppsanliggningar prioriterats. Livsmedelskontrollen
har bedrivits i den utstrickning som planerats, férutom
gillande mindre vattenverk. Arbetet med detta kommer
att intensifieras under 2011 och alla registrerade vatten-
verk kommer fi kontrollbesok.

Arets viktiga hindelser

Yttranden i samband med forberedelser infér upprust-
ningen av linsvig 288 och en jirnvigsforbindelse mel-
lan Hargshamn och Dannemora har varit stora uppgifter
f6r miljokontoret. Svensk Kirnbrinslehantering AB:s
samrad om ett slutférvar av anvint kirnbrinsle i Ost-
hammars kommun och en planerad utbyggnad av en 400
kV kraftledning frain Forsmark till Rasten har innebu-
rit mycket arbete. Ndmnden har deltagit i kommunens
projekt rérande regelférenkling, vilket kommer att leda
till en inriktning mot mer férebyggande information
kombinerad med tillsynsarbetet. En arbetsmiljounder-
sokning pa miljékontoret har legat till grund for insatser
for att férbereda personalen infor inrittandet av en sam-
hillsbyggnadsfoérvaltning, En ny samhaillsbyggnadschef
anstalldes frin och med 1 november, for att forbereda
Milj6- och hilsoskyddsnimndens och Byggnadsnimn-
dens omorganisation till en Samhillsbyggnadsnimnd.
Tjinsten som miljochef ersattes som en konsekvens av
omorganisationen med en 1:e miljé- och hilsoskyddsin-
spektor.

Prestationer och kvalitet

Ett stort arbete med kvalitetssikring av drendehante-
ringen har genomférts pa forvaltningen. Arbetet med
att ligga in enskilda avlopp i kommunens kartsystem
Geografiskt Informations System (GIS) ger en snabbare
och sikrare drendehantering, Arbetet med kommunens

Resultatrikning
Mkr 2008 2009 2010
Intikter 2,5 2,2 2,1
Kostnader -5,5 -4.2 -4.5
varav personalkostn 47 -3,6 -3,7
varav lokalkostn -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -3,0 -2,0 -2,4
Budget -3,0 -29 -2.9
Arets resultat 0,0 0,8 0,4
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VA-strategi har intensifierats och samarbetet med bygg-
nadsnimndskontoret och tekniska forvaltningen har
ddrigenom 6kat.

Ekonomiskt resultat

Miljé- och hilsoskyddsndimnden har haft en kostnads-
tickning pd 45,8 % och verksamheten redovisar ett
overskott med 447 kkr under 2010. Utfallet avspeglar
att miljokontoret inte har haft full bemanning pa tjans-
temannasidan under aret och att kostnaderna for perso-
nal dirfor varit ligre 4n budgeterat. En stor personal-
omsittning har resulterat i en ligre effektivitet och bade
kostnader och intikter understiger budgeterade belopp.
Miljckontoret har under aret haft en projektanstillning
f6r arbetet med arkivering och GIS.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Bildandet av Samhaillsbyggnadsnimnden férvintas leda
till en bittre samordning av drenden som handliggs en-
ligt flera lagstiftningar. Ett utvecklat samarbete mellan
samhillsbyggnadsforvaltningen och tekniska foérvalt-
ningen pagar och férvintas leda till 6kad tillganglighet
och service gentemot kommuninnevanarna. Arbetet
med en gemensam VA-strategi inom kommunen férvin-
tas ocksd ge ett tydligt och bittre beslutsundetlag. Sam-
hillsbyggnadsforvaltningens deltagande i EU-projektet
”A Cleaner Baltic Sea” innebdr att arbetet med avlopps-
fragor och framfoérallt vatten okar. EU-projektet pagir
fram till 2012.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,3 -0,2 0,1
Miljéskydd, gemensamt -1,2 -0,9 0,3
Hilsoskydd -0,7 -0,7 -0,1
Hilsoskydd, livsmedel -0,7 -0,5 0,2
Djurskydd 0,0 -0,1 -0,1
Summa 29 2,4 0,4



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Kurt Angeus
VD: Hikan Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. C)vriga aktier 4gs av Hargs
Egendom AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets rorelse omfattar hamnrorelse samt forvaltning
av fastigheter.

Arets viktiga hindelser

Under aret har skeppningar av provtransporter av jarn-
malm frin Dannemora Magnetit genomforts.. Planering
pagar infor produktionsstarten som dr planerad till varen
2012.

Ansokan till Miljddomstolen avseende férdjupning av
farleden har ingetts och dom vintas under 2011.

Under 2010 har 2 Mkr investerats i ny pelletshall.

Prestationer och kvalitet

Prestationer och kvalitet

Over hamnen skeppades under aret 580 000 ton bulk-
gods, vilket innebdr en minskning med 13 % jimfort
med féregiende dr. Antalet anlép minskade frin 249 till
177, vilket betyder att den genomsnittliga fartygslasten
6kade fran 2 700 ton till 3 300 ton.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev en vinst pa 39 tkr, 2009 var vinsten
3,8 Mkr.

Personal

Personalen har under aret utdkats med en marknadsan-
svarig och uppgir nu till totalt fyra anstillda.

Godsutvecklingen, kton 2006 2007 2008 2009 2010
Biobrinsle 222 106 248 383 290
Ovriga fasta brinslen 85 107 39 99 91
Timmer/massaved 25 77 44 114 59
Berg 34 78 97 18 82
Skrot 31 28 46 29 34
Ovrigt 13 24 38 22 24
Totalt 410 420 512 665 580
Ekonomi

Flerirsoversikt, (tkt) 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsittning 25 838 24 887 36 996 48 430 42 592
Resultat efter avskrivningar 2 667 1829 3178 7 824 458
Resultat efter finansiella poster 2093 1 030 2045 7 547 376
Avkastning pa eget kapital (%) 5 3 5 16 1
Soliditet (%o) 58 54 56 66 68
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Kurt Angeus
VD: Bengt Nordstrém

Verksamhetsomrade
Stiftelsen Osthammarshem #r stiftat av Osthammars
kommun. Osthammarshem 4ger och forvaltar fastighe-
ter i Osthammars kommun.

Arets viktiga hiandelser

Under dret har ombyggnad av storkéken skett pa Olands-
girden i Alunda samt Ekbacka i Osterbybrulk. Vallongar-
den i Osterbybruk har byggts om till 27 nya ligenheter.
Tva nya virmeproduktionsanldggningar har installerats
i Alunda och Oregrund. Dirmed har vart behov av olja
ytterligare byggts bort i enlighet med energisparplanen.

Prestationer och kvalitet

2008 2009 2010
Antal bostadsligenheter 1862 1862 1889
Antal lokaler 53 53 57
Genomsnitt outhyrda ligenheter 56 36 13
Ligsta antal outhyrda ligenheter 36 24 7
Vid arsskiftet outhyrda ligenheter 51 24 15
Omflyttning i bostadsldgenheter, inkl
serviceldgenheter 24%  24%  20%

Osthammarshem 4r kvalitetscertifierat av Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut enligt SS-EN ISO
9001:2000 samt miljScertifierat enligt SS-EN ISO
14001:1996.

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har ékat med 2,7 Mkr till 135,1 Mkt.
Antalet outhyrda objekt har medfért ett hyresbortfall pa
totalt -1,8 Mkr (-3,5 Mkr). Hyresbortfallet pd bostider
har minskat till 1,2% (2,6%). Férutom det direkta hyres-
bortfallet tillkommer rabatter och hyresreduktioner pa
-1,0 Mkr (-1,1 Mkr).

Rorelsens underhillskostnader har minskat med 10,8
Mkr eller 27,2%.

Rintekostnaderna har minskat med 1,9 Mkr (15,3%)
samtidigt som de statliga rintesubventionerna minskat
med 0,1 Mkr till 0,2 Mkr (43,7%). Den genomsnittliga
skuldrintan har under aret varit 2,49% (2,11%).
Avskrivningarna uppgar till -12,8 Mkr (-11,2 Mkr). Un-
der dret har byggnader avskrivits med 1% av anskaff-
ningsvirdet.

Det redovisade resultatet uppgar till 10,6 Mkr (6,4 Mkr).

Balansomslutningen har foérindrats med 12,2 Mkr
(2,2%).
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Personal

Osthammarshem har under dret haft 21 medarbetare
(23), varav 6 (5) dr kvinnor.

Antal anstillda vid drets slut 4r 19 (21).

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Ar 2010 ir foretagets bista ar nagonsin ur ekonomisk
synvinkel. Det goda marknadslaget f6r branschen i kom-
bination med fortsatt relativt lag rinta kommer med stor
sannolikhet att bestd framéver.

Aven produktionen av nya bostider 4r lig i férhillande
till efterfridgan i regionen.

Overst pa listan for fortsatt nyproduktion ligger en om-
byggnad av f.d. stadshotellet i Osthammar till bibliotek
med fortitning i kvarteret med bostdder av hog kvalité.
Direfter kommer en fortsittning i Alunda med en ny
etapp pé bostadsomradet Tridgardsbicken.

Bra ekonomi ger méjlighet till laga hyreshoéjningar. Un-
der 2010 limnade vi hyrorna of6rindrade, f6r 2011 stan-
nar héjningen pé 1,4 %vilket dr bland de ldgsta i landet.

Kommande utmaningar ir férindringen av vart bostads-
omride pa Ulriksgatan i Osthammar. Helt klart ir att
uppvirmningen med direktverkande el ska bytas till fo1-
nyelsebar energi i alla 240 ligenheterna. Nya och bredare
balkonger ska byggas ut och vindsférriden flyttas ner pa
markniva. Den utvindiga miljén férbittras bl.a. genom
att omradet delas upp i mindre enheter i likhet med nir-
liggande bostider pd ”Vara Gardar”.



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Riddningstjansten Norduppland

Verksamhetsomrade

Kommunalférbundet Riddningstjansten Norduppland bil-
dades 1 januari 2005 av Osthammars och Tierps kommu-
ner som vardera dger 50%.

Mailuppfyllelse
Insats

Under 2010 har férbundet genomfort sd kallad kundnéjd-
hetsmitning, Varje manad hélls delegationsméten f6r upp-
foljning/utvirdering av genomférda insatser. Frin denna
uppfoljning/utvirdering sker sedan aterkoppling till verk-
samheten.

Tillsynsverkesambet

Tillsynsfunktionen har férstirkts med tvd medarbetare. P4
grund av personalvixling har alla tillsyner enligt planen inte
kunnat genomféras. Den nya lagen om brandfarliga och
explosiva varor har inneburit vissa férindringar f6r savil
myndigheter som verksamhetsut6vare.

Kommunerna har fatt 6verta tillstindsgivning och tillsyn av
explosiva varor. Kommunfullmiktige i Tierp och Ostham-
mar har dirfér beslutat att Riddningstjansten Nordupp-
land ska &verta tillstindshanteringen f6r brandfarliga och
explosiva varor. Férbundet har ocksd skaffat nédvindig
kompetens for att fullfélja uppdraget.

Kvalitetssikring

Kvalitetssidkringen avser politisk drendehantering, felan-
malningar, bestillningar” och uppdrag. Den politiska
drendehanteringen har vidareutvecklats under aret. Under
slutet av 2010 har vissa brister upptickts i kommunika-
tionen mellan mottagare, utférare och administration nir
RNU utfor externa tjanster. Ett system for att foérhindra
detta skall utvecklas ytterligare.

Information

Det har varit fortsatt hég aktivitet och ett gott resultat av-
seende informationen till den enskilde, allmanhet, verksam-
heter med flera. RNU har vid tva tillfillen genomfort sa
kallade frukostméten med foretagare inom regionen i av-
sikt att formedla férdel och nytta f6r bida parter betriffan-
de verksamheten med riddningspersonal i beredskap (RiB).
Ouvningsverksambet/ kompetensutveckling

Ovningsverksamheten har fungerat tillfredsstillande, men
vi arbetar vidare med att skapa bittre underlag f6r kvalitets-
sikring och uppféljning pa individnivd. Introduktionsut-
bildning fér nyanstilld riddningspersonal i beredskap (RiB)
har genomforts vid tvé tillfallen. Totalt har 25 personer ut-
bildats. Utbildningen har precis som tidigare genomforts
under en sammanhingande period pd tre veckor.

Sotning

Den lagstadgade sotningsverksamheten inom férbundet
bedrivs i entreprenadform genom avtal med privata foretag,
Verksamheten ér indelad i tva sjalvstindiga sotningsdistrikt.

Tierps Sotningsdistrikt AB  (avtalet giller t o m ar 2024)
Osthammars Sotningsdistrikt AB  (avtalet giller t o m dr 2014)
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Lag om skydd mot olyckor ger kommunerna generell méjlighet
att bevilja enskilda fastighetsdgare ritt att utféra lagstadgad
sotning pa sin fastighet. Direktionen har beslutat att ge si-
dant medgivande vid 30 tillfillen under verksamhetsaret.
Dessa medgivanden har getts efter samrad och tillstyrkan
fran respektive skorstensfejarmistare.

Arets viktiga hindelser

Antalet riddningsuppdrag, 357 st under aret, har minskat
nagot jamfoért med foregaende 4r. Antalet “onddiga” auto-
matlarm har stabiliserats men bér minska f6r att inom en
snar framtid helt upphora.

Avtal om samverkan med Bruksgymnasiet 1 Gimo, dir fér-
bundet genomfért utbildning i dmnet Skydd mot olyckor
(100 poing), har ocksa tecknats med Hégbergsskolan i
Tierp. Hittills har férbundet genomfért tre (3) sidana ut-
bildningsomgingar med elever fran Bruksgymnasiets vard-
program. Utbildningens innehédll och genomférande ir
mycket uppskattat

Inférandet av ny organisation, som enligt beslut i direktio-
nen skulle anpassas till ridande ekonomi, har inte kunnat
genomforas till alla delar. Genom omférdelning av befintlig
personal har vissa ledande befattningar redan tillsatts for
att innehavarna ska fi en mojlighet att vara delaktiga i det
pigdende omstillningsarbetet som fortsitter in pa nista
verksamhetsir.

Samtliga i grundskolans arskurs 8 har genomgitt sjilv-
skyddsutbildning,

Nytt digitalt utalarmeringssystem har installerats och det ar
nu fullt méjligt att bemota nya utalarmeringsprinciper m m
som ir pa forslag inom RiddSam-C.

I ett SIDA-projekt tillsammans med Osthammars kommun
har férbundet 6verlimnat tvd brandbilar och en mingd
riddningsutrustning till rdddningstjinsten i Poti — en
hamnstad som ligger vid Svarta Havet i Georgien. Personal
fran férbundet har i Poti utbildat deras personal for att de
ska kunna anvinda de 6verlimnade resurserna pa ett riktigt
satt.

En utredning pdgar om férdjupad samordning mellan radd-
ningstjdnsterna i Uppsala lin och syftet dr att hitta limpliga
samarbetsformer — en vidareutveckling av RiddSam-C .
Den 23 juni beslutade riksdagen om en ny lag f6r brandfar-
liga och explosiva varor. Lagen tridde i kraft den 1 septem-
ber 2010. Den nya lagen har inneburit vissa férandringar
for savil myndigheter som verksamhetsutévare. En av de
stora fordndringarna 4r att kommunerna har Gvertagit po-
lisens uppgifter nir det giller tillstindsgivning och tillsyn
av explosiva varor. Likasd fir kommunerna i den nya lagen
sjalv bestimma 6ver var inom kommunen tillstinds- och
tillsynsfragor f6r bade brandfarliga och explosiva varor
skall hanteras. Kommunfullmiktige i Tierp och Ostham-
mar har dirfér beslutat att Riddningstjansten Nordupp-
land ska 6verta tillstindshanteringen f6r brandfarliga och
explosiva varor.



En brand i Gimo uppmirksammades av allminheten som
gjorde ett radigt ingripande. Resenirer i en férbipasserande
buss sag att det brann i en ligenhet i ett flerfamiljshus. Bus-
sen stoppades och ett antal personer rusade ut och angrep
branden i ligenheten och undsatte ocksa en ildre person
som bodde intill. Vid utredningen framkom att branden
kunde ha fitt oanade konsekvenser om den inte hade upp-
tickts och sldckts i tid. Branden var troligen anlagd.

En si kallad liten enhet (Bas-5) har inférskaffats. Enhe-
ten som 4r uppbyggd pa en Mercedes Vito dr bland annat
utrustad med klippverktyg och skirslickare (Cobra-aggre-
gat). Fordonet dr placerat pé station 500 och anvinds ofta
vid insatser lings motorvigen.

Prestationer och kvalitet

Forbundets direktion har haft fyra (4) sammantriden. Sam-
verkansgruppen har haft tio (10) sammantriden.
Beredskapsstyrkorna heltid har uppritthéllit beredskap i en
form av differentierat system dér numeriren har komplet-
terats genom Okning pd vissa deltidsstyrkor.

Infér omstillningen till annan arbetstidsmodell, dir skift-
systemet enligt Bilaga E dndras till en mer dagtidstjinstgo-
rande organisation med heltidspersonal, har en del tjdnster
i ledande befattningar inrittats och tillsatts. Ett stort antal
RiB-personal har anstillts under dret i och med att behovet
av denna personalkategori har 6kat.

Ett samarbetsprojekt med koppling till SIDA har inletts
med staden Poti i Georgien. Under hésten har en stor
mingd utrustning samt tvd riddningsfordon éverlimnats
och viss utbildning har ocksé hillits pa plats 1 Poti. Samar-
betet fortsatter under ar 2011.

Forbundet har under tva terminer utbildat ca 45 elever frin
Bruksgymnasiets virdprogram i iamnet Skydd mot olyckor.
Hilften av eleverna avslutade sin tviterminsutbildning i
juni 2010 och den andra halvan pdbérjade sin utbildning
under hosten 2010.

Introduktionsutbildning f6r nyanstilld riddningspersonal 1
beredskap (RiB) har genomforts f6r 25 personer.

Pi forbundets initiativ har riddningstjdnsten, sjukvirden
och polisen samverkat med information och utbildning i
projektet Siker moped dir 455 elever frin 4k 8 har deltagit.
Ungdomsbrandkiren i Alunda har dven detta dr triffats
under ledning av personal fran Alundastyrkan.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

2008 2009 2010
Léneutbetalningar 1890 1853 1908
Kundfakturor 335 335 311
Leverantdrsfakturor 1429 1412 1502
Tillsyn brand LSO och brandfarlig 139 115 67
vara LBE
Remissvar polisen (offentlig tillstillning 81 125 79
och explosiv Vi}fa% L
Skriftlig redogorelse (inlimnad) 78 27 20
Remissvar byggnadsnimnd och 23 12 8

byggsamrid
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2008 2009 2010
Utbildade elever 811 1144 1501
Uppdragsutbildning 621 1152 935
Uppdrag
- riddningstjinst 288 249 217
- statlig riddningstjinst 2 0 0
- IVPA larm 363 205 143
- onodiga larm (automatlarm) 139 103 122
- tekniska uppdrag 15 16 11
- hjilp till ambulans (birhjilp mm) 5 8 7
- restvirdesriddning 7 7 0
- sanering vig 34 51 31

Ekonomiskt resultat

Det uppkomna negativa resultatet (179 tkr) beror bland an-
nat pa att avskrivningarna har blivit ca 100 tkr dyrare dn
budgeterat och att planerade intikter frin upprittande av
automatlarmsavtal med brukarna uteblivit - detta till stor
del orsakat av att de personella resurserna i férsta hand har
jobbat med det organisatoriska omstillningsarbetet som
ar i gdng. Det har varit svért att halla budgeten i balans
med tanke pé att verksamheten har bedrivits med samma
budget som f6r 2008 utan att kostnaderna, exempelvis 16-
ner som utgér minst 86 % av omslutningen, har minskat.
Vi har dven piborjat det efterfrigade utbildningsbehovet
for olika personalkategorier och det maste ses som en god
investering trots 6kade kostnader. Den obalans som upp-
kommit gick inte att férutse i samband med delarsbokslu-
tet — som t ex slutliga kostnader for avsittning av framtida
pensioner m m.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Rent allmant star riddningstjansten for trygghet i samhillet
— inte bara nir olyckan dr framme utan ocksd i planerings-
skeden och vid férebyggande arbete. Detta fértroende ska
vi virna om, och vi méste ocksa pd ett aktivt sitt halla oss
nira medlemskommunernas invinare.

Det stills storre krav pa oss nir det giller tillganglighet,
och vi ska darfor striava efter att alltid finnas till hands och
att vara mer offensivt utitriktade.

Invanarna har stora krav och férvintningar pa oss och det
giller att vara lyh6rd. Allt vi gor ska genomsyras av kvali-
tetstinkande och effektivitet.

Vi ser en mycket positiv fortsatt utveckling vad giller ef-
terfrigan av olika utbildningsbehov, dir bland annat med-
lems-kommunernas anstillda dr en stor tilltinkt mélgrupp.

De radande ekonomiska férutsittningarna for verksam-
heten ger stindigt anledning till en anpassning av ansvar
och uppgifter med mil att - si lingt som mojligt - bibe-
halla en god kvalité. Den organisation som RNU nu har
ska tillféras ritt anpassad utrustning inklusive fordon for
att personalen vid varje insats ska ha méjlighet till relevant
kunnande och teknik. Rakelsystemet (Radiokommunika-
tion for effektiv leding) 4r en del av detta.



Hallbarhetsbokslut
Handikappverksamhet

Aret 2010 var dret da alla enkelt avhjilpta hinder skulle
vara undanrdjda, allt enligt Plan- och bygglagen och Bo-
verkets foreskrifter. Tyvirr blev det inte sa, f6r 4n finns
en hel del att gbéra i kommunens tillginglighetsarbete.
Men dven om inte allt 4r klart sd 4r mycket paborjat!
Tillginglighetsguide

Under hésten startade ett arbete med att skapa en till-
ginglighetsguide f6r webben. Dir kommer information
att finnas om hur tillgingliga allménna lokaler ir f6r per-
soner med funktionsnedsittning. Med allminna lokaler
menas offentliga platser, lokaler, butiker etc. Tillging-
lighetsguiden gérs i ett samarbete mellan Osthammars
kommun och HSO. HSO beséker alla foretag och gor
en inventering av tillgdnglicheten for besokare/kunder
och kommunens handikappkonsulent ligger in alla fakta
pa webben. Tillginglighetsguiden beriknas vara klar att
anvindas for allminheten pa kommunens webbplats
sommaren 2011.

Okad medvetenbet fir funktionshinderfragor

Pai en annorlunda promenad fir deltagarna lina en funk-
tionsnedsittning (synskada, horselskada eller rorelsehin-
der) och utféra ett uppdrag under en promenad. Genom
att sjilv prova pa far deltagaren en 6kad medvetenhet
for funktionshinderfrigor. Under aret har fler annor-
lunda promenader genomforts dn vanligt. Deltagare har
varit politiker och personal frin Osthammarshem, so-
cialnimnden, socialférvaltningen och kommunkontoret
inkl. personal frin gata/park. Annorlunda promenader
har ocksd genomférts med deltagare i EU-projektet
Matchline samt frivilligarbetare fran Frivillighandtaget.

Folkhilsa och vilfard

Kommunens arbete inom detta omréde féljer det natio-
nella 6vergripande milet att skapa samhilleliga férutsitt-
ningar fér en god hilsa pa lika villkor f6r alla. Detta inne-
bir att folkhidlsoarbetet ber6ér alla verksamheter, men
kan i detta avsnitt lyfta fram ndgra omriden som upp-
mirksammats under dret. Ledordet har varit samverkan.

I valfirdsbeskrivningen fér 2009 (redovisas vartannat
ar) beskrevs kommunens folkhilsa ingaende och lyfte
sdrskilt fram barn och ungas hilsa. Detta och andra fak-
torer har lett till ett starkare engagemang och samverkan
mellan aktorer i kommunen och samhallet f6r att skapa
lingsiktiga resultat, ett arbete som dirfor fortsitter att
prioriteras under det kommande aret. Exempelvis har
den regionala samverkan kring forildrastéd i olika for-
mer stirkts, med hjilp av bla familjecentrum, ett eget
Hilsodventyr har startats och Folkhilsorddet har fort
fram barn och ungas hilsa som ett arbetsomriade den
nirmaste tiden. Inom det drogférebyggande arbetet har
denna linje stirkts med bl.a. antilangningskampanj, ny-
start av Orebro Preventionsprogram, samverkansavtal
for brottsférebyggande frigor mellan polis och kommun
har tagits fram samt kartliggning av det drogférebyg-
gande arbetet i skolan.
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Strukturen for ett strategiskt folkhilsoarbete dr god i
kommunen, enligt en rapport frin Regionférbundet. Vi
fortsitter dirfor att, som en av 20 kommuner, ingd i det
nationella nitverket for strategiskt folkhilsoarbete, vilket
leds av Sveriges Kommuner och Landsting.

Med en 6kande andel dldre i befolkningen har édldres
hilsa varit ett annat prioriterat omrade, uppmarksammat
inom flera milomrdden i vilfdrdsbeskrivningen 2009.
Kommunen har under 2010 erbjudit 370 personer 80 ar
och ildre ett hilsofrimjande hembesok, varav 213 tacka-
de ja och erholl ett besck. Under aret har dven ytterligare
en motesplats for dldre startats upp. Dessa aktiviteter lig-
ger ilinje med forslag frin den folkhalsopolitiska rapport
som utkom under 2010.

Kommunens folkhilsopolicy har lyft fram prioriterade
miélomraden de senaste dren vilket gjort det méjligt att
fokusera pa barn, unga och ildre. Policyn uppdateras nu
och kommer lyfta fram alla de 11 nationella méalomra-
dena for folkhilsa, men riktad, lingsiktig verksamhet
fortsitter natutligtvis.

Jamstilldhet

1 ”Likabehandlingspolicy fér anstillda i Osthammars
kommun” dr den 6vergripande malsittningen att arbetet
med likabehandling ska ingd som en naturlig och integre-
rad del i all verksamhet i Osthammars kommun. Detta
ir varje chefs ansvar. Det yttersta ansvaret for jamstalld-
hetsfrigorna i Osthammars kommun har personalut-
skottet.

Under 2010 genomférdes en uppféljning av den fram-
tagna Likabehandlingsplanen 2009-2011. Den gjordes
som en enkitundersdkning bland de anstillda. Resulta-
tet av uppféljningen jaimférdes med resultat som lig till
grund for framtagandet av Likabehandlingsplanen av en
arbetsgrupp bestiende av politiker, tjdinstemin och fack-
liga organisationer. Syftet med uppféljningen var att se
om arbetet med de malsdttningar som ir stillda i Likabe-
handlingsplanen 2009-2011 ger resultat.

Arbetsgruppen konstaterar att arbetet med att pd bista
sitt férhindra diskriminering eller trakasserier riktat mot
kommunens anstillda och/eller andra som kommer i
kontakt med kommunens verksamhet ér ett langsiktigt,
processartat arbete. Trots detta, kan man utifrin den
uppfoljande undersékningen konstatera att en del posi-
tiva forindringar skett i fragestillningar dir aktiviteten
varit hog och édtgirderna enkla och tydliga. I 6vrigt no-
terar arbetsgruppen att det allmint tycks vara sa att om-
démena frin medarbetarna dr nigot mer positiva i denna
undersokning dn i den ursprungliga. Arbetsgruppen drar
slutsatsen att detta knappast dr ndgon slump, utan att
medvetandeg6randet i sig skapar ett visst intresse for
fragestillningarna samtidigt som de olika dtgirderna
sannolikt noteras av fler. Medvetandegérandet har dock,
som arbetsgruppen har kommit fram till, dven resulterat
iatt omdémena i nagra fall 4r ldgre 4n i den ursprungliga
undersékningen.

Malsittningarna i ”’Likabehandlingsplanen” reviderades
pé ett par punkter likasd arbetsforfarandet.



Cheferna har fortsatt uppdrag att kommunicera verkty-
gen med arbetstagarna, limpligen pd arbetsplatstriffar.
Personalhandboken finns ocksa som ett stod i detta ar-
bete.

Vid utformning av vara annonser beaktas jaimstilldhets-
aspekten sa att de kan attrahera alla oavsett kon, etnisk
tillhérighet, religion, eller annan trosuppfattning

Energi- och klimat

Arbetet med energi- och klimatfragor dr och kommer att
bli allt viktigare for alla parter i samhallet framéver. Kli-
matfragan stiar hogt pa agendan i de flesta sammanhang,
Foérutom att det dr helt nédvindigt ur klimathinseende
att komma bort frin fossil energianvindning finns det
ofta ekonomiska vinster att géra med att styra Sver till
férnybara energikillor.

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att med
olika insatser styra om energianvindningen mot foérny-
bara energikillor men ocksa till att minska och effektivi-
sera energianvindningen, bade internt i den kommunala
organisationen och utit mot sambhillet i stort.

Lokaler m.m.

Kommunfullmiktige antog i juni 2010 ett antal mal f6r
Osthammars kommun inom energi- och klimatomradet,
som en del av kommunens miljémal. Mélen som 61 lo-
kalsidan ar:
¢ Osthammars kommun ska till 4&r 2016 anvinda
20 procent mindre energi i sitt lokalbestind,
inklusive dri energianvindande verksamheter,
jamfort med 2008.
*  Kyvarvarande fossilbrinsleuppvirmning ska vara
utfasad senast 2013.
*  Kopt energi f6r kommunens drift exkl. trans-
porter ska 2016 utgbras av maximalt 25 procent
icke férnybar energi.

En férutsittning for att nd milet om minskad energi-
anvindning dr att personalen framéver aktivt bidrar till
att uppsatt mal nds. Personalen har via personalkontorets
chefsmorgonmoéten informerats om antagna mal och
bakgrunden till dem samt hur man som personal kan bi-
dra till att na dem. Nyckeltal som visar hur vi r6r oss mot
antagna mal har foreslagits. Arbete med att ta fram data
till dessa pagar for att anvindas som en 16pande redovis-
ning i drsberittelsen fér 2011 och framéver.

Oversynen av i vilken omfattning personaldatorerna
stings av kvillar och helger inom den kommunala orga-
nisationen gav nedsliende resultat 2009. For 2010 sags
endast en marginell forbittring varfor fortsatt arbete
med att minimera denna, samt annan onddig anvindar-
relaterad energianvindning fortsitter 2011.

Under 2010 har merparten av all gatubelysning inom
Osthammars kommun bytts ut mot modern belysning
med avancerad linsteknik som dr visentligt mer milj5-
vinlig och energisnil. Totalt férvintas en energibespa-
ring pa 60 procent eller 1.5 miljoner kWh vilket innebir
minskade vixthusgasutslipp med 187 ton CO2 per ir,
berdknat enligt nordisk elmix.
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Gris6 Gard har konverterats frin olja till bergvirme.
Den datoriserade centrala driftévervakningen fér kom-
munens fastigheter har borjat tas i drift. En biobrinsle-
virmd konstgrisplan har firdigstillts i Gimo. Tillsam-
mans med fritidsférvaltningen utreds méjligheterna att
konvertera Alunda landbad till ett bad virmt med solen-
ergi for att visentligt reducera driftskostnaderna och ev.
kunna f61rldnga badsisongen.

Transporter

Kommunfullmiktige faststillde 2010 dven att utslip-
pen av vixthusgaser frin kommunens transporter ska
minska.
*  Utsldppen orsakade av tjansteresor med kom-
munens bilar ska minska med 20 procent till
2016.

Kommunens policy for tjinsteresor anger att resor i for-
sta hand ska foretas med allminna kommunikationer.
Efterlevnaden av denna policy miste 6ka for att nd upp-
satt mal fér kommunens transporter. For tjansteresor
som maste foretas med bil finns 79 personbilar varav 75
% ar miljébilar. Detta placerar Osthammars kommun pa
en 17:e plats av landets kommuner, vad giller andel mil-
jobilar, vilket dr positivt. Den centrala administrationen
har tillgdng till en bilpool for tjdnsteresor med bil. I den
ir samtliga bilar miljobilar.

Forra aret inleddes en Gversyn av kommunens bilpark
i syfte att reducera COZ2-utslippen. En genomgang av
olika brinslens klimatprestanda ledde till slutsatsen och
beslutet att kommunens bilar dven framd&ver i forsta
hand ska drivas med etanol, men att bilar som utgar fran
titorter utan mojlighet till fornybart brinsle (se nedan)
istillet successivt byts till milj6bilsklassade fordon for
konventionellt brinsle (utslipp av max 120 g CO2/km)
i avvaktan pa férnybart brinsle. En visentlig reduktion
fran 13 ton till 9 ton CO2 {61 varje bils leasingperiod om
tre 4r kan da astadkommas.

Under 2010 har detta beslut bérjat effektueras med upp-
handling och avrop av limpliga bilar. Efter en lingre
tids dialog med en av kommunens brinsleleverantérer
har under 2010 dven Gimo (Osterbybruk 2009) fatt ett
tankstille for etanol, vilket gbr att totalt 4 tankstillen f6r
etanol finns i kommunen, en mycket bra tickning for en
kommun av Osthammars storlek. Alunda och Oregrund
saknar mojlighet att tanka férnybart brinsle, varfor bilar
enligt ovan ska avropas dir.

Deltagande i samarbete med Trafikverket och kommu-
ner i ldnet f6r gemensamma kriterier vid upphandling av
fordon; klimatpéaverkan, buller, sdkerhet.

Osthammar har under 2010 4ven deltagit i ZE-projektet
(zero emission) dir SAAB, Electroengine i Uppsala och
Boston Power utvecklar en elbilsprototyp (9-3 kombi)
fér omfattande filtprov. Kommunen kommer att fa
mojlighet att vara med och utvirdera tvd bilar med start
halvirsskiftet 2011.

Utdtriktad verksambet

Kommunens energi- och klimatridgivning, som vinder
sig till allminhet, féreningar och mindre fGretag, har



fortsatt fokuserat pa klimatfridgan och minskade utslipp
av vixthusgaser. Hog prioritet har dven 2010 getts till
information om férnybar energianvindning och under
aret anordnades i kommunens regi ett antal féredrag
om bl.a. solenergi och konvertering av direktverkande
elvirmda hus.

I samarbete med lokala féretag har energi- och klimat-
radgivningen genomfort torgaktiviteter och informerat
om aktuella frigor inom energiomridet. Ridgivningen
har bl.a. genomfért aktiviteter vid European Solar Days
och Europeiska trafikantveckan. Den senare i samarbete
med folkhilsoteamet under parollen Ta steget fran va-
nebilist till smart cyklist, d4 man bl.a. kunde fa prova el-
cyklar. Foredrag och informationer har ocksi getts vid
inbjudningar fran olika féreningar under dret samt till
kommunens egen personal.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att Osthammars
kommun i samarbete med ldnsstyrelsen ska driva det tre-
ariga projektet Klimatavtal Uppsala lin. Projektet syftar
till att hjilpa deltagande foretag och organisationer att
minska energianvindningen, sinka energikostnaderna
och minska utslippen av klimatpaverkande gaser, samt
vinna ”goodwill”.

Kommunen har dven varit part i projektet Inledande stu-
die av forutsittningarna att nyttja spillvirmen fran Fors-
marks kirnkraftverk. Samarbete och samfinansiering
med Linsstyrelsen, Regionférbundet och Scandinavian
Biogas samt EU-medel. Redovisning av slutsatser plane-
ras till ddigt 2011.

Energi- och klimatmissan i Gimo lockade 2010 ett brett
utbud av utstéllare. Missan, som var den 9:e i ordningen,
hade dven i ar méinga besokare som kunde ta del av en-
ergismarta l6sningar inom bl. a. uppviarmning, belysning
och transporter. I 4r kunde man dessutom ta en titt pa
Tesla Roadster, virldens snabbaste elbil, uppleva ett nytt
sitt att visualisera klimatférindringen i Klimatdomen,
prova pa att kéra EcoDriving i méssans simulatorer samt
triffa forskare som berittade om det senaste inom vag-
och vindkraft.

Den 27 mars hélls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Farth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen dven detta ar genom annonsering pi
hemsidan, i lokala media, pa storre arbetsplatser samt ge-
nom att slicka ned kommunala byggnader och uppmana
personalen att reflektera 6ver hur vi anvinder energin,
¢j bara under den timme manifestationen varade. Dess-
utom utlyste energiradgivningen en pristivling riktade
till samtliga skolor som uppmanade elever och lirare att
gbra ndgon av WWHE:s lirande aktiviteter i samband med
Earth Hour. Sex klasser och en férskoleklass deltog och
vann vardera 1000 kr till klasskassan.
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For att 6ka tillgingligheten for information om energi-
och klimatfragor har sirskilda Energi- och klimathyllor
ordnats till alla 5 bibliotek, med liknande information
som vid kommunkontoret. Under 2010 har denna uto-
kats samtidigt som man nu via lanekortet dven kan lana
energimdtare pa samtliga bibliotek, f6r uppmitning av
sitt hushalls elanvindande produkter.

Att leva gott som ildre i Osthammars kom-
mun
Service, omsorg och vird till dldre

Under 2009 togs beslut av kommunfullmiktige om att
inféra valfrihetssystem inom hemtjinsten. Socialnimn-
den har under 2010 genomfort en omstillning av verk-
samheten fOr att mojliggdra alternativa utférare inom de-
lar av socialtjansten i Osthammars kommun. Det forsta
LOV-foretaget startade upp sin verksamhet under 2010.
Arbetet mot att tillskapa ytterligare vard och omsorgsbo-
enden i Osthammars titort i nirheten av Osthammars
vardcentral fortsitter enligt plan. Motesplatser for dldre
har 6ppnats i samtliga stérre titorter inom kommunen.
Hlsa och sjukvard

Ett fordjupat samarbete med Landstinget i Uppsala lin
har resulterat i belut om nirvird i samverkan, innefat-
tande en gemensamt finansierad nirvirdsenhet vid Ost-
hammars vardcentrum.

Hilsa och vilbefinnande

Aldres hilsa har under 4ret varit ett prioriterat omrade
inom kommunens folkhilsoarbete. Kommunen har er-
bjudit dldre personer éver 80 ar ett hilsofrimjande hem-
besok, vilket nyttjades av en stor del av de tillfrigade.
Kulturférvaltningens verksamhet ”Kultur i virden” ér
fortsatt mycket uppskattad och utvecklas kontinuerligt
Personal och kompetens

Socialnimnden genomférde under 2009 en medarbeta-
renkit dér all personal har fitt svara pa frigor om sitt
arbete, arbetsmiljon och ledarskapet pa arbetsplatsen.
Resultatet fran enkiten foljdes upp under 2010. Kompe-
tensutvecklande insatser f6r socialférvaltningens perso-
nal fortskrider enligt plan.

Anhiriga och nérstiende

Anhoérigkonsulentens samarbete med handikappsam-
ordnaren och HSO fokuserades under aret pa kunskaps-
overforing och planering av kommande verksamhet



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestir av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av édrets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka f6rbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det f61-
sta resultat som anvinds dr ’resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestdr av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-
skottet pd nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
besktiver det som 4terstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
tikter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fére
extraordindra poster” eller “’resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nigot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedtivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu har framkommit ar “’re-
sultat 3” och visar drets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
lank mellan dren. Den visar det bokférda vardet av kom-
munens tillgdngar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgdngarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anldggningstill-
gangar som ir tillgdngar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder férfaller till
betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning dr
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrdkningen som redovisar kostnader och intikter
utgdr finansieringsanalysen frin gjorda inbetalningar (in-
komster) eller utbetalningar (utgifter).

Nagra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgingar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett métt pd den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och férrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+1s) i matt-
tet ingar alla finansiella tillgingar pd balansrikningen
som kommunen berdknas omsitta pa tio ars sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) ar ett mitt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % tidcks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.

Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintidkterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.
Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintdkter nir 16pande driften ir fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som 4r finansierade med frimmande kapital.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.
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