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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Varfér finns Osthammars kommun som organisation
till? Varfor jobbar vi pa det sitt som vi gér? Detta ir tva
huvudfrigor som jag sjilv stiller mig nistan varje dag.
Svaren skiftar, beroende pa vilka frigestillningar som ér
aktuella for dagen, men vid en stunds reflekterande fin-
ner jag féljande svar:

Huvuduppdraget fér Osthammars kommun ér att dagli-
gen, oavsett konjunktursvingningar, leverera vilfird av
hég kvalitet. Medborgarna har hégt stillda forvantningar
pé dessa leveranser i form av utbildning, omsorg, vard,
vigar, vatten, avlopp mm. Dessutom férvintar sig med-
borgarna en aktiv kommun som stiller sig i fronten f6r
en positiv utveckling av hela regionen. De héga kvali-
tetskraven stiller krav pa en dndamilsenlig organisation
som ir effektiv och anvinder de tillgingliga resurserna
pé ett bra sitt. I den kommunala organisationen maéste vi
alltid ha detta f6r 6gonen. Darfor dr det glidjande att vi
nu tillsammans tagit steg for att jobba smartare; LEAN-
arbetet har pdbérjats, Projekt kultur & virderingar har
péabérjats tillsammans med ett omfattande arbete for att
mita kvalitet 1 alla sammanhang dir kommunen levererar
till medborgarna.

For att kunna leverera dessa tjdnster i framtiden méste
vi kunna sikerstilla resurser. Att dra nytta av varandras
kompetenser och erfarenheter Gver forvaltningsgrinser
ir ett centralt tema f6r en modern lirande organisation.
Att stindigt ifrigasitta vad vi gor fr att kunna f6rbittra
vertksamheten, ir ett av de fortroendevaldas viktigaste
uppdrag och vi gér detta pi medborgarnas uppdrag.
Medarbetarna i vir organisation har ett delat ansvar f6r

att se till att vi tillsammans levererar ritt tjdnster och till
ritt kostnad. Vi har hittills gjort det bra, men beh&ver
skapa ett starkare fokus pa kostnader och kvalitet. En
stor utmaning 4r att vir kommun dr och kommer att vara
mycket decentraliserad. Verksamheten finns pd manga
stillen vilket skapar stora ekonomiska utmaningar. Det

giller savil skolor som omsorg, infrastruktur och sim-
hallar.

Ur ett mer strikt kommunalekonomiskt perspektiv har
2011 varit nagot av ett mellanir. Kommunen har inte
lyckats med att skapa ett tillrickligt Gverskott. Resultatet
for dret dr 0,5 miljoner, vilket 4r -0,9 miljoner jAmfort
med budget, det dr ett alltfér svagt resultat for att vara
héllbart i lingden. Kommunfullmiktiges malsittning om
+ 2% betyder att vi bor ha ca 20 miljoner i 6verskott.
Detta 6verskott behdvs for att kunna mota framtida
utmaningar och inte minst fér att kunna sjilvfinansiera
vira investeringar. I budgetarbetet f6r 2013 kommer vi
att ha ett starkt fokus pa ett bittre resultat, dir samtliga
férvaltningar kommer att vara engagerade.

1 Osthammars kommun har vi en bra kvalitet i de flesta
verksamheter. Det dr Ni medarbetare och Ni fortroen-

devalda som skapat dessa resultat. Tack for Era insatser
under 2011!

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Kommunens verksamhet
Niamnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Orjan Mattsson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson
Margareta Widén-Berggren
Jonas Svensson

Sanne Eriksson

Ingvar Skonstrand
Ingvar Johansson
Barbro E Andersson
Christina Haaga
Caroline Schnell
Ann-Marie Asttém
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Camilla Gelinder
Désiree Mattsson
Roger Lamell
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Allan Kruukka
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Reinhold Delwall
Jacob Spangenberg
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Mats Sjéborg

Christer Bohlin
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Lars O Holmgren
Linda Jansson
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Arno Unge

Linda Eskilsson
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christina Carlsson
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Fritidsnémnd

Moise Cordoba

Hans Gustavsson
Christer Lindstrom
Kulturnamnd

Bertil Johansson

Hans Lagenius

Erik Kjellgren
Socialnédmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Thomas Eriksson
Hans Norberg
Sambillsbyggnadsnimnd
Tomas Bendiksen
Bertil Alm

Gunilla Delwall
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Roger Lamell

Gunnel Wahlgren
Lennart Owenius
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Margareta Widén-Berggren
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Teknisk nimnd

Lisa Landberg

Jonas Svensson

Sune Pettersson
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Z0w

Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

200 20

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

Z0ow

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

20w

Ordforande
vice ordf

Zw

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

200

Kommunfullmiktigevalet 2010

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de grona
Borgerligt alternativ
Sverigedemokraterna
Ovriga

Totalt

Forvaltningschefer

Sten Huhta/Peter Nybetg
Per Engstrom

Gun Klang

Jan Rydberg

Annila Bexelius

Peter Jansson

Marianne Pauhlson/Frederic
C)berg

Hans Oscarsson

Kenneth Lindholm

Virpi Lindfors

Antal Proc. Man-

roster dat
2665 19,55
2505 18,38
580 4,26
385 2,82
5179 37,99
519 381
561 412
641 470
566 4,15
30 022
13631 100,0
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kommunchef
ekonomichef
personalchef
it-chef
teknisk chef
fritidschef

kulturchef

barn- o utbildningschef
socialchef
samhillsbyggnadschef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla
hur yttre omstindigheter paverkar eller kan
paverka Osthammars kommun. Avsnittet be-
handlar inledningsvis kommunsektorns eko-
nomi. Direfter belyses befolkningen, bostads-
marknaden, niringslivet och arbetsmarknaden
samt infrastrukturen. Till sist foljer en kinslig-
hetsanalys av nagra viktiga faktorer som paver-
kar kommunens utveckling.

Kommunsektorns ekonomi
Mot battre tider

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag un-
der slutet av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga
utvecklingen har bidragit till ett patagligt fall i svensk ex-
port och industriproduktion. Men trots den férsvagning
som skett uttrycker idag méinga industriféretag en storre
optimism om framtiden 4n tidigare. Aven andra tecken
tyder pa att oron for eurons framtid och risken for en
akut skuldkris har littat nagot. Beddmningen dr att till-
vixten i svensk ekonomi tillfilligt stannat av, men att
svensk ekonomi snart vixer igen. Tillvixten blir dock i ar
och nista ar visentligt svagare dn under 2010 och 2011.
Arbetslosheten kommer dirfor att stiga ndgot, men inte
sarskilt mycket. Ligre sysselsittning och ddmpad infla-
tion haller tillbaka skatteunderlaget, men andra faktorer
som Okade pensioner verkar i motsatt riktning, Samman-
taget innebdr det att skatteunderlagets nivd 2013 berik-
nas bli nagot hogre dn vad SKL tidigare riknat med.
SKLs bedémning utgir fran att skuldkrisen pa sikt klaras
upp under ordnade former. Aven med ett lyckligt slut
kommer det dock ta tid innan fortroendet atervinder
och oron pd de finansiella marknaderna ligger sig. Ut-
gangspunkten dr att oron for ett eurosammanbrott kvar-
star, men att sannolikheten f6r och férvintningarna om
en positiv 16sning gradvis vixer. Trots detta i huvudsak
positiva anslag antas det svaga tillstindet i framférallt
s6dra Buropa besta under ling tid framover.

Utvecklingen — bade i Sverige och i 6vriga Europa — be-
doms vara som svagast under vinterhalviret 2011/2012.
I takt med att turbulensen pé de finansiella marknaderna
ligger sig paborjas en aterhimtning av den internationel-
la konjunkturen. Marknadstillvixten f6r svensk export
Okar ocksd. Foér ménga linder riskerar dock aterhimt-
ningen ta tid och tillvixttalen till en borjan bli mittliga.
Men 6kad draghjilp frin exportindustrin i kombination
med gynnsamma forutsittningar fér inhemsk efterfra-
gan gor att svensk ekonomi kan vixa i relativt snabb takt
frin och med 2014. Aven sysselsittningen beriknas pa
sikt ta fart vilket bidrar till att arbetslésheten kan sjunka
fran 8 ner till 6 procent. Den positiva utvecklingen pa
arbetsmarknaden f6r med sig att ocksa skatteunderlaget
fortsitter vixa i god takt.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget vixte under dr 2011 i relativt mattlig
takt. Konjunkturavmattningen leder till att den starka
utvecklingen pa arbetsmarknaden slar om till minskande
sysselsittning och ligre 16nedkningstakt dr 2012. Effek-
ten pa skatteunderlaget motverkas dock av tvd faktorer.
Dels 6kar pensionsinkomsterna betydligt nir den auto-
matiska balanseringens broms ar 2011 férbyts i gas ar
2012. Dels 6kar inte grundavdragen i samma omfattning
2012 som de gjorde 2011, da grundavdragen for perso-
ner som fyllt 65 ar héjdes. Skatteunderlaget vixer darfor
ndgot mer 2012 4n 2011.

Ar 2013 vintas arbetade timmar ater 6ka nagot. Det ir
huvudorsaken till att skatteunderlagets tillvixttakt tilltar.
Nir konjunkturdterhimtningen direfter tar fart Skar
sysselsittningen i raskare takt och 16nedkningarna blir
storre, med god skatteunderlagstillvixt som f6ljd. Dock
blir 6kningen av pensionsinkomsterna ldgre dessa ar.
Jamfort med regeringens prognos i budgetpropositionen
f6r dr 2012 visar SKL:s bedémning svagare skatteunder-
lagstillvaxt alla 4r utom 2011 och 2015. Ar 2011 blev
starkare dn frimst regeringen men dven SKL férvintade
sig. Skillnaden férklaras av att inkommen statistik visar
storre 6kning av I6nesumman under slutet av dret 4n den
regeringen forvintade sig. Skillnaden dr 2015 beror i hu-
vudsak pa att SKL riknar med hégre l6ne6kningstakt.
Den viktigaste forklaringen till regeringens ljusare syn pa
skatteunderlaget ar 2012-2014 ir en starkare utveckling
av sysselsittningen dn den SKL nu riknar med.

Befolkning

Folkmingd 2009 2010 2011
Totalt 21391 21373 21387
Min 10923 10955 10948
Kvinnor 10468 10418 10439
Folkmingdsforiandring

Fodda 185 210 200
Doda 261 241 243
Fodelsenetto -76 -31 -43
Flyttningsnetto 33 13 57
Befolkningsforindring -43 -18 14
Utdebitering

Kommunen 22,18 22,18 22,18
Landstinget 10,37 10,37 10,37
Kytkan, snitt 1,25 1,25 1,25
Totalt 33,80 33,80 33,80

Osthammars kommun har under en ling rad av ar haft
negativ utveckling med undantag av en kortare uppging
i borjan pd 2000-talet. Under de senaste aren har be-
folkningen stabiliserats kring knappt 21 400. I grunden
péverkas befolkningsfoérindringen av att kommunen har
ett s.k. fodelseunderskott, -43 personer 2011, vilket dr
forhillandet mellan f6dda och doda under aret. For att
kompensera fodelseunderskottet krivs ett lika stort posi-



tivt flyttningsnetto f6r oférandrad befolkning,

Under 2011 var flyttningsnettot totalt +57 personer, en
klar forbittring jimfort med foregiende dr da flyttnings-
nettot var +13. For aldersgruppen 0-24 ir var flyttnings-
nettot -29 personer. Aldersgruppen 50 ir och ildre hade
ett flyttningsnetto pd +3 personer. 1 dldersgruppen 25
— 49 ér var flyttningsnettot +82 personer. Flyttningsnet-
tot for de olika aldersgrupperna 2011 skiljer sig mot hur
flyttningstrenden sett ut tidigare ar. Den storsta f6rind-
ringen ér att flyttningsnettot for dldersgruppen 50 ar och
dldre dr betydligt lagre, samtidigt som nettot f6r gruppen
25-49 ar dr mycket hégre dn tidigare 4r, vilket maste ses
som positivt. Totalt var befolkningsférindringen +14
personer 2011.

Bostadsmarknad

Det finns ca 10 500 ligenheter i Osthammars kommun.
Férdelningen dr 36% i flerbostadshus och 64% i smi-
hus.. Antalet fritidsbostider ér ca 5 000.

Kommunen har ingen bostadsférmedling och kan ditr-
for inte bevaka bostadsmarknaden i detalj. I kommunens
eget bostadsbolag fanns det vid drsskiftet 14 lediga l4-
genheter.

Vid arsskiftet fanns det 88 lediga tomter till forsiljning
via kommunen. Kommunfullmaiktige har prioriterat in-
vesteringar fér bostads exploatering fér att mojliggora
betydligt stérre smahus produktion.

Niringsliv och arbetsmarknad
Regionférbundet i Uppsala lin gav under 2011 Kontigo
AB 1 uppdrag att analysera utvecklingen hos linets nai-
ringsliv under senaste fyra dren. Analysen pekar ut ett
antal omriden dir Osthammars kommun utmirker sig,
Nedan foljer nagra av de slutsatser och fakta som ana-
lysen belyser.

Efter Uppsala ir Osthammar den mest framtridande
arbetsmarknaden i linet. Osthammar stir f6r drygt 10
procent av linets samlade sysselsittning och tillsammans
med Alvkarleby visar ocksé niringslivet i kommunen den
hégsta produktiviteten i linet. Av linets samlade forad-
lingsvirde stir Osthammar for hela 12% (att jamfora
med ldnets nist storsta kommun, Enk&ping, vars inva-
narantal 4r mer 4n tva ginger Osthammars, som stir for
7%0)!

Mycket av detta dr forstas hanforbart till linets storsta
privata arbetsgivare, Sandvik Coromant, samt Forsmarks

Kraftgrupp.

Analysen pekar ocksd pa att merparten av den nya sys-
selsittningen skapats inom gruppen unga féretag inom
storleksgrupperna 5-50 anstillda. Bescksndringen, som
visserligen fortfarande dr sysselsittningsmassigt relativt
liten, 4r ett exempel pa en tjinstesektor ddr sysselsitt-
ningstillvixten dr god.

Avslutningsvis pekar analysen pi en utmaning som dr
sirskilt utmirkande f6r Osthammars kommun. Det ir
néringslivets sarbarhet till f6ljd av tillverkningsindustrins
dominerade stillning. Under 2011 presenterade dven

Sveriges Kommuner & Landsting en annan rapport,
som rankar Osthammars kommun som en av 100 mest
sirbara i landet med avseende pé enskilt féretagsbero-
ende/utpendling/nyforetagande och sammanfattande
omd6me om féretagsklimatet.

Ett av Kommunstyrelsens 6vergripande mal ar att for-
bittra foretagsklimatet i kommunen. Dirfér 4r kommu-
nens niringslivsarbete fokuserat pa styrtal och aktiviteter
for att utveckla just forutsittningarna for foretagande.
Ett av styrtalen dr nyféretagandet, som under 2011 blev
det bista sedan mitningen pibérjades. I en nationell
jimforelse sd dr en 6kningstakt om ca 19% mycket starkt
nir riket 1 genomsnitt 6kade med 6,5%

Helar EF/KB/HB AB Totalt
2011 39 49 88
2010 37 37 74
Forindring 5,4% 32,4% 18,9%

Killa: Nyforetagarbarometern Jobs and Society NyforetagarCentrum
Det andra styrtalet mot ett bra foretagsklimat 4r foreta-
garnas upplevelse av den servicenivd som kommunens
myndighetsutévning erbjuder. Under 2011 deltog Ost-
hammars kommun dirfér i den mitning som genom-
fordes for tredje gingen av de kommuner som ingar i
Stockholm Business Alliance). Undersdkningen miter
kundnéjdheten (NKI) i métet mellan féretag och myn-
dighetsutévare. Riksgenomsnittet av utvirderade kom-
muner var index 66 och Osthammar fick index 65, vilket
rankade Osthammar i mitten.

Det tredje styrtalet heter just Foretagsklimat och utgar
fran Svenskt Niringslivs arliga ranking. Rankingen ge-
nomfors utifrin Sv Niringslivs medlemmars svar pa
en enkit ddr attityden till féretagande 4r i centrum. De
senaste dren har kommunen kldttrat uppit i rankingen
(frin plats 256 ar 2007 tll plats 171 4r 2011). Enkitsva-
ren ger — férutom svar pd attityden till féretagande —
ocksa en signal pd vilka frigor som ndringslivet uppfattar
som kritiska. Vid den senaste mitningen pekas sirskilt
tillgdngen pa “arbetskraft med relevant kompetens” ut
som ett omrade dir niringslivet vill se en férindring.
Arbetsmarknad, drsmedeltal 2011

) Osthammar Linet Riket
Oppet arbetslésa 1,9% 2,6%  3,4%
1 program 1,7% 1,9% 2.,8%
Obalansen 3,6% 4,6% 6,3%

Baksidan av att ha en hog sysselsittning ér alltsd att na-
ringslivet fOrstds oroas 6ver tillgdngen pd arbetskraft.
Uppsala lin har Sveriges ligsta arbetsloshet och i Upp-
sala lin utmarker sig just Osthammars kommun med en
extremt lag arbetsloshet. I skrivande stund ér sd fi som
467 personer arbetslosa i Osthammar och efterfraigan
pé arbetskraft dr stor. Inte bara de stora arbetsplatserna
Sandvik och Forsmark rekryterar. Det finns ocksd en
ling rad smaféretag i bade verkstadsindustrin och servi-
cendringen, som konkurrerar pa arbetskraftsmarknaden.
Sarskilt framtrider i det hir sammanhanget Dannemora
Mineral som just nu dr i fird med att rekrytera personal



infér nystarten av gruvdriften och s férstis SKB (som
planerar for ett slutférvar av anvint kdrnbrinsle).

Osthammars kommun arbetar tillsammans med det lo-
kala niringslivet for att klara av den férvintade expansio-
nen utan “vixtvirk” och ontdiga stérningar i féretagens
produktion. Ett exempel pa detta dr den gemensamma
satsningen pa Teknikcollegeregion tillsammans med ni-
ringsliv och offentliga aktdrer i Uppland. Projektet syf-
tar till att Gka intresset for teknikrelaterade utbildningar
och dirmed sikra arbetskraftsforsérjningen for den sa
viktiga verkstadsindustrin. Satsningen ar finansierad av
SKB genom det s.k. Mervirdesprogrammet och arbetet
leds av Osthammars kommun.

Framtid

Den ckonomiska situationen de ndrmaste tvd dren be-
déms vara ytterst anstrdngd. Resultatéverskottet for
2012 4r bara budgeterad till +3,7 Mkr samtidigt som
nimnderna inte fitt kompensation f6r 16ne- och pris6k-
ning, férutom barn- och utbildningsnimnden och so-
cialnimnden dir kompensation med 1,5 procent ingir
i deras budgetar. Budgetplanen for 4r 2013 innebir ett
dnnu ldgre resultatoverskott +0,1 Mkr och inte heller
hir full kompensation f6r 16nedkningar till nimndernas
budgetar. For att klara en budget i balans dessa 4t méste
kraftfulla effektivitetsatgirder och strukturférindringar
vidtas.

En osikerhetsfaktor f6r kommunen ir mojligheten att
rekrytera framtida arbetskraft. Den starka efterfrigan pa
arbetskraft gor att det kommer att bli svart att rekrytera
personal frimst inom vard och omsorg Det kommer
ocksd inom andra grupper att bli svirt att fa tag pa kva-
lificerad personal med hég kompetens. Det finns bade
ekonomiska och rekryteringsmassiga skil att fortsitta
dialogen med nirliggande kommuner om samverkan
om personal. Svérigheterna att rekrytera kommer med
storsta sannolikhet att leda till 16neglidningar och dir-
med kostnadsokningar.

Pa grund av férindrade demografiska férindringar upp-
star stindigt nya behov. Antalet dldre bedéms 6ka kraf-
tigt i Osthammars kommun de nirmaste 10 4ren. Detta
innebir med storsta sannolikhet 6kade kostnader inom
dldreomsorgen.

Kinslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis minga ginger av hin-
delser utanfér dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta
tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika foérindringar péverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Hindelseforandring Kostnad/intikt (Mkr)
Rinteforindring med 1 % +/- 2,0
Loneférindring med 1% +/- 7,9
Bruttokostnadsforindring 1% +/-12,5
Socialbidragsforindring 10% +/- 1,6
100 kommuninvanare +/- 47
10 édrsarbetare +/- 44
Forindrad utdebitering 1 kr. +/-389

I tabellen ovan framgér bland annat att varje procents
l6nedkning innebidr en kostnad f6r kommunen pa ca 7,9
Mkr. Vidare framgiér det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfor en kostnad péd ca 12,5 Mkr. En
skatteintikts6kning med 1 krona ger ca 38,9 Mkr. Tabel-
len visar med tydlighet att ovanstiende exempel pd f6r-
indringar kan fd en avgdrande betydelse f6r kommunens
ckonomi. Dirfér dr det viktigt att uppritthilla en finan-
siell beredskap pd séivil kort som ling sikt.



Uppfyllnadsstatus: Grén = uppfyllt. Gul = delvis uppfyllt. R6d = ej uppfyllt

Fullmiktiges finansiella mal God Ekonomisk Hushallning

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Sta-

Kommentar
tus

Kommunfullmaktige

Arets resultat skall
uppga till minst 2% av

Kommunen uppfyller inte malet. Resultatet uppgar till

tor investeringar

Resultatmal summan av skatteintdk- | 0,5 Mkr eller 0,05% av skatter och utjimning, Resultatet
ter och kommunaleko- | 2011 var budgeterat till 1,4 Mkr.
nomsik utjimning

Soliditetsmal Soliditeten inkl. alla Soliditen har minskat med 6% sedan foregiende ar och
pensionsﬁtaganden bor uppgér till 2% 2011. Kommunens ti]lgingar har 6kat
oka med minst 2% varje samtidigt som det egna kapitalet inte férdndrats samt att
Ar. ansvarsforbindelse for pensionsitagandet har 6kat med

nya ranteantagaganden.
Finansieringsmal | Investeringar ska sa Nettoinvesteringarna var 72,3 Mkr 2011, vilket var i

lingt som mdijligt
finansieras av avskriv-
ningar och kommunens
resultat

nivd med de tvd féregiende dren. Dock var resultatet
endast 0,5 Mkr, vilket innebir att sjilvfinansieringsgra-
den dr 70% 2011

Budgetmal

Varje nimnd skall bedri-
va verksamheten inom
beslutad budgetram

Gul

Alla nimnder férutom kommunstyrelsen och finansfor-
valtningen klarar budgetmalet
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Samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsmal fér 2011 har varit de samma som Byggnadsnimnden och Miljé- och
hilsoskyddsnimnden faststillde f6r 2010. Ingen statusbedémning har gjorts 2011.

Uppfyllnadsstatus: Grén = uppfyllt. Gul = delvis uppfyllt. R6d = ej uppfylit.

Fullmiktiges 6vergripande mal God kommunal service

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Sta-

Kommentar
tus

Kommunstyrelsen

Ingen kommunévergripande medarbetarundersékning
har gjorts under 2011. Orsaken ir att beslut har tagits att
inga i SKLs projekt "kultur och virderingat" dir med-

arbete, praktik
eller sysselsittning

Attraktiv N6jd medarbetarindex L s . .
. L o arbetarenkit ingar. Undersékningen kom inte att géras
arbetsgivare Friskndrvaro. 95% 2011 som tinkt utan gérs i bérjan pa 2012, Frisknir-
varon uppgick till 95% 2011. Vi behéver utveckla fler
nyckeltal for att bittre kunna f6lja upp malet.
Effektiv och kom- | Ingangna chefskontrakt Vi har chefskontrakt for de flesta chefer. Manga anmilda |  Gul
petent Kompetensstrategi deltagare i chefskandidatprogrammet. Kompetensut-
organisation Kompetensutvecklings- vecklingsplaner upprittas for den anstillde i utveck-
planer lingssamtal mellan chef och medarbetare.
Hog tillginglighet | Tjdnstedtaganden Tjansteataganden har tagits fram inom de flesta verk- Gul
och 6ppenhet N6jd medborgarrindex samhetsomriden. Ndgon medborgarenkit eller index
Medborgarenkit har inte genomférts under 2011. Kommunen har dock
2011 deltagit i SKLs projekt "Kommunernas Kvalitet i
Korthet". Dir visar resultaten att bl.a. tillgidnglighet dr
ett forbittringsomride f6r kommunen.
Att erbjuda 75% i atbete eller studier, | Nédgot simre inom de gymnasiala kurserna Gul
vuxenutbildning 90% med lagst betyget
med hog kvalitet godkint inom grundlig-
inom samtliga skol- | gande som gymnasial
former utbildning
Att erbjuda 80% av brukarna/ Enkitundersékningar visar pa god maluppfyllelse, men
funktionshindrade | deltagarna/anstillda skall | det behovs arbetas vidare med att forbittra mitningarna
utvecklande vara nojda eller mycket da svarsfrekvensen ir lite lag

no6jda

Att erbjuda nyan-
linda flyktingar och
invandrate en god
introduktion i det
svenska samhillet

Tekniska namnden

Rena lokaler

Kundnojdhet
Sjukfranvaro

Inga klagomal. Fortsatt lig sjukfranvaro

God framkomlighet
pé gator, vigar och

Trafikvolymer
Goda omdoémen frin

Goda omdémen om snéréjningen. En cykelplan har
tagits fram. Forbattrat samarbete med samhillbyggnads-

het i dricksvatten-
férsorjningen

gang/cykelvigar trafikanter nimnden rérande planeringsarbetet

God tillginglighet | Uppfyllda myndighetskrav | Bussterminalerna i Osthammar och Gimo har tillging-
avseende tillganglighet lighetsanpassats

Hog leveranssiker- | Leveranssikerhet Uppkomna lickor har kunnat lagas inom rimlig tid.
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Fullmiktiges évergripande mal God kommunal service

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Kommentar

Sta-
tus

Fritidsnamnden

Vi vill ha attraktiva

2 nya smultonstillen

Ett firdigtillt och ett beslutat 2011

Vi vill erbjuda alla
barn och ungdomar
en komplett barn-

75% av Osthammars

servationsmaterial som foérskolans arbetslag har utbildats
i
Kommunens matematik-utvecklare deltar i ett natverk

och vilbesokta fri- | under 2011
luftsanliggningar
Vi vill verka for 6 nya guldklubbar under | 4 nya guldklubbar har tillkommit under 2011 Gul
ett hallbart, brett 2011
och vil fungerande
féreningsliv
En effektiv och Néida bruk Gul
kompetent forvalt- ©)cia brukare genom Under 2011 gjordes inga brukar enkiter
. brukarenkiter
ning
Kulturndmnden
) . Total utlining=139 747(6,5/inv) Aktiva lintagare 4 663 Gul
Antal k/utl3 ’ ’
Uppfylla malen i " bfjor /udaningar | ol bessk=151 776 (7,0/inv) Mediabestand = 119 617
biblioteksplanen per mvanare. (=5,5/inv), Oppethillande = 122 t/v. Oppettider efter
Kundnéjdhet. . A . Lo
senast 2015 . kundernas 6nskemal. Viss osikerhet i statistiken pga
Frisknirvaro
byte av datasystem.
Barn- och utbildningsnamnden
TRAS (Tidig Registrering Av Spriakutveckling) ér ett ob- Gul

korrekta beslut

valtningen emot.
Mindre dn 10%

omsorg komm lever o b pé regionnivd i samverkan med Uppsala universitet.
och utbildningslinje BZHL urz N exifet sarpa Bruksgymnasiet och Forsmarks skola inleder ett samar-
med forskola, ursgymnasiet. bete for att locka fler elever till 4k 1 pd Bruks NA- och
grund- och gymna- TK program. Teknikcollege i Uppland planeras starta ht
sieskola. 2012.

Andelen sokande till Bruks var 53% ht 2011.
Socialndmnden
Rittsiker Andel 6verklagande och Andelen 6verklaganden som gatt férvaltningen emot dr
handliggning och | dndringar som gatt fo1- 5,5%.

Rittsiker handligg-
ning och korrekta
beslut

Kontaktpersoner/ familjer
och familjehem ska ut-
redas enligt kommunens
riktlinjer, med t.ex. regis-
terkontroll. 100%

153% av samtliga medgivanden framgar att registerkon-
troll har gjorts

Valftrihet

Uppféljning enligt riktlin-
jer av externa verksamhe-
ter och egen regin en gang
per ar. 100%

Uppféljning utférd och redovisad i socialnimnd
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

God ekonomisk hushillning

Sta-

Kommentar
tus

Kommunstyrelsen

Uppfylla resultat,
soliditets,
finansierings- och
budgetmil

Inga budgetéverskridan-
den. Inga inkép utanfor
avtal

Kommunen klarar inte resultat-, soliditets-, finansie-
rings- och budgetmalet. Ink&p har till del gjorts utanfér
tecknade avtal, men ér pa vig att férbittras alltmer.

Beslut ska fattas Bed6mning fran extern Nigon extern bedémning har inte gjorts.
ur ett ekonomiskt | part, ex. revision Bed6mningen dr dock att de flesta beslut tas med hin-

. . ) . Gul
helhetsperspektiv i syn till ett ekonomiskt helhetsperspektiv.
allt beslutsfattande
Tekniska namnden
Kostnadseffektiv Objekt som inte nyttjas Infért internhyressystem. Avyttrat ej anvinda lokaler.
fastighetsforvalt- fullt ut. Faktiskt planerat underhall ir ldgre 4n budgeterat till Gul
ning Kundtillfredstillelse. foljd av det ekonomiska liget.

Underhallsplan

Andamalsenliga Kundnéjdhet Fa klagomal. God framférhallning t.ex. i arbetet med att
lokaler planera ombyggnaden av Osterbyskolan.
I?osmad.seffekmv Den snérika vintern 2010-2011 ledde till héga kostnader
forvaltning av ga- Goda omdémen frin for réjning, skottning och dumpning, Nya energisnila
tot, g/ c-vigar, pat- JHng, g prung: 1y &l Gul

ker, skog, lekplatser

nyttjare

armaturer har medfért ligre energiatgang for gatubelys-

och gatubelysning fngen.

Kostnadseffektiv Relativt lag taxa. VA-strategi har tagits fram. Forbittrad underhéllsplane-
VA-verksamhet Underhillsplan ring,

Kostnadseffektiv Ny avfallsplan ger langsiktig plan f6r omhindertagande.
renhallningsverk- Relativt lag taxa. Ny kompaktor vid Viddika packar soporna mer effek-
samhet tivt vilket 6kar deponins livslingd.

Fritidsnamnden

Vi vill verka for en

E;s%::glfe%fz itifch 2 nya métesplatser f6r Hilsoidventyret samt ny féreningsdriven aktivitet
ungdomsverksam ungdomar (Parcour) i Oregrund
het
Vi Vﬂl. ha .kostnads— 2 nya féreningar som Diskussion och samverkan pagar med flera féreningar
effektiva idrotts- . . 2 . . . Gul
platser driver sin anliggning om Overtagande av anliggningsdrift
Kulturndmnden
. Mitning av styrtal har ej genomforts. Resurser for
kat kul
iiriittatu ?;L;trl;ud Sommaraktivitetet. aktiviteter kopplade till dessa grupper. Samverkan med
och un }Zlom samt Program i samarbete med | studief6rbunden férskola, skola, fritids- och socialkon-
ensiotiirer ’ 5 siir studieférbund. Antal toren. Extern finansiering (Skapande skola), kommunal Gul
Is) kilda boen din och cirkeltimmar. Antal kultur- | medfinansiering, dock nedsatt verksamhet hos studiefér-
ersoner inom 1.S§ | Program bunden medfér att kulturférv gar miste om virdefulla
P samarbetsparter.
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Fullmiktiges évergripande mal

God ekonomisk hushillning

Namndens mal Styrtal/Indikatorer Kommentar Stt:s-
Barn- och utbildningsnamnden
BUN's verksam- Antal sokande till Antal utlysta tjanster = 95, totalt antal s6kande = 533,
hetsomrade ska utlysta tjanster. ger ett genomsnitt pd ca 6 sokande/tjinst.
vara en attraktiv Verksamheterna 4r organiserade i arbetslag sammansatta
arbetsplats av olika yrkeskatergorier.

Ansvar och befogenheter ska ges sa nira den operativa

nivan som regelverken medger. Gul

Beslut dr fattade om ombyggnad och upprustning av
Osterby- och Frésakersskolan. Projekteringen av Ost-
ebyskolan pigar.

BUN har i samverkan med Tk-forvaltningen tagit ini-
tiativ till att en plan utformas for att bygga upp stimule-
rande utemiljéer vid forskolor/skolot.

Socialndamnden

Verksamheten be-
drivs inom tilldelad
ram

Budget i balans. 100%

Resultat utford och redovisad i socialnimnd

Effektivt resursut-
nyttjande

Andel personer som upp-
bar ekonomiskt bistind
mer dn fyra manader i f61-
hallande till totala antalet
som uppbir ekonomiskt
bistind. Mindre 4an 55%.

136 av 287 hushill har uppburit ekonomiskt bistind mer
an 4 manader vilket motsvarar 47%.

Fullmiktiges évergripande mal

Langsiktig hallbar utveckling

Namndens mal Styrtal/Indikatorer Kommentar sttfs'
Kommunstyrelsen
Klimatneutral kom- | Miljéindikatorer enligt Genomfort utbildning i energieffektivisering riktad till
mun faststillda lokala miljomal | fastighetsskétare. Ny upphandling av enbart Bra Milj6-
val-el. Képt in elcykel och paboérjat samarbete med UL
om tjdnsteresor. 75 % milj6bilar i organisationen. Hela
24 Klasser och forskoleavdelningar deltog i Earth hour.
Genomfort energirddgivning till allminhet och foretag, Gul

Sokt och beviljats extra medel frin Energimyndigheten
for petioden 2012-14 £6r att energieffektivisera i lokaler/
fastigheter samt for perioden 2012-13 f6r att minska
utsldpp frin kommunens transporter. Stort behov av att
ta fram bra nyckeltal inom verksamheterna.

Gott féretagsklimat

Ranking Svenskt naringliv
NKI
Antal nystartade foretag

Rankingen ér i stort oférindrad fran féregiende ar
(plats 171 jfr 178) - trots att resan dr positiv finns skl
att flagga for att ytterligare atgarder maste vidtas for att
nd malet. NKI blev 65 att jimféra med rikssnittet pa 66.
Alltsd strax under genomsnittet/malet. Antal nystartade
féretag 2011 blev hégre (88 st) 4n nigonsin i Ostham-
mars kommun och lingt bittre dn rikssnittet (+19% jfr
+ 6%). Anda under vart mal (100 st)
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Langsiktig hallbar utveckling

Namndens mal Styrtal/Indikatorer Kommentar sttl‘;:
forts Kommunstyrelsen
God folkhilsa Levnadsindex. Levnadsindex har misslyckats att tas fram, inga upp-
Sjilvskattad hilsa. gifter finns. Nytt styrtal tas fram. Den sjilvskattade
Ungdomsarbetsléshet hilsan ér generellt sett simre bland flickor dn bland
pojkar. Andelen flickor som skattar sin hilsa som god
eller mycket god dr i 4k 9: 81 %, andelen pojkar i dk 9; Gl
85 %. Hos den vuxna befolkningen (18-64 4r) dr andelen
drygt 70%. Bland dldre (65-84 ar) dr andelen strax under
60 %. Ungdomsarbetslsheten (18-24 ér) ligger pa 4,9 %
(Kailla: AF dec 2011). Trend: Minskande arbetsléshet
bland kommunens unga vuxna.
Tekniska namnden
God energihushall- | Uppféljning energi- Detaljerad inventering och utredning f6r vilken turord-
ning férbrukning och pris. ning vi skall ha f6r konverteringar och energifragor i
. . 1 ot Gul
Konverteringar ovrigt. Forbattrade uppfoljningssystem. Installerat berg-
virme vid kommunf6rridet i Osthammar.
Ekologisk ndrings- | Kundnéjdhet. Okad andel ekologiska ravaror. Fortsatt ligt svinn.
riktig kost Sjukfranvaro. Okande itandefrekvens.
- Gul
Atandefrekvens.
Litet svinn

Attraktiva boende-
milj6er

Lekplatsbesiktningar.
Framférda synpunkter

Tre storre lekplatser har uppforts. Arbete pagar med
projektering och utbyggnad av bostadsomraden i Ost-
hammar, Osterbybruk och Oregrund

Utoka verksamhets-
omradet nir det dr Forberedelser for utbyggnad av ledningsnitet inom
miljomissigt och Gris6 Kyrktrakt har fortgatt under 2011. Framtagen Gul
ckonomiskt férsvar- VA-strategi ger vigledning infér fortsatt arbete.
bart
Avloppsvattenre- . .
i, £ kning. S . .
ning pé ett rationellt Fnergl o.rb{u e Vidtagit energibesparande atgirder. Atgirder har vidta-
e Kemikalieférbrukning, e . o e Gul
och miljomassigt e gits for att minska braddningar i Osterbybruk.
. Miljpaverkan
sitt
Minskade avfalls- Avfallsmingd. Utrett méjligheterna till utsortering av organiskt mate-
.. . . . . . N Gul
mingder Sorteringsfraktioner rial. Ml i avfallsplanen att minska avfallsmangderna.
Bittre sortering till f6ljd av att alla dtervinningscentraler
Andamalsenligt Sortering. numera ir bemannade. Funktionella dtervinningscen-
omhindertagande | Deponering traler f4 medborgarna att komma in med avfall f6r
sortering.
Fritidsnamnden
Vi vill verka fér en | Oka antalet besdkare med
langsiktig god och | 5% pa anlidggningarna Minskade barnkullar gor att malet inte nas fullt ut. Anta- Gul
héllbar folkhilsa och pa de olika verksam- | let vuxna bestkare dock 6kat nagot. "
for alla heterna
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Langsiktig hallbar utveckling

Kommentar

Sta-
tus

Kulturndmnden

Frimja ett rikt och

90% svarar bra eller mkt.
bra i musikveckans publi-

Musikveckan=7 331 pers varav 6 092 betalande under
44 forestillningar och 2 "workshops". Som framgings-
faktorer kan féljande riknas: ett huvudbibliotek i Ost-
hammar med fyra filialer i 6vriga titorter, personalens
kompetens och engagemang, Osthammars Musikvecka,

brett kultutliv kenkat. Minst 60% silda .. L .
biljctter. eEt starkt varumirke, aktlvanforejmng.ar o.<.:}.1 stuc'her—
férbund, samverkan med f6reningsliv, niringsliv och
bildningsférbund, samverkan med andra kommunala
forvaltningar, linsinstitutioner och organisationer
Stirka bildnings- Minst 125 kvalitativa Hir spelar biblioteken en viktig roll med kreativa pro-

nivan och frimja
demokratin

program/utsillningar p
biblioteken

gramutbud och utstillningar. Kulturféreningarna och
bildningsférbund bidrar till att stirka bildningsnivan.

Skapa attraktiva
milj6er for att
frimja trivsel och
hilsa

Minst 125 konstverk i
konstregistret. Minst 64
platser med deponerad
konst.

1 092 konstverk pa 64 olika platser. Kommunens konst-
innehav en kulturell och ekonomisk tillgang,

Barn- och utbildningsnamnden

Elevens basta i

100% larare med ldrarlegi-
timation fr.o.m. 2015.
75% forskollarare i for-

Andelen lirare med pedagogisk h6gskoleexamen i
grundskolan dr 91%. Motsvarande andel for gymnasiet
ar 84%. Behorighet och dmnen som ingar i tjdnsten

fokus, skolan. miste dock i vissa fall .réittstéi]las. Gul
100 % fritidspedagoger pa Andelen forskolldrare i férskolan dr 46%.
iy Andelen fritidspedagoget/forskollirare pa fritidshem-
fritidshemmen. .

men ér 42%.

Uppf6ljning sker i form av brukarenkiter som genom-

fors varje ar, samt enheternas kvalitetsredovisningar.

Resultaten pd Brukarenkiten 2011 visade pa virden Gver

NKI 50 i samtliga kategorier utom elever ak 8.
Alla barn och Alla elever ska kinna delaktighet i sitt lirande och ingen
ungdomar ska fa clev ska uppleva sig krinkt. Enl brukarenkiten angav ca
moijlighet, i en god | Brukarenkitens 86% av eleverna pa lag- och melanstadiet att de kunde
arbetsmilj, att néjdkundindex, péverka undervisningen. Motsvarande andel for dk 8 Gul
utvecklas till goda | NKI > 50 var 63% och 73% for elever i ak 2 pa gymnasiet. 90%
samhalls- eller fler kdnner sig trygga i skolan. Krinkningar verkar
medborgare. vanligast i 4k 8, dir ca 40% av eleverna anser att det har

hint nagon gang eller oftare.

Likabehandlingsplaner och planer mot krinkande

behandling finns pé alla arbetstillen och revideras infor

varje nytt verksamhetsar.
Vi ska vara en fram- Alla elever ska vid utgingen av drskurs tva vara liskun-
gangsrik skolkom- | 80 % av eleverna i ak 9 niga enligt framtaget schema. Andelen 2011 var 98%.
mun med héga ska 2012 ha uppnatt minst | 2011 nddde 75,5% av eleverna i ak 9 madlen alla dmnen. Gul

kunskapsresultat
- topp hundra.

godkint i alla dmnen.

Uppféljning och analys sker 16pande i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Fullmiktiges évergripande mal Langsiktig hillbar utveckling
.. . . Sta-
N@amndens mal Styrtal/Indikatorer Kommentar tus
Socialndmnden
En arbetsmiljé utan | En arbetsmiljé utan hot Malet e follt
hot och vild och vild alet ) uppty
Minst 50% av verksam-
hetens grupper ska under
God friskvards- och | aret inkomma med be- Beskrivning har inkommit fran 11 av 27 enheter vilket
. L. N Gul
samverkanssatsning | skrivning av en friskvards- | motsvarar 41%.
eller samverkanssatsning,
100%
Handliggningstiden fran
l?attszilker' hand- 1nlan?nanqe av ansokan/ 81,5 % av barn och ungdomsutredningar uppfyller
liggning i barn- och | anmalan till beslut ska N ] Gul
. e . malformuleringen.
ungdomsirenden folja gillande lagstiftning,
100 %

Rittsiker hand-
liggning i barn- och
ungdomsirenden

Handlaggning gillande
omprévning och upp-
foljning ska félja gillande
lagstiftning (ska ske var
sjatte méanad). 100 %

21 % har uppnatt malformuleringen.Ytterligare 35 %
ligger inom tidsgrdnsen 7 manader. For ny verksamhet
gillande ensamkommande flyktingbarn har rutiner utar-
betats under dret. Detta r6r 32% av ej uppnadd tidsgrins

Samverkan pa
struktuell niva

Socialnimnden och/eller
niamndens arbetsutskott
ska under aret genomfdra
minst 10 strukturella sam-
verkansmoten. 100%.

Socialndimnden har uppnitt faststillt mél. Fem aktivite-
ter i form av dialogméten med allmianheten. Ett antal
triffar har skett med ideella féreningar sisom PRO, SPE,
handikapproérelsen, 6vrigt foreningsliv, andra kommu-
nala férvaltningar samt andra vardgivare.

Andel verkstillda beslut i
forhillande till antalet be-

Gul

Arva I kstall lut. Milet 4 1lt.

Nirvard slut om plats pa narvirds- nga overkstillda beslut. Malet dr uppfyllt
avdelning.100 %.
Aldr h Andel verkstillda beslut
e.s ¢ . i forhillande till totala Totalt antal beslut 99 varav 2 har varit overkstallt lingre
funktionshindrades N . .
o antalet beslut om boende. |i4n 3 mdnader. Méiluppfyllelse 98%.

boendesituation

100 %.

En attraktiv
arbetsgivare

Statistik frisknirvaro

N6jd medarbetarindex.
Frisktal 94 % av den totala
arbetstiden

Frisktal av den totala arbetstiden utgér 94,2 %. N6jd
medarbetarindex har inte inforts i kommunens verksam-
heter. Personalkontoret ansvarar for att detta genomfors.

En attraktiv
arbetsgivare

Antal medarbetare med
minst underskoterske-
kompetens. 50 %.

Ca 52 % av medarbetarna har underskoterskekompe-
tens.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen som presenteras pa
foljande tva sidor skall ses som en sammanfatt-
ning av kommunens finansiella stillning och
utveckling under perioden 2009 — 2011. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som
anvinds i 6vriga delar i arsredovisningen, nim-
ligen perspektiven resultat — kapacitet och risk
— kontroll.

Kommunen

Resultat — kapacitet

Under 2011 tog Osthammars kommuns Iépande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto i
ansprak 94,3 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag, Avskrivningarnas andel var 5,0 procent och
finansnettot tog i ansprak 0,6 procent. Tillsammans tog
de 16pande nettokostnaderna 100,0 procent av kommu-
nens skatteintikter och statsbidrag. Kommunen hade ett
positivt resultat pa 0,5 Mkr eller O procent av skatteintidk-
ter, generella statsbidrag och utjimning.

Jamfért med budget redovisade kommunen en negativ
budgetavvikelse med -0,9 Mkr, dd drets budgeterade
resultat inklusive tilliggsanslag uppgick till +1,4 Mkr.
Verksamhetens nettokostnader redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -8,6 Mkr. Exklusive finansforvalt-
ningens resultat redovisar verksamheterna en negativ
budgetavvikelse pa -2,4 Mkr.

Kommunens skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning ir 8,9 Mkr hégre dn budgeterat. I resultatet
pé 0,5 Mkr ingar en korrigerad positiv slutavrikning for
2010 pa +3,1 Mkr samt en positiv preliminir slutavrik-
ning fér 2011 pa +15,5 Mkr. Skatteintikterna blev +12,8
Mkr hogre dn budgeterat. Generella statsbidrag och ut-
jimning blev -3,9 Mkr mindre dn budgeterat.

Kommunens finansiella nettokostnader blev 6,2 Mkr
2011, en negativ budgetavvikelse med -1,2 Mkr. 2010 var
finansnettot 1,8 Mkr, en 6kning med 4,4 Mkr jimfort
med 2010. Nyupplaning har skett med 120 Mkr under
2011 samtidigt har marknadsrintorna stigit. Dessutom
har engingseffekten avseende nya rinteantaganden en-
ligt RIPS-reglerna for avsatta pensionsmedel bokforts
med 1,6 Mkr ar 2011.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2011 till 72,3 Mkr,
vilket 4r lika med 2010.

Nir den 16pande verksamheten och rintekostnaderna
var finansierade hade kommunen 50,6 Mkr kvar av skat-
teintdkterna. Det innebar att 70 procent av nettoinveste-
ringarna kunde skattefinansieras.

Kommunens kassalikviditet som uppgar till 72 procent
har forbittrats betydligt jamfort med féregiende ar
frimst beroende pd den nyupplaning som skett.
Soliditeten som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital uppgick
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2011 till 53 procent, vilket 4r en minskning jaimfért med
foregiende ar. Pensionsfoérpliktelser uppgar till 506,5
Mkr 2011. Med samtliga pensionsférpliktelser inrdknad
ar soliditeten 2 procent vilket dr en minskning jAmfort
med 2010 som da var 8 procent.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt, till skillnad fran likviditetsmitten som visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens totala skulder 6kade med 89,3 Mkr under
2011 och uppgick till totalt 450,5 Mkr. De langfristiga
skulderna har 6kat med +115,5 Mkr och uppgir till
238,8 Mkr 2011, da nyupplining om 120 Mkr har ge-
nomférts under 2011.

Kommunens upphandlade lan dr férdelade enligt f6l-
jande:

40 Mkt, fast rinta 3 ar
40 Mkt, fast rinta 5 ar
120 Mk, rorlig rinta

De kortfristiga skulderna minskade med -26,2 Mkr och
uppgar till 211,7 Mkr.

Kommunen i siffror 2009 — 2011

Mkr 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 1149 1200 1238
Balansomslutning 925 913 1006
Investeringsvolym 76,5 72,3 72,3
Skattesatser (kr)

— Primirkommunal 2218 22,18 22,18
~Totalkommunal (¢j kyrkoskatt) 32,55 32,55 3255
Kommun/Finansiella nyckeltal 2009 — 2011
Resultat och kapacitet 2009 2010 2011
Kostn. andel av skatteint. 98,2 98,7  100,0
Arets resultat (Mkr) 17,2 13,2 0,5
Arets res./Skatteint. (%) 1,8/% 1,3%  0,0%
Sjilvfinans.grad av investeringar 91% 86% 70%
Soliditet 56% 58% 53%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 4% 8% 2%
Risk och kontroll 2009 2010 2011
Kassalikviditet 42% 34% 72%
Finansiella nettotillg. (Mkr) -233 -244 -261
Borgensatagande, (Mkr) 472 472 470
Budgetavvikelse, resultat. 2 (Mkr) 58 -6,4 -8,6
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Nej

Risk — kontroll

Kassalikviditet 4r ett métt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet var 72 pro-
cent 2011. En 6kning med 38 procent jamfért med 2010.
Okningen 4r i huvudsak kopplad till den nyuppléning som
skett under 2011. En stor del av kommunens kortfristiga
skulder utgdrs av en semesterléneskuld som inte bedéms
omsittas under de nirmaste dren. Aven den bortriknad
innebir kassalikviditeten att kommunens finansiella bered-
skap inte kan anses tillfredstillande. Som jimférelse kan
noteras att kommunernas samlade kassalikviditet var ca. 88
procent 2010. For att stirka likviditeten maste kommunen
redovisa positiva arsresultat samtidigt som investeringarna



maste héllas pa en relativt lag niva.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 470,0 Mkr.
Av dessa dr 4654 mkr beviljade till kommunens heligda
bostadsforetag Stiftelsen Osthammarshem. Nir det giller
Osthammarshem féreligger en viss bedémd risk da féreta-
gen under flera r visat svaga resultat trots relativt hég ut-
hyrningsgrad. Dock har resultatnivan héjts de senaste dren.
Bolagets soliditet 4r 9 procent 2009, vilket ar ldgt jimfort
med liknande allménnyttiga bostads-féretag.

Osthammars kommuns finansiella stillning kommer fort-
sittningsvis sittas under hird provning. Det dr dirfor av
yttersta vikt att kostnaderna anpassas till kommunens in-
tikter. Kommunen behéver ocksd ha stor marginal for att
mota oférutsedda hindelser och stirka den finansiella still-
ningen. Kommunfullmiktige har ddrfor beslutat att 2% av
skatteintikter och generella statsbidrag skall finnas kvar nir
verksamheten 4r finansierad.

Férvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som kom-
mer att innebdra stora utbetalningar i framtiden och utgéra
kinnbar belastning pa resultatrikning och likviditet.

Avsittningar till pensioner uppgar vid érets slut till 21,2
Mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 2,4 Mkr jamfort
med féregdende ér.

Pensionsférmaner intjanade foére 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse och uppgar till 506,5 Mkr inklusive 16ne-
skatt, en 6kning med 49,6 Mkr jaimfort med foregiende ar.
Okningen beror i huvudsak pa nya rinteantaganden enligt
RIPS.

Inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel har

gjorts.

Summa pensionsforpliktelser dr 527,7 Mkr inklusive 16ne-
skatt. Hela pensionsforpliktelsen har tetldnats till i huvud-
sak investeringar.

God ekonomisk hushillning
Balanskravet uppfylls inte 2011. Osthammars kommun av-
ser att aterstilla det negativa balanskravsresultatet under de
kommande tva aren.

Avstimning (Mkr)

Ingdende balanserat resultat +136,2
Resultat 2011 +0,5
Justering reavinster -4,9
Justerat resultat 2011 -4.4
Utgaende balanserat resultat +131,8

Kommunallagen anger att kommunen skall har en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebir bland
annat att varje kommun skall ange tydlig ambitionsniva f6r
den egna finansiella utvecklingen och stillning i form av
finansiell malsittning,

Nedan redovisas kommunens faststillda finansiella mal
och hur de har uppfyllts. Osthammars kommun har dess-
utom faststillt verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk
hushallning pa ett strukturerat och likartat sitt f6r alla verk-
samheter. Uppfyllande av dessa verksamhetsmil redovisas
separat.

Resultatmil

Kommunen uppfyller inte mélet att resultatet skall uppga
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till minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, Resultatmdlet uppgar till 0,0
procent 2011.

Soliditetsmil

Soliditeten inkl. alla pensionsdtaganden bér 6ka med minst
2 procentenheter varje ar. Soliditeten har minskat med 6
procentenheter sedan férgdende ar och uppgir till 2 pro-
cent. Malet har inte uppfyllts.

Finansieringsmal for investeringar

Mialet att investeringar pa sikt skall finansieras till 100 pro-
cent av kommunens avskrivningar och resultat har inte
uppfyllts 2011. Sjalvfinansieringsgraden 2011 dr 70%.
Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva verksamheten inom beslutad
budget. Milet uppfylls inte. Kommunstyrelsen uppfyller
inte budget mdlet. Finansférvaltningen redovisar under-
skott frimst beroende av 6kade pensionskostnader och
Okad semesterléneskuld. Kommunledningskontorets un-
derskott dr frimst beroende av 6kade kostnader f6r kol-
lektivtrafiken. Ovriga nimnder klarar budgetmalet. Sam-
mantaget redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse
pa -8,6 Mkr

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kommun
var under 2011 1 357 Mkr. Arets resultat uppgick till 11,4
Mkr varav Osthammarshem stod for merparten av éver-
skottet. Alla koncernens foretag redovisade 6verskott f61-
utom riddningstjansten. Totalt redovisade koncernen ett
samre resultat jimfort med 2010.

Koncernens totala investeringsvolym var ligre dn foregi-
ende dr. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna har
forbattrats betydligt, dven koncernens kassalikviditet har
forbittrats.

Soliditeten uppgick till 37% vilket 4r ndgot simre jamfort
med foregiende ar.

Sammanstilld redovisning i siffror 2009-2011

Mkr 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 1272 1325 1357
Balansomslutning 1534 1533 10617
Investeringsvolym 102 113 90

Arets resultat for bolagen i koncernen 2009-2011

Mkt 2009 2010 2011
Osthammars kommun 17,2 13,2 0,5
Osthammarshem 6,4 10,5 9,4
Hargs Hamn AB 3,8 0,1 1,7
Onab 0,1 - _
Dannemora Gruvf.AB 0,3 0,4 0,3
Riddningstj. Norduppl 0,9 -0,2 -0,5
Koncernen 28,7 24,0 11,4
Finansiella nyckeltal 2009-2011

Resultat och kapacitet 2009 2010 2011
Nettok.andinkl fin.net. 97% 97% 99%
Sjilvfin.gr. av inv. 96% 80% 96%
Soliditet 37% 38% 37%
Risk och kontroll 2009 2010 2011
Kassalikviditet 43% 37% 70%



Driftredovisning

Mkr Redovisning  Redovisning Budget Avvikelse
2010 2011 2011 2011

Kommunstyrelse -1253 -127.9 -114,2 -13,7
varav finansforvaltning 4,0 10,5 16,9 -6,4
varav kommunledningskontor -102,8 -111,7 -106,7 -5,0
varav arbetsmarknadskontor -26,5 -26,7 -24.4 23
Sikerhetsnimnd 0,2 0,1 0,0 0,1
Sambhillsbyggnadsnimnd 5.1 -4,5 -6,1 1,6
Fritidsnimnd -18,2 -19,1 -19,2 0,1
Kulturnimnd -9,8 -9,8 -10,0 0,2
Teknisk nimnd -61,5 -55,5 -55,7 0,2
Barn- och utbildningsnimnd -434.0 -4389 -440,.2 1,3
Socialndimnd -318,4 -339,6 -341,2 1,6
Verksamhetens nettokostnad -972,1 -995,2 -986,6 -8,6
Skatter och generella statsbidrag 987,1 1001,9 993 8,9
Rintenetto -1,8 -6,2 -5,0 -1,2
Arets resultat 13,2 0,5 1,4 -0,9

20



Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Mkr Redovisning Redovisning  Budget Avvikelse
2010 2011 2011 2011
Kommunstyrelse 30 3,6 9,2 5,6
varav kommunledningskontor 0,3 0,2 5,4 52
varav I'T kontor 2,6 3,1 3,0 -0,1
varav arbetsmarknadskontor 0,1 0,3 0,8 0,5
Samhillsbyggnadsnimnd 0,7 0,7 0,8 0,1
Fritidsnamnd 7,5 1,2 4,6 3,4
Kulturnamnd 0,2 0,0 0,6 0,6
Teknisk nimnd 56,1 65,6 122,0 56,4
varav affarsverksamhet VA 10,6 12,9 40,2 27,3
varav affirsverksamhet renhéllning 0,2 3,3 1,0 2,3
Barn- och utbildningsnimnd 1,1 0,5 42 3,7
Socialnamnd 3,7 0,7 1,4 0,7
Nettoinvesteringar kommunen 72,3 72,3 142,8 70,5
Storre investeringar, Mkr
Hr redovisas investeringar i kommunen som beraknas Utgifter 2011 Totala utgifter
dverstiga 5 Mkr
Budget Redo- Budget Redo- Prognos  Avvik-
2011 visning visat else
2011
Fardigstillda projekt
Oregrunds hamn 5,7 6,8 6,0 7,2 - 1,2
Bruksgymnasiet, kék hus H 0,8 0,5 12,0 14,6 - 2,6
Pagaende projekt
Vretaskolan, ventilation- och kéksombyggnad 2,9 38 12,0 13,7 13,8 1,8
Logiérden, kéksombyggnad 4,7 5,0 4,7 5,1 5,2 0,5
Solingsomridet, VA-sanering 13,3 13,2 16,5 15,9 16,8 0,3
Marieberg Norra, exploateringsomrade 1,7 1,9 9,0 10,1 10,1 1,1
Utvecklingsarbeten Sj6torget, Osthammar 4,0 3,1 9,0 3,1 9,0 -
Osterbyskolan, ombyggnad 1,5 0,2 80,0 0,2 80,0 -
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksam-
het. Ungefir 61,5% av kommunens kostnader
ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som “kommunens dolda tillgang”, dirfor
ar det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Vir personal

2011-12-31 hade Osthammars kommun 1 688 tillsvida-
reanstillda, antalet har 6kat i jimférelse med 2010. Det
beror bland annat pd att Nirvardsenheten kom 6ver frin
Landstinget 2011-03-01.

Anstillda med arbetstidsférkortning minskade med 33
personer under 2011. I flera fall finns behov i verksam-
heten att arbetstagare frangar arbetstidsférkortningen i
det egna arbetet.

Antal arsarbetare med allminvisstidsanstillning har 6kat
med 27,14 % jaimf6rt med 2010 medan antalet arsarbeta-
re med visstidsanstillning har 6kat med 15,19 % jaimfort
med 2010. Under 2011 har en undersékning genomforts
bland tillsvidareanstilld deltidspersonal for att ta reda pa
intresset f6r mojligheterna att arbeta heltid.

Kostnaden for évertid har 6kat med 3,2 Mkr jamfort
med foregiende ar, se tabell Personalnyckeltal. Okning-
en finns inom alla kategorier 6vertid, fyllnads- och mer-
tid samt enkel och kvalificerad 6vertid, men frimst inom
de tvi sist nimnda med 35,96 %. T timmar motsvarar det
en 6kning med 11 826 jaimf6rt med 2010, det motsvarar
i arsarbetare 6,57.

Under 2011 arbetade timvikarier 302 184 timmar. Det
motsvarar en kostnad pa 43,9 Mkr. Av de 302 184 tim-
marna har anhérigvirdare, avldsare, ledsagare och per-
sonliga assistenter utfért 47 981 timmar. Detta motsva-
rar 15,9 % av 302 184 timmar. Det dr en Skning med
0,7 % jamfort med 2010.

Personalnyckeltal 2009 2010 2011
Ant. tillsvidareanst 16850 16650 16880
Antal 4rsarbetare 1313,1  1304,1 1341,6
Personalstruktur
Antal kvinnor 1450 1443 1462
(86,1%)  (86,7%)  (86,6%)
JU—— 243 229 231
ntal man (144%)  (13,3%)  (13,6%)
Medeldlder man/kv. (4r) 48,5 48,5 49,3
Medelalder kvinnor 48,2 48,9 49,7
Medelalder min 50,6 48,1 45,0
Ant. med arb.tidsférkortn. 212 181 148
Visstidsanst. (drsarbetate) 91,6 96,1 110,7
Allminvisstidsanst. (arsarb) 56,8 79,2 100,7
Overtid (tkr) 7052,5 80933 112950
Omriknat till arsarbetare 22,86 29 35
Pensionsavgingar 47 46 62
Timavlonade
Antal timmar 278 804 288721 302184
Motsvarar antal drsarbetare 154,9 160,4 167,9
Kostnad (Mkr) 39,1 40,7 43,9

*Antalet personer i Rommunen dr 1 688 men det finns 5 personer som
arbetar inom tva forvaltningar
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Gruppering och férdelning av tjanster

Kommunens verksamheter dr kvinnodominerande. Av
den tillsvidareanstillda personalen ér stérsta delen kvin-
nor.

Aldersstruktur

Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal har 6kat un-
der 2011 till 49,3 ar.

Personalomsittning

Under dret har 149 personer limnat sin anstillning i Ost-
hammars kommun. Av dessa har 62 personer slutat med
nagon form av pension.

Pensionsavgangarna kommer att 6ka, och de nidrmaste
sex dren kommer 341 personer limna kommunen med
pension (pensionsalder 65 4r). Detta gor det viktigt att
behilla de medarbetare som finns idag och att se till att
alla kan arbeta fram till pensionsélder.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfrinvaron i kommunen fortsitter att
minska under 2011.

Aven antalet anstillda med minst en karensdag har mins-
kat med 1 % jaimfért med 2010.

Sjukfranvaro redovisas i tabell, per nimnd och total sjuk-
franvaro.

Total sjukfranvaro inkl sjukersittning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
inkl spnkers och rebabilitering (%) i forhdllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2009 2010 2011
Total sjukfranvaro 57 55 5,0
Alder

<29 4r 42 6,0 49
30 - 49 4r 49 48 48
> 50 4r 6,5 59 52
Kvinnor 6,0 5,9 52
Miin 42 3,6 38
Langtidssjukfranvaro 474 43,0 38,1

Loner

Ar 2011 utbetalades 516,0 Mkr i 16ner, arvoden och 6v-
riga ersittningar. For arbetsgivaravgifter och arbetsmark-
nadsforsikringar betalades 212,5 Mkr ut, den totala kost-
naden f6r pensioner var 44,0 Mkr dirav och 16neskatten
var 11,4 Mkr.



Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2009 2010 2011

Timmar % Timmar % Timmar %
Arbetsmarknadskontor 12139 7.4 12 144 6,8 13 624 7.1
Barn- och utbildningsndmnd 71127 6,3 54152 5 49 929 4,7
Byggnadsnimnd 644 43 372 1,4 0 0
Fritidsnamnd 1290 2,5 1491 2,7 1241 2,5
Kommunledningskontor 4356 125 4561 34 3142 2,7
Kulturnamnd 252 1,1 162 0,7 182 0,8
Milj- och hilsoskyddsnimnd 678 35 232 33 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden 0 0 0 0 927 24
Socialnimnd 60 566 57 68 882 6,5 64 816 58
Teknisk namnd 15 674 4,9 17 144 54 12 375 4,0
Summa totalt 166 726 5,7 159 140 5,5 146 2360 5,0

Arbetsmilj6 och hilsa Systemst6d

Friskvird

Kommunen fortsatte dven under 2011 att stédja personalen
med friskvardspeng, 1 000 kr per kalenderir f6r triningskort,
eller en friskvardstimme per vecka.

Foretagshalsovard

Osthammars Kommun bytte foretagshilsovird 1 juli 2011
till Lanshalsan AB. Under 2011 forbrukades firre timmar
hos féretagshilsovarden 4n 2010. Den troliga orsaken till
minskningen 4r arbetet med Rehabkedjan och dess konse-
kvenser. Detta har inneburit en 6kad mdjlighet till férebyg-
gande atgirder.

Chefsutbildningar

Personalkontoret fortsitter sitt arbete med att verka for ett
gott chefsstdd. Ett flertal chefsutbildningar har genomférts
under 2011.

Ett aterkommande inslag dr Ledardag, som genomfdrts se-
dan 2010. Hela 94 deltagare deltog i 2011 ars Ledardag. Del-
tagarna lit sig inspireras av en foreldsning om lean i offentlig
verksamhet av Camilla Nilimaa & Lise-Lotte Radbjer frin
Sédertilje kommun, och en férelidsning om virdskap av Ka-
tarina Bergstrom fran Virdskapet.

Under viren 2011 genomférdes en kurs i arbetslivsinriktad
rehabilitering dir 25 chefer deltog.

Under hosten 2011 holls en fortsittningskurs i arbetsritt
med professor Anderz Andersson frin Umea universitet.
Medverkade gjorde ett 50-tal chefer, varav de flesta hade gétt
arbetsrittskursen som Anders Andersson holl hosten 2010.

Personalkontoret har dven hallit i tvd introduktionsutbild-
ningar f6r nya chefer under 2011. Introduktionsutbildningar
behandlar frigor som personalkontorets stod, kommunens
organisation, 16n, rutiner fér friskvard och sjukdom, med
mera. Syftet med introduktionsutbildningen ér att ge chefer-
na en god grund i sitt chefskap om bdde centrala och lokala
riktlinjer f6r personalansvar.

Personalkontoret har dven under dret héllit i fyra omgangar
frukostméten. Frukostmdten f6r kommunens chefer har ge-
nomforts sedan 2005 for att hilla cheferna informerade om
personalkontorets arbete i frigor som berér deras verksam-
heter.
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Utvidgning av Syilvservice

Storre delen av kommunens personal sjilvrapporterar sina
avvikelser frin arbetstid varje mdnad via webben. Under
2011 har personalkontoret fortsatt utbildning av personal.

Ldnerevision

I kommunens l6nesystem HR-pluslon finns en modul, "HR-
plus lénerevision”, som dr webbaserad. Genom detta verktyg
forenklas arbetet med 16nerevisionen for chefer och perso-
nalkontor.

Offentliga jobb

Niistan all rekrytering skéttes via rekryteringsverktyget ”Of-
fentliga Jobb” som ir ett webbprogram. Offentliga Jobb ir
ett komplett system for platsannonsering pa Internet och
intranit. Genom att anvinda oss av rekryteringsverktyget
minskar vi administrationen av ansékningar, 6kar triffsiker-
heten i urvalet av kandidater samt standardiserar en effektiv

rekryteringsmetodik.




Resultatrikning

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen

Mkr 2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intikter not 1 2285 2431 373,9 389,6
Verksamhetens kostnader not 2 -11515 -1 188,2 -1 258,8 -1 283,7
Avskrivningar not 3 -49,1 -50,1 -66,4 -73,7
Verksamhetens nettokostnader -972,1 -995,2 -951,3 -967,8
Skatteintikter not 4 8239 8419 8239 8419
Generella Statsbidrag och utjimning  not 5 163,2 160,0 163,2 160,0
Finansiella intdkter not 6 0,3 1,2 1,2 2.1
Finansiella kostnader not 7 2.1 -7,4 -12,5 =232
Resultat fére extraordinira poster o skatter 13,2 0,5 24,5 13,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner not 8 0,0 0,0 -0,2 -1.1
Skatter not 8 0,0 0,0 -0,1 -0,5
Arets resultat 13,2 0,5 24,2 11,4
Kas § aﬂo de san alys Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2010 2011 2010 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 132 0,5 242 11,4
Okning (+)/minskning (-) av avsittningar not 17 2,4 29 2,1 3,8
Justering f6r bokslutsdispositioner not 8 -1,1
Justering for av- och nedskrivningar not 3 491 50,1 66,4 73,7
Medel fran verksamheten fore f6rindring 599 53,5 88,5 87,8
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar not 14 -10,8 -20,1 -15,6 -15,0
Okning (-)/minskning (+) forraid mm not 13 0,3 -0,6 0,3 -0,6
(")kning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder not 19 -437 -26,2 -44.0 -35,7
Medel fran den l6pande verksamheten 5,7 6,6 29,2 36,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 9 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar not10,11 -72,0 -72,0 -100,9 -90,2
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar not 12 -3,9 = -3,9

Forsiljning av materiella anliggningstillgangar not10,11 1,7 0,7 1,8 0,7
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar not 12 0,2 = 0,2

Omfort till driftsredovisningen) - - - -
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh) not 13 - 0,6 - 0,6
Medel fran investeringsverksamheten -74,3 -71,0 -103,1 -89,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga

langfristiga skulder not 18 20,9 115,5 21,8 104,7
Okning (+)/minskning (-) av

langfristiga fordringar not 12 - - - -0,5
Medel fran finansieringsverksamheten 20,9 115,5 21,8 104,2
ARETS KASSAFLODE not 15 -47,7 51,1 -52,1 51,5
Likvida medel vid arets borjan 50,5 2,8 58,9 6,8
Likvida medel vid periodens slut 2,8 53,9 6,8 58,3
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Balansrikning
Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner o inventatier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgiangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
(varav arets resultat)

AVSATTNINGAR

Avsittningar f6r pension och liknande f6rplik-

telser
Opvriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre an 1998, inkl 16ne-
skatt

Avtalade leasingkontrakt

Externa hyresavtal

Kommunen

2010

not 9 1,9
not 10 735,0
not 11 58,8
not 12 295
825,2

not 13 7,3
not 14 77,7
0,0

not 15 2,8
87,8

913,0

not 16 528,7
13,2

not 17 18,8
4,3

23,1

not 18 123,3
not 19 2379
361,2

913,0

not 20 4721
not 21 456,9
not 22 5,5
not 22 196,6
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Kommunen
2011

1,6
758,9
56,1
29,5
846,1

7,9
978
0,0
53,9
159,6

1005,7

529,2
0,5
21,2
48

26,0

2388
211,7
450,5

1005,7

469,9
506,5

3,6
3912

Koncernen
2010

1,9
13472
63,6
19,5
1432,2

7,7
86,7
0

6,8
101,2

1533,4

588,4
242

21,3

9,1

30,4

640,2
274 4
914,6

1533,4

Koncernen
2011

1,6
1365,8
61,8
20,0
1449,2

8,3
101,6
0,0

58,3
168,2

1617,4

598,9
11,4

24,5

10,4

34,9

744.9
2387
983,6

1617,4



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (Mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Intikter 210,2 203,5 211,8 228,5 2431
Kostnader -10499 -1066,6 -1096,5 -1151,5 -1188.2
Avskrivningar -419 -442 -52.2 -491 -50,1
Verksamhetens nettokostnader -881,6 -907,3 -936,9 -972,1 -995,2
Skatteintikter och generella statsbidrag 902,2 940,5 955,3 987,1 1001,9
Finansnetto -1,9 -4.8 -1,2 -1,8 -6,2
Resultat fore extraordinira poster 18,7 28,4 17,2 13,2 0,5
Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,7 28,4 17,2 13,2 0,5
Nettoinvesteringar (Mkr) 113,8 129,7 76,5 72,3 72,3
BALANSRAKNING (Mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Anligeningstillgangar 700,7 7839 799.9 825,2 840,1
Omsittningstillgangar 114,6 67,3 1251 87,8 159,6
Summa tillgangar 815,3 851,2 925,0 913,0 1005,7
Eget kapital 469,9 498,3 515,5 528,7 529,2
Skulder och avsittningar 3454 352,9 409,5 384,3 476,5
Summa skulder och eget kapital 815,3 851,2 925,0 913,0 1005,7
FINANSIELLA NYCKELTAL 2007 2008 2009 2010 2011
Resultatets andel av skatteintikter (%o) 2,1 3,0 1,8 1,3 0,0
Verksamhetens nettokostnad av skatteintakter (%) 97,7 96,5 98,1 98,5 99,3
Finansnettots andel av skatteintikter (%o) 0,2 0,5 0,1 0,2 0,6
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o) 53 56 91 86 70
Kassalikviditet (%o) 48 28 42 34 72
Soliditet (%o) 58 59 56 58 53
Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%0) 0 3 4 8 2
Ovrigt
Antal invanare 21 421 21434 21 391 21373 21387
Utdebitering (kr) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Eget kapital (kt/inv.) 21937 23248 24099 24737 24744
Skulder/avsittningar (kr/inv.) 16 126 16464 19144 17981 22 280
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 1480,8 1515,7 1572,0 Politisk verksamhet -18,3 -19,6 -1,3
Kostnader -1463.5 -1502,4  -1571,5 Infrastruktur, skydd mm -62,6 -60,6 2,0
varav personalkostn -662,5 -680,5 -730,9 Fritid och kultur -32.9 -32,3 0,6
varav lokalkostn -159,9 -169,1 -176,3 Pedagogisk verksamhet -442.6 -440,7 1,9
Nettokostnader 17,2 13,2 0,5 Vitd och omsorg -356,1 -355,1 1,0
Budget 0.7 0,2 14 Sirskilt riktade insatser -6,0 -8,6 -2,5
Budgetavvikelse 16 5 7 0 _0 9 Affiarsverksamhet -23’0 —24,2 —1’2
’ ’ ’ Gem. kommunal service -451 -559 -10,8
Skatter och rintor 988.0 997.4 9,4
Summa 1,4 0,5 -0,9
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Forvaltningsberdttelse

Noter
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 503,9 539,4 4111 4393
varav reavinst vid avyttring av anliggningstillgingar 3,0 4,9 3,0 4,9
Interna poster kommunen/eliminetingar inom koncernen 2754 -296,2 -40,2 -54,6
Summa verksamhetens intikter ZZSIS 243IZ 373I9 389|6
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1426,9 -1484.4 -1299,0 -1338,3
varav reaforlust vid avyttring av anliggningstillgingar - -0,2 - -0,2
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 2754 296,2 40,2 54,6
varav medfinansiering LV 288 14,0 - 14,0 -
Summa verksamhetens kostnader -1 151I5 -1 188I2 -1 258I8 -1 283|7
Planenliga avsktivningar -49,1 50,1 -60,4 -73,7
Summa avskrivniniar -49|1 50|1 -66I4 -73|7
Preliminira skatteintikter 813,6 8233 813,6 823,3
Slutavrikning féregende ar 0,6 3,1 0,6 3,1
Slutavrikning innevarande r, prognos 9,7 15,5 9,7 15,5
Summa skatteintikter 823|9 841I9 823I9 841|9
Utjimningsbidrag f6r inkomstutjimning 123,0 1291 123,0 129,1
Regleringsbidrag 55 21,9 55 21,9
Kommunal fastighetsavgift 38,2 38,6 38,2 38,6
Tillfalligt konjunkturstéd 20,9 - 20,9 -
Utjimningsbidrag f6r kostnadsutjimning -11,7 -13,7 -11,7 -13,7
Avgift f6r LSS utjimning -12,7 -15,8 -12,7 -15,8
Summa ienetella statsbidrai och utjiimnini 163|2 160|0 163I2 160|1
Rinteintikter 0,3 1,2 0,5 1,6
Rintebidrag - = 0,2 =
Ovriga finansiella intikter - - 0,5 0,5
Summa finansiella intikter 0|3 IIZ 1I2 le
Rintekostnader -13 -5,6 -11,6 -20,7
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rintekostnader pensionsavsittning -0,6 -1,6 -0,7 -2,3
Summa finansiella kostnader -2|1 -7I4 -12I5 -23|2
Avsittning till periodiseringsfond - - -0,3 -1,1
Skatt pa drets resultat - = - -0,5
Summa skatter 0|0 OIO -0I3 -1|6
Redovisat virde vid drets botjan 2,2 1,9 2,2 1,9
Arets investeringar 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Redovisat virde vid arets slut 1,9 1,6 1,9 1,6
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar

Linjar avskrivningstid for alla immateriella tillgangar

Anskaffningsvirde 12982 13573 2135,8 2210,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -563,2 -598,4 -788,6 -844.3
Bokfort virde 735,0 758,9 13472 1365,8
Avsktivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-100 ar
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Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid arets bérjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anlidggningstillgingar

Avskrivningar

Overféring frin eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort virde
Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgangar

Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB

Osthammars Vird och Omsorg AB

Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem
Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar
Upplands Lokaltrafik, UL
Kreditgarantiféreningen

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest

Bostadsritter

Langfristiga fordringar

Ideella f6reningar

Dannemora Forvaltning AB
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Not 13 Forrad

Exploatering bostadstomter
Exploateringsfastigheter
Ovriga férrad och lager

Summa f6érrad

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank

Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank

Kommunen
2010

709,8
61,3
1,8

>

343

735,0

176,3
1175

58,8
3-20 ar

62,1
11,0

143
58,8

0,6

>

1,0

16,4
43

>

22,3

0,4
0,1

>

1,0

>

0,1

>

0,1
1,7
3,8

0,1
1,5

1,5
29,5

0,8
6,5

7,3

8,5
52,1
171

77,7

2,2
0,6

>

2,8
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Kommunen
2011

735,0
60,4
0,6

>

353
0,6
758,9

187,2
1311

56,1
3-20 ar

58,8
11,6
0,1

>

142
56,1

0,6
1,0
16,4

43

>

22,3

0,4
0,1

>

1,0

>

0,1

>

0,1
1,7
3,8

0,1

15

1,5
29,5

1,4
6,5

>

7,9

8,4
70,8
18,6

97,8

1,0
52,9

53,9

Koncernen
2010

13124
87,8
1,8

>

512

13472

202,0
1384

63,6
3-20 ar

66,6
12,4

154
63,6

04
0,1
1,0
0,1

0,5
2,1
3,8

0,1

1,5
12,0

13,5
19,5

0,8
6,5
0,4

>

7,7

13,2
56,1
17,4

86,7

22
4,6

>

6,8

Koncernen
2011

13472
76,5
0,6

>

56,7
0,6
1365,8

2145
152,9

61,6
3-20 ar

63,6
13,8
0,1

>

15,5
61,8

0,4
0,1
1,0
0,1

0,5
2,1
3,8

0,1

1,5
12,5
14,0
20,0

14
6,5
0,4

>

8,3

16,9
72,1
12,6

101,6

1,0
57,3

58,3



Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2010 2011 2010 2011
Not 16 Eget kapital
Ingdende balans eget kapital 515,5 528,7 565,2 588,3
Direktbokning mot eget kapital - - -1,0 -0,7
Arets resultat 13,2 0,5 242 11,4
Summa eget kapital 528,7 529,2 588,3 598,9
Not 17 Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning 21,7 18,8 23,8 21,3
Nya forpliktelser under aret -0,7 3,0 -0,2 34
Finansiell kostnad under dret -0,6 1,0 -0,7 1,3
Arets utbetalningar -1,6 -1,6 -1,6 -1,5
Utgaende avsittning till pensioner 18,8 21,2 21,3 24,5
(")Vtiga avsittningar
Aterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets botjan 3,8 43 3,8 4,3
Nya avsittningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Utgaende avsittning 4,3 4,8 4,3 4,8
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid drets borjan - - 4,8 4,8
Nya avsittningar - - - 0,7
Utgaende avsittning 0,0 0,0 4,8 5,5
Summa Gvriga avsittningar 4,3 4,8 9,1 10,4
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 86,8 200,0 605,3 706,1
Medfinansiering Citybanan 15,2 15,2 15,2 15,2
Medfinansiering Harshamnsbanan 5,0 5,0 5,0 5,0
Medfinansiering LV 288 14,0 14,0 14,0 14,0
Ovriga lingfristiga skulder 2,3 4,6 0,7 4,6
Summa langfristiga skulder 123,3 238,8 640,2 744,9
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 54,2 45,5 66,2 55,5
Forutbetalda intikter och upplupna kostnader 82,8 63,2 103,2 79
Ovriga kortfristiga skulder 100,9 103,1 105,1 104,2
- varav VA-verksamheten 4,6 1,1 4,6 1,1
- varav renhillningsverksamheten 14,6 13,4 14,6 13,4
Summa kortfristiga skulder 237,9 211,8 274,5 238,7
Not 20 Borgensataganden
Stiftelsen Osthammarshem 464,4 463,2 464,4 463,2
Dannemora Gruvfastighet AB 1,7 1,7 1,7 1,7
Summa kommunigda foretag 466,1 464,9 466,1 464,9
Egna hem och smahus
SBAB 1,2 1,0 1,2 1,0
Matrginalen/Balken finans 0,1 0,1 0,1 0,1
Bostadskreditnimnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa egna hem och smihus 1,5 1,2 1,5 1,2
Foéreningar 4,5 3,7 4,5 3,7
Summa borgensataganden 472,1 469,8 472,1 469,8
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fir Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan 7 7 Ke 7 sk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
Sfordelningen av ansvaret mellan medle a vid ett It ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fordelas dels 7 forhdllande till
storleken pa de medel som respektive mdlemsk linat av Ke invest i Sverige AB, dels i forhdallande till storleken pa meddlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-

vest ekonomisk firening. Vid en uppskatining av den finansiella effeketen av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan niimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgingar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
464 449 336 kronor och andelen av de totala tillgingarna nppgick till 461 841 530 kronor.
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Not 21 Pensionsférpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Férmansbelopp

Rinteupprikning, 6vrigt

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa utgiende ansvarsférbindelse

Utredningsgrad

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsakring
Pensioner intjinade fére 1998, ansvarsférbindelsen, mkr
Pensioner intjanade efter 1998, pensionsavsittningen, mkr

Antal visstidsfoérordnaden
Politiker
Tjanstemin

Not 22 Forpliktelser operationell leasing

Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa arets avgifter

Framtida avgifter

Leasing

- varav forfaller inom ett ir

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 4r
- varav forfaller senare 4n fem ar

Serviceavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 4r
- varav forfaller senare an fem ar

Externa hyresavtal

- varav foraller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 4r
- varav foraller senare 4n fem ar

Summa framtida avgifter

Kommunen
2010

386,3

53
133
367,7

89,2
456,9

86 %

0
16,5

3
0

Kommunen
2010

3,1
0,1
21,7

24,9

5,5

3,1
0,0

0.2
0,1
0,1
0,0

196,6
194
54,1

123,1

202,3
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Kommunen
2011

367,7
17,0
36,7

13,8

407,6
98,9

506,5

92 %

0
20,5

3
0

Kommunen
2011

3.9
0,1
30,8

34,8

Koncernen
2010

386,3
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Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen féljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som limnats
av Radet for kommunal redovisning. Resultatrikning, balans-
rikning, finansieringsanalys och noter redovisas i mkr med
en decimal varfér avrundningsavvikelser kan férekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investerings-
bidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodi-
seras Gver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod. Ost-
hammars kommun f6ljer frin och med 2011 denna rekom-
mendation.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd Gver-
stigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6verstigande
den av RSV faststillda grinsen for direktavskrivning, aktive-
ras i balansrikningen. Fér kommunen giller beloppsgrinsen
for direktavskrivning 20 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gérs f6r den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Inves-
teringsbidrag som erhllits fore 2011 reducerar anliggnings-
tillgdngens anskaffningsvirde. Tillgdngen vérderas i dessa fall
till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger till grund for plan-
enlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en bedom-
ning av tillgingens nyttjandeperiod, viss vigledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider.

Datorer och servrar 3-5 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksambetsfastigheter 10-33 dr
Fastigheter for affirsverksambet 20-33 ar
Markanliggningar 20-50 dr

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pdbérjas avskrivning av anliggningstillgingar
manaden efter firdigstillandet. Aven fér pagiende investe-
ringar som ¢j dr avslutade vid drets slut pdborjas avskrivning-
en manaden efter firdigstillandet.

Interntintan f6r 2011 4r 4,3 %.

Leasing

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om operationella
och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna fér operationell leasing, Operationell leasing
innebir att leasingavgiften kostnadsférs I6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristiga skulder och under raden ”’pensions-
forpliktelser” som inte har upptagits bland skulder och av-
sittningar. Denna rad ligger under ansvarsférbindelse utan-
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for balansrikningen. Forpliktelser for pensionsatagande for
anstillda i kommunen ér berdknade enligt RIPSO7.

Kommunen har beslutat att arligen betala ut intjinad pensi-
on for individuell avsittning. Pensionskostnader for intjanad
individuell del redovisas som upplupen kostnad i bokslutet.
Den individuella delen betalas ut ret efter intjinandearet.
Under ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktelser till for-
troendevald enligt pensionsreglemente som ansvarsférbin-
delse. Kommunen har 2011 tre fortroendevalda som upp-
fyller kriterierna men inga berdkningar dr gjorda for dessa.
Kommunen avviker ddrmed frin rekommendationen. Be-
rikning kommer att begiras frin och med 2012.

Aterstillningskostnader

Atagandet for dterstillande av kommunens deponi ir redo-
visade med en del av aterstillningskostnaden som avsittning,
Kommunen avviker har frin Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 10.2 men avser att folja den frin
och med 2012.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infrastruktu-
rella investeringar som en direkt kostnad i resultatrikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Det innebir att kommunen upprittar sin
sammanstéllda redovisning pa preliminira uppgifter frin bo-
lagen. Uppgifterna har dock genomgatt revisionsgranskning
i varje bolag.

I bokslutet ingar moderbolaget Osthammars kommun och
de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar en rstandel av minst 50 %, nimligen
Stiftelsen Osthammarshem (100 %), Hargs Hamn AB (78
%), Kommunalférbundet Riddningstjansten Norduppland
(50 %), och de vilande bolagen Dannemora Gruvfastighets
AB (100 %), Osthammars Vird och Omsorg AB (100 %)
och Osthammars Industrifastigheter AB (100 %)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med forvirvs-
metoden menas att vid forvirvstillfillet har férvirvat eget
kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har intjanat
kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
¢j ar heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings- och
avskrivningsprinciper. Om  principerna visentligt avviker
frin varandra i kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rikenskaper fére sammanstillningen.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer trans-
aktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visentlig ka-
raktir mellan bolagen har eliminerats fér att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.



Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintikter och statsbidrag, For dessa skall kommunen
utféra lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta 4r den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel for
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar malet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att férséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, drets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/f6rvaltning-
en faststillda mal. Maélen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksi i vissa namnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som berér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsndmnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsférindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella férbittringar och férsdmringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forska beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finna tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomréiden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av aret som gatt?
Har den t ex funnit nya former f&r att bedriva nigon
verksamhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?



KOMMUNSTYRELSEN

Finansférvaltning

Hir redovisas finanshiandelser tillhorande verksam-
hetens nettokostnader eller ”resultat 17

Oftast 4dr sidana hindelser ej planerade eller budge-
terade och unika f6r det enskilda redovisningsaret.

Opvriga finansiella poster sasom skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och finansnetto redovisas 1 for-
valtningsberittelsens finansiella analys.

Semesterloneskuld och upplupna l6ner

Okning av semesterléneskulden med 3,2 Mkr (inkl PO-
paslag). En del av 6kningen dr att 16nenivan 4r hogre dn
féregiende ar. Semesterldneskuldsberikning har tidigare
till del gjorts schablonmissigt, men efter uppgradering
av l6nesystemet gors nu exakt berikning pa individniva.
Detta har inneburit att tidigare berdkning av semestetl6-
neskuld har varit for lag.

1,0 Mkr har bokats upp som férindring av upplupna
timloneersittningar. Summa uppbokat 4,2 Mkr.

Pensioner

Pensionskostnader faktureras kommunen l6pande for
intjinande foére 1998. Kostnaden fér pensionsutbetal-
ningarna ir 2,5 Mkr hogre dn budgeterat da den allmin-
na pensionen har sinkts 2011, den s.k. bromsen i pen-
sionssystemet. Denna férindring giller endast ar 2011.
Arets pensionsintjinande belastar resultatet direkt. En
korrigeringspost om 2,4 Mkr belastar drets resultat da
den slutliga kostnaden 2010 var stérre dn uppbokat be-
lopp. For 2011 ir de totala pensionskostnaderna 5,8 Mkr
hégre 4n budget, varav merparten dr av engangskaraktar.
Budgeten for pensionsutbetalningar har dessutom for-
starkts med 3,0 Mkr 2012.

Avskrivningar/Kapitalkostnader
Avvikelsen mot budget dr +0,9 Mkr beroende pa bittre
redovisat utfall av avskrivningar och internrinteintidkt dn

budget.

Personalomkostnader

Aterbetalning fran arbetsmarknadsforsikringar med 2,7
Mkr da antalet sjukersittningsfall fortsittningsvis har va-
rit Jaga under ar 2011.
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Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Sem.16neskuld o uppl 16ner 0,0 -42 -4.2
Pensioner -16,8 -22.6 -5,8
Kapitalkostnader 337 34,6 0,9
Personalomkostnader 0,0 2.7 2.7
Summa 16,9 10,5 -0,4



KOMMUNSTYRELSEN

Kommunledningskontor

tillvixt-,
ekonomi-, personal- och IT-kontor) skall bla. limna

Kommunledningskontoret  (kommunkansli,
stod och service till férvaltningar och nimnder samt
arbeta f6r en kommunal helhetssyn. Malet dr att med-
arbetare skall kinna delaktighet och uppskattning samt
att fa ta ansvat.

Mailuppfyllelse

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal
har kommunstyrelsen satt foljande mal.

God kommunal service (KFs mal)

Attraktiv arbetsgivare, (mélet uppfyllt)

Effektiv och kompetent organisation, (mélet delvis uppfyllt)
Hog tillganglighet och 6ppenhet, (milet delvis uppfyllt)
God ekonomisk hushallning (KFs mil)

Uppfyllande av finansiella mal, (malet ¢j uppfyllt)

Beslut ska fattas ur ett ekonomiskt helhetsperspektiv, (malet
delvis uppfyllt)

Langsiktig hallbar utveckling (KFs mal)

Klimatneutral kommun, (malet delvis uppfyllt)

Gott foretagsklimat, (malet ej uppfyllt)

God folkhilsa, (mélet delvis uppfyllt)

Flertalet av malen ér av langsiktig karaktir och spinner éver
alla nimnders ansvarsomriden. Utifrin de handlingsplaner
som faststillts pagar ett flertal aktiviteter som ska mojliggora
att malen uppfylls. Dock maste angivna indikatorer/styrtal
ses Over fOr att bittre kunna géra avstimningar mot uppsatta
mal.

Arets viktiga hindelser

Kommunen har beslutat att inféra Lean som arbetssitt un-
der den kommande fyra dren med start den 1 juni 2011.

Lean ir ett arbetssatt for att identifiera och eliminera sloseri.
Genom att arbeta pa ett Lean sitt kan vi bittre fokusera vara
resurser pa de viktigaste uppgifterna, och samtidigt leverera
en jaimn kvalitet av service. Att arbeta enligt Lean-metoden
kriver en omstillning, och darfér pagar en upphandling av
konsultstdd och utbildning. Malet dr att Lean ska tillimpas
som arbetssitt pa alla relevanta processer inom kommunens
samtliga verksamhetsomriden pa fyra ars sikt.

Beslut har fattats att bilda ny kollektivtrafikmyndighet i Upp-
sala lin from. 2012. Samtliga kommuner i Uppsala lin har
beslutet att ansvaret for kollektivtrafiken limnas over till

landstinget. For att finansiera huvudmannaskapsforindring-
en genomfors en skattevixling motsvarande 49 6re per skat-
tekrona mellan kommunerna och landstinget. Skattevixling-
ens finansiella effekter f6r Osthammars kommun beriknas
bli marginella, da skattebortfallet i stort motsvaras av budge-
terade medel for kollektivtrafiken

Vision, Osthammars kommun 2020 — Pa vig mot virldens
bista lokalsambhiille.

Osthammars kommun har under viren antagit en ny vision
som stricker sig fram till 4 2020. Den nya visionen har ett
tydligt fokus pa mangfald av goda lokalsamhillen och hall-
bar tillvixt. Virldens bista lokalsamhille ska uppnis genom
engagerad befolkning, framgangsrika féretag och god kom-
munal service.

2010 bildades bolaget Visit Osthammar AB med uppdrag att
6ka niringslivets inflytande 6ver den turistiska utvecklingen
och att Osthammars kommun ska bli mer konkurrenskraftig
som turistdestination. Niringslivet dger 70% av aktierna och
Osthammars kommun resten. Under 2011 har bolaget om-
bildats till Visit Roslagen, med syfte att marknadsféra hela
Roslagen som destination. Bolaget erbjuder nu kommunerna
(Norrtilje, Osterdker, Vaxholm) och niringslivet i Roslagen
aktiek6p och deldgarskap.

Osthammars kommun har férvirvat friluftsanliggningen
Gammelhus av IOGT.

Kommunen har dessutom limnat bidrag till IOGT med 3
Mkr till upprustning av kulturhuset Storbrunn i Osthammar.

Ekonomiskt resultat

Det totala resultatet f6r kommunledningskontoret 2011 blev
-5,0 Mkr. Storre positivt resultat redovisas for personalkon-
toret da kostnaderna for utbildning och foretagshilsovard
blivit ligre 4n budget. Kollektivtrafik star f6r huvuddelen av
underskottet da kostnaderna 2011 blev betydligt hégre dn
budgeterat. Kommunkansliet redovisar underskott frimst
beroende av extra insatser kopplat till ny mandatperiod.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Kommunledningskontoret kommer att fortsitta prioritera
arbetet avseende tillskapande av nya bostider, fortsitta att
sikerstilla att kommunens féretagsklimat dr gott samt att till-
se att tidigareldggning av ombyggnation av vig 288 kommer
till stind. Kommunledningskontoret ska ocksd vara motorn
i arbetet att kommunens verksamheter ska bli annu mer ef-
fektiv och serviceinriktad.

Resultatrikning Verksamhetsomride
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Intikter 16,2 21,9 21,7 Kommunkansli -233 -25,1 -1,8
Kostnader -116,0 -124,7 -133,4 Ekonomikontor -59 -5,5 0,4
varav personalkostn -35,8 -38,6 -38,7 Kollektivtrafik -21,4 -26,1 -4.7
varav lokalkostn -3,6 -35 -3,6 Personalkontor -11,4 -10,0 1,5
Nettokostnader -99.8 -102,8 -111,7 I'T-kontor -22,0 -22,0 0,0
Budget -104,1 -1053 -106,7 Tillvixtkontor -6,2 -6,1 0,0
Arets resultat 43 2,5 -5,0 Riddningstjinst -16,4 -16,9 -0,5
Summa -106,7 -111,7 -5,0
Nettoinvesteringar 8,3 3,3 5,1
Kansli 5,1 0,2 49
Ekonomi 0,3 0,0 0,3

I'T-kontor 3,0 3,1 0,1



KOMMUNSTYRELSEN

Arbetsmarknadskontoret
Mailuppfyllelse

Vi arbetar utifrin vira verksamhetsplaner som féljs upp
regelbundet. Enligt enkdtunders6kningar anser
*  87% av brukarna pé Daglig Verksamhet att de
n6jda med sin sysselsittning
*  100% av deltagarna pa Aktivitetscenter anser att
de idr néjda eller mycket néjda med hur de blivit
bemétta av personalen.

Arets viktiga hindelser

o Arets viktigaste hdndelse dr Arbetsmarknads-
kontorets omorganisation dd vi byter namn till
Enheten fér Arbete och Sysselsittning. Genom
forindringen drar vi ner pa antalet chefer och
Okar samarbetet och narheten till varandra.

*  KommunService har under dret renoverat Kvar-
nen i Gimo.

*  KommunService har ocksi startat verksamheten
bilvird ” kommunala bilar

*  Brukarantalet minskar inom Daglig Verksamhet
detta till f6ljd av eget val. Konkurrensutsatt-
ningen innebdr att marknadsféring och profile-
ring dr viktigare dn tidigare.

*  Antalet personer med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar som kommer till Daglig
Verksamhet och Aktivitetshuset 6kar. Detta
resulterar i att vi har ett storre behov av att
anpassa vara verksamheter. En ny enhet SiS som
ir riktad till brukare med diagnosen aspergers
syndrom startades i arsskiftet i samregi mellan
Daglig Verksamhet och Aktivitetshuset.

*  En stor férindring for Aktivitetscenters del ér
att projekt Matchline tar slut och didrmed inne-
bir det 6vertalighet i personalgruppen.

Prestationer och kvalitet

Genom kontinuerlig uppfoljning, kvalitetssystem, med-
verkan i kommunévergripande nitverk, samt deltagande
i rikstickande undersékningar har verksamhetens kvali-
tet och resultat granskats. Verksamheterna far genomga-
ende goda betyg av savil uppdragsgivare som brukare.

Ekonomiskt resultat

Enheten fick ett underskott med ca 2,3 miljoner detta
beror frimst pa;
*  underskott i projektverksamheten
*  volymokningar inom LSS-verksamheten
*  minskade intdkter i form av f6rsiljning och
statsbidrag

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Vi har ett fortsatt behov att utveckla samverkan mellan
myndighets- och virdgrannar. Alla undersékningar som
gjorts visar pa att samverkan i princip ir den enda vigen
att ga for att undvika att personer faller mellan stolarna
och undvika langa rehabiliteringstider, lidande, utan-
forskap och hoga kostnader for samhaillet. Vi maste se
over vara verksamheter och utnyttja vira resurser bittre
ekonomiskt. Vir sammanslagning av Arbetsmarknads-
kontoret till Enheten fér Arbete och Sysselsittning ser
vi som en vig mot bittre kvalitet, ett utékat utbud och
nirmare samarbete.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 23,8 28,2 35,6 Vuxenutbildning -8,1 -7.4 0,7
Kostnader -48,0 -548 -62.4 Ins enl LSS -9,2 -9,9 -0,7
varav personalkostn -27,3 -31,3 -342 Forebyggande atg -1,3 -1,2 0,0
varav lokalkostn 23 2.4 2.4 Flyktingmottagande 0,0 0,4 0,4
Nettokostnader 242 -20,6 -26,7 Arbetsmarknadsite, -5.8 -8,7 28
Budget -23,7 26,6 -24.4 Summa 244 26,7 23
Arets resultat -0,6 0 -2,3

Nettoinvesteringar 0,8 0,3 0,6

> > >



Lokala sikerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sikerhetsnimndens uppgifter framgar av kirn-
tekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruktionen f6r
lokala sidkerhetsnamnder (SFS 2007:1054). Namnden ska
folja sikerhets- och stralskyddsarbetet och inhdmta infor-
mation om planerat eller utfért sikerhets- och stralskydds-
arbete vid de kirntekniska anliggningarna i Forsmark,
inhidmta information om planeringen av beredskapen mot
kirnenergiolyckor vid anliggningarna samt sammanstilla
materialet och informera allminheten om det.

Mailuppfyllelse

Sikerhetsnimnden har f6ljt den plan som upprittades in-
for verksamhetsaret.

Arets viktigaste hindelser

Lokala sdkerhetsnimnden har haft sex stycken samman-
triden. Tva av dessa har varit Sppna f6r allminheten. Ett
allmint informationsmoéte har dessutom hallits.

14 mars 2011

Forsmarks Kraftgrupp AB informerade om:
e Ligeti kidrnkraftverket Fukushima efter tsunamin
11 mars utanfor Japan.
e Summering av dret 2010 i Forsmark.
*  Analys av skadat brinsle vid Forsmark 3.
*  Uppféljning av Greenpeaces intring pa Fors-
marksomradet 1 juni 2010.
*  Revision av Forsmark 3.
Information frin kommunens slutférvarsenhet om arbetet
med SKB:s ansékan
Information om strdlsdkerhetsutredningens forslag att
ersitta de lokala sikerhetsnimnderna med lokala insyns-
nimnder.
14 april 2011
Representanter for Linsstyrelsen informerade om:
*  Linsstyrelsens roll i beredskapsorganisationen.
*  Pagiende utredningar f6r den svenska nukleira
beredskapen.
*  Varning och beredskap.
Forsmarks Kraftgrupp AB informerade om erfarenheter
av handelserna i Japan..
16 juni 2011

Sammantridet holls i trakten av Hallnds i Tierps kommun.

Resultatrikning
Mkr 2009 2010 2011
Intikter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,2 -0,2 -0,3
varav personalkostn -0,1 -0,1 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,1 0,0
Nettokostnader 0,1 0,2 0,1
Budget 0,0 0,0 0,0
Atrets resultat 0,1 0,2 0,1
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Efter lokala sikerhetsnamndens interna sammantriade holls
ett allmant informationsmote for allmianheten med med-
verkan frn linsstyrelsen i Uppsala lin, Stralsikerhetsmyn-
digheten och Fors-marks Kraftgrupp AB.

Under lokala sikerhetsnamndens enskilda sammantride
redovisades i huvudsak samma amnen som senare for all-
minheten

Pa det allmidnna informationsmétet informerade SSM om
reaktorhaveriet i Fukushima, Japan, och konsekvenser for
svensk kirnkraft samt om Strdlsdkerhetsvirdering 2011 av
Forsmarksverket. Linsstyrelsen Uppsala lin informerade
om Linsstyrelsens krishantering och beredskapsplanering.
Forsmarks Kraftgrupp AB informerade om Aktuellt frin
Forsmarks Kraftgrupp AB samt om Fukushima — konse-
kvenser f6r Forsmarks Kraftgrupp AB och Vattenfall.

8 september 2071

Sammantridet holls 1 SKB:s lokal i Forsmark. Rapport
limnades om projektet kirnbrinsle och om den planerade
utbyggnaden av SFR.

Forsmarks Kraftgrupp AB informerade om féreliggande
angdende reservvervakningsplats och om stresstester.

27 oktober 2011

Forsmatks kraftgrupp AB informerade om den redovis-
ning angdende stresstester som limnas till SSM senast 31
oktober 2011. Dessutom informerades om sikerhetskultu-
renkiten och om drets revisioner.

Linsstyrelsens representanter informerade om

beredskapsférberedelser och om liget infér framtiden f6r
RDS-mottagarna

16 december 2011

Representanter for Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rade om genomfdrd fértroendemitning f6r Forsmark och
om stresstester och viderleksrelaterade fragor. Dessutom
informerades om genomférd granskning av World Asso-
ciation of Nuclear Operators.

Representanter f6r Svensk Karnbrinslehantering AB, SKB,
informerade om den planerade utbyggnaden av SFR och
om systemprojektering fér det planerade slutférvaret for
anvint kirnbrinsle.

Studiebesok
Studiebesok féretogs vid slutférvaret f6r lag- och medelak-

tivt avfall, SFR, i Forsmark i samband med nimndens sam-
mantride 8 september.



Samhillsbyggnadsnimnden

Mailuppfyllelse

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsmal f6r 2011
har varit de samma som Byggnadsnimnden och Milj6-
och hilsoskyddsnimnden faststillde f6r 2010. Nya ruti-
ner har tagits fram for att effektivisera handliggningen
av bygglov. Genom riktad tillsyn pa vattenverksamheter
har malet f6r rent och drickbart vatten paverkat verk-
samhetens prioritering. Inom omradet sikra livsmedel
har planerad tillsyn pa livsmedelsverksamheter priorite-
rats hogst. For att férhindra och begrinsa miljorelaterad
ohilsa har ett tillsynsprojekt f6r inomhusmiljéer genom-
forts. Ytterligare en milj6- och hilsoskyddsinspektor har
anstillts for arbetet. P4 grund av stor personalomsitt-
ning har utredningar av férorenade omraden samt tillsyn
pé lantbruk prioriterats ner under aret. En mittekniker
har anstillts f6r att bland annat arbeta med kvalitetssik-
ring av grundkartan.

Arets viktiga hindelser

*  Sambhillsbyggnadsnimnden bildades den 1
januari genom en omotganisering av Byggnads-
nimnden och Milj6- och hilsoskyddsnimnden.
Ansvaret fr kartverksamheten 6verférdes
samtidigt till nimnden.

*  Enny Plan- och bygglag inférdes den 2 maj.

«  Overgingen till ett gemensamt koordinatsystem
for kartor 1 hela riket.

*  Ettantal kommunala bostadstomter har tagits
fram i orterna Osthammar, Osterbybruk och
Oregrund.

Prestationer och kvalitet

Bygglov och planering. Den nya Plan- och bygglagen stiller
krav pa handliggning och beslut inom 10 veckor. Den
administrativa arbetsbérdan f6r bygglovhandliggning
har Okat kraftigt och det dr osikert om uppgifterna pa
sikt kan klaras med befintlig personalstyrka. Detaljpla-
neringstakten for nya bostadsomriden har varit ligre
in 2010, pa grund av att omfattande arbetsinsatser
har krivts for att ta fram nya handliggningsrutiner for
bygglov. Antalet bygglov 6kade med ca 200 % under
april manad, jimfért med 2010. Arendeingingen under
hésten har varit jimférbar med tidigare ar.

Ett forslag till VA-strategi och till en strategi f6r vind-

bruk har tagits fram. Ett forslag till program for revide-
ring av 6versiktsplanen har paborjats.

Mifjo- och halsoskydd samt Livsmedelskontroll. Tillsyn av
B- och C-verksamheter har utférts enligt planeringen.
Dirutéver har inspektioner utférts pa mindre avlopps-
reningsverk samt dtervinningsstationer. Livsmedelskon-
trollens verksamhetsplan omfattade besok till samtliga
verksamheter under 2011. Malet har pa grund av perso-
nalsituationen inte natts fullt ut, men prestationen i form
av antal besok hos livsmedelsforetag har férdubblats
jamfort med de senaste aren.

Ekonomiskt resultat

Nimndens verksamhet har gatt med stort Gverskott un-
der aret. Avvikelserna mot budgeten forklaras av ligre
personalkostnader pd grund av vakanser vid personal-
omsittning och ligre ingingsléner fér nyanstilld per-
sonal. Planeringsverksamhetens intikter har ocksd varit
mycket hégre 4n budgeterat. Den ligre planeringstakten
har dven bidragit till ligre kostnader f6r konsulter. Kost-
naden fér nimndens arbete har varit hégre dn budgete-
rat, vilket beror pa att drendemingden har varit hég och
att fler sammantriden dn planerat varit nédvindiga.
Effekterna av personalomsittningen och inférandet av
en ny Plan- och bygglag har varit svira att férutse. For
att fa bittre undetlag f6r den ekonomiska uppféljningen
gOrs justeringar i periodiseringen av intikterna 2012.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Stora utmaningar vintar Samhillsbyggnadsnimnden in-
for fortsatt Gversiktsplanering. Under védren startar ett
politiskt malarbete f6r Gversiktsplaneringen.

Arbete med att beskriva rutiner och processer for verk-
samhetens olika delar fortsitter och kommer att bidra
till ett effektivt och tydligt arbetssitt. Som st6d f6r Gkad
effektivitet med bibehillen kvalitet far nimnden konsult-
hjalp for att inf6ra arbetssittet Lean i bygglovprocessen.
Erfarenheterna frin projektet ska tas tillvara for att for-
bittra andra processer under nimndens verksamhets-
omrade.

Behovet av information kring nimndens verksamhet dr
stor. En uppdaterad hemsida med information om gil-
lande regler och krav férvintas bidra till 6kad kunskap
hos allmidnheten och féretagen.

Resultatrikning
Mkr 2009 2010 2011
Intikter 57 55 7.4
Kostnader -10,0 -10,6 -119
varav personalkostn -7,3 -8,0 -9,7
varav lokalkostn -0,3 -0,3 -0,3
Nettokostnader -4,4 -5,1 -4,5
Budget -5.8 -6,0 -6,1
Arets resultat 1,4 0,9 1,6

Verksamhetsomride

Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Nimnd -0,8 -0,9 -0,1
Kartverksamhet -0,3 -0,6 -0,2
Bygglovsverksamhet 0,8 0,9 0,1
Planeringsverksamhet -29 -1,8 1,1
Milj6- o hilsoskydd 2.8 2,1 0,7
Summa -6,1 -4.5 1,6
Nettoinvesteringar 0,8 0,7 0,0



Fritidsnimnden

Maluppfyllelse

Naturprojektet “Filmspangen” har fardigstillts och projekt
yttre Hummelfjird har startats upp med statliga naturvards-
pengar i samverkan med Upplandsstiftelsen och Féreningen
Oregrunds Framtid. Krutudden har blivit godkint “smult-
ronstille i naturen”. Samarbetet med SISU idrottsutbildarna
utvecklas vidare, 4 féreningar har blivit godkinda ”Guld-
klubbar” under dret. Hilsodventyret har slagit upp portarna i
Osthammar i samverkan med Landstinget. Dir bjuds samt-
liga kommunens elever in till pedagogiskt lirande i olika te-
man. Att hitta nya former av aktiviteter f6r att attrahera barn
och ungdomar ir viktigt och ddrfor stimuleras féreningar att
utveckla och bredda sina verksamheter. Oregrunds 1K har
tagit med Parkour pa programmet vilket 6ppnar mojlighet
for en ny spiannande aktivitet/motesplats.

Arets viktiga hindelser

Kommunens férsta konstgrisplan har anvints flitigt av
béde skolan och féreningarna och det har gjort det méjligt
att omarbeta bokningsreglerna f6r vara sporthallar och ge
mera utrymme till rena inneaktiviteter.

LOVA-projektmedel har beviljats f6r latrintémningsstatio-
ner och battvitt till Osthammar och Hargshamns smabats-
hamnar och inledande samtal har skett med batklubbarna.

Vi har investerat i ny toalett- och duschbyggnad vid Grisé
bad och nya elstolpar har installerats vid Sunnané Camping;
Betriffande beslutad renovering av utomhusbadet i Alunda
jobbar vi intensivt med att hitta basta méjligheter med de
medel som finns avsatta.

Strategiskt folkhalsoarbete inklusive drogférebyggande
samordning samt projekten Natur & Teknikskolan och
Hailsodventyret flyttades 6ver till Kommunstyrelsen den 1
oktober.

Prestationer och kvalitet

Vid Naturvardsverkets tankesmedja for friluftsliv under va-
ren kom Osthammar pa en hedrande andra plats vid utnim-
ningen av arets friluftskommun.

Att ge alla kommunens barn méjlighet att lira sig simma dr
ett viktigt kvalitetsmal och véra 6ppettider i simhallarna lig-
ger bra till i kommunernas kvalitetsundersékning (KKIK).

Prestationer/ nyckeltal

Aktivitet 2010 2011
Besokare i simhallar 74 403 79 101
Simskoleelever 489 726
Sporthallstimmar idrottshallar 5978 6533
Timmar 6vriga triningslokaler 5677 4677
Gymkort 1799 1877
Samlingslokaler sammankomst 3332 3223
Smultronstillen (klara) 1 2
LOK-stéd sammankomster 13 230 12 219
Guldklubbar (godkinda) 1 5

Ekonomiskt resultat

De investeringsmedel som finns avsatta fér renovering av
Alundabadet ricker inte till nédvindiga dtgirder. Kvarsta-
ende investeringsmedel 2011 omfé6rdelas dirfor till projektet
och fragan lyfts vid budgetberedningen 2012. Vi har frin i 4r
ny regi pa Sunnand Camping, De forra hyresgisterna har inte
fullféljt sina ekonomiska dtaganden mot kommunen, dess-
utom limnade de anliggningen i mycket daligt skick, vilket
gOr att vi i ar far bade hogre utgifter och ligre inkomster 4n
beriknat. Nir det giller Oregrunds Gisthamn innebir sam-
arbetet med turistverksamheten en Okad kostnad eftersom
den numera ir bolagiserad och ndr det giller Hilsodventyret
hatr den kommunala finansieringen fétt tas frin Fritidsndmn-
dens befintliga budget. Planerad aterstart av Alunda Fritids-
gard har inte kunnat genomf6ras pa grund av fuktproblem i
skolan, som dirmed varit tvungna att lana lokalen hela host-
terminen. En tjdnstledig tjdnst har inte ersatts. Totalt klarar vi
dirmed budgetramen f6r 2011.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Ett orosmoln dr vara aldrande anliggningar. Nir det giller
simhallarna har vi fitt i uppdrag av kommunstyrelsen att
gbra en omfattande analys som grund for framtida besluts-
underlag, Aven vara ishallar stir infor renoveringar, framfor
allt byte av kylkompressorer, och dir dr frigan hur mycket
man kan tjdna in i energieffektivisering genom att investera i
modernare teknik.

Att tillsammans med vira manga duktiga foreningar hitta
nya sitt att na barn och ungdomar och utveckla nya moétes-
platser som svarar mot dagens behov och 6nskemil blir en
spinnande utmaning, Aven fritidsgirdarna kan utvecklas i
den riktningen i samverkan med ungdomarna sjilva. Nir det
giller bade idrotts- och friluftsanliggningar, kommer vi att
fortsitta soka bred samverkan for att uppnéd bdde delaktig-
het och bittre ekonomiska méjligheter, dvs god ekonomisk

hushéllning
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 11,8 12,6 12,1 Nimnd -0,1 -0,2 -0,1
Kostnader -28,8 -30,8 -31,2 Milj6- o hilsoskydd -0,5 -0,5 0,0
varav personalkostnad -10,8 -11,4 -11,5 Allmin fritidsverksamh. 47 4.4 0,3
varav lokalkostn -42 43 -4.9 Idrotts- o fritidsanliggn -121 -12,6 -0,5
Nettokostnader -17,0 -18,2 -19,1 Fritidsgirdar -1.8 -1.4 0,4
Budget -17.8 -19.,5 -19.2 Summa 19,2 19,1 0,1
Arets resultat 0,7 1,3 0,1
Nettoinvesteringar 4.6 1,2 34



Kulturnimnden

Mailuppfyllelse

Kulturnimndens 5 mal syftar alla till att uppfylla kom-
munfullmiktiges mal om lingsiktigt hdllbar utveckling, god
ekonomisk hushéllning och god kommunal service:

1. Frimja ett rikt och brett kulturliv
2. Uppfylla milen i biblioteksplanen senast 2015

3. Oka kulturutbudet f6r barn och ungdom, pensionirer pa
sirskilda boenden och personer inom LSS

4. Hoja bildningsnivan och frimja demokrati

5. Skapa attraktiva miljéer for att frimja trivsel och god
hilsa

De aktiviteter i handlingsplanen som genomférts i sin hel-
het dr: utékat programutbud pi biblioteken, dialog med
studieférbunden.

En del aktiviteter har paborjats och kommer att fortgd dven
2012: Utredning aterinférande av kulturstipendium, Gver-
syn av bibliotekets Sppettider. Arbetet med att ta fram en
ny plan fér inkép och underhill av konst har dnnu inte
pébotjats.

Arets viktiga hindelser

Under éret har ett gemensamt webbaserat informations-
system for ldnets bibliotek - Bibli — introducerats. Systemet
ir tillgingligt dygnets alla timmar och innehdller ett antal
tjdnster som erbjuder anvindarna olika anvindningsomra-
den.

Dirut6ver har ett nytt datahanteringssystem inférts — Mik-
romarc — dock inte utan vissa svarigheter dd leverantéren
ej kunnat prestera i offerten preciserade funktioner med en
tids f6rdréjning for introduktionen som f6ljd.

De nya kopiatorer som bestilldes till biblioteken har under
dret inte kunnat levereras pd grund av att det accepterade
anbudet fran ett visst foretag Gverklagats av ett annat.
Arets Musikvecka har varit succéartad och limnat ett bety-
dande ekonomiskt Gverskott.

Nigon utredning om uttkat 6ppethdllande pa kommu-
nens bibliotek har ej slutférts. Det arbetet kommer att
fortgd under 2012.

Medel f6r kulturstipendier och konstink6p har inte avsatts
under 2011.

Kulturchefen Marianne Pauhlson har begirt och beviljats
tjinstledighet september — december 2011. Frederic Oberg
har vikarierat f6r Marianne Pauhlson under denna tid.

Prestationer och kvalitet
Aktivitet 2009 2010 2011
Osthammars Musikvecka, besokare 3 000 4 650 7 330

150316 144917 151750

Besokare biblioteken

Besokare bibliotekets hemsida 6200 11350

Besok per invanare 7,0 6,8 70
Utlﬁn per invanare 7,0 6,6 6,5
Oppet timmar/vecka 117 119 122
Program utstillningar 127 141 139
Kundnéjdhet bibliotek helhet 92 % 94 % *
Kundnojdhet bibliotek service 96 % 97 % *
Kundnéjdhet bibliotek utbud 86% 8% *
Studiecirkelverksamhet 3000 - 3200
Inom LSS och ildreoms. Ant. tim. 662 655 660
Kulturprogr barn & ungd inkl bibl 77 99 139
Ant bes6k barn o ungdomsprogr 2333 3054 4247
Konstverk, antal 1081 1092 1092

* Nagra enkiter om kundnéjdhet har ¢j genomférts under
2011 da tidigare ars utfall 4r tillfredsstillande och att in-
tervall f6r enkitverksamhet har bedémts kunna bli glesare.

Ekonomiskt resultat

Kulturnimnden limnar ett 6verskott pa ca 200 tkr. Detta
beror framfor allt pa att upphandling av ett nytt datasystem
till biblioteken drog ut p4 tiden och investeringskostnaden
kommer férst 2012. Osthammars Musikvecka limnade ett
6verskott om 350 tkr.

Kan konstateras att nimnden inom ramen for tilldelade,
begrinsade medel och personalresurser, uppnatt de upp-
stillda malen under verksamhetsaret

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv
Ett 6kat samarbete med andra férvaltningar, studieférbun-
den, féreningslivet och niringslivet 6kar och synliggdr kul-
turutbudet som finns i kommunen.

Resultatrikning Verksamhetsomrade

Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse

Intikter 0,8 1,3 1,6 Nimnd -0,2 -0,2 0,0

Kostnader -10,1 -11,1 -11,4 Allm. kulturverksamh. -3,0 -3,0 0,0
varav personalkostn -49 5.1 -52 Bibliotek -6,7 -6,5 0,2
varav lokalkostn -1,5 -1,5 -1,5 Summa 210.0 98 0.2

Nettokostnader -9,3 -9,8 -9,8 ’ ’ ’

Budget 94 -99 -10,0

Arets resultat 0,0 0,1 0,2 Nettoinvesteringar 0,6 0,0 0,6

> > >



Tekniska namnden

Mailuppfyllelse

Milen i verksamhetsplanen har i huvudsak uppfyllts.
Forvaltningen har under aret tillhandahallit rena och dn-
damalsenliga lokaler till de kommunala verksamheterna.
Ett antal fastigheter som inte lingre nyttjades f6r kom-
munal verksamhet har avyttrats. D4 den snérika vintern
2010 — 2011 ledde till h6ga kostnader for r6jning, skott-
ning och dumpning av sné tvingades forvaltningen att
minska ner det planerade underhallet i sina verksamhets-
lokaler for att inte Overskrida faststdlld budget. Vi har
genomgiende haft god framkomlighet pé véra gator, vi-
gar och ging-/cykelvigar; dirtill har bussterminalerna i
Gimo och Osthammar tillginglighetsanpassats. Arbetet
med att nd god energihushillning fortgir; férvaltningen
har inventerat sitt fastighetsbestind och utrett i vilken
ordning fastigheterna bor energikonverteras. Maltids-
enheten har 6kat andelen ekologiska ravaror; svinnet ar
fortsatt ligt och dtandefrekvensen dr 6kande. Arbete pa-
gir med projektering och utbyggnad av bostadsomraden

i Osthammar, Osterbybruk och Oregrund.

Arets viktiga hindelser

I Osthammar har den nya kulturskolan, i anslutning till
Frosakersskolan, firdigstillts. De omfattande reparatio-
nerna av kajen i Oregrund har slutférts. Tillginglighets-
anpassade lekplatser har uppforts i Alunda, Gimo och
Osterbybruk, nigot som har fitt positiv uppmirksam-
het. Ett antal kostsamma vattenskador har uppkommit
till f6ljd av den snorika vintern

Prestationer och kvalitet

Kommunens kostnad f6r att uppritthilla sikra och
framkomliga vigar ir, i stort, pd samma nivd som for
jamforbara kommuner med liknande struktur inom nir-
omradet.

Kommunernas kostnader f6r verksamhetslokaler varie-
rar kraftigt inom niromradet. Fastighetsbestindet i Ost-
hammars kommun belastas frimst av h6ga kapitalkost-
nader vilket kan indikera att véra fastigheter dr relativt
nya eller att de nyligen har byggts om. Aven kostnaderna
for parkunderhall varierar kraftigt mellan kommunerna.
Osthammars kommun avsitter relativt lite medel for ut-
veckling av parker och gronomraden.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett min-
dre 6verskott om 0,1 Mkr. Kostnader for reparationer
och akut underhdll i egna lokaler har 6verskridit budget
med 3,5 Mkr vilket delvis forklaras av vattenlickor och
skador orsakade av stora sndmingder under érets forsta
kvartal. Budgeten for vintervighallning och skottning av
fastigheter har 6verskridits med 2,7 Mkr vilket fick till
foljd att endast 5,3 Mkr, av budgeterade 7,8 Mkr, kunde
anvindas for planerat underhall i verksamhetslokaler.
Forvaltningen har under aret avverkat skog, sdlt bostads-
mark och avyttrat fastigheter som ej lingre nyttjades f6r
kommunal verksamhet. Dessa férsiljningar har medfort
¢j budgeterade nettointikter om 4,7 Mkr. Maltidsenhe-
ten uppvisar ett underskott om 0,7 Mkr.

Investeringar

Ombyggnad av kék och ventilation har slutférts i fyra av
kommunens skolor. I Solingsomridet pagir ombyggnad
av befintligt VA-nit och gator. Gimo sporthall har fitt
en ny ventilation. I Klockarbacken, Osterbybruk pigir
projektering for ett nytt bostadsomrade. Ett omfattande
forindringsarbete pagar pa Sjétorget i Osthammar. Pro-
jektering av ett nytt sirskilt boende i Osthammar har pa-
bérjats. Anslutningsdon fér reservkraft har installerats i
fastigheter av strategisk vikt runt om i kommunen.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osterbyskolan och Frosikersskolan kommer att reno-
veras och anpassas for arskurs F-9. Stigande livsmed-
elspriser och en allt stérre inriktning mot ekologiska
ravaror sitter press pd maltidsverksamheten som trots
stora effektiviseringsatgirder alltjimt uppvisar negativt
ekonomiskt resultat. Kalla och snorika vintrar belastar
resultatet och leder till att andra verksamheter maste
begrinsa sina aktiviteter. For att verksamheten skall na
kommunens miljémdl, att minska energianvindningen
med 20 procent, sa krivs fortsatta energikonverteringar
och investeringar i driftévervakningssystem vilket kom-
mer att ta resurser i ansprak.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Intikter 190,3 191,8 197,9 Némnd -0,3 -0,3 0,0
Kostnader -2459 -2533 -253.4 Fysisk, teknisk plan -12,4 -10,3 2,1
varav personalkostn -54,8 -53,4 -52,2 Gator och vigar -17,2 -18,2 -1,0
varav lokalkostn -27.9 -28,4 -47,1 Parlker 38 3.4 0,4
Nettokostnader -55,6 -61,5 -55,5 Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -3,7 -0,7
Budget -57.8 -55,8 -55,7 Niringsliv o bostider -4,0 -1,1 2,9
Atets resultat 2,2 -57 0,2 Lokaler, verksamhets -15,0 -18,6 -3,6
Summa -55,7 -55,5 0,2
Nettoinvesteringar 80,9 494 31,5

40



Tekniska namnden

VA verksamhet
Maluppfyllelse

Vi bedriver en forhillandevis kostnadseffektiv. VA-
verksamhet. Verksamheten har under dret arbetat med
att ta fram en VA-strategi och forbittra underhallspla-
neringen vilket kommer att forbittra kostnadseffektivi-
teten pd lingre sikt. VA-verksamheten arbetar mot ett
utékat verksamhetsomrade nir det dr miljémissigt och
ekonomiskt férsvarbart. VA-strategin kan ge vigledning
infor fortsatt arbete inom detta omrade. VA-verksamhe-
ten har haft en hog leveranssikerhet av dricksvatten och
uppkomna lickor har kunnat lagas inom rimlig tid. Ett
kontinuerligt arbete pagér for att driftoptimera och en-
ergieffektivisera vira avloppsreningsverk. Atgérder har
vidtagits fér att minska briddningarna vid Osterbybruk
avloppsreningsverk. Vi ser dock att det finns behov av
att utféra motsvarande dtgirder i fler verk inom verk-
samhetsomradet

Arets viktiga hindelser

Saneringsarbetet i Solingsomradet, Gimo it i princip av-
slutat. Renoveringen av taket pa vattentornet i Oregrund
har firdigstallts. Samtliga lag- och hégreservoarer (vat-
tentorn) har inspekterats savil utvindigt som invindigt.
Sanering av vattenledningsnitet lings Ekbacksvigen
i Osterbybruk har slutforts. En stérre vattenlicka pa
huvudledningen mellan vattenverket och vattentornet i
Osthammar har lagats.

Prestationer och kvalitet

vatten som via véra spilledningssystem belastade véra
reningsverk. Atgirder som vidtagits i Osterbybruk for
att minska inldckage av ovidkommande vatten har inne-
burit minskade problem jimf6rt med aret innan. Energi-
forbrukningen for att behandla 1 m?3 avloppsvatten har
sjunkit med 16 % frin féregdende dr till f6ljd av utférda
energieffektiviseringar.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 3,5 Mkr. Un-
derskottet dr 0,7 Mkr hégre dn budgeterat. Intikter frin
anslutningsavgifter ir betydligt ligre jimfort med budget
till f6ljd av dndrade redovisningsregler. Arets underskott
balanseras mot tidigare &verskott.

Investeringar

Projekteringsarbetet infé6r ombyggnaden av slamhante-
ringen vid Alunda avloppsreningsverk dr i sitt slutskede.
Detsamma giller f6r projekteringsarbetet infér ombygg-
nad av slamhanteringen vid Osthammars avloppsre-
ningsverk. Férberedelser f6r utbyggnad av ledningsnitet
inom Gris6 Kyrktrakt har fortgatt under 2011.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgifterna kommer framover att behéva héjas
for att na ekonomisk balans. Den pdgiende detaljplan-
liggningen av ett antal nya bostadsomraden kommer att
innebira betydande kostnader for utbyggnad av VA-led-
ningar och pa sikt dven kostnader f6r kapacitetsokning

av verken.
Den extrema vintern med mycket laga temperaturer och
stora sndmingder innebar inte lika stora problem som
foregiende vinter med avseende pi vattenlickor. Sné-
smiltningen medférde dven i ar stora mangder smalt-
Resultatrikning Balansrikning
tkr 2010 2011 tkt 2010 2011
Verksamhetens intikter 25833 28 294 TILLGANGAR
Summa intikter 25 833 28 294 Materiella anliggningstillgangar 74713 81840
Summa anliggningstillgdngar 74713 81840
Verksamhetens kostnader -23256  -23578 . o
Avskrivningar -4 613 -4 787 Upplupna 1nta"kter' s 18 40
Summa kostnader -27 869 -28 365 Summa omsittningstillgdngar 18 40
Verksamhetens nettokostnader -2 036 -71 SUMMA TILLGANGAR 74731 81880
Rinteintikter och likn. resultatposter 69 56 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rintekostnader och likn. resultatposter -2 823 -3 450 Balanserad vinst - avriikningskonto 9362 1107
Sum finansiella intikter och kostn. -2754 -3 394 Arets resultat -4790 -3 465
Res. efter finansiella poster -4 790 -3 465 SUMI\([A EGET KAPITAL 4572 -2358
Skuld Osthammars kommun 69 507 83638
ARETS RESULTAT -4790 -3 465 Anslutningsavgifter o inv.bidrag 0 1608

Summa langfristiga skulder 69 507 83638
Upplupna kostn. och forutbet. intikter 652 600
Summa kortfristiga skulder 652 600
SUMMA SKULDER 70 159 84 238
SUMMA EGET KAP. OCH SKULDER 74 731 81 880



Tekniska namnden

Reningverkets verksamhet
Mailuppfyllelse

Vi bedriver en kostnadseffektiv renhallningsverksamhet
och Osthammars kommun har en relativt lig renhall-
ningstaxa. Den nya avfallsplanen ger lingsiktiga riktlinjer
for ett andamalsenligt omhindertagande. En férbattrad
bemanning péd vara dtervinningscentraler stédjer arbetet
att na ett dndamalsriktigt omhidndertagande da avfallet
kan sorteras i ritt fraktion redan frin borjan. Renhall-
ningsverksamheten behéver intensifiera arbetet med att
minska avfallsmingderna. En utredning kring mojlig-
heten att samla in matavfall f6r central behandling har
slutférts under aret.

Arets viktiga hindelser

En ny atervinningscentral i Osthammar togs i bruk un-
der hésten. Tvi stora upphandlingar har avslutats under
aret; ny entreprendr for insamling av hushillsavfall ir
Samtek och ny entreprendr for insamling f6r insamling
av slam 4r Relita.

Entreprenaderna trider i kraft 1 januari 2012. En ny
avfallsplan och renhéllningsordning har tagits fram och
antagits. Viddika avfallsanliggning har fitt en ny kom-
paktor som kommer att h6ja kvaliteten pa deponin i ka-
pacitets- och brandsikerhetshinseende.

Resultatrikning

tkr 2010 2011
Verksamhetens intikter 27 677 28 465
Summa intikter 27 677 28 465
Verksamhetens kostnader 27108  -27 445
Avskrivningar -1 616 -1 600
Summa kostnader -28 724  -29 045
Verksamhetens nettokostnader -1047 -580
Rintekostn. och likn. resultatposter -592 -615
Sum finansiella intikter och kostn. -592 -615
Resultat efter finansiella poster -1639 -1195
ARETS RESULTAT -1639 -1195

Prestationer och kvalitet

Efter att mingden hushillsavfall minskat under tre ar i
rad si 6kade mingden invigt avfall nigot under 2011.

Kommuninvinarna limnar alltmer grovsorterat avfall
vid de kommunala atervinningscentralerna. Antalet
transporterade containrar frin atervinningscentralerna
till Vaddika okade med 10 % under 2011.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 1,2 Mkr. Un-
derskottet dr 0,8 Mkr mindre 4n budgeterat. Okade in-
takter fran forsiljning av metallskrot 4r den frimsta an-
ledningen till det forbittrade resultatet. Arets underskott
balanseras mot tidigare 6verskott.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Utredning kring méjligheten att samla in organiskt ma-
terial for central behandling kommer att fortsitta. Ater-
vinningscentralernas 6ppettider kommer att justeras till
mer kundanpassade Oppettider med kvillséppet och
helgéppet. De nya 6ppettiderna kommer att kriva en
storre personalstyrka. I arbetet med att minska avfalls-
mingderna planerar renhallningsverksamheten att starta
en aktivitet for att utsortera och omhénderta wellpapp.

Balansrikning

tkr 2010 2011
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar 14 092 15719
Summa anliggningstillgangar 14 092 15 719
Langfr fordr - Osthammars kommun 4594 1542
Summa langfristiga fordringar 4594 1542
Upplupna intikter 773 0
Summa omsittningstillgangar 773 0
SUMMA TILLGANGAR 19459 17261
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 16 280 13 447
Arets resultat -1 639 -1195
SUMMA EGET KAPITAL 14 641 12 252
Avsittning deponi 4300 4 800
Summa avsittning 4300 4 800
Upplupna kostnader o forutbet intikter 518 209
Summa kortfristiga skulder 518 209
SUM SKULDER OCH AVSATTN. 4 818 5009
SUM EGET KAP. OCH SKULDER 19 459 17 261



Barn- och utbildningsnimnden

Maluppfyllelse

Verksamheten i férskola och skola styrs av staten med skol-
lag, skolférordning och liroplaner. Kommunens styrinstru-
ment 4r skolplanen som visar hur kommunens skolvisende
skall gestaltas och utvecklas. Av skolplanen skall sirskilt
framgd de 4tgdrder som kommunen avser vidta fOr att
uppni de nationella mal som har satts upp for skolan, samt
de kommunala verksamhetsmalen. Varje skola och forskola
presenterar varje dr en lokal kvalitetsredovisning som visar
i vilken grad enheten nétt de mal barn- och utbildnings-
nimnden beslutat.

Verksamhetsmal

Undetlagen till nedanstiende redovisningar himtas frin
brukarenkiter, nationella dmnesprov, betygsstatistik samt
enheternas egna utvirderingar.:

Ndjda elever och fordldrar

Diagram 1: NKI, Brukarenkiten 2011

FDH
foréldrar  foréldrar  fordldrar  elever  foréldrar foréldrar  foréldrar  elever

FSK FTH&k2 FTHak2 GRSK ak2 GRSK ak5 GRSK 4k8 GRSK ak2 GRSK &k GRSK ak8 GY ak2

elever  elever  elever

No6jd kundindex miter pa en tiogradig skala hur n6jd man
ar med sin forskola (fsk), fritidshem (fth) eller skola.

Ett index riknas fram och anges mellan 0 och 100. Virden
6ver 50 betraktas som en god néjdhetsgrad.
Brukarenkiten bygger pd SCB’s standardiserade frigor.
Huvuddelen av brukarna fir anses néjda med verksamhe-
ten férutom eleverna i 4k 8.

Kommunens verksamhet

Alla elever ska kdinna delaktighet i sitt larande

Diagram 2: Jag kanner mig delaktig i mitt ldrande

8% o
3%
63%
3%
2% 24%
ak2 a5 ak8

@"Stammer bra" eller "Stammer ganska bra" 0"Stammer ganska daligt" eller "Stammer daligt"

0%

80%

70%

60

=

50

=

40%

30 27%

2

20%

10%

ak2

Resultaten visar att majoriteten av eleverna upplever att de
ir delaktiga och kan paverka arbetet i skolan. Noterbart dr
att kiinslan av delaktighet avtar bland de dldre eleverna. For
att 6ka elevernas delaktighet i sitt lirande har alla elever i
grundskolan en individuell utvecklingsplan. Andra forum
dir eleverna har méjlighet att paverka utbildning, trivsel,
arbetsmiljo, skolmat m.m. dr klassradet, elevridet, matriadet
och skolradet.

Ingen elev ska uppleva sig krinkt

Diagram 3: Jag har kint mig krénkt i skolan senaste lasaret

78%

Grundskolan ak 5 Grundskolan ak 8 Gymnasieskolan ak 2

EINej DlJa, det har hant B1Ja, varje manad DlJa, varje vecka eller dagligen

Resultaten visar att det trots ett medvetet virdegrundsar-
bete finns problem med krinkande behandling och mobb-
ning i véra skolor. I ak 2 fick eleverna svara pa om de kinner
sig trygga i skolan och pi fritidshemmet. En stor majoritet
av cleverna, kinner sig trygga i bada verksamheterna — se
tabell 1. Alla verksamheter har likabehandlingsplaner och
planer mot krinkande behandling, som arbetats fram av

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkr Arsbudget Utfall  Avvikelse
Intikter 60,9 66,9 65,0 Nimnd -1,2 -1,2 0,0
Kostnader -487,8 -500,9 -503,9 Kulturskola -4,6 -4,4 0,2
varav personalkostnad -256,7 -255.9 -259.8 Forskoleverksamhet -80,2 -79,6 0,6
varav lokalkostn -81,2 -81,2 -81,7 Skolbarnsomsorg -22.9 -22.4 0,5
Nettokostnader -427.0 -434.0 -438,9 Grundskola inkl sirsk -201,7 -201,5 0,2
Budget -429.6 -435.9 -440,.2 Gymnasiesk, vux.utb -1222 -123,0 -0,8
Arets resultat 2.6 1,9 1,3 Ovrigt -7.4 -0,8 0,6
Summa -440,2 -438,9 1,3
Nettoinvesteringar 4,2 0,5 3,7
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personalen i samrdd med elever och férildrar.
Tabell 1

Jag kinner mig trygg p4 fritids och i Grundskolan Ak 2
skolan

”Stammer bra” eller ”Stimmer ganska 91 %

bra”

”Staimmer ganska daligt” eller stimmer 9 %
daligt”

Alla elever skall vid ntgingen av det andra lisdret vara liskunniga
enligt framtaget schema.

Forskolan arbetar med grundliggande sprikutveckling uti-
fran bl.a. TRAS-modellen. Liskunnigheten i 4k 2 bedéms
utifran férmégan till ordavkodning och flyt i ldsningen.
98 % av eleverna i har uppnatt den nivin. Féregiende ar
var motsvarande andel 94 %.

Alla elever ska uppnd godkdnt i svenska, matematik och engelska
(i ak 9)

Andel som uppnitt betyget godkint eller bittre

Ar Svenska Matematik Engelska
2009 93,6 % 91,2 % 90,6 %
2010 94,0 % 92,1 % 92,1 %
2011 91,0 % 91,0 % 90,0 %
Oka andelen elever som nar mdlen i alla dmnen (i ik 9)

Ar Uppnitt milen i alla imnen

2009 69,9 %

2010 65,0 %

2011 75,5 %

Andelen elever som uppnitt minst godkint i svenska, ma-
tematik och engelska har minskat i alla tre imnena jaimfort
med foéregiende dr. Diremot har andelen elever som upp-
ndtt mélen i alla dmnen 6kat.

* Ofka andelen elever fran ik 9 i Osthammar, som soker till Bruks-
gymnasiet

Ar

Andel med Bruksgymnasiet
som forstahandsval

2009 49 %
2010 43 %
2011 53 %

Hosten 2011 borjade drygt 53 % av kommunens elever
pd Bruksgymnasiet. En 6kning jimfért med féregiende
ir med ca tio procentenheter. Detta trots att fyra program
och en inriktning inte kunde startas upp p.ga. for fi s6-
kande.

Arets viktiga hiandelser

Beslutet om en ny skollag, en fortydligad liroplan for for-
skolan, nya liro- och kursplaner f6r grund- och gymna-
sieskolan, nya betygsskalor samt kravet pa lirarlegitimation
bérjade gilla 2011-07-01. Skolverkets omfattande imple-
mentering av styrdokumenten i verksamheten har pagitt
under hela aret.

Barn- och utbildningsnimnden fattade i juni ett genom-
férandebeslut om en férindrad skolorganisation fr.o.m.
lisdret 2011/2012. Skolorna Ekeby, Snesslinge och Gris6
skall i fortsdttningen ha verksamhet fér forskoleklass samt
drskurserna 1-3 i grundskolan. Mellanstadieeleverna hinvi-
sas till skolorna i nirmaste titort. Ndmndens beslut grun-
dar sig pd kommunfullmiktiges tidigare inriktningsbeslut
i fragan.

Projekteringen av ombyggnaden och upprustningen av
Osterbyskolan har inletts.

44

Behov av férskoleplatser har fortsatt att Oka, vilket har
medfort att nya forskoleavdelningar i Osthammar och
Alunda har 6ppnats. Aven den enskilda pedagogiska om-
sorgen i privat regi har utékats till att omfatta 40 platser.

Under varen genomférde Skolinspektionen en granskning
av samtliga verksamheter inom férvaltningsomradet, med
fokus pd maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolorna.
Av rapporten framkom bl.a. att kommunen maste ge alla
elever bittre mojligheter att uppnd milen med utbildning-
en, forbittra uppfoljning och analys av kunskapsresultaten,
utveckla arbetet med att férebygga och motverka krin-
kande behandling, samt se till att lirare har ritt utbildning
fér den undervisning de bedriver. Férvaltningen och de
enskilda foérskolorna och skolorna har under september
redovisat till skolverket de atgdrder som planeras for att
komma tillrdtta med bristerna.

Ekonomiskt resultat

Arets utfall f6r barn- och utbildningsnimndens driftbudget
ir ett 6verskott pa 1,4 Mkr vilket motsvarar 0,3 %. Namnd-
verksamheten redovisar en budget i balans. Kultursko-
leverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr vilket
beror pa att lokalkostnaderna temporirt varit lagre vid byte
av lokaler under éret.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,6 Mkr.
Opverskottet beror pa mer barnomsorgsintikter in budge-
terat dd barnantalet varit hdgre 4n planerat. Da det har varit
svart att rekrytera forskolldrare i 6nskvird utstrickning har
barnskétare anstillts vilket resulterat i ligre personalkost-
nader och bidragit till verskottet.

Skolbarnsomsorgsverksamheten redovisar ett Gverskott pa
0,5 Mkr. Det har varit fler barn 4n budgeterat vilket re-
sulterat i hogre budget till verksamheten. Personalvolymen
har inte utdkats i samma utstrickning vilket resulterat i ett
6verskott.

Grundskole- och sirskoleverksamheten redovisar ett Gver-
skott pd 0,2 Mkr. D4 det motsvarar 0,1 % avvikelse 4r det
svart att ge nigra kommentar om detta, men till exempel
har skolskjutskostnaderna blivit lagre 4n budgeterat.

Gymnasieskole- och gymnasiesirskoleverksamheten redo-
visar ett underskott pa 0,7 Mkr. Underskottet beror pa fler
elever i andra kommuner dn planerat vilket gjort att budget
tor skolskjuts inte rackt till.

Ovriga verksamheter redovisar ett éverskott pa 0,6 Mkr.
Overskottet beror fraimst pa vakanser inom Barn- och Ut-
bildningskontoret under 4ret.

Barn- och utbildningsnimnden tilldelades 4,2 mkr i inves-
teringsbudget. 0,5 Mkr har foérbrukats pd genomférda in-
vesteringsprojekt. Verksamhetens inkép av maskiner och
inventarier dr ofta av mindre omfattning vilket gor att de
inte uppfyller kraven for en investering och dirmed far be-
talas inom driftbudgeten.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

I den nya skollagen som tillimpas fr.o.m. 1 juli 2011, anges
bl.a. att férskolan blir en egen skolform, fler beslut i skolan
ska kunna 6verklagas av forildrar, elever skall tillf6rsikras
en trygg skolmiljé och Skolinspektionen fir mojlighet till
skarpare sanktioner mot skolor som misskoter sig.



Prestationer och kvalitet

Vetrksamhetsmaitt/Nyckeltal

Redovisat Redovisat  Budget 2011 Redovisat 2011
2009 2010

Forskola
Antal barn 812 st 813 st 792 st 821 st
varay allmén forskola 37 st 53 st 45 st 59 st
Bruttokostnad/barn 92940 kr 106 059 kr 105319 kr 102 130 kr
Antal barn i annan kommun 6 st 6 st 8 st 7 st
Kostnad/barn 82933 kr 99 000 kr 95750 kr 116 292 kr
Oppen forskola
Antal kommunala 2 st 2 st 2 st 2 st
Kostnad 314 000 kr 340 930 kr 391 000 kr 376 800 kr
Kommunala familjedaghem inom kommunen
Antal barn 188 st 164 st 161 st 165 st
Bruttokostnad/barn 74 539 kr 85493 kr 86 236 kr 82 637 kr
Skolbarnsomsorg
Antal barn 652 st 700 st 679 st 732 st
Bruttokostnad/barn 33882 kr 34 551 kr 34 225 kr 31132 kr
Antal barn i annan kommun 14 st 14 st 13 st 11 st
Kostnad/barn 20 457 kr 32126 kr 25462 kr 30 566 kr
Grundskola
Antal elever i kommunens skolor 2328 st 2228 st 2126 st 2140 st
Nettokostnad/elev 76195 kr 81 604 kr 86 457 kr 85813 kr
Ant elever i annan kommun o frist. skolor 60 st 57 st 53 st 59 st
Kostnad/elev 85662 kr 99 156 kr 99 472 kr 99 134 kr
Obligatorisk sérskola
Antal elever 20 st 22 st 22 st 22 st
Nettokostnad/elev 406 980 kr 344902 kr 368 818 kr 319 636 kr
Gymnasieskola
Kommunala skolor inom kommunen
Antal elever 656 st 617 st 634 st 569 st
Nettokostnad/elev 109 430 kr 107 900 kr 90 810 kr 103 608 kr
Owriga skolor inom och utom kommunen
Antal elever 491 st 518 st 463 st 520 st
Kostnad/elev 121 956 kr 113874 kr 126 738 kr 112124 kr
varav:
— kommunal skola 271 st 268 st 240 st 275 st
Kostnad/elev 116 064 kr 124 071 kr 133725 kr 112 098 kr
— landstingsutbildningar 1 st 0 st 3 st 0 st
Kostnad/elev 175200 kr 0 kr 173 000 kr 0 kr
— fristiende skola 219 st 251 st 220 st 245 st
Kostnad/elev 108 716 kr 102985 kr 118 484 kr 112 154 kr
Gymnasiesirskola
Antal elever inom kommunen 1 st 0 st 0 st 0 st
Kostnad/elev 601 400 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Ant elever i andra kommuner 16 st 16 st 15 st 17 st
Kostnad/elev 344 619 kr 358 756 kr 429 400 kr 382 029 kr
Kulturskola
Antal elevaktiviteter 932 st 1102 st 1000 st 1165 st
Nettokostnad/elevaktivitet 6875 st 4122 kr 4588 kr 3753 kr
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Bemanningen i férskolan har under andra halvaret forbatt-
rats betydligt. Den 6kade efterfrigan pd foérskoleplatser
medfér dock att lokalbehoven ocksd 6kar. En utbyggnad
av befintliga férskolor utreds tillsammans med tekniska
kontoret.

I grundskolan har elevhilsan forstirkts avseende tillgangen
till skolhilsovard och psykolog. Kvarstiende behov ir att
aterstilla volymen pa kuratorstjdnsterna samt att hitta en
permanent 16sning pa skollikaruppdraget. Effektivise-
ringskrav i budget inom grundskola har medfért att cirka
16 heltidstjanster tas bort under lisaret 2011/-12. Kravet
pé liratlegitimation medfér en omfattande kompletterings-
utbildning av lirare fér att uppfylla behorighetskraven.
Den ”kompetensbank” som finns i dagsliget ricker inte
for att bemanna kommunens 14 skolor med behériga 13-
rare i alla dmnen.

Stora pensionsavgangar vintas de nidrmaste aren, frimst
bland férskollirare och lirare. Barn- och utbildningsfor-
valtningen har tagit fram en kompetensdatabas for kart-
liggning av personalens examina och imnesbehérigheter.
Den utgér underlag f6r placeringar av lirare pa tjinster
som stimmer med de nya kraven pd legitimation for att fa
undervisa och sitta betyg. Den utgdr ocksi undetlag f6r
utbildnings- och personalf6rsotjningsplanetingen fér att
méta behovet av ny kompetens och rekrytering. Kompe-
tensutvecklingen av férskollirare och lirare sker kontinu-
erligt genom bl.a. férskole- och lirarlyften.

For att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan fortsitter arbetet
med dmnesutvecklingen med syfte att garantera eleverna
likvirdig utbildning och bedémning. Elevernas resultat,
individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdémen
dokumenteras i en digital databas. Uppféljning och ana-

lys av elevernas resultat sker pa individ-, skol- och férvalt-
ningsniva. Kurser i att utreda, analysera och dtgirda barns/
elevers behov av sirskilt stdd, samt att formulera tydliga
skriftlign omdémen i alla amnen f6r eleverna i grundsko-
lan pdgar och planeras fortsitt framgent. Grundskolorna
deltar ocksd i skolverkets projekt Lisa, skriva, rikna och
Matematiksatsningen. Elevcoacherna fortsitter sitt arbete
péd hogstadieskolorna med att férebygga skolk och fi fler
elever att delta i undervisningen.

Gymnasieskolan star inf6r stora forandringar da elevanta-
let i gymnasiealder kommer att fortsatt minska de nirmaste
dren. Programutbudet krympte infor ldsaret 2011/2012,
fyra program och en inriktning kunde inte startas p.g.a. for
fa s6kande. Det paborjade samarbetet med Gvriga gymna-
sieskolor i kommunen blir en viktig faktor f6r att behalla en
god kvalitet och ett brett programutbud. Det giller i f6rsta
hand naturvetenskaps- och teknikprogrammen. Bruks-
gymnasiet och Forsmarks skola planerar for ett gemensamt
kursutbud inom dessa tva program infér hésten 2012. En
ansOkan om certifiering av ett Teknikcollege i Uppsala lin
limnades in vid drsskiftet. Syftet dr att kvalitetssidkra utbild-
ningar inom teknik- och industrisektorn samt locka fler att
soka dessa utbildningar.

Kommunen har under aret tagit emot 12 ensamkommande
flyktingar i gymnasiedldern. Antalet kommunplacerade
flyktingfamiljer vintas 6ka i kommunen, vilket medfér att
behovet av modersmélundervisning, studiehandledning
och svenska som andrasprik ékar.
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Socialnimnden

Mailuppfyllelse
Socialnimndens verksamhet skall kinnetecknas av trygg-
het, delaktighet och ett virdigt och positivt bemé&tande.
1 varje drende dir barn dr inblandade skall barns bista en-
ligt FN:s barnkonvention beaktas.
Arbetets inriktning skall vara sddant att 6ppen-vardsinsat-
ser erbjuds i forsta hand ddr sd dr mojligt. Férebyggande
och tidiga insatser prioriteras.
Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande-/habiliterande/
salutogent forhallningssitt, dir utgdngspunkten tas i den
egna férmégan. Ekonomin ska vara i balans.
Exempel pd aktiviteter i syfte att uppnd mdlen i dldrepla-
nen:
*  Fortsatt utbyggnad av rehabiliteringsinsatser
*  Projektering paborjas av ytterligare boende for
ildre
¢ Valfrihet inom hemtjansten inférts
*  Innehallet i Métesplatser for dldre utvecklas
*  Samverkan med frivilligorganisationer utokas
*  Verksamhet f6r demenssjuka inrittas
*  Multisjukas behov prioriteras i samverkan med
landstinget
*  Uppsokande verksamhet i dldersgruppen 80+
permanentats
e Satsningar genomfors vad giller kompetensut-
veckling bland personal
*  Nirvardsprojekt med syfte att férbittra samver-
kan med landstinget fortskrider.
»  lgangsittning av nirvirdsenhet vid Osthammars
vardcentrum i samverkan med landstinget
Abrbetet med implementering av Handikapplanens mdl har i huvud-
sak inriktats mot tillganglighetsfragor.

Socialnimndens mal
*  Rittssiker handliggning och korrekta beslut
*  Valfrihet
*  Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram
*  Effektivt resursnyttjande
e En attraktiv arbetsgivare
*  Enarbetsmilj6 utan hot och vild

*  Goda friskvards- och samverkanssatsningar

*  Rittssdker handliggning i barn- och ungdomsi-
renden

*  Samverkan pa strukturell nivd

e Nirvard

+  Aldres och funktionshindrades boendesituation

e Okat frisktal bland personalen

Det eckonomiska resultatet dr tillfredsstillande. Socialsty-
relsen genomfor under dret inspektioner av verksamhe-
ten. Enligt inspektionsrapporter bedrivs verksamheterna
i huvudsak pa ett dndamdls- och lagenligt sitt. De an-
mirkningar som riktas mot verksamheten ir Overens-
stimmande med socialndimndens beslutade utvecklings-
omraden.

Trygghet, delaktighet och ett virdigt och positivt bemo-
tande genomsyrar verksamheten. Under oktober méanad
genomfors en undersdkning da samtliga brukare erbjuds
att limna synpunkter pa verksamheten. Omstillning till
ett mer rehabiliterande, salutogent arbetssitt fortgar en-
ligt tidplan. Socialnimnden erhaller 300 tkr ur kommun-
styrelsens utvecklings- och vilfirdsfond i syfte att korta
kétiderna for budgetradgivning samt skuldsanering vil-
ket ocksa uppnas under dret.

Arets viktiga hindelser

Valfrihet inom familjerddgivningen infors.
Nirvardsenhet i samverkan med landstinget invigs, Va-
lidering av 120 vérdbitriden till underskéterskor inleds.
Boende fér ensamkommande flyktingbarn i Osterby-
bruk invigs. Planering avseende utbyggnad av sirskilda
boende fortsitter och beslut tas om tillbyggnad av Tall-
parksgiarden med 15 ligenheter. Riktlinjer f6r vard och
omsorg om demenssjuka beslutas. Registrering 1 kva-
litetsregistren Senior Alert och Palliativa registret har
pabérijats. Socialférvaltningen certifieras géllande lokalt
vard -och omsorgscollege. Ny organisation inom tek-
niska hjilpmedel inférs ddr bl. a syn och hérselkonsu-
lent samt kognitiva hjdlpmedel ingér. Hilsoarbetet inom
forvaltningen startas i form av aktiviteter med syfte att
uppna hilsofrimjande arbetsplatser. Kompetensho-

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2009 2010 2011 Mkt Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 100,7 92,7 107,9 Nimnd -1,2 -1,1 0,1
Kostnader -402,5 4111 -447.5 Tillstandsprovning 0,0 0,1 0,1
varav personalkostn -250,6 -256,5 -285,8 Gem socialkontor -11,3 11,7 -0,4
varav lokalkostn -29,2 -32,2 -34,0 Vitd o oms. enl SOL -284.2 -285,5 -1,3
Nettokostnader -301,7 -318,4 -339,6 Individ o fam.omsorg -44.6 414 3.2
Budget -316,7 -326,3 -341.2 Summa 3412 23396 1.6
Arets resultat 15,0 7,9 1,6
Nettoinvesteringar 1,4 0,7 0,7
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jande utbildningsinsatser genomférs inom Individ och

familjeomsorgen. Socialndimnden beslutar om perso-
nalférstirkning framférallt inom nattorganisationen pa
sirskilda boenden. Boendestédet £6r psykiskt funktions-
hindrade forstirks. Projekt med bidrag frin samord-
ningsférbundet ”Yes we can” med syfte att underlitta
inging pd arbetsmarknaden for bl. a ungdomar startas.
Statliga stimulansbidrag erhills i syfte att inf6ra virdig-
hetsgarantier inom dldreomsorgen.

Oppenvirdsinsatser inom individ och familjeomsorgen
redovisar savil kvalitetsforbittringar som  kostnads-
minskningar.

Prestationer och kvalitet
Personal

111231 ir 677 personer tillsvidareanstillda vid forvalt-
ningen. Ca 41 % har en heltidsanstillning. Ut6ver det
tillkommer ett antal personer med vikariat och upp-
dragsanstillning. 238 000 timmar motsvarande 132
heltidstjanster utfors av timvikarier. Av dessa utfors ca
48 000 timmar inom avlGsarservice, anhorigvard, ledsa-
garuppdrag samt inom personlig assistans. Medelaldern
bland personalen dr 46,2 4r och andelen kvinnor ar 95 %.
Andelen min har 6kat med en procentenhet sedan 2011.

Antal personer med beslut under 2008 2010 2011
aret

Antal firdtjinstinnehavare 867 832 841
Hjalp i hemmet ordinirt 569 555 576
LSS-beslut 181 170 171
Sirskilt boende 359 362 341
Gruppbostad Lss 51 46 45
Personlig assistent 30 30
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 1072 1088 892
Snittkostnad/dygn 1748 1733 1544
Inkl socialpsykiatri 1869
Barn och ungdom

Antal dygn i familjechem 8188 9092 8198
Bruttokostn kr/dygn fam.hem 829 878 730
Antal dygn i HVB-hem 1569 1488 10643
Bruttokostnad kr/dygn HVB 1959 2097 2843
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 258 311 287
Utbetalt/hushall snitt, kr 6212 6339 6653

48

Antal personer med beslut under 2008 2010 2011
ret

Genomsnittlig bidr.tid, méin 4,2 4.8 4,7
Totalt antal personer med halso -

sjukvardsinsatser 1637 1844 2022

Antalet personer som erhéller hilso- och sjukvirdsinsatser
har 6kat med 20 % jimférelse 2011 med 2009.

Ekonomiskt resultat
Driftbudget

Socialnimnden redovisar f6r 2011 ett nettodverskott pa
1 652 tkr.

Gemensamma kostnader visar ett netto6verskott pa 615
tkr dir ca 200 tkr kan hérréras till att gemensamma per-
sonalresurser delvis finansierats via statliga stimulansme-
del och resterande 415 tkr till att kostnader varit ligre dn
budgeterat.

Vird och omsorgsinsatser enligt Socialtjanstlagen och Hil-
so- o Sjukvardslagen (SolL) redovisar ett nettounderskott
pa 385 tkr varav:

*  Kostnader visar underskott med 1 703 tkr vilket
kan hirréras till projektkostnader 1 samband med
utnyttjandet av statliga stimulansbidrag och dels
till ej budgeterade kostnader fér utvecklingsledare
dir motsvarande Gverskott frin Staten och SKL
redovisas pa intdktssidan.

*  Intdkter visar 6verskott med 1 318 tkr vilket i sin
helhet kan hérréras till intdkter gillande projekt
enligt ovan.

Verksamhet enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) redovisar nettounderskott pi 963
tkr vilket ndstan i sin helhet kan hirroras till att intikter
fran Forsikringskassan varit ligre 4n vad som budgeterats.

Verksamhet gillande férebyggande insatser visar netto-
6verskott med 848 tkr vilket beror pa att nystartad verk-
samhet gillande métesplatser, dagverksamhet och f6rebyg-
gande hembesdk inte har visat helarseffekt.
Missbrukarvard f6r vuxna redovisar nettodverskott med
2 324 tkr frimst beroende pa foérindrade arbetsmetoder
samt att verksamheten startat egen “Gppenvard” under
2011. Verksamheten har dven som arbetsmetod att alltid
prova 6ppenvird fore slutenvard.

Barn och ungdomsvard visar netto6verskott med 2 345 tkr
beroende pi ldgre kostnader for slutenvird dn budgeterat
vilket primart grundas pa férindrade arbetsmetoder.
Forsorjningsstodet redovisar nettounderskott med 2 186
tkr beroende pa fordndringar i socialférsikringssystemet
och att verksamheten under 4r 2010 6vertog drenden fran
arbetsmarknadskontoret gillande f.d. flyktingar som tidi-
gare uppburit introduktionsersittning,

Tva arbetsmarknadsprojekt, Matchline och Yes we can, har
pégatt under dret dir Socialférvaltningens insats varit for-
sérjningsstod.

Familjeritten redovisar nettodverskott med 95 tkr bero-
ende pa lidgre kostnader 4n budgeterat.

Boende for ensam kommande flyktingbarn visar net-
tounderskott med 1 169 tkr i huvudsak beroende pa ini-
tialt héga kostnader vid uppstart av verksamhet.



Verksamhet gillande arbetsmarknadsatgirder visar net-
to6verskott med 189 tkr beroende pa foérindringar i avtal
med Arbetsmarknadskontoret och bittre samverkan med
Arbetsférmedlingen och andra aktorer.

Tnvesteringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 660 tkr vilket
kan hirroras till outnyttjade medel f6r tekniska hjdlpmedel
ca 300 tkr och oférdelade medel ca 300 tkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Sveriges kommuners och Landstings jamférelsetal mellan
kommunerna visar att socialndimnden bedriver savil dldre-
och handikappomsorgen som individ- och familjeomsor-
gen till ldgre kostnader dn genomsnittet for jamférbara
kommuner. Vird och omsorg anpassas successivt till det
Skande antalet dldre. For att klara den framtida personal-
férsorjningen inom vard och omsorg krivs krafttag bl. a
vad giller utékning av sysselsittningsgrader vilket ocksa
nimnden har pdbérjat. Mojligheten till kvarboende i det
ordinira boendet utdkas genom fortsatta satsningar inom
rehabilitering, det sociala innehallet i omsorgen och anho-
rigstédet. Barn och ungdomsverksamheten behéver tillf6-
ras ytterligare resurser inte minst i form av férebyggande
verksamhet i samverkan med olika kommunala och frivil-
liga aktorer.

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspektiv,
indikerar att kostnaderna fér dldreomsorg sannolikt 6kar.
Vardtiderna pa sjukhusen har avsevirt férkortats. Antalet
utskrivningsklara frin den slutna sjukvarden samt personer
med sjukhusansluten hemsjukvérd Skar. Detta innebir att
ansvar och verksamhet 6verfors till den kommunala hem-
sjukvarden. Niarvirdsarbetet i samverkan med landstinget
har pabérjats och beriknas ge effekt sdvil pd kort som
ling sikt.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten kommer
inom de nirmaste dren att krivas sirskilda satsningar. Full-
miktige har dirfor i lingtidsplanen forstirkt socialndmn-
dens budget utifrin tilltinkta volymékningar savil inom
verksamhet f6r funktionshindrade som inom éldreomsoz-
gen.

Forsorjningsstodet dr konjunkturkinsligt och kostnader
péverkas av exempelvis arbetsléshet och fordndringar i be-
démningen av ritten till sjukférsakring.

Missbrukarvirden bedéms behova resurstillskott for att
tillgodose framtida behov av insatser.
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Otrdférande: Jacob Spangenberg
VD: Hikan Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier dgs av Hargs
Egendom AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets rorelse omfattar hamnrorelse samt férvaltning
av fastigheter.

Arets viktiga hindelser

Avtal om lagerhillning och utskeppning av jairnmalm har
tecknats med Dannemora Magnetit. Omfattande om-
och nybyggnader for att klara detta kommer att gbras
under 2012. Hanteringen av jirnmalm berdknas starta
under mitten av 2012.

Ansokan till Miljédomstolen avseende férdjupning av
farleden till hamnen ingavs under 2009 och komplette-
ringar gjordes under 2010 och 2011. Huvudférhandling
genomfordes i januari 2012 och dom vintas under forsta
halvaret 2012.

Miljs
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken. Miljddomstolen har i domar 2003-03-12, 2004-
04-06 samt 2005-12-13 gett bolaget tillstand att bedriva

och utéka hamnverksamheten. Miljérapport avlimnas
arligen till Osthammars kommun, miljékontoret.

Prestationer och kvalitet

Prestationer och kvalitet

Over hamnen skeppades under aret 573.000 ton
(580.000) bulkgods d v s en marginell minskning jamfért
med féregaende dr. Antalet anlép 6kade fran 177 ill 198,
vilket betyder att det genomsnittliga fartygslasten mins-
kade négot fran 3.300 ton till 2.900 ton.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev en vinst pa 1,7 Mkr, 2010 var vinsten
39 tkr.

Personal

Under éret har bolaget haft fyra anstillda, varav en kvin-
na. Frin drsskiftet anstilldes ny VD. Tidigare VD kvar-
star som vice VD.

Godsutvecklingen, kton 2007 2008 2009 2010 2011
Biobrinsle 106 248 383 290 282
Ovriga fasta brinslen 107 39 99 91 94
Timmer/massaved 77 44 114 59 100
Berg 78 97 18 82 18
Skrot 28 46 29 34 49
Ovrigt 24 38 22 24 30
Totalt 420 512 665 580 573
Ekonomi

Flerarsoversikt, (tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsittning 24 887 36 996 48 430 42 592 45078
Resultat efter avskrivningar 1829 3178 7 824 458 3957
Resultat efter finansiella poster 1030 2 045 7 547 376 3812
Avkastning pa eget kapital (%) 3 5 16 1 8
Soliditet (%o) 54 56 66 68 77
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Bengt Nordstrom

Verksamhetsomrade
Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-

marshem #dger och férvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Arets viktiga hiandelser

Tva fastigheter har forvirvats i Osterbybruk, Films-Oster-
by 7:39 och Films-Osterby 7:10 och en fastighet i Gimo,
Skifthammar 12:22-27. Nagon f6rsiljning har inte genom-
forts under 2011.

Under hosten 2011 gjordes en ny fastighetsvirdering av
vart fastighetsbestand. Virdet pi Osthammarshems fastig-
heter har 6kat markant, fran 494 Mkr ar 2002 till nuvarande
1 242 Mkr.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmannyttiga Bostadsfo-
retag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivarorga-
nisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).
Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:
2008 samt miljécertifierat enligt SS - EN ISO 14001:2004.
Under 2011 var i genomsnitt 10 (13) bostadslagenheter i
bestindet outhyrda, som ligst 2 (7) st.

Vid arsskiftet var 14 bostidder outhyrda.

Under dret har omflyttning sketti 12 % av bostadsligenhe-
terna ,17 % inklusive service-ligenheter.

Under édret har nya carportar byggt pd Lirkbaken i Gimo
samt Storvigen i Hargshamn.

En ny virmeproduktionsanliggning har utférts i Hargs-
hamn. Dirmed har vart behov av olja yttetligare byggts
bort i enlighet med energisparplanen.

Periodiska underhallsatgirder har utforts enligt plan. Det
innebdr att med Hyresgist-féreningen dverenskomna un-
derhallsintervaller har f6ljts.

Mailning och tapetsering utfors vart 12:e dr, byte av golvbe-
liggning efter behov, byte av vitvaror vart 17:e ér.

Personal

Osthammarshem har under aret haft 21 medarbetare (22),
varav 6 (0) dr kvinnor.

Antal anstillda vid arets slut dr 19 (19).
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Ekonomiskt resultat
Arets omsittning har 6kat med 5 066 tkr till 140 125 tkr.

Antalet outhyrda objekt har medfért ett hyresbortfall pa
totalt — 1 444 tkr (-1 752 tkr).

Hyresbortfallet pa bostider har minskat till 1,0 % (1,2 %).

Forutom det direkta hyresbortfallet tillkommer rabatter
och hyresreduktioner pa - 927 tkr (-1 032tkr).

Rorelsens underhallskostnader har okat med 2 544 tkr
eller 8,8 %.

Rintekostnaderna har 6kat med 4 930 tkr (48,2 %).

Den genomsnittliga skuldrintan har under aret varit
3,17 % (2,49 %).

Avskrivningarna uppgar till — 18 950 tkr (-12 789 tkr).

Under dret har byggnader avskrivits med 1 % av anskaff-
ningsvirdet.

Utéver planenliga avskrivningar har byggnadsvirdet pa
drets forvirv nedskrivits med 4 496 tkr.

Det redovisade resultatet uppgar till 9 356 tkr (10 557 tkr).
Balansomslutningen har férindrats med 152 tkr (-0,02 %).

Styrelsen foreslar att drets vinst 9 356 tkr féres mot ansam-
lad vinst och att summan balanseras i ny rikning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

I Osterbybruk har vi under dret forvirvat tva fastigheter
for rivning. De nya fastigheterna kompletterar vir bygg-
bara mark pa orten. Dir kommer vi snarast att starta bo-
stadsprojektet "Mistersmeden” omfattande trettiodtta ld-
genheter och ett café. Detta ger ett vilkommet tillskott av
bostider med brukskaraktir mitt i centrum.

I centrala Alunda utvidgar vi virt uppskattade bostadsom-
ride 7Tradgédrdsbicken” med ytterligare en etapp om sex-
ton ligenheter.

I Gimo har Osthammarshem nyligen férvirvat Folkets
Hus vilket sttt tomt under manga r. Aven hir planerar vi
att framéver bygga ett nytt attraktivt bostadsomréde.

I Hargshamn har vi satsat pa ny miljévinlig energi. Storvi-
gens gamla oljepannor har ersatts med bergvirmeteknik.
Den utvindiga miljén har samtidigt fitt en helt ny utform-
ning, vilket rént stor uppskattning pa orten.

Infér ar 2012 hojer vi hyrorna med blygsamma 1,8 %.
Denna hyreshéjning hor till de ligsta i landet.



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Riddningstjansten Norduppland

Verksamhetsomrade

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Norduppland bil-
dades 1 januari 2005 av Osthammars och Tierps kommu-
ner som vardera dger 50%.

Maluppfyllelse
Insats

Under 2011 har férbundet genomfért sd kallad kundndjd-
hetsmitning, Varje mdnad har delegationsméten héllits
for uppfoljning/utvirdering av genomforda insatser. Fran
denna uppfoljning/utvirdering har aterkoppling sedan
skett till verksamheten.

Kuvalitetssitkring

Kvalitetssidkringen avser politisk drendehantering, felan-
milningar, “bestillningar” och uppdrag. Den politiska
drendehanteringen har vidareutvecklats under aret. I och
med att styrkorna under dret kraftigt utékats med nyut-
bildad arvodesanstilld personal, som tillsammans ingar i
beredskapsstyrkorna, har under hésten ett extra antal upp-
foéljningar genomforts dir hindelser av olika slag bearbe-
tats i syfte att leda till f6rindringar och justeringar.
Information

RNU har vid olika tillfdllen genomfort utatriktad verksam-
het dir boende hos Osthammarshem har besékts och in-
formerats i férebyggande fragor.

Ovningsverksambet/ kompetensutveckling
Ovningsverksamheten har fungerat tillfredsstillande, men
vi arbetar vidare med att skapa bittre underlag f6r kvali-
tetssikring och uppfdljning pa individniva. Introduktions-
utbildning fér nyanstilld riddningspersonal i beredskap
(RiB) har genomférts och totalt har atta (8) personer utbil-
dats. Utbildningen har - precis som tidigare - genomférts
under en sammanhingande period pa tre (3) veckor.
Sotning

Den lagstadgade sotningsverksamheten inom férbundet
bedrivs i entreprenadform genom avtal med privata fore-
tag. Verksamheten dr indelad i tva sjilvstindiga sotnings-
distrikt.

Prestation och kvalitet

Foérbundets direktion har haft fyra (4) sammantriden. Sam-
verkansgruppen har haft sex (6) sammantriden.

Beredskapsstyrkorna heltid har uppritthallit beredskap 1
differentierad form. Den utryckande personalen som un-
der fOrsta halvaret arbetade skift enligt halvdygnsmodell
6vergick under andra halviret till dagtidsarbete vardagar
med beredskap i hemmet enligt faststillt schema.
Introduktionsutbildning f6r nyanstilld riddningspersonal i
beredskap (RiB) har genomforts for atta (8) personer.

Pi forbundets initiativ har riddningstjinsten, sjukvirden
och polisen samverkat med information och utbildning i
projektet Siker moped dir 435 elever frin dk 8 har deltagit.
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Arets viktiga hiandelser

Antalet riddningsuppdrag under dret uppgar till 396 st — en
nistan identisk siffra med féregdende dr. Anmirknings-virt
ir att 37% (ca 145 st) av uppdragen ir sa kallade “ondédiga
larm” (automatlarm). Dessa bér byggas bort kommande
verksamhetsir.

Férbundets dgare — kommunerna Tierp och Ostham-
mar — antog ett framarbetat forslag om att bilda gemen-
sam nimnd for riddningstjinst tillsammans med Uppsala
kommun. Beslutet innebar ocksé att Uppsala kommun blir
virdkommun inom detta samarbete. Verksamhetséver-
gangen som dgde rum vid arsskiftet 2011-2012 innebar att
héstens verksamhet priglades av férberedelsearbete infér
overgangen. Kvar 1 férbundet tills vidare blir uppdraget
beredskaps- och sikerhetssamordning samt tillstainds- och
tillsynsverksamheten f6r brandfarliga och explosiva varor
enligt LBE 2010:11.

Foérbundets dgarkommuner beslutade att stromforsorjda
brandvarnare ska installeras vid all nybyggnation av sma-
hus (enfamiljshus och liknande).

Ett begagnat héjdfordon av typen Bronto Skylift (28 m)
har inférskaffats.

Ekonomiskt resultat

Det uppkomna negativa resultatet (512 tkr) beror bland an-
nat pd att staten har férandrat rintan pa de pensionspengar
som bade kommuner och landsting har avsatt for att betala
ut kommande pensioner. Engdngseffekten av RIPS-rintan
blev 531 tkr.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Rent allmant star riddningstjansten for trygghet i samhallet
— inte bara nir olyckan édr framme utan ocksa i planerings-
skeden och vid férebyggande arbete. Detta fértroende ska
vi virna om, och vi médste ocksa pd ett aktivt sitt halla oss
nira medlemskommunernas invanare.

Det stalls storre krav pa oss nir det giller tillginglighet,
och vi ska darfor striva efter att alltid finnas till hands och
att vara mer offensivt utitriktade. Invdnarna har stora krav
och férvintningar pa oss och det giller att vara lyh6rd. Allt
vi gbr ska genomsyras av kvalitetstinkande och effektivitet.




Hallbarhetsbokslut
Handikappverksamhet

Under 2011 slutférdes arbetet med att skapa en tillging-
lighetsguide f6r webben. Dir finns information om hur
tillgingliga allminna lokaler dr f6r personer med funk-
tionsnedsittning, Med allminna lokaler menas offentliga
platser, lokaler, butiker etc. Tillginglichetsguiden har
gjorts i samarbete mellan Osthammars kommun och
HSO. HSO har besokt alla féretag och gjort en invente-
ring av tllginglicheten for bestkare/kunder. Alla fakta
har direfter publicerats pd webben.

Under 2011 omorganiserades handikappkonsulentens
arbete i samband med att den davarande handikappkon-
sulenten fick nytt arbete inom kommunen. En Gverens-
kommelse hat tecknats mellan kommunen och HSO dir
HSO tar 6ver stora delar av konsulentens tidigare arbets-
uppgifter. Delar av konsulentens tidigare arbetsuppgifter
kommer dven fortsittningsvis att utféras inom ramen
for kommunkansliet.

Folkhilsa och vilfard

Kommunens folkhilsoarbete foljer det nationella 6ver-
gripande malet att skapa samhilleliga forutsittningar for
en god hilsa pa lika villkor f6r alla. I och med det ver-
gripande milet berérs samtliga kommunala verksam-
heter av folkhilsoarbetet, varav ett antal omriden som
uppmirksammats under aret lyfts fram i detta avsnitt.

Strukturen f6r det strategiska folkhilsoarbetet i kommu-
nen ir fortsatt god och Osthammars kommun fortsitter
att delta i det nationella nitverket for strategiskt folk-
hilsoatbete som en av 25 utvalda kommuner i landet.
Nitverket drivs under ledning av Sveriges Kommuner
och Landsting,

Det samverkansavtal som skrevs 2010 mellan kommu-
nen och Osthammars nirpolis har resulterat i att ett
lokalt brottsférebyggande rad har startats under véiren
2011. T radet 4r, férutom nidmnda parter, dven nirings-
livet representerat i form av AB Sandvik Coromant och
Forsmarks Kraftgrupp AB. Ridet har borjat med att fo-
kusera pd att arbeta aktivt med att férebygga berusnings-
drickande bland ungdomar utifrin den handlingsplan
som tagits fram.

Kommunen har under 2011 fortsatt i samma anda som
2010 med starkt fokus pd barn och unga. Detta har bland
annat resulterat i att kommunfullmiktige beslut om att
ett ungdomsrad ska startas i kommunen. Ungdomsradet
beridknas komma iging under 2012. Det beslutades dven
under hosten att ett barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram ska tas fram.

Under 2010 paborjades arbetet med att utvirdera in-
forandet av rokfri arbetstid i kommunen. Detta arbete
slutférdes under tidigt 2011. Utvirderingarna visar pa att
en majoritet av kommunens anstillda (tvd av tre) tycker
att rokfri arbetstid fungerar bra eller mycket bra. Utifrin
den uppfoljning som gjordes kring chefernas upplevelse
av rokfri arbetstid framkom att cheferna anser att det
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behévs fortsatt stod i fragan och en aktivering och upp-
foljning kring policyn for rokfri arbetstid. Arbetet kring
r6kfri arbetstid fortsdtter under 2012.

Under 2011 har fritidsférvaltningen jobbat med att stir-
ka foreningarnas arbete kring droger och alkohol. Det
finns sedan tidigare ett krav pa att féreningar med ung-
domsverksamhet ska ha en drogpolicy for att erhalla det
lokala aktivitetsstodet. Under 2011 verkstillde fritids-
kontoret fritidsnimndens beslut att féreningarna dven
miste ha en handlingsplan utifrin sin drogpolicy for att
erhalla stédet. Detta arbete har drivits i nira samarbete
med SISU.

Inom kommunen har socialtjnsten sedan 2007 arbetat
med hilsofrimjande hembesok for personer som ér 80
ar och dldre for att frimja hilsa och forebygga fall pa oli-
ka sitt. Under 2011 inleddes ett projekt i syfte att utveck-
la detta arbete. Andelen ildre 6kar i samhillet och det ar
en prioriterad friga att frimja hilsan i denna grupp, dels
frin individens perspektiv med 6kad livskvalitet, dels ur
en samhillsekonomisk synvinkel.

Under 2011 startades en stodverksamhet upp f6r barn
i dysfunktionella familjer (utsatta barn). Under hosten
startades kommunens forsta grupp, en grupp med barn
som lever i familjer med alkoholism. Arbetet med grupp-
verksamhet fortsitter under 2012. Uppskattningsvis le-
ver vart femte barn i en dysfunktionell familj (férildrar
med riskabelt alkohol- eller narkotikamissbruk), vilket
motsvarar ca 3 barn i varje klass.

Kommunens folkhilsordd har sammantritt 4 ginger
under 2011. Syftet med folkhilsoradet 4r informations-
spridning, samverkan och kunskapsutbyte i fragorna.
Folkhilsoradet fortsitter att sammantrida under 2012.
I ridet dr de kommunala forvaltningarna, niringslivet,
polisen, fackorganisationer, landstinget, apotek m.fl. re-
presenterade.

Kommunens folkhilsostrateg deltar regelbundet i nit-
verk och konferenser/seminarier pa sivil lins som na-
tionell niva for att sprida Osthammars kommuns goda
arbete med folkhilsa och f6r att ta in nya influenser och
ta del av ny forskning.

Jamstalldhet

I ”Likabehandlingspolicy for anstillda i Osthammars
kommun” idr den 6vergripande malsittningen att arbe-
tet med likabehandling ska vara en naturligt integrerad
del i all verksamhet i Osthammars kommun. Jimstilld-
hetsfrigorna dr en stor del av likabehandlingsarbetet.
Det ir personalutskottet som har det yttersta ansvaret
for jamstilldhetsfraigorna i Osthammars kommun, men
vatje chef har ansvar for jimstilldhet pa respektive ar-
betsplats.

Under 2011 har arbetet fokuserats pa att na de malsitt-
ningar som dr stillda i Likabehandlingsplanen 2009-
2011. Den atbetsgrupp som har arbetat med frigorna
kan konstatera att det bésta sitt att férhindra diskrimi-
nering eller trakasserier, riktat bide mot kommunens
anstillda och andra som kommer i kontakt med kom-
munens verksamhet, bor ses som en langsiktig process.



Personalhandboken finns som ett stdd for alla chefer i
arbetet med likabehandling och jimstélldhet vid rekry-
tering och anstillning. Jimstilldhetsaspekten beaktas
dven i utformning av vdra annonser for att attrahera alla,
oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion, eller annan tros-
uppfattning.

Energi- och klimat

Kommunfullmiktige antog 2010 flera mél f6r Ostham-
mars kommun inom energi- och klimat, vatten, vitmar-
ker och det odlade landskapet. Under 2011 har vi arbetat
vidare enligt malen och 4ven valt att bli en Millennie-
kommun, som ett tecken pd den vilja kommunen har att
arbeta med miljéfragor i riktning mot en hallbar utveck-
ling,

Energi- och klimatarbete

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att styra
om energianvindningen mot férnybara energikillor men
ocksd minska och effektivisera energianvindningen,
bade i den kommunala organisationen och i samhillet
1 stort.

Lokaler och fastigheter

Ett av kommunens mal dr att till ar 2016 anvinda 20
% mindre energi i vért lokalbestind jaimfért med 2008.
Fastighetsdgare har fitt utbildning i energieffektivisering.
En liknande utbildning ska ordnas f6r férvaltare och po-
litiker. Kommunen har genomfért en ny upphandling av
el och képer nu enbart Bra Miljéval-mirkt el f6r vira
fastigheter. Vi har fortsatt byta ut gatubelysningen mot
modern linsteknik. Detta kan ge en energibesparing pa
60 %, vilket innebidr minskade vixthusgasutslipp med
187 ton CO2 per ir (nordisk elmix). Flera av kommu-
nens lokaler har anslutits till den centrala driftévervak-
ningen. Det m6jliggor bittre uppféljning och effektivare
energianvindning,

Fritidsndmnden har startat ett strategiskt arbete for att
rikna hem en del av renoveringsinvesteringarna i ishal-
larna via energibesparingar. Vi har fatt positiva erfaren-
heter frin solvirmeanliggningarna vid Klackskir och
Gris6 camping, och en uttalad ambition att férse Alunda
utomhusbad med soluppvirmning, Under aret har nya
avldsningsbara eluttag installerats vid Sunnané camping
med resultat att férbrukningen minskat markant. Vi har
bérjat dtervinna spillvirme fran kompressorerna i Gimo
ishall. Kommunen har beviljats medel frin Energimyn-
digheten f6r 2012-14 f6r att forstirka arbetet med ener-
gieffektivisering i lokaler och fastigheter.

Transporter

For att na kommunens mal om en minskning av trans-
porternas klimatbelastning har flera aktiviteter inletts.
Endast miljoklassade personbilar ska kopas in, upphand-
ling och avrop gérs med en kombination av etanol- och
120 g dieselbilar. For tjansteresor som maste goras med
bil finns 79 personbilar varav 75 % ér miljobilar, ofor-
dndrat jimfort med 2010. En elcykel har kopts in for
den centrala administrationens kortare tjanstedrenden.
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Denna ska dven linas ut till socialf6rvaltningen for att
uppmuntra till ink6p av eleyklar till hemtjinst inom tit-
orterna.

En resvaneunderskning haller pd att tas fram. Resultatet
kan ge bra grundinformation till en uppdaterad resepoli-
cy f6r kommunens anstillda. Vi har inlett samarbete med
UL f£6r att underlitta kollektivikandet i tjdnsten liksom
ett annat samarbete med Posten, Bring, UNT m.fl. under
namnet Grén Rutt. Kommunen har beviljats 100 000 kr
f6r 2012-13 £6r att arbeta med att effektivisera transpor-
terna, bl.a. genom ruttoptimering.

Utdtriktad verksambet

Kommunens energi- och klimatradgivning vinder sig till
allminhet, féreningar och mindre féretag. Hog prioritet
har getts till information om effektiv energianvindning
och under dret anordnades flera féredrag riktat till all-
minheten. Torg- och missaktiviteter har genomférts,
bla. under den Europeiska trafikantveckan i samarbete
med folkhilsoteamet under parollen ”Ta steget frin
vanebilist till smart cyklist”. Féredrag och informatio-
ner har hallits vid inbjudningar frin olika féreningar, t
ex Hushallningssillskapet, Hyresgistféreningen och
Oregrunds golfklubb samt till kommunstyrelsen och
kommunens egen personal. I samarbete med Lanssty-
relsen drivs projektet Klimataktér Uppsala lin med bl.a.
utbildningstillfillen f6r féretag. En utbildningsdag ge-
nomférdes som en praktisk energigenomging hos Jaco
i Hargshamn, dir 6vriga deltagande foretag fick lira sig
hur en 6versiktlig energikartliggning gar till.

Den 26 mars holls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pd olika sitt dven detta dr. Hela 24 klas-
ser och férskoleavdelningar i kommunen visade exempel
pa hur man kan gora for att minska energianvindningen
och utslippen av klimatpaverkande gaser.

Vattenvard

Kommunens vattenvirdsarbete syftar till att forbattra
vattenkvaliteten i sjoar, vattendrag och kust. Kommunen
har under aret haft informatérer ute och besokt fastig-
hetsdgare for att 6ka kunskapen om hur de enskilda av-
loppen bér fungera. Tillsynen av enskilda avlopp har inte
kunnat prioriteras under 2011 pa grund av resursbrist,
men ska intensifieras under 2012 inom valda omriden.
Ett forslag till VA-strategi har arbetats fram under éret,
en forutsittning for den nya Gversiktsplan som ska tas
fram.

Kommunen har beviljats vattenvirdsmedel for att ge-
nomfdra projektering av en vitmark for rening av vat-
ten frin reningsverket i Osthammar. Under sommaren
genomfordes ett reduktionsfiske av bl.a. braxen i Ost-
hammarsfjirden i syfte att reducera mingden fosfor i
systemet. Berdkningar visar att fingsten motsvarande 44
kg fosfor, motsvarande nistan halva mingden som kom-
mer frin reningsverket. Medel har sékts for att kunna
fortsitta fisket och utvirdera metoden ar 2012.

1 Oregrund har battdmningsstationen fungerat bra och



en spolplatta fér batar har borjat installerats pa Katri-
nérarna. Lokala vattenvardsmedel dr ocksd beviljade f6r
bittémningsstationer i Osthammar och Hargshamn. En
inledande dialog har skett med batklubbarna for att utse
limpliga omrdden och utféranden.

Naturvard

Kommunen driver tre projekt med stéd av lokala na-
turvirdsmedel i samarbete med lokala foéreningar och
Upplandstiftelsen. Vandringsleden Filmspangen har res-
taurerats och forsetts med ett fageltorn. P4 Grisé drivs
ett flerdrigt projekt tillsammans med Griséfonden och
Upplandsstiftelsen i syfte att stilla i ordning och 6ka
tillgdngligheten till ett urval fina natur- och kulturomra-
den. Tio omriden pé 6n har borjat utredas genom dialog
med markigare och restaurering av stigar m.m. Inom det
tredje projektet i Yttre Hummelfjirden, Oregrund har
en stig borjat anpassats for rullstolsburna och en utred-
ning har gjorts av hur inloppet till fjirden ska omformas
for att gynna fiskvandringen. Arbetet fortsitter 2012.

Vitmarker dr viktiga bade for biologisk méngfald och
for minskade lickage av ndringsimnen. Under aret har
markdgare firdigstallt tre vitmarker pd sammanlagt 1,5
hektar. En storre vitmark pa 8 hektar har borjat nyanlig-
gas. Kommunen har deltagit pi m6te med lantbrukare
inom Greppa niringen i Olandsans avrinningsomrade
for att diskutera miljofrigor i kommunen.

Under 2011 var 12 % av kommunens upphandlade livs-
medel ekologiska, vilket betyder att vi redan uppnatt
milet pa 10 % till 2015 och pa god vig mot malet 25
% till 2018. Vi har diremot en del arbete kvar inom ater-
vinning av hushallsavfall. Bara 19 % av hushallsavfallet
atervinns, jamfért med medel 1 Sveriges kommuner pa
39 %. Ett samarbete om undervisning av natur och miljé
i skolan har pabérjats med Barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Detta dr en viktig del i kommunens arbete som
Millenniekommun.

Att leva gott som dldre i Osthammars kom-
mun
Service, omsorg och vard till aldre

Under 2009 inférdes valfrihetssystem enligt Lagen om val-
frihet (LOV) inom hemtjinsten. Inom omrédet fanns un-
der 2011 en extern utférare. Tvi ganger per ar genomfors
samrad med den externa utféraren och egenregin. Arbetet
mot att tillskapa ytterligare vard och omsorgsboenden 1
Osthammars titort i nirheten av Osthammars virdcentral
fortsitter enligt plan. Motesplatser f6r dldre har Sppnats i
samtliga storre titorter inom kommunen. Métesplatserna
erbjuder bland annat social gemenskap, kulturella inslag
samt fysisk trining. En enkitunderstkning visar att del-
tagarna var ndjda med verksamheten, innchéllet och frek-
vensen av sammankomsterna. Kommunen har under 2011
aktivt arbetat med rehabiliteringsombud och rehabilite-
ringsbedémningar for att stddja bibehallen eller utvecklad
hilsa hos éldre.

Halsa och sjukvard

Ett férdjupat samarbete med Landstinget i Uppsala lin har
resulterat 1 beslut om ndrvird i samverkan. Huvudsyftet

55

med nirvirdsarbetet dr att, genom bestdende samverkan
och kontinuerligt och systematiskt férbattringsarbete, sikra
att invinarna i Osthammars kommun skall kunna i sitt
samlade behov av hilso- och sjukvird och vard och om-
sorg, nira dir de bor eller vistas. Lanstinget och kommu-
nen finansierar gemensamt nirvirdsenheten vid Ostham-
mars virdcentrum samt en (under tvd ar) projektanstilld
nirvirdskoordinator fér att samordna det gemensamma
nirvardsarbetet.

Hilsa och vilbefinnande

Kommunen har erbjudit dldre personer &ver 80 ér ett hal-
sofrimjande hembesok, vilket nyttjades av en stor del av de
tillfragade. Kommunen har under 2011 inlett ett samarbete
med primérvirden och dldrepsykiatrin kring hembestken.
Kulturférvaltningens verksamhet “Kultur i virden” ir
fortsatt mycket uppskattad och utvecklas kontinuerligt

Personal och kompetens

Socialndmnden genomf6rde under 2009 en medarbetaren-
kit dir all personal har fatt svara pa frigor om sitt arbete,
arbetsmiljon och ledarskapet pa arbetsplatsen. Resultatet
frin enkiten foljdes upp under 2010. Under 2011 har so-
cialférvaltningen fokuserat pa friskvardsarbetet med hjilp
av sina utbildade hilsoinspiratérer. Kompetensutvecklande
insatser for socialférvaltningens personal fortskrider i Gv-
rigt enligt plan.

Anhiriga och nérstiende

Under 2011 har anordnats tematriffar, hilsocaféer samt
anhoriggrupp. Osthammars kommun har dven deltagit i ett
lirande nitverk anordnat av Nationellt kompetenscentrum
Anhoriga, NKA. Syftet med de lirande nitverken har varit
att deltagarna tar del av varandras unika kunskaper och er-
farenheter, samtidigt som man delar med sig av sina egna.
Genom nitverksmotena samlas virdefull kunskap in och
milet dr att stédja och stimulera utvecklingen av anhorig-
stodet.



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det f6r-
sta resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestir av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-

skottet pd nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
beskriver det som 4terstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
tikter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fore
extraordindra poster” eller resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinatie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga 1
kommuner. Det resultat som nu har framkommit dr “’re-
sultat 3” och visar drets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kom-
munens tillgdngar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anldggningstill-
gangar som dr tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och langfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder férfaller till
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betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad frin re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter
utgir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar (in-
komster) eller utbetalningar (utgifter).

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgdngar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pi den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nidgonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som “medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsdttningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt

handlingsutrymme.



Revisorerna i Osthammars kommun

Revisionsbherdttelse for ar 2011

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga nfimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Hargs Hamn AB, Dannemora Gruviastighcts AB, Osthammars
Industrifastigheter AB, Osthammars Vird och Omsorg AB samt Stifielsen Osthammarshem
under &r 2011.

Vi har utfort vir granskning enligt kommunallagen och god revisicnssed | kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfGris med den inrikining och den omfatining som
behévs for att ge en rimlig grund f8r beddmning av ansvarsprdvning. Revisionen har bitriits
av KPFMG AB. Granskningens omfatining redovisas i bilagan "Revisorernas redogéirelse” och
dartill fogade bilagor,

Vi konstaterar att fullmaktige har behov av att shvil precisera kommunens styrmodell som att
det genomiiis en adekvat wppfialjning och dterrapportering av densamma.

Av drsredovisningen framgdr att endast ett av fullmiktige faststillda fom mél for god
ckonomisk hushillning uppfylls, att kommunen ska ha en ofSrindrad skattesats, Gvriga mél
uppiylls inte. Detta dr allvarliga noteringar som kommunen omgéende bir vidia Mgarder for
att komma tillritta med.

Wi tillstyrker att styrelsen, némndema och forroendevalda i dessa organ beviljas

ansvarsfribet.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning godkéinns, Den &r uppriittad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberiittelsen &r uppriittad av Kurt Angéus, Ingemar Eriksson, Gunnar Rydvall, Ebbe
Bemsell och Sten Lindholm av fullmiktige valda revisorer i Osthammars kommun.

Osthammar den 28 mars 2012

Kurnt Angéus

iy

Ebhe Bernsell

Till revesionsherdtielven hiir:

Revisarermas redogdrelse (fik 1}

Fiirteckning dver de sakkunnigas rapperter (flik 2J

Granskningsrapporier frin fekmannarevizsorerna i bolagen ocl stificlser (flik 3}
Revisionsherdttelser fran bolagen (flik 4)

Revisionsberdnelse komnumalfiebunder Riddningsefdnsien Norduppland (76 5)



Eventuella fragor om arsredo-
visningen besvaras av

Per Engstrom, ekonomichef,
tel 0173-86120.

Ekonomikontoret april 2012
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