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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Annu ett ar 4r till 4nda i Osthammars kommuns histo-
ria. Ur ett makroperspektiv har det varit omvixlande pa
miénga sitt. Den internationella konjunkturen har starkt
paverkat Sverige och Osthammars kommun som si
miénga dr tidigare. Vart land dr mycket kinsligt for inter-
nationella svingningar i ekonomin, da den storsta delen
av varor och tjinster som produceras forr eller senare
siljs pa en internationell marknad genom i manga fall
framgangsrika exportforetag. Den till synes eviga valuta-
krisen f6r Euron har stabiliserats lite, men fortfarande dr
det alldeles for tidigt att bldsa faran 6ver. Europa ér att
betrakta som en ”hemmamarknad” fér svensk ekonomi
och dirfér paverkas vi starkt av eurokrisen. De gemen-
samma kommunala skatteintdkterna dr baserade pd de
deklarerade inkomsterna fran hela Sveriges befolkning.
Det som dock ir helt avgérande fér oss i Osthammars
kommun dr vart befolkningsantal. Darfér dr forra arets
befolkningsminskning (- 125) en utmaning f6r den kom-
munala ekonomin. Vira skatteintdkter 2013 minskar
med ca 6 miljoner kronor enbart pd grund av denna.
Orsakerna till detta dr flera, men en viktig orsak dr det
begrinsade utbudet pa var lokala bostadsmarknad. Fler
hyres- och bostadsritter far fart pa ”bostadskarusellen”
vilket tillsammans med forbittrade pendlingsméjligheter
kan ge 6kad inflyttning;

Nir befolkningstalen minskar har vi problem med var
attraktivitet. Bristen pé ett brett utbud av bostider har
berérts ovan. Andra viktiga faktorer dr kvaliteten 1 den
kommunala verksamheten. Kommunen har problem nir
det giller resultaten i skolan, nigot som Barn och utbild-
ningsnimnden tillsammans med personalen arbetar hirt
med att f6rbittra. Nya och upprustade skollokaler méste
nu fyllas med verksamhet som hiller hogre kvalitet. Vi
har stora strukturella utmaningar i form av manga skol-
enheter med smd arbetsplatser, vilka i kombination med
ett fortsatt lagt elevantal ger mycket héga lokalkostnader.
De skirpta behorighetskraven i samband med kraven pa
lararlegitimation, kriver nytinkande av alla berérda. De

vintade kraftiga volymoékningarna i bland annat ildre-

omsorgen ger ocksé finansiella utmaningar fér hela den
kommunala verksamheten. Vi har ocksi ett stort utbud
pa manga stillen i kommunen av simhallar och fritids-
anliggningar. Detta dr i lingden inte héllbart satt i rela-
tion till de mest angeldgna vilfirdstjansterna. Framtiden
kommer att tvinga fram prioriteringar av nir, var och hur
utbudet ska se ut.

Det finns mycket att vara stolt &ver i Osthammars kom-
muns verksamhet. Inte minst kommunens alla medarbe-
tare och foértroendevalda dr virda en eloge for allt nedlagt
arbete. Utan Fra kvalificerade insatser vore Osthammars
kommun en betydligt simre plats att bo och leva i.

Jacob Spangenberg (C)

Otrdférande i kommunstyrelsen



Kommunchefen har ordet

Inledning

I bokslutet fir vi arligen resultatet av vad vi presterat,
savil avseende ekonomi som verksamhet. Resultatets
legitimitet 4r avgdrande for hur vi forhaller oss till och
mottar resultatet. Legitimiteten, dvs. att vi uppfattar re-
sultatet som korrekt och rittvisande, dr ocksd avgdrande
for hur vi anvinder oss av resultatet.

Att anvinda resultatet som mitt pid framging dr inte
sjalvklart, vi hamnar litt i diskussioner om processer
och aktiviteter. En modern offentlig serviceorganisation
miste ta sig frin aktiviteter och processer till resultatet
f6r medborgare och foretag. Resultatet dr grunden for
den kontinuerliga analys som krivs for en stindigt for-
bittrande organisation. Resultatet ger oss hintar om vad
vi uppnar, vad vi behéver férbittra och vad vi bor gora
mindre av.

Mot bakgrund av ovanstiende ir jag mycket stolt Gver
det arbete med férindrad maélstyrning som vara fértro-
endevalda genomfort. Mal som tydligt pekar ut riktning-
en for verksamheten, explicita styrtal som ger oss fing-
ervisning om hur lingt vi natt samt offensiva malvirden
som anger ambitionen.

Tydligheten i det nya maldokumentet underlittar legi-
timiteten och ger organisationen bittre méjligheter att
anvinda resultatet som styrmekanism.

Jag dr vidare n6jd med hur organisationen tagit sig an
de forindringsprojekt som initierats under dret. Projekt
som inte ger omedelbara resultat utan snarare kriver
stora investeringar i engagemang och resurser. Flera av
vara verksamheter har deltagit i Lean-projekt, undersok-
ningar och workshops om organisationens kultur och
virderingar, arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan,
en sammanslagen kultur och fritidsférvaltning, inféran-
det av entreprendriellt lirande samt kvalitetsutveckling
inom savil socialférvaltningens som barn- och utbild-
ningsférvaltningens verksamhetsomraden.
Miluppfyllelse

I bokslutsdokumentet redovisas maluppfyllelsen utifrin
det gamla systemet med utgangspunkt i kommunfull-
miktiges Gvergripande mél om ekonomi, hallbarhet och
kommunal service. 96 % av milen anses som uppfyllda
eller delvis uppfyllda. I samband med bokslutet 2011 rik-
tade revisionen kritik mot att en sammanvigd bedém-
ning av de 67 malen saknades. Aven fér bokslutet 2012
saknas en sammanvigd bedémning. Vi konstaterar att
det tidigare systemet varit mer trubbigt i bedémningen
av maluppfyllelse, i vissa delar saknat styrtal och mer
exakta mélvirden. Dessutom har bedémningen mellan
uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt varit vil flytande.
Pa detta omrade kan vi avsevirt forbittra oss.

Under 2011 och 2012 har Osthammars kommun delta-
git i Kommunernas kvalitet i korthet, en granskning av
kommunernas kvalitet utifrin ett medborgarperspektiv.
Vi kan konstatera att vi foérbattrat vira resultat frin 2011

och jag vill sirskilt lyfta fram, brukarnéjdheten inom vir

dldreomsorg, att vi fortsatt har en hog sysselsittnings-
frekvens amt att vira resultat for elever i arskurs 3 haller
hégsta klass. Vi har dock omriden som vi behéver for-
bittra, resultaten i drskurs 9, andelen elever som slutfor
gymnasiet samt var service till medborgare och foreta-
gare.

Vart ér vi pa viag?

Som organisation lever vi idag med tva stora utmaning-
ar, kvalitet och service. Kvaliteten i skolan dr en grund
for att ge vara barn och ungdomar en bra start i livet men
ocksa en forutsittning for lokal och regional tillvixt. Vi
miste skapa en skolorganisation som klarar kvalitetskra-
ven i framtiden, vi behéver ha barnen och kvaliteten i
blickpunkten f6r denna organisation. Vi méste dven bli
mer tillgingliga och tillgingliga pd medborgarnas och f6-
retagens villkor, var organisation skall spegla deras behov
inte tvirtom. Var utveckling skall bygga pa vira resultat,
utveckla nir det beh6vs och géra om nir det behovs. For
att bli den moderna serviceorganisationen maste vi dnnu
mer utveckla vara tjanster och vir service tillsammans
med medborgare, féretag och den ideella sektorn.

Slutligen, jag dr bade glad och stolt 6ver det arbete som
vi gjort under dret. Jag ser en mer resultatorienterad ot-
ganisation som anammar vira mal i Lean, effektivitet,
kvalitet och engagemang.

Peter Nyberg

Kommunchef



Organisation och dvergripande kommentarer

peaddesjipuey Y20 -sueuUOISUSY

(NIA) puweUeA

uuyfeAdQ) siux
(NL) puweu ssiu

3UlU}[BAJQ}[BIDOS
(NIS) puweuenog

3uIul[eAIQSPRUSSAgS| [y LIRS
(NgS) puliguspeUS3Ags|ieywes

3uluyeAIQ NI MY
(N>) puwLBUIN My

Suu}eAIQ SIS
(N4) puweuspnii

3UIUIBAJIQJSBUIUP|IGIN YO -UJdeg
(NNg) puweus3UIUP|IgIN L0 -Ueg

E@ng‘mrcrcmpx_wmo SENCINTIN

gV UWep s3ueH

(3xeA||i L ‘[euos.ad
‘I|SUBYUNWILIOY| ‘| | ‘IUUOUOT)
JOJUOXS3UIUPR|UNUILIO)

JOLUOMSPRUMIBWISIOGUY

1OYUSJIBAJOAN|S

(Nd) ()
ﬁ.Ov_mwj_.mCOm(_wn_ Bl ﬁ.Ov_mu_bwu.OO_ L<

USPUSJBSJIBAIQNN|S AB SUIUPaJa] DO
UOITBUIIO}UI IO} UOIIESIUBSIO SIH|Od

JRWIWRYISO
‘elesddn) ‘dusl | paw a19gJeWes
| pULUBUISUB[ASSUIUPPERJ UUBSUSUWSD)

PULBUSSUILP3|SLIy] BX||1}
(SY) Uas[RIAISUNILIOY

JewiwreyysQ ‘dual | AgejedAly

‘elesdd ‘eysAIUY AgoH

pawl a12qJewes | ue| elesddn |
PUWBUJBPUAULIQJISAQ WBSUSWIDD)

()
93I>{BW|NJUNWILICY|

UOISIASY

UOIBSIUBSJO SUSUNUIUIOY|

Je3uIupaUag-4y

Na¥1504 AY BAN3 -

NNWIWOY (T

SUYVWWVHLSQO O




Kommunens verksamhet
Niamnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Orjan Mattsson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson
Margareta Widén-Berggren
Jonas Svensson

Sanne Eriksson

Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Ingvar Skonstrand
Barbro E Andersson
Thomas Eriksson
Christina Haaga
Caroline Schnell
Ingvar Johansson
Désiree Mattsson
Tomas Bendiksen
Ann-Marie Astrém
Thomas Ohlstrom
Camilla Gelinder
Jonas Lennstrom
Christina Woxdahl Pihl
Anna-Lena Soderblom
Lennart Owenius
Par-Olof Olsson
Gunilla Delwall

Hans Norberg

Sune Pettersson
Reinhold Delwall
Vakant 3

Allan Kruukka

Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg

Bertil Johansson
Gunnel Wahlgren
Inger Abrahamsson
Lennart Bergstrom
Katarina Stihlbrand
Ann-Katrin Malmstrom
Lars O Holmgren
Mats Sjéborg

Christer Bohlin

Bengt Trolin

Vakant 2

Linda Eskilsson

Arno Unge

Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christina Carlsson

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg
Margarea Widén-Berggren
Lennart Owenius
Jonas Svensson

Roger Lamell

Sanne Eriksson

Ingvar Skénstrand
Bertil Alm

Anna-Lena Soderblom
Lars O Holmgren
Mats Sjoborg

Ordférande
1:e vice ordf
2:¢ vice ordf
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Ordforande
1:e vice ordf
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Ledamot
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O0000NDNDNOEEZZEZZEZZE20n0n NN NLLLLLNLNNZE O,

Z0vvovnnvZun

ox}
=0
o

Nimndernas ordférande och vice ordforande

Fritidsnémnd

Moise Cordoba

Hans Gustavsson
Christer Lindstrom
Kulturnamnd

Bertil Johansson

Hans Lagenius

Erik Kjellgren
Socialndmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Thomas Eriksson

Hans Norberg
Sambillsbyggnadsnimnd
Tomas Bendiksen

Bertil Alm

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnéanmd
Roger Lamell

Gunnel Wahlgren
Anna-Lena Séderblom
Satkerbetsndmnd
Margareta Widén-Berggren
Anna-Lena Séderblom
Teknisk nimnd

Lisa Landberg

Jonas Svensson

Sune Pettersson

Gem namnd for Raddningstjanst
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem Overformyndarnimnd
Lennart Johansson

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf

Ordférande
1:e vice ordf
2:¢ vice ordf
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Kommunfullmiktigevalet 2010

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Miljépartiet de grona
Borgerligt alternativ
Syerigedemokraterna
Opvriga

Totalt

Forvaltningschefer

Peter Nyberg

Per Engstrom
Gun Klang

Jan Rydberg
Annila Bexelius
Peter Jansson
Frederic Oberg/Susanna Se-
gerholm

Hans Oscarsson
Kenneth Lindholm
Virpi Lindfors

Antal

roster
2665 19,55
2505 18,38
580 4,26
385 2,82
5179 37,99
519 381
561 4,12
641 4,70
566 4,15
30 022
13631 1000
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kommunchef
ekonomichef
petsonalchef
it-chef
teknisk chef
fritidschef

kulturchef

barn- o utbildningschef
socialchef
samhillsbyggnadschef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstindigheter paverkar eller kan paverka
Osthammars kommun. Avsnittet behandlar inled-
ningsvis kommunsektorns ekonomi. Direfter bely-
ses befolkningen, bostadsmarknaden, niringslivet
och arbetsmarknaden samt infrastrukturen. Till sist
foljer en kinslighetsanalys av nagra viktiga faktorer
som paverkar kommunens utveckling.

Kommunsektorns ekonomi

Ljusnande konjunkturutsikter

Risken for en djupare recession och med den férnyad fi-
nansiell oro har minskat. I Sverige liksom pé andra héll i
virlden signalerar de finansiella marknaderna tillsammans
med olika foértroendeindikatorer att vi rér oss mot ljusare
tider. Det kommer dock att ta tid innan svensk ekonomi
fullt ut 4r pa fotter igen och den frimsta anledningen stavas
en fortsatt knackig utveckling i var omvirld. Aven 2013 blir
darfor f6r svensk del ett relativt svagt ar med en BNP-till-
vixt pa enbart 1,4 procent. Aren 2012 och 2013 ir dven for
svensk del utpriglade ligkonjunkturar. En fortsatt relativt
svag utveckling i omvirlden innebir att aterhimtningen i
svensk ekonomi férsvaras och f6rdrdjs. De tre forsta kvar-
talen 2012 kan tillvaxten i svensk ekonomi betecknas som
relativt god. Under fjirde kvartalet hann problemen i om-
virlden upp svensk ekonomi och BNP backade ndgot.

Den svaga tillvixten gor att arbetsmarknaden forsvagas yt-
terligare, men uppgingen i arbetslosheten blir inte speciellt
omfattande. Fran hosten 2011 till arsskiftet 2012/13 har
arbetslosheten vixt frin 7,3 procent till knappt 8 procent.
Det ir 0,5 procentenheter hégre dn genomsnittet f6r 2012.
SKL bedémer att arbetsldsheten fortsitter att 6ka till och
med kvartal tre 2013 och nér 8,2 procent som mest. Un-
der 2014 sker en mer pataglig forbattring av sysselsattning-
en. Trots den negativa utvecklingen pd arbetsmarknaden
fortsitter skatteunderlaget att vixa i relativt hygglig takt.
I reala termer beriknas skatteunderlaget vixa med 1,3 pro-
cent 2013. En bidragande orsak till den starka tillvixten dr
6kande pensioner.

Aven aren 2014-2016 beriknas skatteunderlagets reala till-
vaxt, med allt bredare marginal, 6verstiga 1 procent. Den
fortsatt gynnsamma utvecklingen ér ett resultat av den
aterhimtning som beriknas ske pa arbetsmarknaden. Fran
och med 2014 stiger sysselsittningen igen och arbetsléshe-
ten kan pressas tillbaka. Tillvixten i svensk ekonomi dren
2014-2016 dr i hog grad ett resultat av inhemska faktorer
- sdvil konsumtionen som investeringarna vixer snabbt.
Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt, och da inte
minst i Europa, innebir att exporten limnar ett férhallan-
devis begrinsat bidrag till tillvixten.

Skatteunderlagets utveckling

Efter en relativt stark skatteunderlagstillvaxt ar 2012 avtar
Skningstakten 2013 och 2014 innan det ater blir battre fart
2015 och 2016. Skiftningarna férklaras i stor utstrickning
av utvecklingen pa arbetsmarknaden. Konjunkturen dim-
pades visserligen mot slutet av 2012, men det skedde dnda

en viss 6kning av arbetade timmar under dret. Den svenska
ckonomin vintas ater borja vixa redan i bérjan av 2013,
men sysselsittningen minskar de nirmaste manaderna och
vinder upp forst under andra halviret. For aret som helhet
betyder det att antalet arbetade timmar blir i stort sett ofor-
indrat jimfort med foregiende 4r. Nista dr riknar SKL
med en viss sysselsittningsuppgang, som forstirks 2015
och 2016.

Sysselsittningsutvecklingens paverkan pa skatteunderlaget
forstirks av att det svagare liget pd arbetsmarknaden bidrar
till en ddmpning av 16nedkningstakten 2013. Nir arbetsl6s-
heten sedan minskar frin och med 2014 blir ocksi lone-
héjningarna storre. Trots den gynnsammare utvecklingen
pa arbetsmarknaden 2014 4dn 2013 vixer skatteunderlaget
i samma takt bada dren. Det beror pi att den automatiska
balanseringen av de allménna pensionerna ger pensionsin-
komsterna extra skjuts 2013 men verkar dterhéllande 2014.

Befolkning

Osthammars kommun har under en ling rad av ar haft ne-
gativ befolkningsutveckling med undantag av en kortare
uppgéng i borjan pa 2000-talet. Aren direfter har befolk-
ningen stabiliserats kring knappt 21 400. Under 2012 har
dock befolkningen minskat.

Folkmingd 2010 2011 2012
Totalt 21373 21387 21262
Min 10955 10948 10902
Kvinnor 10418 10439 10 360
Folkmingdsforindring

Fodda 210 200 232
Déda 241 243 276
Fodelsenetto -31 -43 -44
Flyttningsnetto 13 57 -81
Befolkningsférindring -18 14 -125
Utdebitering

Kommunen 22,18 21,69 21,69
Landstinget 10,37 10,86 11,16
Kyrkan, snitt 1,25 0,29 0,29
Totalt 33,80 32,84 33,14

+ medlem i Sv kyrkan 1,09-1,39  1,09-1,39

I grunden péaverkas befolkningsférindringen av att kom-
munen har ett s.k. fédelseunderskott, -44 personer 2012,
vilket dr forhallandet mellan f6dda och déda under aret.
For att kompensera fédelseunderskottet krivs ett lika stort
positivt flyttningsnetto fér oférindrad befolkning,

Under 2012 var flyttningsnettot totalt -81 personer, en klar
forsimring jimfort med foregiende dr da flyttningsnettot
var +57. For éldersgruppen 0-24 ar var flyttningsnettot
-48 personer. Aldersgruppen 50 4r och ildre hade ett flytt-
ningsnetto pa +8 personer. I aldersgruppen 25 — 49 ar var
flyttningsnettot -41 personer. Flyttningsnettot f6r de olika
aldersgrupperna 2012 skiljer sig mot hur flyttningstrenden
sett ut foregiende dr. Den storsta forandringen dr att flytt-
ningsnettot for dldersgruppen 25-49 dr och ildre ér betyd-
ligt simre dn féregdende ar, en skillnad pd -123 personer



jamfort med 2012, vilket méste ses som negativt. Totalt var
befolkningsférindringen -125 personer 2012.

Bostadsmarknad

Det finns ca 10 500 ligenheter i Osthammars kommun.
Fordelningen dr 36% i flerbostadshus och 64% i sméhus..
Antalet fritidsbostader 4r ca 5 000.

Kommunen har ingen bostadsférmedling och kan dirfor
inte bevaka bostadsmarknaden i detalj. I kommunens eget
bostadsbolag fanns det vid drsskiftet 7 lediga ligenheter.

Vid arsskiftet fanns det 81 lediga tomter till f6rsiljning via
kommunen. Kommunfullmiktige har prioriterat investe-
ringar f6r bostadsexploatering for att mojliggdra betydligt
storre smahusproduktion.

Niringslivet idag och utvecklingen under
2000-talet

Under 2012 genomférdes — inom ramen f6r Mervirdes-
avtalet — en omfattande niringslivs- och arbetsmarknads-
studie av Osthammars kommun. Studien gjordes av Sweco
och presenterades i februari 2013. Nagra av slutsatserna
frin studien redovisas nedan.

Niringslivet i Osthammars kommun har haft en god ut-
veckling under 2000-talet och det finns en fortsatt god
utvecklingspotential. 2000-talet har priglats av upp och
nedgangar i ekonomin, men niringslivet med industrin 1
spetsen har dterhdmtat sig efter ekonomiska kriser och star
idag fortsatt stark.

Osthammar har en traditionell niringslivsstruktur med
starkt fokus pd industrin. Branscherna med en hog specia-
lisering i Osthammar jimfort med riket dr ocksa i hég grad
externmarknadsorienterade. Detta samtidigt som utveck-
lingen i de lokalmarknadsorienterade niringarna pa olika
sitt dr kopplade till de féretag som verkar pa en nationell
och internationell marknad. Detta gor att de lokala virde-
kedjorna dr viktiga for niringslivets utveckling,

De storsta foretagen — Sandvik Coromant och Forsmark
Kraftverk — spelar nimligen en mycket viktig roll f6r kom-
munens utveckling genom deras betydelse for sysselsitt-
ningen, men ocksda genom att de skapar en lokal mark-
nad fér andra delar av niringslivet. Flera av de smé och
medelstora foretagen dr underleverantérer av frimst olika
tjanster till de stora foretagen, vilket skapar lokala produk-
tionsndtverk i kommunen. Det kan t.ex. handla om under-
leverantérskedjor i form av féretag inom el, byggeri, méleri
och stidning till Forsmark. De stora féretagen verkar ut-
anfér kommunen i globala virdekedjor, men blir i kom-
munen viktiga aktérer f6r bildandet av lokala virdekedjor.
Dirigenom sker en koppling mellan den globala och den
lokala marknaden.

De dominerande foretagen leder till stabilitet men kan
ocksd innebira en sarbarhet i niringslivet och f6r kom-
munens utveckling, Stabiliteten uppnas genom stora och
konkurrenskraftiga foretag, Samtidigt kan denna dominans
och specialisering inom ett fatal branscher leda till en sar-
barhet vid bland annat férindringar pi den globala mark-
naden. For Osthammar skulle en diversifierad niringslivs-
struktur minska beroendet av de tva storsta féretagen. Den
marknad som skapas av de stora foretagens efterfragan pa
tjanster och produkter kan utgbra en bas £6r utveckling och

tillvixt av foretag inom olika branscher i kommunen.

I kommunen finns en bred sméaféretagssektor och de min-
dre foéretagen i kommunen spelar en viktig roll f6r syssel-
sittningen. Foretag med upp till 20 anstillda stir idag for
ca 40 procent av sysselsittningen i kommunen, lika stor
andel som de tva storsta foretagen. Det finns en 6kad po-
tential for nya fOretag inom tjanstesektorn genom RUT-
och ROT-avdragen.

Flera av kommunens mindre féretag har en vilja att vixa
och det finns i kommunen starka tillvixtforetag. I denna
grupp finns exempel pd féretag som har sin bas i kommu-
nen, men som idag har vuxit ur den lokala marknaden och
verkar dven regionalt och nationellt. Detta dr foretag som i
hég grad har vuxit genom de lokala virdekedjorna som ir
kopplade till ndgot av kommunens stora féretag,

Det finns ocksa ett antal tillvixtféretag med avancerade
produkter som siljs pd export och som dirfor verkar pd
den internationella marknaden. Dessa foretag bidrar till en
diversifiering av ndringslivet och ett minskat beroende av
kommunens tva stOrsta foretag, Ett foretag som siljer flera
olika produkter/tjanster eller som siljer samma produkt/
tjanst pa flera marknader kommer att sprida sin risk genom
ett mindre beroende av enskilda produkter eller marknader.

Ett sitt for kommunen att 6ka diversifieringen 1 kommu-
nens niringsliv 4r att stirka mindre féretags méjligheter till
internationalisering eller till férséljning utanfér den lokala
marknaden. Sma f6retag har ofta simre férutsittningar for
en internationalisering av sin verksamhet dn storre fore-
tag. Det krivs ofta stora interna resurser for att Gverbrygga
intrddesbarridrer i form av kunskap och information om
marknadsférhdllanden, formella och informella regler osv.
Behovet av resurser blir storre ju lingre det kulturella,
sprikliga och geografiska avstindet till marknaden 4r. Det-
ta kan vara en forklaring till att smaféretags export idag dr
koncentrerad till ndrmarknader och en indikation pé att det
behévs frimjande insatser inom detta omrade t.ex. mojlig-
heter till finansiering (t.ex. genom ALMI), kompetensut-
veckling och mentorskap.

Att tjdnstesektorn vixer, framfor allt féretagstjdnster, inne-
bir ocksd en strukturell férindring av niringslivet och
dirmed delvis dven av férutsittningarna for tillvixt. Att
foretagens och niringslivets struktur dndras innebdr att
kommunen behéver ta hinsyn till detta i planeringen av
det niringsfrimjande arbetet.

For utvecklingen av ett konkurrenskraftigt niringsliv med
sin bas i kommunen, oavsett vilken marknad féretagen
verkar pd, dr det viktigt att de ritta fOrutsittningarna for
tillvixt fortsatt finns 1 kommunen.

Den lokala produktionsmiljén bestdr av flera komponen-
ter som paverkar foretagens méjligheter att verka och vixa
tex. attraktivitet, foretagsklimatet, kommunikationer och
tillgang till kompetens. Flera av foretagen upplever att £f6-
retagsklimatet i kommunen har férbattrats de senaste dren,
men att det behdvs forbattringar i kommunikationerna,
attraktiviteten fér boende i kommunen och kvaliteten pa
utbildningsvisendet for att underldtta f6r en framtida kom-
petensforsorining.



Smaféretagen dr en betydelsefull aktér for utveck-
ling och sysselsittning i kommunen

Antal Antal

arbetsstillen anstillda

0 anstillda 1979 *950

1 anstalld 172 172

2-4 anstillda 220 598

6-9 anstillda 67 453

10-19 anstillda 54 744

Totalt 2492 2917

*

Befolkningsutvecklingen i Osthammars

kommun

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun hade en
positiv trend fram till mitten av 1990-talet; under perioden
1970-1995 6kade befolkningen med ca 20 procent. Den
positiva trenden avbrots vid den ekonomiska krisen 1 bor-
jan pa 1990-talet. Direfter har Osthammar haft ett mins-
kande antal invanare. Befolkingsprognosen fram till 2030,
framtagen av Sweco, ger en bild av en stabil men nagot
minskande befolkning fram till 2030 da totalbefolkningen
vintas ligga pa 21 300 personer (2010 lig befolkningen pa
21 373 personer).

Bransch- och sysselsittningsutvecklingen i
Osthammars kommun

Trots viss risk for ett minskande befolkningstal i kom-
munen vintas en positiv utveckling av ndringslivet i Ost-
hammar och likasi ett fortsatt stort behov av kommunal
service. Sysselsittningsutvecklingen i kommunen férvintas
didrmed vara positiv. De tre storsta arbetsgivarna - kommu-
nen, Sandvik Coromant och Forsmarks Kraftverk — kom-
mer édven i fortsittningen, fram till 2020 och 2030, att vara
dominerande arbetsstéllen pa arbetsmarknaden.

Pendling och arbetsléshet i kommunen
fram till idag

Osthammars kommun ligger geografiskt nira den vixande
Stockholm-Uppsala regionen och har sett ur flera aspekter
en unik tillgénglighet och delaktighet i Sveriges tillvaxt-
centrum. Varje dag pendlar omkring 2 000 personer till
Osthammars kommun. Inpendlingen stir dirmed f6r mer
dn 20 procent av den forvirvsarbetande dagbefolkningen
i kommunen. Denna andel har succesivt 6kat och nistan
férdubblats sedan ar 1990. En stor del av inpendlingen
sker frin Uppsala, men dven frin Tierp och Gavle, dir ar-
betskraft med ritt kompetens f6r industrin finns. Omkting
3000 personer pendlar ut frin kommunen. Osthammars
kommun har dirmed en nettoutpendling pa ungefir 1000
personer i dagslidget. Nettoutpendlingen ér en f6ljd av den
starka arbetsmarknad som Osthammar 4r knuten till i och
med narheten till Uppsala dit majoriteten av kommunens
utpendlare reser varje dag.

Framtid

Den ckonomiska situationen de nidrmaste tre dren be-
déms vara ytterst anstringd. Resultatéverskottet f6r 2013
ir budgeterad tll +7,1 Mkr, samtidigt som nimnderna
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inte fatt kompensation for 16ne- och prisdkning, férutom
barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden dir
kompensation getts med 1,5 procent. Budgetplanen for ar
2014 innebir ett ligre resultatéverskott +5,6 Mkr. 2015 lig-
ger Gverskottet pa 7,2 enligt plan. For att klara en budget
i balans dessa dr miste kraftfulla effektivitetsdtgirder och
strukturférandringar vidtas.

En osikerhetsfaktor f6r kommunen 4r mojligheten att
rekrytera framtida arbetskraft. Den statka efterfrigan pd
arbetskraft gor att det kommer att bli svart att rekrytera
personal frimst inom véird, omsorg, férskola och skola.
Det kommer ocksé inom andra grupper att bli svart att fa
tag pa kvalificerad personal med hég kompetens. Det finns
béde ekonomiska och rekryteringsmissiga skil att fortsitta
dialogen med nirliggande kommuner om samverkan om
personal. Svérigheterna att rekrytera kommer med storsta
sannolikhet att leda till l6neglidningar och dirmed kost-
nadsokningar.

Pi grund av foérindrade demografiska férindringar upp-
star stindigt nya behov. Antalet dldre bedéms 6ka kraftigt
i Osthammars kommun de nirmaste 10 aren. Detta inne-
bir med stérsta sannolikhet 6kade kostnader inom ildre-
omsorgen.

Kommunen kommer att 6ka sina kapitalkostnader visent-
ligt de ndrmaste dren dd stora investeringar kommer att
gbras i ombyggnationer av hégstadieskolor samt byggande
av nytt dldreboende i Osthammars titort. Dessa kostnads-
Okningar konkurrerar med andra kostnadsékningar frimst
personalkostnader. Utbud, service och kvalitet kommer
sannolikt att behova prévas noggrant for att klara en eko-
nomi i balans

Kinslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis minga ginger av hindelser
utanfor dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta tydligt
ar att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur olika
férandringar paverkar kommunens finansiella situation.
I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Hindelseforandring Kostnad/intikt (Mkt)
Rinteforindring med 1 % +/- 20
Loneforandring med 1% +/- 79
Bruttokostnadsforandring 1% +/-12,6
Socialbidragsforindring 10% +/- 1,7
100 kommuninvinare +/- 49
10 drsarbetare +/- 4,5
Forindrad utdebitering 1 k. +/- 40,9

I tabellen ovan framgér bland annat att vatje procents 16ne-
6kning innebir en kostnad f6r kommunen pé ca 7,9 Mkr.
Vidare framgir det att en procents 6kning av bruttokost-
naderna medfér en kostnad pd ca 12,6 Mkr. En skattein-
taktsckning med 1 krona ger ca 40,9 Mkr. Tabellen visar
med tydlighet att ovanstdende exempel pé férindringar kan
fi en avgorande betydelse f6r kommunens ekonomi. Dir-
for ar det viktigt att uppritthilla en finansiell beredskap pé
sdvil kort som ling sikt.



Uppfyllnadsstatus: Grén = uppfyllt. Gul = delvis uppfyllt. R6d = ej uppfyllt

Fullmiktiges finansiella mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

God Ekonomisk Hushallning

Sta-

Kommentar
tus

Kommunfullméktige

Arets resultat skall uppga
till minst 2% av summan

Kommunen uppfyller inte malet. Resultatet uppgir till

tor investeringar

Resultatmal av skatteintikter och kom- | 8,2 Mkr eller 0,8% av skatter och utjimning. Resultatet
munalekonomsik utjim- 2012 var budgeterat till 7,0 Mkr.
ning

Soliditetsmal Soliditeten inkl. alla pen- | Soliditen ir lika med foregiende dr och uppgir till 2%
sionsataganden bor ka 2012.
med minst 2% varje ar.

Finansieringsmél | Investeringar ska sa langt | Nettoinvesteringarna var 58,9 Mkr 2012, vilket dr ligre

som mojligt finansieras av
avskrivningar och kommu-
nens resultat

in foregaende ér. Sjilvfinansieringsgraden dr 100% 2012

Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva
verksamheten inom beslu-
tad budgetram

Gul

Alla nimnder forutom kulturnamnd och socialnimnd
klarar budgetmalet

1



Uppfyllnadsstatus: Grén = uppfyllt. Gul = delvis uppfyllt. R6d = ej uppfyllt

Fullmiktiges 6vergripande mal God kommunal service

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Kommentar

Sta-
tus

Kommunstyrelsen

Inom Projektet Kultur och virderingar har det gjorts
en mitning av hur medarbetarna i kommunen ser pa

arbete, praktik
eller sysselsittning

noéjda

Attraktiv N&jd medarbetarindex sin arbetsgivare. Resultatet finns inte i procent, varfor
arbetsgivare Friskndrvaro. 95% inget index kan presenteras. Arbetet med resultatet ger
mojligheter att bli en Attraktiv Arbetsgivare pa ling sikt.
Frisknirvaron for 2012 4r 94,4%
Effektiv och kom- | Ingangna chefskontrakt Chefskontrakt finns. Varje forvaltning ansvarar for att Gul
petent Kompetensstrategi uppritta kontrakt inom organisationen. Personalkontoret
organisation Kompetensutvecklings- har under 2012 arbetat med att ta fram en kompetens-
planer baserad rekryteringsplan. Kompetensutvecklingsplaner
upprittas for den anstillde i utvecklingssamtal mellan
chef och medarbetare.
Hog tillginglighet | Tjinstedtaganden Tjansteataganden har tagits fram inom de flesta vetksam- | Gul
och 6ppenhet N&jd medborgarindex hetsomraden. Pa samtliga mitpunkter for delaktighet,
Medborgarenkit tillgdnglighet och bemétande har kommunen forbittrat
sina resultat. Resultaten ligger i paritet med riksgenom-
snittet och pa en del punkter nigot 6ver riksgenomsnit-
tet.
Att erbjuda 75% 1 arbete eller studier, | I 60% av de gymnasiala kurserna har 90 - 100% upp- Gul
vuxenutbildning 90% med lagst betyget natt godkindniva. I 30% av de gymnasiala kurserna har
med hog kvalitet godkint inom grundldg- | 70 - 90% uppnatt godkindniva. I 10% av de gymnasiala
inom samtliga skol- | gande som gymnasial kurserna har 60 -70% uppnatt godkandniva. I gymnasiala
former utbildning yrkeskurser nar 90% godkindniva. I 62% av de grund-
liggande kurserna har godkindnivd uppnatts men flera
kurser fortsitter och har dnnnu inte blivit betygssatta.
Att erbjuda 80% av brukarna/ Enkitundersékningar visar pa god médluppfyllelse, men
funktionshindrade | deltagarna/anstillda skall | det behovs arbetas vidare med att forbittra mitningarna
utvecklande vara n6jda eller mycket da svarsfrekvensen dr lite lag,

Sambhillsbyggnadsnamnden

God myndighetsut-
ovning

Max 10 % personalom-
sittning

Under éret har tvé nya tjanster f6r bygglovhandligg-
ning respektive planhandldggning inrittats. Tre personer
(17 %) har slutat pa egen begiran och en person har gatt
i pension (jaimf6rs med att personalomsittningen under
2011 var 30 %). Fem personer har anstillts under 2012.
Arets resultat med avseende pa handliggning av inkom-
mande myndighetsirenden har inte paverkats negativt.
Diremot har planarbetet och informationsarbetet fatt std
tillbaka.

Gul
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Fullmiktiges 6vergripande mal God kommunal service

Namndens mal Styrtal/Indikatorer Kommentar Stt:s-
forts Samhallsbyggnadsnamnden
NKI (n6jd kundindex) mits vartannat dr och det finns Gul

Hog servicegrad

NKI > 70
(hogt betyg = 70-75)

dirfor ingen aktuell siffra att redovisa. Flera atgir-

der har vidtagits for att 6ka ndjdheten hos féretagare.
Forvaltningen har deltagit i ett projekt med syfte att
underlitta f6r livsmedelsféretagare. Bygglovprocessen
har effektiviserats genom Lean-projektet och handligg-
ningstiderna har kortats till ca tre veckor f6r de enklaste
irendena, och ca fem veckor for drenden med liten av-
vikelse fran deltaljplaner. Namndirenden klaras i ndstan
100 % av fallen inom 10 veckor.

Fritidsnamnden

Vi vill ha attraktiva
och vilbesokta fri-
luftsanldggningar

Antal firdigstillda smult-
ronstillen, maltal 5

5 smultronstillen i naturen godkinda av Upplandsstif-
telsen

Ranking i Naturvardsver-
kets arets friluftskommun,
maltal topp 10

Ranking plats 5

Vi vill verka fér
ett hillbart, brett
och vil fungerande
foreningsliv

Totalt 11 godkidnda guld-
klubbar t.o.m. 2012

4 nya guldklubbar har tillkommit under 2012, totalt 10

En effektiv och
kompetent férvalt-

ning

Brukarenkiter, handligg-
ningstider av drenden

Fritidsnamndens delar i KKK har redovisats och iren-
den har handlagts i tid

Kulturndmnden

Uppfylla milen i
biblioteksplanen
senast 2015

Antal besok/utlaningar
per invanare.
Kundnéjdhet.
Frisknirvaro

Total utlining=126 055 (5,9/inv), antal besok=142 444 Gul
(6,7/inv) Mediabestind = 119 617 (=5,5/inv), Oppet-
héllande = 122 t/v. Oppettider efter kundernas énske-

mal.

Tekniska namnden

Rena lokaler

Kundnéjdhet
Sjukfrinvaro

Inga klagomail. Fortsatt ldg sjukfranvaro. Kostnadsef-
fektiv verksamhet. Sikerstilld fortsatt hog kunskapsniva
inom organisationen.

God framkomlighet
pa gator, vigar och

Trafikvolymer
Goda omdomen frin

Relativt goda omdémen om snordjningen. G/C-vigs-

planen har f6ljts upp. Asfalteringsplanen har fardigstillts.

gang/cykelvigar trafikanter
S Uppfyllda myndighetskrav | Inga myndighetskrav under dret. Inga méten med Tra-
God dillganglighet avseende tillginglighet fik- och milj6radet under 2012.
Kundnéjdhet.
Ekologisk nirings- | Sjukfranvaro. Okad andel ekologiska ravaror. Fortsatt lagt svinn.
riktig kost Atandefrekvens. Okande 4tandefrekvens. All mat niringsberiknas.

Litet svinn
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God kommunal service

Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Kommentar

Sta-
tus

Barn- och utbildningsnamnden

Vi erbjuder alla
barn och ungdo-
mar en komplett
barnomsorg och
utbildningslinje med
forskola, grund-
och gymnasieskola.

Vi erbjuder alla delar i
utbildningslinjen sjilva
eller genom samverkans-
avtal. Vi ska erbjuda
barnomsorgsplats inom
fyra manader.

Forskola, forskoleklass, grundskola 1-9, sirskola och
gymnasium finns i kommunen. Samverkansavtal finns
med Uppsala och Tierp nir det giller gymnasieutbild-
ning pa program som vi inte sjilva har i kommunen.
Teknikcollege i Uppland planeras starta ht 2012. Ande-
len av kommunens 9:or som borjade pa Bruks var 44%
ht 2012. Alla som ans6ker om barnomsorgsplats erbjuds
plats inom fyra méinader. Behovet av utékad férsko-
leverksamhet utreds utifrdn berdknad inflyttning och
bostadsférsérjningsplan.

BUN's verksam-
hetsomride 4r en
attraktiv arbetsplats,
dir barn, elever och
vuxna har méjlighet
att utvecklas i ett
livslangt lirande

Antal s6kande till utlysta
tjanster.

NKI inom grundskolan
ska ligga 6ver 50

Antal utlysta tjanster under édret var 95 stycken och totalt
antal s6kande var 533 personer vilket ger ett genomsnitt
pé 6 s6kande per tjinst.

NKI f6r elever ligger for fritidshem pé 80, for ligstadie
81, for mellanstadie 67 och f6r hogstadie pa 38. NKI for
forildrar till barn ligger for fritidshem pa 74, for lagsta-
die 73, f6r mellanstadie 70 och f6r hégstadie pa 49.

Gul

NKI inom férskolan och
gymnasieskolan ska ligga
6ver 50

NKI £6r forildrar till barn inom férskolan ligger pa 80.
NKI f6r elever pd gymnasieskolan ligger f6r bruksgym-
nasiet pa 66 och fér Forsmarks skola pa 77.

Alla elever ska kdnna
delaktighet i sitt lirande
(brukarenkit)

Inom férskolan angav 95% av forildrarna att barnen
ges mojlighet till delaktighet. Elevers upplevda delaktig-
het angavs till 83% 1 fritidshem, 84% i lagstadiet, 69%

i mellanstadiet och 59% 1 hégstadiet. Elevers upplevda
delaktighet i gymnasiet angavs till 79% pé bruksgymna-
siet samt 76% pa Forsmarks skola.

Socialndmnden

Rittsiker handligg-
ning och korrekta
beslut

Kontaktpersoner/famil-
jer och familjehem ska
utredas enl. kommunens
riktlinjer, med t.ex regis-
terkontroll. 100 %

185 % av samtliga medgivanden framgir att registerkon-
troll har gjorts.

Gul

Utveckling av
nérvard

Beslutade handlings-
planer ska genomforas
enligt tidsplan gillande
vardprocesser kring dldre,
psykiatri i samverkan,
barn-ungdom samt bero-
endefragor. 100 %

Beslutade handlingsplaner dr presenterade och godkinda
av politiska styrgruppen for nirvird, enligt protokoll
fran sammantride den 29 november 2012.
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

God ekonomisk hushillning

Kommentar

Sta-
tus

Kommunstyrelsen

Uppfylla resultat,
soliditets, finansie-
rings- och budget-
mél

Inga budgetéverskridan-
den. Inga inkép utanfor
avtal

Kommunen klarar inte resultat-, soliditets-, finansie-
rings- och budgetmalet. Ink&p har till del gjorts utanfér
tecknade avtal, men ér pa vig att férbittras alltmer.

Beslut ska fattas
ur ett ekonomiskt
helhetsperspektiv i
allt beslutsfattande

Bed6mning fran extern
part, ex. revision

Nigon extern bedémning har inte gjorts.
Bed6mningen dr dock att de flesta beslut tas med hin-
syn till ett ekonomiskt helhetsperspektiv.

Gul

Samhallsbyggnadsnamnden

Rittvisa och ritt
taxor/avgifter

100 % faktureras enligt
faststilld taxa

Uppféljningar har gjorts i den interna kontrollen och
kontinuerligt under éret. Fakturering av myndighetsbe-
slut enligt Miljobalken sker sedan bérjan av 2012 genom
att uppgifter himtas direkt ur drendehanteringssystemet.

Fritidsnamnden

Vi vill verka for en

langsiktig god och . .. o . i

Kostnadseffektiv 2 nya métesplatser f6r Alunda Fritidsgérd startad, spontanidrottsplats Osterby- Gul
ungdomar bruk planeras

ungdomsverksam-

het

Vi vill ha kostnads- 1 nv foreni m driver Investeringsbeslut taget om renovering av tennisbanorna

effektiva idrotts- 1Y TOTERINg SO ve utomhus i Oregrund vilket medfér att féreningen sedan Gul
sin anliggning . - .

platser kan ta 6ver anldggningarna.

Kulturnamnden

Okat kulturutbud N Ma.tn.lng av styrtal ha? ej genomforts. Resurser f6r

inrikeat pi barn Sommaraktiviteter. aktiviteter kopplade till dessa grupper. Samverkan med

och un }::lom samt Program i samarbete med | studieférbunden férskola, skola, fritids- och socialkon-

gaom, studieférbund. Antal toren. Extern finansiering (Skapande skola), kommunal Gul

pensionarer pa sir-
skilda boenden och
personer inom LSS

cirkeltimmar. Antal kultur-
program

medfinansiering, dock, nedsatt verksamhet hos studie-
férbunden medfor att kulturférvaltningen gar miste om
virdefulla samarbetspartners.

Tekniska namnden

Kostnadseffektiv Objekt som inte nyttjas Avyttrat del av Hargshamn skola och Reuterskidldska
fastighetsforvalt- fullt ut. Kundtillfredstil- | skolan. Lokalorientering upprittad.

ning lelse. Underhallsplan

Andamélsen]iga Kundnéjdhet Fa klagomal. Avstimningsméten med BUN anordnas
lokaler kontinuerligt.

Kostnadseffektiv Goda omdomen frin Maskiner och inventarier har inventerats under aret.

forvaltning av ga-
tot, g/ c-vigar, pat-
ker, skog, lekplatser

nyttjare

och gatubelysning
Kostnadseffektiv Relativt lag taxa. Maskiner och inventarier har inventerats under aret. En
VA-verksamhet Underhallsplan kostnadsjimforelse med nirliggande kommuner har

upprattats. VA-kostnad per tomt i avslutade exploate-
ringsomraden har berdknats.
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Fullmiktiges évergripande mal

God ekonomisk hushillning

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Sta-

Kommentar
tus

forts Tekniska namnden

Kostnadseffektiv
renhallningsverk-
samhet

Relativt lag taxa.

Maskiner och inventarier har inventerats under dret. En
rittvisande avsittning for dterstillande av deponi har
utforts.

Barn- och utbildningsnamnden

BUN's verksam-
hetsomride ir en
attraktiv arbetsplats,
dir barn, elever och
vuxna har méjlighet
att utvecklas i ett
livslangt lirande

Ingen elev ska uppleva sig
krankt

Pi fragan pd hur manga procent som siger att de inte
blivit krankta under innevarande lisir blev svaren: Fth
93%, Lag 97%, Mellan 73%, Hég 57% och Gy 84%.
Pé fragan om man kinde sig trygg erhélls f6ljande svar:
Fth 93%, Lag 93%, Mellan 89%, Hog 88% och Gy
97%.

Enligt brukarenkiten 2012 kidnner sig 90% eller fler sig
trygga i skolan. Krankningar verkar vara vanligast i ak 8

Gul

dir 40% anser att de krinkts nigon gang eller oftare.

Barn och ungdo-
mars basta ar alltid
i fokus

100% lirare med ldrarle-
gitimation i grund- och
gymnasieskolan fr.o.m.
2015.

Andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen i
grundskolan dr 90% (Riket 89%). Andelen ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen 1 gymnasiet dr 88% (Riket
81%). Behorighet och dmnen som ingar i tjdnsten
maste dock i stérre utstrickning rittstillas enligt beho-

Gul

righetsférordningen.
Fortsatt satsning pa kompetensbreddning via lararlyftet.

75% forskollarare med
legitimation i férskolan.
100% fritidspedagoger pa
fritidshemmen.

Andelen forskolldrare i férskolan dr 46%. Ledigt tjans-
teutrymme utlyses som forskollarartjinster.

Andelen fritidspedagoger/forskollirare pa fritidshem-
men dr 42%. Ledigt tjansteutrymme utlyses som fritids-
pedagogtjinster.

Vi ska vara en fram-
gangsrik skolkom-
mun med héga
kunskapsresultat

- topp hundra.

Alla elever ska vid utgang-
en av ak 2 vara liskun-
niga enligt ett framtaget
ldsutvecklingsschema.

2012 bedémdes 92% av eleverna i 4k 2 vara liskunniga.
Det dr en minskning jimfort med foregiende ldsér, da
andelen ldskunniga var 98%.

Samtliga elever som bed6émdes inte vara liskunniga
o B . Gul
hade dtgirdsprogram avseende liskunnighet. TIL =
Tidig Intensiv Listrining dr en metod som anvinds pa
de flesta skolor. Uppféljningar av elevers lisutveckling

ska intensifieras och gbras mer regelbunden.

Alla elever ska nd malen
ik 3,4k 6 och 4k 91
grundskolans alla dmnen.

Tillforlitlig dokumentation saknas f6r 4k 3 och 6.
Endast dmnesprovresultaten i svenska, matematik
och engelska (ak 6) redovisas pA kommunnivan. La
2011/12 nidde 65% av eleverna i 4k 9 malen i alla
dmnen. Det dr en forsimring med 10 procentenheter
jamfort med foregiende lisar. Dokumentationen i Gul
Infomentor i samtliga imnen utvecklas och sikerstalls
for att mojliggdra en titare uppfoljning av kunskaps-
resultaten och tidiga individulla insatser. Under ldsaret
2012/-13 startar projektet "Entreprendtskap i skolan”
som syftar till hogre maluppfyllelse

Socialnamnden

Verksamheten be-
drivs inom tilldelad
ram

Budget i balans. 100%

Resultat i férhéllande till budget f6r 2012 -4 600 tkr

(1,3%) Gul
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

God ekonomisk hushéllning

Sta-

Kommentar
tus

forts Socialndmnden

Effektivt resursut-
nyttjande

Andelen drenden som be-
viljas f6rsorjningsstdd mer
an fyra manader ska vara
mindre dn 55 % av antalet
forsorjningsstodsirenden.

133 av 267 hushall har uppburit ekonomiskt bistind mer
4n 4 man vilket motsvarar 50 %.

Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Langsiktig hallbar utveckling

Sta-

Kommentar
tus

Kommunstyrelsen

Klimatneutral kom-
mun

Miljéindikatorer enligt
faststillda lokala miljomal

En nuldgesanalys har gjorts av kommunens fordonspark,
tjdnsteresor och energidtgang i fastigheter och lokaler.
Personbilsflottan bestar av 78 % miljobilar. I samarbete
med UL arbetar vi for att 6ka andelen tjinsteresor och
resor till och frin jobbet med kollektivtrafik. Genom att
driftoptimera ventilationssystemenen pa fyra skolor har
640 MWh el och virme (ca 560 000 kr) per ar sparats.
Hela 26 skolklasser och férskoleavdelningar deltog i

Gul

Earth hour. Genom samarbete med Energikontoret i
Milardalen har kommunen tillhandahillit energirddgiv-
ning till allminhet och féretag. Det finns ett fortsatt
stort behov av att ta fram bra nyckeltal.

Gott féretagsklimat

Ranking Svenskt ndrings-
liv

NKI

Antal nystartade foretag

Rankingen ir i stort oférindrad fran féregiende ar (plats
171 jfr 178). Trots att resan dr positiv finns skal att flagga
for att ytterligare atgirder maste vidtas for att nd malet
NKI blev 65 att jimféra med rikssnittet pd 606, alltsa

. . .. Gul
strax under genomsnittet/malet. Antal nystartade fore-
tag 2012 blev hégre (97 st) in nigonsin i Osthammars
kommun och bittre 4an rikssnittet. Vi narmar oss vart

mal pa 100 st/4r.

God folkhilsa

Levnadsindex.
Sjilvskattad hilsa.
Ungdomsarbetsléshet

Inom liv och hilsa har inga nya undersékningar gjorts
under 2012. Nir det giller sysselsittningsfrekvens visar
kommunen resultat pd topp 30 niva i riket. Sysselsitt-
ningen har dven 6kat sedan 2011. Ungdomsarbetslos-
heten hatr 6kat under aret, frin 5,2% till 7,4%, vilket ar i Gul
paritet med riksgenomsnittet. Detta dr dock illavarslande
da den totala arbetslosheten i kommun 4r avsevirt under
genomsnittet. Ungdomsarbetslsheten utgor en alltfor
stor andel av arbetslosheten.

Samhillsbyggnadsnamnden

Langsiktigt hallbart
samhille och god
bebyggd miljé

100 % kunskap om anmil-
ningspliktiga inomhus-
miljer

Anmadlningspliktiga inomhusmiljéer (hilsoskydd) ar
kartlagda.
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Langsiktig hallbar utveckling

Sta-

Kommentar
tus

forts Samhallsbyggnadsnamnden

100 % besokta livsmed- Mialet dr uppnatt med nigot enstaka undantag, som be-
Sikra livsmedel elsverksamheter enligt ror pa att sasongsverksamheten har stingt innan kontroll
verksamhetsplanen har hunnit goras.
Forhindra och/
eller begrinsa min- | 100% 2025 250 avlopp inventerades under 2012, men det 4r langt

niskors negativa
paverkan pd miljén

(200 inventerade/4ar)

kvar till 100 %.

Fritidsnamnden

Vi vill verka for en

Bibehilla antalet bestkare

linesiktie cod och pa anliggningarna och Projekt +55 tillsammans med féreningar och Upplands
h fi.liar f(g)lihiilsa i verksamheterna. 2 nya Idrottsférbund och ny dragning av Upplandsleden
f5r all aktiviteter/motesplatser invigd Filmspédngen.
orata som gynnar folkhilsan
Kulturndmnden

Frimja ett rikt och

90% svarar bra eller mkt.
bra i musikveckans publi-

Musikveckan=3 898 pers varav 3 431 betalande under
45 forestillningar. Som framgangsfaktorer kan foljande
riknas: ett huvudbibliotek i Osthammar med fyra filialer
i Gvriga titorter, personalens kompetens och engage-
mang, Osthammars Musikvecka, ett starkt varumirke,

. I o) e
brett kulturliv k.er.lkat. Minst 60% silda aktiva foéreningar och studierférbund, samverkan med
biljetter. . .o . S ..
foéreningsliv, niringsliv och bildningsférbund, samverkan
med andra kommunala férvaltningar, linsinstitutioner
och organisationer
Under 2012 genomférde biblioteken 87 utstillningar
Stirka bildnings- Minst 125 kvalitativa och 79 program. Hir spelar biblioteken en viktig roll

nivan och frimja
demokratin

program/utstillningar pd
biblioteken

med kreativa programutbud och utstillningar. Kultur-
féreningarna och bildningsférbund bidrar till att stirka
bildningsnivan.

Skapa attraktiva
miljSer for att
frimja trivsel och

hilsa

Minst 1 092 konstverk i
konstregistret. Minst 64
platser med deponerad

konst.

1 092 konstverk pa 64 olika platser. Kommunens konst-
innehav en kulturell och ekonomisk tillgang,

Tekniska namnden

. foljni i- . . L
God energi- hus- U"p pIO TG encrgl Strategi for energieffektivisering framtagen. Edskolan
oy férbrukning och pris. e
hallning . konverterad till nirvirme.
Konverteringar
Nya tomter framtagna i Hargshamn och Oregrund.
Attraktiva boende- | Lekplatsbesiktningar. Arbete pagir med fler tomter i Oregrund, Osterbybruk

milj6er

Framforda synpunkter

och Alunda. En plan f6r reinvestering av lekplatser har
tagits fram.

Utoka verksam-
hetsomridet nir
det dr miljémassigt
forsvarbart

VA-utbyggnad Gris6 kyrktrakt paborjad under aret.
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Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal

Styrtal/Indikatorer

Langsiktig hallbar utveckling

Sta-

Kommentar
tus

forts Tekniska namnden

Rena och han-

tera kommunalto Energlf()'rb'r'uknlng.' Ombyggnationer f6r forbittrad slamhantering i Alunda
avloppsvatten pa Kemikalieférbrukning. : s
e e och Osthammar ¢j utforda.
ett miljomassigt Miljépaverkan
optimalt sitt
illg3 2 . .
God sang pa Plan for ytterligare vattentikt Oregrund upprittad. Ut-
vatten for framtida . o . . Gul
redning vattenforsorjning Osterbybruk ej slutférd.
behov
Méngden hufhgll& . Hushillsavfall som gatt till f6rbrinning har minskat
avfall som gir till Avfallsmingd. L S . .
Cy . . med 5%. Plan f6r informationsinsats for sortering av Gul
forbrinning skall Sorteringsfraktioner . . .
. hushallsavfall ej upprittad.
minska
Andamalsenligt Sortering, Plockanalys utférd under dret. Statistik saknas for dter- Gul
omhindertagande | Deponering vunnet material. °
Barn- och utbildningsndmnden
1.4 2011/12 blev det genomsnittliga meritvardet 187,1
Alla elever ska nd méleni | for ak 9. Det dr i stort sett ofériandrat resultat jJAmfort
grundskolans alla dmnen. | med féregdende lisar. Dock har vi lingt kvar till topp- Gul
(Genomsnittligt merit- hundra (278) bland landets kommuner. Under ldsdret "
virde) 2012/-13 startar projektet “Entreprenotskap i skolan”
som syftar till hégre maluppfyllelse.
L4 2011/12 var 84% av eleverna i 4k 9 behoriga till
Alla elever ska nd maleni | gymnasiet (avser behdrighet till yrkesprogram, dvs god-
] grundskolans alla &mnen. | kind i svenska, matematik och engelska plus fem andra Gul
V: ska vara en fram- (Behoriga till gymnasiet) | 4mnen). Lirarares tjanstgoting “matchas” s att den
gangsrik skolkom- stimmer med behorighetskraven.
mun med héga
kunskapsresultat 1.4 2011/12 nidde 66,0% av flickorna i 4k 9 malen i alla
- topp hundra. De traditionella kons- dmnen, motsvarande andel bland pojkarna var 63,9%.
monstren ska minska, Under lasdret 2012/-13 startar projektet "Entreprenot-
samt skillnaderna i resultat | skap i skolan” som syftar till h6gre méluppfyllelse for Gul
mellan pojkar och flickor | bade pojkat och flickor genom férindrade férhallnings-
utjamnas. sitt och arbetsmetoder, som ocksa i hogre grad kan
gynna pojkarnas lirande dn traditionell undervisning,

Andelen elever som har
en fullstindig gymnasieut-
bildning efter fyra ar skall
oka.

2012 hade 72,5% av eleverna pa bruksgymnasiet en
gymnasieutbildning efter fyra ar, motsvarande siffra for
2011 var 69,7%%. Officiell statistik saknas for Fors-
marks skola.

Socialnamnden

En attraktiv

Statistik frisknarvaro
N6jd medarbetarindex.
Frisktal 97 % av den totala
arbetstiden

Frisktal av den totala arbetstiden utgér 93,9 %. Nojd
medarbetarindex har inte inforts i kommunens verksam- Gul

heter. Personalkontoret ansvarar for att detta genomfors.

arbetsgivare

Antal medarbetare med
minst underskoterskekom-

petens. 60 %

Ca 63 % av medarbetarna har underskoterskekompe-
tens..

19



Fullmiktiges 6vergripande mal

Namndens mal Styrtal/Indikatorer

Langsiktig hallbar utveckling

Sta-

Kommentar
tus

forts Socialnamnden

Aldres och funk- Andel verkstallda beslut
tionshindrades om boende/nirvards-
boendesituation. plats.100 %.

Samtliga beslut sirskilt boende dr verkstillda inom 3
méanadet.

Inférande av obligatorisk

N information i 6verva-
Rattssaker hand-

iganing i barn och ganden/omprovningar

gillande barnets helhets-
situation (skola, sjukvard
m.m.) 100 %.

ungdomsirenden.

I samtliga fall har 6verviganden/omprovningar skett

i BBIC:s formulir dir barnets/den unges utveckling
beskrivs med underrubrikerna: hilsa, utbildning, kinslo-
och beteendemissig utveckling, identitet, familj och
sociala relationer, socialt upptridande och férmaga att
klara sig sjilv. (Urval 50 %)

Minst 50% av verksam-
hetens grupper ska under
God friskvards- och | dret inkomma med be-
samverkanssatsning, | skrivning av en friskvards-

eller samverkanssatsning,
100 %

En beskrivning har inkommit fran 11 av 27 enheter

vilket motsvarar 41 %. Col

Socialnimnden och/eller

. dess arbetsutskott ska un-
Samverkan pa

. der aret genomfdra minst
strukturell niva.

12 strukturella samver-
kansmoten.100 %.

Socialnimnden har uppnatt faststillt mal. Nimnden
har under dret genomfért en missa pa temat det goda
genom hela livet. Fem dialogméten har genomférts
med allmidnheten. Ett antal triffar har skett med ideella
féreningar saisom PRO, SPE, handikapprorelsen, ovrigt
féreningsliv, andra kommunala forvaltningar och andra
vardgivare.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen som presenteras pa
foljande tva sidor skall ses som en sammanfatt-
ning av kommunens finansiella stillning och
utveckling under perioden 2010 — 2012. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som
anvinds i 6vriga delar i arsredovisningen, nim-
ligen perspektiven resultat — kapacitet och risk
— kontroll.

Kommunen

Resultat — kapacitet

Under 2012 tog Osthammars kommuns Iépande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto i
ansprak 93,8 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag, Avskrivningarnas andel var 5,1 procent och
finansnettot tog i ansprak 0,3 procent. Tillsammans tog
de 16pande nettokostnaderna 99,2 procent av kommu-
nens skatteintdkter och statsbidrag,

Kommunen hade ett positivt resultat pd 8,2 Mkr eller
0,8 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdgmning. Jimfért med budget redovisade kommunen
en positiv budgetavvikelse med +1,2 Mkr, da arets bud-
geterade resultat inklusive tilliggsanslag uppgick till +7,0
Mkr. Verksamhetens nettokostnader redovisar en positiv
budgetavvikelse pia +4,0 Mkr. Exklusive finansférvalt-
ningens resultat redovisar verksamheterna en negativ
budgetavvikelse pa -5,9 Mkr.

Kommunens skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning dr 3,9 Mkr ligre d4n budgeterat. I resultatet
pa 8,2 Mkr ingér en positiv prelimindr slutavrikning for
2012 pa +9,8 Mkr. Skatteintakterna blev -2,5 Mkr ligre
in budgeterat. Generella statsbidrag och utjimning blev
-1,4 Mkr mindre 4n budgeterat.

Kommunens finansiella nettokostnader blev 3,4 Mkr
2012, en positiv budgetavvikelse med +1,1 Mkr. 2011
var finansnettot 6,2 Mkr, en minskning med 2,8 Mkr
jamfort med 2011. Orsakerna till att finansnettot sjunkit
ir att marknadsrintorna har sjunkit ndgot samtidigt som
Osthammarshem och Hargs Hamn AB bérjat betala
borgensavgifter.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2012 till 58,9 Mkr,
en minskning med 13,4 Mkr jimf6rt med 2011.

Nir den 16pande verksamheten och rintekostnaderna
var finansierade hade kommunen 59,0 Mkr kvar av skat-
teintdkterna. Det innebar att 100 procent av nettoinves-
teringarna kunde skattefinansieras.

Kommunens kassalikviditet som uppgar till 82 procent
har forbittrats jimfort med féregiende ar.

Soliditeten som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital uppgick
2012 till 51 procent, vilket 4r en minskning jimfort med
foregiende ar. Pensionsforpliktelser uppgar till 508,9
Mkr 2012. Med samtliga pensionsférpliktelser inrdknad
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ar soliditeten 2 procent vilket dr lika jimfort med 2011.
Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt, till skillnad fran likviditetsmitten som visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens totala skulder 6kade med 20,1 Mkr under
2012 och uppgick till totalt 470,6 Mkr. De langfristiga
skulderna har 6kat med +1,5 Mkr och uppgir till 240,3
Mkr 2012.

Kommunens upphandlade lan dr férdelade enligt f6l-
jande:

40 Mkt, fast rinta 3 ar
40 Mkt, fast rinta 5 ar
120 Mk, rorlig rinta

De kortfristiga skulderna 6kade med +18,6 Mkr och
uppgar till 230,3 Mkr.

Kommunen i siffror 2010 — 2012

Mkr 2010 2011 2012
Bruttoomsittning 1200 1238 1266
Balansomslutning 913 1006 1044
Investeringsvolym 72,3 72,3 58,9
Skattesatser (kr)

— Primirkommunal 2218 22,18 21,69
—Totalkommunal (ej kyrkoskatt) 32,55 3255 32,84
Kommun/Finansiella nyckeltal 2010 — 2012
Resultat och kapacitet 2010 2011 2012
Kostn. andel av skatteint. 98,7  100,0 99,2
Arets resultat (Mkr) 13,2 0,5 8,2
Atrets res./Skatteint. (%) 1,3% 0,0% 0,8%
Sjilvfinans.grad av investeringar 86% 70%  100%
Soliditet 58% 53% 51%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 8% 2% 2%
Risk och kontroll 2010 2011 2012
Kassalikviditet 34% 72% 82%
Finansiella nettotillg. (Mkr) -244 -261 -250
Borgensitagande, (Mkr) 472 470 518
Budgetavvikelse, resultat. 2 (Mkr) -6,4 -8,6 +4,0
Balanskravet uppfyllt Ja Nej Ja

Risk — kontroll

Kassalikviditet 4r ett métt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet var 82
procent 2012. En 6kning med 10 procent jaimfért med
2011. Oknjngen ir 1 huvudsak kopplad till bittre resul-
tat samt ldgre investeringsvolym jaimfért med 2011. En
stor del av kommunens kortfristiga skulder utgérs av en
semesterloneskuld som inte bedoms omsittas under de
nirmaste aren. Aven den bortriknad innebir kassalik-
viditeten att kommunens finansiella beredskap inte kan
anses tillfredstillande. Som jimforelse kan noteras att
kommunernas samlade kassalikviditet var ca. 96 procent
2011. For att starka likviditeten maste kommunen redo-
visa positiva arsresultat samtidigt som investeringarna
miste hallas pa en relativt lag niva.

Kommunens totala borgensitagande uppgar till 517,8



Mkr. Av dessa dr 462,1 Mkr beviljade till kommunens
heligda bostadsforetag Stiftelsen Osthammarshem. Nir
det giller Osthammarshem féreligger en viss bedémd
risk da féretaget under flera ar visat svaga resultat trots
relativt hég uthyrningsgrad. Dock har resultatnivin héjts
de senaste aren. Bolagets soliditet 4r 10 procent 2012,
vilket dr ligt jamfért med liknande allminnyttiga bo-
stadsforetag.

Osthammars kommuns finansiella stillning kommer
fortsittningsvis sittas under hard prévning, Det dr dar-
for av yttersta vikt att kostnaderna anpassas till kommu-
nens intikter. Kommunen behdver ocksa ha stor mar-
ginal for att méta oférutsedda hindelser och stirka den
finansiella stillningen. Kommunfullmaiktige har darfér
beslutat att 2% av skatteintidkter och generella statsbi-
drag skall finnas kvar nir verksamheten 4r finansierad.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebéra stora utbetalningar i framtiden och
utg6ra kinnbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet.

Avsittningar till pensioner uppgir vid arets slut till 26,8
Mkr inklusive l6neskatt , en 6kning med 5,6 Mkr jamfort
med foregiende ar. Férindringen i huvudsak kopplat till
att kommunen fr.o.m. 2012 redovisar pensionsatagande
for fortroendevalda

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och uppgar till 508,9 Mkr inklusive
l6neskatt, en 6kning med 2,4 Mkr jimfort med forega-
ende i,

Inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel har
gjorts.

Summa pensionsfoérpliktelser dr 535,7 Mkr inklusive 16-
neskatt. Hela pensionsforpliktelsen har dtetlanats till i
huvudsak investeringar.

God ekonomisk hushéllning

Balanskravet uppfylls 2012. Osthammars kommun har
aterstillt det negativa balanskravsresultatet 2011.
Avstimning (Mkr)

Ingdende balanserat resultat +131,8
Resultat 2012 +8,2
Justering reavinster -1,8
Justerat resultat 2012 +6,4 +6,4
Negativt balanskravsresultat 2011: -4.4
Summa +2,0
Utgiende balanserat resultat +138,2

Kommunallagen anger att kommunen skall har en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun skall ange tydlig ambi-
tionsnivé f6r den egna finansiella utvecklingen och still-
ning i form av finansiell mélsittning,

Nedan redovisas kommunens faststillda finansiella mal
och hur de har uppfyllts. Osthammars kommun har des-
sutom faststillt verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushéllning pa ett strukturerat och likartat sitt f6r
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alla verksamheter. Uppfyllande av dessa verksamhetsmal
redovisas separat.
Resultatmal

Kommunen uppfyller inte milet att resultatet skall upp-
g4 till minst 2 procent av summan av skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning. Resultatmalet uppgar
till 0,8 procent 2012.

Soliditetsmdil

Soliditeten inkl. alla pensionsitaganden bor 6ka med
minst 2 procent varje dr. Soliditeten 4r lika med f6rgaen-
de ar och uppgir till 2 procent. Milet har inte uppfyllts.
Finansieringsmal for investeringar

Malet att investeringar péd sikt skall finansieras till 100
procent av kommunens avskrivningar och resultat har
uppfyllts 2012. Sjilvfinansieringsgraden 2012 dr 100%.
Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva verksamheten inom beslutad
budget. Malet uppfylls delvis. Kulturnimnden och soci-
alnimnden uppfyller inte budgetmalet. Ovriga nimnder
klarar budgetmalet. Sammantaget redovisar nimnderna
en positiv budgetavvikelse pa +4,0 Mkr.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun var under 2012 1 381 Mkr. Arets resultat uppgick
till 13,5 Mkr varav Osthammars kommun stod f6r met-
parten av Overskottet. Alla koncernens féretag redovi-
sade 6verskott forutom riddningstjansten. Totalt redo-
visade koncernen ett bittre resultat jimfért med 2011.

Koncernens totala investeringsvolym var hégre dn f6-
regdende ar. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
har férsdmrats. Kassalikviditet har forbittrats.
Soliditeten uppgick till 36% vilket 4r ndgot simre jaim-
fort med foregdende ar.

Sammanstilld redovisning i siffror 2010-2012

Mkr 2010 2011 2012
Bruttoomsittning 1325 1357 1381
Balansomslutning 1533 1617 1703
Investeringsvolym 113 90 131
Arets resultat for bolagen i koncernen 2010-2012
Mkr 2010 2011 2012
Osthammars kommun 13,2 0,5 8,2
Osthammarshem 10,5 9,4 4,3
Hargs Hamn AB 0,1 1,7 1,2
Onab - - -
Dannemora Gruvf.AB 0,4 0,3 0,3
Riddningstj. Norduppl -0,2 -0,5 -0,6
Koncernen 24,0 11,4 13,4
Finansiella nyckeltal 2010-2012

Resultat och kapacitet 2010 2011 2012
Nettok.andinkl fin.net. 97% 99% 98%
Sjilvfin.gt. av inv. 80% 96% 66%
Soliditet 38% 37% 36%
Risk och kontroll 2010 2011 2012
Kassalikviditet 37% 70% 78%



Driftredovisning

Mkr Redovisning  Redovisning Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012

Kommunstyrelse -1279 -100,0 -102,6 2,6
varav finansforvaltning 10,5 24,6 14,7 9,9
varav kommunledningskontor -111,7 -100,1 -92,7 -7,4
varav arbetsmarknadskontor -26,7 -24.5 -24.6 0,1
Sikerhetsnimnd 0,1 0,1 0,0 0,1
Samhillsbyggnadsnimnd 4.5 -2,7 -5,4 2,7
Fritidsnimnd -19,1 -18,2 -18,5 0,3
Kulturnimnd -9,8 -10,0 9,3 -0,7
Teknisk nimnd -55,5 -49,5 -49,5 0,0
Barn- och utbildningsnimnd -4389 -456.,4 -460,0 36
Socialndmnd -339,6 -356,1 -351,5 -4,6
Verksamhetens nettokostnad -995,2 -992,8 -996,8 4,0
Skatter och generella statsbidrag 1001,9 1 004,4 1 008,3 -39
Rintenetto 6,2 3,4 -45 1,1
Arets resultat 0,5 8,2 7,0 1,2
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Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Mkr Redovisning Redovisning  Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012

Kommunstyrelse 36 34 10,1 6,7
varav kommunledningskontor 0,2 0,2 7,0 6,8
varav I'T kontor 31 2,6 2,0 -0,6
varav arbetsmarknadskontor 0,3 0,6 1,1 0,5
Samhillsbyggnadsnimnd 0,7 0,1 0,1 0,0
Fritidsnimnd 1,2 0,8 52 4.4
Kulturnimnd 0,0 0,3 34 3,1
Teknisk nimnd 65,6 52,1 79,7 27,6
varav affirsverksamhet VA 12,9 17,9 240 6,1
varav affirsverksamhet renhéllning 33 0,0 1,0 1,0
Barn- och utbildningsnimnd 0,5 1,6 42 2,6
Socialnaimnd 0,7 0,6 2,0 1,4
Nettoinvesteringar kommunen 72,3 58,9 104,7 45,8

Stoérre investeringar, Mkr

Hr redovisas investeringar i kommunen som berdknas Utgifter 2012

Totala utgifter

dverstiga 5 Mkr

Budget Redo- Budget Redo- Prognos  Avvik-

2012  visning visat else
2012

Firdigstillda projekt
Marieberg Norra, exploateringsomride 0,1 0,7 9,0 10,7 - -1,7
Vretaskolan, ventilation- och kéksombyggnad 0,1 0,1 12,0 13,7 - -1,7
Logérden, k6ksombyggnad 0,1 0,3 4,7 54 - -0,7
Solingsomridet, VA-sanering 2,8 3,1 16,5 19,0 - -2,5
Gammelhusomridet, inkép 0,0 53 0,0 53 - 53
Pagiende projekt
Utvecklingsarbeten Sjétorget, Osthammar 4,0 49 7,1 8,0 8,7 -
Osterbyskolan, ombyggnad 10,0 3,2 80,0 34 80,0 -
Kavarébro, exploateringsomrade 3,0 1,5 15,0 2,0 15,0 -
Klockarbacken, exploateringsomrade 4,0 52 13,0 6,0 13,0 -
Kristinelund, exploateringsomrade 0,0 4,2 6,0 4,2 7,2 -
Vird- och omsorgsboende, Osthammar 0,5 1,3 154,0 1,6 154,0 -
Griso kyrktrakt, VA-anslutning 5,0 0,2 10,0 0,8 12,5 -
Kar6 vitmark, ink6p och anliggning 5,0 3,0 12,0 3,1 12,0 -
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Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksam-
het. Ungefir 63,3% av kommunens kostnader
ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som “kommunens dolda tillgang”, dirfor
ar det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Vir personal

2012-12-31 hade Osthammars kommun 1 698 tillsvida-
reanstillda, antalet har 6kat i jimforelse med 2011.

Anstillda med arbetstidsférkortning minskade med 15
personer under 2012. I flera fall finns behov i verksam-
heten att arbetstagare frangar arbetstidsférkortningen i
det egna arbetet.

Antal arsarbetare med allminvisstidsanstillning har
minskat med 2,9% jimfért med 2011 och dven antalet
arsarbetare med visstidsanstillning har minskat med
17,3% jamf6rt med 2011.

Kostnaden for 6vertid har ¢kat med 1 312 900 kronor
jamfort med foregdende ar, se tabell Personalnyckeltal. 1
timmar motsvarar det en 6kning med 9 996 jimfért med
2011, det motsvarar i drsarbetare 5,55.

Under 2012 arbetade timvikarier 332 807 timmar. Det
motsvarar en kostnad pa 50 108 135 kronor. Av de
332 807 timmarna har anhérigvardare, avlGsare, ledsaga-
re och personliga assistenter utfért 53 302 timmar. Detta
motsvarar 16% av 332 807 timmar. Det dr en 6kning

med 0,1% jimfort med 2011.
Personalnyckeltal 2010 2011 2012
Ant. tillsvidareanst 1665,0 16880 1698
Antal rsarbetare 13041 13416 13612
Personalstruktur

1443 1462 1470

; *
Antal kvinnor (86,7%)  (86,6%) (86,5 %)
229

231 228
Antal man* (13,3%)  (13,6%) (13,4
%)
Medeldld. min/kv. (4r) 48,5 49,3 49,7
Medelilder kvinnor 48,9 49,7 50,2
Medelalder min 48,1 45,0 451
Ant. m atbetstidsforkortn. 181 148 133
Visstidsanstilln (arsarb.) 96,1 110,7 91,5
Allminvisstidsanst. (arsarb) 79,2 100,7 97,8
Overtid (tkr) 8093,3 112950 12 607
9
Omriknat till arsarbetare 29 35 41
Pensionsavgiangar 46 62 54
Timavlonade
Antal timmar 288 721 302184 332807
Motsv. antal arsarbetare 160,4 167,9 184,9
Kostnad (Mkr) 40,7 43,9 50,1

*Antalet personer i Rommunen dr 1 698 men det finns 6 personer som
arbetar inom tva forvaltningar

Gruppering och férdelning av tjinster

Kommunens verksamheter ar kvinnodominerande. Av
den tillsvidareanstillda personalen ér storsta delen kvin-
nor.
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Aldersstruktur

Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal har 6kat un-
der 2012 till 49,7 ar.

Personalomsittning

Under aret har 140 personer limnat sin anstillning i Ost-
hammars kommun. Av dessa har 54 personer slutat med
nagon form av pension.

Pensionsavgangarna kommer att 6ka, och de nidrmaste
sex dren kommer 348 personer limna kommunen med
pension (pensionsalder 65 4r). Detta gor det viktigt att
behélla de medarbetare som finns idag och att se till att
alla kan arbeta fram till pensionsélder.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat under
2012.

Antalet anstillda med minst en karensdag har minskat
med 0,01 % jamfort med 2011.

Sjukfranvaro redovisas i tabell, per nimnd och total sjuk-
franvaro.

Total sjukfranvaro inkl sjukersittning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
inkl sjnkers och rebabilitering (%) i forhdllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2010 2011 2012
Total sjukfranvaro 5,5 5,0 5,6
Alder

<29 ar 6,0 49 5.4
30 - 49 4r 48 48 56
> 50 ar 5,9 5,2 5,7
Kvinnor 59 5,2 58
Min 36 38 45
Langtidssjukfranvaro 43,0 38,1 40,1
Frisktal (anst. utan 32,4 31,4 31,4

nagon sjukfranvaro)

Loner

Ar 2012 utbetalades 541,8 Mkr i 16ner, arvoden och &év-
riga ersittningar. For arbetsgivaravgifter och arbetsmark-
nadsforsakringar betalades 227,7 Mkr ut, den totala kost-

naden f6r pensioner var 51,0 Mkr dirav och 16neskatten
var 11,4 Mkt.



Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2010 2011 2012
Timmar % Timmar % Timmar %
Arbetsmarknadskontor 12 144 6,8 13 624 7,1 14 237 8,1
Barn- och utbildningsndmnd 54 152 5 49 929 4,7 55524 5,3
Byggnadsnimnd 372 1,4 0 0 0 0
Fritidsnamnd 1491 2,7 1241 2,5 593 1,2
Kommunledningskontor 4561 34 3142 2,7 5883 39
Kulturnamnd 162 0,7 182 0,8 294 1,4
Milj- och hilsoskyddsnimnd 232 3,3 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden 0 0 927 2,4 1436 39
Socialnamnd 68 882 6,5 64 816 5,8 70 977 6,1
Teknisk namnd 17 144 54 12 375 4,0 17 186 5,6
Summa totalt 159 140 5,5 146 2360 5,0 166 130 5,6
Arbetsmilj6 och hilsa Under varen 2012 genomfdrdes en kurs i arbetslivsinriktad
Friskoird rehabilitering déir 30 chefer deltog.

Personalutskottet beslutade i maj 2012 att ersitta den tidi-
gare férmanen med FriskvardsCheckar. Virdet pa den nya
féorminen dr detsamma som tidigare, dvs 500 kr per termin
eller 1000 kr for helar.

Foretagshalsovard

Under 2012 férbrukades flera timmar hos foretagshilsovar-
den dn 2011. Den troliga orsaken till 6kningen ar ett fort-
satt arbete med férebyggande atgirder. Det har ocksi under
2012 genomforts ett antal arbetsmiljokartliggningar vid ar-
betsplatser med efterfoljande arbete.

Chefsutbildningar

Personalkontoret fortsitter sitt arbete med att verka for ett
gott chefsstdd. Ett flertal chefsutbildningar har genomforts
under 2012.

Ett dterkommande inslag dr Ledardag, som genomforts se-
dan 2010. Hela 100 deltagare deltog i 2012 ars Ledardag,
Deltagarna lit sig inspireras av en foreldsning om Trina Le-
darskap av Palle Lundberg, stadsdirektér Helsingborgs stad
och en foreldsning om Ledarskap mot bittre vetande, om
nya ledarutmaningar och foraldrade ledarideal av Mats Tyr-
strup, ekon.dr. Handelshégskolan, Stockholm.
Chefskandidatprogramet har fortsatt under 2012 med 7 hela
utbildningsdagar f6r drygt 30 deltagare som representerar
alla verksamheter i kommunen.

Under hésten 2012 har Linshilsan haft en Arbetsmiljéut-
bildning for vara chefer ddr 71 stycken deltog.
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Personalkontoret har dven hallit i tva introduktionsut-
bildningar f6r nya chefer under 2012. Introduktionsut-
bildningar behandlar frigor som personalkontorets stod,
kommunens organisation, 16n, rutiner for friskvird och
sjukdom, med mera. Syftet med introduktionsutbild-
ningen ir att ge cheferna en god grund i sitt chefskap
om bdde centrala och lokala riktlinjer f6r personalansvar.

Personalkontoret har dven under aret hallit 1 fyra om-
gingar frukostméten. Frukostméten fér kommunens
chefer har genomforts sedan 2005 for att halla cheferna
informerade om personalkontorets arbete i frigor som
beror deras verksamheter.

Systemstod

Utvidgning av Sjilvservice

Storre delen av kommunens personal sjilvrapporterar sina
avvikelser frin arbetstid varje manad via webben.
Lonerevision

I kommunens lonesystem HR-pluslon finns en modul, ”HR-
Y p
plus 16nerevision”, som idr webbaserad. Genom detta verktyg
forenklas arbetet med 16nerevisionen for chefer och perso-
p
nalkontor.

Adato

Sjukfranvaron medfor stora kostnader f6r kommunen. Den
lagstadgade tehabiliteringskedjan med fasta tidpunkter for
provning av arbetsférmagan hjilper arbetsgivaren att anpas-
sa och rehabilitera medarbetare tillbaka till arbetsplatsen i ett
tidigt skede. Med sjukfranvaro- och rehabiliteringsverktyget
Adato far cheferna signaler om nir ett rehabirende ska pa-
bérjas.

Under 2012 har personalkontoret vid ett flertal tillfillen haft
utbildning f6r cheferna i Adato.

Offentliga jobb

Nistan all rekrytering skottes via rekryteringsverktyget ”Of-
fentliga Jobb” som ir ett webbprogram. Offentliga Jobb ar
ett komplett system for platsannonsering pa Internet och
intranit. Genom att anvinda oss av rekryteringsverktyget
minskar vi administrationen av ansékningar, 6kar triffsiker-
heten i urvalet av kandidater samt standardiserar en effektiv
rekryteringsmetodik.



Resultatrikning

Mkr

Verksamhetens intikter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter not 4
Generella Statsbidrag och utjimning  not 5
Finansiella intakter not 6
Finansiella kostnader not 7

Resultat fére extraordinira poster o skatter

Extraordinidra poster
Bokslutsdispositioner

Skatter

not 8
not 8

Arets resultat

Kassafl6desanalys
Mke

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Atets resultat

Okning (+)/minskning (-) av avsittningar
Justering f6r bokslutsdispositioner

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore f6rindring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) forraid mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anlidggningstillgdngar
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av évriga
lingfristiga skulder

Okning (-)/minskning (+) av
langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Koncernen
2011

389,6

-1 283,7
73,7
-967,8

841,9
160,0
21
232
13,0

0,0
1,1
0,5
11,4

Koncernen
2012

411,8
~1309,7
71,7
-969,6

846,3
1581
2,3
221
15,0

0,0
12
0,3
13,5

Kommunen Koncernen Koncernen

Kommunen Kommunen

2011 2012

2431 2731

-1 188,2 -1 2151

-50,1 -50,8

-995,2 -992,8

841,9 846,3

160,0 158,1

1,2 3,0

-7,4 -6,4

0,5 8,2

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,5 8,2
Kommunen
2011
0,5
not 17 2,9

not 8

not 3 50,1
535
not 14 -20,1
not 13 -0,6
not 19 -26,2
6,6
not 9 -0,3
not10,11 -72,0
not 12 -
not10,11 0,7
not 13 0,6
-71,0
not 18 115,5
not 12 _
115,5
not 15 51,1
2.8
53,9
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2012

8,2

>

50,8
65,0
123
6,7
19,0

78,4

-53,9

1,5

1,5
26,0

53,9
79,9

2011

11,4
1,6

73,7
87,3

15,0
0,6
35,7

36,0

0,3
89,7

0,7
0,6

-88,7

104,7

-0,5

104,2
51,5

6,8
58,3

2012

13,5
11,5
1,5
71,7

95,2

33,7

6,9
40,9

109,3

-124,0

25,0

12,4

37,4
22,7

58,3
81,0



Balansrikning
Mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner o inventatier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgiangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
(varav arets resultat)

AVSATTNINGAR

Avsittningar f6r pension och liknande férplik-

telser
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998, inkl 16ne-
skatt

Avtalade leasingkontrakt

Externa hyresavtal

Kommunen

2011

not 9 1,6
not 10 758,9
not 11 56,1
not 12 295
846,1

not 13 7,9
not 14 97,8
0,0

not 15 53,9
159,6

1005,7

not 16 529,2
0,5

not 17 21,2
4.8

26,0

not 18 238,8
not 19 211,7
450,5

1005,7

not 20 4699
not 21 506,5
not 22 3,6
not 22 391,3
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Kommunen
2012

1,5
774,0
47,9
29,8

>

853,2

12
109,6
0,0
79,9
190,7

1043,9

533,5
8.2
26,8

13,0

39,8

2403
230,3
470,6

1043,9

517,8
508,9

1,9
400,3

Koncernen
2011

1,6
1365,8
61,8
20,0
1449,2

8,3
101,6
0,0
58,3
168,2

1617,4

598,9
11,4

245

10,4

34,9

744.9
2387
983,6

1617,4

Koncernen
2012

1,5
14190
57,2
7.9
1485,6

14
1353
0,0

81,0
217,7

1703,3

607,4
13,5

26,8

19,6

46,4

769,9
279.,6
1049,5

1703,3



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Intikter 203,5 211.8 228.5 2431 2731
Kostnader -1066,6 -1096,5 -11515 -11882 -1215/1
Avskrivningar -44.2 -52,2 -49.1 -50,1 -50,8
Verksamhetens nettokostnader -907,3 -936,9 -972,1 -995,2 -992,8
Skatteintikter och generella statsbidrag 940,5 955,3 987,1 1001,9 10044
Finansnetto -4.8 -1,2 -1,8 -6,2 34
Resultat fore extraordinira poster 28,4 17,2 13,2 0,5 8,2
Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,4 17,2 13,2 0,5 8,2
Nettoinvesteringar (Mkr) 129,7 76,5 72,3 72,3 58,9
BALANSRAKNING (Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Anligeningstillgangar 7839 799.9 825,2 840,1 853,2
Omsittningstillgangar 67,3 1251 87,8 159,6 190,7
Summa tillgangar 851,2 925,0 913,0 1005,7 10439
Eget kapital 498,3 515,5 528,7 529,2 5335
Skulder och avsittningar 3529 409,5 384,3 476,5 510,4
Summa skulder och eget kapital 851,2 925,0 913,0 1005,7 10439
FINANSIELLA NYCKELTAL 2008 2009 2010 2011 2012
Resultatets andel av skatteintikter (%o) 3,0 1,8 1,3 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad av skatteintakter (%) 96,5 98,1 98,5 99,3 98,8
Finansnettots andel av skatteintikter (%o) 0,5 0,1 0,2 0,6 0,3
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o) 56 91 86 70 100
Kassalikviditet (%o) 28 42 34 72 82
Soliditet (%o) 59 56 58 53 51
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 3 4 8 2 2
Ovrigt
Antal invanare 21434 21391 21373 21387 21262
Utdebitering (kt) 22,18 22,18 22,18 22,18 21,69
Eget kapital (kt/inv.) 23248 24099 24737 24744 25092
Skulder/avsittningar (kr/inv) 16464 19144 17981 22280 24005
Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 1515,7 1572,0 1624,0 Politisk verksamhet -141 -14,7 -0,6
Kostnader -1 5024 -15715 -16158 Infrastruktur, skydd mm -67,7 -66,1 1,6
varav personalkostn -680,5 -730,9 -769,5 Fritid och kultur -32,6 -32,5 0,2
varav lokalkostn -169,1 -176,3 -193,6 Pedagogisk verksamhet -460,7 -458.0 2.7
Nettokostnader 13,2 0,5 8,2 Vitd och omsorg -368,7 -372,0 33
Budget 6,2 1.4 6,9 Sirskilt riktade insatser -6,1 -53 0,8
Budgetavvikelse 7’0 _0’9 1’3 Affiarsverksamhet ) —7’6 —8’9 -1 ’3
Gem. kommunal service -39,2 -34.4 4,9
Skatter och rintor 1003,8 10002 -37
Summa 6,9 8,2 1,3
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Noter

Not 1 Verksamhetens intikter
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen

varav reavinst vid avyttring av anlidggningstillgangar

varav jamférelsestorande post , dterbetalning AFA
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen

varav reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar
Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintikter
Preliminira skatteintikter
Slutavrikning féregiende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos
Mellankommunal utjimning

Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Utjdimningsbidrag f6r inkomstutjiamning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Utjamningsbidrag for kostnadsutjamning

Avgift f6r LSS utjamning

Summa generella bidrag och utjimning

Not 6 Finansiella intdkter
Rinteintikter

Utdelning aktier och andelar

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter
Not 7 Finansiella kostnader
Rintekostnader

O\rriga finansiella kostnader
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

Not 8 Skatter och bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat

Summa skatter

Not 9 Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat virde vid rets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Avskrivningstid

Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgingar

Kommunen
2011

5394
49
0,0

296,2

2432

14844
02
296,2

-1188,2

50,1
-50,1

8233
3.1

>

15,5

>

841,9

129,1
21,9
38,6

137

15,8

160,0

1,9
0,3

>

-0,6

5

1,6
3-5ar

Not 10 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjéar avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

13573
598,4
758,9
10-50 ar
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Kommunen
2012

588,6
1,8
19,1
3155

273,1

-1530,6

315,5
-1215,1

50,8
-50,8

836,8

9,8
0,3

846,3

132,1
10,5
435

11,7

16,3

158,1

1,3

>

0,7

>

1,0
3,0

3-5ar

14132
6392
774,0
10-50 ar

Koncernen
2011

4393
49
0,0

54,6

384,7

13383
02
546

-1283,7

73,7
73,7

823,3
31

>

15,5

>

841,9

129,1
21,9
38,6

137

15,8

160,1

1,9
0,3

>

-0,6

>

1,6
3-5ar

2210,1
8443
1365,8
10-100 4r

Koncernen
2012

4492
1,8
19,1
374

411,8

13471

37,4
-1309,7

71,7
71,7

836,8

9,8
0,3

846,3

132,1
10,5
435

1,7

16,3

158,1

1,9

>

0,3

>

0,1
2,3

3-5ar

2316,6
-897,6
1419,0
10-100 4r



Redovisat virde vid drets borjan

Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisningsprincip)
Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstill-
gingar

Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets bérjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstill-
gangar

Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar koncernforetag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB
Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar

Upplands Lokaltrafik, UL
Kreditgarantiféreningen
Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar

Ideella foreningar

Dannemora Forvaltning AB
Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella anlidggningstillgangar

Not 13 Forrad

Exploatering bostadstomter
Exploateringsfastigheter
Ovriga férrad och lager

Summa férrad

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank

Kommunen
2011

735,0
60,4
0,6

-35,3
-0,6

>

758,9

187,2
-131,1

56,1
3-20 ar

58,8
11,6
0,1

>

142
56,1

0,6
1,0
16,4

43

>

22,3

0,4

0,1
1,0
0,1

>

0,1
1,7
3,8
0,1

1,5

>

1,5
29,5

1,4
6,5

7,9

8,4
70,8
18,6

97,8
1,0

52,9
53,9
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Kommunen
2012

758,9
3,9
52,5
0,6

37,3
34

5

7740

188,5
-140,6

479
320 ar

56,1
59

>

-1,2

>

12,9
47,9

0,6
1,0
16,4

43

22,3

0,4
0,1
1,3

0,1
0,1
2,0
3,8

0,1

1,5

1,5
29,8

1,2

>

1,2

16,8
76,3

>

16,5
109,6

0,4
79,5

79,9

Koncernen
2011

13472
76,5
0,6

-56,7
-0,6

>

1365,8

214,5
-152,7

61,8
3-20 ar

63,6
13,8

0,4
0,1
1,0
0,1

>

0,5
2,1
3,8
0,1
1,5
12,5
14,0
20,0

1,4
6,5

>

0,4

>

8,3

16,9
72,1
12,6

101,6

1,0
57,3

58,3

Koncernen
2012

1365,8
3,9
109,8
0,6

56,5
34

>

1419,0

220,0
162,8

57,2
3-20 ar

61,8
13,2
3.1

>

14,7
57,2

0,4
0,1
1,3
0,1
0,5
2,4
3,8

0,1

15

1,5
7,9

1,2

>

0,2

>

1,4

239
80,5

>

30,9
135,3

0,4
80,6

81,0



Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2011 2012 2011 2012

Not 16 Eget kapital
Ingéende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 528,7 529,2 588,3 598,4
Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) - -39 -0,7 -4,5
Arets resultat 0,5 8,2 11,4 13,5
Summa eget kapital 529,2 533,5 598,9 607,4
Not 17 Avsittningar
Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning 15,1 17,0 18 19,7
Forménsbelopp 0,8 0,4 0,8 0,4
Aktualisering - 1,4 0,0 1,4
Arets utbetalningar -1,3 -3.1 -1,5 3,1
Rinteupprikning 0,2 0,2 0,2 0,2
Personalforindringar 1,6 3,0 1,6 0,3
Ovrigt 0,6 2,7 0,6 2,7
Summa avsittning till pensioner 17,0 21,6 19,7 21,6
Loneskatt 4,2 5,2 4.8 5,2
Summa utgiende avsittning till pensioner 21,2 26,8 24,5 26,8
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingdende virde vid drets bétjan 43 4,8 43 48
Korrigerat ingdende virde p.g.a. férindrad redovisningsprincip - 7,8 7,8
Nya avsittningar 0,5 0,4 0,5 0,4
Utgaende avsittning deponi 4,8 13,0 4,8 13,0

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till

om 5,1 mkr, den andra delen berdknas tickas 2041 tilll en berdknad utgift om 5,1 mkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

en beriknad utgift

Redovisat virde vid drets borjan - - 4,8 5,5
Nya avsittningar - = 0,7 1,1
Utgéende avsittning 0,0 0,0 5,5 6,6
Summa vriga avsittningar 4,8 13,0 10,4 19,6
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 200,0 200,0 706,1 729,6
Medfinansiering Citybanan 15,2 13,8 15,2 13,8
Medfinansiering Hargshamnsbanan 5,0 5,0 5,0 5,0
Medfinansiering LV 288 14,0 14,0 14,0 14,0
Ovriga lingfristiga skulder 4,6 7,5 4,6 7,5
Summa lingfristiga skulder 238,8 240,3 744,9 769,9
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 455 61,3 55,5 93,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 63,2 74,1 79,0 91,0
Ovriga kortfristiga skulder 103,1 94,9 104,2 95,6
- varav VA-verksamheten 1,1 - 1,1 -
- varav Renhillningsverksamheten 13,4 8,3 13,4 8,3
Summa kortfristiga skulder 211,7 230,3 238,7 279,6
Not 20 Borgensataganden
Stiftelsen Osthammarshem 4632 462,1 463,2 462,1
Dannemora Gruvfastighet AB 1,7 1,7 1,7 1,7
Hargs Hamn AB 48,2 48,2
S:a kommunigda foretag 464,9 512,0 464,9 512,0
Egna hem och smahus 1,2 1,0 1,2 1,0
Foéreningar 3,7 4,8 3,7 4,8
Summa borgensataganden 469,8 517,8 469,8 517,8
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan Al i K jnvest sk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

Sfordelningen av ansvaret mellan medlemsk a vid ett /It ia de av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive midlemsk lanat av K st i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa meddlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskatining av den finansiella effeleten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 516
942 704 kronor och andelen av de totala tillgingarna nppgick till 525 470 912 kronor.
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Not 21 Pensionsférpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Férmansbelopp

Aktualisering

Arets utbetalningar

Rinteupprikning

Personalférindringar

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa utgaende ansvarsférbindelse

Utredningsgrad

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
Pensioner intjinade fére 1998, ansvarsforbindelsen, mkr
Pensioner intjinade efter 1998, pensionsavsittningen, mkr

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjanstemin

Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa arets avgifter

Framtida avgifter

Leasing

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett ar men inom fem ar
- varav forfaller senare an fem ar

Serviceavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare an ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senare 4an fem ar

Externa hyresavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett ar men inom fem ar
- varav forfaller senare 4n fem ar

Summa framtida avgifter

Kommunen
2011

367,7
17,0
13,8
3,9
1,8
31,0
407,6
98,9
506,5

92 %

0
20,5

Kommunen
2011

39
0,1
30,8

34,8

3,6
2,5

0,0

>

0,1
0,1
0,0
0,0

391,3
29,1
88,5

2737

395,0
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Kommunen
2012

407,6
9,7
2,6

17,9
1,7
46
13

409,6

99,3
508,9

93 %

0
224

Kommunen
2012

4,0
0,2
34,7

39,0

1,9
1,4
0,5
0,0

>

0,3
02
0,1
0,0

>

400,3
358
98,7

265,8

402,6

Koncernen
2011

367,7
17,0

13,8
36,7

407,6

98,9
506,5

92 %

0
20,5

Koncernen
2012

407,6
9,7
2,6

17,9
1,7
46
13

409,6

99,3

508,9

93 %

0
20,5



Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen foljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som limnats
av Rddet for kommunal redovisning. Resultatrikning, balans-
rikning, finansieringsanalys och noter redovisas i Mkr med
en decimal varf6r avrundningsavvikelser kan férekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investerings-
bidrag och anslutningsavgifter tas upp som en fSrutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodi-
seras Gver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod. Ost-
hammars kommun f6ljer frin och med 2011 denna rekom-
mendation

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd 6ver-
stigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6verstigande
den av RSV faststillda grinsen for direktavskrivning, aktive-
ras i balansrikningen. Fér kommunen giller beloppsgrinsen
for direktavskrivning 20 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Inves-
teringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar anliggnings-
tillgAngens anskaffningsvirde. Tillgdngen varderas i dessa fall
till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger till grund fér plan-
enlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter en bedom-
ning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning finns i
SKl:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5ar
Owriga maskiner och inventarier 5-20 dr
Bilar 5-10 dr
Veerksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesamber 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 ar
Immateriella anliggningstillgingar 3-5 ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pdbétjas avskrivning av anliggningstillgdngar
minaden efter firdigstillandet. Rinta paféres méinaden efter
att investeringsutgiften skett. Internrintan f6r 2012 dr 4,2 %.

Kommunen anvinder huvudmetoden fér redovisning av 1a-
nekostnader, d.v.s. lanekostnaderna belastar resultatet f6r den
period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om operationella
och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna for operationell leasing. Operationell leasing
innebir att leasingavgiften kostnadsférs I6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den berdknade framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar for
pensionet, kortfristiga skulder och under raden ”pensions-
forpliktelser” som inte har upptagits bland skulder och av-
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sattningar. Denna rad ligger under ansvarsforbindelse utan-
for balansrikningen. Forpliktelser for pensionsitagande for
anstillda i kommunen ir beriknade enligt RIPS07.

Kommunen har beslutat att arligen betala ut intjanad pensi-
on for individuell avsittning, Pensionskostnader f6r intjanad
individuell del redovisas som upplupen kostnad i bokslutet.
Den individuella delen betalas ut aret efter intjinandearet.
Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktelser till f6r-
troendevald enligt pensionsreglemente som ansvarsforbin-
delse och avsittning. Kommunen har 2012 tre fértroende-
valda som uppfyller kriterierna och ingér i berdkningen for
avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi ir frin
och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation nr 10.2. Overgingen har redo-
visats som en foérindrad redovisningsprincip med bokning
emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infrastruktu-
rella investeringar som en direkt kostnad i resultatrikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Det innebir att kommunen upprittar sin
sammanstillda redovisning pa preliminidra uppgifter fran bo-
lagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisionsgranskning
i varje bolag,

1 bokslutet ingar moderbolaget Osthammars kommun och
de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar en rostandel av minst 50%, nimligen
Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn AB (78%),
Kommunalférbundet ~ Riddningstjansten ~ Norduppland
(50%), och de vilande bolagen Dannemora Gruvfastighets
AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB (100%) och
Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med forvirvs-
metoden menas att vid férvirvstillfillet har férvirvat eget
kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har intjanat
kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
¢j dr heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings- och
avskrivningsprinciper. Om  principerna visentligt avviker
fran varandra i kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rikenskaper fére sammanstillningen.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer trans-
aktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visentlig ka-
raktdr mellan bolagen har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.



Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintikter och statsbidrag, For dessa skall kommunen
utféra lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta 4r den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel for
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar malet.

Detta forklarar varfor det dr viktigt att férséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, drets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/f6rvaltning-
en faststillda mal. Maélen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksi i vissa namnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som berér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsndmnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsférindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella férbittringar och foérsdmringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forska beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomréiden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av aret som gatt?
Har den t ex funnit nya former f&r att bedriva nigon
verksamhet och vad innebir det i sa fall f6r framtiden?



KOMMUNSTYRELSEN

Finansférvaltning

Hir redovisas finanshiandelser tillhorande verksam-
hetens nettokostnader eller ”resultat 17

Oftast 4dr sidana hindelser ej planerade eller budge-
terade och unika f6r det enskilda redovisningsaret.

Opvriga finansiella poster sasom skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och finansnetto redovisas 1 for-
valtningsberittelsens finansiella analys.

Personalomkostnader

Aterbetalning av inbetalda premier fér 2007 och 2008
fran arbetsmarknadsforsikringar med +19,1 Mkr.

Semesterloneskuld och upplupna 16ner
Minskning av semesterléneskulden med 1,2 Mkr (inkl
PO-pislag).

0,6 Mkr har bokats upp som forindring av upplupna
timléneersittningar. Summa férindring +0,6 Mkr.

Pensioner

Pensionskostnader faktureras kommunen I6pande for
intjinande foére 1998. Kostnaden fér pensionsutbetal-
ningarna dr 1,2 Mkr hogre dn budgeterat da den all-
minna pensionen har sinkts dven 2012, den s.k. brom-
sen i pensionssystemet. Enlig Skandias berdkningar ska
férindringen upphéra 2013.
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Arets pensionsintjinande belastar resultatet direkt och
ar 8,3 Mkr hogre dn vad som finansierats av PO-paldgg.

Merparten av differensen beror pa att pensionsitagande
f6r kommunens heltidsarvoderade kommunalrad inte ti-
digare har tagits upp som skuld. Enligt rekommendation
frin redovisningsridet skulle sidana pensionsitagan-
den tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor balans-
rikningen som di inte blir resultatpiverkande. Denna
praxis haller nu pa att férindras sa att skulden ocksa
borde redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Osthammars kommun har valt att ta in pensionsitagan-
det i balansrikningen enligt Skandias beridkningar vilket
paverkar resultatet 2012.

En annan orsak till differensen ar att den del av PO-
pélagget (6,83%) som avser pensionsintjinande inte fullt
ut ticker pensionspremierna. En av orsakerna kan vara
att fler anstillda tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp vilket
innebdr att kommunen utover den avgiftsbestimda pen-
sionsdelen ocksi maste avsitta en formansbestimd del.
Under 2013 ska dirfor en analys goras hur stort paligget
behover vara for att ticka pensionspremierna.

Kapitalkostnader
Avvikelsen mot budget dr -0,4 Mkr

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget  Utfall Avvikelse
Personalomkostnader 0,0 19,1 19,1
Sem.l6neskuld o upplloner 0,0 0,6 0,6
Pensioner, intjinade fére 1998 -19.9 211 -1,2
Pensioner, drets intjinande 0,0 -8,3 -8,3
Kapitalkostnader 34.6 34,2 -0,4
Summa 14,7 244 9,7



KOMMUNSTYRELSEN

Kommunledningskontoret (kommunkansli, tillvixt-, ekono-
mi-, personal- och I'T-kontor) skall bl.a. limna stéd och
service till férvaltningar och nimnder samt arbeta for
en kommunal helhetssyn. Malet dr att medarbetare skall
kinna delaktighet och uppskattning samt att fa ta ansvar.
Arbetsmarknadskontoret dir enheten for arbete och sys-
selsittning erbjuder funktionshindrade arbete, praktik
och sysselsittning och vuxenutbildningen erbjuder ut-
bildning i olika former till prioriterade malgrupper med
fokus pd sysselsittning.

Mailuppfyllelse

Utifrin kommunfullmiktiges 6vergripande verksam-
hetsmal har kommunstyrelsen satt f6ljande mal.

God kommunal service (KFs mal)

Attraktiv arbetsgivare, (mélet uppftyllt)

Effektiv och kompetent organisation, (malet delvis upp-
fyllt)

Hog tillginglighet och 6ppenhet, (mélet delvis uppfyllt)
Erbjuda vuxenutbildning med hég kvalitet inom samt-
liga skolformer (malet delvis uppfyllt)

Erbjuda funktionshindrade utvecklande arbete, praktik
eller sysselsittning (malet uppfyllt)

God ekonomisk hushallning (KFs mal)

Uppfyllande av finansiella mal, (mélet ¢j uppfyllt)

Beslut ska fattas ur ett ekonomiskt helhetsperspektiv,
(malet delvis uppfyllt)

Langsiktig hallbar utveckling (KFs mal)

Klimatneutral kommun, (malet delvis uppfyllt)

Gott foretagsklimat, (malet delvis uppfyllt)

God folkhilsa, (malet delvis uppfyllt)

Flertalet av malen ir av langsiktig karaktir och spidnner
over alla nimnders ansvarsomraden. Utifrin de hand-
lingsplaner som faststillts har ett flertal aktiviteter ge-
nomforts for att malen ska kunna uppfyllas sd langt som
méjligt. De finansiella mélen kommenteras sirskilt i den

finansiella analysen i forvaltningsberittelsen. Det pagir
ett arbete att ta fram nya verksamhetsmadl, alla med mit-
bara styrtal.

Arets viktiga hiandelser
Tva storre strukturella forindringar har tritt i kraft 2012,

En gemensam nimnd fér riddningstjinst for Ostham-
mars, Tierps och Uppsala kommuner bildades 1 janua-
i 2012 med Uppsala kommun som virdkommun. All
verksamhet férutom beredskapsfrigor Gvergar till den
nya nimnden. Ndmnden ska pa ett effektivt sitt ta till
vara de gemensamma resurserna for riddningstjdnst
i kommunerna. Nuvarande kommunalférbund Radd-
ningstjansten Norduppland avvecklas under 2013.

En ny kollektivtrafikmyndighet har bildats i Uppsala lin
fr.o.m. 2012. Samtliga kommuner har limnat 6ver ansva-
ret for kollektivtrafiken till landstinget. For att finansiera
huvudmannaskapsforindringen har en skattevixling ge-
nomforts motsvarande 49 6re per skattekrona mellan
kommunerna och landstinget. Skattevixlingens finan-
siella effekter fér Osthammars kommun ar marginella,
da skattebortfallet i stort motsvaras av tidigare budgete-
rade medel f6r kollektivtrafiken.

Genomforandeavtal har tecknats mellan Trafikverket
och Osthammars kommun, avseende en snabbare om-
byggnad av vig 288. Trafikverkets intention ir att vigen
ska firdigstillas under dr 2017, istillet for ar 2021 som
angivits i linsplanen. Kommunen medfinansierar fram-
tagandet av projekteringshandlingar med 14 Mkr. Belop-
pet dr avsatt i 2010 ars bokslut.

Fd. stadshotellet, kv. Stadskillaren i Osthammar har
overlitits till Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB)
som ska anvinda fastigheten till kontorslokaler for sin
verksambhet.

Ett principavtal har tecknats mellan Credentia AB och
Osthammars kommun avseende exploatering av om-
radet ”Cirkusplatsen” i Osthammar for flerbostadshus
upplatna med i forsta hand bostadsritt.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 50,1 57,3 51,9 Kommunkansli =221 =287 -6,6
Kostnader -179,5 -195,8 -176,5 Ekonomikontor -5,9 -6,2 -0,2
varav personalkostn -69,9 -73,0 -73,4 Kollektivtrafik -6,0 -6,5 -0,5
varav lokalkostn -5,6 -6,1 -4.,7 Personalkontor -11,2 -10,4 0,8
Nettokostnader -129.4 -138,5 -1247 IT-kontor -23.5 -23.4 0,0
Budget -131,9 -131.1 -117.4 Tillvixtkontor -6,0 -5,7 0,3
Arets resultat 2,5 73 73 Riddningstjinst -17.9 -19,2 -1,2
Arbetsmarknadskontor -24.6 -24.6 0,1
Summa -117,4 -124,7 -7,3
Nettoinvesteringar 10,1 34 6,7
Kansli 6,8 0,1 6,6
Ekonomi 0,3 0,0 0,3
IT-kontor 2,0 2,6 -0,6

Arbetsmarknadskontor 1,1 0,6 0,4



Osthammars kommun har beslutat att kommunen ska
komma att ingd i en gemensam pensionsstiftelse i Upp-
sala lin fOr att trygga utfistelser om pension, som getts
av kommunen till dess arbetstagare och deras eftetle-
vande.

Beslut har tagits att bygga ett nytt sirskilt boende fér
ildre i Osthammars titort. Boendet kommer att ersitta
nuvarande dldreboende Solgirden.

Ekonomiskt resultat

Det totala resultatet f6r kommunstyrelsen 2012 blev -7,3
Mkr. Positivt resultat visar personalkontor, tillvixtkontor
och arbetsmarknadskontor. .

Kommunkansliets underskott hinfor sig till stérsta delen
av ¢j budgeterade kostnader f6r projekten Lean och Kul-
tur- och virderingar samt dven att den politiska verk-
samheten 4r underbudgeterad.

beroende av tillfal-

ligt storre personalkostnader och utbildningsinsatser vid
personalbyten.

Underskott for ekonomikontoret

Kollektivtrafiken har efterslipande kostnader hanfort till
huvudmannaskapsférindringen.

Underskott for riddningstjdnsten di ersittningen till
Uppsala kommun enligt slutligt avtal blev hogre dn bud-
geterat.
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Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Nimnden har under aret bedrivit férdndringsarbeten
inom flera olika omraden. Férindringar som vil speglar
de utmaningar och krav framtiden och vira medborgare
stiller. Utmaningen ligger i att méta den demografiska
utvecklingen med en kommun som kan attrahera flera
milgrupper till inflyttning samtidigt som vi kan erbjuda
service, inflytande, kvalitet och trygghet i vara kirnverk-
samheter till vira medborgare och foretag.

En kommungemensam kundtjanst, Osthammar Direkt,
att inféra Lean som arbetssitt, genomforandet av dialo-
ger inom projektet Kultur och virderingar, inférandet
av kommunfullmaktiges prioriterade mél samt program-
arbetet med Sversiktsplanen ir alla delar i att gora Ost-
hammars kommun till en attraktiv plats att bygga, bo och
leva.

Férindringsarbeten kriver tid och medel, nimnden be-

héver dirfor skapa sig bittre framf6rhillning, ekonomis-

[0
O
ka resurser och planeringsforutsittningar f6r att genom-

fora beslutade och framtida férindringsprojekt.

Utifrin kommunfullmiktiges mal om minskade admi-
nistrativa kostnader behéver dven nimnden Gverviga
andra driftsformer under 2013-2014, frimst samarbeten
mellan kommuner men 4ven samarbeten med savil ideell
som privat sektoft.



Lokala sikerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgar av kirn-
tekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruktionen f6r
lokala sikerhetsnimnder (SFS 2007:1054). Nimnden skall
folja sdkerhets- och strilskyddsarbetet och inhdmta infor-
mation om planerat eller utfért sikerhets- och stralskydds-
arbete vid de kirntekniska anliggningarna i Forsmark,
inhimta information om planeringen av beredskapen mot
kirnenergiolyckor vid anliggningarna samt sammanstilla
materialet och informera allminheten om det.

Arets viktigaste hindelser

Lokala sikerhetsnimnden har under 2012 haft fem stycken
sammantriden. De punkter som togs upp vid sammantri-
dena var:

9 februari 2012

¢ SSM:s rapport, “Oversyn av tillstindshavarnas
och samhillets f6rmaga att skydda kirntekniska
anliggningar och transporter av kirnimnen mot
antagonistiska hot”.

*  Avhandling vid Kunglig Tekniska Hégskolan,
Formalisering och yrkeskunnande — en explorativ
studie om sikerhetskulturen inom kirnkraftsindu-
strin.

*  Info frin Forsmark: Arbetsmiljécertifiering, SSM:s
utredning om fysiskt skydd och FKA:s reflektioner
pé genomforandet och effekthéjning Forsmark 2.

8 mars 2012

*  Utfallet av stresstesterna i de svenska kdrnkraftver-
ken.

*  Formalisering av yrkeskunnande, en explorativ stu-
die om sikerhetskulturen inom kirnkraftsindustrin.

*  Linsstyrelsen informerar om arbetet med ny orga-
nisation fér beredskap m.m.

*  Remiss: Forslag till andring av Strilsikerhetsmyn-
dighetens foreskrifter, (SSMES 2008:23).

*  Polismyndighetens insatsstyrka f6r Forsmark.

7 juni 2012
. SSM:s samlade strilsikerhetsvirdering f6r Fors-
mark.

. Information fran Formars Kraftgrupp AB: At
girdsplan efter stresstesterna. Liget for revision
och effekthdjning i Forsmark 2. OHSAS — system
for bittre arbetsmilj6. Ny simulator fér Forsmark 3.

. Linsstyrelsen informerar om ny utrymningsstation
i Skdrplinge, regeringsuppdraget om revidering av
alla planer, Linsstyrelsens deltagande i socialstyrel-

Resultatrikning
Mkr 2010 2011 2012
Intikter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,2 -0,3 -0,3
varav personalkostn -0,1 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,1 0,0 0,0
Nettokostnader 0,2 0,1 0,1
Budget 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 0,2 0,1 0,1
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sens obeservatorsresa till Japan angdende sanering
och avfallshantering, nista Grependvning och att
KKO Havsérnen blir i november 2013.

*  Rapport frin OEDD/NEA:s workshop ”Crisis
Communication: Facing the challenger”.

*  Polismyndighetens insatsstyrka i Forsmark.

13 september 2012

*  Polismyndigheten i Uppsala lin informerar om
polismyndighetens insatsstyrka for Forsmark.

. Forsmarks Kraftgrupp AB informerar om: Utfall
och summering av arets revisioner. Askpaverkan
pa batterisikrat vixelspanningsnit vid Forsmark 3.
Liaget effekthojning vid Forsmark 2. Anmilning av
uppdragstagaren till SSM. Detta med anledning av
att SSM funnit brister i hanteringen vid OKG och
Ringhals.

. SSM informerar om: Remiss av SSM:s forslag av
Europaridets direktiv 2011/70/Euratom om intit-
tande av ett gemenskapsramverk f6r ansvarsfull och
siker hantering av anvint kdrnbrinsle och radioak-
tivt avfall.

8 november 2012

. Avstimning av 6ppna motet i Gimo med anledning
av hiandelserna i Forsmark 9-10 oktober 2012.

. Avstimning av Blockévningen/Grependvningen.

*  Remiss av Stralsdkerhetsmyndighetens forslag till
nya avgiftsnivaerna i férordning (2008:463) om
vissa avgifter till Stralsdkerhetsmyndigheten.

. Information fran Forsmarks kraftgrupp AB:
Greenpeace hindelsen. Kommentarer éver SSM:s
rapport till regeringen med anledning av Green-
peace hindelsen.

Owrigt

Studiebesok i Studsvik 2012-10-10 pa HCL labbet och for-
brinningsanliggningen och Studsvik Nuclear AB presente-
rades.

Oppet moéte i Gimo med anledning av Greenpeace hindel-
serna.

Osthammars kommun har deltagit i tvA KSO sammantriden.
Lokala sikerhetsndimnden har via sitt presidium varit repre-
senterat pa ENEF méten i Luxemburg via GME, 3-5 oktober
och 19-20 december 2012.

Lokala sdkerhetsnimnden har vidare varit representerat vid
NEA-OECD:s konferensen ”Crisis communication: FA-
CING the challenges” i Madrid 9-10 maj 2012. Detta var
ocksa ett engagemang via GMF och sikerhetsnimndens pre-
sidium deltog.



Samhillsbyggnadsnimnden

Maluppfyllelse

Sambhillsbyggnadsnimnden har faststillt verksamhetsmal
f6r 2012, Fullmiktiges mal f6r God kommunal service ska
uppnis genom god verksamhetsplanering, effektiv hand-
liggning och god arbetsmiljo. Genom inférandet av Lean
som arbetsmetod i bygglovhandliggningen har effektiviteten
Okat. Verksamhetsplanering har inf6rts inom alla omraden,
vilket forbattrar nimndens méjlighet att styra resurserna till
prioriterad verksamhet.

Under malet God ekonomisk hushéllning pagar arbete for
att sikerstilla att alla drenden faktureras i enlighet med Kom-
munfullmaktiges beslutade taxa.

For att nd milet Langsiktigt hallbart samhaille har hilsos-
kyddsinventeringar och riskklassningar gjorts av inomhus-
miljéer i alla anmilningspliktiga verksamheter. Ett projekt
har ocksd genomférts i Osthammars titort for att komma
tillrdtta med bristfillig tillganglighet, sa kallat Enkelt avhjilpta
hinder. En satsning har gjorts for att genomféra alla livsmed-
elskontroller som debiteras genom drliga avgifter. Den en-
skilt storsta identifierade framgingsfaktorn for att férhindra
negativ paverkan pa miljon ér att bristfalliga enskilda avlopp
atgirdas. Ndmnden har beslutat att 200 enskilda avlopp ska
inventeras under dret, vilket har uppndtts med god marginal.

Arets viktiga hindelser
* Overgingen till ett gemensamt koordinatsystem
(Sweref) for kartor i hela riket har avslutats.
* 250 enskilda avlopp har inventerats.
*  Ansvaret fOr att ta fram en ny 6versiktsplan har
overforts frin Samhallsbyggnadsnimnden till Kom-
munstyrelsen.

Prestationer och kvalitet

Bygglov och planering. Plan- och bygglagen stiller krav pa hand-
liggning och beslut om bygglov inom 10 veckor. Handldgg-
ningstiderna har minskats till under 3 veckor fér enklare
bygglov som inte kriver nimndbeslut. Beslut om bygglov
med mindre avvikelser mot gillande detaljplan fattas inom
6 veckor.

622 bygglovansékningar och anmailningar har inkommit un-
der 2012, vilket 4r en minskning fran 2011 drs 682 drenden.
Arbetsinsatsen per bygglov har 6kat kraftigt efter den nya
Plan- och bygglagens inférande och ytterligare en bygglov-
handliggare har rekryterats under hosten.

Den 6kade administrationen for bygglovhandliggning har
medfért att ndmnden inte hunnit uppfylla det detaljplane-

Resultatrikning
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 5,5 7,4 9,4
Kostnader -10,6 -11,9 -12,1
varav personalkostn -8,0 -9,7 -9,6
varav lokalkostn -0,3 -0,3 -0,4
Nettokostnader 5.1 -4.5 2,7
Budget -6,0 -6,1 -5,5
Arets resultat 0,9 1,6 2,7

> > >
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ringsbehov som finns. For att ndimnden ska klara att ta fram
detaljplaner i snabbare takt har yttetligare resurser tillférts
under hosten. Under 2012 startades 12 nya planer och 6 st
har vunnit laga kraft.

Ett projekt avseende tillsyn pa handikappanpassning har ge-
nomférts i Osthammars titort, for att forbittra tillginglighe-
ten till lokaler dar allmidnheten har tilltride

Miljo- och hdlsoskydd samt Livsmedelskontroll. Inom samtliga
omriden har den planerade tillsynsmingden Gkat jamfort
med tidigare ar. Antalet livsmedelskontroller har nu natt en
nivd dir ytterligare 6kning inte ska forvintas. Samtliga an-
milningspliktiga verksamheter, dir nimnden ska utfora till-
syn pa inomhusmiljSer, har fatt besok. Handldggningen av
strandskyddsdispenser har forbittrats genom att platsbesok
inférts som en rutin. Antalet ansékningar om dispens har va-
rit lika manga som under 2011 (53st). Tillsyn pa lantbruk och
inventering av enskilda avlopp har pabérijats och genomférs
enligt planeringen.

Ekonomiskt resultat

Intikterna frin nimndens verksamhet har varit hégre dn
budgeterat. Namnden har dirvid kunnat finansiera en ny
bygglovhandliggartjinst och en planhandlidggartjinst.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Stora utmaningar vintar Samhillsbyggnadsnimnden for att
komma ikapp i detaljplaneringsarbetet. Etableringen av ett
eventuellt slutforvar, tillsammans med att Dannemora gruva
dter har 6ppnats, bidrar till ett 6kat tryck pa planering av bo-
stads-, handels- och industritomter. Nimnden mdste arbeta
proaktivt for att mota det 6kande behovet.

Ett politiskt malarbete fér framtagandet av en ny 6versikts-
plan har pagatt under 2012, men under 2013 behover resur-
ser avsittas for det praktiska arbetet med att ta fram underlag.
Det pibérjade arbetet med avloppsinventeringar visar att
manga av de enskilda avloppsanliggningarna kommer att be-
héva atgirdas. Det medfor att fler ans6kningar om tillstand
for enskilda avlopp behéver handliggas under kommande ér.
Arbetet med att inventera tillgingligheten, till lokaler dir
allmanheten har tilltrdde, har pigitt sedan 2011 och vintas
paga under kommande ar.

Behovet av information kring nimndens verksamhet dr stort.
En uppdaterad hemsida med information om gillande regler
och krav férvintas bidra till 6kad kunskap hos allmidnheten
och foretagare.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,8 -0,8 0,0
Kartverksamhet -1,1 -0,8 0,3
Bygglovsverksamhet 0,5 1,7 1,2
Planeringsverksamhet -1,4 -0,3 1,1
Milj6- o hilsoskydd 27 -2.6 0,1
Summa -55 -2,7 2,7
Nettoinvesteringar 0,1 0,1 0,0



Fritidsnimnden

Maluppfyllelse

Den iterstillda delen av Upplandsleden, “Filmspangen” har
invigts. Hummelfjirdsprojektet etapp 1 pdgar och LONA-
medel for etapp 2 (sjomilen) édr beviljat. Vid Naturvardsver-
kets tankesmedja for friluftsliv hamnade vi i dr pa en 5:e plats
bland Sveriges kommuner. Vi har aterstartat fritidsgirden i
Alunda och har dirmed fyra fritidsgardar 1 drift.

Fyra idrottsféreningar har godkints som nya ”guldklubbar”.

Arets viktiga hindelser

Beslut har tagits om gemensam kultur- och fritidsforvalt-
ning och Tekniska nimnden Overtar fastighetsskotsel, in-
vesteringar och underhéll f6r de lokaler och anliggningar
som hyrs for fritidsndmndens verksamhet.

Tekniska nimnden kommer dven att Gverta huvudansvaret
f6r avtal och arrenden.

Fritidsgarden i Alunda har aterinvigts i fina lokaler i ”gamla
sysl6jden” vid Olandsskolan.

Oregrunds gisthamn har under 2012 skotts av Foreningen
Witseras vinner med stark lokal prigel.

Klackskirs Camping har férsetts med nya elstolpar som
mojliggor bittre kontroll av elférbrukningen och ddrmed
férhoppning om energibesparing,

Nya bryggor har upphandlats till Hargshamn, Kalleré och
Sunnané och i OSK-hallen har liktare byggts och invigts.
Arbetet for att hitta limplig inriktning nér det giller reno-
veringen av Alunda landbad i férhallande till tillgingliga
investeringsmedel har fortsatt tillsammans med Tekniska
kontoret och dr nu dven kravstillt genom ett féreliggande
frin Samhillsbyggnadsférvaltningen. P4 grund av brister
stingdes badet en vecka tidigare dn planerat.

Ett mycket lyckat Olympic Day anordnades under héstlovet
i samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté.

Ett framgangsrikt forséksprojekt har genomforts i Oster-
bybruk med simundervisning fér ensamkommande flyk-
tingbarn.

Prestationer och kvalitet

Vid Naturvédrdsverkets utndmning av arets friluftskommun
hiller sig Osthammar kvar i Sverigetoppen med en femte
plats i ar.

Reviderade regler for bidrag till allmdnna samlingslokaler har
beslutats av Kommunfullmaktige. Ett fortydligande av till-
ginglighetskravet for bidragsberittigad yta har gjorts med en
kravstilld lokalbesiktning av HSO.

Prestationer/ nyckeltal

Aktivitet 2011 2012
Besokare i simhallar 79 101 74 864
Simskoleelever 726 551
Sporthallstimmar idrottshallar 6533 4 844
Timmar 6vriga triningslokaler 4677 6123
Gymkort 1877 1613
Samlingslokaler sammankomst 3223 2877
Smultronstillen (klara) 2 2
LOK-stod sammankomster 12219 10 430
Guldklubbar (godkinda) 5 4

Ekonomiskt resultat

Vid budgetdialogen pédpekades 6nskemdlet om att kunna
stirka foreningsstddet som en markering att féreningarna
g6r en mycket virdefull insats for kommunen, skrivelse dr
inlimnad till KSAU.

En relativt stor del av kostnaden for forbattrad infrastruktur
i anslutning till midsommarfirande i Oregrund har belastat
Fritidsndimnden. En ny dialog bor ske gillande kommunens
engagemang och kostnader f6r kommande ir.

Genomférda investeringar under aret 4r nya eluttag vid
Klackskir samt nya bryggor i Hargshamn, Kaller6é och Sun-
nano.

Det ekonomiska overskottet for dret beror till storsta delen
pé ¢j tillsatt chefstjanst pa Ostra omrddet under andra halv-
dret, i vintan pd omorganisationen av kultur- och fritidsfor-
valtningarna.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Driften av vira kommunala gym och grupptriningar har
under dret aktualiserats via skrivelser och moten med bade
niringsliv och féreningar. Frdgan dr viktig i ett framtidsper-
spektiv bade ur konkurrens- och utvecklingssynpunkt.

De flesta av kommunens idrottsanldggningar drivs idag av
féreningar samtidigt som flera féreningar signalerar svarig-
heter att hitta nya ideella krafter till féreningsarbetet. Flerta-
let av kommunens egna sim- och sporthallar samt ishallar dr
dlderstigna men med omfattande verksamhet. Sammantaget
blir det mycket viktigt i ett framtidsperspektiv att fortsitta
utveckla driftformer och forsoka sinka driftkostnader i form
av energieffektivisering, for en hallbar utvecklad fritidsverk-
samhet.

En trend i samhillet dr 6kat intresse for fysiska utomhusakti-
viteter som 16pning, cykling och promenader. I det samman-
hanget dr Fritidsndimndens delaktighet i samhillsplaneringen
i ett tidigt skede viktig for att skapa bra mdéjligheter for tit-
ortsnira friluftsliv och i 6vrigt lattillgingliga mojligheter till
fysiska aktiviteter.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intdkter 12,6 12,1 11,6 Nimnd -0,3 -0,2 0,0
Kostnader -30,8 31,2 -29.8 Milj6- o hilsoskydd 0,0 0,0 0,0
varav personalkostnad -11,4 -11,5 -10,1 Allmin fritidsverksamh. -42 -3.8 0,4
varav lokalkostn 43 -4.9 -4.7 Idrotts- o fritidsanliggn -12,4 -12.4 0,0
Nettokostnader -18,2 -19,1 -18,2 Fritidsgirdar -1,6 -1.8 -0,1
Budget -19.5 -19,2 -18,5 Summa 18,5 182 0,3
Arets resultat 1,3 0,1 0,3
Nettoinvesteringar 52 0,8 4,4
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Kulturnimnden

Mailuppfyllelse

Kulturnimndens mal:

1. Framja ett rikt och brett kultutliv.

2. Uppfylla milen i biblioteksplanen senast 2015.

3. Oka kulturutbudet f6r barn och ungdom, pensionirer pa
sirskilda boenden och personer inom LSS,

4. Héja bildningsnivan och frimja demokrati.

5. Skapa attraktiva miljéer for att frimja trivsel och god
hilsa.

En hog personalomsittning pa kulturkontoret under 2012
har inneburit att f4 aktiviteter har slutférts enligt handlings-
planen f6r 2012. Mycket tid har avsatts f6r introduktion av
nyanstillda och utvirdering av arbetssitt och rutiner.

Det som genomférts entligt handlingsplanen, utéver ordi-
narie verksamhet, 4r ett utkat och kvalitetsstirkt program-
utbud pi biblioteken.

Under 2013 ir dock ambitionen att kulturndimnden ska ta
fram nya mal, styrtal och uppféljningsrutiner, samt fort-
sitta arbetet med att se 6ver riktlinjer f6r bidragshandligg-
ning, Sppettider pa biblioteken och ta fram en underhills-
plan f6r konstinnehavet i kommunen.

Arets viktiga hindelser

Under dret har beslutats att kulturférvaltningen ska gd sam-
man med fritidsférvaltningen. Sammanslagningen kommer
att genomforas fullt ut januari 2013. En ny f6rvaltnings-
chef for kultur- och fritidsférvaltningen har rekryterats,
Lena Hellstr6m, som bérjar i januari 2013.

Arbetet med placeringen av nytt bibliotek i Osthammar har
péabotjats under 2012 och beslut tas i frigan nigon ging
under f6rsta kvartalet 2013.

Osthammars Musikvecka har i 4r genomforts i samarbete
med flera férvaltningar, féretag och féreningar inom kom-
munen. Bes6ksantalet blev ndgot ligre dn 2011, delvis pa
grund av den regniga sommaren.

Arbetet med renovering av biblioteket i Osterbybruk pa-
bérjades under 2012. T samband med detta startades dven
ett projekt f6r konstnirlig utsmyckning av skolan.

Prestationer och kvalitet

Aktivitet 2010 2011 2012
Osthammars Musikvecka, besskare 4 650 7 330 3898
Besokare biblioteken 144917 151750 142 444
Besok per invanare 0,8 7,0 6,7
Utli’m per invanare 6,6 6,5 59
Oppet timmat/vecka 119 122 117
Program utstillningar 141 139 166
Kundnojdhet bibliotek helhet 94 % * 93 %
Kundnojdhet bibliotek service 97 % * 99 %
Kundnojdhet bibliotek utbud 78 % * 92 %
Studiecirkelverksamhet - 3200 -
Inom LSS och idldreoms. Ant. tim. 655 660 486
Kulturprogr barn & ungd inkl bibl 99 139 95
Ant besok barn o ungdomsprogr 3054 4247 3893
Konstverk, antal 1092 1092 1113

* Niégra enkiter om kundnéjdhet har ej genomférts under
2011.

Ekonomiskt resultat

Kulturnimnden limnar ett underskott pd 691 tkr. Frim-
sta orsaken till underskottet dr 6kade 16nekostnader. Bland
annat tillsattes tva tjanster som kultursekretare tidigare dn
beriknat och innan féregdende kultursekreterare hade slu-
tat sina tjanster.

Det kan trots underkottet konstateras att nimnden inom
ramen for tilldelade medel uppnitt de uppstéllda milen un-
der verksamhetsaret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Sammanslagningen av kultur- och fritidsférvaltningen
Sppnar upp for ett 6kat samarbete och ett forbattrat utbud
av fritidsaktiviteter f6r kommunens invanare.

Resultatrikning Verksamhetsomrade

Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse

Intikter 1,3 1,6 2,0 Nimnd -0,2 -0,2 0,0

Kostnader -11,1 -11,4 -12,1 Allm. kulturverksamh. 2,6 =32 -0,5
varav personalkostn 5.1 -52 -52 Bibliotek -6,5 -6,7 -0,2
varav lokalkostn -1,5 -1,5 -1,7 Summa 94 -10.0 0.7

Nettokostnader -9,8 9.8 -10,0 ’ ’ ’

Budget -99 -10,0 94

Arets resultat 0,1 0,2 -0,7 Nettoinvesteringar 34 0,3 3,1
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Tekniska namnden

Mailuppfyllelse

Forvaltningen uppvisar en god maluppfyllnad. Tva nya
bostadsomriden har firdigstillts och ytterligare tre dr
under utbyggnad. Forvaltningen har under éret tillhanda-
hallit rena och dndamalsenliga lokaler till de kommunala
verksamheterna. Andamalsenligheten sikerstills genom
kontinuerliga avstimningsméten med brukarna. Ett an-
tal fastigheter som inte lingre nyttjades f6r kommunal
verksamhet har avyttrats. Vi har genomgéende haft god
framkomlighet p4 vira gator, vigar och ging-/cykelva-
gar. Arbetet med att nd god energihushillning fortgir;
férvaltningen har under aret tagit fram en strategi for
energieffektivisering. Méltidsenheten har 6kat andelen
ekologiska rivaror; svinnet dr fortsatt ligt och dtande-

frekvensen ar okande.

Arets viktiga hindelser

Arbetet med att ge Sjétorget i Osthammar en ansiktslyft-
ning och dirtill tillgingliggéra park- och hamnomrade
for allmidnheten ndrmar sig sitt slutskede. Friluftsomra-
det Gammelhus har forvirvats under dret. En ny par-
keringsyta har anlagts i Oregrund. Tomtmark har fir-
digstillts i Sunnandomradet i Oregrund och i omradet
Viktors hage i Hargshamn. Maltidsenheten har genom-
fort tvd projekt inom verksamhetsutvecklingsmetoden
lean.

Projektering har genomfdrts f6r nya bostadsomraden i
Klockarbacken, Osterbybruk; Bjrnhalsskogen, Alunda
och Kavarébro, Oregrund. Arbetet med att uppfora ett
nytt vird- och omsorgsboende i Osthammar fortskrider;
gatu- och VA-arbeten i detta omréade dr under utférande.
Projekteringen av Osterbyskolan ir firdig och ombygg-
nadsarbeten har paborjats.

Prestationer och kvalitet

Kommunens kostnad f6r att uppritthalla sikra och
framkomliga vigar dr, i stort, pA samma niva som for
jamforbara kommuner med liknande struktur inom nir-
omridet. Kommunernas kostnader fér verksamhetslo-
kaler varierar kraftigt inom ndromradet. Fastighetsbe-
stindet i Osthammars kommun belastas frimst av héga
kapitalkostnader vilket kan indikera att vira fastigheter ar
relativt nya eller att de nyligen har byggts om.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett resul-
tat i enlighet med budget for verksamhetsaret. Forvalt-
ningen har under éret avyttrat en bostadsritt och férsalt
mer industrimark 4n budgeterat. Arets kostnader for
bostadsanpassningsbidrag har varit laga. Maltidsenheten
uppvisar ett underskott om tre miljoner kronor. Snér6j-
ningsbudgeten Gverskreds med en miljon kronor.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osterbyskolan och Frosikersskolan kommer att renove-
ras och anpassas for arskurs F-9. Ett nytt vird- och om-
sorgsboende kommer att uppforas dir tekniska kontoret
ir byggherre. Stigande livsmedelspriser och en allt storre
inriktning mot ekologiska révaror sitter press pa maltids-
verksamheten som trots stora effektiviseringsitgirder
alljamt uppvisar negativt ekonomiskt resultat. For att
verksamheten skall nd kommunens miljémal, att minska
energianvindningen med 20 procent, s krivs fortsatta
energikonverteringar, energieffektiviseringar och inves-
teringar i driftdvervakningssystem vilket kommer att ta

resurser 1 ansprak.

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 191,8 197,9 213,7 Nimnd -0,3 -0,3 0,0
Kostnader 2533 -253 4 -263,2 Fysisk, teknisk plan -11.8 -9,6 23
varav personalkostn -53.4 -522 -53,7 Gator och vigar -20,4 22,1 -1,8
varav lokalkostn -28.4 -47.1 -52,6 Parker -47 -5,1 -0,4
Nettokostnader -61,5 -55,5 -49,5 Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -1,3 1,7
Budget -55,8 -557 -49.5 Niringsliv o bostider -4.1 -5,0 -0,9
Arets resultat -5,7 0,2 0,0 Lokaler, verksamhets 5.1 -6,1 -1,0
Summa -49.5 -49.5 0,0
Nettoinvesteringar 53,7 342 19,5
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Tekniska namnden

VA verksamhet
Maluppfyllelse

VA-verksamheten har i huvudsak uppfyllt mélen i verk-
samhetsplanen. VA-verksamheten har haft en hog le-
veranssikerhet av dricksvatten och uppkomna lickor
har kunnat lagas inom rimlig tid. Som ett led i arbetet
med att minska antalet vattenlickor, avbrott och stopp
i spillvattenledningsnitet har nyckeltal tagits fram. En
kommunjimforelse av VA-taxan har genomférts och
kommunens VA-taxa dr i nivdi med kommuner med jim-
forbar struktur. Utredningen om vattenférsorjningen
i Osterbybruk fortgar och en plan fér arbetet med yt-
terligare en vattentikt i Oregrund har firdigstillts. De
planerade ombyggnaderna av slamhanteringen i Alunda
och Osthammar har férskjutits och har inte firdigstillts
under iret.

Arets viktiga hindelser

Kommunens VA-kartor har uppdaterats i samband med
inférandet av nya primirkartor inom hela kommunen.
VA-banken, ett verktyg fér hantering av information
som ror VA-ledningsnitet och dirmed sammanhing-
ande uppgifter, har inférskaffats. En del av ledningsnitet

Prestationer och kvalitet

Atgirder har vidtagits i Osterbybruk for att minska in-
lickage av ovidkommande vatten. Behov av att utféra
motsvarande atgirder finns i fler orter inom verksam-
hetsomradet. Energiférbrukningen f6r att behandla
1 m3 avloppsvatten har sjunkit jimfért med motsva-
rande period 2011 till f6ljd av utférda energieffektivise-
ringar.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 2,4 Mkr. Un-
derskottet dr 1,8 Mkr storre dn budgeterat. Det negativa
resultatet kommer till stor del av att kostnaderna for ren-
vatten varit h6gre 4n vad som budgeterats.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgiften kommer att héjas med 6 % fran 2013.
Arets negativa resultat kommer att medféra atstramning-
ar under kommande ar for att verksamheten skall kunna
né ekonomisk balans. Den pagdende utbyggnaden av ett
antal nya bostadsomriaden kommer pa sikt att medféra
kostnader for kapacitets6kning av bade vatten- och re-

fér dricksvatten i Oregrund har rensats infér det utékade ningsverk.
verksamhetsomridet vid Kavarobro. En storre vatten-
licka pa ravattenledningen till vattenverket i Oregrund
har lagats.
Entreprendrer har upphandlats fér utbyggnad av led-
ningsndtet inom Gris6 kyrktrakt, Klockarbacken i Ost-
etbybruk och Kavarébro i Oregrund. Dessa arbeten har
péabérjats.
Resultatrikning Balansrikning
tkr 2011 2012 tkr 2011 2012
Verksamhetens intikter 28 294 28 810 TILLGANGAR
Summa intikter 28 294 28 810 Materiella anliggningstillgangar 84 652 87303
Summa anliggningstillgdngar 84 652 87 303
Verksamhetens kostnader -23 578  -22380 . _
Avskrivningar 4787 5112 Upplupna 1nta"kter' o 40 25
Summa kostnader -28 365 =27 492 Summa omsittningstillgdngar 40 25
Verksamhetens nettokostnader =71 1318 SUMMA TILLGANGAR 84692 87 328
Rinteintikter och likn. resultatposter 56 0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rintekostnader och likn. resultatposter -3450 -3709 Balanserad vinst - avriikningskonto 1107 -1 284
Sum finansiella intikter och kostn. -3394 -3709 Arets resultat -3 465 -2 391
Res. efter finansiella poster -3 465 22391 SUMI\([A EGET KAPITAL -2358  -3675
Skuld Osthammars kommun 84 842 87692
ARETS RESULTAT -3 465 -2 391 Anslutningsavgifter o inv.bidrag 1608 2813
Summa langfristiga skulder 86450 90 505
. Upplupna kostn. och forutbet. intikter 600 498
Arsbudget Utfall Avvikelse Summa kortfristiga skulder 600 498
Nettoinvesteting 24.0 17,9 6,1 SUMMA SKULDER 87050 91003
SUMMA EGET KAP. OCH SKULDER 84 692 87 328



Tekniska namnden

Renhallningsverkets verksamhet
Mailuppfyllelse

Malen i verksamhetsplanen dr i huvudsak uppfyllda.
Renhallningsenheten har under de senaste aren 6kat be-
manningen pd dtervinningscentralerna. Syftet 4r att for-
bittra servicen och sikerstilla att avfallet sorteras i ritt
fraktion fran borjan. En utredning rérande hur mycket
verksamheten maste avsitta for sluttickning av deponier
har slutférts under dret. Mangden hushallsavfall som gatt
till forbrinning har minskat jamfért med féregaende ér.
Mer kan dock goras for att informera hushallen om hur
man korrekt sorterar sitt hushallsavfall.

Arets viktiga hindelser

Osthammars kommun har sedan drsskiftet nya entrepre-
nérer for insamling av hushallsavfall respektive insamling
av slam. For att 6ka tillgingligheten och servicegraden
till kunderna dndrades Gppettiderna pé atervinningscen-
tralerna i Osthammar och Oregrund infér sommarsi-
songen. Dessa centraler hade 6ppet tvi kvillar i veckan
samt 16rdagsoppet. Osthammar behdll de utékade 6p-
pettiderna resterande del av dret.

Prestationer och kvalitet

Den totala mingden avfall 4r ungefir den samma som
tidigare ar. I arbetet med att minska méingden hushéllsav-
fall samlas utsorterad wellpapp in separat. Utredning om
forutsittningar att samla in organiskt material fortsitter.

Resultatrikning
tkr 2011 2012
Verksamhetens intikter 28 465 28 533
Summa intikter 28 465 28 533
Verksamhetens kostnader -27 445 -31 290
Avskrivningar -1 600 -1 810
Summa kostnader -29 045 -33100
Verksamhetens nettokostnader -580 -4 567
Rintekostn. och likn. resultatposter -615 -621
Sum finansiella intikter och kostn. -615 -621
Resultat efter finansiella poster -1195 -5188
ARETS RESULTAT -1195 -5188
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering 1,0 0,0 1,0

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 5,2 Mkr. Un-
derskottet dr 1,0 Mkr storre dn budgeterat. Det negativa
resultatet beror frimst pd att verksamhetens kostnader
for insamling av slam har 6kat kraftigt.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Kommunens renhéllningstaxa dr idag relativt ldg, taxan
kommer dock att behéva héjas bla. for att finansiera
den hogre servicenivin och de 6kade kostnaderna for
slaminsamling. Taxan f6r insamling av slam kommer att
héjas med 15 % fran 2013 och 6vriga taxor kommer att
behéva hojas fran 2014. Taxans konstruktion och kost-
nadsférdelning, i sin helhet, kommer att ses 6ver infor
denna héjning. Utredning kring méjligheten att samla in
matavfall fortsitter.

Balansrikning

tkr 2011 2012
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar 15719 17 805
Summa anliggningstillgangar 15 719 17 805
Langfr fordringar - Osthammars kommun 1542 0
Summa langfristiga fordringar 1542 0
SUMMA TILLGANGAR 17261 17805
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 13 447 8 258
Arets resultat -1195 -5188
SUMMA EGET KAPITAL 12 252 3070
Avsittning deponi 4800 12 961
Summa avsittning 4800 12 961
Upplupna kostn och forutbetalda intikter 209 841
Summa kortfristiga skulder 209 841
Langfr. skuld - Osthammars kommun 0 933
Summa langfristiga skulder 0 933
SUM SKULDER O AVSATTN 5009 14735
SUMMA EGET KAPITAL, AVS OCH 17 261 17 805

SKULDER



Barn- och utbildningsnidmnden

Mailuppfyllelse

Verksamheten i forskola och skola styrs av staten med
skollag, skolférordning och liroplaner. Kommunens
styrinstrument 4dr verksamhetsplanen som visar hur
kommunens skolvisende skall gestaltas och utvecklas.
Av verksamhetsplanen skall sirskilt framgd de dtgirder
som kommunen avser vidta for att uppnéd de nationella
mil som har satts upp f6r skolan, samt de kommunala
verksamhetsmilen.

Verksamhetsmal

Underlagen till nedanstiende redovisningar himtas fran
brukarenkiter, nationella dmnesprov, betygsstatistik
samt forskolor och skolors kvalitetsrapporter.

Najda elever och foraldrar

No6jd kundindex miter pa en skala 0-100 (SCB’s) hur
n6jd man dr med verksamheten. Virden 6ver 50 betrak-
tas som en god n6jdhetsgrad. Huvuddelen av brukarna
far anses nojda med verksamheten férutom férildrar
och elever i ik 8.

Alla elever ska kénna delaktighet i sitt lirande

Resultaten visar att majoriteten av eleverna upplever att
de dr delaktiga och kan péverka arbetet i skolan. Virt att
notera dr att kinslan av delaktighet avtar bland de éldre
eleverna i grundskolan. Delaktigheten i mellan- och hég-
stadiet bor darfor forbattras.

Ingen elev ska nppleva sig krinkt

Enligt brukarenkiten 2012 kinner ca 90 % av cleverna
trygghet i skolan. Kridnkningar verkar vara vanligast i
dk 8 dir 40 % anser att de krinkts nidgon ging eller ofta.
Alla elever skall vid utgangen av det andra lisaret vara liskun-
niga enligt framtaget schema.

Liskunnigheten bedéms utifrin f6rmagan till ordavkod-
ning och flyt i lisningen — 92,5 % av eleverna i 4k 2 har
uppnatt for aldersgruppen adekvat liskunnighetsniva.
Foregiende ar var motsvarande siffra 98 %.

Alla elever ska na milen i grundskolans alla anmen.

Andelen elever 1 ak 9 som uppnitt minst godkint i alla

dmnena 1 slutbetyget uppgick till 65 %. Nimndens del-
mil f6r mandatperioden dr 85 %.

Andelen elever som har en gymnasientbildning efter fyra dr skall
ika.

2012 hade 72,5% av eleverna en gymnasieutbildning ef-
ter fyra dr, motsvarande siffra f6r 2011 var 69,7%.

De traditionella konsmonstren ska minska, samt skillnaderna i
resultat mellan pojkar och flickor utjanmnas.

65 % av flickorna i dk 9 uppnidde alla mal. Motsvarande
andel bland pojkarna var 61 %.

Arets viktiga hindelser

Skolinspektionens tillsyn avslutades under viren 2012.
Av uppféljningsbeslutet framgér att Osthammars kom-
mun vidtagit sidana dtgirder att de patalade bristerna
avhjilpts.

Barn- och utbildningsnimnden fick ett vilkommet till-
skott pa tvd miljoner i arets budget infér andra halvaret.
Elevhilsan forstirktes med utékade kurators- och psy-
kologresurser, kompetensvixlingen pa ldrartjinster tryg-
gades, 6kat utrymme gavs for fortbildning av ldrare samt
6kade moijligheter f6r datorstédd undervisning;

Projekteringen av Osterbyskolans upprustning och om-
byggnad har firdigstillts och upphandlingsprocessen av
entreprenér pabotijats.

Bemanningen i forskolan ligger nu i niva med riksge-
nomsnittet. Efterfrigan pa barnomsorgsplatser har nu
stabiliserats pa en fortsatt hog niva.

Teknikcollege i Uppland i vilket Osthammars kommun
ingar, har blivit certifierat enligt Industriridets regler och
krav.

Ekonomiskt resultat

Arets utfall £6r barn- och utbildningsnimndens drift-
budget dr ett Gverskott om 3,6 mkr vilket motsvarar
0,8 %. Namndverksamheten redovisar ett smirre vet-
skott framférallt beroende pa ligre kostnader dn budge-
terat for ersittningar till nimndledaméterna. Kultursko-
leverksamheten redovisar ett Gverskott om 0,7 mkr vilket

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr A.tsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 66,9 65,0 65,0 Nimnd -1,2 -1,0 0,1
Kostnader -500,9 -503,9 -521,4 Kulturskola -4.8 -4,1 0,7
varav personalkostnad -255,9 -259.8 -266,8 Forskoleverksamhet -87,9 -85,8 2,1
varav lokalkostn -81,2 -81,7 -92.0 Skolbarnsomsorg -23,9 -243 -0,5
Nettokostnader -434.0 -438.9 -456,4 Grundskola inkl sirsk -210,4 -212,2 -1,8
Budget -435,9 -440,2 -460,0 (}yrr}nasiesk, vux.utb -123,4 -121,2 2,2
Arets resultat 1,9 1,3 3.6 Ovrigt -8,5 -7.7 0,8
Summa -460,0 -456,4 3,6
Nettoinvesteringar 4,2 1,6 2,6
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beror pa biade hogre intdkter 4n budgeterat (bl a nigot
mer intdkt av elevavgifter) och dterhillsamhet med an-
stallningar.

Forskoleverksamheten redovisar ett  Overskott pa
2,1 Mkr. Overskottet beror framforallt pA mer barnom-
sorgsintikter an budgeterat dd barnantalet varit hgre dn
planerat.

Skolbarnsomsorgsverksamheten redovisar ett under-
skott om 0,5 Mkr vilket beror pa fler barn och dirmed
hégre kostnader 4n budgeterat inom verksamhetsomra-
det.

Grundskoleverksamheten inklusive sirskola redovisar
ett sammantaget underskott om 1,8 Mkr. Detta kommer
sig av bade hégre 16nekostnader och 6vriga verksam-
hetskostnader d4n budgeterat. Detta giller bade i egen
verksamhet men ocksa f6r kostnader vid kép av utbild-
ning i annan kommun och av fristdende skolor.

Gymnasieskoleverksamheten inklusive vuxenutbildning
redovisar ett Overskott om 2,2 Mkr vilket framforallt
beror pi ligre kostnader 4n budgeterat f6r k6p av gym-
nasieskola av annan kommun och av fristdende skolor.

Ovriga verksamheter redovisar ett 6verskott om 0,8 Mkr
vilket beror frimst pa vakanser inom Barn- och utbild-
ningskontoret under dret.

Barn- och utbildningsnimnden tilldelades 4,2 Mkr i in-
vesteringsbudget 2012. 1,6 Mkr har férbrukats pd ge-
nomférda investeringsprojekt. Verksamhetens inkop av
maskiner och inventarier dr ofta av mindre omfattning
vilket g6r att de inte uppfyller kraven fér en investering
och ddrmed far betalas inom driftbudgeten

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av
barn- och utbildningsnimnden utrett behovet av perma-
nenta férskolelokaler i Osthammars titort. Fér att kunna
avveckla de provisoriska 16sningarna med inhyrda pavil-
jonger behovs pa sikt en ny férskola i titorten.

o
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De sjunkande kunskapsresultaten i kommunens grund-
skolor kriver ett intensifierat férbittringsarbete. Alla
elever maste ges mojligheter att uppni malen genom att
den tillgingliga lirarkompetensen organiseras och ut-
vecklas sa att lirare har utbildning f6r den undervisning
de bedriver, samt att resultaten f6ljs upp och analyseras
kontinuetrligt och att skolan vidtar atgirder som leder till
hégre miluppfyllelse.

Kravet pa lirarlegitimation medf6r en omfattande kom-
pletteringsutbildning av ldrare f6r att uppfylla behorig-
hetskraven. Kompetensutvecklingen av forskolldrare
och lirare sker kontinuerligt genom bl.a. férskole- och
lirarlyften, dock inte i den omfattning som behdvs. 1
dagsliget ricker inte lirarresurserna till for att bemanna
kommunens alla skolor med behérig personal i alla 4m-
nen. Dessutom kan vi konstatera stora pensionsavgangar
de nirmaste dren, fraimst bland forskollidrare och lirare.

Gymnasieskolan stir infor stora fordndringar da elevan-
talet i gymnasiedldern fortsitter att minska de nirmaste
iren. Programutbudet riskerar att fa skiras ner ytterliga-
re. Det pabérjade samarbetet med Gvriga gymnasiesko-
lor i kommunen och regionen blir en viktig faktor for att
behilla en god kvalitet och ett brett utbud av program.
Det giller i forsta hand naturvetenskaps- och teknikpro-
grammen inom ramen fér Teknikcollege i Uppland.

En plan foér det systematiska kvalitetsarbetet har tagits
fram. Rektorer och férskolechefer redovisar analyser,
slutsatser och atgirder i kvalitetsrapporter vid tre till-
fillen under verksamhetsiret. Rapporterna beskriver
kvaliteter och férbattringsinsatser kopplade till verksam-
hetsplanens utvecklingsmaél. Forvaltningsledningen f6l-
jer upp insatserna med ansvariga chefer och redovisar
resultaten till barn- och utbildningsnimnden. En samlad
arsrapport sammanstills pa varje enhet och utgér un-
derlag f6r nimndens och férvaltningsledningens priori-
terade satsningar infér kommande ars budgetférdelning
till verksamheterna.



Prestationer och kvalitet

Vetrksamhetsmaitt/Nyckeltal

Forskola

Antal barn i egen férskola
varay allmén forskola
Bruttokostnad/barn

Antal barn i annan kommun
Kostnad/barn

Oppen forskola

Antal kommunala enheter
Kostnad/enhet

Pedagogisk omsorg

Antal barn i egna familjedaghem
Bruttokostnad/barn

Antal barn i privata familjedaghem o i annan kommun
Kostnad/barn

Skolbarnsomsorg

Antal barn i egen verksamhet
Bruttokostnad/barn

Antal barn i annan kommun
Kostnad/barn

Grundskola

Antal elever i egen verksamhet
Nettokostnad/elev

Antal elever i annan kommun o i fristiende. skolor
Kostnad/elev
Obligatorisk sérskola

Antal elever i egen verksamhet
Nettokostnad/elev

Antal elever i annan kommun o i fristiende. skolor
Kostnad/elev

Gymnasieskola

Antal elever i egen verksamhet

Nettokostnad/elev

Antal elever i annan kommun:
Kostnad/elev

Antal elever i fristiende skola
Kostnad/elev

Gymnasiesirskola

Antal elever i andra kommuner
Kostnad/elev

Kulturskola

Antal elevaktiviteter
Nettokostnad/elevaktivitet
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Redovisat
2010

813
53
106 059

6
99 000

2
340 930

164
85493

700
34 551

14
32126

2228
81 604

57
99 156

22
344 902

617
107 900

268
124 071

251
102 985

16
358 756

1102
4122

Redovisat
2011

821
59
102 130

7
116 292

2
376 800

165
82 637

732
31132

11
30 566

2140
85 813

59
99 134

22
319 636

569
103 608

275
112 098

245
112 154

17
382 029

1165
3753

Budget
2012

840
45
110 383

8
92125

2
210 000

206
62073

40
71 150

734
33221

13
25 846

2195
86 849

50
119 740

22
365 136

2
337 500

579
96 214

252
130 073

252
111 243

16
427 313

1100
4373

Redovisat
2012

835
68
110 203

12
109 500

2
217 200

144
86 871

42
78 236

753
32902

10
42 508

2 094
91 250

76
92 821

16
464 600

2
397 611

514
111 884

271
112 284

239
115 219

19
362 468

1205
3390



Socialnimnden

Mailuppfyllelse
Socialnimndens verksamhet skall kinnetecknas av trygg-
het, delaktighet och ett virdigt och positivt bemdtande.
I vatje drende dir barn dr inblandade skall barns bista
enligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets inriktning
skall vara sidant att Sppenvirdsinsatser erbjuds i f6rsta
hand dir si 4r mojligt. Férebyggande och tidiga insat-
ser priotiteras. Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande-/
habiliterande/salutogent forhallningssatt, dir utgings-
punkten tas i den egna férméigan. Ekonomin ska vara
i balans.
Exempel pa aktiviteter i syfte att uppna mdlen i aldre-
planen:
*  Projektering pabdrjas av ytterligare boende f6r
aldre
*  Innechallet i Mé6tesplatser £6r dldre utvecklas
*  Multisjukas behov prioriteras i samverkan med
landstinget
*  Satsningar genomfors vad giller kompetensut-
veckling bland personal
*  Nirvardsprojekt med syfte att forbittra samver-
kan med landstinget fortskrider.
Abrbetet med implementering av Handikapplanens mal bhar i hn-
vudsak inriktats mot tillginglighetsfragor.
Socialndnmndens mal
*  Rittssdker handliggning och korrekta beslut
*  Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram
*  Effektivt resursnyttjande
*  En attraktiv arbetsgivare
*  Goda friskvirds- och samverkanssatsningar
*  Rittssdker handliggning i barn- och ungdomsi-
renden
*  Samverkan pd strukturell niva
*  Utveckling av Nirvird
¢ Aldres och funktionshindrades boendesituation
Det ekonomiska resultatet ir inte tillfredsstillande, for
6vrigt dr maluppfyllelsen god (redovisas i separat hand-
ling). Socialstyrelsen genomfér under aret tillsyner av
vertksamheten. Enligt tillsynsrapporter bedrivs verk-
samheterna i huvudsak pa ett dndamils- och lagenligt
sitt. De anmirkningar som riktas mot verksamheten dr

Overensstimmande med socialnimndens beslutade ut-
vecklingsomrdden. Under édret genomférs insamling av
synpunkter frin brukare, anhériga och personal kring
kvaliteten i verksamheten. Synpunkter savil positiva som
negativa anvinds i syfte att utveckla verksamheten ytter-
ligare..

Arets viktiga hindelser

Kommunstyrelsen beslutar om igangsittning av bygg-
nation av nytt dldreboende i Osthammar. De férsta
underskoterskorna examineras i enlighet med valide-
ringsprojektet. Beslut och avtalstecknande angiende
linsgemensam hjilpmedelsorganisation i Uppsala lin.
Framtagande av virdegarantier inom &ldreomsorgen.
Forestindare for kaffestugan erhéller kommunens kva-
litetspris. Tre verksamheter inom férvaltningen paborjar
Lean arbetet. Ansékan om statsbidrag for implemente-
ring av nationella riktlinjer f6r personer med demens-
sjukdom inlimnas. Upphandling av arbetsklider inom
vard och omsorg genomfors. Upphandling av trygghets-
larm gillande digital teknik genomférs. Samordningsfér-
bundet beviljar medel f6r férlingning av projektet Uni-
ted action. Slutrapport angiende psykiatrisamordning
redovisas nimnden. Underlag f6r kommunala tjdnster
inom vard och omsorg f6r den finsktalande minoriteten
redovisas. Premiering av tre arbetsplatser som sarskilt ut-
mirkt sig med ett hilsofrdmjande arbete. Fortsatt utveck-
ling av nérvard i samverkan med landstinget. ”Snacket”
— st6d till barn och ungdom i samverkan med barn- och
utbildningsnimnden samt fritidsndmnden startas. So-
cialnimnden beslutar att tillsammans med &vriga kom-
muner samt landstinget delfinansiera kunskaps- och ut-
vecklingscenter f6r familjecentrerat arbete i Uppsala ldn.
Problem med vattenskador pa Tallparksgarden atgirdas.
Nytt avtal tecknas med socialjouren i Uppsala. Vird och
omsorgsmissa i Gimo genomf6rs med ca 600 deltagare.
Beslut om att inritta s.k. nyckelgdmmor i syfte att un-
derldtta och minska resor inom hemtjinsten. Handlings-
plan i syfte att ge stéd till kvinnor som utsitts for vild
framtas. Drogfri skolavslutning genomférs. ART- team
bildas. Forebyggande arbete - ungdomar som missbru-
kar cannabis inleds. Internt arbetet med frigor sisom
arbetsmiljo riktlinjer mm prioriteras. Arbetet med imple-

Resultatrikning Verksamhetsomrade
Mkr 2010 2011 2012 Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 92,7 107,9 125,0 Nimnd -1,2 -1,0 0,2
Kostnader -411,1 -447.5 -481,0 Tillstindsprovning 0,0 0,1 0,1
varav personalkostn -256,5 -285,8 -3123 Gem socialkontor -14.3 -12.9 1,5
varav lokalkostn -322 -34,0 -36,7 Vird o oms. enl SOL -288,5 -301,8 -13,2
Nettokostnader -3184 -339.6 -356,1 Individ o fam.omsorg -47.5 -40,5 7.0
Budget -326,3 -341.2 -351.5 Summa -351.5 2356.1 45
Arets resultat 7,9 1,6 -4,5
Nettoinvesteringar 2,0 0,6 1,4
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mentering av ny virdegrund paborjas.

Prestationer och kvalitet
Personal

121231 dr 698 personer tillsvidareanstillda vid forvalt-
ningen. Utover det tillkommer ett antal personer med
vikariat och uppdragsanstillning. 259 959 timmar mot-
svarande 144 heltidstjdnster utférs av timvikarier. Av
dessa utfors ca 53 300 timmar inom avldsarsetrvice, an-
hérigvird, ledsagaruppdrag samt inom personlig assis-
tans. Medelaldern bland personalen dr 46,2 dr och an-
delen kvinnor dr 94 %. Andelen min har 6kat med en
procentenhet sedan 2011.

Antal personer med beslut under 2010 2011 2012
aret

Antal firdtjinstinnehavare 832 841 860
Hjilp i hemmet ordinirt 555 576 583
L.SS-beslut 170 171 176
Sirskilt boende 362 341 345
Gruppbostad Lss 46 45 47
Missbrukarvard

Varddygn hvb vuxna 1088 892 707
Snittkostnad/dygn 1733 1544 1547
Inkl socialpsykiatri 1869 1779
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 9092 8198 8439
Bruttokostn kr/dygn fam.hem 878 730 806
Antal dygn i HVB-hem 1488 1643 1318
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2097 2843 2735
Ekonomiskt bistaind

Antal hushall 311 287 267
Utbetalt/hushall snitt, kr 6339 6653 6636
Genomsnittlig bidr.tid, min 4.8 4,7 5,4

Socialstyrelsens kvalitetsutvirderingar av verksamheten
visar i huvudsak god kvalitet. Redovisas i Socialstyrelsens
Oppna jimforelser. Volymokningar beroende av demo-
grafiska forindringar.

Ekonomiskt resultat

Drifthudger

Socialnimnden redovisar for 2012 ett nettounderskott
pé 4,5 Mkr.

Gemensamma kostnader visar ett nettodverskott pa 1,2 Mkr
dir ca 0,8 Mkr kan hirroras till vakanser gillande gemen-
samma stabsfunktioner och resterande 0,4 Mkr till att
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6vriga kostnader varit ligre 4n budgeterat.

Vird och omsorgsinsatser enligt Socialfjinstlagen (SoL) och Hal-
so- 0 Sjukvdrdslagen (HSL) redovisar ett nettounderskott
pé ca 9,6 Mkr varav:

Sirskilt boende visar nettounderskott med ca 42 p g a
resurskrivande arenden under dret och ordiniart boende
nettounderskott med ca 5,2 Mkr vilket kan hirroras till
en 6kning av antalet utférda timmar. Ordindrt boende
visar ett bruttounderskott pa 9,5 Mkr varav ca 4,3 Mkr
kan hirréras till en intern férdelning didr motsvarande
intakt redovisas som ett Gverskott.pa intiktssidan.

Forvaltningen har i samband med inférandet av Lean
haft en merkostnad pa ca 0,4 Mkr.

Verksambet enligt Lagen om stod och service till vissa_funktions-
hindrade (LSS) redovisar nettounderskott pd 3,7 Mkr va-
rav:

Gruppbostider bade i egen och annan kommun visar
underskott med 0,8 Mkr och personlig assistans (LASS)
visar underskott frimst pa utSkade beslut och insatser
som inte ticks av Forsikringskassans forandrade riktlin-
jer angdende ersittning gillande personlig assistans.
Verksambet gillande forebyggande insatser visar nettoéver-
skott med 0,6 Mkr vilket beror pa att verksamheten som
startades under 2011 fortfarande inte 4r helt utbyged.

Missbrukarvird for vuxna redovisar nettoGverskott med
3,1 Mkr frimst beroende pa férindrade arbetsmetoder
samt att verksamheten startade egen ”6ppenvard” under
2011.

Barn och ungdomsvird visar nettodverskott med 4,1 Mkr
beroende pa ligre kostnader for slutenvard dn budgete-
rat vilket primért grundas pa férindrade arbetsmetoder
och att 6ppenvirdslésningar skall vara uttémda innan
placering dr aktuell.

Forsorjningsstodet redovisar nettounderskott med 0,4 Mkr
beroende pa foérindringar i socialférsikringssystemet.
Verksamhetens forvintade nettounderskott var vid in-
gangen av dret betydligt storre men kunde minskas p g a
ett tillskott pa 1,5 Mkr frain kommunens centrala utveck-
lings- och vilfirdsfond.

Boende for ensamkommande flyktingbarn visar nettoéverskott
med 0,2 Mkt.

P g a det eckonomiska ldget har beslut om kostnadsre-
ducerande atgirder vidtagits. Exempelvis krivs dispens-
ansokningar vid anstillning av personal 3 manader eller
lingre, 6versyn med externt stéd av bemanningsorgani-
sationen pagir, personalminskning vid sirskilda boen-
den genomférs och aktiviteter pagar i syfte att 6ka effek-
tiviteten inom hemtjinsten. Ytterligare politiska beslut
och prioriteringar i kostnadsreducerande syfte krivs for
att uppna en budget i balans 2013.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 1,4 Mkr vilket
kan hirroras till outnyttjade medel f6r tekniska hjdlpme-
del ca 0,3 Mkr och oférdelade medel ca 1,1 Mkr.



Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv
Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspektiv
visar att volymen ildreomsorg och dirigenom kostna-
derna kommer att 6ka. Socialférvaltningen arbetar stin-
digt med kostnadseffektiviseringar i verksamheten. Med
anledning av det nuvarande ekonomiska liget intensifie-
ras detta arbete.

Socialf6rvaltningen dr den verksamhet i kommunen som
kostnadsmissigt paverkas av lagkonjunkturers effekter,
framférallt inom Individ och familjeomsorgen. Oppen-
vardsinsatser visar sig ge savil kvalitativa som ekono-
miska vinster.

En viktig utgingspunkt fér den framtida omsorgen och
virden av dldre dr vilka behov som kan komma att upp-
std. Behov av vird och omsorg ir storst i de hégre ald-
rarna. Osthammars kommun har jimfért med linet och
riket en storre andel dldre invanare. Virdtiderna pd sjuk-
husen har avsevirt forkortats och bedémningen ar att
denna utveckling fortsitter. Allt fler personer virdas av
kommunens hemsjukvird i livets slutskede. Antalet per-
soner med demenssjukdom 6kar i takt med de demogra-
fiska forindringarna. Mdnga demenssjuka kan dock bo
hemma under sjukdomsutvecklingen genom medicinsk
behandling och omvardnadsinsatser.

Gruppen multisjuka dldre 6kar vilket gor att vard- och
omsorgsinsatser maste koordineras sa effektivt som
mojligt. For att mota dessa framtidsfaktorer med bibe-
héllen god kvalitet i verksamheten och till rimliga kostna-

der, pagar ett férindringsarbete inom vird och omsorg
till ett mer rehabiliterande/salutogent arbetssitt. Detta
innebir att enskilda ges férutsittningar att sa lingt det
ir moijligt, med insatser frin kommunen, bo kvar i det
ordindra boendet samt insatsernas utformning utgir
fran den egna férmagan och 6nskemdl. Sirskilda statliga
satsningar genomfors nir det giller gruppen ildre mul-
tisjuka. Nirvirdsarbetet i samverkan med landstinget
beriknas ge effekt savil pa kort som ling sikt. Vidare ges
ett mer omfattande st6d till personer som vérdar anho-
riga samt att samverkan med landstinget och frivilligro-
relserna forstirks.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten uppstar
inom de nirmaste aren behov av sirskilda satsningar,
framfor allt vad giller boende och stddinsatser.

Den framtida personalférsoriningen dr en utmaning. I en
sannolikt krympande arbetsmarknad vad giller tillging
pa personal Gkar verksamhetsvolymen och personal-
behovet inom socialnimndens ansvarsomride. Berdk-
ningar fram till och med 2018 visar att ca 120 personal
kommer att pensioneras under perioden. For att klara
utmaningen krivs krafttag bl. a. vad giller sysselsitt-
ningsgrader och en utokad attraktivitet av vird och om-
sorgsyrket i Osthammars kommun.

Kommunen ska pa ett bittre sitt samordna insatser som
61 barn och ungdomar, framférallt vad giller inom alko-

hol- och drogomridet.

Fotograf Frida Eklund Edman



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Otrdférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets rorelse omfattar hamnrorelse samt forvaltning
av fastigheter.

Arets viktiga hiandelser

Avtal om lagerhillning och utskeppning av jirnmalm
tecknades 2011 med Dannemora Magnetit. Omfattande
om- och nybyggnader for att klara hanteringen av malm
genomférdes under 2012 och malmanliggningarna be-
rdknas vara helt i drifttagna under april 2013. Hante-
ringen av jairnmalm startades under mitten av 2012 och
kommer successivt att 6ka for att si smaningom na 1,5
miljoner ton per ar.

Hamnen hanterar sedan flera ar brinslen till virmekraft-
verk i Norra Stockholmsregionen, Uppsala och Enko-
ping. Virmekraftverken stiller successivt om frin fossila
brinslen till biobrinslen och avfallsbrinslen. Vintern
2012 var den varmaste vintern pa 20 ar och brinslekon-
sumtionen var ddrfér mycket liten och omsittningen av
brinslen i hamnen blev féljdaktligen liten. Pa ling sikt
riknar dock hamnen med kraftigt 6kade volymer av bio-
brinslen och avfallsbrinslen.

Under dret har bolaget gjort omfattande investeringar
i flera anliggningar. Dels har ett nytt lager firdigstillts
for styckemalm och “fines”, dels har den befintliga an-
liggningen fo6r malmlastning genomgitt en omfattande
renovering. Under 2012 inleddes arbetet med en ny an-
liggning for lossning av malm fran tigvagnar. Detta ar-
bete beriknas avslutas under april 2013. Dessutom har

Prestationer och kvalitet

Godsutvecklingen, kton 2008
Biobréinsle 248
Ovriga brinslen 39
Timmer/massaved 44
Malm och bergkross 97
Skrot 46
Opvrigt 38
Totalt 512
Ekonomi

Flerarséversikt, (tkr) 2008
Nettoomsittning 36 996
Resultat efter avskrivningar 3178
Resultat efter finansiella poster 2045
Avkastning pa eget kapital (%) 5
Soliditet (%o) 56

en omfattande renovering av fyllningsanldggningen for
torv i containrar genomforts. Bl a har ett nytt fliktsystem
for att omhidnderta damm installerats. Totalt har hamnen
investerat ca 65 miljoner kronor under 2012 i renove-
ringsitgarder och nya anliggningar.

Ansokan till Miljddomstolen avseende férdjupning av
farleden till hamnen ingavs under 2009 och komplette-
ringar gjordes under 2010 och 2011. Huvudférhandling
genomférdes i januari 2012 och domstolen meddelade
den 23 oktober 2012 tillstind att férdjupa farleden och
ta bort vissa grund i farleden in till hamnen. Hamnen
arbetar nu for att hitta finansieringslésningar som gor
det moijligt att genomfora detta arbete.

Miljé

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken. Miljédomstolen har i domar 2003-03-12, 2004-
04-06 samt 2005-12-13 gett bolaget tillstind att bedriva

och utéka hamnverksamheten. Milj6érapport avlimnas
arligen till Osthammars kommun, miljdkontoret.

Prestationer och kvalitet

Over hamnen skeppades under aret 618.000 ton jimfért
med 573.000 ton under 2011 dvs en viss 6kning jamfort
med foregdende ar. Antalet anlép minskade fran 198 till
138, vilket betyder att det genomsnittliga fartygslasten
okade fran 2.894 ton till 4.478 ton, beroende pa den
6kade andelen malm och de stérre malmfartygen.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev en vinst pa 1,2 Mkr, 2011 var vinsten
1,7 Mkt.

Personal

Under éret har bolaget haft fem anstillda, varav en kvin-

na.
2009 2010 2011 2012
383 290 282 87
99 91 94 150
114 59 100 61

18 82 18 257

29 34 49 42

22 24 30 21
665 580 573 618
2009 2010 2011 2012
48 430 42592 45078 45 023
7 824 458 3957 4 081
7 547 376 3812 3196
16 1 8 8

66 68 77 40
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Féretaget dr stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem #dger och férvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Arets viktiga hindelser

Tva fastigheter har férvirvats, Osthammar-Osthammar
29:7 och 29:8. Nagon forsiljning har inte genomforts un-
der 2012.

Under hosten togs forsta spadtaget i Osterbybruk fér upp-
férandet av kvarteret Mastersmeden. Kvarteret kommer att
besta av ca 38 till 40 ligenheter.

Energi- och miljéinsatser

Nytt uppvirmningssystem fran direktverkande el till vat-
tenburen bergvirme planliggs i Ulriksberg, P4 Hakans-
sonsgatan i Oregrund har olja/el uppvirmning ersatts med
miljévinligare bergvirme-pumpanliggning. Kv Histen
har graderats upp med en toppmodern ventilationsanligg-
ning som tillvaratar energin i frinluften som atervinns och
minskar energianvindningen fér uppvirmning,

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmannyttiga Bostadsfo-
retag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivarorga-
nisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).
Osthammarshem ir kvalitetscertifierat av Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO 9001:2008
samt miljécertifierat snligt SS - EN ISO 14001:2004.
Under édret har genomforts en "N6jd Hyresgdstmatning”.
Andelen helnéjda kunder pa totalniva dr 43% vilket dr Gver
snittet i sverige. I jimforelse med bolagets féregaende mit-
ning 2010 har resultatet 6kat med atta procentenheter.
Under 2012 var i genomsnitt 9 (10) bostadsligenheter i be-
stindet outhyrda, som ligst 5 (2) st.

Vid érsskiftet var 7 bostider outhyrda.

Under dret har omflyttning skett i 14 % av bostadsligenhe-
terna, 19 % inklusive serviceligenheter.
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Personal

Osthammarshem har under aret haft 20 medarbetare (21),
varav 6 (0) dr kvinnor.

Antal anstillda vid arets slut dr 18 (19).

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 431 tkr till 140 556 tkt.
Antalet outhyrda objekt har medfért ett hyresbortfall pa
totalt — 1 483 tkr (-1 444 tkr).

Hyresbortfallet pa bostider dr oférandrat 1,0 % (1,0%).
Foérutom det direkta hyresbortfallet tillkommer rabatter
och hyresreduktioner pé - 877 tkr (-927 tkr).

Rorelsens underhallskostnader har ¢kat med 3 746 tkr
eller 12,0%.

Rintekostnaderna har 6kat med 1 004 tkr (6,6%).

Den genomsnittliga skuldrintan har under dret varit
3,13 % (3,17%).

Avskrivningarna uppgar till — 15 472 tkr (-18 950 tkr).
Under éret har byggnader avskrivits med 1 % av anskaff-
ningsvirdet.

Utéver planenliga avskrivningar har byggnadsvirdet pa
drets forvirv nedskrivits med 3 150 tkr.

Det redovisade resultatet uppgar till 4,331 tkr (9 356 tkr).
Balansomslutningen har férindrats med 3 699 tkr (-0,65%).
Styrelsen foreslar att drets vinst 4 331 tkr féres mot ansam-
lad vinst och att summan balanseras i ny rikning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesga bostads-
efterfrigan och dirmed underlitta i niringslivets och ar-
betsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande befolkningstillvixt utgér Osthammarshems bo-
stadsbestind en viktig faktor for utveckling;

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grund for en fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi
i foretaget.



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Riddningstjansten Norduppland

Verksamhetsomrade

Kommunalférbundet  Riddningstjansten Norduppland
som bildades 1 januari 2005 av Osthammars och Tierps
kommuner och som vardera dger 50% dr under upplds-
ning,

En gemensam nimnd fér riddningstjinst fér Ostham-
mars, Tierps och Uppsala kommuner bildades 1 januari
2012 med Upppsala kommun som virdkommun. All verk-
samhet férutom beredskapsfriagor har évergatt till den nya
nimnden. Beredskaspsfrigorna har évergatt till Ostham-
mars respektive Tierps kommun.

Alla tillgdngar har forsalts till bokfort varde.

Alla pensionsforpliktelser har 6vergitt till respektive kom-
mun.

Dié all verksamhet har upphért i kommunalférbundet
kommer det att avvecklas under 2013.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat ir ett underskott pa 557 tkr, summa eget ka-
pital dr da +740 tkr.

54



Hallbarhetsbokslut
Handikappverksamhet

Arbetet med tillginglighetsguiden fortsitter enligt plan.
Under dret har bygdegardar, kyrkor och férsamlingshem
lagts till i guiden. Tillginglighetsguiden visar hur tillging-
liga de offentliga lokalerna ér i kommunen. Arbetet ut-
fors inom ramen for kommunens samarbete med HSO.
Annorlunda promenader har anordnats vid sex tillfillen
under 4ret. Resultatet frin dessa har kommunicerats till
tekniska kontoret och utgér underlag f6r kontorets ar-
bete med enkelt avhjilpta hinder. Guiden ”om du mar
psykiskt daligt” har uppdaterats i titt samarbete mellan
HSO, RSMH och brukarinflytandegruppen. Guiden
finns publicerad pd kommunens hemsida. En utvirde-
ring av det tidigare upphandlade avtalet om produktion
av kommunens taltidning startades under slutet av aret
som forberedelse infor ett eventuellt nytt avtal pa omra-
det. I 6vrigt har ritningsgranskning utférts av HSO och
samridsmoten med tekniska kontoret har hillits vid tva
tillfallen.

Folkhilsa och vilfard

Kommunens folkhilsoarbete syftar till att skapa sam-

hilleliga forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor
for alla. Samtliga kommunala verksamheter har ett an-
svar for det gemensamma folkhilsoarbetet i kommunen.
Kommunens initiativ pa folkhdlsoomridet samordnas
av kommunkansliet. Detta har féretridesvis skett genom
Trygghetsridet Osthammars kommun och Folkhilsora-
det. Kommunstyrelsen har under édret fért diskussioner
kring omstrukturering av kommunens folkhilsoarbete.
Detta har resulterat i ett forslag om férdndrad organi-
sation som ska behandlas under 2013. Osthammars
kommun har minskat sin aktivitet inom ramen for det
nationella nitverket for strategiskt folkhilsoarbete. Nit-
verket drivs under ledning av Sveriges Kommuner och
Landsting och som en konsekvens av kommunens mins-
kade aktivitet har kommunen fatt limna plats f6r mer
aktiva kommuner. Kommunens folkhilsordd har sam-
mantritt 16pande under dret. Syftet med folkhilsoradet
ir informationsspridning, samverkan och kunskapsut-
byte. I rddet dr de kommunala forvaltningarna, nirings-
livet, polisen, fackorganisationer, landstinget, apotek
m.fl. representerade. Det samverkansavtal som skrevs
2010 mellan kommunen och Osthammars nirpolis re-
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sulterade i att ett lokalt brottsférebyggande rad startades
under 2011. Vid ridets sammantride den 18 juni 2012
beslutades om ett namnbyte. Ridet gir nu under benim-
ningen “Trygghetsridet Osthammars kommun”. Den
tidigare framtagna handlingsplanen har lagts pd is och
ersitts med en omvitldsanalys av vilka insatser som gérs
i Osthammars kommun fér att férebygga anvindande
av droget.

Jamstilldhet

Den 6vergripande malsittningen for kommunens lika-
behandlingspolicy dr att arbetet med likabehandling ska
vara en naturligt integrerad del i all verksamhet. Jim-
stilldhetsfriagan 4r en stor del av likabehandlingsarbetet.
Kommunstyrelsens personalutskott har ett sirskilt an-
svar for att folja upp jaimstilldhetsarbetet i kommunen,
men varje chef ansvarar for jimstilldheten pa respektive
arbetsplats. Till och med ér 2011 fokuserade jimstilld-
hetsarbetet 1 kommunen pd att na malsittningarna i li-
kabehandlingsplanen. D4 likabehandlingsplanen endast
var gillande for aren 2009-2011, och ingen ny plan anta-
gits, har arbetet under 2012 inriktats mot att ta fram en
ny struktur for jimstélldhetsarbetet i kommunen. Fran
och med verksamhetsdret 2013 ansvarar respektive for-
valtning for att, till kommunstyrelsens personalutskott,
redovisa sitt arbete med likabehandling, mangfald och
jamstilldhet. I personalhandboken finns stéd f6r férvalt-
ningarna i arbetet med likabehandling och jamstilldhet.
Personalkontoret i Osthammars kommun har under 4ret
dven genomfort en Ionekartliggning efter avslutad 16ne-
oversyn. De skillnader i 16n som kartliggningen visade
pa kan alla férklaras med kénsneutrala argument.

Miljo, klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka vér organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera véir energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikil-
lor. Kommunen arbetar dven utit mot foretag, organisa-
tionen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till 4r 2016
anvinda 20 % mindre energi i vart lokalbestind jamfort
med 2008. Kommunen har beviljats medel fran Energi-
myndigheten for 2012-14 for att forstirka arbetet med
energieffektivisering i lokaler och fastigheter.
En nuligesanalys har upprittats och en handlingsplan
har sedan tagits fram Gver prioriterade energibesparande
atgirder. Inom kommunens fastigheter planeras for ett
flertal dtgirder, dir vi redan nu bérjat arbeta med:
*  Driftoptimering inom virme och ventilation
*  Ventilationsitgirder (léde, OVK, virmeatervin-
ning)
e Tithetsitgirder
*  Utbyte av gammal belysning mot ny energief-
fektiv
*  Mitningar och kontroller (virmekamera-, luft-,
tithets- och temperaturmatning).



Arbetet med projektet begrinsas inte att omfatta bara
kommunens lokaler utan omfattar dven andra verksam-
heter som VA och gatubelysning. 2012 har vi fortsatt
byta ut den gamla gatubelysningen mot armaturer med
modern linsteknik. Uppf6ljningar visar pa en energibe-
sparing pd hela 60 %. Alunda ir den titort som finns
kvar att atgirda vilket ska pabotjas under 2013. Elen som
kommunen képer in f6r var verksamhet dr numera en-
bart Bra Milj6éval-mirkt el. De nya, f6r campinggisten,
avldsningsbara eluttagen som installerats vid Sunnand
camping ger fortsatt markant minskad férbrukning f6r
anliggningen. Arbetet med energieffektiviseringsprojek-
tet fortsitter och vi har en tidplan for alla dtgirder inom
alla discipliner (fastighet, gatubelysning, fritid och VA)
Transporter

For att nd kommunens mal om en minskning av trans-
porternas klimatbelastning har flera aktiviteter inletts. En
resvaneundersékning gillande kommunanstilldas tjins-
teresor och resor till och frin jobbet har genomforts
2012. Resultatet ger en bra grundinformation till att ta
fram en ny resepolicy 2013 f6r kommunens anstillda.
Olika inventeringsaktiviteter har startats upp i syfte att se
hur vi kan minska resandet med tjanstebilat, t ex 6versyn
av 1 vilken omfattning egen bil anvind for resor i tjins-
ten. Kommunen deltar i ett lins6vergripande projekt f6r
att effektivisera transporterna. Osthammars kommun
kommer att ha hemtjinsten som ett fokusomride di
verksamheten utfor ett stort transportarbete och det be-
doémts finnas potential att effektivisera. Samarbetet med
Posten, Bring, UNT m.fl. under namnet Grén Rutt har
lagts pa is tillsvidare pga bristande finansiering fran Pos-
ten. Andelen miljobilar i den kommunala organisationen
ar nu 79 procent, en hog siffra jimfért med rikssnittet,
och en 6kning med 4 procent jaimfért med 2011.
Utdtriktad verksambet

En energidag arrangerades av energi- och klimatradgi-
varen, miljésakkunnige samt konsumentridgivaren i
Osthammars kommun i samband med héstmarknaden
i Osthammar. Dagens fokus var pa hur man som pri-
vatperson kan spara energi i vardagen. Det var kortfore-
lisningar i ett rullande schema varje halvtimme. Féretag
visade elcyklar, belysning, solceller, och virmepumpar.
Energikontoret i Milardalen var pa plats samt det lokala
energibolaget Bjorklinge Energi.

Den 31 mars hélls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven detta 4r, bl. a. genom
en tivling dir i ar hela 26 klasser och férskoleavdelningar
1 kommunen visade exempel pa hur man kan gora for att
minska energianvindningen och utslippen av klimatpa-
verkande gaser.

Vattenvird

Kommunens vattenvirdsarbete syftar till att forbattra
vattenkvaliteten i sjoar, vattendrag och kust. Under som-
maren har vi genom projektet Act4MyBalticSea haft
informat6rer som besokt fastighetsdgare for att Oka
kunskapen om hur de enskilda avloppen bor fungera.
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Ett omfattande informationsmaterial har tagits fram,
battémningsstationerna dr i drift och hela projektet Act-
4MyBalticSea har avrapporterats. Vi har ocksd via mil-
jotillsynen kontrollerat enskilda avlopp inom omriden
som ir sirskilt kinsliga. Kommunen har projekterat fér
en vatmark som ska rena vatten frin reningsverket i Ost-
hammar.

Under sommaren genomférde vi reduktionsfiske av bl.a.
braxen i Osthammarsfjirden och Granfjirden i syfte att
minska mangden fosfor i systemet. Vi har under dret
ocksd arbetat tillsammans med LRF i projektet Krets-
loppsTanken. Malet med samarbetet dr att belysa alla led
som behdvs for att nd en mojlig kretsloppslosning for
toalettavfall med terforing till jordbruk i Osthammar.
Béda projekten har delfinansierats via lokala vattenvards-

medel (LOVA).

Vi har tillsammans med Upplandsstiftelsen, Linsstyrel-
sen och Kustlaboratoriet tagit fram ett grundkoncept
for dialogméten med mark- och vattendgare och andra
intressenter. Konceptet provades under ett méte med
vattenigare pd Grisé under hosten. Bide faktaunderla-
get och dialogen fick gott gensvar, vilket ger oss en god
grund att anvinda samma uppligg for dialog om vatten-
kvalitet inom Gvriga vattenomraden i kommunen.

Naturvird

Som kommun samarbetar vi med ett flertal lokala f6r-
eningar och Upplandstiftelsen i olika naturvardsprojekt.
Under 2012 har vi arbetat med fyra projekt dar vi skt
och fitt lokala naturvardsmedel (LONA). Pa Grisé ar-
betar vi tillsammans med Gris6fonden med att stilla i
ordning och 6ka tillgingligheten till ett urval fina natur-
och kulturomriden. Tio omriden pi 6n utreds genom
dialog med markigare, restaurering av stigar, bittre skylt-
ning m.m. Inom ett projekt vid Yttre Hummelfjarden i
Oregrund har en stig anpassats for rullstolsburna, vi har
anlagt en grillplats och tagit fram en plan for hur inlop-
pet till fjirden under 2013 ska omformas for att gynna
fiskvandringen. Tillsammans med Stockholms scoutdi-



strikt har vi fatt medel for att restaurera dngsmarker pa
Vissar6. Under hosten har skogsbryn pa 6n inventerats,
ungdomar utbildats i biologisk méngfald och restaure-
ringen pabotjats. Vi har ocksa genomfort en natutinven-
tering av Gammelhusomradet, fér att kunna skriva en
naturanpassad skétselplan f6r omradet.

Ett samarbete om undervisning av natur och milj6 i
skolan har pdboérjats mellan miljésakkunnig, energi-
och klimatstrategen, Natur & Teknikskolan och Barn-
och utbildningsférvaltningen. Bland annat fungerade
Oregrunds skola som pilotskola fér en fordjupad un-
dervisning om vixter, djur och natur i Uppland och vi
samarbetade med barnaktiviteter om el och magnetism
under Energidagen den 15 september.

Ett av de miljémal kommunfullmaiktige beslutat om ir
att vi ska 6ka andelen ekologiska livsmedel inom kom-
munal verksamhet. Under 2011 var 18 % av kommunens
upphandlade livsmedel ekologiska, vilket betyder att vi
redan uppnatt malet pa 10 % till 2015 och ér pa god vig
mot milet 25 % till 2018.

Att leva gott som Zldre i Osthammars kom-
mun
Service, omsorg och vird till dldre

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om att pa-
bérja byggnationen av ett nytt dldreboende i Osthammar.
Boendet kommer nir det star firdigt omfatta 61 ligenheter
med moijlighet till ensam- och parboende. En totalentre-
prenad for byggnationen har upphandlats och startades
under december 2012. Den framtagna detaljplanen 6ver
omréidet medger dven mojlighet fér uppférande av olika
typer av trygghetsboenden. Arbetet med nytt bibliotek i
Osthammar har under aret tagit en ny riktning och kom-
munstyrelsen har tillsammans med kulturnimnden letat
efter en bra placering for ett nytt bibliotek centralt i titor-
ten. Métesplatser £6r dldre och “kultur i virden” dr fortsatt
mycket uppskattade och utvecklas kontinuerligt. Kollektiv-
trafiken flyttades i januari 2012 6ver till Landstinget. For-
dndringen syftar till storre méjlighet till samordning och ett
bittre resursutnyttjande. Fardtjansten kvarstar i kommunal
regi och gillande avtal f6r utférande av tjdnsten har for-
lingts ytterligare ett 4r.

Hilsa och sjukvird

Det sedan tidigare etablerade samarbetet med Landstinget i
Uppsala kring nirvard fortsitter att utvecklas. Narvirdsen-
heten har under 2012 haft en positiv utveckling av antalet
remitterade patienter fran landstinget. Multisjukas behov
har prioriteras i samverkan med landstinget.

Halsa och vilbefinnande

Kommunstyrelsen har under aret fort diskussioner kring
omstrukturering av kommunens folkhailsoarbete. Detta har
resulterat i ett forslag om foérindrad organisation som ska
behandlas under 2013. Kulturférvaltningens verksamhet
”Kultur i varden” dr fortsatt mycket uppskattad och ut-
vecklas kontinuerligt. Maltidsverksamheten har under 2012
fortsatt att arbeta med strukturerade matrid. Fokus under
aret har legat pd forbittrad kommunikation mellan avdel-
ning och kék.
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Personal och kompetens

Socialndmnden har pabérjat ett langtgaende virdegrundsar-
bete med utgingspunkt fran den nationella virdegrunden
samt den egna virdegrunden for socialférvaltningen. Per-
sonal inom édldreomsorg har utbildats i den nationella vir-
degrunden f6r dldreomsorgen. Kompetensutvecklande in-
satser for socialférvaltningens personal fortskrider i Gvrigt
enligt plan.

Anhiriga och nérstiende

Under 2012 har en sirskild satsning pa kat anhorigper-
spektiv genomférts 1 kommunen. Totalt har 225 anstillda
inom kommunen deltagit i en halvdagsforelidsning av Gu-
nilla Matheny rérande anhdrigas situation och hur personal
kan stédja och samarbeta med anhériga. Forelasningen har
folits upp pa arbetsplatstriffar och planeringsdagar. At-
girder for att forbittra samverkan mellan kommunen och
landstinget har genomférts. Samverkan internt pa forvalt-

ningen har stirkts, sirskilt kting demensfrigor.




Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det f6r-
sta resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestir av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-

skottet pd nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
beskriver det som 4terstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
tikter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fore
extraordindra poster” eller resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinatie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga 1
kommuner. Det resultat som nu har framkommit dr “’re-
sultat 3” och visar drets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kom-
munens tillgdngar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anldggningstill-
gangar som dr tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och langfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder férfaller till
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betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad frin re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter
utgir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar (in-
komster) eller utbetalningar (utgifter).

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgdngar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pi den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nidgonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som “medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsdttningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt

handlingsutrymme.



Revisorerna i Osthammars kommun

Till kommunfullmiktige i Osthammars kommun

Revisionsberiittelse for ar 2012

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Hargs Hamn AB, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars
Industrifastigheter AB, Osthammars Vard och Omsorg AB samt Stiftelsen Osthammarshem
under ar 2012.

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och den omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning av ansvarsprévning. Revisionen har bitritts
av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redoggrelse" och
dartill fogade bilagor.

Vi tillstyrker att styrelsen, nimnderna och fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi konstaterar att fullmaktige har behov av att savil precisera kommunens styrmodell som att
det genomfors en adekvat uppfSljning och aterrapportering av densamma. Infor 2013 finns en
ny styrmodell framtagen med nya mal och styrprinciper.

Av érsredovisningen och revisionen framgr att endast tva av fullméktige faststillda fem mal
for god ekonomisk hushallning uppfylls. I delérsrapporten gjorde kommunstyrelsen den
bedSmningen att samtliga mal skulle uppnas. Nuvarande malstyrning har uppenbarligen inte
fungerat. Detta &r allvarliga konstateranden som kommunen i sin nya malstyrningsprocess for
2013 bor ta hansyn till.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns. Den 4r upprittad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Kurt Angéus, Ingemar Eriksson, Gunnar Rydvall, Ebbe
Bernsell och Sten Lindholm av fullmiktige valda revisorer i Osthammars kommun.

Osthammar den 9 april 2013
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Till revisionsbercdittelsen hor:

Revisorernas redogorelse (flik 1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter (flik 2)

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i bolagen och stiftelser (flik 3
Revisionsberdttelser fran bolagen (flik 4)

Revisionsberdittelse kommunalfsrbundet Réiddningstjdnsten Norduppland (flik 5)
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Eventuella fragor om arsredo-
visningen besvaras av

Per Engstrém, ekonomichef,
tel 0173-86120.

Ekonomikontoret april 2013
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