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Ett antal finansiella nyckeltal redovisas tillsammans med 5-érs
uppstillning av kommunens finansiella utveckling

Under detta avsnitt redovisas noter till resultatrikning, kassaflo-

desanalys och balansrikning,

Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisningsptinciperna
bade f6r kommunen och fér koncernen. Osthammars kommuns
malsittning 4r att folja kommunallag, kommunal redovisningslag
och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett av de ledande internationella konsultbolagen har
foljande mycket tydliga budskap gentemot sina kunder:
"QUALITY IN EVERYTHING WE DO” (Kvalitet i
allt vi gor). Det dr i mitt tycke en fantastisk devis som
pekar ut vad kunderna ska forvinta sig. Osthammars
kommun har sedan nagra dr paborjat en resa for att for-
bittra kvaliteten for de kommunala vilfirdstjinsterna.
Det pdgar flera interna projekt sisom lean, kultur &
virderingar, tydligare malstyrning, Osthammar Direkt,
allt syftande till att forbittra kvaliteten. Kommunens
invanare har en férvintan om hog kvalitet i de leveran-
ser som vara medarbetare gor varje dag, aret om. En av
de viktigaste faktorerna som skapar attraktivitet for en
kommun, ir just goda offentliga tjinster, nigot som vi-
sar sig i manga undersdkningar om varfér man viljer att
flytta till en ny plats.

I samband med budgetbeslutet inf6r 2013 antog kom-
munfullmiktige 14 prioriterade mal f6r hela kommunens
verksamhet 2013 — 2014. Till dessa mal, som samtliga
syftar till att forbittra kvaliteten i verksamheten, finns
ett antal styrtal. Styrtalen har forbittrats och haller hog
kvalitet ndr det giller flera omraden siasom tillginglig-
het, delaktighet, trygghet och arbetsmarknad. Styrtalen
har statt still eller f6rsdmrats ndr det giller vissa delar av
kostnadseffektivitet och foretagande. Det som dr glid-
jande dr att hela organisationen nu dr pa vig att fa ett
tydligare fokus pa kvalitet och ddrmed medborgarnytta.

Den ckonomiska utvecklingen i omvirlden och vira
frimsta konkurrentlinder har varit fortsatt skakig. Den
forvintade forbittringen i konjunkturen kan i bista fall
skonjas mot slutet av 2013 och under 2014. Aterhimt-
ningen forvintas ga lingsammare dn vintat, vilket kom-
mer att paverka skatteunderlaget f6r framtiden. Det ér
som bekant summan av alla svenskars arbetsinkomster,
som tillsammans med statsbidrag ger oss i kommunerna
resurser for vilfirden. Hur den svenska ekonomin i sin
helhet utvecklas har siledes en avgérande betydelse f6r
vilka intikter Osthammars kommun har att tillga.

Det ekonomiska resultatet for ar 2013 dr mycket bra. Vi
har tillsammans lyckats genera goda tjinster och inves-
teringar f6r kommuninvanarna. Dessutom presenteras i
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arsredovisningen ett Gverskott om 4,3% av skatteintdkter
och statsbidrag, Det dr genererat frin engingsintikter,
men dven frin den egna verksamheten. Kommunfull-
miktige har stillt upp 2% Overskott som ett viktigt mal
att uppfylla. Siledes har vi ar 2013 lyckats uppfylla det
med rage. ”Vin av ordning” fragar ofta om det ska vara
noédvindigt med 6verskott i den kommunala verksam-
heten? Svaret dr obetingat ja pa den fragan! Overskot-
tet behévs for att kunna mota plotsliga forandringar i
verksamheten och ekonomin. Overskottet beh6vs ocksa
for att finansiera investeringar. Detta bor ske i sa stor
omfattning som mojligt med egna resurser.

An idr det en bit kvar till att vi levererar tjinster med
“Kvalitet i allt vi gér”. Osthammars kommun 4r dock
en god bit pa vig att uppfylla medborgarnas 6nskemal.
Tack alla medarbetare och fortroendevalda f6r Ert enga-
gerade arbete for Osthammars kommun.

Jacob Spangenberg (C), ordférande i kommunstyrelsen



Organisation och dvergripande kommentarer

Kommunchefen har ordet

Synliggérande, resultat och virderingar

Inledning, vill bérja med att tacka alla medarbetare, ar-
betstagarorganisationer och fortroendevalda for deras
engagerade insatser under dret. Mitt andra ar som kom-
munchef har frimst priglats av lingdragna mark- och
exploateringsfrigor, som gatt iland, rekryteringar, vi ar
pa vig in i en generationsvixling, men kanske allra mest
fragan om vilka virderingar som skall vara styrande i var
organisation.

Virderingar, for mig dr organisationens virderingar
grunden for allt vart arbete, det dr i vdra virderingar vi
ska hitta hur vi férhaller oss till elever, anhériga och bru-
kare, hur vi behandlar varandra som medatrbetare, hur
vi tar oss an komplexa situationer. Det 4r i och genom
vara virderingar vi ska utvecklas till en modern service-
organisation. En organisation dir ansvar och befogenhet
finns sd ndra produktionen som méjligt, en organisation
som tar till vara brukares, elevers och kunders unika kun-
skaper om vir verksamhet och en organisation som tar
ansvar Gver forvaltningsgrinser utifrdn invinarnas och
féretagens behov.

Resultat, Osthammars kommun gick 2011 med i ett
kvalitetsnitverk, Kommunernas kvalitet i korthet,
KKIK. Syftet var att i storre utstrickning jimféra vara
resultat med andra med liknande férutsittningar och
dirmed ge oss indikationer péd vilka omriden vi beh6-
ver forbittra oss och vilka omriden dar vi skall bevara
vara resultat. Det dr inte utan stolthet jag kan konstatera
att vi pa nistan samtliga omraden forbittrat vira resultat
sedan 2011, att vi idag péd flera omriden ir en av Sveri-
ges 30 bista kommuner. Samtidigt vet vi att vi pa nagra
omraden miste forbittra oss yttetligare, foretagsklima-
tet, jamstilldhet, upplevt inflytande, miljopaverkan samt
resultaten efter avslutad grundskola.

Synliggérande, ett f6r mig grundliggande skil till att vi
forbittrat vara resultat dr att vi efterfragat och synliggjort

dem. En malstyrd organisation behdver efterfragan och

forvintan. Efterfragan frin de fértroendevalda och che-
fer ger tydlighet i vad vi vill prioritera och astadkomma.
Att synliggora resultat dr inte alltid vara sig bekvimt eller
roligt, 2011 var vara resultat svaga pd manga omraden
och hade kunnat vara demoraliserande f6r organisatio-
nen. Vira fortroendevalda, chefer och medarbetare vi-
sade dock det motsatta. Synligg6randet tydliggjorde fo1-
vintan, skapade motivation for utveckling samt ett viss
matt av konkurrenskinsla.

Min malsittning 4r att vart synliggérande 6kar under
kommande ar bade avseende omraden dir vi lyckas som
pa de omriden som behdver belysas for att fa en for-
bittring.

Peter Nyberg



Organisation och dévergripande kommentarer
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Kommunens verksamhet
Niamnder och verksamhet

Kommunfullmiktige
Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson

Margareta Widén-Berggren

Orjan Mattsson
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Ingvar Skonstrand
Barbro E Andersson
Thomas Eriksson
Christina Haaga
Caroline Schnell
Ingvar Johansson
Désiree Mattsson
Tomas Bendiksen
Ann-Marie Astrom
Thomas Ohlstrom
Lennart Norén
Jonas Lennstrom
Christina Woxdahl Pihl
Anna-Lena Soéderblom
Lennart Owenius
Pir-Olof Olsson
Gunilla Delwall
Hans Norberg

Sune Pettersson
Reinhold Delwall
Mona Lundin

Allan Kruukka
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg

Bertil Johansson
Gunnel Wahlgren
Inger Abrahamsson
Lennart Bergstrom
Katarina Stahlbrand
Ann-Katrin Malmstrom
Lars O Holmgren
Mats Sj6borg
Christer Bohlin
Bengt Trolin
Kristina Parholt
Linda Eskilsson
Arno Unge
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christina Carlsson

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg

Margarea Widén-Berggren

Lennart Owenius
Jonas Svensson

Roger Lamell

Sanne Eriksson

Ingvar Skonstrand
Bertil Alm

Anna-Lena Soderblom
Lars O Holmgren
Mats Sjéborg

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Fritidsnémnd

Moise Cordoba

Hans Gustavsson
Christer Lindstrom
Kulturnamnd

Bertil Johansson

Hans Lagenius

Erik Kjellgren
Socialndmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Thomas Eriksson
Hans Norberg
Samballsbyggnadsnamnd
Tomas Bendiksen
Bertil Alm

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnanmd
Roger Lamell

Gunnel Wahlgren
Anna-Lena Séderblom
Sétkerhetsndmnd

Margareta Widén-Berggren

Anna-Lena Séderblom
Teknisk nimnd

Lisa Landberg

Jonas Svensson

Sune Pettersson

Gem népmd for Réiddningstianst
Margareta Widén-Berggren

Lennart Owenius
Gem Overformyndarndmnd
Lennart Johansson

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
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Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
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Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
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Ordférande
1:e vice ordf
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2:e vice ordf

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
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Ordforande
vice ordf

Ordférande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
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Ledamot S
TLedamot

TLedamot C

Kommunfullmiktigevalet 2010

Moderata samlingspartict

Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de gréna
Borgerligt alternativ
Sverigedemokraterna
Ovriga

Totalt

Forvaltningschefer

Peter Nyberg

Claes Wester

Gun Klang

Jan Rydberg
Annila Bexelius
Lena Hellstrom
Lena Hellstrom
Lisbeth Bodén
Kenneth Lindholm
Per-Olof Kroon

Antal Proc. Man-

roster dat
2665 19,55 10
2505 18,38 9
580 4,26 2
385 282 1
5179 37,99 19
519 381 2
561 4,12 2
641 4,70 2
566 4,15 2
30 0,22 0
13631 100,0 49
kommunchef
ekonomichef
personalchef
it-chef
teknisk chef
fritidschef
kulturchef

barn- o utbildningschef
socialchef
samhillsbyggnadschef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstindigheter paverkar eller kan paverka
Osthammars kommun. Avsnittet behandlar inled-
ningsvis kommunsektorns ekonomi. Direfter bely-
ses befolkningen, bostadsmarknaden, niringslivet
och arbetsmarknaden samt infrastrukturen. Till sist
foljer en kinslighetsanalys av nagra viktiga faktorer
som paverkar kommunens utveckling.

Kommunsektorns ekonomi
Konjunkturen vinder upp

Efter en svag sommar och en svag host blev det battre
fart i den svenska ekonomin under slutet av fjolaret. Ut-
vecklingen vintas bli fortsatt stark i ar. For helaret 2014
beridknas svensk BNP 6ka med 2,6 procent att jamféra
med 0,9 procent i fjol. Bedomningen ér att framférallt
exporten och investeringarna utvecklas betydligt batt-
re i ar. En o6kad tillvixt i var omvirld innebdr att den
svenska exporten borjar vixa igen. Aven niringslivets
investeringar vinder upp. Betydande 6kningar férutses
ske ocksa i kommunsektorns investeringar. Ett omslag
fran vikande till 6kade lagerinvesteringar i industrin och
handeln bidrar ocksa till att forstirka efterfragan.

Sinkta skatter, lag inflation, ldga rintor och vixande sys-
selsdttning medverkar till att hushéllens reala inkomster
stiger i relativt snabb takt. Hushéllens sparande har un-
der tvd drs tid legat pd en mycket hég niva. Vi forutser att
hushillens konsumtionsutgifter framéver vixer i snab-
bare takt och att nivan pa sparandet efterhand reduceras.
Det ger ytterligare draghjilp till tillvixten i den svenska
ekonomin.

Sysselsittningen fortsitter 6ka i dr vilket bidrar till att
liget pa den svenska arbetsmarknaden gradvis forbitt-
ras. Nedgangen i arbetslosheten blir dock pd ett ars sikt
begrinsad. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsliget hal-
ler tillbaka pris- och l6neutvecklingen. LLone6kningarna
fortsitter att understiga 3 procent och inflationen miitt
som KPIX (dvs KPI exklusive hushéllens rintekostna-
der) haller sig runt 1 procent.

Den laga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt.
I reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och 16ne6kning-
ar, dr ddremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt stark. I
ar begrinsas tillvixten till 1,3 procent till f6ljd av sinkta
pensioner, men det dr d4nda en bra bit 6ver den trend-
missiga tillviixten pa 0,9 procent. Aren 2015-2017 vixer
skatteunderlaget med omkring 2 procent per ar i reala
termer. Den starka tillvixten dr ett resultat av aterhamt-
ningen pé arbetsmarknaden. Sammantaget vixer antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin med narmare
4 procent mellan 2014 och 2017. Tillvixten i svensk eko-
nomi kan till stor del aterféras pa inhemsk efterfrigan
— savil konsumtionen som investeringarna vaxer snabbt.
En viss aterhimtning sker ocksa internationellt, men
tillvixten pd viktiga svenska exportmarknader som t.ex.

euroomradet bedéms dven fortsittningsvis bli betydligt
svagare 4n tillvixten i Sverige.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebir att priser och 16-
ner utvecklas lingsammare 4n normalt. Men i takt med
att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa pris- och 16nedk-
ningstakten. I ar och ndsta ar 6kar timlénerna med 2,5
respektive 2,8 procent for att sedan 6ka med 3,7 procent
ar 2017 — ett 4r di den svenska ekonomin aterfatt kon-
junkturell balans. Den underliggande inflationen (KPIX)
stiger samtidigt fran 0,5 till 1,9 procent.

Stark skatteunderlagstillvixt framover

Forra dret vixte skatteunderlaget lite langsammare idn
den historiska trenden. I 4r prognostiserar SKL ungefir
lika stor 6kning av arbetade timmar och lite storre 16-
nehojningar, vilket betyder att 16nesummans bidrag till
skatteunderlaget tilltar. Men 4ndéd avtar skatteunderlag-
stillvixten nagot, frimst till f6ljd av att den automatiska
balanseringen av allmidnna pensioner bidrar till att pen-
sionen sinks for manga pensiondrer. Dessutom vintas
utvecklingen pd arbetsmarknaden medf6ra att inkomster
av arbetsloshetsersittningar endast 6kar marginellt.

For 2015 och 2016 forutspar vi att den konjunkturella
aterhimtningen leder till storre sysselsittningsokning

Folkmingd 2011 2012 2013
Totalt 21387 21262 21352
Min 10948 10902 10941
Kvinnor 10439 10360 10411
Folkmingdsférindring

Fodda 200 232 202
Doda 243 276 230
Fodelsenetto -43 -44 -28
Flyttningsnetto 57 -81 120
Befolkningsférindring 14 -125 90
Utdebitering

Kommunen 21,69 21,69 21,69
Landstinget 10,86 11,16 11,16
Kyrkan, snitt 0,29 0,29 0,30
Totalt 32,84 33,14 33,15

+ medlem i Sv kyrkan 1,09-1,39  1,09-1,39  1,09-1,39

an i ar och minskad arbetsléshet. Det stramare arbets-
marknadsliget leder till att dven l6neSkningstakten blir
lite hégre. Dessa dr stiger ocksa inkomstindex snabbare
samtidigt som den automatiska balanseringen av pensio-
nerna ger extra pensionshéjningar. Den sammantagna
effekten ér rejila 6kningar av skatteunderlaget. Ar 2017
vixer skatteunderlaget inte fullt sa starkt som aret ndr-
mast innan. Det dr frimst en effekt av att arbetsmark-
naden beriknas vara i balans, vilket innebdr svagare sys-
selsdttningsutveckling;

I reala termer (underliggande 6kning av skatteunderlaget
rensat for pris- och lénedkningar i sektorns kostnader)
vixer skatteunderlaget mer dn genomsnittet for férra kon-
junkturcykelns alla 4r under perioden.



Befolkning

Osthammars kommun har under en ling rad av ar haft
negativ befolkningsutveckling med undantag av en kor-
tare uppgang i borjan pa 2000-talet. Under senare ar har
befolkningen stabiliserats kring 21 300 invanare. Under
2013 har dock befolkningen 6kat med nittio personer.

I grunden paverkas befolkningsférindringen av att kom-
munen har ett s.k. fédelseunderskott, -30 personer 2013,
vilket dr férhallandet mellan f6dda och déda under éret.
For att kompensera fodelseunderskottet krivs ett lika
stort positivt flyttningsnetto f6r oférindrad befolkning.

Under 2013 var flyttningsnettot totalt +120 personer,
en klar forbittring jamfort med foregaende dr da flytt-
ningsnettot var -81. For aldersgruppen 0-24 ar var flytt-
ningsnettot -7 personer. Aldersgruppen 50 ar och ildre
hade ett flyttningsnetto pa +38 personer. 1 dldersgrup-
pen 25 — 49 ar var flyttningsnettot +89 personer. Flytt-
ningsnettot for de olika aldersgrupperna 2013 skiljer sig
mot hur flyttningstrenden sett ut féregiende ar. Den
storsta forandringen dr att flyttningsnettot for alders-
gruppen 25-49 ar dr betydligt bittre dn féregdende dr,
en skillnad pa +130 personer jamfoért med 2012, vilket
maste ses som positivt.

Bostadsmarknad

Det finns ca 10 500 ligenheter i Osthammars kommun.
Férdelningen dr 35% i flerbostadshus och 65% i sméhus.
Antalet fritidsbostider 4r ca 5 000.

Kommunen har ingen bostadsférmedling och kan ditr-
for inte bevaka bostadsmarknaden i detalj. I kommunens
eget bostadsbolag fanns det vid édrsskiftet 11 lediga li-
genheter.

Vid érsskiftet fanns det 122 lediga tomter till forsiljning
via kommunen. Kommunfullmaiktige har prioriterat in-
vesteringar for bostadsexploatering for att mojliggora
betydligt storre smahusproduktion.

Niringslivet idag och utvecklingen under
2000-talet

Niringslivet i Osthammars kommun har haft en god ut-
veckling under 2000-talet och det finns en fortsatt god
utvecklingspotential. 2000-talet har priglats av upp- och
nedgangar i ekonomin, men niringslivet med industrin i
spetsen har aterhidmtat sig efter ekonomiska kriser och
star idag fortsatt starkt.

Osthammar har en traditionell niringslivsstruktur med
starkt fokus pa industrin. Branscherna med en hég spe-
cialisering i Osthammar jimfért med riket ir ocksi i hég
grad externmarknadsorienterade. Detta samtidigt som
utvecklingen i de lokalmarknadsorienterade niringarna
pa olika sitt dr kopplade till de féretag som verkar pa en
nationell och internationell marknad. Detta gor att de lo-
kala virdekedjorna dr viktiga for ndringslivets utveckling,

De storsta féretagen — Sandvik Coromant och Forsmark
Kraftverk — spelar nimligen en mycket viktig roll f6r
kommunens utveckling genom deras betydelse for sys-
selsdttningen, men ocksa genom att de skapar en lokal

marknad for andra delar av niringslivet. Flera av de sma
och medelstora foretagen dr underleverantorer av frimst
olika tjanster till de stora féretagen, vilket skapar lokala
produktionsndtverk i kommunen. Det kan t.ex. handla
om underleverantorskedjor i form av féretag inom el,
byggeri, maleri och stidning till Forsmark. De stora f6-
retagen verkar utanfér kommunen i globala virdekedjor,
men blir i kommunen viktiga aktérer f6r bildandet av
lokala virdekedjor. Dirigenom sker en koppling mellan
den globala och den lokala marknaden.

De dominerande foretagen leder till stabilitet men kan
ocksd innebdra en sirbarhet i ndringslivet och fér kom-
munens utveckling. Stabiliteten uppnas genom stora och
konkurrenskraftiga foretag, Samtidigt kan denna domi-
nans och specialisering inom ett fatal branscher leda till
en sarbarhet vid bland annat férindringar pa den glo-
bala marknaden. Fér Osthammar skulle en diversifierad
niringslivsstruktur minska beroendet av de tva storsta
foretagen. Den marknad som skapas av de stora fore-
tagens efterfragan pé tjdnster och produkter kan utgbra
en bas for utveckling och tillvixt av foretag inom olika
branscher i kommunen.

I kommunen finns en bred smaféretagssektor och de
mindre féretagen i kommunen spelar en viktig roll f6r
sysselsattningen. Féretag med upp till 20 anstillda star
idag for ca 40 procent av sysselsittningen i kommunen,
lika stor andel som de tva storsta foretagen. Det finns en
okad potential for nya foretag inom tjinstesektorn ge-
nom RUT- och ROT-avdragen.

Flera av kommunens mindre féretag har en vilja att vixa
och det finns i kommunen starka tillvixtféretag. I denna
grupp finns exempel pd foéretag som har sin bas i kom-
munen, men som idag har vuxit ur den lokala marknaden
och verkar dven regionalt och nationellt. Detta dr foretag
som i h6g grad har vuxit genom de lokala virdekedjorna
som dr kopplade till nigot av kommunens stora foretag,

Det finns ocksi ett antal tillvixtféretag med avancerade
produkter som siljs pa export och som dirfor verkar pa
den internationella marknaden. Dessa foretag bidrar till
en diversifiering av niringslivet och ett minskat beroende
av kommunens tva storsta foretag, Ett foretag som sil-
jer flera olika produkter/tjinster eller som siljer samma
produkt/tjinst pa flera marknader kommer att sprida sin
risk genom ett mindre beroende av enskilda produkter
eller marknader.

Ett satt for kommunen att 6ka diversifieringen i kommu-
nens néringsliv dr att stirka mindre foéretags méjligheter
till internationalisering eller till forsiljning utanfér den
lokala marknaden. Sma foéretag har ofta sdmre forutsitt-
ningar for en internationalisering av sin verksamhet dn
storre foretag, Det krivs ofta stora interna resurser for
att 6verbrygga intridesbarridrer i form av kunskap och
information om marknadsforhallanden, formella och
informella regler osv. Behovet av resurser blir storre ju
lingre det kulturella, sprkliga och geografiska avstin-
det till marknaden idr. Detta kan vara en forklaring till att
sméforetags export idag dr koncentrerad till ndrmarkna-



der och en indikation pa att det beh6vs frimjande insat-
ser inom detta omrade t.ex. méjligheter till finansiering
(t.ex. genom ALMI), kompetensutveckling och mentot-
skap.

Att tjanstesektorn vixer, framfor allt foretagstjanster,
innebir ocksa en strukturell forindring av niringslivet
och didrmed delvis dven av forutsittningarna for tillvixt.
Att foretagens och ndringslivets struktur dndras innebir
att kommunen beho6ver ta hinsyn till detta i planeringen
av det niringsfrimjande arbetet.

For utvecklingen av ett konkurrenskraftigt néringsliv
med sin bas i kommunen, oavsett vilken marknad foreta-
gen verkar p4, dr det viktigt att de ritta forutsittningarna
tor tillvixt fortsatt finns i kommunen.

Den lokala produktionsmiljon bestir av flera kompo-
nenter som paverkar fOretagens mojligheter att verka
och vixa tex. attraktivitet, foretagsklimatet, kommuni-
kationer och tillging till kompetens. Flera av foretagen
upplever att foretagsklimatet i kommunen har forbittrats
de senaste aren, men att det beh6vs forbattringar i kom-
munikationerna, attraktiviteten for boende i kommunen
och kvaliteten pa utbildningsvisendet for att underlitta
for en framtida kompetensférsorjning.

Osthammars kommun 2013

Efter tvé dr av stigande nyféretagande minskade nyfére-
tagandet under 2013 med 23% jimfort med 2012. Anta-
let nystartade foretag 2013 stannade vid 74 st (2012: 97;
enl statistik frin Nyforetagarcentrum). Nyforetagandet
minskade ocksa pa riksniva.

Resultatutvecklingen i niringslivet har varit forsiktig: Af-
firs- och kreditupplysningsforetaget UC miter arligen
tillsammans med Foretagarna tillvixten i niringslivet. I
den senaste rapporten redovisas en genomsnittlig minsk-
ning av aktiebolagens resultat med 150 tkr (att jimfora
med ett riksgenomsnitt pa minus 62 tkr).

Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet backade
ocks i 2013 4rs ranking jimfort med 2012. Osthammars
kommun placerade sig pa plats 192 av sammanlagt 290
kommuner i Svenskt Niringslivs foretagsklimatranking,
Insatser som syftar till att stirka bdade nyforetagandet,
resultatutvecklingen i ndringslivet och foretagsklimatet
finns presenterade pia www.osthammar.se/naringsliv-
och-arbete.

Framtid

Den ekonomiska situationen de nirmaste tre dren be-
doms vara anstringd. Resultatéverskottet for 2014 ir
budgeterat till +4,4 Mkr, samtidigt som nimnderna inte
fatt kompensation for 16ne- och pris6kning med mer
in 1 %, férutom barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden dir kompensationen uppgar till 1,5 %.
Budgetplanen for ar 2015 innebir ett resultatéverskott
pé 15,3 Mkr, medan 6verskottet f6r 2016 uppgar till 29,7
Mkr enligt plan. For att klara en budget med tillrickligt
stort overskott, vilket behovs for att klara framtida ut-
maningar, foér dessa dr maste effektivitetsitgirder och
strukturforindringar vidtas.
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En osikerhetsfaktor f6r kommunen dr méjligheten att
rekrytera framtida arbetskraft. Den starka efterfrigan pa
arbetskraft inom vissa sektorer gor att det kommer att bli
svirt att rekrytera personal frimst inom vard, omsorg,
forskola och skola. Det kommer ocksa inom andra grup-
per att bli svart att fa tag pa kvalificerad personal med
hég kompetens. Det finns bade ekonomiska och rekryte-
ringsmassiga skil att fortsitta dialogen med nirliggande
kommuner om samverkan om personal. Svérigheterna
att rekrytera kommer med st6rsta sannolikhet att leda till
lI6neglidningar och didrmed kostnadsékningar.

Pa grund av férindrade demografiska forindringar upp-
star stindigt nya behov. Antalet dldre bedoms 6ka kraf-
tigt 1 Osthammars kommun de nirmaste 10 dren. Detta
innebir med storsta sannolikhet 6kade kostnader inom
dldreomsorgen.

Kommunen kommer att 6ka sina kapitalkostnader vi-
sentligt de ndrmaste dren dd stora investeringar kommer
att gbras i ombyggnationer av hogstadieskolor samt byg-
gande av nytt dldreboende i Osthammars titort. Dessa
kostnadsokningar konkurrerar med andra kostnadsék-
ningar frimst personalkostnader. Utbud, service och
kvalitet kommer sannolikt att behéva prévas noggrant
for att klara en ekonomi i balans.

Kinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga gianger av hin-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta
tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika forindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Hindelseforindring Kostnad/intikt (Mkr)
Rinteforandring med 1 % +/- 3,0
Loneforindring med 1% +/- 7,1
Bruttokostnadsférindring 1% +/-12,2
Socialbidragsférindring 10% +/- 1,8
100 kommuninvanate +/- 42
10 arsarbetare +/- 45
Forindrad utdebitering 1 k. +/-42.1

I tabellen ovan framgér bland annat att varje procents
l6ne6kning innebir en kostnad f6r kommunen pé ca 7,1
Mkr. Vidare framgar det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfér en kostnad pa ca 12,2 Mkr. En
skatteintiktsokning med 1 krona ger ca 42,1 Mkr. Tabel-
len visar med tydlighet att ovanstiende exempel pa f6r-
indringar kan fa en avgérande betydelse f6r kommunens
ekonomi. Dirfor dr det viktigt att uppritthalla en finan-
siell beredskap pa savil kort som ling sikt.



Forvaltningsberattelse

KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE

KF 1: Osthammars kommun ska vara en kommun med férskolor och skola som ger ‘
goda forutsattningar att méta framtidens utmaningar.

Styrtal Malvirden 2013 RS
Andelen godkinda i alla imnen 100 % 65,4%
Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar 100 % 76% 7%
Andelen behériga férskolldrare 75 % 52%
Andelen behoriga lirare 100 % 88,5%

kdlla: skolverket

KF 2: Osthammars kommun ska vara en kommun med stdd- och omsorgsverksamhet .
som utgar fran individens behov och vérdighet.

Styrtal Malvirden 2013 RS
Brukarn6jdhet 1 hemtjinst 75 % 95% 91%
Brukarndjdhet 1 sirskilt boende 70 % 89% 84%
Serviceutbud inom hemtjinst 1% 64%
Serviceutbud inom sirskilt boende 67% 85%
Serviceutbud inom LSS 80% 89%

Killa: Kolada(SKL), SCB, So§

KF 3: Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hég till-
ganglighet.

Styrtal Malvirden 2013 RS
Andel som upplever att de fatt ett gott bemdtande 100 % 94% 87%
Andel som far svar pa telefon/e-postfriga 60 % 47% 44%
Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 80 % 89% 80%
Andelen som upplever en snabb handldggning 80 %

Antalet utvecklade e-tjinster 10 27

Killa: Profitel, egna uppgifter

KF 4: Osthammars kommun ska vara en kommun dir det &r tryggt att leva och bo. ‘
Styrtal Malvirden 2013 RS
Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75% 72% 61%
Antal vardare hos ildre under 14 dagars period 13 17 14
Antal barn/personal i férskolan 44 4,2 4.4
Vintetid for plats pa dldreboende 21 18 50

Kéilla: Kolada, SCB, S kolverket
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KF 5: Osthammars kommun ska vara en kommun dér invanarna ir néjda med sin .
fritid.

Styrtal Malvirden 2013 RS

Andel medborgare som ir néjda med sin fritid 60 %o 55% 59%

Killa: SCB

KF 6: Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever ékade for- .
utsattningar for delaktighet.

Styrtal Mailvirden 2013 RS

Andel som upplever att vi har god webbinformation 80 % 82% 79%

Andel som upplever att vi mojligg6r £6r medborgarna att

[ 0 0,
delta i kommunens utveckling 60 % 61% S0%

Andel medborgare som upplever att de har inflytande Gver

kommunens verksamhet
Kélla: SK1, Kolada, SCB

50 % 39% 38%

KF 7: Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat.

Styrtal Malvirden 2013 RS
Svenskt Niringslivs ranking topp 125 192

SBA:s NKI 75 60 67%
Antalet nya foretag 80/4ar 74

Killa: Svenskt Ndringsliv, SBA, egna nppgifter

KF 8: Osthammars kommun ska vara en kommun dir antalet invanare kontinuerligt '
Okar.

Styrtal Milvarden 2013

Antalet nya bostidder 60 56
Befolkningsokning 100 90

Antalet byggklara tomter 80 122

Kiilla: Egna uppgifter

KF 9: Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan.

Styrtal Mailvirden 2013 RS
Andelen dtervunnet hushallsavfall 25 % 22% 26%
Andelen miljébilar i kommunens fordonspark 75 %  54,5%

Okad andel resor med kollektivtrafik 25 %

Minskad energianvindning i kommunens lokaler 10%  9,69%

Andelen inkopta ekologiska livsmedel 15 % 14% 16%
Vattenkvalitet

VA

Kélla: Kolada
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KF 10: Osthammars kommun ska vara en kommun med en hallbar infrastruktur.

Styrtal Malvirden 2013 RS
Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 30 % 25%
Okat antal regionala och mellanregionala destinationer Okande -

Killa: Egna uppgifter, Lansstyrelsen, RK

KF 11: Osthammars kommun ska vara en kommun dir nettokostnadsutvecklingen
understiger intdaktsékningen av skatter och bidrag.

Styrtal Mailvarden 2013 RS

Forindring (procentenheter) av verksamhetens nettokostnad
av skatteintikter jimfort med féregiende ar
Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2013)

0,5 38

KF 12: Osthammars kommun ska vara en kommun dir styrelser och namnder foljer
budget.

Styrtal Milviarden 2013

Budgetavvikelse positiv  85,7%
Kiilla: Eigna uppgifter(Bokslut avseende 2013)

KF 13: Osthammars kommun ska vara en kommun dir verksamheten har resultato-
verskott.

Styrtal Malvirden 2013 RS

Antal % av skatter, bidrag och utjimning 2% 4,3%
Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2013)

KF 14: Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Milvirden 2013 RS
N6jd medarbetarindex 80 % -
Personalomsittning 9% 8,5%
Antal sokande/tjanst okande 15
Jamstilldhetsindex 6kande  12,5%

Killa: Egna nppgifter(Bokslut avseende 2013)
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Finansiell analys

Den finansiella analysen som presenteras pa fol-
jande tva sidor skall ses som en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och utveckling
under perioden 2011 — 2013. Den bygger pa samma
finansiella analysmodell som anvinds i 6vriga delar
i arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat
— soliditet och likviditet.

Kommunen

Resultat — soliditet (féregaende ars viarden inom
parentes)

Osthammars kommun redovisar ett starkt resultat for
2013, uppgéende till 44,8 (8,2) Mkr. Stoérre delen av det
positiva resultatet utgdrs dock av jimforelsestérande
poster, nimligen aterbetalning av forsikringspremier
fran AFA 18,3 (19,1) Mkr och reavinster vid férsiljning
av mark och fastigheter 12,5 (1,8) Mkr.

Under 2013 tog Osthammars kommuns Iépande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto i an-
sprak 90,3 (93,8) procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, Avskrivningarnas andel var 4,9 (5,1) procent
och finansnettot tog i ansprak 0,5 (0,3) procent. Tillsam-
mans tog de 16pande nettokostnaderna 95,7 (99,2) pro-
cent av kommunens skatteintdkter och statsbidrag;

Kommunen hade ett positivt resultat pa 44,8 (8,2) Mkr
eller 4,3 (0,8) procent av skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning. Jimfért med budget redovisade
kommunen en positiv budgetavvikelse med +24,6 (+1,2)
Mkr, déa arets budgeterade resultat inklusive tilliggsan-
slag uppgick till +20,1 (+7,0) Mkr. Verksamhetens netto-
kostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pd +17,8
(+4,0) Mkr. Exklusive finansférvaltningens resultat re-
dovisar verksamheterna en positiv budgetavvikelse pa
22,5 (-5,9) Mkr.

Kommunens skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning ar 3,5 (-3,9) Mkr hogre dn budgeterat. I resul-
tatet pa 44,8 (8,2) Mkr ingar en negativ preliminar slut-
avrikning f6r 2013 pa -14,8 Mkr. Skatteintikterna blev
1,2 Mkr hogre dn budgeterat. Generella statsbidrag och
utjdmning blev 2,3 Mkr hégre dn budgeterat.

Kommunens finansiella nettokostnader blev 4,8 (3,4)
Mkr 2013, en positiv budgetavvikelse med +3,4 (+1,1)
Mkt. De finansiella nettokostnaderna har okat med 1,4
Mkr jamfort med 2012. En orsak till att finansnettot kat
ar att ytterligare langfristiga lan tagits upp.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2013 till 169,44
(58,9) Mkrt, en 6kning med 110,5 Mkr jamfort med 2012.

Nir den 16pande verksamheten och rintekostnaderna
var finansierade hade kommunen 95,0 (59,0) Mkr kvar
av skatteintdkterna. Det innebar att 56 (100) procent av
nettoinvesteringarna kunde skattefinansieras.
Kommunens kassalikviditet som uppgar till 79 (82) pro-
cent har forsimrats marginellt jimfért med féregiende
ar.
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Soliditeten som anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som har finansierats med eget kapital uppgick
2013 till 51 procent, vilket dr oférindrat jAamfoért med
foregiende ar. Pensionsforpliktelser uppgar till 541,9
(508,9) Mkr 2013. Med samtliga pensionsforpliktelser
inrdknade ér soliditeten 3 (2) procent vilket dr en procent
hégre dn 2012.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling
sikt, till skillnad fran likviditetsmitten som visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens totala skulder 6kade med 48,7 (20,1) Mkr
under 2013 och uppgick till totalt 519,3 (470,6) Mkr. De
langfristiga skulderna har 6kat med 64,0 (1,5) Mkr och
uppgar till 304,3 (240,3) Mkr 2013. Kommunens upp-
handlade 1an ir férdelade enligt féljande:

40 Mkt, fast rinta till december 2014
40 Mkr, fast ranta till november 2016
70 Mkr, fast rinta till juni 2016

120 Mk, rorlig rinta

De kortfristiga skulderna minskade med 15,4 (+18,6)
Mkr och uppgir till 214,9 Mkr.

Kommunen i siffror 2011 — 2013

Mkr 2011 2012 2013
Bruttoomsittning 1238 1266 1317
Balansomslutning 1006 1044 1141
Investeringsvolym 72,3 58,9  169,4
Skattesatser (kr)

— Primarkommunal 2218 21,69 21,69
—Totalkommunal (ej kyrkoskatt) 32,55 32,84 3284

Kommun/Finansiella nyckeltal 2011 — 2013

Resultat och soliditet 2011 2012 2013
Kostn. andel av skatteint. 100,0 99,2 95,7
Arets resultat (Mkr) 0,5 8,2 44,8
rets res./Skatteint. (%0) 0,0% 0,8% 4,3%
Sjilvfinans.grad av investeringar 70%  100% 56%
Soliditet 53% 51% 51%
Soliditet inkl pensionsférplik- 2% 2% 3%
telse
Likviditet och risk 2011 2012 2013
Kassalikviditet 72% 82% 79%
Finansiella nettotillg, (Mkr) -261 -250 -319
Borgensatagande, (Mkr) 470 518 544
Budgetavvikelse, resultat. 2 -8,6 +4,0 +24,6
(Mkr)
Balanskravet uppfyllt Nej Ja Ja
Likviditet och risk

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet var 79
procent 2013. En minskning med 3 procent jimfort
med 2012. Minskningen 4r i huvudsak kopplad till ho-
gre investeringsvolym jaimfért med 2012. En stor del av
kommunens kortfristiga skulder utgérs av en semester-
I6neskuld som inte bedoms omsittas under de nirmaste
iren. Aven den bortriknad innebir kassalikviditeten att
kommunens finansiella beredskap inte kan anses till-



fredsstillande. For att stirka likviditeten maste kommu-
nen redovisa positiva drsresultat samtidigt som investe-
ringarna maste hallas pa en relativt lag niva.

Kommunens totala borgensitagande uppgir till 543,9
(517,8) Mkr. Av dessa dr 499,3 (462,1) Mkr beviljade till
kommunens heligda bostadsforetag Stiftelsen Ostham-
marshem. Nir det giller Osthammarshem har den be-
démda risken minskat da féretaget under 2013 redovisar
ett starkt resultat, 17,2 (4,3) Mkr. Bolagets soliditet dr 12
procent 2013, vilket dr en 6kning med 2 procent, men
likvil lagt jimfort med liknande allmidnnyttiga bostads-
foretag.

Osthammars kommuns finansiella stillning kommer
fortsittningsvis sittas under hard prévning. Det édr dir-
for av yttersta vikt att kostnaderna anpassas till kommu-
nens intikter. Kommunen behdver ocksa ha stor mar-
ginal for att mota oférutsedda hindelser och stirka den
finansiella stillningen. Kommunfullméktige har dirfér
beslutat att 2% av skatteintikter och generella statsbi-
drag skall finnas kvar nir verksamheten dr finansierad.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebira stora utbetalningar i framtiden och
utgora kiannbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet.

Avsittningar till pensioner uppgar vid arets slut till 30,3
Mkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 3,5 Mkr jamfort
med foregiende ar. Okningen beror till stor del pa att
den si kallade RIPS-rintan sankts.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och uppgar till 541,9 Mkr inklusive
l6neskatt, en 6kning med 33,0 Mkr jimfort med fore-
gdende ar.

Inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel har
gjorts.

Summa pensionsférpliktelser dr 572,2 (535,7) Mkr inklu-
sive 16neskatt. Hela pensionsforpliktelsen har édterlanats
till i huvudsak investeringar.

God ekonomisk hushéllning
Balanskravet uppfylls 2013.
Avstimning (Mkr)

Ingiende balanserat resultat +138,2
Resultat 2013 +44.8
Justering aterbet AFA-premier -18,3
Rinta pa pensionsavsittning 2,1
Justering reavinster -12,5
Justerat resultat 2013 +16,1  +16,1
Utgaende balanserat resultat +154,3

Kommunallagen anger att kommunen skall ha en god
ekonomisk hushéllning 1 sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun skall ange tydlig ambi-
tionsnivd for den egna finansiella utvecklingen och still-
ning i form av finansiell malsittning,

Nedan redovisas kommunens faststallda finansiella mal
och hur de har uppfyllts. Osthammars kommun har des-
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sutom faststillt verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushillning pa ett strukturerat och likartat sitt for
alla verksamheter. Uppfyllande av dessa verksamhetsmal
redovisas separat.

Resultatmal

Kommunen uppfyller milet att resultatet skall uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, Resultatmalet uppgar till 4,3
(0,8) procent 2013.

Mal for kostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller malet att intdktsokningen av skat-
ter och bidrag ska Gverstiga nettokostnadsutvecklingen
med 0,5 %. Resultatmilet uppgir till 3,8 procent 2013.
Budgetmal

Kommunen uppfyller delvis malet att varje nimnd och
styrelse ska bedriva verksamheten inom beslutad bud-
get. Socialnimnden uppfyller inte budget malet. Ovriga
nimnder klarar budgetmalet.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun var under 2013 1 483 Mkr. Arets resultat upp-
gick till 68,5 Mkr varav Osthammars kommun stod for
merparten av overskottet. Bade Osthammarshem och
Hargshamn redovisade mycket starka resultat. Totalt re-
dovisade koncernen ett markant battre resultat 4n 2012.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets
AB har en langfristig fordran pi Dannemora Mine-
ral AB, uppgdende till 13 Mkr. Beroende pa hur verk-
samheten i Dannemora Mineral AB utvecklas kan den
framtida riskbedémningen av kommunens lingfristiga
fordran komma att paverkas. Som sikerhet f6r fordran
finns pantbrev i ett antal hyresfastigheter i anslutning till
gruvomradet.

Koncernens totala investeringsvolym var visentligt h6-
gre dn foregdende ar. Sjilvfinansieringsgraden av inve-
steringarna har férsdmrats betydligt, medan koncernens
kassalikviditet 4r oférindrad. Soliditeten uppgick till
37% vilket dr marginellt bittre dn foregiende ir.

Sammanstilld redovisning i siffror 2011-2013

Mkr 2011 2012 2013
Bruttoomsittning 1357 1416 1483
Balansomslutning 1617 1703 1 864
Investeringsvolym 90 131 248

Resultatniva f6r bolagen i koncernen 2011-2013

Mkr 2011 2012 2013
Osthammars kommun 0,5 8,2 44.8
Osthammarshem 9,4 4,3 17,2
Hargs Hamn AB 1,7 32 11,7
Dannemora Gruvf.AB 0,3 0,3 0,3
Riddningstj. Norduppl -0,5 -0,6 0,0
Koncernen 11,4 13,4 68,5
Finansiella nyckeltal 2011-2013

Resultat och soliditet 2011 2012 2013
Nettokostnadsandel 99% 99% 96%
Sjilvfin.gr. av inv. 96% 66% 37%
Soliditet 37% 36% 37%
Likviditet 2011 2012 2013
Kassalikviditet 37% 70% 71%



Forvaltningsberdttelse

Driftredovisning
Mkr Redovisning  Redovisning
2012 2013
Kommunstyrelse -100,0 -92,4
varav finansforvaltning 24,6 19,1
varav kommunledningskontor -100,1 -90,6
varav arbetsmarknadskontor -24.5 -20,9
Sikerhetsnimnd 0,1 -0,1
Samhillsbyggnadsnimnd -2,7 -4,0
Fritidsnamnd -18,2 -17,3
Kulturnamnd -10,0 9,1
Teknisk namnd -49,5 -31,5
Barn- och utbildningsnimnd -456,4 -460,8
Socialnamnd -356,1 -365,0
Verksamhetens nettokostnad -992,8 -980,2
Skatter och generella statsbidrag 1 004,4 1029,9
Rintenetto 34 -4,8
Arets resultat 8,2 44,8
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Budget
2013

90,7
22,6
93,6
19,3
0,0
5,3
18,0
92
448
4672
3644

-999,6
10264
6,6

20,2

Avvikelse
2013

1,7
3.1
3,0
1,6
0,1
1,2
0,7
0,1
13,3
6,5

0,5
19,4
3,5

1,8

24,6



Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Mkr Redovisning Redovisning
2012 2013

Kommunstyrelse 34 4.9
varav kommunledningskontor 0,2 1,0
varav [T kontor 2,6 32
varav arbetsmarknadskontor 0,6 0,7
Samhillsbyggnadsnimnd 0,1 0,0
Fritidsnamnd 0,8 0,2
Kulturnimnd 0,3 0,0
Teknisk nimnd 52,1 159,7
varav affirsverksamhet VA 17,9 394
varav affirsverksamhet renhdllning 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnimnd 1,6 4.1
Socialnamnd 0,6 0,6
Nettoinvesteringar kommunen 58,9 169,4

Stérre investeringar, Mkr

Hir redovisas investeringar i kommunen som beriknas Utgifter 2013

Totala utgifter

Forvaltningsberattelse

Budget Avvikelse

2013
10,8
8,3
2,0
0,5
0,0
15
0,5
236,6
50,5
1,0
10,2
14

260,9

dgverstiga 5 Mkr

Budget Redo- Budget Redo- Prognos

2013  visning visat
2013

Pagaende projekt
Osterbyskolan, ombyggnad 61,8 58,0 80,0 61,4 87,0
Kavarébro, exploateringsomrade 11,0 14,1 15,0 16,1 17,1
Klockarbacken, exploateringsomride 6,1 8,2 13,0 14,2 14,5
Kristinelund, exploateringsomrade 3,0 43 6,0 8,5 9,3
Vard- och omsorgsboende, Osthammar 80,0 37,9 154,0 38,7 1540
Griso kyrktrakt, VA-anslutning 11,5 12,2 12,0 13,0 13,3
Karé vatmark, ink6p och anliggning 10,0 0,1 12,0 3,2 12,0
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2013
5,9
7,3
12
02
0,0
1,3
0,5
76,9
11,0
1,0

6,1

>

0,8

91,5

Avvik-
else

7,0
2,1
1,5
33
0,0
1,3

0,0



Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksam-
het. Ungefir 63,2% av kommunens kostnader
ir personalkostnader. Personalen kan beskri-
vas som “kommunens dolda tillgang”, dairfor
ir det viktigt att uppmirksamma den ur olika
perspektiv.

Vir personal
Vid 4rsskiftet hade Osthammars kommun 1 707 tillsvi-

dareanstillda, antalet har 6kat med nio anstillda i jimf6-
relse med 2012.

Anstillda med arbetstidsférkortning minskade med 13
personer under 2013. I flera fall finns behov i verksam-
heten att arbetstagare frangar arbetstidsférkortningen i
det egna arbetet.

Antal drsarbetare med allminvisstidsanstillning har
minskat med 17,6% jaimfért med 2012 och dven anta-
let arsarbetare med visstidsanstillning har minskat med
25,6% jamfort med 2012,

Kostnaden for 6vertid har minskat med 3,3 Mkr jamfort
med féregiende dr, se tabell Personalnyckeltal. I timmar
motsvarar det en minskning med 24 tusen jaimfért med
2012, det motsvarar 13,4 arsarbetare.

Under 2013 arbetade timvikarier 309 tusen timmar. Det
motsvarar en kostnad pa 47,8 Mkr. Av de 309 tusen tim-
marna har anhérigvardare, avldsare, ledsagare och per-
sonliga assistenter utfért 46 tusen timmar detta motsva-
rar 14,9 %. Det dr en minskning med 1,1 % jimfort med
2012.

Personalnyckeltal 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 16880 16980 17070
Antal drsarbetare 1341,6 1361,2 13563
Personalstruktur
Antal kvinnor 1462 1470 1458
(86,6%) (86,5 %) (85,9 %)
231 228 239
Ak
Antal min (13,6%) (13,4 %) (14,0 %)
Medeldld. min/kv. (ir) 49,3 49,7 50,5
Medelilder kvinnor 49,7 50,2 51,2
Medelalder min 45,0 45,1 445
Ant. m arbetstidsforkortn. 148,0 133,0 120,0
Visstidsanstilln (arsarb.) 110,7 91,5 68,1
Allminvisstidsanst. (arsarb) 100,7 97,8 80,5
Overtid (tkr) 112950 12607,9 92979
Omriknat till arsarbetare 35 41 27
Pensionsavgangar 62 54 53
Timavlonade
Antal timmar 302184 332807 309 064
Motsv. antal drsarbetare 167,9 184,9 171,7
Kostnad (Mkr) 43,9 50,1 47,8

*Antalet personer i kommunen dr 1 707 men det finns 7 personer som
arbetar inom tva forvaltningar

Gruppering och férdelning av tjinster
Kommunens verksamheter dr kvinnodominerade. Av
den tillsvidareanstillda personalen ér storsta delen kvin-
not.
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Aldersstruktur
Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal har 6kat un-
der 2013 till 50,5 ar.

Personalomsittning

Under aret har 145 personer limnat sin anstillning i Ost-
hammars kommun. Av dessa har 53 personer slutat med
nagon form av pension.

Pensionsavgangarna kommer att 6ka, och de nidrmaste
sex daren kommer 316 personer limna kommunen med
pension (pensionsalder 65 ar). Detta gor det viktigt att
behilla de medarbetare som finns idag och att se till att
alla kan arbeta fram till pensionséldern.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat un-
der 2013.

Antalet anstillda med minst en karensdag har minskat
med 0,51 % jaimfoért med 2012.

Sjukfranvaro redovisas i tabell, per nimnd och total sjuk-
franvaro.

Total sjukfranvaro inkl sjukersittning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
inkl sjnkersattning och rehab (%) i forhdllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2011 2012 2013
Total sjukfranvaro 5,0 5,6 5,5
Alder

<29 4r 49 54 5,0
30 - 49 4r 48 56 59
> 50 ar 5,2 5,7 5,2
Kvinnor 52 5,8 58
Miin 38 45 3,6
Langtidssjukfranvaro 38,1 40,1 41,1
Frisktal (anst. utan 31,4 31,4 30,9

nagon sjukfranvaro)

Loner

Ar 2013 utbetalades 543,4 Mkr i 16ner, arvoden och év-
riga ersittningar. For arbetsgivaravgifter och arbetsmark-
nadsforsikringar betalades 225,4 Mkr ut, den totala kost-

naden for pensioner var 49,3 Mkr dirav och 16neskatten
var 13,1 Mkt.



Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2011 2012 2013

Timmar % Timmar % Timmar %
Barn- och utbildningsnimnd 49 929 4,7 55 524 53 47 379 44
Enheten f6r arbete och sysselsittning 13 624 7,1 14 237 8,1 13 679 8,6
Fritidsnamnd 1241 2,5 593 1,2 1479 32
Kommunledningskontor 3142 2,7 5883 39 4900 35
Kulturnamnd 182 0,8 294 1,4 222 1,1
Sambhillsbyggnadsnimnden 927 2.4 1436 3,9 601 1,7
Socialnimnd 64 816 58 70 977 6,1 75 831 6,6
Teknisk namnd 12 375 4,0 17 186 5,6 15833 5,4
Summa totalt 146 2360 5,0 166 130 5,6 159 924 5,5

Arbetsmiljé och hilsa Adato

Friskvard

Under 2013 har vi fortsatt att anvinda oss av Friskvards-
checkar. Virdet pd férmanen dr detsamma som tidigare,
dvs 500 kr per termin eller 1000 kr 61 helar.
Foretagshalsovard

Under 2013 forbrukades firre timmar hos foretagshal-
sovirden dn 2012. Minskningen beror pé att ingen stor
utbildningsinsats har skett under 2013 jimfort med
2012. Det har dven skett en minskning av rehabinsatser.
Kompetensutveckling

Under 2013 har vi startat ett ledarskapsutvecklingspro-
gram som heter Ledarforum, syftet dr att kontinuerligt
utveckla ledarskap sa att cheferna kan moéta framtidens
och organisationens utmaningar. Ledarforum innebir
att alla chefer samlas fem ganger per ar for att diskutera
ledarskap, 6va pa olika firdigheter och nitverka med an-
draledare. Inom ramen f6r Ledarforum genomférdes en
360 graders analys av alla chefer.
Chefskandidatprogramet har fortsatt under 2013 med
sex hela utbildningsdagar f6r drygt 30 deltagare som re-
presenterar alla verksamheter i kommunen. I december
avslutades programmet med diplomutdelning till delta-
garna av kommunchef och personalutskottets ordf6-
rande. Av de som pédbérjade programmet jobbar idag sju
som chefer.

Systemstod

Sjdlvservice

Storre delen av kommunens personal sjilvrapporterar
sina avvikelser frin arbetstid varje manad via webben.
Lonerevision

I kommunens I6nesystem HR-pluslén finns en modul,
”HR-plus 16nerevision”, som dr webbaserad. Genom
detta verktyg forenklas arbetet med l6nerevisionen for
chefer och personalkontor.
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Sjukfranvaron medfor stora kostnader f6r kommunen.
Den lagstadgade rehabiliteringskedjan med fasta tid-
punkter f6r provning av arbetsférmagan hjilper arbets-
givaren att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka
till arbetsplatsen i ett tidigt skede. Med sjukfrinvaro- och
rehabiliteringsverktyget Adato fir cheferna signaler om
nir ett rehabirende ska paborjas.

Under 2013 har personalkontoret vid ett flertal tillfillen
haft utbildning f6r cheferna i Adato.

Offentliga jobb

Nistan all rekrytering skottes via rekryteringsverktyget
”Offentliga Jobb” som ir ett webbprogram. Offentliga
Jobb ir ett komplett system for platsannonsering pa in-
ternet och intranit. Genom att anvinda oss av rekry-
teringsverktyget minskar vi administrationen av ansok-
ningar, Okar triffsikerheten i urvalet av kandidater samt
standardiserar en effektiv rekryteringsmetodik.



Resultatrikning

Mkr

Verksamhetens intikter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter not 4
Generella Statsbidrag och utjimning  not 5
Finansiella intakter not 6
Finansiella kostnader not 7

Resultat fore extraordinira poster o skatter

Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Skatter

not 8
not 8

Arets resultat

Kassafl6desanalys
Mke

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) férrad mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vriga lingfristiga skulder

Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2012 2013 2012 2013

2731 287,0 411,8 452,8

-1 2151 -1217,0 -1 309,7 -13184
-50,8 -50,2 =717 -71,9

-992,8 -980,2 -969,6 -937,5

846,3 887,9 846,3 887,9

158,1 141,9 158,1 1419

3,0 3,2 2,3 1,7

-6,4 -8,0 =221 -23,6

8,2 44,8 15,0 70,5

_ _ 1,2 _

_ - -0,3 -2,0

8,2 44,8 13,5 68,5
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2012 2013 2012 2013

8,2 44,8 13,5 68,5

Not 17 6,0 3,8 11,5 0,3
- -12,5 - =125

Not 8 - - -1,5 14
_ - - 1,2

Not 3 50,8 50,2 71,7 71,9
65,0 86,3 952 130,7

not 14 -12.3 21,2 -33,7 32,0
not 13 6,7 0,2 6,9 0,2
not 19 19,0 -154 40,9 -19.4
78,4 92,2 109,3 143,6

not 9 -0,5 - -0,5 _
not10,11 -58,4 -169,4 -130,4 -249.2
not 12 -0,3 - -0,3 _
not10,11 1,8 14,0 3,7 14,6
not 12 - 0,6 - 0,6
not 13 35 0,1 3,5 0,1
-53,9 -154,7 -124,0 -233,9

not 18 1,5 64,1 25,0 103,8
not 12 - = 12,4 -13,0
1,5 64,1 37,4 90,8

not 15 26,0 1,6 22,7 0,5
53,9 79,9 58,3 81,0

79,9 81,5 81,0 81,5

>
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Balansriakning
Mke

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
varav pagiende byggn prod

Maskiner o inventarier

Finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
(varav resultatutjimningsreserv)
(varav drets resultat)

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. férpliktelser

Uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Poster inom linjen

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998, inkl 16ne-
skatt

Avtalade leasingkontrakt

Externa hyresavtal

Kommunen
2012
not 9 1,5
not 10 7740
not 10 -
not 11 48,0
not 12 29,8
853,1
not 13 1,2
not 14 109,6
not 15 79,9
190,7
1043,8
not 16 533,5
8,2

not 17
26,8
13,0
39,8
not 18 240,3
not 19 230,3
470,6
1043,8
not 20 517,8
not 21 508,9
not 22 1,9
not 22 400,3
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Kommunen
2013

0,7
894,0
107,5
46,3
292
970,2

1,0
88,4
81,5

170,9

1141,1

578,3

448

30,3

13,3

43,6

304,3
214,9
519,3

1141,1

543,9
541,9

5,1
364,5

Koncernen
2012

1,5
1419,0

57,2
7,9
1485,6

14
135,3
81

217,7

1703,3

607,4

13,5

26,8

19,6

46,4

769,9
279,6
1049,5

1703,3

Koncernen
2013

0,7
15558
55,9
972
20,3
1673,9

12
103,3

81,5
186,0

1859,9

679,3

685
30,3
133

46,7

873,7
260,2
1133,9

1859,9



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (Mkr)

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter och generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intikter/kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar (Mkr)

BALANSRAKNING (Mkr)

Anldgeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Skulder och avsittningar
Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter (%o)
Verksamhetens nettokostnad av skatteintidkter (%o)
Finansnettots andel av skatteintikter (%o)
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o)
Kassalikviditet (%0)

Soliditet (%o)

Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%o)
Ovrigt

Antal invinare
Utdebitering (kr)

Eget kapital (kr/inv.)
Skulder/avsittningar (kt/inv.)

Resultatrikning inkl interna poster

Mkr 2011 2012 2013
Intakter 1572,0 16240 1661,6
Kostnader -1571,5  -16158 -1616,8

varav personalkostn -730,9 -769,5 -768,9

varav lokalkostn -176,3 -193,6 -172,9
Nettokostnader 0,5 8,2 448
Budget 1,4 6,9 20,2
Budgetavvikelse -0,9 1,3 24,6

2009 2010 2011
2118 2285 2431
-1096,5 -1151,5 -1188,2
522 491 -501
-936,9 -972,1 -995,2
955,3 987,1 10019
-1,2 -1,8 -6,2
17,2 13,2 0,5
0,0 0,0 0,0
17,2 13,2 0,5
76,5 72,3 72,3
2009 2010 2011
799,9 825,2 846,1
1251 878 1596
9250  913,0 10057
5155 5287 5292
409,5 384,3 476,5
925,0 913,0 1005,7
2009 2010 2011
1,8 1,3 0,0
98.2 987 1000
0,1 0,2 0,6
91 86 70
42 34 72
56 58 53
4 8 2
21 391 21373 21387
2218 2218 22,18
24099 24737 24744
19 144 17981 22 280
Verksamhetsomrade
Mkr Arsbudget
Politisk verksamhet -15,3
Infrastruktur, skydd mm -66,7
Fritid och kultur -32,1
Pedagogisk verksamhet -404,1
Vird och omsorg -381,0
Sarskilt riktade -49
insatser
Affirsverksamhet -73
Gem. kommunal service -26,6
Skatter och rintor 1018,2
Summa 20,2

22

2012

273,1
1215,1
50,8
-992,8

1004,4
34

b

8,2

0,0
8,2

58,9

2012

853,2
190,7
1043,9

533,5
5104

1043,9

2012

0,8
99,2
0,3
100
82

51

21 262
21,69

25092
24005

Utfall
143
644
31,1

4579
382,7
42

3,7
297
1025,3

44,8

2013

287,0
1217,0
50,2
-980,2

1029,9
48

b

44,8

0,0
44,8

169,4

2013

970,2
170,9
1141,1

5783
562,8
1141,1

2013

4,3
95,7
0,5
56
79

51

21352
21,69

27 083
26 360

Avvikelse
1,1

2.3

1,0

6,1

-1,7

0,7

11,1
32
72

24,6



Noter

Not 1 Verksamhetens intikter
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varav reavinst vid avyttring av anliggningstillgingar
varav jimforelsestorande post, aterbetalning AFA
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar
Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintdkter
Preliminira skatteintikter
Slutavrikning féregaende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos
Mellankommunal utjimning

Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Utjamningsbidrag f6r inkomstutjimning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Utjamningsbidrag f6r kostnadsutjimning

Avgift f6r LSS utjamning

Summa generella bidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intdkter

Rinteintikter

Utdelning aktier och andelar
(3vriga finansiella intakter

Summa finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader
Rintekostnader

(,)vriga finansiella kostnader
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader
Not 8 Skatter och bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Not 9 Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjdr avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

Kommunen
2012

588.6
1,8
19,1
3155

273,1

-1530,6
3155

-1215,1

50,8
-50,8

836,8

9,8
0,3

846,3

132,2
10,5

435
117
16,3

158,1

1,3

>

0,7

>

1,0

>

3,0

-5,5

>

-0,2

>

-0,7

>

6,4

0,0

1,6
0,5

>

-0,7

>

1,5
3-5ar

Not 10 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort varde

Avskrivningstider

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

14132
6392
774,0
10-50 4r
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Kommunen
2013

595,4
12,5
18,3

308 4

287,0

-1525,4
308,4

-1217,0

50,2
-50,2

892,6
10,1
14,8
0,0

887,9

120,5
9,7
44,9
143
-18,8

141,9

1,0
1,1
1,1

3,2

53
0,6
21

-8,0

0,0

1,5
0,0

>

-0,8

>

0,7
3-5ar

1569,9
-675,9
894.,0
10-50 ar

Koncernen
2012

4492
1,8
19,1
374

411,8

13471
374

-1309,7

71,7
71,7

836,8

9,8
0,3

846,3

1322
10,5
435

11,7

16,3

158,1

1,9

>

0,3

>

0,1

>

2,3

212
0,2

>

-0,7

>

22,1

3-54r

2316,6
-897,6
1419,0
10-100 4r

Koncernen
2013

4894
12,5
18,3

-36,6

452,8

-1 355,0
36,6

-1318,4

71,9
71,9

892,6
10,1
14,8
0,0

887,9

120,5
9,7
449
143
18,8

141,9

14
0,1
0,2

1,7

20,9
0,6

>

-2,1

>

-23,6

3-5ar

2506,7
-950,9
15558
10-100 4r



Redovisat virde vid arets bérjan

Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip)

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-

tillgdngar

Avskrivningar

Overforing frin eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid drets slut

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets bérjan
Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-

tillgdngar

Avskrivningar

Overforing frin eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar koncernforetag

Osthammars Industrifastigheter AB

Osthammars Vird och Omsorg AB

Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernforetag
Aktier och andelar

Upplands Lokaltrafik, UL (aterbet villkorat aktiedgartill-
skott)

Kreditgarantiféreningen

Kommuninvest

Visit Osthammar AB

(")vriga

Summa aktier och andelar

Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella féreningar
Dannemora Forvaltning AB

Summa langfristiga fordringar
Summa finansiella anliggningstillgangar

Not 13 Forrad
Exploatering bostadstomter
Exploateringsfastigheter
Ovriga férrad och lager

Summa f6érrad

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kommunen
2012

758,9
3,9
52,5

0,6

373
34
7740

1885
-140,5

48,0
3-20 ar

56,1
59

>

-1,2

>

12,8

48,0

0,6
1,0

16,4
43

>

22,3

0,4

>

0,1
1,3

0,1
0,1
2,0
3,8

0,1

1,5

>

1,5
29,8

1,2

>

1,2

16,8
76,3
16,5

109,6
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Kommunen
2013

774,0
0,0
160,2

33

36,9
0,0
8940

197,8
1515

46,3
3-20 ar

48,0
9.2

>

0,0

>

10,9

46,3

0,6
1,0

16,4
43

>

22,3

0,0

>

0,0
1,3

0,1
0,0
1,4
3,8

0,1

1,5

>

1,5
29,2

1,0

>

1,0

16,5
53,1
18,8

88,4

Koncernen
2012

1365,8
3,9
109,8

0,6

56,5
34
1419,0

220,0
162,8

57,2
3-20 4r

61,8
13,2

-3,1

>

14,7

57,2

0,4

>

0,1
1,3

0,1
0,5
2,4
3,8
0,1
15

>

1,5
7,9

1,2

>

0,2

>

1,4

23,9
80,5
30,9

135,3

Koncernen
2013

1419,0
0,0
2277

33

542
334
15558

2758
178,6

97,2
3-20 ar

57,2
225

-0,2

>

15,8
334
97,2

0,0

>

0,0
1,3

>

0,1
0,4
1,8
3,8

0,1

1,5
13,0

14,5
20,2

1,0

>

0,2

>

1,2

28,0
55,6
19,7

103,3



Not 15 Kassa och bank
Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank

Not 16 Eget kapital

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varav resultatutjimningsreserv

Direktbokning mot eget kapital (byte av redovisn.princip)

Direktbokning mot eget kapital

Eliminering obeskattade reserver Hargshamn AB foreg, ar

Avveckling Riddningstjansten Norduppland

Arets resultat

Summa eget kapital

Not 17 Avsittningar

Avsittning till pensioner

Ingiende avsittning

Férmiénsbelopp

Aktualisering

Arets utbetalningar

Rinteupprikning

Personalférindringar

Ovrigt

Summa avsittning till pensioner

Loneskatt

Summa utgaende avsittning till pensioner
Ovriga avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende virde vid drets bérjan

Korrigerat ingaende virde p.g.a. férindrad redovisn.princip
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Kommunen
2012

0,4
79,5

79,9

5292

533,5

17,0
0,4

>

14

>

3.1
0,2
3,0

>

2,7
21,6
52

>

26,8

48
7.8
0,4

13,0

Kommunen
2013

0,3
81,2

81,5

21,6
0,0
0,0

>

2,0
0,3
1,5

>

3,0
24,4
5,9

>

30,3

13,0
0,0
0,3

13,3

Koncernen
2012

0,4
80,6

81,0

598,4
0
45

>

0,0

0,0
0,0

>

13,5
607,4

19,7
0,4

>

14

5

31
0,2
0,3

>

2,7
21,6
52

>

26,8

48
7,8
0,4

13,0

Koncernen
2013

0,3
81,2

81,5

607 4

68,5
679,3

21,6
0,0
0,0

>

2,0
0,3
1,5

>

3,0
24,4
5,9

>

30,3

13,0
0,0
03

13,3

Avsittningen avser dterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en
beriknad utgift om 5,1 Mkr, den andra delen berdknas tickas 2041 tilll en berdknad utgift om 5,1 Mkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid drets bérjan

Tidigare ars ¢j elimininerade obeskattade reserver

Nya avsittningar

Utgaende avsittning

Summa 6vriga avsittningar

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut
Medfinansiering Citybanan
Medfinansiering Hargshamnsbanan
Medfinansiering LV 288

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

- varav Renhallningsverksamheten

Summa kortfristiga skulder

0,0
13,0

200,0
13,8
5,0
14,0
75

>

240,3

61,3
74,1
94,9
8,3

>

230,3
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0,0
13,3

270,0
11,6
5,0
6,0
11,7

304,3

53,7
1433
17,9
5,5

>

214,9

5,5

>

1,1

>

6,6
19,6

729,6
13,8
5,0
14,0
75

>

769,9

93,0
91,0
956
8,3

>

279,6

6,6
6,6
3,1
3,1

16,4

841,1
11,6
5,0
6,0
10,0

873,7

74,9
162,0
234

260,2



Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2012 2013 2012 2013
Not 20 Borgensataganden
Stiftelsen Osthammarshem 462,1 499,3 462,1 499,3
Dannemora Gruvfastighet AB 1,7 0,0 1,7 0,0
Hargs Hamn AB 48,2 38,1 48,2 38,1
S:a kommunigda foretag 512,0 537,4 512,0 537,4
Egna hem och smahus 1,0 0,8 1,0 0,8
Foreningar 4,8 5,7 4,8 5,7
Summa borgensataganden 517,8 543,9 517,8 543,9
Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fir Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
Jorpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medl ri K invest e isk_forening bhar ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medl i K jnvest ek isk_forening bar ingitls ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-

na vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande 1ill storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommmninvest ekonomisk _firening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan néimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgingar till 271 338
145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 647 347 682 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 652
711 424 kronor.

Not 21 Pensionsférpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse 407,6 409,6 407,6 409,6
Férmansbelopp 9,7 7,5 9,7 7,5
Aktualisering 2,6 0,6 2,6 0,6
Arets utbetalningar -17,9 15,2 -17,9 152
Rinteupprikning 1,7 1,6 1,7 1,6
Personalférindringar 4,6 1,9 4,6 1,9
Ovrigt 1,3 30,1 1,3 30,1
Summa pensionsforpliktelser 409,6 436,1 409,6 436,1
Loneskatt 99,3 105,8 99,3 105,8
Summa utgiende ansvarsforbindelse 508,9 541,9 508,9 541,9
Utredningsgrad 93 % 94 % 93 % 94 %
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring

Pensioner intjanade fére 1998, ansvarsférbindelsen, Mkr 0 0 0 0
Pensioner intjinade efter 1998, pensionsavsittningen, mkr 22,4 14,0 20,5 14,0
Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3 3 3
Tjansteman 0 0 0 0

Kommunen Kommunen

2012 2013
Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter
Leasing 4.0 4.5
Serviceavtal 0,2 0,3
Externa hyresavtal kostnader 34,7 35,8
Summa érets avgifter 39,0 40,7
Framtida avgifter
Leasing 1,9 5,1
- varav forfaller inom ett 4r 1,4 3,7
- varav forfaller senare dn ett 4r men inom fem ar 0,5 1,4
- varav forfaller senare 4n fem ar 0,0 0,0
Serviceavtal 0,3 0,3
- varav forfaller inom ett ar 0,2 0,2
- varav forfaller senare dn ett 4r men inom fem ar 0,1 0,1
- varav forfaller senare 4n fem ar 0,0 0,0
Externa hyresavtal 400,3 364,5
- varav forfaller inom ett 4r 358 30,6
- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem 4r 98,7 80,4
- varav forfaller senare an fem ar 265,8 247,5
Summa framtida avgifter 402,6 369,9
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Forvaltningsberattelse

Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen foljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som limnats
av Rddet for kommunal redovisning. Resultatrikning, balans-
rikning, finansieringsanalys och noter redovisas i Mkr med
en decimal varfor avrundningsavvikelser kan férekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investerings-
bidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intikt och redovisas bland langfristiga skulder och periodi-
seras Gver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod. Ost-
hammars kommun f6ljer fran och med 2011 denna rekom-
mendation

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd 6ver-
stigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6verstigande
den av RSV faststillda grinsen for direktavskrivning, aktive-
ras i balansrikningen. Fér kommunen giller beloppsgrinsen
for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Inves-
teringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar anliggnings-
tillgAngens anskaffningsvirde. Tillgdngen virderas i dessa fall
till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger till grund fér plan-
enlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter en bedom-
ning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning finns i
SKl:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5 ar
Owriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Veerksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesamber 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 ar
Immateriella anliggningstillgingar 3-5 ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen pdbétjas avskrivning av anliggningstillgangar
minaden efter firdigstillandet. Rinta pafores méinaden efter
att investeringsutgiften skett. Internrintan f6r 2013 dr 2,9 %.
Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av 1a-
nekostnader, d.v.s. lanekostnaderna belastar resultatet f6r den
period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om operationella
och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna for operationell leasing. Operationell leasing
innebir att leasingavgiften kostnadsférs I6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den berdknade framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristiga skulder och under raden pensions-
forpliktelser” som inte har upptagits bland skulder och av-
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sattningar. Denna rad ligger under ansvarsférbindelse utan-
for balansrikningen. Forpliktelser for pensionsitagande for
anstillda i kommunen dr beriknade enligt RIPS07.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas som
upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella delen betalas
till Skandia aret efter intjinandearet. Under ansvarsforbin-
delse finns de pensionsforpliktelser som tjdnats in av arbets-
tagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktelser till for-
troendevald enligt pensionsreglemente som ansvarsforbin-
delse och avsittning. Kommunen har 2012 tre fértroende-
valda som uppfyller kriterierna och ingdr i berikningen for
avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstiillningskostnader

Atagandet for éterstillande av kommunens deponi ir fran
och med 2012 redovisade enligt Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation nr 10.2. Overgingen har redo-
visats som en forindrad redovisningsprincip med bokning
emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation
6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infrastruktu-
rella investeringar som en direkt kostnad i resultatrikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Det innebir att kommunen upprittar sin
sammanstéllda redovisning pa preliminira uppgifter frin bo-
lagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisionsgranskning
i varje bolag.

T bokslutet ingir moderbolaget Osthammars kommun och
de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar en rostandel av minst 50%, nim-
ligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs Hamn AB
(78%), och de vilande bolagen Dannemora Gruvfastighets
AB (100%), Osthammars Vird och Omsorg AB (100%) och
Osthammars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering, Med forvirvs-
metoden menas att vid forvirvstillfillet har forvirvat eget
kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har intjanat
kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den proportio-
nella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
¢j dr heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pi Osthammars kommuns virderings- och
avskrivningsprinciper. Om  principerna visentligt avviker
frin varandra i kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rikenskaper fére sammanstillningen.

Inom den sammanstillda redovisningen férekommer trans-
aktioner mellan bolagen. Alla transaktioner av visentlig ka-
raktdr mellan bolagen har eliminerats for att ge en réttvisande
bild av koncernens totala ekonomi.



Kommunens verksamhet

Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv beskrivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintdkter och statsbidrag. For dessa skall kommunen
utféra lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta ar den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel for
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar milet.

Detta forklarar varfor det ar viktigt att forséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal dr uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pi
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, drets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Mailuppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/forvaltning-
en faststillda mal. Malen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksa i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som berér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel idr hur barn- och utbildningsndmnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom nimndens verksamhetsomrade. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomriden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot maluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras arets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av aret som
gatt? Har den t ex funnit nya former f6r att bedriva
nagon verksamhet och vad innebdr det i s fall f6r fram-
tiden?



Kommunens verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN

Finansférvaltning

Hir redovisas finanshindelser tillhérande verksam-
hetens nettokostnader eller “resultat 17,

Oftast dr sadana hindelser inte planerade eller bud-
geterade och unika f6r det enskilda redovisnings-
aret.

Opvriga finansiella poster sasom skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och finansnetto redovisas 1 for-
valtningsberittelsens finansiella analys.

Personalomkostnhader

Aterbetalning av inbetalda premier fér 2005 och 2006
fran arbetsmarknadsforsikringar med +18,3 Mkr.

Semesterléneskuld och upplupna 16ner
Minskning av semesterléneskulden med 0,4 Mkr (inkl
PO-pislag).

1,1 Mkr har kostnadsférts som 6kning av upplupna tim-
l6neersittningar.
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Pensioner

Kommunens pensionskostnader fér 2013 uppgar till
25,8 Mkr, vilket Gverstiger budget med 5,2 Mkr. Till
storsta delen avser detta utbetalning av pensioner intjd-
nade fore 1998, 16,3 Mkr (inklusive 16neskatt 20,3 Mkr).
Pensionsitaganden fér kommunens heltidsarvoderade
kommunalrid redovisas som en avsittning i balansrik-
ningen.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna 6verstiger budget med 0,2 Mkr.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Personalomkostnader 18,3 18,3 0,0
Sem.l6neskuld o uppl.lén 0,0 1,6 1,6
Pensioner -20,6 -25,8 -5,2
Kapitalkostnader 24.9 25,1 0,2
Summa 22,6 19,1 -35



Kommunens verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige antog 2012
helt nya mal f6r verksamheten, nya i definition och ut-
formning och tydlighet dven om kommunens ambition i
stort inte forandrats visentligt. Férutom god maluppfyl-
lelse avseende de ekonomiska malen kan kommunstyrel-
sen konstatera att en majoritet av verksamhetsmalen ar
helt eller delvis uppfyllda. Virt att notera ér att service
och tillginglighet har forbittrats avsevirt, att brukar-
néjdheten dr god inom dldreomsorgen samt att Ostham-
mars kommun dven fortsittningsvis behéver forbittra
resultaten i grundskolan.

Arets viktiga hindelser

Flera stora markexploateringar kom till stind under aret,
dels i form av markforsiljning, dels genom optionsav-
tal och dels genom lagakraftvunna detaljplaner. Flera av
dessa 4r i startskedet. Vidare invigdes Sjétorget i Ost-
hammar och kommunen bes6ktes av statschefen.
Osthammars kommun genomférde dven en omfattande
dialogturné under perioden maj-september. Syftet var
att fora dialog med vira invinare och besokare pa temat
oversiktsplan och slutférvar av anvint kdrnbrinsle. Vart
frimsta mal var att uppmana till dialog, samla synpunk-
ter och fa vira invanare att bidra med sin unika erfaren-
het och synpunkt. Mer dn 2 300 synpunkter inkom under
dialogturnén.

Under aret avslutades chefskandidatprogrammet, hitin-
tills har sju medverkande Gvergatt till chefsfunktioner,
dessutom inleddes ett samarbete pa linsnivda med syfte
att sikra framtida kompetensforsorjning. Under aret har
dessutom rekryterats tre nya forvaltningschefer.

Prestationer och kvalitet

Vi har under dret fortsatt och intensifierat virt arbete
med att ta fram virdeord for hela den kommunala orga-
nisationen. Arbetet har och skall priglas av delaktighet
och férankring, Att skapa och behilla en virdegrund i en
organisation ir inte bara en forutsittning utan dven ett

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 57,3 51,9 53,4
Kostnader -195,8 -176,5 -164,9
varav personalkostn -73,0 -73,4 -69,2
varav lokalkostn -6,1 -4.7 -4.8
Nettokostnader -138,5 -124,7 -111,5
Budget -131,1 1174 -112,9
Arets resultat -7,3 -7,3 1,3

arbete som kriver tid, tilamod och trovirdighet. En vik-
tig del i detta dr det skapade ledarforum som tagits fram
for att stirka vara ledare i ledarskap och utvecklingsarbe-
te. Vidare har kommunen fortsatt sina processer med att
inféra Lean som arbetssitt, fortsatt implementeringen av
Osthammar Direkt samt fortsatt arbetet med att ta fram
Oversiktsplan 2025.

Den centrala administrationen har dessutom, genom-
fort inférandet av papperslosa sammantriden, synlig-
gjort styrdokument pa webben, utvecklat uppf6ljning av
bisysslor, tagit fram upphandlingsunderlag f6r byte av
ekonomisystem samt inférande av e-handel samt tagit
fram standard f6r foéretagslots, det senare i samverkan
pa nationell niva.

Ekonomiskt resultat

Det totala resultatet f6r kommunstyrelsen 2013 blev 1,3
Mkr bittre d4n budget. Positiva resultat redovisas bland
andra av kommunkansliet, personalkontoret, I'T-konto-
ret och riddningstjansten.

Ekonomikontorets underskott (0,3 Mkr) beror pa till-
falligt hogre personalkostnader under ett ar med flera
avgangar och nyrekryteringar. Enheten for arbete och
sysselsittning redovisar ett underskott (1,6 Mkr), vilket
beror pa en 6kning av antalet drenden i daglig verksam-
het.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Arets ekonomiska resultat far inte ta bort vart fokus
frin véra framtida utmaningar, den demografiska ut-
vecklingen, kvaliteten i vara vilfirdsomraden samt véra
behov av en hillbar infrastruktur och fysisk planering,
Vi behéver dven fortsittningsvis se éver administrativa
kostnader, var lokalanvindning och effektiviteten i vara
processer(organisation).

2014 innebir ocksa starten f6r Osthammar Direkt, vért
sitt att underldtta for vara foretag, invanare och beso-

kare.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunkansli -24,1 -22,5 1,6
Ekonomikontor -5,8 -6,1 -0,3
Kollektivtrafik -6,1 -6,3 -0,2
Personalkontor -10,9 -10,4 0,6
IT-kontor -20,7 -19,9 0,7
Tillvixtkontor -5,5 -55 0,0
Riddningstjanst -20,5 -19,9 0,6
BEAS Enh for arbete

och sysselsittning -19.3 -20,9 -1,6
Summa 1129 1115 13
Nettoinvesteringar 10,8 4,9 5,9
Kansli 7,0 1,0 6,0
Ekonomi 1,3 0,0 1,3
IT-kontor 2,0 32 -1,2
Arbetsmarknads- 0,5 0,7 -0,2

>

kontor



Lokala siakerhetsniamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgir av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SES 2007:1054).
Nimnden skall folja sidkerhets- och stralskyddsarbe-
tet och inhdmta information om planerat eller utfort
sikerhets- och stralskyddsarbete vid de kirntekniska
anlidggningarna i PForsmark, inhimta information om
planeringen av beredskapen mot kirnenergiolyckor vid
anliggningarna samt sammanstilla materialet och infor-
mera allmidnheten om det.

Arets viktigaste hindelser

Lokala sikerhetsnimnden har under 2013 haft sex styck-
en sammantriden. De punkter som togs upp vid sam-
mantridena var:

7 februari 2013

e Forsmark informerar om ”’sikerhetsliget i Fors-
mark — summering av 2012”7, Greenpeacein-
tranget 2012, dtgirder efter sdkerhetstesterna
och liget i effekthéjningen f6r Forsmark 2.

e Linsstyrelsen informerar om verksamhetsplan
2013 avseende kirnenergiberedskap.

*  Verksambhetsberittelse 2012.

7 mars 2013, dppet mite for allmanbeten

e Slutférvarsorganisationen informerar om “dia-
logturnen”.

e Nimnden behandlar fraigan om papperslosa
sammantriden.

e Forsmark informerar om effekth6jning i Fors-
mark 2, ligesredovisning angdende sidkerhet och
drift, Greenpeaceintranget 2012 och om fortro-
endemitning,

e Linsstyrelsen informerar om fasta matstationer
och om beredskapsévningen ”Havsorn”.

*  SKB informerar om ”Felmirkt SKB avfall” och
om Oversyn av finansieringslagen.

18 april 2013

e Forsmark informerar om liget avseende drift
och sikerhet, om provdrift Forsmark 2 vid
hogre effekt samt om revisionsavstillningarna
2013.

* I 6vrigt behandlar nimnden KSO:s planerade
studieresa till Frankrike och arbetsrummet.

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,3 -0,3 -0,5
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,1 0,1 -0,1
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,1 -0,1
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13 juni 2013

e TForsmark informerar om revision pa Forsmark
3, storningen pa Forsmark 3 och om provdrif-
ten pa Forsmark 2 vid hogre effekt. Vidare
informerar Forsmark om FKA:s syn pd doktors-
avhandlingen “’Formalisering och yrkeskun-
nande”.

e Stralsikerhetsmyndigheten informerar om myn-
dighetens samlade stralsdkerhetsvirdering for
Forsmarks Kraftgrupp AB avseende verksam-
heten 2012.

¢ Nimnden behandlar vidare KSO:s studieresa till
Frankrike, KSO-métet 29 maj, arbetstummet
och slutforvarsarbetet inom GMF och KSO

19 september, ippet miite for allmanbeten

*  Forsmark informerar om erfarenheter frin som-
marens revisioner pa F'1, F2 och I'3 samt om
liget avseende dtgirder efter stérningen pa F3
den 30 maj 2013. Forsmark informerar vidare
om atgirder med anledning av Greenpeace
intranget och om brinsleclement som fastnade
under 2012.

e Linsstyrelsen informerar om Gvningen ”Havs-
6rn” och om fasta matstationer inom bered-
skapszonen.

e SSM informerar om hur stralsikerhetsvirde-
ringen avseende Forsmark gbrs och vad den
redovisar. SSM kommenterar ocksa Forsmarks
féredragning.

e Nimnden behandlar forslag till dndring av
stralsdkerhetsmyndighetens foreskrifter och
beredskap vid vissa kidrntekniska anliggningar.

7 november

e Forsmark informerar om reaktorsikerhet och
fysiskt skydd.

e Nimnden behandlar verksamhetsplan och
budget 2014, FUD-program 2013, remiss av
stralsikerhetsmyndighetens forslag till nya
avgiftsnivaer i férordningen (2008:463) om vissa
avgifter till SSM.

e Nimnden beslutar att erbjuda SKB méjlighet att
deltaga vid nimndens sammantriden med an-
ledning att SSM ir tillstindshavare till kirntek-
nisk verksamhet i Forsmark (SFR).

Owrigt

Nimnden har haft representation i KSO-sammantriden 6
mars och 29 maj i Stockholm och 28-29 november i Varberg,
Nimnden har deltagit i KSO:s studieresa till Franrike 14-17
maj.

Nimnden har haft representation i GMF sammantridet i
Cordoba, Spanien och Borsele, Holland.

Nimnden har 6vergatt till papperslost organ via datorn och
arbetar med att férnya “hemsidan” sa att informationen till
allminheten skall kunna bli aktivare och aktuellare.



Kommunens verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden

Mailuppfyllelse

For att uppna kommunfullmaiktiges 14 prioriterade mal
har nimnden arbetat pa foljande sitt;

KFs mal 3: Forberedelser och arbete pa olika sitt for in-
férandet av Osthammar direkt. Deltagit i projektet For-
enkla helt enkelt i samarbete med SKIL. Det planerades
ett LEAN-projekt av férhandsbesked, istillet byttes det
mot drendehanteringsprocessen, arbetet fortsitter 2014.

KFs mal 4: All planerad livsmedelskontroll har utférts.
Den planerade tillsynen av hilsoskyddsobjekt har inte
hunnits med fullt ut, de omraden som kommit efter prio-
riteras under 2014.

KFs mal 6: Forbittringar pa hemsidan har gjorts avse-
ende struktur och information om taxot.

KFs mal 7: Arbetet med LEAN-processen av bygglov
har fortsatt med goda resultat. Handldggningstiderna lig-
ger som helhet inom ramen f6r den maxtid som Plan-
och bygglagen stiller. Kravet édr att handliggningen av
bygglovsirenden och férhandsbesked ska meddelas
skyndsamt, det vill sdga, inom tio veckor.

KFs mal 8: 12 nya detaljplaner pa borjades och 6 har
antagits av Kommunfullmiktige och vunnit laga kraft.
KFs mal 9: 220 avlopp har inventerats och tillsynen av
milj6farliga verksamheter har skett enligt plan. Under
2014 kommer inventeringstakten att 6ka genom tillsitt-
ning av ytterligare en tjanst.

KFs mil 14: Forvaltningen har dven under detta dr haft
en viss omsittning pa personal, pa sa vl plan- och bygg-
omridet som miljbomridet. Av medarbetarsamtalen
framgar att man kdnner att man kan péverka sin arbets-
situation.

Nimnden anser med detta att den har en god maluppfyl-
lelse.

Arets viktiga hiandelser

¢ Inférandet av Osthammar Direkt innebir savil
organisatoriska som ekonomiska 6verviganden.

*  Ettarbete med uppstartad dokumenthanterings-
plan har pdbérjats.

e Ny plan- och byggchef har rekryterats.

*  Forvaltningschefstjansten har varit vakant fran
maj till september vilket inneburit att delar av

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 7,4 9,4 8,4
Kostnader -11,9 -12,1 -12,4
varav personalkostn -9,7 -9,6 9,7
varav lokalkostn -0,3 -0,4 -0,4
Nettokostnader -4,5 -2,7 -4,0
Budget -6,1 -5,5 -5,3
Arets resultat 1,6 2,7 1,2

>
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forvaltningens utvecklingsarbete delvis gatt pa
sparlaga.

e Linsstyrelsens revision av livsmedelskontrollen
gav ett gott betyg.

e Nytt sitt att bedriva tillsyn mot miljfarliga
verksamheter har tagits emot gott av kommu-
nens foretag.

Prestationer och kvalitet

Miljo, livsmedel och halsoskydd: Alla verksamheter som har
arliga tillsynsavgifter har fatt den tillsyn eller kontroll
som de betalat f6r. Fér inkommande drenden har en ef-
fektiv handldggning utférts med nya metoder att férdela
arbetet. En 6kning av nya tillstindspliktiga verksamheter
inom miljébalkens omrade samt en 6kning av klagomal
pa verksamheter har pressat organisationen under édret.

Bygglov och planering: Under 2013 har antalet bygglovsi-
renden varit 400 och anmilningsirenden 200. Inflédet
av drenden har som helhet varit lika som under 2012.
Handliggningen av férhandsbesked och planbesked har
inforts som rutin med obligatoriskt platsbesok.

Ekonomiskt resultat

Nimnden limnar ett positivt resultat vid drets slut.
Frimst beror detta pid minskade personalkostnader pa
grund av vakanser. P4 intiktsidan visar samtliga omra-
den, utom bygglov, pa nigot hogre intikter 4n budgete-
rat. Resultatet for dret ar ett Gverskott om 1,2 Mkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Inférandet av en kommungemensam kundtjinst kom-
mer pa sikt att férdndra delar av nimndens arbetsrutiner.
Fragor med inriktning pd information, vigledning samt
administrativa forberedelser kommer att flyttas fran fo1-
valtningen till kundtjinsten. Férhoppningen ir att detta
Okar tillgangligheten och effektiviserar handliggningen.
Forindringen paverkar dven ekonomiska och personella
forutsittningar. For att ytterligare 6ka kvaliteten behéver
arbetet med tydliga gemensamma rutiner, édrliga avgifter
och riskbaserad taxa for hilsoskydd fa hog prioritet. Vik-
tigt att vi under de kommande 4ren kan bibehalla eller
6ka kommunens planberedskap och 6kad tillsyn i enlig-
het med PBL.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,9 -0,8 0,1
Kartverksamhet -0,9 -0,6 0,3
Bygglovsverksamhet 0,9 0,7 -0,2
Planeringsverksamhet -1,3 -1,2 0,1
Milj6- o halsoskydd 23,1 -2,2 0,9
Summa -5,3 -4,0 1,2
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0



Kommunens verksamhet

Fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Fritidsnimndens mal att verka fér en god och hallbar
folkhilsa for alla uppnas genom det utbud som bland
annat kommunens egna sim- och sporthallar erbjuder.
Dessutom bidrar kommunens féreningar med att 6ka
vialmaiendet hos kommunens invanare. Fritidsnimnden
ska dven verka for ett gott féreningsliv och nimnden
arbetar kontinuerligt med att stétta kommunens foren-
ingar i bland annat ledarutveckling och ekonomiskt stéd
vid investeringar i egna anliggningar eller projekt. For att
uppna malet med god och hallbar ungdomsverksamhet
har kommunen sedan 2012 fyra fritidsgéardar.

Arets viktiga hindelser

Den 10 februati rasade Gimo ishalls tak. Kommunfull-
miktige beslutade att investera i en uppbyggnad av is-
hallen och fritidsnimndens rambudget utokades for att
ticka Okade kostnader for driften. Fram till att ny hall
ir firdig under 2014 kommer Gimo hockeyklubb och
skolan i Gimo att anvinda Osthammars ishall f6r under-
visning, trining och matcher.

Den 15 maj invigdes Sjomilen vid Hummelfjirden med
fiskvandringsvig, grillplats, gron bro och forbittrad stig.

Alunda landbad har bytt namn till Alundabadet och 6pp-
nade i juni med ett helt nya omkladningsrum samt recep-
tion/kiosk. Krutuddens arrendator har ordnat en ny po-
pulir badplats fér hundar. Tennisbanorna pa Oregrunds
tennisbana har fitt ny beliggning.

SKB Summer Camp med ca 240 deltagande barn och
manga unga idrottsledare frin deltagande fGreningar
genomfordes den 12 — 16 augusti. SKB Summer Camp
skedde i ett samarbete mellan SISU idrottsutbildarna i
Uppland, Upplandsidrotten, SKB samt Osthammars
kommun.

Latrintémningsutrustning for fritidsbatar har tagits 1
drift i Osthammars hamn. Dirmed finns det tre tém-
ningsstationer i kommunen.

Nytt stod till féreningarna fér arbete med integration av
ensamstdende flyktingbarn inrittades under aret.

Prestationer och kvalitet

Griso IF certifierades som guldklubb och Krutudden
blev ytterligare ett smultronstille i kommunen. An-
tal besokare i simhall och képta gymkort har legat pa

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 12,1 11,6 11,8
Kostnader -31,2 -29.8 -29,1
varav personalkostnad -11,5 -10,1 -10,6
varav lokalkostn -4.9 -4,7 -43
Nettokostnader -19,1 -18,2 -17,3
Budget -19,2 -18,5 -18,0
Arets resultat 0,1 0,3 0,7
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samma niva de senaste dren. Antalet rapporterade sam-
mankomster i samlingslokaler har minskat. LOK-st6det
som féreningar far for barn- och ungdomsverksamheten
ligger pa samma niva som forra aret.

Prestationer/ nyckeltal

Aktivitet 2012 2013
Besokare i simhallar 74 864 78 232
Simskoleelever 551 542
Sporthallstimmar idrottshallar 4 844 5849
Timmar Gvriga triningslokaler 6123 5838
Gymbkort 1613 1 846
Samlingslokaler sammankomst 2877 2984
Smultronstillen (totalt) 5 6
LOK-st6d sammankomster 10 430 10 499
LOK-st6d deltagare 108 650 105 833
Guldklubbar (totalt) 9 10

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett nettoresultat pa knappt 0,7
Mkr. Allmin fritidsverksamhet har ett 6verskott pa ca
0,1 Mkr som frimst beror pa ej genomforda investering-
ar och dirmed inga kapitalkostnader.

Idrotts- och fritidsanliggningar har ett nettoresultat pa
0,2 Mkt som frimst beror pa skillnaden mellan minskade
kostnader for den avbrutna driften av Gimo ishall samt
Skade kostnader fér ékad anvindning av Osthammars
ishall.

Fritidsgardarnas nettoresultat pa 0,3 Mkr beror pa en
budgeterad men ej uttagen hyra f6r Alunda fritidsgard
samt minskade personalkostnader i Osthammars fritids-
gard.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Driften av vara kommunala gym och grupptriningar ir
viktig 1 ett framtidsperspektiv bade ur konkurrens- och
utvecklingssynpunkt.

De flesta av kommunens idrottsanliggningar drivs idag
av foreningar samtidigt som flera féreningar signalerar
svarigheter i att hitta nya ideella krafter till féreningsar-
betet.

Flertalet av kommunens egna sim- och sporthallar samt
ishallar 4r alderstigna men med omfattande verksamhet.
Sammantaget blir det mycket viktigt i ett framtidsper-
spektiv att fortsitta utveckla driftformer och férséka
sinka driftkostnader i form av energieffektivisering, f6r
en hillbar utvecklad fritidsverksamhet.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,2 -0,2 0,0
Milj6- o hilsoskydd -0,1 -0,1 0,0
Allmin fritidsverksamh. 5.1 -49 0,1
Idrotts- o fritidsanliggn -10,9 -10,7 0,2
Fritidsgirdar -1,8 -1,4 0,3
Summa -18,0 -17,3 0,7
Nettoinvesteringar 1,5 0,2 1,3



Kommunens verksamhet

Kulturnimnden

Maluppfyllelse
Kulturndmnden vill

e TFridmja ett rikt och brett kulturliv.

e Uppfylla milen i biblioteksplanen senast 2015.

«  Oka kulturutbudet fér barn och ungdom,
pensiondrer pd sirskilda boenden och personer
inom LSS.

e Stirka bildningsnivin och frimja demokratin.

e Skapa attraktiva milj6er f6r att frimja trivsel och
god hilsa.

Nimnden har paborjat arbetet med att ta fram en struk-
turplan for biblioteken med frimsta syfte att se 6ver bib-
lioteksverksamhetens organisation. Beslut om placering
av det nya huvudbiblioteket togs i kulturnimnden i sep-
tember.

Arets viktiga hindelser

Biblioteken har under aret varit aktiva som kunskaps-
och informationscentra men ocksa som kulturella och
sociala motesplatser med aktiviteter av olika slag sisom
féredrag, barnteater, forfattarbesok, sliktforskartriffar,
spraktriffar och utstillningar. I Osterbybruk har skolan
byggts om och under viss tid har entrén till biblioteket
flyttats och 6ppethallandet tillfilligt reducerats.

Under aret har projektstdd tilldelats Osthammars tea-
terférening och folkrorelsearkivet. Kulturnimnden har
beviljat arrangemangsstod till 10 stycken evenemang allt
frain forfattarbesék och badortsdagar till konstutstill-
ningar.

Musikveckan gav 50 konserter och var mer koncentrerad
till en ort per dag.

Under 2013 har ett Skapande skola-program genom-
forts, resten av ldsarets insatser dger rum under vérter-
minen 2014. Utéver Skapande skola har tvé teaterfére-
stillningar arrangerats i kommunens skolor.

Under aret har kulturkontoret arbetat med tva konstnir-
liga gestaltningar i samband med kommunala byggsats-
ningar. Pi Osterbyskolan har tvi av totalt tre konstverk
uppforts, och pa Vard- och omsorgsboendet Edsvigen
15 har planering av den konstnirliga gestaltningen pa-
gatt under aret. Bada projekten kommer att fardigstillas
under 2014.

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 1,6 2,0 1,6
Kostnader -11,4 -12,1 -10,8
varav personalkostn -52 -52 5.1
varav lokalkostn -1,5 -1,7 -1,6
Nettokostnader 9.8 -10,0 9.1
Budget -10,0 9,4 -9,2
Arets resultat 0,2 -0,7 0,1
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Prestationer och kvalitet

Aktivitet 2011 2012 2013
Besokare biblioteken 151750 142444 144792
Besok per invanare 7.0 6,7 6,8
Antal atlin 139015 126366 120 668
Antal utldn per invinare 6,5 5,9 57
Antal kulturprogram 139 261 231
Ost‘l‘mmmars musikvecka, 7330 3808 4450
besdkare

Kundnéjdhet, bibliotek - 93% 96%
Oppettid biblioteken, tim/vecka 122 117 117

I utliningssiffrorna dr alla medietyper inrdknade. Av
utlinen 4r drygt 2 000 utlin av e-bocker. Biblioteken 1
Alunda och Osterbybruk ir integrerade skolbibliotek,
i nyckeltalen ingdr dven antal lin och bes6k som gors
inom ramen for skolbiblioteksverksamhet. De renodlade
skolbiblioteken Bruksgymnasiet och Frosakersskolan
star f6r 4 987 av utlinen av totalt 120 668.

Totalt under dret arrangerades 231 kulturprogram. Av
dessa genomfordes 143 program pd biblioteken och av
dessa var 35 program for barn. Vidare gavs 6 stycken
konserter med konsertkarusellen och 50 stycken kultur-
program i musikveckan. Ovriga program: Kultur i var-
den 40 st, skapande skola och teater i skolan 3 st, kultur-
lov 17 st och kulturveckan 12 st.

Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet for aret dr knappt 0,1 Mkr, som beror
pi ligre kostnader fér Osthammars bibliotek. Inom
allminkulturen 4r nettoresultatet noll trots att Ostham-
mars musikvecka gick med ett underskott pa ca 0,2 Mkr.
Ovriga verksamheter sisom kultur i virden och kultur i
skolan gav ett positivt resultat.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kulturnimndens milsittning ér att prioritera verksam-
het som riktar sig till barn, ungdomar, pensionirer pa
sirskilda boenden och personer inom ILSS.
Kulturnimnden vill arbeta for att 6ka bildningsnivan i
kommunen. Nimnden kommer dirfor att utifran anta-
gen biblioteksplan fortsitta arbeta med att géra bibliote-
ken mer synliga och attraktiva. Kulturndmnden vill satsa
pa att utveckla biblioteken till kulturella motesplatser
som dr tillgingliga for alla.

Kulturnimndens mal ir ett nytt huvudbibliotek i Ost-
hammars titort.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,2 -0,2 0,0
Allm. kulturverksamh. -2,6 -2,6 0,0
Bibliotek -6,4 -6,4 0,1
Summa 92 9,1 0,1
Nettoinvesteringar 0,5 0,0 0,5



Kommunens verksamhet

Tekniska namnden

Maluppfyllelse

Forvaltningen har i allt visentligt uppfyllt malen i verk-
samhetsplanen. Fyra nya bostadsomriden 4r under
fardigstillande. Ett antal fastigheter som ej nyttjas for
kommunal verksamhet har forsalts. Forvaltningen till-
handahaller indamalsenliga lokaler f6r de olika kommu-
nala verksamheterna dir kontinuerliga avstimningsmo-
ten borgar for fortsatt andamalsenlighet. Forvaltningen
arbetar med fo6rbittrade underhillsplaner for vara verk-
samhetslokaler. Forvaltningen tillhandahaller fastigheter
med god energihushillning. Forvaltningen lagar ekolo-
gisk och niringsriktig kost till férskola, skola och dldre-
omsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett effektivt
sitt och stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hiandelser

Taket pa Gimo ishall rasade in vilket fick till foljd att
hallen fick mycket omfattande skador. Fullmiktige har
beslutat att ateruppbygga ishallen. Arbetet med att ge
Siétorget i Osthammar en ansiktslyftning och dartill till-
gingligg6ra park- och hamnomrade f6r allméinheten har
slutforts. P4 Mariebergs forskola har energieffektivise-
ringsédtgirder och ytskiktsrenovering utforts. Ett storre
markomride i Osthammar har avyttrats till PEAB som
planerar smihusbebyggelse.

Prestationer och kvalitet

Kommunens kostnad for att uppritthélla sikra och
framkomliga vigar dr, i stort, pA samma niva som for
jamforbara kommuner med liknande struktur inom nir-
omradet. Kommunernas kostnader for verksamhetslo-
kaler varierar kraftigt inom ndromradet. Fastighetsbe-
stindet i Osthammars kommun belastas frimst av héga
kapitalkostnader vilket kan indikera att vara fastigheter
ir relativt nya eller att de nyligen har byggts om. Aven
kostnaderna for parkunderhall varierar kraftigt mellan
kommunerna.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 13,3 Mkr. Forvaltningen har under aret silt
ett antal fastigheter ddr kommunal verksamhet e¢j lingre
bedrivs vilket resulterat i ett 6verskott om 4,1 Mkr. En

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 197,9 2137 2241
Kostnader -2534 -263,2 -255,6
varav personalkostn -52,2 -53,7 -53,5
varav lokalkostn -47,1 -52,6 -39,7
Nettokostnader -55,5 -49.5 -31,5
Budget -55,7 -49,5 -44.8
Arets resultat 0,2 0,0 13,3
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storre markavyttring genererade ett Gverskott om 7,9
Mkr. Arets kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag blev
1,3 Mkr ligre 4n vad som budgeterats.

Investering

Tomtmark 4r under framtagande i Bj6rnhalsskogen,
Alunda; Kavarobro, Oregrund; Klockarbacken och Pal-
sboda i Osterbybruk. Arbetet med att uppfora ett nytt
vard- och omsorgsboende i Osthammar fortskrider.
Férsta etappen av ombyggnaden av Osterbyskolan ir
fardigstalld.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Gimo ishall dr under ateruppbyggnad. Osterbyskolan re-
noveras och anpassas for drskurs F-9. Frosakersskolan
kommer att renoveras och anpassas pa samma vis. Ett
nytt vard- och omsorgsboende idr under uppférande i
Osthammar. Stigande livsmedelspriser och en allt stérre
inriktning mot ckologiska ravaror sitter press pa mal-
tidsverksamheten. For att verksamheten skall nd kom-
munens miljomal, att minska energianvindningen med
20 procent, si krivs fortsatta energikonverteringar, ener-
gleffektiviseringar och investeringar i driftévervaknings-

system vilket kommer att ta resurser i ansprak.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,3 -0,3 0,0
Fysisk, teknisk plan 95 -9.8 -0,3
Gator och vigar -19,5 -18,4 1,1
Parker -5,0 -53 -0,4
Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -1,7 1,3
Niringsliv o bostider =37 7,5 11,2
Lokaler, verksamhets 39 36 03
Summa -44.8 -31,5 13,3
Nettoinvesteringar 185,1 120,2 64,9



Kommunens verksamhet

Tekniska namnden

VA verksamhet

Mailuppfyllelse

VA-verksamheten har i huvudsak uppfyllt mélen i verk-
samhetsplanen. VA-verksamheten har haft en hog leve-
ranssikerhet av dricksvatten och uppkomna lickor har
kunnat lagas inom rimlig tid. Arbetet med att rena och
hantera kommunalt avloppsvatten pa ett miljomassigt
optimalt sitt fortgir och verksamhetsomridet har ut6-
kats 1 enlighet med arets planering, Arbetet med att sikra
en god tillgang pa vatten for framtida behov och att na
en kostnadseffektiv VA-verksamhet behéver intensifie-
ras.

Arets viktiga hindelser

Verksamheten har hanterat stora vattenfloden till f6ljd
av snabb snésmailtning i frimst Osthammar och Gimo.
I Osthammar vattenfylldes ett antal killare och i Gimo
tvingades verksamheten anlita extern hjilp for instal-
lation av extra pumpar och barridrbyggnation. Arbetet
med att uppdatera vira VA-kartor fortsitter.

Prestationer och kvalitet

Arbetet med att inventera pumpar i spillpumpstationer
har lett till sinkt energiférbrukning dé ett antal pumpar
kunnat bytas ut mot mer vildimensionerade. Ett antal
restauranger har installerat fettavskiljare vilket har lett till
firre stopp i avloppsledningsnitet och minskade drift-
problem i vira avloppsreningsverk.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 1,6 Mkr.
Arets kostnader for regresskrav och skadestind upp-
gar till drygt 0,8 Mkr. Verksamheten har under aret haft

Resultatrikning

tkr 2012 2013

Verksamhetens intikter 28 810 30 568

Summa intikter 28 810 30 568

Verksamhetens kost- -22380  -23474

nader

Avskrivningar 5112 -5308

Summa kostnader -27 492  -28 782

Verksamhetens nettokostnader 1318 1786

Rinteintikter och likn. resultatposter 0 0

Rintekostnader och likn. resultat- -3709 -3 362

poster

Sum finansiella intikter och -3709 -3362

kostn.

Res. efter finansiella poster -2 391 -1576

ARETS RESULTAT -2 391 -1576
Arsbudget Utfall Avvikelse

Nettoinvestering 50,5 39,4 11,0

héga kostnader for akut underhall vilket delvis beror pa
nédvindiga atgirder till £6ljd av snabb snésmiltning och
stora vattenfloden. Endast ett fatal planerade underhalls-
arbeten har utforts under ret.

Investering

Arbetet med att ansluta ett trettiotal fastigheter till det
kommunala ledningsnitet i Griso kyrktrakt har slutforts.
Utbyggnaderna fér tomtomraden i Klockarbacken, Ost-
erbybruk och Kavarébro, C)regrund ar i sitt slutskede.
Ombyggnation av slamhanteringen vid Alunda resp.
Osthammars avloppsreningsverk pagar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Brukningsavgifterna kommer att héjas med 6,0 % fran
2014. Arets negativa resultat kommer att kriva atstram-
ningar under kommande ar for att verksamheten skall
kunna ni ekonomisk balans. Den pagdende utbyggnaden
av ett antal nya bostadsomraden kommer pa sikt med-
fora kostnader f6r kapacitetsékning av savil vatten- som

reningsverk.

Balansrikning

tkr 2012 2013
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar 87303 115577
Summa anliggningstillgangar 87303 115577
Upplupna intikter 25 0
Summa omsittningstillgangar 25 0
SUMMA TILLGANGAR 87328 115577
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto -1284  -2860
Arets resultat 2391 -1576
SUMMA EGET KAPITAL -3675  -4436
Skuld Osthammars kommun 87692 113298
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 2813 6 548
Summa langfristiga skulder 90 505 119 846
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 498 167
Summa kortfristiga skulder 498 167
SUMMA SKULDER 91003 120 013
SUMMA EGET KAP. OCH SKUL- 87328 115577
DER



Kommunens verksamhet

Tekniska namnden

Renhillningsverkets verksamhet
Maluppfyllelse

Malen i verksamhetsplanen ér i allt visentligt uppfyllda.
Renhallningsverksamheten bedriver en kostnadseffektiv
verksamhet som ger god service. Ett antal dtgirder har
vidtagits under dret i syfte att férenkla f6r kommunin-
vanarna, bl.a. har emottagandet av wellpapp forbittrats
och ett nytt féretagskort har inforts vid AVC: erna. En
handlingsplan f6r hur utsortering av matavfall skall g till
har tagits fram, ddr malet dr att minska méingden avfall
som gir till férbrinning. Arbetet med att sikra att av-
fallet omhindertas pa ett dndamadlsenligt sitt fortsitter.
Mer kan goras for att informera hushallen om hur man
sorterar sitt hushéllsavfall.

Arets viktiga hindelser

En utredning om forutsittningar att samla in organiskt
material har slutforts. Beslut har fattats att Gverflytta
funktionen for kundtjinst f6r VA- och renhallningsverk-
samheten till Osthammar Direkt. En ny gruppledare
med driftansvar for dtervinningscentralerna har anstillts.
Ett nytt debiteringssystem ar infort.

Prestationer och kvalitet

Den totala mingden avfall 4r ungefir den samma som
tidigare ar. I arbetet med att minska méingden hushalls-
avfall samlas utsorterad wellpapp in separat. Genom att
fortydliga verksamhetens krav pa externa entreprendrer
har tidigare ars insamlingsproblem kunnat lindras i ar.

Resultatrikning
tkr 2012 2013
Verksamhetens intakter 28 533 29 502
Summa intikter 28 533 29 502
Verksamhetens kost- -31290  -30 169
nader
Avskrivningar -1 810 -1736
Summa kostnader -33100  -31905
Verksamhetens nettokostnader -4 567 -2403
Rintekostn. och likn. resultatposter -621 -382
Sum finansiella intidkter och -621 -382
kostn.
Resultat efter finansiella poster -5 188 -21785
ARETS RESULTAT -5188 -2 785
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering 1,0 0,0 1,0

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett underskott om 2,8 Mkr. Un-
derskottet dr 1,7 Mkr ldgre 4n vad som budgeterats vilket
frimst beror pa att verksamheten har haft hégre intikter.
Verksamheten har salt mer restprodukter, fatt hogre hus-
hallsintdkter samt emottagit mer avfall frin externa fore-
tagare. Ndgra atgarder har forskjutits i tid vilket innebar
att kostnaden for dessa kommer belasta kommande ar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv
Renhallningstaxans konstruktion och kostnadsférdel-
ning dr férdndrad frain och med 2014, vilket dven inne-
bir att vissa kundkategorier fir en hojd avgift. Matav-
fall kommer att samlas in separat fran 2015 vilket med
all sannolikhet kommer att innebira att verksamhetens
insamlingskostnader kommer att 6ka. Ett nytt verksam-
hets- och debiteringssystem inférdes i slutet av 2013. Till
det nya systemet kan en rad tilliggstjanster kopplas vilket
i en férlingning kan ge kunderna en bittre service.

Balansrikning

tkr 2012 2013
TILLGANGAR

Materiella anliggningstill- 17 805 16 069
gingar

Summa anliggningstillgangar 17 805 16 069
Langfr fordringar - Osthammars 0 737
kommun

Summa liangfristiga fordringar 0 737
SUMMA TILLGANGAR 17805 16806
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 8258 5473
Arets resultat 5188  -2785
SUMMA EGET KAPITAL 3070 2 688
Avsittning deponi 12 961 13276
Summa avsittning 12 961 13 276
Upplupna kostn och foérutbetalda 841 842
intakter

Summa kortfristiga skulder 841 842
Langfr. skuld - Osthammars kom- 933 0
mun

Summa liangfristiga skulder 933 0
SUM SKULDER O AVSATTN 14 735 14 118
SUMMA EGET KAPITAL, AVS 17 805 16 806

OCH SKULDER



Kommunens verksamhet

Barn- och utbildningsnimnden

Maluppfyllelse

Verksamheten i forskola och skola styrs av staten med
skollag, skolférordning och liroplaner. Nedanstiende
redovisning utgar frin KF:s mél och och styrtal samt
nimndens mal och styrtal.

Underlagen till nedanstiende redovisningar himtas fran
brukarenkiter, nationella dmnesprov, betygsstatistik,
SKL samt forskolor och skolors kvalitetsrapporter.

KF 1: Osthammars kommun ska vara en kommun med

forskolor och skola som ger goda férutsittningar att
méta framtidens utmaningar.

Barn/ elever ska vara medskapare i sin egen lirprocess Hir set
vi en markant forbittring (runt 10 procentenheter) av
resultatet jamfort med dret innan. Resultatet for dr 8 dr
dock fortfarande lagt, 65%.

Andelen ngjda elever i grundskolan Elevernas NKI har ¢kat
i samtliga mitgrupper jimfért med 2012. Orovickande
ir dock att NKI f6r eleverna i dr 8 ir ldgt, endast 46%.
Andelen nijda elever i gymmnasiet Elevernas NKI har 6kat na-
got sedan foregiende ar.

Andelen elever som upplever arbetsro i skolan Resultaten fran
Brukarenkiten visar att merparten av eleverna i grund-
skolan upplever att det 4r arbetsro i skolan. Undantaget
ir eleverna i ar 8 dir endast 66% upplever att det ar ar-
betsro. Fér gymnasiet saknas underlag for att svara pa
fragan.

Ingen elev ska uppleva sig krinkt. Nolltolerans En fjirdedel
av eleverna i grundskolan anser att de krinkts en ging
eller fler. F6r gymnasiet ser siffrorna bdttre ut, nidstan
90% anger att de inte blivit utsatt f6r krinkande behand-
ling. Resultatet dr battre jimfoért med forra aret, bade f6r
grundskola och gymnasieskola.

Alla elever skall vid ntgangen av dar tvd vara liskunniga enligt
framtaget lisntvecklingsschema Ak 2: 92,2% Detta ir nagot
sdmre jamfort med dret innan.

Andelen elever med godkant i alla anmen: ( klarar kunskapskra-
ven) Ak 6: 75,6% av eleverna i ar 6 klarade kunskapskra-
ven i samtliga amnen. Ak 9: Nistan 35% av eleverna i ar
9 klarade inte kunskapskraven i samtliga amnen. Detta

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 65,0 65,0 64,5
Kostnader -503,9 5214 -525,3
varav personalkostnad -259.8 -266,8 -276,0
varav lokalkostn -81,7 -92,0 -84,2
Nettokostnader -438,9 -456,4 -460,8
Budget -440,2 -460,0 -467,2
Arets resultat 1,3 3,6 6,5
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ir en forsimring jamfort med aret innan och lingt under
snittet for riket.

Firbattra meritvirdet i dr 9 Meritvirdet har okat fran 2012
med 14,2 enheter, till 200,8.

Skillnaden mellan pojkar och flickor skall utjamnas Meritvirde
(snitt) for flickor dr 227,4 och pojkarna 184,7. Andelen
(%) med 16 betyg dr 72 £6r flickor och 74 {61 pojkar.

Om man tittar pa meritvirdessnitt dr skillnaden mellan
flickor och pojkar alltjimt stor. Tittar man diremot pa
andel elever som nitt kunskapskraven i 16 dmnen i ar 9
lyckas pojkarna nigot bittre, 74% jimfort med flickor-
nas 72%.

Andelen elever som har en fullstindig gymnasientbildning efter tre
ar pa ett nationellt program ir 63,4%.

Firskolans NKI ska oka NKI for forskolan har sjunkit na-
got jamfort med foregiende dr och ligger pa 78. Det ar
andra aret i f6ljd som virdet minskat.

Grundkolans NKI ska oka Elevernas NKI har okat i samt-
lign matgrupper jamfért med 2012. Orovickande ir
dock att NKI {61 eleverna i ar 8 dr ligt, endast 46%. Nir
det giller vairdnadshavare i grundskolans NKI dr trenden
den motsatta, hir minskar virdet f6r samtliga matgrup-
per utom dr 8. Dessa vardnadshavare dr dven de enda
som dr mer néjda med skolan jimfért med sina barn.
Andelen som fullfiljer gymnasiet inom 4 dr ir 73,8%, motsva-
rande siffra for 2012 var 72,5%.

Andelen bebiriga forskollirare dxr 52%.

Andelen bebiriga lirare ir 88,5% med hégskoleutbildning,
Nedanstaende mal och resultat ar kopplade enbart till kommun-
Sfullmatktiges mil.

KF 4: Osthammars kommun ska vara en kommun dir
det dr tryget att leva och bo.

Abntal barn/ personal i forskolan 5,6 barn/personal (heltids-
tjdnst).

KF 6:0sthammars kommun ska vara en kommun dér in-
vanarna upplever 6kade forutsittningar for delaktighet.
Enligt SKL:s undersdkning 2013 ir vir tillginglighet pa
webben f6r Forskola 94% Grundskola 94% Gymnasiet
83%.

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,2 -1,0 0,2
Kulturskola -49 -4.6 0,3
Forskoleverksamhet -91,6 -89,2 2,4
Skolbarnsomsorg -25,7 -24.9 0,8
Grundskola inkl sarsk -212,5 -2158 33
Gymnasieskola inkl gysir -120,3 -115,1 5,1
Vuxenutbildning -6,8 -55 1,3
Ovrigt -4.3 -4,6 -0,2
Summa -467,2 -460,8 6,5
Nettoinvesteringar 10,2 41 6,1



Arets viktiga hindelser

Under dret har nimnden haft byte av férvaltningschef
samt har en administrativ omorganisation skett. Resurs-
skolan avvecklades och det anstilldes speciallirare till
varje hogstadium.

En mottagningsenhet fér nyanlinda barn och ungdo-
mar fran 4k 6 och uppit har under aret utvecklats och
implementerats pa Bruksgymnasiet. Inom ramen for In-
troduktionsprogrammen startade Bruksgymnasiet upp
en verksamhet for sd kallade hemmasittare som kallas
”Villan”, i brukets gamla skola i Gimo.

Under 2013 har sex nya grupper paborjat forbattringsar-
betet enligt Lean.

Vi har effektiviserat medborgarnas service med olika
system for att kunna gora olika val via webben. I stort
sett alla skolor och forskolor har under aret fatt tradlésa
nitverk. Lirplattor borjade ta plats i férskolans vardag
under dret. Barn- och utbildningsférvaltningen fick ett
vilkommet tillskott pa 3,65 Mkr fér IKT satsningen.
Inom uppdragsutbildningen ldser fyra barnskotare till
forskollarare.

Fem skolor i Osthammars kommun samt BoU férvalt-
ningen hade under hésten 2013 arbetsmiljdinspektion.
Vid héstterminens bérjan flyttade ar 4-9 in i den om-
bygeda skolbyggnaden i Osterbybruk. De 6vriga elever-
na kommer att vara pd plats nir hostterminen 2014 star-
tar. En total upprustning av lekgirdarna i Osterbybruks
forskolor utférdes. Mariebergs forskola samt en avdel-
ning pé férskolan Rubinen totalrenoverades under viren
2013. Pilotskolor, inom entreprendrskap i skolan och
implementeringen av dessa paboérjades, samt en utbildad
processledare rekryterades till Bruksgymnasiet. Efterfra-
gan pi barnomsorgsplatser ir stor i Osterbybruk. For
att mota det behovet infér 2013, startades ytterligare en
forskoleavdelning, En paviljong placerades i anslutning
till forskolan Eken.

Den 1 juli 2013 férdes Vuxenutbildningen och Bruks-
gymnasiet samman till en enhet under Barn- och ut-
bildningsnimnden. Under viren flyttade Lirvux, med
sin verksamhet in i Bruksgymnasiets lokaler. Fér f6rsta
gangen har Forsmarksgymnasiet startat med ar ett pa
teknikprogrammet. Pa programmet finns 29 elever, va-
rav 13 fran Osthammars kommun.

Kommunen blev tilldelad 4tta forsteldrare, varav fem av
dessa ar tillsatta.

Prestationer och kvalitet

Kostnaden per elev i Osthammars kommun ligger éver
riket, men i den kostnaden finns lokalkostnader som
ligger betydligt 6ver genomsnittet i riket. Pa grund av
de hoga lokalkostnaderna ligger vi mindre pa undervis-
ning, elevhilsa och liromedel 4n béade riket och linet.
Kommunen har en relativt hog lirartithet och en hog
andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen, det sist-
nimnda giller dven fér gymnasieskolan. Trots detta lig-
ger vi under riksgenomsnittet i meritvirde. Vi behéver
effektivisera vir kostnad per betygspoing. Osthammars
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kommun har betydligt fler pojkar dn flickor. Det kan
vara en bidragande orsak till de ligre meritvirdena i drs-
kurs 9. Pojkar presterar inte lika hogt som flickor. I de
ligre dldrarna har vi goda resultat. Det genomsnittliga
meritvirdet i drskurs 9 6kade mellan 2012 och 2013 i
kommunen och riket. Flickorna har sedan det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet inférdes haft i ge-
nomsnitt 21,0-24,3 meritvirdespoing mer dn pojkarna.
Hoéga meritvirden hinger inte thop med andelen elever
som nétt mélen i alla dmnen. Forildrarnas utbildnings-
bakgrund har stérre betydelse for det genomsnittliga
meritvirdet dn elevernas invandringsbakgrund. Andelen
elever behoriga till yrkesprogrammen hade 6kat nigot
fran féregiende lisar, med 1,1 procentenheter till 81,4%.
Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar ir
76% pa Bruksgymnasiet, det dr strax under riksgenom-
snittet. Infér framtiden behéver vi bittre anpassa resurs-
fordelningen efter skolornas forutsittningar.

En markant forbittring har skett f6r barn/elever som
behover sirskilt stéd 1 och med den nya elevhilsoorga-
nisationen och det forbittrade samarbetet med olika ak-
torer. Under hosten inférdes ”En vig in”, som innebir
att olika professioner i skolan i ett tidigt skede fingar
upp enskilda elever. Vidareutveckling av VITS har skett
och 6vergir till CNS, en samverkan mellan kommun och
landsting. Detta gor att drendegangen har forbattrats och
forkortats. De virderingar som dr grunden i Lean, och
kultur och virderingsdiskussionerna i Leanarbetet, har
lett till att personalen uppger att kommunikationen och
samarbetet blivit bittre och att de kdnner sig mer del-
aktiga. Effekterna av projektet entreprendrskap upplevs
vara storre arbetsro, hdgre delaktighet och engagemang
frin bade lirare och elever samt minskad olovlig fran-
varo.

Bruksgymnasiets elever pa restaurang- och livsmedels-
programmet blev segrare i en tivling pa temat lokal- och
ekologisk matlagning. Frosdkersskolans elever kom pa
tredje plats i Naturvetarmastarna. Forsmarks skolas elev-
er har under aret deltagit i ett flertal kunskapstivlingar 1
olika amnen, dér de har placerat sig, bra till bade ilag och
individuellt.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Redovisat  Redovisat
2012 2013

Forskola
Barn i egen verksamh. (st) 835 839
Varav allmain forskola (s2) 68 79
Nettokostnad/barn (kr) 110203 111773
Barn i ext. verksambh. (st) 12 13
Kostnad/barn (kr) 109500 126 154
Oppen forskola
Ant kommunala enh. (st) 2 2
Nettokostnad/enhet (kr) 217200 214200
Pedagogisk omsorg
Barn i egen verksamh. (st) 144 123
Nettokostnad/barn (kr) 86 871 95 906
Barn i ext. verksamh. (st) 42 64
Kostnad/barn (kr) 78 236 84 514



Skolbarnomsorg

Barn i egen verksamh. (st) 753 792
Nettokostnad/barn (kr) 32902 32122
Barn i ext. verksambh. (st) 10 10
Kostnad/barn (kr) 42 508 53110
Grundskola

Elever i egen verksamh  (st) 2094 2086
Nettokostnad/elev (kt) 91 250 90 119
Elever i ext. verksamh. (st) 76 83
Kostnad/elev (kr) 92 821 99 498
Obligatorisk sirskola

Elever i egen verksamh  (st) 16 18
Nettokostnad/elev, (kr) 464 600 338 833
Elever i ext. verksamh. (st) 2
Kostnad/elev (kr) 464 250
Gymnasieskola

Elever i egen verksamh  (st) 514 392
Nettokostnad/elev (k) 111884 120159
Elever i annan kommun (st) 271 242
Kostnad/elev (k) 112284 106 198
Elever i fristiende skola  (st) 239 224
Kostnad/elev, (kr) 115219 111536
Gymnasiesirskola

Elever i annan kommun (st) 19 16
Kostnad/elev (k) 362468 295075
Kulturskola

Antal elevaktiviteter (st) 1205 1207
Nettokostnad/aktivitet  (kt) 3390 3 840

Ekonomiskt resultat

Arets utfall f6r barn- och utbildningsnimndens driftbud-
get dr ett 6verskott om 6,5 Mkr vilket motsvarar 1,4%.

Nimndverksamheten redovisar ett Gverskott om 0,2
Mkr vilket beror pa ligre kostnad dn budgeterat for er-
sattningar till nimndledaméterna. Kulturskolan redovi-
sar ett 6verskott om 0,3 Mkr vilket beror pa hogre intdk-
ter 4n budgeterat (bl a clevavgifter) och aterhillsamhet
med anstillningar.

Forskolan redovisar ett 6verskott om 2.4 Mkr vilket
framforallt beror pa mer barnomsorgsintikter 4n budge-
terat och ej nyttjade reserver. Reserven inom férskolan
kan anvindas bade fér 6kat behov i egen verksamhet, t
ex vid 6ppnande av extra forskoleavdelningar, men ock-
sd vid 6kat behov av kép av extern verksamhet. Ar 2013
nyttjades inte reserven fullt ut trots att en ny férskolepa-
viljong 6ppnades i Osterbybruk och att behoven 6kade
inom omridet kép av extern verksamhet.
Skolbarnsomsorgen redovisar ett Gverskott om 0,8 Mkr
vilket beror pa aterhallsamhet med anstillningar inom
vissa av de egna enheterna.

Grundskolan visar ett underskott om 3,6 Mkr vilket be-
ror pd 6kade kostnader f6r kép extern verksamhet med
1,9 Mkr. Aven hogre Iénekostnader och évriga verksam-
hetskostnader hos vissa av de egna grundskoleenheterna
ir orsak till underskottet. Orsaken till svarigheterna att
hilla budget har framfGrallt varit 6kat behov av elev-
stodjande dtgirder. Grundsirskolan visar ett 6verskott
om 0,3 Mkr vilket beror biade pa aterhéllsamhet i egen
verksamhet men ocksd pa nigot ligre kostnad fér kép
av extern verksamhet.
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Gymnasieskolan visar ett Gverskott om 4,4 Mkr vilket
beror pa ligre kostnader dn budgeterat fér kop av extern
verksamhet och ligre kostnad for inackorderingstilligg.
Av kommunens gymnasieungdomar viljer 40-50% att ga
i annan kommuns gymnasieskola eller i fristiende verk-
samhet. Antalet som viljer extern verksamhet varierar
over dren vilket gor det svirt att beddma omfattningen
pa den budget som behovs for kép av verksamhet. Gym-
nasiesdrskolan visar ett 6verskott om 0,7 Mkr vilket be-
ror pa ej fullt utnyttjad budget fér kép av verksambhet.
Kostnaden beror pa vilka program som ungdomarna
viljer och vilket stédbehov som enskilda elever har.

Barn- och utbildningsnimnden tog per 1 juli 2013 6ver
ansvaret f6r kommunens vuxenutbildning, Verksamhe-
ten, som huvudsakligen finns pa Bruksgymnasieti Gimo,
omfattar Vuxenutbildning pa grund- och gymnasieniva,
Larvux, Svenska for Invandrare samt Lircentrum, Upp-
dragsutbildning och Yrkeshégskola. Verksamheten visar
ett sammantaget 6verskott om 1,3 Mkr vilket beror pa
svarigheter att bedéma kostnader och intdkter under
hésten 2013 da verksamheten var ny inom nimnden.

Underskottet om 0,2 Mkr 1 posten 6vrigt kommer fran
underskott 1 verksamheten nimndadministration som
omfattar bl a BOU-kontorets budget. Underskottet
kommer av pensionsavgangar under éret.

Barn- och utbildningsnimnden tilldelades en ordinare
investeringsbudget om 4,2 Mkr 2013 och 1,7 Mkr nytt-
jades, framforallt for satsningar pa férskolan Marieberg
och Hammarskolan. Under tiden 2013-2014 har nimn-
den ytterligare 6,0 Mkr i investeringsbudget for inkép
till Osterbyskolan. Av dessa 6,0 Mkr nyttjades 2,4 Mkr
under iret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Atgirder for att bli en attraktiv arbetsgivare ir att ta héjd
for hogre 16ner, en bra arbetsmiljé, bra utbud av kompe-
tensutveckling, karridrmojligheter for lirare - forsteldrare
och lektorer och minskad dokumentation. Vi har vint
vara kunskapsresultat och kommer under aret intensifie-
ra analys och uppf6ljning av resultaten for att halla kvar
den uppgiangen. Foljande atgirder dr planerade: kvali-
tetsdialog, arbetslagsledarutbildning, kollegialt lirande,
IKT utbildning, ”forskningsiret”, kompetensutveckling,
och forsteldrare. En IKT strategi kommer att tas fram
och en IKT pedagog och en media pedagog kommer att
utveckla de pedagogiska metoderna med hjilp av IKT.
For att gbra vira tjnster pa webben dn mer tillgingliga
for vara medborgare, kommer vi att sjositta en forskole
portal samt skolval pa webben. Kvalitetsarbetet fortsit-
ter och till augusti ska alla verksamhetens mal och akti-
viteter vara inlagda i Stratsys. Vi kommer att genomlysa
fritidshemmens kvalitet och utveckla ett resursfordel-
ningssystem for en likvirdig skola.



Kommunens verksamhet

Socialniamnden

Maluppfyllelse

I enlighet med Socialndmndens virdegrund skall all
verksamhet kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet
och virdighet. I varje drende ddr barn dr inblandade skall
barns bista enligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbe-
tets inriktning skall vara sidant att Sppenvirdsinsatser
erbjuds i férsta hand dér sa dr mojligt. Férebyggande och
tidiga insatser prioriteras. Arbetet bedrivs med ett reha-
biliterande-/habiliterande-/salutogent- forhallningssitt,
dir utgangspunkten tas i den egna férmagan. Ekonomin
ska vara i balans.
Exempel pa aktiviteter i syfte att uppna malen i aldre-
planen:
*  Byggnation pibérijas av ytterligare boende for
ildre
e Innechallet i Mé6tesplatser £6r dldre utvecklas
e Multisjukas behov prioriteras i samverkan med
landstinget
e Satsningar genomfors vad giller kompetensut-
veckling bland personal
e  Nirvardsprojekt med syfte att forbittra samver-
kan med landstinget fortskrider
e Satsningar pa anhorigstéd och uppsokande
verksamhet f6r dldre
Arbetet med implementering av Handikapplanens mal
har i huvudsak inriktats mot tillginglighetsfragor.
Socialndamndens mal anpassade enligt kommunfullmdiktiges over-
gripande mdlformuleringar
e Implementera virdegrund och virdighetsgaran-
tier
e Utokad delaktighet inom fastlagd budgetram
e Samverkan med andra myndigheter, exempelvis
polis, skola, landsting
e Forbittrad kontinuitet inom fastlagd budgetram
e Tillgang till sirskilt boende motsvarar behovet
e Utveckla informationsinsatser
e Strukturell och individuell samverkan med
medborgare och brukar-, anhérig- och frivil-
ligrorelser
¢ Okad medvetenhet kring miljépaverkan

Resultatrikning
Mkr 2011 2012 2013
Intikter 107,9 125,0 128,6
Kostnader -4475 -481,0 -493,6
varav personalkostn -285,8 -312.3 -310,0
varav lokalkostn -34,0 -36,7 -37,8
Nettokostnader -339,6 -356,1 -365,0
Budget -341,2 -351,5 -364,4
Arets resultat 1,6 -45 -0,5
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Anpassning av verksamheten till Kommunfullmiktiges
beslutade budgetférutsittningar genomfors och det eko-
nomiska resultatet ér tillfredsstillande, och f6r 6vrigt ar
maluppfyllelsen god (redovisas i separat handling). In-
spektionen for vard och omsorg har under aret genom-
fort tillsyner av verksamheten. Enligt tillsynsrapporter
bedrivs verksamheterna i huvudsak pé ett indamals- och
lagenligt sitt. De anmirkningar som riktas mot verk-
samheten 4r Overensstimmande med socialnimndens
beslutade utvecklingsomriden. Under aret genomfors
insamling av synpunkter frin brukare, anhoériga och
personal kring kvaliteten i verksamheten. Synpunkter,
savil positiva som negativa anvinds i syfte att utveckla
verksamheten ytterligare. Socialstyrelsens brukarunder-
sokning visar hog néjdhetsgrad inom vérd och omsorgs-

verksamheten.

Arets viktiga hindelser

Byggnation har pabériats av nytt dldreboende i Ostham-
mar. Under aret har 35 vardbitriden validerats till under-
skoterskor. Personal pa Olandsgirden erhiller kommu-
nens kvalitetspris. Tva verksamheter inom férvaltningen
péaborijar Lean arbetet. Samordningsférbundet i samver-
kan med arbetsférmedlingen beviljar medel f6r f6rling-
ning av projektet United action. Premiering av Individ
och familjeomsorgen som sdrskilt utmarkt sig med ett
hilsofrimjande arbete. Fortsatt utveckling av nirvird i
samverkan med landstinget. Nytt avtal tecknas med so-
cialjouren i Uppsala. Drogfti skolavslutning genomférs

Verksamhetsomrade

Mkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Namnd -1,2 -0,9 0,3
Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gem socialkontor -154 -12,5 29
Vird o oms. enl SOL -302,5 -304,8 23
Individ o fam.omsorg -45.,4 -46,7 -1,4
Summa -364,4 -365,0 -0,5
Nettoinvesteringar 1,4 0,6 0,8



i samverkan med skola, kultur och fritid. Internt arbete
med frigor sisom atbetsmiljoriktlinjer mm prioriteras.
Arbetet med implementering av ny virdegrund fortgir.
Atercertifiering av Vard och omsorgs college. Brandtill-
syn genomférs vid sirskilda boenden. 14 ligenheter vid
Tallparksgarden konverteras till serviceldgenheter. Kom-
munfullmiktige beslutar om reviderad avgiftstaxa inom
dldreomsorgen. Psykiatriverenskommelse tecknas mel-
lan linets kommuner och landstinget. 567 tkr erhélls i
statsbidrag for sdrskilda satsningar inom psykiatriverk-
samheten. 650 tkr erhalls i form av stimulansbidrag f6r
arbete med valdsutsatta kvinnor. 1 400 tkr erhalls i sti-
mulansbidrag for utfért arbete vad giller registrering i
nationella kvalitetsregister.

Prestationer och kvalitet

Personal

Vid érets utging dr 698 personer tillsvidareanstillda vid
forvaltningen. Ut6ver det tillkommer ett antal personer
med vikariat och uppdragsanstillning. Cirka 234 tusen-
timmar (254 tusen timmar foéregiende dr) motsvarande
130 arsarbetare utfors av timvikarier. Av dessa utfors ca
46 tusen timmar inom avlésarservice, anhorigvard, ledsa-
garuppdrag samt inom personlig assistans. Medeldldern
bland personalen dr 46,6 ar och andelen kvinnor dr 94 %.
Pensionsavgangar under aret uppgar till 14. Frisktalet dr
93,4. Antalet personer med heltidsanstillning dr 277 och
421 personer har deltidsanstillning den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for all personal ér 0,85%.

Antal personer med beslut under 2011 2012 2013
aret

Antal firdtjinstinnehavare 841 860 859
Hjilp i hemmet ordindrt 576 583 565
LSS-beslut 171 176 171
Sarskilt boende 341 345 322
Gruppbostad Lss 45 47 44
Missbrukarvard

Virddygn hvb vuxna 892 707 800
Snittkostnad/dygn 1544 1547 1700
Inkl socialpsykiatri 1869 1779 2291
Barn och ungdom

Antal dygn i familjechem 8198 8439 7966
Bruttokostn kr/dygn fam.hem 730 806 953
Antal dygn i HVB-hem 1643 1318 2548
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2843 2735 2885
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 287 267 304
Utbetalt/hushall snitt, kr 6653 6636 6699
Genomsnittlig bidr.tid, min 4,7 54 6,0

Socialstyrelsens kvalitetsutvirderingar, redovisade i So-
cialstyrelsens 6ppna jaimfoérelser, visar i huvudsak god
kvalitet i verksamheten. Volymékning av antalet utférda
hemtjansttimmar beroende pa demografiska férindring-
ar.
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Ekonomiskt resultat

Driftbudget

Socialndmnden redovisar f6r 2013 ett nettounderskott pa
0,5 Mkt.

Gemensamma kostnader visar ett nettodverskott pa 1,7 Mkr
dir 0,6 Mkr kan hidnforas till vakanser gillande gemen-
samma stabsfunktioner och 1,1 Mkr till intaktsGverskott
gillande statsbidrag fran Socialstyrelsen.

Vird och omsorgsinsatser enligt Socialtjianstlagen (Sol.) och Hal-
so- 0 Sjukvardslagen (HSL) ett nettounderskott pa ca 1,1
Mkr varav:

*  Bruttounderskott 8,7 Mkr frimst beroende pa
volymokningar inom hemtjinst och en 6kning
av antalet resurskrivande drenden i bade Sérskilt
och Ordinirt boende.

e Intaktsoverskott med 7,7 Mkr kan dels hanforas
till intdkts6kning av omsorgsavgifter med ca 1,8
Mkr och dels ca 3,0 Mkr som giller ordindrt
boende dir motsvarande kostnad redovisas som
underskott pa kostnadssidan. Resterande 2,8
Mkr giller bidrag fran Socialstyrelsen bl. a avse-
ende prestationsersittningar fo6r Virdighetsga-
rantier och registrering i det nationella registret
Senior Alert.

Verksambet enligt Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade (1.SS) redovisar nettounderskott pa 1,3 Mkr va-
rav:
*  Nettounderskott gillande gruppbostad i egen
regi 0,5 Mkr och 0,8 Mkr som avser kép av
gruppbostadsplatser i annan kommun.

Verksambet gillande forebyggande insatser visar nettoover-
skott med 0,4 Mkr. Innefattar kostnader fér métesplat-
set, dagverksamhet och férebyggande hembesok.

Missbrukarvard for vuxna redovisar netto6verskott med
3,0 Mkr som f6ljd av att verksamheten I6pande arbetar
med att hitta alternativa 16sningar till institutionsplace-
ringar och projektarbete med inriktning mot sarskilt ut-
satta grupper i samhillet.

Barn och ungdomsvard visar nettounderskott med 2,1 Mkr
beroende pi 6kade kostnader for institutionsplaceringar
och ett 6kat antal drenden.

Forsirjningsstodet redovisar nettounderskott med 2,9 Mkr
bland annat beroende pa foérdndringar i socialforsik-
ringssystemet.

Boende for ensamkommande flyktingbarn visar netto6verskott
med 1,2 Mkr.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 0,8 Mkr vilket

kan hinféras till outnyttjade medel £6r tekniska hjdlpme-
del ca 0,2 Mkr och oférdelade medel ca 0,6 Mkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspektiv
visar att volymen dldreomsorg och dirigenom kostna-
derna kommer att 6ka.

Socialforvaltningen paverkas kostnadsmissigt av kon-



Kommunens verksamhet

junktursvingningar, framférallt inom Individ- och famil-
jeomsorgen. Oppenvirdsinsatser visar sig ge savil kvali-
tativa som ekonomiska vinster

En viktig utgingspunkt for den framtida omsorgen
och virden av ildre 4r vilka behov som kan komma att
uppstd. Den tekniska utvecklingen medfér att social-
nimnden kontinuerligt behover forindra arbetssitt och
genomfora organisationséversyner. Behov av vird och
omsorg ir storst i de hégre dldrarna. Osthammars kom-
mun har jimfért med linet en stérre andel dldre invana-
re. Vardtiderna pa sjukhusen har avsevirt forkortats och
bedémningen ér att denna utveckling fortsitter. Allt fler
personer vardas av kommunens hemsjukvard i livets slut-
skede. Antalet personer med demenssjukdom 6kar i takt
med de demografiska forindringarna. Manga demens-
sjuka kan dock bo hemma under sjukdomsutvecklingen
genom medicinsk behandling och omvardnadsinsatser.

Gruppen multisjuka dldre 6kar vilket gor att vard- och
omsorgsinsatser maste koordineras sa effektivt som
mojligt. For att mota dessa framtidsfaktorer med bibe-
héllen god kvalitet i verksamheten och till rimliga kostna-
der, pagar ett forindringsarbete inom vard och omsorg
dll ett mer rehabiliterande/salutogent arbetssitt. Detta
innebdr att enskilda ges forutsittningar att si langt det
ir moijligt, med insatser frin kommunen, bo kvar i1 det
ordinira boendet. Samt att insatsernas utformning utgar
fran den egna férmagan och 6nskemail. Sirskilda statliga
satsningar genomfors nir det giller gruppen dldre mul-
tisjuka. Nirvardsarbetet i samverkan med landstinget
beriknas ge effekt savil pa kort som lang sikt. Vidare ges

ett mer omfattande st6d till personer som vérdar anho-
riga samt att samverkan med landstinget och frivilligro-
relserna forstirks.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten uppstar
inom de ndrmaste aren behov av sirskilda satsningar,
framfor allt vad giller boende och stodinsatser.

Den framtida personalférsérjningen dr en utmaning, I en
sannolikt krympande arbetsmarknad vad giller tillging
pa personal 6kar verksamhetsvolymen och personalbe-
hovet inom socialnimndens ansvarsomrade. Berdkningar
fram till och med 2018 visar att ca 120 personal kommer
att pensioneras under perioden. For att klara utmaningen
krivs krafttag bl. a. vad giller sysselsittningsgrader och
en utdkad attraktivitet av vard- och omsorgsyrket i Ost-
hammars kommun.

Kommunen ska utveckla och samordna insatser som r6r
barn och ungdomar, framférallt vad giller inom alkohol-
och drogomradet.
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets rorelse omfattar hamnrorelse samt forvaltning
av fastigheter.

Arets viktiga hindelser

Avtal om lagerhallning och utskeppning av jirnmalm
tecknades 2012 med Dannemora Magnetit. Omfattande
om- och nybyggnader for att klara hanteringen av malm
genomfordes under 2012 till 2013 och de nya malman-
liggningarna togs 1 drift i juni 2013 i sin helhet. Hante-
ringen av jirnmalm startade under mitten av 2012 for
att successivt 6ka med malet att nd 1,5 miljoner ton per
ar. Under 2013 skeppades 937 tusen ton malm ut frin
hamnen.

Hamnen hanterar sedan flera ar brinslen till virmekraft-
verk i Norra Stockholmsregionen, Uppsala och Enké-
ping. Virmekraftverken stiller successivt om fran fossila
branslen till biobrinslen och avfallsbrinslen och ham-
nen vintar darfér 6kade brinslemingder de nirmaste
dren dven om klimatet och ingdende lagerstorlek kom-
mer att paverka importvolymerna Vintern 2012 var den
varmaste vintern pa 20 dr och brinslekonsumtionen var
darfor liten. Hosten 2013 var dven den varm vilket gav
minskade importmangder.

Bolaget har fortsatt géra omfattande investeringar i an-
liggningarna i hamnen. Under 2013 byggdes en ny tvitt-
hall f6r lastmaskiner och en ny lagerhall fér pellets och
avfallsbrinsle byggdes for Vattenfall Virme i Uppsala.

Ansokan till Miljodomstolen avseende férdjupning av

Prestationer och kvalitet

Godsutvecklingen, kton 2009
Biobrénsle 383
Ovriga brinslen 99
Timmer/massaved 114
Malm och bergkross 18
Skrot 29
Opvrigt 22
Totalt 665
Ekonomi

Flerarsoversikt, (tkr) 2009
Nettoomsittning 48 430
Resultat efter avskrivningar 7 824
Resultat efter finansiella poster 7 547
Avkastning pa eget kapital (%0) 16
Soliditet (%o) 66

farleden till hamnen ingavs under 2009 och tillstind
meddelades i en dom den 23 oktober 2012. Hamnen
arbetar for att hitta finansieringslosningar som gor det
méjligt att fordjupa farleden och foérbittra sikerheten i
farleden med nya fyrar och ny utprickning,

Milj6 och arbetsmilj6

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken. Miljddomstolen har i domar 2003-03-12, 2004-
04-06 samt 2005-12-13 gett bolaget tillstind att bedriva
och utéka hamnverksamheten. Miljérapport avlimnas
arligen till Osthammars kommun, miljokontoret samt
till Naturvardsverket. Bolaget investerar kontinuerligt i
anliggningarna for att minska miljéstorningar i form av
buller, damm och utslipp.

Hamnen ér en riskfylld arbetsplats. For att hoja sidker-
heten har en rad tekniska dtgirder gjorts men hamnen
har ocksa infort nya instruktioner och rutiner fér arbete
i hamnen.

Prestationer och kvalitet

Over hamnen skeppades under aret 1.274.000 ton jam-
fort med 618.000 ton under 2012 dvs en kraftig 6kning
jamfort med féregiaende ar. Antalet anlép Skade frin
138 till 167, vilket betyder att det genomsnittliga fartygs-
lasten Okade fran 4.478 ton till 7.521 ton, beroende pa
den o6kade andelen malm och de stérre malmfartygen.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev en vinst pa 11,7 (3,2) Mkr fére bok-
slutsdispositioner.

Personal

Under aret har bolaget haft fem anstillda, varav en kvin-

na.
2010 2011 2012 2013
290 282 87 142

91 94 150 110

59 100 61 0

82 18 257 945

34 49 42 45

24 30 21 32
580 573 618 1274
2010 2011 2012 2013
42592 45078 45023 76 132
458 3957 4081 13 455
376 3812 3196 11 718

1 8 8 22

68 77 41 40
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Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Féretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och forvaltar fastigheter i Osthammars
kommun.

Arets viktiga hindelser

I september manad flyttade hyresgisterna in i de fem
forsta fardigstillda ligenheterna i hus A o B i omréidet
Mistersmeden Osterbybruk.

Repslagaregatan 4 i Osthammar har salts under aret.

Under aret har arbete bedrivits med att uppdatera Af-
firsplanen och foretagets vision har formulerats:?” Ost-
hammarshem — Ett hem att lingta till.”

Energi- och milj6éinsatser

Nytt uppvarmningssystem fran direktverkande el till vat-
tenburen bergvirme har installerats i férsta etappen pa
Ulriksgatan 4-6, projektering for resterande etapper ir
slutférd och etapp tva berdknas starta 2014. Nytt venti-
lationsaggregat har installerats pa Vardcentralen i Oster-
bybruk. Vart mil att minska var energianvindning med 2
% har uppfyllts, aven malet att vattenférbrukningen skall
ligga kvar pa ungefir samma niva 2013 dr uppfyllt, da en
liten minskning kunnat uppmatas.

Prestationer och kvalitet

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmidnnyttiga Bostads-
foretag (SABO) och Fastighetsbranschens Arbetsgivar-
organisation (Fastigo) samt Husbyggnadsvaror (HBV).
Osthammarshem dr kvalitetscertifierat av  Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut enligt SS - EN ISO
9001:2008 samt miljocertifierat snligt SS - EN I1SO
14001:2004.

Under 2013 var i genomsnitt 13 (9) bostadsligenheter i
bestandet outhyrda, som ldgst 6 (5) st.

Vid arsskiftet var 11 bostdder outhyrda.

Under édret har omflyttning skett i 13 % av bostadsligen-
heterna, 16 % inklusive serviceligenheter.
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Personal

Osthammarshem har under dret haft 18 medarbetare
(20), varav 6 (6) dr kvinnor.

Antal anstillda vid drets slut dr 18 (18).

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 2 460 tkr till 143 016 tkr.
Antalet outhyrda objekt har medfort ett hyresbortfall pa
totalt — 2 097 tkr (-1 483 tkr).

Hyresbortfallet pa bostider dr 1,4 % (1,0 %).

Foérutom det direkta hyresbortfallet tillkommer rabatter
och hyresreduktioner pa - 873 tkr (-877 tkr).

Rérelsens underhiéllskostnader har minskat med 496 tkr
eller 1,4 %.

Rintekostnaderna har minskat med 1 044 tkr (6,8 %).
Den genomsnittliga skuldrintan har under dret varit
2,89 % (3,13 %).

Avskrivningarna uppgir till — 12 745 tkr (-15 472 tkr).
Under aret har byggnader avskrivits med 1 % av anskaff-
ningsvirdet.

Det redovisade resultatet uppgar till 17 215 tkr (4 331
tkr).

Balansomslutningen har 6kat med 49 095 tkr (8,7 %).
Styrelsen foreslar att drets vinst 17 215 tkr féres mot an-
samlad vinst och att summan balanseras i ny rikning.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesga bo-
stadsefterfrigan och dirmed underlitta niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande befolkningstillvixt utgér Osthammarshems bo-
stadsbestind en viktig faktor for utveckling.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning. En
marknadsanpassad tillvixt under vil avvigd omfattning
ligger grunden for en fortsatt stabil och langsiktig eko-
nomi i féretaget.



Hallbarhetsbokslut

Storre tillgidnglighet for personer med
funktionsnedsittning

Osthammars kommun och HSO har tillsammans skapat
en tillgdnglighetsguide f6r personer med funktionsned-
sattning. Tillganglighetsguiden visar hur tillgingliga de
offentliga lokalerna samt bygdegardar, kyrkor och fo1-
samlingshem ér. Annorlunda promenader har anordnats
av HSO under aret. Resultatet frin dessa har kommuni-
cerats till tekniska kontoret och utgér underlag fér kon-
torets arbete med enkelt avhjilpta hinder.

Guiden ”om du mar psykiskt daligt” har uppdaterats i
titt samarbete mellan HSO, RSMH och brukarinflytan-
degruppen. Guiden finns publicerad pia kommunens
hemsida. Under dret har avtal tecknats med en ny leve-
rantor av kommunens taltidning,

Folkhilsa och vilfird

Kommunens folkhilsoarbete syftar till att skapa férut-
sdttningar for en god hilsa pa lika villkor f6r alla. Samt-
ligan kommunala verksamheter har ett ansvar for det ge-
mensamma folkhilsoarbetet i kommunen. Kommunens
initiativ pa folkhilsoomradet samordnas av Kultur och
Fritidsforvaltningen. Detta har foretridesvis skett genom
Forum f6r folkhilsa tidigare Folkhilsoradet. En f6rind-
rad organisation av folkhilsoarbetet diskuterades 2012
och genomférdes under forsta kvartalet 2013. Forumet
har samma syfte som folkhilsoradet hade, nimligen in-
formationsspridning, samverkan och kunskapsutbyte.
I ridet dr de kommunala forvaltningarna, niringslivet,
polisen, fackorganisationer, landstinget, apotek m.fl. re-
presenterade. I december skrevs ett nytt samverkansavtal
pa mellan kommunen och Osthammars nirpolis, vilket
giller under 2014. Avtalets syfte dr att ge underlag for ett
samarbete av de insatser som gors i Osthammars kom-
mun for att férebygga anvindande av droger m.m.

Jamstilldhet

Den 6vergripande malsittningen f6r kommunens lika-
behandlingspolicy ir att arbetet med likabehandling ska
vara en naturligt integrerad del i all verksamhet. Jim-
stilldhetsfrigan dr en stor del av likabehandlingsarbetet.
Kommunstyrelsens personalutskott har ett sirskilt an-
svar for att folja upp jamstilldhetsarbetet i kommunen,
men varje chef ansvarar f6r jaimstilldheten pa respektive
arbetsplats. I personalhandboken finns stéd for forvalt-
ningarna i arbetet med likabehandling och jamstilldhet.
Under det gangna dret kopplades ett nyckeltal kring jim-
stilldhet till KF 14 (Osthammars kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare), fér mojlighet att kontinuerligt
folja utvecklingen inom omradet. Nyckeltalet grundar
sig pa 4atta matt framtagna av nyckeltalsinstitutet. IN-
DEX f6r 2013 dr 0,125 och malsittningen dr ett 6kande
index, mot 1.0. Resultatet 2013 betyder att endast 1/8
av matpunkterna dr att anse som jamstilld utifrin givna
definitioner. Det 4r kommunens ledningsgrupp som ér
jamstalld utifrin férdelningen 40 % kvinnor och 60 %
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min. Ovriga matt rér bland annat karriirméijligheter,
sjukskrivningstal, férildraledighet och anstillningstrygg-
het.

I maj 2013 presenterades en ligesrapport kring jim-
stilldhetsarbetet 1 kommunen f6r kommunstyrelsen.
Den visade pad behov av att tydligare definiera savil be-
grepp som behov och ambitionsniva infér det fortsatta
arbetet inom omriden som jimstilldhet, jamlikhet, lika-
behandling, intersektionalitet och normkritik.

Pa initiativ av RUSA, Akademin f6r regional utveckling,
triffades forskare fran Uppsala Universitet, kommun-
politiker och tjanstemin den 9 juni 2013, f6r att bland
annat diskutera kommunens attraktivitet ur ett genusper-
spektiv. Genusvetaren Anneli Hayrén Weinestal foreliste
om kopplingen mellan arbetsliv och boende ur ett ge-
nusperspektiv och om det finns ndgot kommunen kan
forbittra, sa dr det att fler familjer ska vilja bositta sig 1
Osthammar. Foreldsningen folides av gruppdiskussioner
vars innehill dokumenterades. Under 2013 deltog Ost-
hammars kommun i en anstkan om medel fran VIN-
NOVA, for en tinkt studie kring jimstélldhet, pa initiativ
av forskare vid Uppsala Universitet. Ansdkan avslogs,
men i samband med detta genomfordes tva SWOT-ana-
lyser som behandlade jimstilldhet kopplat till kultur och
kreativa niringar samt kommunens attraktivitet.

Delaktighet

Som en del i kommunens kontinuerliga kvalitetsarbete
deltar kommunen i den érliga undersékningen Kommu-
nens kvalitet i korthet (KKiK). Resultaten fér 2013 visar
pa atskilliga forbattringar for Osthammars kommun. Re-
sultat ligger 6ver riksgenomsnittet ndr det giller mojlig-
heterna att paverka kommunen och nir det giller vilken
information som finns pa hemsidan. Men nir medbor-
garna sjilva far uppskatta sina mojligheter att paverka
ligger kommunen genomsnittligt till. Resultatet speglar
sig ocks4 i maluppfyllnaden utifrin KF 6 (Osthammars
kommun skall vara en kommun dir invanarna upplever
Okade forutsittningar for delaktighet), ddr styrtal kring
webbinformation och méjligheten att delta i kommu-
nal utveckling nar upp till mélvirdet, medan nyckeltalet
kring upplevelsen av inflytande 6ver kommunens verk-
samhet inte nar upp till mélvirdet.

Under aret skapades den nya tjinsten “Frdga din politi-
ker”. Tjansten ér till f6r den som vill komma i kontakt
med representanter fér nagot eller nigra av partierna i
kommunen. Fran starten hosten 2013 har det publicerats
41 besvarade fragor pa kommunens hemsida.

Mellan april och september 2013 var Osthammars kom-
muns slutférvarsenhet, Gversiktsplanens tjansteman och
lokala politiker pa en medborgardialog i turnéform. To-
talt tog turnén emot cirka 2 400 synpunkter. De synpunk-
ter som berdr planfrigor och 6vergripande perspektiv
arbetas in i den framtida Oversiktsplanen. Synpunkter
runt slutférvar fors in i kommunens granskningsorga-
nisation. Andra synpunkter som berér kommunens an-
svarsomraden har vidarebefordrats till limplig férvalt-
ning f6r handliggning.



Alla som ir folkbokférda i Osthammars kommun kan
vicka medborgarforslag till kommunfullmiktige. Aven
barn och ungdomar under 18 ar har férslagsritt. Under
2013 inkom 13 medborgarforslag.

Kommunen anvinder sig av sociala medier i dialog
med medborgarna, till exempel Facebook, Twitter och
Youtube. Kommunen har en officiell Facebooksida och
dirutover flera olika Facebooksidor som informerar om
sarskilda verksamheter.

Miljo, klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka var organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera vir energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikil-
lor. Kommunen arbetar dven utit mot féretag, organisa-
tionen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2016
anvinda 20 % mindre energi i vért lokalbestind jamfort
med 2008. En nuldgesanalys har upprittats och en hand-
lingsplan har sedan tagits fram Gver prioriterade energi-
besparande dtgirder. Inom kommunens fastigheter har
vi under 2013 arbetat med att konvertera Edsskolan frin
direkteluppvirmd till biobrinsleuppvirmd med en en-
ergibesparing pa ca: 70 MWh per dr som motsvarar ca:
235 tkr/4r. Driftoptimetingar inom ventilation och upp-
virmning i kommunens fastighetsbestand har gett bespa-
ringar pd 1300 MWh per 4r som motsvarar ca: 1066 tkr/
ar. Energieffektiviseringar for uppvirmning och tapp-
ning av varmvatten har tillsammans gett en besparing pa
600 MWh som motsvarar ca: 276 tkr/4r. Sammantaget
en energibesparing pa 1970 MWh/4r (1577 kkr/4r).
Arbetet med energieffektiviseringen begrinsas inte att
omfatta bara kommunens lokaler utan omfattar dven an-
dra verksamheter som VA och gatubelysning, Atgirder
i avloppsreningsverket i Oregrund har sinkt elférbruk-
ningen med 100 MWh per ar. Ar 2013 har vi fortsatt
byta ut de sista kvarvarande delarna av den gamla gatu-
belysningen. Uppféljningar visar pa en energibesparing
pa hela 60 %. Alunda dr sist ut bland tdtorterna och hir
har den gamla belysningen bytts mot ny belysning av se-
naste LED-teknik, vilket beriknas ge en energibesparing
pa 220 MWh per ir bara f6r Alunda. Elen som kommu-
nen képer in for var verksamhet dr numera enbart Bra
Miljéval-mirkt el.

Transporter

Olika inventeringsaktiviteter har genomférts och upp-
foljningssystem kommit pa plats for att fa ett bittre
grepp om vira tjanstebilar och bittre styrning fér att
minska deras klimatbelastning. Hur langt kérs de érligen,
kops miljobilar in, tankas bilarna med det brinsle de dr
avsedda for? Uppfdljningen av KF:s prioriterade mal
2013-2014 visar att andelen miljobilar 2013 6kat till 54,5
procent, jamfért med 51 procent 2012 (dven litta lastbi-
lar inrdknas numera, varfér andelen kan tyckas ha sjunkit
jamfort med arsredovisningen 2012). Andelen férnybart
brinsle ligger pa 23,3 procent, vilket vi hoppas kan 6ka
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ytterligare da férnybart brinsle sedan arsskiftet finns pa
4 av 5 titorter, samt med bittre uppfljning av de olika
forvaltningarna att de tankar férnybart brinsle. Hogre
andel fornybart dr en viktig del i strategin att na KF:s mal
om minskade utsldpp fran vara tjdnsteresor med 20 %
till 2016.

Uppfoljningen av KF:s nyckeltal CO2-utslapp frin tjins-
teresor med bil visar att utslippen under 2013 var ca:
366 000 kg fran vir egen bilpark. Uppgiften ska anvindas
som jaimforelsetal framéver fOr att se om vi rOr oss i ritt
riktning, Uppgifterna f6r 2012 ar f6r osikra for att kunna
jamforas med arets pga problem att fa tillforlitlig statistik
frin var biladministrator. Glidjande ir att anvindningen
av egen bil i tjdnsten har minskat frin 57 700 mil 2012
till 50 100 mil 2013. I syfte att minska koldioxidutslippen
som arbetspendlingen medfér har kommunen i samver-
kan med UL ordnat s anstillda som frekvent pendlat
med bil till jobbet istillet erbjudits att prova busspendla
kostnadsfritt under en manad. Uppfljning fem mana-
der senare visade att ndra hilften fortsatt att pendla med
buss. Erfarenhetsmissigt ger detta positiva effekter dven
pé anvindningen av egen bil i tjdnsten.

Utdtriktad verksambet

Den 23 mars holls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven 2013, bl.a. genom en
tavling ddr i ar 25 klasser och forskoleavdelningar i kom-
munen deltog med olika aktiviteter. Klasserna arbetade
bl.a. med WWF:s material och funderade kring hur man
kan gora fOr att minska energianvindningen och utslip-
pen av klimatpaverkande gaser. Under Earth Hour-veck-
an bjéds dven drygt 200 elever pa en teaterférestillning
med energi- och klimattema.

For att visa pa alternativ till dagens fossilberoende trans-
porter ordnade energi- och klimatradgivningen under
Europeiska trafikantveckan en elfordonsdag, Arrang-
emanget holls samtidigt som Osthammars héstmarknad
for att nd sa manga som mojligt, och det var ett stort
intresse. Kommunmedborgare och kommunens egen
personal fick se, ldra sig mer om och dven provkora olika
fordon. Elbilar, elmopeder, eldrivna arbetsfordon, elmo-
torcyklar och elcyklar fanns pa plats.

Under okt-nov visades utstillningen Vitare, varmare,
vildare pa Bruksgymnasiet i Gimo. Utstillningen var ett
samarbete mellan linsstyrelsen och kommunerna i linet
med temat klimatférindringar och hur de kommer pa-
verka oss i framtiden. Kommunen ordnade aven fore-
drag pi temat med klimatforskare fran SMHI.
Vattenvérd

Ett av kommunfullmiktiges prioriterade mal 4r att mins-
ka miljopaverkan, bland annat genom att minska utslapp
av Overgédande dmnen och foérbittra vattenkvaliteten i
vara sjoar, vattendrag och kustvatten. En av kommunens
stora utmaningar 4r att bidra till en bittre vattenkvalitet i
Osthammarsfjirden och Granfjirden. Vi har under aret
samarbetat med bla. Linsstyrelsen, Kustvattenvards-
forbundet, Baltic 2020 och IVL Sveriges Milj6institut.
Under férsommaren anordnades ett stort dialogméte f6r



att fa in synpunkter frin nirboende och fi en avstim-
ning med experter som jobbat med flera pilotprojekt i
fjardarna, bl.a. f6rsék med aluminiumfillning och reduk-
tionsfiske. Vi planerar att under 2014 fortsitta underso-
ka férhallandena i Granfjdrden f6r att komma ndrmare
till en handlingsplan fér Osthammarsfjirdarna.

Inom miljétillsynen har vi fortsatt inventeringen av en-
skilda avlopp inom omrdden som dr sirskilt kinsliga f6r
6vergddning, Projekteringen for en vatmark som ska
minska utslippen av niringsimnen i vattnet fran renings-
verket i Osthammar fortgar. Vi riknar med att pabérja
det praktiska arbetet under 2014. Projektet Kretslopps
Tanken som kommunen drivit tillsammans med LRF har
slutforts. Mélet med forstudien var att ta fram de under-
lag som beh6vs for att nd en mojlig kretsloppslésning
for toalettavfall med aterforing till jordbruk. Forstudien
visade pa bra mojligheter att genomféra detta i Ostham-
mars kommun. En latrintémningsstation for fritidsbatar
har under 2013 tagits i drift i Osthammars hamn i samar-
bete mellan kommunen och Osthammars Segelsillskap.
Projektet har delvis finansierats med LOVA-medel. Vi
har didrmed 3 tomningsstationer i kommunen infér den
stirkta lagstiftningen 2015.

Dannemorasjon drabbades av en omfattande fiskdod
under varen 2013. Orsaken var en ling isvinter i kom-
bination med den redan syrefattiga miljon i den grunda
sjon. Vi fortsitter vart samarbete med Osterby-Danne-
mora vattenrad for att hitta 16sningar som kan minska
effekterna av de hoga niringshalterna och ldga syrehal-
terna i vattnen i Osterby-Dannemorasystemet.
Tillsammans med Upplandsstiftelsen och Oregrunds
Framtid/ Hummelfjardsgruppen har vi gjort en forbate-
rad fiskvandringsvig mellan Oregrundsgrepen och yttre
Hummelfjarden. Det innebir att fler fiskar kan ta sig upp
och leka i Hummelfjirden. Fler rovfiskar som leker pa-
verkar i forlingningen vattenkvaliteten positivt. Vi har
ocksa rojt vass i fjarden.

Naturvird

En annan del i kommunens mal om minskad miljopaver-
kan dr bevara och stirka de naturvirden vi har i kommu-
nen. Vi ska ocksa arbeta enligt malet att vara invanare ska
vara ndjda med sin fritid. Kommunen samarbetar med
lokala foreningar och Upplandstiftelsen i bade natur-
vards- och friluftlivsfragor. Under aret har vi arbetat med
flera projekt dir vi s6kt och fatt lokala naturvirdsmedel
(LONA). Pi Gris6 arbetar vi tillsammans med Gris6-
fonden med att 6ka tillgingligheten till fina natur- och
kulturomriden. I tio omraden pa 6n gor vi stigar, pla-
cerar ut bankar och skyltar bittre. Inom ett projekt vid
Yttre Hummelfjirden i Oregrund har en stig anpassats
for rullstolsburna, vi har anlagt en grillplats och anvint
omradet for flera naturaktiviteter f6r skolbarn i kommu-
nen. Tillsammans med Stockholms scoutdistrikt har vi
fatt LONA-medel sd att manga ungdomar pa Vissard
utbildats i biologisk méngfald och skogsbryn har restau-
rerats.

1 ”Violgubbar & Kornknarrar”, ett samarbete med Na-
tur- och teknikskolan, Biotopia och Linsstyrelsen, ger vi
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vara skolelever i dk 4-5 undervisning om Upplands rika
vixt- och djurliv. Lirarna erbjuds fortbildning av Bio-
topia och ett omfattande lirarmaterial finns att arbeta
med i klasserna. Krutudden har under aret godkints som
”Smultronstille i naturen” av Upplandsstiftelsen och 14-
nets kommuner. Det innebir att omradet kommer att
skyltas upp och marknadsféras mer f6r besokare.

Som en del i den nationella 6versynen av det utdkade
strandskyddet har Samhillsbyggnads-férvaltningen ge-
nomfort Gversiktliga inventeringar av natur- och frilufts-
virden vid de insjéar som har utkat strandskydd upp till
300 m fran strandlinjen. Vi har nu bittre forutsittningar
att géra bedémningar inom strandskyddszonen lings
vara sjoar.

Ett av de miljomal kommunfullmiktige beslutat om ér
att vi ska 6ka andelen ekologiska livsmedel inom kom-
munal verksamhet. Under 2012 var 18 % av kommunens
upphandlade livsmedel ekologiska, vilket betyder att vi
redan uppnitt malet pa 10 % till 2015 och ir pa god vig
mot malet 25 % till 2018.

Att leva gott som dldre i Osthammars kom-
mun
Service, omsorg och vird till dldre

Byggnation av det nya vird och omsorgsboendet i Ost-
hammars paboérjas under dret.

Boendet kommer nir det star firdigt omfatta 60 ligen-
heter med mojlighet till ensam- och parboende, 30 plat-
ser avser demensomsorg, Den framtagna detaljplanen
6ver omradet medger dven méjlighet f6r uppfoérande av
olika typer av trygghetsboenden. Métesplatser f6r dldre
och “kultur i viarden” dr fortsatt mycket uppskattade
och utvecklas kontinuetligt. Uppsokande/forebyggande
verksamhet bland dldre genomférs enligt plan Socialsty-
relsens brukarundersékning inom vard och omsorg visar
ett gott resultat. Ombyggnation av Lirkbackens kok ge-
nomfors under aret.

Helsa och sjukvird

Det sedan tidigare etablerade samarbetet med Lands-
tinget i Uppsala kring nérvard fortsitter att utvecklas.
Nirvardsenheten har under 2013 haft en positiv ut-
veckling av antalet remitterade patienter frin landsting-
et. Multisjukas behov har prioriteras i samverkan med
landstinget.

Personal och kompetens

Ett lingtgdende virdegrundsarbete med utgangspunkt
frin den nationella virdegrunden samt den egna vir-
degrunden for socialférvaltningen implementeras. Per-
sonal inom dldreomsorg har utbildats i den nationella
virdegrunden for dldreomsorgen. Det omfattande va-
lideringsprogrammet for vardbitriden fortgar. Kompe-
tensutvecklande insatser for socialférvaltningens perso-
nal fortskrider i 6vrigt enligt plan.

Anhiriga och nérstaende

Under 2013 fortskrider satsningen pa ¢kat anhérigper-
spektiv i kommunen. Samverkan internt pa forvaltning-
en har stirkts, sirskilt kring demensfragor.



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det fo1-
sta resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestir av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-
skottet pa nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
beskriver det som aterstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
takter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fore
extraordindra poster” eller resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det édr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga 1
kommuner. Det resultat som nu hatr framkommit 4dr “re-
sultat 3” och visar arets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
lank mellan 4ren. Den visar det bokforda vardet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
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betalning inom ett ar. De Ovriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6érts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgangar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nidgonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.
Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.
Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt

handlingsutrymme.
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Kommunrevisionen i Osthammar

Till kommunfullmiktige i Osthammars kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi har granskat kommunstyrelsens och §vriga namnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Hargs Hamn AB, Dannemora Gruvfastighets AB, Osthammars
Industrifastigheter AB, Osthammars Vard och Omsorg AB samt Stiftelsen Osthammarshem
under ar 2013.

Vi har utfort vér granskning enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och den omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning av ansvarsprévnin g. Revisionen har bitriitts
av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse” och
dartill fogade bilagor.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna och fértroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Av érsredovisningen och var revision framgr att tre av fullmaktige faststillda finansiella

mél fér god ekonomisk hushdllning uppfylls. Vi noterar att kommunens resultat visar ett
utfall pd 4,3 % mot malet 2 %. Efter justering av jimforelsestérande poster, aterbetalningen
av AFA medel 18,3 Mkr, forandringar av diskonteringsriintan 2,1 Mkr samt reavinst vid
avyttring av anlaggningstillgdngar 12,5 Mkr uppgar balanskravsresultatet till 16,1 Mkr och
utgor 1,6 % av skatter och bidrag. Vi noterar att kommunens budgetmal uppnas i huvudsak di
kommunstyrelsen och socialnimndens avvikelser r liga och dvriga namnder haller budget.
Vi noterar att kommunens mal om nettokostnadsutveckling uppnas eftersom nettokostnaderna
har gatt ned fran att 2012 uppga till 99,2 % av skatteintikter till att 2013 uppga till 95,7 %.

Vi bed6mer, utifran avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet for de tre malen dr
forenligt med vad fullmiktige faststillt.

Verksamhetsmalen avrapporteras i 4rsredovisningen pa ett tydligt sitt. 48 % av nimndernas
verksamhetsmal beddms uppfyllda.

Vi saknar ett uttalande fran kommunstyrelsen i forvaltningsberittelsen huruvida man har
kontroll Gver varfor en stor del av verksamhetsmélen inte r uppfyllda samt vilka atgirder
som kommer att vidtas. Detta dr ndgot som kommunstyrelsen bér uttala sig om infor nista ar.

Vi bedémer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet for flera av

verksamhetsmélen inte 4r forenliga med de mal fullmiktige faststillt, andelen delvis och ej
uppfyllda ar enligt var bedémning for stor.
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Arsredovisningens forvaltningsberéttelse ska innehalla en sirskild analys av balanskravet.
Om balanskravet ett enskilt ar inte &r uppfyllt ska det limnas upplysningar om hur kommunen
avser att i framtiden reglera det negativa resultatet. Kommunen har valt att inféra en
resultatutjimningsreserv, vilket innebér att kommunen i framtiden kan reglera negativa
resultat i samband med balanskravsutredningen.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning godkénns. Den &r upprattad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberéttelsen 4r uppréttad av Kurt Angéus, Ingemar Eriksson, Gunnar Rydvall, Ebbe
Bernsell och Sten Lindholm av fullmaktige valda revisorer i Osthammars kommun.

Osthammar den 77,)ril 2014
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Ebbe Bemnsell
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Till revisionsberdttelsen hijr:

Revisionsberiittelse Gemensamma néimnder (kommer senare)

Revisorernas redogérelse

Férteckning over de sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen och stifielser (kommer senare)
Revisionsberittelser fién bolagen (kommer senare)



AN~

OSTHAMMARS

¥ | KOMMUN
/' — €N DEL AV RoSLAGEN




