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Innehillsforteckning

Denna och féljande sida ger en mer detaljerad innehallsmissig beskrivning av de olika delarna i Osthammars kommuns

arsredovisning;

Organisation och 6vergripande kommentarer........ sid 4
Kommunstytelsens ordférande Jacob Spangenberg

ger sin syn pd dret som gatt sid 4

Osthammars kommun/ organisation sid 5

Kommunens nimnder organisation sid 6

Forvaltningsberittelse

Omvirldsanalys
Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre faktorer
paverkar eller kan paverka Osthammars kommun.

Avsnittet behandlar kommunsektorns ekonomi. Till sist féljer en
kinslighetsanalys av nagra viktiga faktorer som paverkar kom-
munens utveckling,

MALUpPYIIEISE....uveinrieiriiitreitieiiecne e cnneees sid 9
Hir redovisas uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal med
kommentarer av kommunchefen.

Finansiell analys......cccceeevvuieiiiniiiiiiiiieninnnneennnnnnn, sid 14
Milsittningen med den finansiella analysen ér att pd ett uppslag

lyfta fram arets finansiella resultat och de viktigaste trenderna

bide inom kommunen och inom den sammanstillda redovisning-

en. Hir ges ocksa en beskrivning av uppfyllande av balanskrav

och god ekonomisk hushillning,

Drift- och investeringsredovisning..........cceeuveeneen. sid 17
Kommunens drift- och investeringsredovisning med korta kom-
mentarer redovisas pa dessa sidor.

Personalekonomisk redovisning........c.ceeeeuveeiunenne sid 19
Forvaltningsberittelsen skall beskriva “visentliga personalférhal-
landen”. T detta avsnitt fokuseras kommunens personal ur ett

antal aspekter.

Resultatrikning, kassaflédesanalys,
balansraKning.......cceveenieinieiiiiicniennienieeneenen sid 21

Kommunens och koncernens resultatrikning, kassaflédesanalys
och balansrikning

Fem ar i sammandrag.......coeevveeeeeieeeeeceeneenennnenns sid 23
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas tillsammans med 5-érs
uppstillning av kommunens finansiella utveckling

Under detta avsnitt redovisas noter till resultatrikning, kassaflo-
desanalys och balanstikning,

Tillampade redovisningsprinciper.....
Hir gors en beskrivning av de viktigaste redovisningsptinciperna
bade f6r kommunen och fér koncernen. Osthammars kommuns
malsattning 4r att folja kommunallag, kommunal redovisningslag
och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,

Kommunens verksamhet

Modell f6r analys av verksamheten........ccccuvveennnes sid 29
Osthammars kommun anvinder en modell f6r beskrivning och

analys av kommunens verksamhet. Foljande fem perspektiv

beskrivs och problematiseras:

Maluppfyllelse, arets viktiga hindelser, prestationer och kvalitet,
ekonomiskt resultat och drets verksamhet i ett framtidsperspek-

tiv.

Nimndernas verksamhetsberittelsef.........cceveeeee. sid 30
Kommunstyrelsen sid 30

varav Lokal sikerhetsnimnd sid 32

varav Teknisk forvaltning, sid 33

varav VA verksamhet. sid 34

varav Renhallningsverksamhet........cccccocvvinininns sid 35

Bygg- och miljénimnd sid 36
Kultur- och fritidsnimnd sid 37
Barn- och utbildningsnimnd id 39
Socialnimnd id 41
Bolagen i den sammanstillda redovisningen....... sid 44

Hir redovisas och analyseras de bolag som ingir i koncernen Ostham-
mars kommun, nimligen Stiftelsen Osthammarshem och Hargs Hamn
AB.

HallbarhetsboKsIUt......cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnnnnnens sid 45
Milj6, klimat och energi sid 45
Folkhalsa och valfird id 47
Jimstilldhet sid 48
Delaktighet och inflytande. sid 48
Lokal ungdomspolitik id 49

Ovrigt
Redovisningsmodell och nyckeltal
En kort beskrivning av kommunens redovisningsmodell och
nagra av de finansiella nyckeltal som anvinds i denna arsredovis-
ning
Revisionsberittelse

id 50

id 51



Medborgarna i Osthammars kommun, har med ritta
stora forvintningar pa god service, tjugofyra timmar
om dygnet, veckans alla dagar och dret runt. Det dr en
del i det starka kontrakt som finns mellan medborgare
och det offentliga i Sverige. Denna férvintan, eller sam-
hillskontrakt, dr en del av en ling tradition som sérskilt
riktar sig mot den niva som dr nirmast medborgarna;
kommunen, ir en stark drivkraft for oss fortroendevalda
och medarbetare. Anledningen till att kommunen finns
som organisation ir for att 16sa behov som kan definie-
ras som gemensamma. Vard, skola, omsorg, vatten och
avlopp, vigar, byggbar mark édr nagra av de tjanster som
Osthammars kommun tillhandahaller sina medborgare.
Det Du nu haller i Din hand eller ldser elektroniskt, dr
en redovisning av vad som hint under verksamhetsaret
2015. Arsredovisningen ir uppdelad i verksamhetsbe-
rittelser for de olika verksamheterna, redovisning av
maluppfyllelse samt en redovisning av det ekonomiska
resultatet.

Det finns mycket att glidja sig 4t i rets redovisning. Hir
nagra axplock:

e Det ckonomiska resultatet blev hégre dn bud-
geterat med ca tio miljoner kronor. Det fanns
savil kostnader som intidkter av engangskaraktir,
men i mitt tycke 4r det ett bra resultat.

¢ Investeringsvolymen ir fortsatt hég i Ostham-
mars kommun. Under 2016 och under planpe-
rioden 2017-19, finns mycket stora investerings-
kostnader budgeterat. Det ir en stor utmaning
att hallbart finansiera dessa investeringar. Over-
skotten maste bli fortsatt stabila for att denna
héga niva ska kunna bli uthallig,

e Maluppfyllelsen ger anledning till bade ris och
ros. Ros: f6r uppfyllda eller starkt férbattrad
maluppfyllelse f6r sju av nio mal. Ris: for
fortsatt délig maluppfyllelse i tvd av malen. Det
viktigaste dr att se till att halla maldiskussionen
levande och att fokusera pa uppféljningen av
resultaten. Mycket talar f6r att vi fram6ver kom-
mer att minska antalet mal och att géra dem
mer medborgarfokuserade.

Foérvintningarna dr som tidigare nimnts fortsatt hdga pa
Osthammars kommun. Jag och évriga fortroendevalda
g6r allt vi kan f6r att motsvara dessa. Ibland har vi olika
asikter i partierna om hur milen ska realiseras. Fér det
mesta dr vi 6verens om huvuddragen i malstyrningen.

Jag vill avsluta med att tacka alla anstillda och fortroen-
devalda for ett val utfort arbete under ar 2015. Det idr
tack vare ert malmedvetna arbete som kommunen ut-
vecklas sd politivt.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Kommunens verksamhet
Namnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson
Margareta Widén-Berggren
Tomas Bendiksen
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Jonas Lennstrom
Lisa Norén
Caroline Schnell
Mika Muhonen
Angelica Orneholm
Torkel Gille
Désiree Mattsson
Thomas Eriksson
Anna Frisk

Orjan Mattsson
Camilla Forsberg
Lennart Norén
Hans Lagenius
Ingvar Skonstrand
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg
Inger Abrahamsson
Gunnel Wahlgren
Josefine Nilsson
Hakan Dannberg
Anna-Lena Séderblom
Lennart Owenius
Pir-Olof Olsson
Christer Lindstrom
Gunilla Delwall
Allan Kruukka
Joakim Andersson
Martin Wahlsten
Linn Myhrberg
Peter Brandt

Claes Welamson
Ingemar Adén

Lars O Holmgren
Kerstin Dreborg
Asa Lindstrand
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christer Bohlin
Soren Axelsson
Lena Hagman

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius
Tomas Bendiksen
Roger Lamell
Ann-Chatlotte Grehn
Jonas Svensson

Bertil Alm

Piar-Olof Olsson

Jan Holmberg

Peter Brandt

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
TLedamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordforande
1:e vice ordf
2:e vice ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Kultur- och fritidsnamnd
Jonas Lennstrém

Maria Nystrém

Socialndmnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Anna-Lena Soéderblom
Byag- och miljondnmd

Tomas Bendiksen

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnanmd
Roger Lamell

Christer Lindstrom

Lokal séitkerbetsndmnd
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem nammnd for Raddningstjanst
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem Overformyndarnimnd
Elisabet Eklund

Valnédmnd

Hiakan Hogstrom

Gunilla Delwall

Ordforande S
Vice ordf KD

Ordforande
Vice ordf

Z0

Ordférande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ledamot S
TLedamot M

Ledamot C

TLedamot S
TLedamot M

Kommunfullmiktigevalet 2014

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de grona
Sverigedemokraterna
Borgerligt alternativ
Landsbygdspartiet
Oberoende

Ovriga partier

Totalt

Forvaltningschefer
Peter Nyberg

Linn Sunnelid

Dan Malmberg-Jansson
Annila Bexelius

Lena Hellstrom
Lisbeth Bodén

Hikan Dahlqvist
Charlotte Kohler

Antal Proc. Man-
roster dat
2048 14,40 7
2234 1571 8
426 3,00 1
348 245 1

5559 39,08 20

540 3,80 2
612 430 2
1400 9,84 5
618 435 2

375 2,64 1

63 044 0
14223 1000 49

kommunchef

lednings- och verksam-
hetschef

it-chef

teknisk chef

kultur- och fritidschef
barn- o utbildningschef
socialchef

bygg- och miljéchef



Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen syftar till att belysa externa fak-
torer som paverkar kommunens planeringsforut-
siattningar pa kort och medelling sikt. Det hand-
lar om att identifiera trender, signaler, foreteelser,
varderingar och attityder i omvirlden. Kommunens
ekonomiska férutsittningar styrs bl.a. av hur kon-
junkturen och sysselsittningen i Sverige utvecklas.
Statens beslut och statsbidrag samt lagstiftning
som paverkar kommunens verksamheter har ocksa
betydelse.

Befolkningsutvecklingen i Uppsala lin ir tillsam-
mans med konjunkturutvecklingen viktiga para-
metrar f6r att beddma omvirldens paverkan pa
Osthammars kommun. Folkmingden samt dess
sammansittning har betydelse f6r hur kommunen
ska dimensionera sin verksamhet, framférallt giller
det planeringen av barn- och ungdomsverksamhe-
ten samt vetksamheten f6r dldre.

Sambhaillsekonomin

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar till-
baka i en konjunkturaterhimtning, Inhemsk efterfrigan
vixer snabbt och BNP beriknas savil i ar som nista ar
6ka med drygt 3%. Tillvixten i den svenska ekonomin
gOr att sysselsittningen 6kar och arbetslosheten gradvis
pressas tillbaka. I slutet av nista ar berdknas den svenska
ekonomin na konjunkturell balans. Arbetslosheten har
da natt ner mot 6,5% och inflationstalen, enligt KPT lig-
ger nira 2%. Den internationella dterhimtningen har
totalt sett, varit relativt trég. Ett undantag dr USA dir
ekonomin vixer i hygglig takt och dir utvecklingen pa
arbetsmarknaden har varit stark. Ocksa i Storbritannien
och Tyskland utvecklas arbetsmarknaden starkt sedan en
tid tillbaka. P4 andra hall i Europa har det gatt visent-
ligt trégare. I tillvixtlinder som Ryssland och Brasilien
ir utvecklingen mycket svag. Aven i Kina gnisslar det nu
betinkligt. Den svenska exporten avsitts till mycket stor
del i Europa. Bortemot tre fjirdedelar avsitts hir. Pro-
blemtyngda linder som Brasilien och Ryssland tar emot
mindre dn 3% av svensk varuexport. De tva mer snabb-
vixande tillvixtlinderna Kina och Indien tog 2014 emot
3,5% resp. 1% av var export. Utanfér Europa ligger den
viktigaste avsittningsmarknaden for svensk export i
USA, dit ndrmare 7% av den svenska varuexporten gar.

Kommunsektorns ekonomi

Resultatnivin f6r kommunerna har varit god under de
senaste aren, men forklaras till stor del av tillfilliga poster
som t ex dterbetalning AFA sjukférsikrings premier pa
3,5 mdr varav 9,2 mnkr f6r Osthammars kommun. Aven
om det sammantagna resultatet ser bra ut de senaste tio
dren betyder inte det att alla kommuner har goda resul-
tat. De senaste fyra daren har i genomsnitt 13% av kom-
munerna haft ett negativt resultat medan 48% haft ett
resultat som Gverstiger 2% av skatter och bidrag. Det

stora flyktingmottagandet, och den kraftiga 6kningen
av antalet asylsokande, fir forhallandevis liten betydelse
for arets resultat. Huvudorsaken idr att 6kade kostnader
antas dterfoljas av okade intikter i form av statliga bi-
drag. Det finns skil att ifragasitta sambandet, det vill
sdga hur vil de statliga bidragen ticker kostnaderna vad
giller savil asylsékande som flyktingsmottagandet. Aven
for mottagandet av ensamkommande barn féreslds dnd-
ringar 1 ersittningarna till kommunerna. Regeringen vill
differentiera ersittningarna med avseende pa boendetyp,
samt att insatser som tidigare ersattes med kommunens
faktiska kostnad ska schabloniseras. Det kanske viktigas-
te forslaget f6r mottagande av ensamkommande barn dr
dock det sa kallade stédboendet, ett mer flexibelt alterna-
tiv till en HVB-placering. Pressen liggs pa kommunerna
att omsitta den kommande lagindringen och de nya
schablonerna till billigare 16sningar. Detta sker vid en tid
da behovet inom mottagandet ir rekordstort, vilket gor
det osdkert om detta kan dstadkommas med bibehallen
kontroll pa kostnaderna.

Kostnadstrycket i Sverige

Friamst dr det befolkningsférindringar som ligger bak-
om det hoga kostnadstrycket i Sverige. Flera dldre driver
kostnader i sjukvard och dldreomsorg och fler barn dri-
ver upp kostnaderna i skolan. Det har linge varit kint
att den demografiska utvecklingen tillsammans med den
Okade efterfragan av vilfird kommer innebdra ett 6kat
kostnadstryck, men det blir nu alltmer tydligt. Trender
med fler dldre fortsitter, samtidigt har Sverige ett stort
flyktingmottagande som péverkar en rad verksamheter
i bade kommuner och landsting. I migrationsverkets se-
naste beridkning fran den 22 oktober 2015 rér det sig om
mellan 140 000 och 190 000 asyls6kande, varav 29 000-
40 000 4r ensamkommande barn. EU:s och enskilda
medlemsstaters agerande kommer att ha en avgérande
betydelse for hur ménga asylsékande som nar Sverige
framover. Att en relativt stor del av invandrarna dr i yr-
kesverksam alder bor pa sikt ha en positiv inverkan pa
mojligheterna att finansiera vilfiarden, genom att f6rsorj-
ningskvoten forbittras. Under de ndrmaste aren ér det
emellertid inte troligt att nyanlinda med en gang kan fo1-
sorja sig och betala skatt i samma utstrickning som be-
folkningen i 6vrigt. En stérre befolkning innebir 6kade
kostnader, oavsett var minniskorna kommer ifrin. For
att undvika skatteh6jningar beh6ver kommuner fortsitta
att effektivisera sina verksamheter, fordndra arbetssitt
och tillimpa ny kunskap och teknik samt digitalisering.

Befolkning

De demografiska behoven vixlas upp

For kommunerna sammantaget har demografiska for-
andringar inneburit 6kat resursbehov som motsvarar en
kostnadsokning pa ungefir 0,5% per ar under de senaste
10 dren. Efter 2012 har dessa vixlats upp och férvintas



aren 2015-2019 att uppga till i genomsnitt 1,6% per ar.
Det ir en dramatisk férdndring. Enbart skillnaden som
uppkommer mellan SCB:s befolkningsprognoser fran
2014 och 2015 ir mycket stor.

Eftersom storleken pa verksamheterna dr starkt beroen-
de av befolkningsutvecklingen inom de aktuella alders-
grupperna blir ocksa variationen stor mellan de olika
verksamheterna. Bland de storsta verksamheterna ar det
inom skolans omride som 6kningarna kommer att vara
storst. Volymen pa gymnasieskolans verksamhet mins-
kar inledningsvis men tar sedan fart.

Folkmingd 2013 2014 2015
Totalt 21352 21374 21563
Min 10941 10965 11071
Kvinnor 10411 10409 10492
Folkmingdsférindring

Fodda 202 194 227
Ddéda 230 244 217
Fodelsenetto -28 -50 10
Flyttningsnetto 120 72 180
Befolkningsforindring 90 22 190
Utdebitering

Kommunen 21,69 21,69 21,69
Landstinget 11,16 11,16 11,16
Kyrkan, snitt 0,30 0,30 0,31
Totalt 33,15 33,15 33,16

+ medlem i Sv kyrkan
* genomsnitt

1,09-1,39  1,09-1,39 1,25%

Framtid
Besvirlig situation framéver

Kostnader beriknas 6ka i 16pande priser med cirka 270
mdr kronor mellan 2014-2019, pd grund av de faktorer
som bl.a. beskrivits ovan. For att inte resultatet ska for-
sdmras i ndgon storre utstrickning maste sdledes intdk-
terna 6ka i motsvarande omfattning. Det viktigaste bi-
draget dr 6kningen av skatteunderlaget. Dirutéver krivs
ytterligare atgirder som stirker intdkterna. Kalkylen
utgér ifrdn att staten hojer statsbidragen framéver med
2% per ar i fasta priser frin och med 2017, ndgot som
ir 1 enlighet med en lingsiktig historisk trend. Dirut6-
ver krivs skattehdjningar pa nirmare 2 kronor for att fa
ihop kalkylen som bedéms av SKL.

Kinslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis méanga ganger av hin-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett sitt att géra detta
tydligt 4r att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika forindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
péaverkar kommunens resultat.

Hindelseforindring Kostnad/intikt

(mnkr)
Rinteférindring med 1 % +/- 4,1
Loneforiandring med 1% +/- 8,0
Bruttokostnadsforindring 1% +/-132

Socialbidragsférindring 10% +/- 1,4

100 kommuninvanare +/- 47
10 arsarbetare +/- 47
Forindrad utdebitering 1 kr. +/-475



KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE M/

KF 1: Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda forut-

sdttningar att mota framtidens utmaningar

Styrtal Malvirden
Andelen godkinda i alla dmnen 100%
Andel 1 h6gskolestudier inom 3 dr efter avslutat gymnasie- 509
program !
Andelen unga i Sppen arbetsléshet <5%
Andel ungdomar som inte kommer tillbaka efter avslutad 80%
insats '
Andelen unga som mar bra, enligt Liv och hilsa ung 90%

kdlla: skolverket, arbetsformedlingen, SCB, Liv och hilsa

2014 2015
7% 76%

34%  43%
58%  39%
71% 91%

- T4%

KF 2: Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet

som utgir fran individens behov och virdighet

Styrtal Malvirden
Brukarn6jdhet 1 hemtjinst 95%
Brukarné6jdhet 1 sdrskilt boende 90%
Brukarnéjdhet funktionshinder 90%
Andelen som under dret erhallit f6rs6rjningsstod 2,2%

Kélla: Kolada, SKL, SCB, So§

2014 2015
95% 94%

89% 83%
- 90%

22%  22%

KF 3: Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog till-

ginglighet

Styrtal Malvirden
Andel som upplever att de fatt ett gott bemétande 100 %
Andel som far svar pa enkel telefonfraga 60 %
Andelen som far svar pd e-post inom 2 dagar 80 %

Killa: Profitel, egna uppgifter

2014 2015
94%  100%

47% 25%

89% 91%

KF 4: Osthammars kommun ska vara en kommun dér invanarna upplever okade forut-

sdattningar for delaktighet

Styrtal Malvirden
Andel som upplever att vi har god webbinformation 90%
Andel som upplever att vi mojliggér f6r medborgarna att
. . 70%
delta i kommunens utveckling
Andel medborgare som upplever att de har inflytande 6ver 509
0

kommunens verksamhet
Killa: SKI., Kolada, SCB

2014 2015
82% 81%

61% 67%

39% 37%



KF 5: Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott féretagsklimat

Styrtal Malvirden
Svenskt Niringslivs ranking topp 60
SBA:s NKI 75
Antalet nya foretag/dr 130
Andel hushall och foretag med 100 mbit/s 50%

Killa: Svenskt Ndringsliv, SBA, egna nppgifter, Linsstyrelsen

2014
154

60

79

25%

2015
188

68

77

26%

KF 6: Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och

kontinuerligt 6kar

Styrtal Malvirden
Andel medborgare som ér ndjda med sin fritid 60%
Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75%
Befolkningsokning/dr 100
Fokus bist att bo ranking, landsbygdskommuner Topp 20

Kiilla: Egna uppgifter, SCB, Fokus

KF 7: Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljépaverkan

Styrtal Malvirden
Miljéaktuellts ranking Topp 125
Andelen inképta ekologiska livsmedel 20%
Minskning av koldioxidutslipp CO, fran tjansteresor med bil

20%
(2018)
Andel térnybart brinsle 1 tjdnstebilarna (2018) 30%
Andelen godkinda enskilda avlopp 6kar 3%
Andelen dtervunnet hushallsavfall 35%

Kiilla: Kolada, Miljoaktuellt, egna uppgifter

2014
55%

72%

22

21

2014
152

14%

22%

2015
52%

70%
189

17

2015
157

19%

19%
2,3%

25%

KF 8: Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk

hushallning, béade i kort- och langsiktigt perspektiv

Styrtal Malvirden
Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjim- 20,
ning

Intdkts6kningen av skatter, statsbidrag och utjimning ska 0.5%
6verstiga nettokostnadsutvecklingen ’
Samtliga styrelser och nimnder f6ljer budget 100%

Killa: Egna nppgifter
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2014
4,3%

-3,8%

85,7%

2015

1,9%
-3,19%

100%



KF 9: Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal

N6jd medarbetarindex

Jamstilldhetsindex

Attraktiv arbetsgivare
Killa: Egna uppgifter, JAMIX, Medarbetarnndersikningen 2015

Kommentarer till maluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges prioriterade mal

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
mildokument, Kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Det nya dokumentet innehéll fler mal, fjorton istéllet f6r
tre samt hade tydliga styrtal och ett stérre fokus pa effek-
ter f6r medborgare och féretag, Det har dven varit uttalat
att resultat skall kunna jimf6ras med andra offentliga or-
ganisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet méil minskats till nio
samt att styrtalen dr mer kommun-generella 4n nimnd-
specifika. Virt att notera att ett flertal styrtal har dndrats,
dels for att spegla verksamheten bittre men dven da ett
antal av tidigare styrtal varit svéra att ta fram dven om
tanken varit god.

Revisionen har sedan malen inforts efterfragat en tydli-
gare uppfattning frain kommunstyrelsen om vad styrel-
sen avser att gora for att férbittra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen for att folja upp resultat/
mil kan delas upp i tre delar;

Dels den omedelbara kontinuetliga uppféljning som
sker direkt i verksamheten. Dir avvikelser och tillkot-
takommanden f6ljs upp, virderas och atgirdas kontinu-
erligt. Detta gors dels i samrdd med nimnden/styrelsen
eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa detta dr de
verksamheter som infort Lean som arbetssitt och féljer
verksamheten veckovis genom s.k. tavelméten.

Dels genom kontinuerlig aterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgér grund for
samt paverkar frimst arbetet med ndstkommande verk-
samhetsplan (2015 érs verksamhetsplan).

Dels genom bokslutsseminarium (fokus pa den malupp-
fyllelse som natts under verksamhetsaret) som ligger
till grund for prioriteringar och arbetet med att ta fram
kommande mal- och budgetdokument (2016 ars verk-
samhetsplan).
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Milvirden 2014 2015
80% 79% 80%
okande  12,6% 58%
okande - 97%

Styrtal

Di varje mal beskriver en 6vergripande ambition ér det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sikerstdlla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjdnstemdn och kommunstyrelsen. Kravet pd styrtalen
har varit att de skall vara;
*  Relevanta — indikera triffsikert i forhallande till
malets hela bredd.
e Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av
bedémningar eller tolkningar.
e Jimfo6rbara — vara en indikator som latt kan
jimforas mellan organisationer.
*  Externt framtagen — en indikator som dr fram-
tagen och mits av vederhiftig extern part.
»  Effektiv/Rimlig — skall upplevas rimlig att ta
fram i férhallande till sitt virde.
Hur miter vi maluppfyllelse;

Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt nedansta-
ende.

Malen antas for mandatperioden. Styrtal och malvirden
revideras arligen. Maldokumentet faststélls av kommun-
fullmiktig i samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt samt ej uppfyllt — i
dokumentet redovisas det som firger — groén, gul och
r6d. Definition av uppfyllt, fler 4n halften av indikato-
rerna (indikatorn) ér till minst 90% uppfyllda. Definition
av delvis uppfyllt, fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till 80% uppfyllda eller att resultat dr Gver
riksgenomsnittet. Definition av ¢j uppfyllt, hilften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80% eller ligre.

2015 ars resultat

Osthammars kommun har generellt forbittrat sina re-
sultat i forhallande till tidigare ar och i relation till kom-
munsverige 1 ovrigt. Kommunstyrelsen vill framforallt
lyfta foljande;
e Fortsatt forbattring fo6r den attraktiva kom-
munen, en hégre befolkningsékning dn véntat,
en stark sysselsittning, en 6kad service och



tillgdnglighet och ligre ungdomsarbetsloshet.

e Prioriterade omriden som skolan, vér milj6-
péverkan, foretagsklimatet och medborgarnas
inflytande kraver mer frin den kommunala or-
ganisationen och bor dirfor bevakas extra under
kommande verksamhetsit.

e Vir attraktivitet som arbetsgivare behéver
forstirkas, vir formadga att att ta tillvara samtliga
medarbetare och deras kunskap. Jimstalld-
het och mangfald maste tydligare bevakas och
synliggoras.

KF1

Andel elever som klarar kunskapskraven i alla amnen
i grundskolan har visat en positiv trend under flera ar.
Dock skedde en forsimring med 10% under 2014/15.
Att beakta dr att den skola med hégst meritpoing har
ligst andel elever som har klarat kunskapskraven i alla
dmnen. Flickor klarar i mycket hégre grad kunskapskra-
ven i alla imnen jimf6rt med pojkarna. 81,5% for flickor
och 63% for pojkar. Pojkar dr mer taktiska dn flickorna
och viljer de amnen som behovs for att bli behdriga till
YRK. Trots att flickorna klarar kunskapskraven bittre
in pojkarna si dr behorigheten till Yrkesprogrammen
detsamma, det vill siga 80%. Aven vara nyanlinda inom
fyra ar har svirt att hinna fé alla betyg pa plats.

VI behéver utveckla féljande omraden ytterligare, for-
mativ beddmning, arbeta férebyggande med trygghet
(krinkande behandling), ledarskap i klassrummet och
sprakutvecklande arbetssitt.

Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter avslutat gym-
nasieprogram, dir har vi kldttrat i rankning fran 186 ar
2014 till 111 ar 2015, trots det dr det en alltfér lag andel
som 6vergar till hégskola. De flesta ungdomar i kom-
munen viljer yrkesprogrammen péd Bruksgymnasiet och
drifran har vi endast 7% som ér behériga till hégskolan.

Utveckla det kollegiala lirandet 6ver programgrinser,
studiestuga, extra anpassningar och sirskilt st6d.

Andelen unga som mar bra har sjunkit i kommunen savil
som i ldnet och riket, bade bland pojkar och flickor dock
mest bland flickor. Detta ér ett omrdde dir vi behéver
arbeta 6ver forvaltningsgrinserna.

Nir det giller insatser inriktade mot unga ér resultatet
mer komplicerat, dels nir vi mélsittningen men samtidigt
ser vi flera utvecklingsomraden, savil handliggningstider
som kvaliteten i myndighetsutévandet bor stirkas.

KF2

Hemtjidnsten har sedan flera ar ett mycket hogt betyg
frin sina brukare. Tva omridden som behéver utvecklas
ir kontinuitet samt mdjligheten att paverka tidpunkten
for utférandet av insatserna. Dessutom kan informatio-
nen om dialog och synpunktshantering forstirkas. En
del i det kommande kvalitetsarbetet bygger pd att minska
antalet vikarier, fler tillsvidare anstillningar, breddade ar-
betsomraden och mdijligheten till fler heltider.

Aven inom omridet, sirskilt boende, har brukarnas
n6jdhet varit god de senaste aren. Dock sjunker resul-

12

tatet nagot under 2015. Omraden som boér utvecklas ér
frimst mojligheten till utevistelse, upplevelsen av sin
nirmilj6 inklusive maltidsituationen samt aktiviteter.
Forvaltningen har sedan hosten 2015 arbetat i projekt-
form med specifik kompetens med uppdrag att utveckla
formerna for aktiviteter. Detta inkluderar att dven vara
med och utforma sin nirmiljé. Detta kommer att per-
manentas samt omfatta alla dldreboenden 1 kommunen.

KF3

Osthammars kommun har sedan inférandet av en kom-
mungemensam kundtjanst samt synliggérandet av vir
serviceniva forbittrats for varje ar. Savil bemétande som
tillgdnglighet har forbattrats. Vir kapacitet och ambition
i kundtjansten innebir att vi ibland har alltf6r linga vin-
tetider i telefon.

KF4

Aven om vir férmiaga att informera och kommunicera
forbittrats och forstirkts med den digitala utvecklingen
ar detta ett fortsatt forbittringsomride fér den kommu-
nala organisationen. Nir det giller medborgarnas moj-
lighet till inflytande och medskapande av den kommuna-
la utvecklingen krivs dven fortsittningsvis forbittringar
avseende savil struktur som kultur.

KF5

Aven om kommunens service till féretagare har for-
bittrats visentligt 4r det fortfarande en stor diskrepans
mellan ambition och maluppfyllelse. Klimatet for saval
foretagande som nyféretagande behéver forbittras. Tva
stora utvecklingsomriden dr attityden till foéretagande,
som visserligen forbittras, och infrastrukturen inom
mobil telefoni, bredband, vig och jarnvigsnit. De atgir-
der som prioriteras under 2016 ér dels att vidareutveckla
forenklingsarbetet och dels att fullfélja och utveckla
kommunens tillvixtstrategi.

KF6

Osthammars kommun har sedan 2013 en positiv be-
folkningsékning, under 2015 nar kommunen sitt befolk-
ningsmal, att vixa med minst 100 personer. Kommunens
attraktivitet paverkas av var formadga till service, kvalitet,
inflytande och trygghet. Dessa omraden dr darfor alltid
prioriterade. Sedan 2013 6kar dven bostadsbyggandet,
flerbostadshus, om dn inte i samma omfattning som ld-
nets sodra delar. For en fortsatt bostadsutveckling krivs,
en ny Oversiktsplan, nya detaljplaner samt en utvecklad
strategi for att nd flera bostadsutvecklare. Aven i detta
arbete utgor tillvixtstrategin ett viktigt instrument.

KF7

Aven om det sker forbittringar pa flera omraden nér vi
inte upp till vdra ambitioner. Under 2016 kommer stora
delar av kommunens fordonspark att bytas ut mot si-
vil el, laddhybrid och brinslesnéla miljédieslar. Férutom
detta kommer en strategi att tas fram déir konsumtionen
av resor totalt minskar och dir kollektiva 16sningar eller
fossilfria I6sningar skall vara norm for resor.



KF8

Malet 2% av skattenetto har uppnatts till 1,9% i vilket
dven ingar nedskrivningskostnader fér konkursdrabbade
Dannemora samt justeringspost om cirka 1 mnkr som
skulle ha belastat bokslutet 2014. I resultatet ingar dven
dterbetalning av forsikringspremier frin AFA med 9,2
mnkt.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling resulterade i
minus 3,1% och har dirmed inte uppnatt malet om 0,5%
for 2015. En av orsakerna dr utékade personalkostnader.
En god prognossikerhet innebidr att kommunen har
goda forutsdttningar att anpassa sig till férdndrade for-
utsittningar under aret. Osthammars kommuns prog-
nosavvikelse var strax under 1% vilket innebdr att prog-
nossikerheten for kommunen totalt fir betraktas som
mycket god.
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KF9

Vira medarbetare dr var storsta och viktigaste resurs. Det
kommer under kommande tiodrs period vara avgérande
att vi kan behdlla vara duktiga medarbetare samt att att-
rahera nya medarbetare. I medarbetarundersékningen
ger vira medarbetare oss godkint vilket ér i linje med
var ambition idag. Detta dr en ambition som behéver
Oka om vi ska std oss i konkurrensen om den framtida
arbetskraften. Medarbetarundersékningen ger oss dven
tydliga indikationer pa vilka omriden som behéver for-
bittras, delaktighet, beslut nira berérda samt 16n och
féormiéner. Det ér viktigt att vi i framtiden ger vira med-
arbetare bade ansvar och befogenhet, mojlighet till ut-
veckling och en mojlighet till medskapande.

Vi miter for forsta giangen attraktivt arbetsgivarindex
och jamstilldhetsindex, detta dr tva tydliga utvecklings-
omraden.



Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stillning for Osthammars kommun anvinds en
finansiell analysmetod som benimns RK-modellen.
Den utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter:

*  Det finansiella resultatet

*  Kapacitetsutvecklingen

* Riskférhallanden

¢  Kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen
Varje aspekt analyseras med hjilp av de nyckeltal
som finns under respektive rubrik.

Kontroll
Vilken kontroll
kemmunen har

verden
ekonomiska
utvecklingen

Risk
Om risk féreligger
som kan piverka
kommunens
resultat och
kapacitet

Resultat
Vilken balans
kemmun har haft
Sversina intikter
och kostnader

Kapacitet
Vilken kapacitet
(betalningsbered-
skap) kommunen
har att méta
finansiella
svirigheter pd
lang sikt

God
ekonomisk
hushallning

RK
modellen

Resultat och kapacitet

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell
obalans, det vill siga att kostnaderna Gverstiga intdk-
terna eller att en rorelserikting mot obalans sker, dr en
varningssignal. Under detta perspektiv analyseras ocksa
investeringar och deras utveckling, Nyckeltalet net-
tokostnadsandel speglar hur stor del av skatteintdkter
och statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar
i ansprak. Det dr viktigt f6r kommunens ekonomi hur
nettokostnaderna utvecklar sig i férhallande till skattein-
tikter och statsbidrag. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvindas till amorteringar av lingfristiga lan,
finansiering av investeringar eller sparande. Nyckeltalet
bér ligga under 100 procent.

Sjilvfinansieringsgraden miter hur stor andel av finan-
sieringarna som kan finansieras med de skatteintikter
som uppstir ndr den I6pande driften dr betald. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebdr att kom-
munen kan skattefinansieria samtliga investeringar och
behéver inte lana for att investera. Darmed stirks kom-
munens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mita och redovisa vilken lang-
siktig finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga
matt ndr kapaciteten analyseras dr att studera hur solidi-
teten och laneskulden férindras ver tiden. Soliditeten
visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill
siga hur stor del av balansomslutningen som finansierats
med eget kapital och ackumulerade vinster. Soliditeten
paverkas av en forindrad balansomslutning och ett for-
dnderat resultat.
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Finansnettos utveckling dr intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med linade medel. Skuldsittningsgraden
speglar hur stor andel av tillgingarna som finansierats
av frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har en nir
koppling till nyckeltalet soliditet. En hég skuldsittnings-
grad medfor en lag soliditet, och tvirtom. From och med
1998 redovisas kommunens pensionsskuld enligt den sd
kallade blandmodellen. Pensioner intjinade efter 1998
har avsatts i balansrikningen. Intjinade pensioner fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balans-
rikningen.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ir finansiellt expone-
rad. En god ekonomisk hushillning innebir att kom-
munen i kort- och medellingt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgirder f6r att méta finansiella problem.
Kommunen ska uppritthilla en sidan likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap att de 16pande utbetal-
ningarna kan géras utan besvir. Ett méitt som miter den
kortfristiga betalningsberedskapen dr balanslikviditeten
(omsittningstillgAngar delat med kortfristiga skulder).
Om mittet dr 100 procent eller 6ver innebir det skulder
som forfaller inom den ndrmasta tiden kan betalas. Stora
borgensataganden kan betyda en finansiell risk f6r kom-
munen i form av 6vertagande av lan.

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot bud-
get/prognos ir ett uttryck f6r god ekonomisk hushall-
ning, Prognossikerheten visar pa hur ekonomistyrningen
i kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushéllning
uppritthalls. Det innebir att kommunen pa ett battre sitt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

Kommunens nyckeltal som ligger till grund for finan-
siella analysen samt forklaringar av nyckeltalen dterfinns
efter ssmmanfattningen. Pa kort sikt klarar sig Ostham-
mars kommun bra. Likviditeten dr god generellt men
fluktuationen dr stor mellan in- och utbetalningar inom
miénad och ar. Det laga rinteldget har gjort det mojligt att
ha en hog kreditnivd. Nettokostnadsandelen har det se-
naste aren positivt paverkat intiktssidan med reavinster
frin forsaljning av exploateringsmark/fastigheter. kom-
munen har dven god férmaga att betala skulder ur ett
kort och medellingt perspektiv. I nuliget och de kom-
mande aren idr inte resultatet eller dverskottet fran skat-
teintdkterna tillrdckliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyupplaning kommer att fresta pa
driftbudgeten nir rintorna éter stiger. Ekonomistyrning-
en behéver vidare utvecklas for att bittre styra 6ver till-
gingliga resurser och hur de ska prioriteras och férdelas.

Kommunens nyckeltal som ligger till grund foér finan-
siella analysen samt forklaringar av nyckeltalen dterfinns
efter ssmmanfattningen. Pa kort sikt klarar sig Ostham-
mars kommun bra. Likviditeten dr god generellt men



fluktuationen 4r stor mellan in- och utbetalningar inom
miénad och ar. Det laga rinteldget har gjort det mojligt att
ha en hog kreditniva. Nettokostnadsandelen har det se-
naste aren positivt paverkat intdktssidan med reavinster
frin forsiljning av exploateringsmark/fastigheter. kom-
munen har dven god férmaga att betala skulder ur ett
kort och medellangt perspektiv. I nuliget och de kom-
mande édren dr inte resultatet eller Gverskottet frin skat-
teintdkterna tillrdckliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyupplaning kommer att fresta pa
driftbudgeten nir rintorna dter stiger. Ekonomistyrning-
en behéver vidare utvecklas for att bittre styra Gver till-
gingliga resurser och hur de ska prioriteras och fordelas.

Resultat & Kapacitet Osthammars kommun

Resultat & Kapacitet mnkr 2013 2014 2015
Arets resultat 448 41,8 20,1
Resultat av skatter o gen.

Statsbidrag & % 4,3 4.1 1,8
Undetliggande resultat, exklu-

sive jamtorelsestérande poster 16,1 380 165
Verksamh del kat-

te?rrltf;sili?;r etens andel av skat % 903 905 926
Avskrivningarnas andel av skat-

teintakter & % 4’9 479 5’2
Finansnettosandel av skattein-

tikter % 0,5 0,6 0,3

Kostnadernas andel av skat- o 957 960 98.0
0 3 bl bl

teintikter

Sjalvfinansieringsgrad av net-

t(])investeringarg & % 56 40 94
Nettoinvestering/nettokostn % 17 23 8
Avsktivning/nettoinvestering % 30 22 69
Solitiditet enl. balansrikning % 51 48 46
?;)gl;t;ilc(lliéct inkl hela pensionsa- % 6 8 10
Tillgingsforindring % 9 12 9
Forindring av eget kapital % 8 7 3
Skuldsittningsgraden % 49 52 54
Varav kortfristigskuldsittn.grad % 19 16 17
Varav langfristig skuldsittn.grad = % 27 32 33
Varav pensionsskuldsittn.grad % 4 4 3
Avsittningar pensioner 30,3 31 31
P8191§1onsforphktelser dldre dn 5410 5153 496
Total pensionsskuld 5722 546,3 558

e Osthammars kommun redovisade 2015 ett po-
sitivt resultat om 20,1 mnkr. Relateras resultatet
till verksamhetens nettokostnader blir utfallet
1,8 procent, en férsimring jamfért med de se-
naste dren. Méttet bor ligga mellan 2-3 procent
over en lingre tidsperiod for att kommunen ska
klara av att finansiera investeringar och skatte-
intdkter. De relativt goda resultaten under 2015,
2014 och 2013 beror delvis pa aterbetalade AFA
sjukforsakringspremier vilka var av engangska-
raktdr. 2015 ars skatteintikter blev 3,8 mnkr
simre 4n beriknat.
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*  Nettokostnadsandelen, nettokostnadernas andel
av skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
gick till 98 procent. Det innebir att den I6pande
driften 4r finansierad med skattemedel men att
att kommunen mdste ldna till delar av gjorda
investeringar. Pensionskostnaderna kommer
successivt att 6ka, men tryggas till viss del av att
kapital avsatts for att méta framtida pensions-
utbetalningar. Avskrivningarnas andel foljer
investeringstakten som skett Gver dren.

»  Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgick till 105 procent. Investeringsvolymen
har minskat jimfort med féregdende ar med 151
mnkr vilket framforallt beror pa 2014 érs stora
investering i nytt dldreboende i Osthammar.

e Soliditeten uppgick till 46 procent. Soliditet dr
ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter.
Inklusive pensionsatagandet blev soliditeten 6
procent. Som jimférelse uppgick den genom-
snittliga soliditeten i riket 2014 till 8 procent
inklusive pensionsitaganden. Om hinsyn tas till
att medel sirskilt avsatts for att méta pensions-
utbetalningar for pensioner fére 1998, blir
soliditeten 10 procent.

*  Kommunens finansnetto visar ett negativt resul-
tat om 3,3 mnkr. Vilket dr bittre 4n budget pa
grund av omsittning av vira befintliga lin hos
Kommuninvest i Sverige AB.

e Pagrund av kommunens liga soliditet dr skuld-
sdttningsgraden hog.

e Strukturen pé pensionsskulden fér ansvarsfor-
bindelsen innebir att utbetalningarna ar relativt
konstanta fram till ar 2020. For pensioner intji-
nade efter 1998 gors avsittningar i balansrik-
ningen. Avsittningarna, inklusive 16neskatt, dr
relativt konstanta fram till 2020 enligt pensions-
forvaltarens prognos.

Risk & Kontroll Osthammars kommun

Risk & Kontroll mnkr 2013 2014 2015
Likvida medel 81,5 39,0 116,8
Likviditetsdagar dgr 14 22 10
Balanslikviditet % 80 65 115
Kassalikviditet % 79 64 114
Rérelsekapital -44.0  -71,0 36,3
Ko:s borgensitaganden 5439 5496 5615
Nimndernas prognossiker- ~ Delar  Utfall - Avvik-
het 2015 2015 else
I(?mmunstyrelse exkl jmf 1524 1479 45
storande poster

Bygg- o miljéndmnd -55 42 1,3
Kultur- o fritidsnamnd -31,7  -31,0 0,7
Barn- och utbildningsnimnd -492,6 4921 0,5
Socialnamnd -391,2  -390,7 0,5



Pensionsforpliktelser Osthammars kommun

Kommunen har omfattande pensionsidtaganden som
kommer att innebira stora utbetalningar i framtiden och
utgora kinnbar belastning pa resultatrdkning och likvi-
ditet. Kommunens totala pensionskuld vid utgingen av
2015 var 558 mnkr.

Avsittningar till pensioner, avser pensioner som intjin-
tats efter 1998, uppgir vid arets slut till 31 mnkr inklusi-
ve l6neskatt vilket dr of6rdndrat jamfért med foregiende
ar. Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och uppgar till 496 mnkr inklusive
l6neskatt, en minskning med 19,2 mnkr jaimfort med
foregiende ar. Ansvarférbindelsen minskar i takt med
utbetalningen av pensioner.

Summa pensionsforpliktelser dr 558 mnkr, varav 16ne-
skatten utgér 106 mnkr. Hela pensionsforpliktelsen har
aterldnats till 1 huvudsak investeringar. Inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedel har gjorts.

God ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun
i forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resul-
tat efter balanskravsjusteringar. Osthammars kommuns
resultat efter balankravsjusteringar framgar av tabellen
nedan.

Balanskravsresultat mnkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 20,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,5
reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0
anvindande av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 16,5

Kommunallagen anger att kommunen skall ha en god
ckonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun skall ange tydlig ambi-
tionsnivéd f6r den egna finansiella utvecklingen och still-
ning i form av finansiell mélsittning. Nedan redovisas
kommunens faststillda finansiella mil och hur de har
uppfyllts.

Osthammars kommun har dessutom faststillt verksam-
hetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning pa ett
strukturerat och likartat sitt for alla verksamheter. Upp-
fyllande av dessa verksamhetsmal redovisas separat.

Resultatmal

Kommunen uppfyller inte malet att resultatet skall
uppgi till minst 2 procent av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning, Pa grund av nya re-
kommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning
ar resultatet inte rakt av jimférbart med 2014 ars resul-
tat. Resultatmalet uppgar till 1,8 (4,0) procent 2015 en-
ligt KF:s definition. Om balanskravsutredningsresultater
anvinds blir resultatmalet 1,5 procent.
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Ml for nettokostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller inte malet att intdktsékningen av
skatter och bidrag ska Overstiga nettokostnadsutveck-
lingen med 0,5 procent. Resultatmalet uppgar till -2,6
(-0,3) procentenheter 2015. Skatteintikter och statsbi-
drag 6kade med 3,6% medan nettokostnaderna ékade
med 6,2%.

Budgetmail

Kommunen uppfyller malet att varje nimnd och styrelse
ska bedriva verksamheten inom beslutad budget.

Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun uppgick under aret till 1 395 (1 312) mnkr. Arets
resultat uppgar till 39,9 (70,1) mnkr.

Osthammarshem redovisar ett resultat om 20,1 (27,4)
mnkr vilket dr en forsimring med 7,3 mnkr jaimfort med
foregiende ar. Antalet outhyrda objekt medférde ett hy-
resbortfall pa totalt -3,8 mnkr.

Hargs Hamn AB redovisar ett nollresultat (1,6) mnkr.
Konkursen fér Dannemora mineral har gjort att frakt-
volymen f6r hamnen mer 4n halverats under 2015. Den
totala omsittningen for Hargs hamn AB sjonk med 40,3
% jamfort med foregiende dr. Hargs hamn AB ir ett
dotterbolag till Osthammars kommun som ger 78% av
kapital och réster. Ovriga aktier 4gs av Hargs Bruk AB
och Mellansvenska Logistiktransporter (MLT) med var-
dera 11%.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets
AB har en kortfristig fordran pa Dannemora Forvaltning
AB, uppgiende till 13 mnkr. Som sikerhet f6r fordran
finns pantbrev i ett antal fastigheter i anslutning till gruv-
omridet. Fordran betraktas som mycket osiker varfor en
nedskrivningskostnad om 10 mnkr belastar resultatet f6r
verksamhetsaret 2015.

Koncernens totala investeringsvolym ér visentligt ligre
in foregdende dr. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna har darfor forbittrats.

Sammanstilld redovisning i siffror 2013-2015

mnkr 2013 2014 2015
Bruttoomsittning 1318 1312 1395
Balansomslutning 1860 2034 2126
Investeringsvolym 248 358

Resultatniva f6r bolagen i koncernen 2013-2015

mnkr 2013 2014 2015
Osthammars kommun 448 41,8 20,1
Osthammarshem 17,2 27,4 20,1
Hargs Hamn AB 11,7 2,6 -0,1
Dannemora Gruvf.AB 0,3 -0,1 -0,2
Riddningstj. Norduppl 0,0 0,0 -
Koncernen 68,5 70,1 39,9



Driftredovisning

mnkr Redovisning  Redovisning Budget Avvikelse
2014 2015 2015 2015

Kommunstyrelse -138,1 -151,3 -153,5 2,2
varav finansforvaltning 2,7 -0,2 -1,5 1,3
varav kommunledningskontor -90,9 -922 -92,1 -0,1
varav arbetsmarknadskontor -17,5 -17,5 -16,9 -0,6
varav teknisk férvaltning -32,4 41,4 -43,0 1,6
Lokal Siakerhetsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd -4,6 -4.2 53 1,1
Kutur- och fritidsnimnd -30,0 -31,0 -32,9 1,8
Barn- och utbildningsnimnd 4731 -492.1 -492,6 0,5
Socialnimnd -361,1 -390,7 -394.7 4.0
Verksamhetens nettokostnad -1007,0 -1069,3 -1078,9 9,6
Skatter och generella statsbidrag 1054,9 1092,6 1098,1 -5,5
Rintenetto -6,1 -3,3 -8,8 5,5
Arets resultat 41,8 20,1 10,5 9,6

Bokslutskommentar

Osthammars kommun redovisar ett positivt resultat for
2015 med 20,1 mnkr.

I resultatet ingar bl.a. en dterbetalning av inbetalda for-
siakringsavgifter, si kallade AFA-pengar, med drygt 9,2
mnkr. I arets resultat har dven hdnsyn tagits till kostnader
f6r nedskrivning pa 10 mnkr i Dannemora mineral som
gick i konkurs i mars 2015. I samband med implemen-
tering av ett nytt ckonomisystem som infordes vid ars-
skiftet 2014-2015 har det f6rekommit resultatjusteringar
hirrérande till 2014 med ca 1 mnkr som belastar 2015
ars resultat. Forsiljning av tomtmark har generat ett
overskott om 2.2 mnkr. Film och Morkarla skola samt
Féretagshuset i Osterbybruk har avyttrats vilket har ge-
nererat ett Gverskott om 1,3 mnkr.

VA verksamheten har haft h6ga kostnader for transport
av vatten till Osterbybruk. Kostnaderna fér vattenpro-
duktion och avloppsrening dr alltjimt hoga.

Tva fritidsgirdar som dr tillfalligt avstingda har mins-
kat kostnaderna f6r personal och lokal inom kultur och
fritidsndmnden. Forsiljning av gymkort och badentréer
i samband med att simhallen i Gimo var stingd under
hosten har medfort minskade intakter.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett 6verskott om
2,5 mnkr vilket beror pd ligre skolskjutskostnader dn
planerat samt aterhallsamhet i egen verksamhet. Vux-
enutbildningsverksamheten inom nimnden inkluderar
vuxenutbildning pa grund- och gymnasieniva, sirvux,
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yrkeshogskola, svenska for invandrare och uppdrags-
utbildning. Verksamheten visar sammantaget ett un-
derskott om 1,6 mnkr vilket kommer av 6kad egen
personalkostnad samt 6kad kostnad foér kép av extern
verksamhet.

Verksamhet enligt Lagen om St6d och service till vissa
funktionshindrade (I.SS) och Socialf6rsikringsbalken
(SEFB) redovisar ett nettoéverskott pa 6,0 mnkr vilket till
storsta delen beror pa dverskott gillande personlig assis-
tans enligt SFB/LSS och att reserverade medel for kop
av extern verksamhet ej har behovts tas i ansprak.

Barn och ungdomsvard har under dret haft mer kostna-
der dn budgeterat pa ca 1 mnkr f6r konsulentstodda fa-
miljehem samt f6r inhyrd personal. Dels pa grund av god
konjunktur och dels pa bittre styrning av verksamheten
visar forsorjningsstod pa ett 6verskott med 3,4 mnkr
jimfoért med budget. Familjeritt och familjerddgivning
visar ett netto6verskott med 0,9 mnkr p.g.a. liga kostna-
der och vakanser i verksamheter. Verksamhet gillande
ensamkommande flyktingbarn visar ett nettounderskott
pa 4,5 mnkr dels beroende pa upprustningskostnad for
nya boendet i Solbacken och pd kostnader for externa
HVB placeringar. Placeringskostnaderna dterséks hos
Migrationsverket.



Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, mnkr Redovisning Redovisning  Budget Avvikelse
2014 2015 2015 2015
Kommunstyrelse 2479 77,2 138,5 61,3
varay konmunledningskontor 22 9,8 10,3 0,6
varav I'T kontor 10,3 1,8 22 0,4
varay enheten for arbete och sysselsattning 0,1 0,0 0,5 0,5
varay teknisk forvaltning 209,6 40,8 95,7 55,0
varay affdirsverksambet 1A 25,7 22,1 25,4 34
varav affdrsverksambet renbdillning 0,0 28 4,3 1,5
Bygg- och miljénimnd 0,0 0,2 1,7 1,5
Fritidsnamnd 0,1 0,4 6,8 6,4
Barn- och utbildningsnimnd 7,7 2,8 4,2 1,4
Socialnamnd 1,4 1,2 4.1 2,9
Nettoinvesteringar kommunen 257,1 81,8 155,3 73,5
Stérre investeringar, mnkr
Hir redovisas investeringar i kommunen som beriknas Utgifter 2015 Totala utgifter
dverstiga 5 mnkr
Redo-
Budget visning Redo- Avvik-
2015 2015 Budget visat Prognos else
Pagaende projekt
Kristinelund, exploateringsomrade 1,0 1,1 6,6 11,9 11,9 5,3
Vard- och omsorgsboende, Osthammar 2,2 1,5 154,0 129,8 129,8 -24.2
Kar6 vatmark, inkép och anliggning 14,0 17,9 18,0 21,6 221 4.1
Omb. Slamhantering Krutudden 2,9 3,5 10,3 12,4 12,4 2,1
Kommunhus ventilation 11,0 11,1 27,5 13,1 28,5 1,0
Energivigen etapp 2 23 3,0 5,8 8,9 8,9 3,1
Bilstagirdet parkering 5,5 7,2 6,1 7,8 7,8 1,7
Forskolan Diamanten 3,5 2.4 5,8 2,4 5,8 -
Kulturhus Storbrunn 21,5 20,7 435 20,7 43,5 -
Ny brandstation Gimo 4,0 0,2 14,0 0,2 14,0 -
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Personalekonomisk redovisning

Osthammars kommun ir beroende av kom-
petenta medarbetare f6r att kunna bedriva sin
verksamhet. For att kunna attrahera och behal-
la ritt kompetenser har kommunen som mal
att vara en attraktiv arbetsgivare. Dérf6r 4r det
viktigt att uppmirksamma personalnyckeltal,
sa att Osthammars kommun kan skapa mer lo-
kal vilfiard och samhillsutveckling.

Vir personal

2015-12-31 hade Osthammars kommun 1 715 tillsvi-
dareanstillda. Detta dr en 6kning med 2,8% fran fore-
gaende ar. De flesta av vara anstillda jobbar inom So-
cialférvaltningen (707 personer) och inom Barn- och
utbildningsférvaltningen (653 personer). Till detta till-
kommer visstidsanstillda motsvarande 151 arsarbetare,
samt 1 079 timvikatier motsvarande 170 arsarbetare.

Den totala personalkostnaden fér 2015 var 802 mnkr
i 16ner, arvoden och Gvriga ersittningar. Av detta gick
568 mnkr till I6ner, 180 mnkr till arbetsgivaravgifter mm,
53 mnkr till pensioner, 11 mnkr till 6vertidsarbete samt
37 mnkr till arbete utfort av timvikarier.

Tillsv. Viss.t  Tim. Overt.

anst anst vik arb

tj tj tj tim

Totalt kommunen 1715 152 170 50 289
Barn & utbildning 653 77 31 9 968
Socialférvaltning 707 44 124 31 826
Teknisk forvaltn 163 9 11 4754
Kommunledning 60 0 0 136
Arbete & sysselsittn 70 12 3 1705
Kultur & fritid 39 4 1,5 1873
Bygg & miljo 23 7 0 27
Ant arsarbetare 2012 2013 2014 2015
Tillsvidareanst 1698 1707 1668 1715
Visstidsanst 189 149 123 152
Timvikarier 185 172 162 170
Overtid arb. tim 73239 49122 43331 50 289

*isstidsanstallda och timvikarier ar omriknat till arsarbetare base-
rat pa antalet timmar de jobbat.

Jamstilldhet

Enligt Nyckeltalsinstitutets Jimstilldhetsindex har Ost-
hammars kommun utvecklingsomraden i strivan att bli
en mer jamstilld arbetsplats. Bland annat dr 86% av vara
anstillda kvinnor, men bara 70% av cheferna 4r kvinnor.
I ledningsgruppen it 5 av 8 medlemmar kvinnor, medan
kommunstyrelsen utgérs av 2 kvinnor och 7 man.

Vi kan dven konstatera att kvinnorna jobbar i storre ut-
strickning deltid; bara 54% av kvinnorna arbetar heltid,
motsvarande siffra for minnen ar 78%. Diremot har
kvinnorna i storre utstrickning trygg anstillning, med
83% ftillsvidareanstillda, medan 73% av minnen har
motsvarande trygghet. Aven 16nen skiljer sig at; kvin-
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nornas medianlén (omriknat till heltid) var 24 423 kr,
och minnen 28 405 kr. Sjukfranvaro skiljer sig ocksa
at, kvinnornas frinvaro var 6,8%, och minnens 3,2%.
Glidjande ar att uttag for lediga dagar for tillfalligt vard
av barn dr lika f6r kvinnor och min och uppgir till 6,8
dagar per ar.

Aldersstruktur och anstillningstid
Medelaldern hos tillsvidareanstilld personal dr 47 ar for
kvinnor, och 46 ir for man. Motsvarande siffra for che-
fer dr 54 f6r kvinnor och 55 f6r min. Medeldldern pa de
som pabérjar sin anstillning i Osthammars kommun ér
40 ar, och f6r de som viljer att limna oss 52 ar.

En stor del av vira medarbetare, 61%, arbetar pi obe-
kvim arbetstid, dvs regelbundet fére kl 07 och efter kl
18 pa vardagar och helger, medan bara 20% har flexibla
arbetstider.

Kompetensforsorjning

Under éret har 156 personer limnat sin anstillning i
Osthammars kommun, varav 60 ir pensionsavgangar.
Forutsatt att medarbetare som nidrmar sig pensionsalder
stannar hos oss till pension vid 65-drs alder kommer 375
personer att ga i pension fram till 2020. Minga av dessa
medarbetare finns idag inom vird och omsorg samt
inom skola/forskola.

Kompetensforsorjningen ar redan en utmaning inom
vissa yrkesgrupper; socionomer, sjukskoterskor, tekniska
handldggare, miljéinspektorer, upphandling samt vissa
lirargrupper, speciellt inom svenska for invandrare och
svenska som andra sprik.

Organisationserfarenhet, andel anstéllda med
olika anstéllningstid
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Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat under
2015 till 6,8%, varav 48% var langtidssjuka. 47 219 sjuk-
dagar har rapporterats under 2015, vilket motsvarar 107
arsarbetare.

Kostnaden for sjuklon uppgick till 9,5 mnkr, dvs en 6k-
ning med 19% frin féregiende ar. Till detta tillkommer



kostnader for semesterlén, arbetsgivarargifter och perso-
nalomkostnader motsvarande 12,5 mnkr. Till den totala
kostnaden tillkommer dessutom kostnader for vikarier,
administration och foretagshilsovard.

Total sjukfranvaro inkl sjukersittning och rehabi-
litering

Total sjukfranvaro
7 forhéllande till ordinarie arbetstid

1jan - 31 dec 2013 2014 2015
Total sjukfranvaro 55 6,1 6,8
Alder

<29 iar 5,0 6,3 53
30 -49 ar 5,9 6,7 7,3
> 50 ir 5.2 5,6 6,7
Kvinnor 58 6,6 7.4
Min 3,6 3,4 36
Langtidssjukfranvaro 41,1 46,8 47,7
Frisktal % (anst. utan 30,9 30,6

nagon sjukfranvaro)

Arbetsmilj6 och hilsa
Friskvard
Anstillda i Osthammars kommun har mojlighet att fa

ersittning for friskvardsutligg upp till 1 000 kr per ar,
och kostnaden for detta var 779 tkr under 2015.

Lonedversyn

2015 érs lonedversyn holl tidsplanen och resulterade i att
alla anstillda i Osthammars kommun fick en ny 16n den
25 april. Lonedversynen 6kade kommunens I6nekostna-
der med knappt 21 mnkr inklusive arbetsgivarargifter.
Motsvarande kostnad f6r 2014 var knappt 19 mnkr, och
for 2013 knappt 17,7 mnkr.

Den genomsnittliga I6neékningen var 2,92%, men skill-
naderna ir stora. Kommunals cirka 900 medlemmar fick
en genomsnittlig hojning pa 2,73%. Lirarna héjde sina
I6ner med 3,56 — 4,2%, och tjinstemin inom Visions
och SSR:s omrade hamnade pa 2,78 — 2,89%. Ovriga yr-
kesgrupper fick i genomsnitt 2,5%.

Medarbetarunders6kning

Under september manad genomférdes en medarbetat-
undersokning for andra dret i rad. Alla tillsvidareanstéll-
da och medarbetare med lingtre vikariat bjods att delta,
totalt 1 832 respondenter. 62% valde att besvara den 60
fragor linga enkiten, och av dessa dr 80% mycket el-
ler ganska ndjda med sitt arbete och sin arbetssituation.
Forbittringsomraden inkluderar storre inflytande och
delaktighet f6r medarbetarna, samt en mer konkurrens-
kraftig 16n. Bland de viktigaste frigorna fér medarbe-
tarna finns psykosocial arbetsmiljé och gott samatbete,
omriden som fick ett gott resultat.

Sjukfranvaro i Osthammars kommun per nimnd

2013

Timmar
Barn & utbildning 47 379
Arbete & sysselsittning 13 679
Kultur & fritid 1701
Kommunledningskontor 4900
Bygg & miljé 601
Socialférvaltning 75 831
Teknisk forvaltning 15833
Summa totalt 159 924

20

2014 2015
% Timmar % Timmar %
44 44 680 4.2 63 853 5,9
8,6 11151 7,6 12774 9,4
43 2282 8,2 1803 2,9
35 7 531 5,6 7 698 6,1
1,7 1216 29 1076 2.2
6,6 83 735 7,6 89 696 8,1
54 20 647 7,2 16 437 5,9
5,5 172 242 6,1 193 337 6,8



Resultatrikning

mnkr
Verksamhetens intikter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter not 4
Generella Statsbidrag och utjimning not 5
Finansiella intidkter not 6
Finansiella kostnader not 7
Resultat fore extraordinira poster o skatter
Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner not 8
Skatter not 8
Arets resultat
Kassafl6desanalys
mnkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Okning (+) /minskning (-) av avsattningar Not 17
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt Not 8
Koncernmissig justering
Justering f6r av- och nedskrivningar Not 3
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar not 14
Okning (-)/minskning (+) férrad mm not 13
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder not 19
Medel fran den 16pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av immateriella anliggningstillgangar not 9
Forvirv av materiella anliggningstillgangar not10,11
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar not10,11
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh) not 13
Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av évriga langfristiga skulder not 18
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar not 12
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE not 15

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Kommunen
2014

2632
12184

51,8
-1007,0

911,7
1432
22
8,3
41,8

0,0

>

0,0

>

0,0

>

41,8

Kommunen
2014

418
12
3,7
0,0
0,1
51,8

91,2

34
0,0

>

11,0
76,8

26
2289

3,9
1,1

-226,5

105,7
1,5

107,2
42,5

81,5
39,0

Kommunen
2015

306,1
13182
572
-1069,3

939,4
1532
1,3
46
20,1

0,0
0,0
0,0
20,1

Kommunen
2015

20,1

35
0,0

57.2
74,1

67,1
0,6
376

-45,2

19
82,8
3,1
0,0

81,7

54,7
0,0

54,7
18,2

39,0
57,2

Koncernen Koncernen

2014

4281
13117
79,7
-963,3

911,7
1432
1,0
223
70,3
0,0
0,0
02
70,1

2015

4497
-1395,0
85,4
-1030,6

939,4
1532
0,3
144
47,9

0,0
2,1
10,1

39,9



Balansrakmng Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
mnkr 2014 2015 2014 2015

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar not 9 2,6 3,7 2,6 3,7
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 1062,2 1 083,6 17740 1 878,6

varav pagiende byggn prod 35,5 75,1 39,9 79,3
Maskiner o inventarier not 11 53,4 57,8 98,8 63,4
Finansiella anliggningstillgangar not 12 27,7 27,7 5,8 5,7
Summa anldggningstillgangar 1145,9 1172,8 1881,2 1951,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 13 2,1 1,5 2,4 1,6
Kortfristiga fordringar not 14 91,8 158,6 111,6 115,0
Kassa och bank not 15 39,0 57,6 39,0 57,6
Summa omsittningstillgangar 132,9 217,7 153,0 174,2
SUMMA TILLGANGAR 1278,8 1390,6 2 034,2 2125,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL not 16 620,1 640,2 726,8 764,7
(varav resultatutjimningsreserv) 223 223 223 223
(varav drets resultat) 41,8 20,1 70,1 39,9
AVSATTNINGAR not 17

Avsittningar for pension och likn. férpliktelser 31,0 31,0 31,0 31,0
Uppskjuten skatt - - 22,6 32,3
Ovriga avsittningar 13,8 14,1 13,8 14,1
Summa avsittningar 44,8 45,1 67,4 77,4
SKULDER

Langfristiga skulder not 18 410,0 4647 998,8 9142
Kortfristiga skulder not 19 2039 240,6 2412 369,3
Summa skulder 613,9 705,3 1240,0 1283,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1278,8 1390,6 2034, 2125,6

Poster inom linjen

Borgensataganden not 20 549.,6 561,5
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998, inkl 16ne- not 21 515,3 496,1
skatt

Avtalade leasingkontrakt not 22 5,0 3,8
Externa hyresavtal not 22 369,2 364.,9
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (mnkr)

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter och generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fére extraordinira poster

Extraordinira intikter/kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar (mnkr)

BALANSRAKNING (mnkr)

Anldgeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Skulder och avsittningar
Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintikter (%o)
Verksamhetens nettokostnad av skatteintidkter (%o)
Finansnettots andel av skatteintikter (%o)
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o)
Kassalikviditet (%0)

Soliditet (%o)

Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%o)
Ovrigt

Antal invinare
Utdebitering (kr)

Eget kapital (kr/inv.)
Skulder/avsittningar (kt/inv.)

Resultatrikning inkl interna poster

mnkr 2013 2014 2015
Intakter 1 661,6 1693,6 17674
Kostnader -1616,8  -1651,8 -17474

varav personalkostn -768,9 -763,9 -803,5

varav lokalkostn -172.9 -177,2 -192,5
Nettokostnader 44,8 41,8 20,1
Budget 20,2 4,4 10,5
Budgetavvikelse 24,6 37,4 9,6

2011 2012
2431 2731
-1188,2 -1 215,1
-50,1 -50,8
-995,2 -992,8
1001,9 10044
-6,2 34
0,5 8,2
0,0 0,0
0,5 8,2
72,3 58,9
2011 2012
840,1 853,2
159.,6 190,7
1005,7 1043,9
529,2 5335
476,5 510,4
1005,7 1043,9
2011 2012
0,0 0,8
99,3 98,8
0,6 0,3
70 100
72 82
53 51
2 2
21 387 21 262
22,18 21,69
24 744 25092
22 280 24 005
Verksamhetsomride
mnkr

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vird och omsorg

Sirsk riktade insatser

Affirsverksamhet

Gem. kommunal service
_Skatter och rintor

Summa
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2013

287,0
1217,0
50,2
-980,2

1029,9
48
44,8

0,0
44,8

169,4

2013

970,2
170,9
1141,1

5783
562,8
1141,1

2013

4,3
95,2
0,5
56
79
51

3

21352
21,69

27 083
26 360

Arsbudget
-17,1
-74,9
-38,3

-484,3
-409,8
-4,8
-2,8
-46,8
1089.,4

10,5

2014

263,2
12184

518
-1007,0

10549
-6,1

b

41,8

0,0
41,8

257,1

2014

11459
132,9
1278,8

620,1
658,7
1278,8

2014

4,0
95,5
0,6
40
65

48

21374
21,69

29 012
30 818

Utfall
14,1
773
354

4827
-403,7
82
71
39,9
1088,6

20,1

2015

306,1
13182
572
-1069,3

1092,6
-3,3

>

20,1

0,0
20,1

81,8

2015

1172,8
217,7
1390,6

640,2
750,4
1390,6

2015

1,8
97,8
0,0
94
90
46

10

21563
21,69

29 690
34799

Avvikelse
3,0

2,3

2,9

1,6

6,1

-3.4

4.4

6,9

-0,8

9,6



Forvaltningsberdttelse

Noter (mnkr)

Koncernen
2014

Kommunen
2014

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 609,2
varay reavinst vid avyttring av anliaggningstillgingar 3,7
varav jamforelsestorande post, aterbetalning AFA 0,0

Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -346,0

Summa verksamhetens intikter 263,2

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1 5644
Interna poster kommunen/climineringar inom koncernen 346,0

Summa verksamhetens kostnader -1218,4

51,8

Summa avskrivhingar -51,8

Planenliga avskrivningr

Prelimindra skatteintikter
Slutavrikning féregiende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos

Summa skatteintikter

Utjimningsbidrag fér inkomstutjamning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Avgift for LSS utjimning

Summa generella bidrag och utjimning

Rinteintikter
Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning av finansiell anliggningstillging
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

Avsiittning till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjéir avskrivningtid for alla immateriella tillgingar
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Forvaltningsberdttelse

Koncernen
2014

Kommunen
2014

Anskaffningsvirde 1778,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -716,0
Bokfort viarde 1062,2
Avskrivningstider 10-50 ar

Linjér avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid drets borjan 894,0
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 210,8
Viirde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -2,5
Avskrivningar -40,1
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,0

Redovisat virde vid arets slut 1062,2

Anskaffningsvirde 2159
Ackumulerade av- och nedskrivningar -162,5
Bokfort virde 534
Avskrivningstider 3-20 ar

Linjéar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets borjan 46,3
Investeringar 18,1
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-

tillgangar 00
Avskrivningar -11,0
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,0
Redovisat virde vid arets slut 53,4

Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB

Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem
Summa aktier och andelar koncernforetag

Aktier och andelar
Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella féreningar
Dannemora Forvaltning AB

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Exploatering bostadstomter
Ovriga forrad och lager

Summa forrad

Kundfordringar N
Upplupna intikter och foérutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
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Forvaltningsberdttelse

Koncernen
2014

Kommunen
2014

Plusgiro
Bank

Summa kassa och bank

Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varav resultatutjimningsreserv 223
Effekt pa eget kapital Osthammarshem (6vergang till K3) 0,0

Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem 0,0
Eliminering obesk. reserver Hargshamn AB foregiende ér 0,0
Avveckling Riddningstjansten Norduppland 0,0
Arets resultat 41,8

Summa eget kapital

Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar

Forindring 16neskatt

Ovrigt

Summa utgaende avsittning till pensioner

varav lineskatt

Del av avsittningen som tryggats genom forsikring

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi

Ingéende virde vid drets borjan
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi
Avsittningen avser dterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beriknas tickas 2017 till en
beriknad utgift om 5,1 mnkr, den andra delen beriknas tickas 2041 tilll en beriknad utgift om 5,1 mnkr
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid drets bérjan -
Tidigare 4rs ¢j elimininerade obeskattade reserver -

Nya avsittningar -
Utgaende avsittning 0,0

Summa 6vriga avsittnin,

Lan i banker och kreditinstitut
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 17,4

Medfinansiering Citybanan 8,0
Medfinansiering Hargshamnsbanan 5,0
Medfinansiering LV 288 6,0
Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1347
Ovriga kortfristiga skulder 18,0

- varav Renhallningsverksamheten

Summa kortfristiga skulder

Stiftelsen Osthammarshem
Hargs Hamn AB 25,8
S:a kommunigda féretag 543,4
Egna hem och smihus 0,6
Foéreningar 5,6

Summa borgensitaganden 549,6
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Kommunen @ Kommunen Koncernen Koncernen

2014

2015

2014

2015

Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

7 K nvest ek

Jorpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var med)
Mellan samtliga medle i Ki nvest ek

isk_forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.
sk _forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan nedlemskommuner-

na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nammnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande 1ill storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effeketen av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 847 kronor och totala tillgingar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 896 611 618 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 881 670 655 kronor.

Not 21 Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsférbindelse

Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikning

Forindring av 16neskatten

Ovrigt

Summa utgdende ansvarsforbindelse

varav 16neskatt

Del av ansvarférbindelsen som tryggats genom forsikring

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjinstemin

Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa érets avgifter

Framtida avgifter

Leasing

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senatre 4n fem ir

Serviceavtal

- varav forfaller inom ett ir

- varav forfaller senatre 4n ett 4&r men inom fem ar
- varav forfaller senare 4n fem ir

Externa hyresavtal

- varav forfaller inom ett ar

- varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
- varav forfaller senare an fem ar

Summa framtida avgifter

541,9
16,2
2,9
23
52
5,9
515,3
100,6

0
95%

Kommunen
2014

4,0
0,2
38,3

>

42,5

50
2,8

>

0,1
0,1
0,0

>

369,2
38,0
92,6

2386
374,3

27

5153
16,9
35
0,9
3,7
12
496,1
96,9

0
96%

Kommunen

2015

32
0,1
40,3

43,7

3,8
22
1,6

0,0
0,0
0,0
3649

378
104,6
2225
368,7

541,9
16,2
2,9
23
52
5,9
515,3
100,6

0
95 %



Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redo-
visningslagen (KRL), samt de rekommendationer som
limnats av Ridet f6r kommunal redovisning. Resultat-
rikning, balansrikning, finansieringsanalys och noter
redovisas i mnkr med en decimal varfér avrundningsav-
vikelser kan férekomma.

Intiakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en for-
utbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras Gver anliggningarnas respektive nytt-
jandeperiod. Osthammars kommun foljer frin och med
2011 denna rekommendation
Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ckonomisk livslingd
6verstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6ver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.
Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for
den beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhallits fére 2011 reduce-
rar anldggningstillgingens anskaffningsvirde. Tillgangen
virderas 1 dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket
ligger till grund for planenlig avskrivning;

Avskrivningar av anldggningstillgingar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5 ar
Owriga maskiner och inventarier 5-20 dar
Bilar 5-10 ar
Verksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesambet 20-33 ar
Markanléggningar 20-50 dr
Immateriella anliggningstillgangar 3-5ar

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar har inte tillimpats fullt ut un-
der 2015. Avsikten dr borja tillimpa denna avskrivnings-
metod under 2016 f6r nyinvesteringar.

I kommunen paboérjas avskrivning av anliggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Réinta péafores

manaden efter att investeringsutgiften skett. Internrin-
tan for 2015 ar 2,5%.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet
for den period de hinfor sig till. Samtliga linekostnader
har kostnadsforts, dvs inga kostnadsrintor har aktiverats.

28

Leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsférs
l6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden dterfinns under raderna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och un-
der raden ”pensionsfoérpliktelser” som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktel-
ser for pensionsitagande for anstillda i kommunen dr
beridknade enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjinad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia aret efter intjinandearet. Under
ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.
Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktel-
ser till fortroendevald enligt pensionsreglemente som
ansvarsforbindelse och avsittning. Kommunen har 2014
tre fortroendevalda som uppfyller kriterierna och ingar 1
berikningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstillningskostnader

Atagandet for éterstillande av kommunens deponi 4r
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommu-
nal redovisnings rekommendation nr 10.2. Overgingen
har redovisats som en foérindrad redovisningsprincip
med bokning emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar
Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-

strukturella investeringar som en direkt kostnad i resul-
tatrikningen.



Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv besktivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skat-
teintdkter och statsbidrag. Fér dessa skall kommunen
utfora lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kom-
munal verksamhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett
privat foretag. For en kommun dr pengar ett medel f6r
att skapa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom,
verksamheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst
ar malet.

Detta forklarar varfor det ar viktigt att forséka skapa
modeller for att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen skall ha en ”god
ekonomisk hushallning”, och nir detta mal 4r uppnatt
behévs inte mer pengar i “kassan” utan da handlar det
om att leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av
kommunen sjilv, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, édrets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Maluppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/forvaltning-
en faststillda mal. Milen kan delas in i 6vergripande mal
och delmil. En diskussion sker ocksa i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som ber6r nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsnimnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der dret inom nimndens verksamhetsomride. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att f6rsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrikning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méaluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pé ett 6versiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som
gatt? Har den t ex funnit nya former foér att bedriva
nagon verksamhet och vad innebir det i s fall f6r fram-
tiden?



KOMMUNSTYRELSEN

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges nio prioriterade mal kommente-
ras i sin helhet under avsnitt férvaltningsberittelse ovan.
For kommunstyrelsens del liggs tonvikten pa omradena:
gott foretagsklimat, attraktivitet som arbetsgivare, mins-
kad miljopaverkan, hog tillginglighet och 6kade foérut-
sittningar for delaktighet.

Gillande foretagsklimatet nds inte alla uppsatta mal och
kommunen har sjunkit i Svenskt néringslivs foretagskli-
matranking, men det finns tecken som visar pa en 6kad
kundnéjdhet och att attityden till féretagande generellt
har utvecklats positivt. Under aret har en medarbetarun-
ders6kning genomférts. Kommunens mal, att 80 procent
av medarbetarna ska vara ganska eller mycket n6jda med
sitt arbete, uppnaddes. Medarbetarna dr minst néjda med
sin 16n och delaktighet i beslut som berér dem. Nyckeltal
som belyser om kommunen ér en attraktiv och jimstélld
arbetsgivare visar pd behov av forbittringar exempelvis
gillande sjukfrinvaro och anstillningstrygghet.

For att arbeta for en minskad miljopaverkan beslutades
att miljomadlen f6r kommunen ska uppdateras och, fo1-
utom tidigare fokusomraden, beslutade kommunstyrel-
sen att dven inkludera miljokvalitetsmalet giftfri miljo.
Invinarnas upplevelse av tillginglighet och bemétande
ir mycket bra nir det giller svar pd telefonfrigor och
e-post, ett resultat av bildandet av en kommungemen-
sam kundtjinst. Flera aktiviteter har genomférts for att
6ka invanarnas fOrutsittningar for delaktighet och nir
samrdad om forslag till 6versiktsplan genomfordes inkom
citka 300 synpunkter och yttranden, vilket indikerar pa
ett bra medborgarengagemang,

Arets viktiga hindelser

Inflyttningen till kommunen har 6kat, drygt 80 nya bo-
stider skapats, dir bade allminnyttan och privata ex-
ploatérer bidragit, och utbyggnaden av linsvig 288 till
Alunda har firdigstillts. Strategienheten har under dret
genomfort en omfattande inventering av nimnders och
forvaltningars medborgardialoger och dessutom tagit

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intikter 53,4 53,5 52,4
Kostnader -164,9 -161,9 -162,1
varav personalkostn -69,2 -65,8 -66,6
varav lokalkostn 4.8 43 4.4
Nettokostnader -111,5 -108,4 -109,7
Budget -112,9 -110,7 -109,0
Arets resultat 1,3 23 -0,7
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fram ett nytt, mer inkluderande reglemente f6r utveck-
lingsgrupperna.

Nya steg har tagits mot en 6kad digitalisering och kom-
munen har paborjat en upphandling av gemensam e-
tjansteplattform for linet.

Dannemora Minerals konkurs paverkade savil lokalsam-
hillet som kommunens ekonomi negativt.

Omvilvande for hela riket var flyktingsituationen. Ost-
hammars kommun startade i november ett evakuerings-
boende, det vill siga ett korttidsboende dir personerna
ska stanna ett fatal dagar. Samtliga 40 platser blev ome-
delbart uppbokade och mottagandet frin kommuninva-
narna, vardcentral och olika féreningar har varit posi-
tivt. Samarbetet Gver forvaltningsgranserna har fungerat
mycket tillfredsstillande i denna extraordinira hindelse.

Prestationer och kvalitet

I syfte att 6ka transparensen och det systematiska upp-
foljningsarbetet f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
ett rapporteringshjul utvecklats.

Framatsyftande dr dven skapandet av en tillvixtstrategi
for kommunen som antogs i kommunfullmiktige i bot-
jan av dret. Niringslivet och féreningslivet har tillsam-
mans med kommunen tagit ett gemensamt ansvar for
implementeringen av tillvixtstrategin, vilket dr avgbran-
de for resultatet.

Okade krav stills pa service och tillginglighet, vilket lett
till ett intensifierat arbete under aret i syfte att minska
sarbarheten och hitta kostnadseffektiva 16sningar. En
del i det arbetet var en omorganisation av kommunled-
ningsférvaltningen dir tre enheter slogs samman. Det
foregicks av ett omfattande internt arbete ddr malet var
att ta fram fOrutsittningar for en ny stoérningstalig orga-
nisation med kundfokus.

Under aret lanserades en ny webbplats med syfte att bi-
dra till upplevelsen av kommunen som en mer tillginglig
kommun. Milet med den nya hemsidan 4r ocksa att bi-
dra till stérre engagemang, delaktighet och inflytande f6r
invanare i kommunen.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Politik -7,3 -7,3 0,0
Stab -13,6 -11,9 1,7
Strategienhet -3,0 -3,0 0,1
Ledn- o verksamhetsstod -26,6 =252 1,4
Riddningstjanstnimnd -22,2 -22,0 0,1
IT-kontor 9,3 -12,3 -3,0
EAS -16,9 -17,5 -0,6
Tillvixtkontor -10,1 -10,6 -0,4
Summa -109,0 -109,7 -0,7
Nettoinvesteringar 13,0 43 8,8
Stab och politik 8,6 0,6 8,0
Ledn- o verksamhetsstod 1,7 1,8 -0,1
IT-kontor 2,2 1,8 0,4

EAS 0,5 0,0 0,5



Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens enheter redovisar gemensamt ett un-
derskott pa 0,7 mnkr varav:

Stabsverksamheten redovisar ett Gverskott pa 1,7 mnkr
for bredband och strategi.

Lednings- och verksamhetsstdd 6verskott 1,5 mnkr va-
rav 1,1 mnkr fran planpott och strukturmedel. Under-
skott ekonomi 0,4 mnkr pga konsultkostnader vid efter-
arbete bokslut 2014, extrapersonal sommaren 2015 och
vissa extrakostnader inférande av nytt ekonomisystem.
Overskott personalkontor 0,6 mnkr och kansli 0,3 mnkr
pga vakanser del av dret.

IT kontoret -3 mnnkr enl kf § 52 satsning pa bredbands-
utveckling med AFA medel 6,2 mnkr, dessa kan bokf6-
ringstekniskt ej bokas upp pa verksamheten dirav ett
underskott hir, Gverskott pa finanserna.

Enheten for arbete och sysselsittning har ett underskott
pa 0,6 mnkr beroende pa Skade drenden inom daglig
verksamhet.

Tillvixtenheten har ett underskott pa 0,4 mnkr beroende

frimst pa en underbudgeterad kundtjinst Osthammar-
Direkt.
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Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Betydelsefullt blir att skapa nya plattformar i syfte att
forbittra arbetet 6ver forvaltningsgrinser for att tillsam-
mans 16sa nya utmaningar pa ett effektivare sitt, exem-
pelvis integrationsarbetet. Viktiga utmaningar under
2016 blir att tydliggéra kommunstyrelsens stédjande roll
gentemot kidrnverksamheterna och intensifiera arbetet
for att skapa ett kommunévergripande stéd i planerings-
och uppfdljningsarbetet.

Den demografiska utvecklingen dr en stor utmaning och
dirfér maste nya kostnadseffektiva 16sningar utvecklas,
dir digitaliseringen dr ett viktigt verktyg. Arbetet med att
utveckla kommunens I'T-infrastruktur ska fortsitta och
en gemensam e-tjansteplattform ska implementeras.

For att stirka kommunens férmiga att attrahera och
behilla medarbetare ska virdegrundsarbetet betonas yt-
terligare och en 6kad satsning pa systematiskt arbetsmil-
joarbete samt ett nytt samverkansavtal med de fackliga
organisationerna planeras. Arbetet med tillvixtstrategin
i samspel med omgivande samhille och 6kad marknads-
féring av Osthammar som bostads- och etableringskom-
mun 4r tinkt att dels bidra till en fortsatt hogre inflytt-
ning, dels till ett bittre rekryteringslige f6r kommunen



Lokala siakerhetsnimnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sidkerhetsnimndens uppgifter framgir av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SES 2007:1054).
Nimnden skall folja sidkerhets- och stralskyddsarbe-
tet och inhdmta information om planerat eller utfort
sikerhets- och stralskyddsarbete vid de kirntekniska
anlidggningarna i PForsmark, inhimta information om
planeringen av beredskapen mot kirnenergiolyckor vid
anliggningarna samt sammanstilla materialet och infor-
mera allmidnheten om det.

Foretagen som har kirntekniska anliggningar i Fors-
mark dr Forsmarks kraft-grupp AB (FKA) och Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB).

Arets viktigaste hiandelser
Lokala sdkerhetsnimnden har under aret haft samman-
triden i februari, april, juni, september och november.
Mbotena i april och september var 6ppna for allmdnheten.
Under perioden har Forsmarks Kraftgrupp AB informe-
rat om foljande:

e Produktionsresultat 2014

e Aktuella sdkerhetsfrigor

e Organisationsutredningen

*  Revisionsavstillningen 2015

*  Omorganisation oktober 2015

e Tillginglighet januari — augusti 2015

e RO — Brustet springbleck till haverifilter

e Vibrationsmitstuds

*  Dronarintrang

*  Myndighetsfragor

e Forsmark 3 — Fornyelse och Brinslebytesrevi-

sion

e Aktuella drift- och sikerhetsfragor

«  Aterkoppling till WANO peer review
Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) har informerat
om foljande:

e Aktuellt pa SKB

e SFR-ldgesrapport och utbyggnad

¢ SKB:s kommunikation i Osthammar och Fors-

mark
e Opinionsundersckning avseende SKB 2015

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intikter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,5 -0,4 -0,4
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -0,1 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 0,0 0,0
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*  Mediegranskning av mervirdesavtalet

e Samlad strilsikerhetsvirdering avseende Kirn-
tekniska anliggningarna CLAB och SFR.

e Mervirdesavtalet

e Tillstindsprévningarna

e Tillokning

Linsstyrelsen har informerat om féljande:

*  Nya RDS-mottagare

* Ny rutin f6r jodtabletter i inre beredskapszonen

* Ny utrymningsplan

*  Utrymnings och mottagningsstationer

e Tasta mitstationer

* Ny dosimetriutrustning

e Beredskapshojande atgirder

e Samarbete med Férsvarsmakter

«  Ovning Lydia/Grepen 2015

Information frin Strilsikerhetsmyndigheten (SSM)

*  Mpyndighetens planerade tider for hantering av
ansokningar om SFR och inkappslingsanligg-
ningen

e  Presentation av ny organisation

*  Resultat fran tillstandshavarundersékning 2014

e Stralsikerhetsvirdering f6r Forsmark

e SSM:s granskning av slutférvarsansokningarna.

Information fran Riddningstjinsten:

e Uppsala brandforsvar

* SSRC

e Samarbete med Forsmark

Information om slutforvaret:

e Strategienheten informerar om kommunens
arbete med SKB:s ansékan om slutforvar f6r
anvint kdrnbrinsle och om utbyggnad av SFR.

FKA, SKB, SSM och linsstyrelsen har deltagit vid samt-
liga sammantriden.

Representanter fér LSN och kommunen har deltagit pa
samtliga KSO och GMF-méten.

Lokala sidkerhetsnimnden har deltagit pd sdkerhets-
nimndens utbildning i Varberg 18-20 mars.



Teknisk forvaltning

Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller andamalsen-
liga lokaler f6r de olika kommunala verksamheterna dér
kontinuerliga avstimningsméten borgar for fortsatt dn-
damalsenlighet. Férvaltningen arbetar med forbittrade
underhallsplaner fér vara verksamhetslokaler. Forvalt-
ningen tillhandahiller fastigheter med god energihus-
hallning. Forvaltningen lagar ekologisk och naringsriktig
kost till forskola, skola och idldreomsorg, Kommunens
fastigheter stidas pa ett effektivt sitt och stidningen hal-
ler en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

I Osthammar har fastigheten Storbrunn férvirvats. Stor-
brunn kommer tillsammans med ett nytt huvudbibliotek
bli Osthammars nya kulturhus, med beriknad invigning
2017. En ny parkering pa Bilstagirdet i Osthammar
har firdigstillts vilket bidrar till att parkeringssituatio-
nen kring kommunhuset i Osthammar forbittras med
fler tillgdngliga parkeringsplatser f6r handel och bes6k
i centrum. Sockenbryggan pa Gris6 har renoverats och
nyinvigts. Infrastruktur kring vard- och omsorgsboendet
Edsvigen och kring Handelsvigen i Osthammar har far-
digstillts. Stordammen i Osterbybruk har forsetts med
nya dammutskov.

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat fram ett storre an-
tal indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmaiktiges
prioriterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa
indikatorer kan nya insikter om den egna verksamheten
vinnas och ge en bild av hur férvaltningen bidrar till att
uppfylla kommunfullmiktiges prioriterade mél. Genom
att folja hur indikatorerna férindras nir verksamheten
genomfor olika aktiviteter kan en bittre férstaelse for
vad som ir verksamt respektive mindre verksamt nas.

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intakter 2241 226,2 236,8
Kostnader -255,6 -258,6 -278,2
varav personalkostn -53,5 -53,6 -549
varav lokalkostn -39,7 -40,4 -40,1
Nettokostnader -31,5 -32,4 -41,4
Budget -44.8 -42,3 -43,0
Arets resultat 13,3 9,9 1,6
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Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om 1,6 mnk.

Forsiljning av tomtmark har genererat ett Gverskott om
1,7 mnkr. Film och Morkarla skola samt Féretagshuset
i Osterbybruk har forsalts vilket har genererat ett Gver-
skott om 1,3 mnkr. For verksamhetslokalerna si har
medickostnaderna varit liga emedan kostnaderna for
l6pande och planerat underhall har varit hégre.
Investeringar

Kommunhuset i Osthammar genomgir virme- och
ventilationsombyggnad. Byte av virmesystem medfor
att uppviarmningen av kommunhuset kommer att ske
pa ett mer milj6vinligt sitt med nédrvirme i stillet for
direktverkande el. Ett nytt garage f6r batar har uppforts
4t SLU som hyr lokaler i Oregrunds gamla skola. Reno-
vering av férskolan Diamanten har paborjats. En toalett
och en tomningsstation for husbils-/husvagnstoalett hat
uppforts i Oregrund.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Stora delar av Frosakersskolan kommer att rivas och
ersittas av en modern 4-9 skola. Gimo simhall, som
stingdes sommaren 2015, kommer att renoveras. En allt
storre inriktning mot ekologiska och nirproducerade ra-
varor Okar kostnaderna for maltidsverksamheten. For att
verksamheten skall nd kommunens miljémal, att minska
energianvindningen med 20 procent, si krivs fortsatta
energikonverteringar, energieffektiviseringar och inves-
teringar i driftévervakningssystem vilket kommer att ta
resurser i ansprak. Behov finns att ta fram detaljplane-
lagd mark for forsiljning av tomter, framforallt finns en
okad efterfrigan i Alunda. En distributionscentral kom-
mer inforas; centralen kommer att ge fler lokala foretag
méjlighet att limna anbud och ge minskad miljopaver-
kan genom firre transporter.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,2 0,0 0,1
Fysisk, teknisk plan -8,4 -8,9 -0,5
Gator och vigar -20,0 -21,0 -1,0
Parker 5,4 -5,1 0,3
Bostadsanpassn.bidr. 2,8 28 -0,1
Niringsliv o bostider -2,6 2,8 54
Lokaler, verksamhets 37 63 27
Summa -43,0 41,4 1,6
Nettoinvesteringar 95,7 40,8 55,0



Teknisk forvaltning

VA verksamhet

Mailuppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. VA-verksamheten har haft en hég leve-
ranssikerhet av dricksvatten och uppkomna lickor har
kunnat lagas inom rimlig tid. En kommunjimférelse av
VA-taxan har genomforts; jaimforelsen visar att Ostham-
mar efter beslutad avgiftsh6jning kommer att ha en av-
gift som ligger niagot Gver den svenska genomsnittsav-
giften. Arbetet med att sikra en god tillging pa vatten
for framtida behov behover intensifieras.

Arets viktiga hindelser

En teknisk vatmark har anlagts pa Karén utanfor Ost-
hammar. Vitmarken kommer att bidra till minskade
utslipp 1 Osthammarsﬁﬁrden. Vattentillgangen i ett an-
tal av kommunens ravattentikter dr otillfredsstillande.
Verksamheten har under dret uppmanat till sparsamhet
med dricksvattnet i Osterbybruk. Rétgasproduktionen
vid Osthammars ARV ir dter i bruk efter omfattade re-
parationer och ombyggnad av hela gassystemet inklusive
rotkammare.

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under dret arbetat fram ett storre an-
tal indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges
prioriterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa
indikatorer kan nya insikter om den egna verksamheten
vinnas och ge en bild av hur férvaltningen bidrar till att
uppfylla kommunfullmiktiges prioriterade mél. Genom
att folja hur indikatorerna férindras nir verksamheten
genomfor olika aktiviteter kan en bittre forstielse for
vad som ér verksamt respektive mindre verksamt nis.

Resultatrikning
tkr 2014 2015
Verksamhetens intikter 33295 39 690
Summa intikter 33295 39 690
Verksamhetens kostnad -22 632 -27 862
Avskrivningar -6 276 -6 923
Summa kostnader -28908 -34785
Verksamhetens nettokostnader 4 386 4905
Rinteintikter och likn. resultatposter -
Rintekostnad och likn. resultatposter -3 541 -3785
Sum finansiella intikter och -3 541 -31785
kostn.
Res. efter finansiella poster 845 1120
ARETS RESULTAT 845 1120
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering mnkr 254 22,1 34

Ekonomiskt resultat

Arets resultat dr plus 0,9 mnkr vilket dr 1,1 mnkr ldgre dn
vad som budgeterats. Verksamheten har under arets haft
héga kostnader for transport av vatten till Osterbybruk.
Kostnaderna for vattenproduktion och avloppsrening ér
alltjimt hoga. Endast ett mindre antal underhallsarbeten
pa ledningsnitet har utférts under aret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Den beslutade VA-strategin kommer pa sikt att med-
fora stora investeringar for utbyggnad av ledningsnitet.
Utbyggnaden kommer innebira att stora investeringar
behover goras for att lingsiktigt klara kapaciteten i sa-
vil vattenverk som reningsverk. Kvalitet pa och tillgang
till ravatten i Osterbybruk ir ofillfredsstillande. Under
kommande é4r dr investeringar noédvindiga for att sikra
tillgdngen till ravatten samt f6r modernisering av vat-
tenverket. Diskussioner férs med Gistrikevatten om
eventuell anslutning till deras gemensamma VA-bolag.
Okad efterfragan pa detaljplanelagd tomtmark i Alunda
kommer pa sikt leda till behov av att utdka vatten- och
avloppsforsorjningen.

Balansrikning

tkr 2014 2015
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar 127790 146 337
Summa anliggningstillgangar 127 790 146 337
Upplupna intikter 0 -528
Summa omsittningstillgangar 0 -528
SUMMA TILLGANGAR 127 790 145 809
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto -2014 -1169
Arets resultat 845 1120
SUMMA EGET KAPITAL -1169 -49
Skuld Osthammars kommun 112582 124938
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 15951 17 095
Summa langfristiga skulder 128 533 142 033
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 426 1888
Summa kortfristiga skulder 426 1888

SUMMA SKULDER
SUM EGET KAP. O SKULDER

128 959 3776
127790 145 809



Teknisk forvaltning

Renhillningsverkets verksamhet
Mailuppfyllelse

Renhallningsverksamheten arbetar mot kommunfull-
miktiges prioriterade mal. Insamling av matavfall har
inforts. Verksamheten har informerat allminheten om
utsortering av forpackningar. E-tjanster har inforts un-
der aret dir man bl.a. kan se sina tdmningsdagar.

Arets viktiga hindelser

Osthammars kommun har sedan arsskiftet ny entrepre-
nor f6r insamling av hushallsavfall. Insamling av matav-
fall i separata kiirl har infoérts vid alla sméahus och arbete
med att stilla ut kil till hyreshus pagar. Detta kommer
att leda till att midngden hushallsavfall som gar till f61-
brinning kommer att minska. Det insamlade matavfal-
let kommer att rotas vid Uppsala biogasanliggning,
Genom att inféra témningsregistrering pa samtliga kirl
kan kundtjidnst ge en bittre service till abonnenterna.
Atervinningscentralerna i Alunda och i Osterbybruk har
infért 16rdagséppet en gang per ménad.

Prestationer och kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat fram ett storre an-
tal indikatorer; alla kopplade mot kommunfullmiktiges
prioriterade mal. Genom att f6lja utvecklingen av dessa
indikatorer kan nya insikter om den egna verksamheten
vinnas och ge en bild av hur férvaltningen bidrar till att
uppfylla kommunfullmiktiges prioriterade mél. Genom
att folja hur indikatorerna fordndras nir verksamheten
genomfor olika aktiviteter kan en bittre forstaelse for
vad som ir verksamt respektive mindre verksamt nis.

Resultatrikning
tkr 2014 2015
Verksamhetens intakter 31 545 35911
Summa intikter 31545 35911
Verksamhetens kostnad -31790  -34 584
Avskrivningar -1675 -1 460
Summa kostnader -33465 -36 044
Verksamhetens nettokostnader -1920 -133
Rintekostn. och likn. resultatposter -290 -382
Sum finansiella intidkter o kostn. -290 -382
Resultat efter finansiella poster -2210 -515
ARETS RESULTAT -2 210 -515
Arsbudget Utfall Avvikelse
Nettoinvestering mnkr 4,3 2,8 1,5

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett resultat om — 2,3 mnkr vilket
ar 0,3 mnkr bittre 4n vad som budgeterats. Resultatet ér
en foljd av att mer fakturerbart material har vigts in pa
Viddika.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Arbetet med att 6ka mingden hushallsavfall som éter-
vinns, snarare dn att det gar till f6rbrinning, kommer att
fortsitta. Arbetet med att forbittra servicen vid kommu-
nens atervinningscentraler kommer att fortsitta.

Digital témningsregistrering av enskilda avlopp inférs
under 2016. Ett projekt dir slam frin slutna tankar ater-
fors till akermark genomférs under 2016; LOVA bidrag
for projektet dr sokt. Ny renhallningsordning och av-
fallsplan kommer att arbetas fram under 2016.

Balansrikning

tkr 2014 2015
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillganar 15 640 17 011
Langfr fordr - Osthammars kommun 0 0
Summa anliggningstillgangar 15 640 17 011
Upplupna intikter 145 171
Summa omsittningstillgangar 145 171
SUMMA TILLGANGAR 15785 17182
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 3264 1054
Arets resultat -2 210 -515
SUMMA EGET KAPITAL 1054 539
Avsittning deponi 13 463 14 098
Summa avsittning 13 463 14 098
Upplupna kostn o férutbetalda int. 870 776
Summa kortfristiga skulder 870 776
Langfr skuld - Osthammars kommun 397 1769
Summa langfristiga skulder 397 1769
SUM SKULDER O AVSATTN 14 730 16 643
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. 15 785 17182

OCH SKULDER



Bygg- och miljénimnden

Mailuppfyllelse

For att uppna kommunfullmiktiges 9 prioriterade mal
har nimnden arbetat pa foljande sitt;

KFs mal 1: Effektivisering av planprocessen enligt Lean
pa forvaltningsnivd. Genomfort planerad tillsyn pa hil-
soskyddsobjekt.

KFs mil 2: Planerad tillsyn f6r milj6farliga verksamhe-
ter till stor del utf6rd. Utbildning i tillginglighetsfragor
enligt PBL har genomforts.

KFs mal 3: Effektivhandliggning av drenden mojlig-
gbrs genom fordelningsméten.

KFs mal 4: Ny hemsida dr framtagen och publicerad.
KFs mal 5: Flera aktiviteter har genomférts, bland an-
nat har nya livsmedelsforetagare erbjudits en timmes fri
radgivning.

KFs mal 6: Vi har Leanat planprocessen samt fortsitter
med férdelningsmoten.

KFs mal 7: Vi har genomfor planerad tillsyn pa verk-
samheter. 200 avloppsinventeringar dr genomforda.
KFs mal 8: Stegvis ndr vi nimndens mal p4 sjilvfinan-
sieringsgrader genom framtagande av nya taxor.

KFs mal 9: Flera personalsociala aktiviter har genom-
forts.

Arets viktiga hindelser

*  En Bygg- och miljdchef har tillsatts.

e Forvaltningen har bytt lokaler.

*  Uppdatering av diarief6ringssystem.

e Personalen har férstirkts med en planhandlig-
gare, en tillfillig bygg- och miljéassistent, en
PBL-mentor samt en projektanstillning pa
miljosidan.

e Andringar i Plan- och bygglagen har skett fér
detaljplaneprocessen.

* Vi har organiserat den operativa tillsynen for
hilsoskyddsverksamheter.

e Utveckling av digitalt stod f6r avloppsinvente-
ting.

Prestationer och kvalitet

Gemensam verksambet. Under fOrsta delen av aret har
handliggning av drenden varit férsenade dels pa grund
av langt driftsstopp i samband med uppdatering av dia-

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intikter 8,4 10,1 13,2
Kostnader -12.4 -14,7 -17,5
varav personalkostn -9,7 -11,4 -135
varav lokalkostn -0,4 -0,4 -0,5
Nettokostnader -4,0 -4,6 -4.2
Budget -5,3 -4,4 -5,3
Arets resultat 1,2 -0,2 1,1
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rieféringssystem, flytt till andra lokaler samt att forvalt-
ningen har fortsatt hdg personalomsittning. Handlig-
gare har funnits tillgingliga i Osthammar Direkt under
maj och juni f6r att 6ka tillgangligheten.

Milji, livsmedel och hélsoskydd, Vi har stirkt upp personalen
med en projekttjanst pa ett ar for att bibehalla god fart i
handliggning av drenden trots hég personalomsittning,
Arbetet pagar med att inféra ett digitalt verktyg for att
kunna arbeta effektivare i filt vid avloppsinventeringen.
Vi har inventerat 200 avlopp under aret. Hilsoskyddstill-
synen har stirkts upp och effektiviserats.

Bygg och planering, Vi ser en tydlig trend pd att mingd in-
kommande bygglovsirenden 6kar. Stor 6kning sker for
nybyggnation och férhandsbesked. Antal férhandsbe-
sked har 6kat. Under 2015 inkom 29 drenden i jimforelse
med 2014 da antalet var 20. Hanteringen av anmalningar
om olovligt byggande dr som tidigare ar eftersatt da 6kad
administration for bygglov tar resurser. Férbittringar i
arbete med detaljplaner har inférts. Vi jobbar 6ver for-
valtingsgranserna pa ett organiserat sitt, vilket ger bittre
kvalitet och funktion pa detaljplaner. Upphandling av att
genomfora en flygfotografering av Osthammars kom-
mun avslutades i december.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat gav ett Gverskott pa ca 1,1 mnkr. Verk-
samheten har haft hég personalomsittning, samt andra
yttre orsaker som paverkat framfor allt miljoskyddsverk-
samheten negativt. Vi har stirkt upp gruppen med ex-
tra personella resurser. De hogre intdkter f6r kart- och
detaljplaneverksamheten avser dock arbete utfért 2014
och tidigare, de hégre intdkterna f6r bygglov beror pa en
6kad drendeinging,

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Di trenden av att drenden och tillsyn 6kar ser vi ett be-
hov av att stirka upp med mer administrativ personal
samt en kartingenjor. Var ambition 4r att ha nya och om-
arbetade taxor for miljobalkens omride. Med modern
teknik kan vi jobba effektivare i filt. Planhandliggare
stirks i sin roll genom att vi anstillt en PBLmentor och
ut6kat stédet frin chefer. Flygfotograferingen kommer
att ge ett uppdaterat kartmaterial. Vi ser en oro for 6kade
handliggningstider f6r bygglovsirenden under 2016 da
75% av personalen slutar och nyrekryteringar behévs.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,9 -0,8 0,1
Kartverksamhet -1,1 -0,2 0,8
Bygglovsverksamhet 1,0 1,3 0,3
Planeringsverksamhet -1,4 -0,3 1,0
Milj6- o hilsoskydd -2,9 -4,1 -1,2
Summa -5,3 -4,2 1,1
Nettoinvesteringar 1,7 0,2 1,5



Kultur- och fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden verkar f6r att Osthammars
kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen
kontinuerligt 6kar (KFF mal 6) genom att ge goda forut-
sittningar for alla invdnare att ha en meningsfull fritid.
Detta uppnir nimnden genom att ha generdsa Sppet-
tider pd biblioteken och sim- och sporthallar och att till-
sammans med Upplandsstiftelsen skapa goda mojlighe-
ter fOr alla att idka friluftsliv bade i skog och 1 skdrgarden
samt att tillsammans med féreningslivet skapa férutsitt-
ningar for aktiviteter och verksamheter som kommu-
nens invanare kan delta i.

For att ge barn och unga goda foérutsittningar att moéta
framtidens utmaningar (KF mal 1) har nimnden fortsatt
arbetet med ungas delaktighet och inflytande. Frimst har
detta skett genom skapandet av ungdomsrad och stimu-
lans till 6kad kompetens hos personalen.

Arets viktiga hindelser

En statusbesiktning har utforts pa samtliga simhallar i
kommunen. Resultatet fran besiktningen visar att sim-
hallarna dr i behov av renovering. I simst skick 4r Gimo
och i juni valde férvaltningen att stinga Gimo simhall.
Under hésten tog nimnden ett beslut att renovera sim-
hallen.

Arbetet med nytt huvudbibliotek i samverkan med bio-
graf och ungas métesplats fortsitter. Ett lokalprogram
ir framtaget som nu ligger till grund for arkitekternas
ritningsforslag.

Fritidsgirdarna i Gimo och Osthammar ir fér tillfil-
let stingda. Under februari sammanstilldes resultatet
av LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) som
kommer ge stod for prioriteringar i kommande hand-
lingsplan av ungdomsgardarnas verksamhet.
Friluftsbadet i Villen har under varen tillginglighetsan-
passats.

Under 10 dagar i borjan av juli genomférde kommunen
tillsammans med kulturlivet en musik- och kulturfestival
som fick namnet Festival Osthammar.

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intikter 13,4 12,8 11,0
Kostnader -39,9 -42.8 -42,0
varav personalkostnad -15,6 -15,1 -14,8
varav lokalkostn -59 -8,6 -11,6
Nettokostnader -26,5 -30,0 -31,0
Budget 27,2 -29.8 -32,9
Arets resultat 0,8 -0,2 1,8
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Summer Camp, prova-pa-idrott riktat mot kommunens
barn har arrangerats sista sommatlovsveckan for tredje
aret i samverkan mellan kommunen, féreningslivet, SISU
idrottsutbildarna och SKB.

En enkitundersdkning av medborgarnas fritidsvanor ér
genomford. Resultat kommer att presenteras under va-
ren 2016.

Ny biblioteksplan 2016 — 2017 4r framtagen och beslutat
i kommunfullmiktige.

Lokala vid  Hummelfjirden,
Oregrund etapp 2 “Sjémilen” har slutredovisats.

naturvirdsprojektet

En helt ny anliggning fér var kommun byggs just nu.
Gimo IF Skidklubb skapar med till st6rsta delen extern
finansiering, men dven stéd frin kultur- och fritidsnimn-
den, en konstsnéanligening f6r lingdikning.

Inom integrationsarbetet for nyanlinda dr fGrenings-
livet en viktig del. Ett gott exempel ir HOFF (Harg-
Osthammars Fotbollsférening) som tagit med méinga
av de ensamkommande i sin verksamhet. Projektet har
fatt mycket positiv respons i media och presenteras dven
som ett gott exempel av Upplands Idrottsférbund. Ett
framgangskoncept har varit starkt medskapande mellan
kultur- och fritidsforvaltningen, féreningar, personal vid
boenden samt de nyanldnda och deras intressen.

Prestationer och kvalitet

Stingningen av Gimo simhall har paverkat antalet be-
sk till vira simhallar och gym. Badbesok har minskat
till 59 168 (78 068). Antal silda gymkort har minskar till
1451 (1 814).

Antalet sammankomster f6r barn- och unga som far lo-
kalt aktivitetsstod har minskat till 10 660 (11 155). Dire-
mot har det lokala aktivitetsstdet som utgar till antalet
deltagare mellan 7 — 25 dr 6kat. Detta beror frimst pa
att den 6vre aldersgrinsen hojdes fran 20 till 25 ar infor
2015.

Antalet beskare och utlin pa biblioteken foljer tidigare
trend och sjunker i antal.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,5 -0,5 0,0
Milj6- o hilsoskydd -0,1 0,0 0,1
Turistverksamhet -0,4 -0,3 0,1
Allmin kulturverksamhet 32 33 -0,1
Allmin fritidsverksamhet -5,6 -5,6 0,0
Bibliotek -8,7 -7,6 1,1
Idrotts- o fritidsanlidggning -13,1 -12,8 0,3
Fritidsgirdar -1,2 -0,8 0,4
Summa -32,9 -31,0 1,8
Nettoinvesteringar 6,8 0,4 6,4



Ekonomiskt resultat

Arets intikter dr ligre dn féregaende dr och dven det som
ar budgeterat f6r 2015. Orsaken dr minskad forsiljning
av gymkort och badentréer. Dessutom péverkas intdk-
terna av att simhallen i Gimo var stingd under hésten.
Kostnaderna dr ligre 4n budgeterat vilket till stérsta de-
len beror pi att den utékade ramen som ndmnden har
for att bekosta hyran for det nya huvudbiblioteket inte
har tagits ut. Dessutom har kostnader f6r fritidsgardarna
varit lgre eftersom tva av dem ér tillfalligt stingda vilket
medfort ldgre lokal- och personalkostnader.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv
Kulturnimnden och fritidsnimnden slogs ihop infér
2015. En gemensam budget och verksamhetsplan ér ta-
gen.
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Tva fragor har varit mest engagerande och politiskt in-
tressanta. Den forsta giller Osthammars Musikvecka
och utvecklingen av den till Festival Osthammar. Den
andra frigan handlar om kommunens framtida simhallar.

Forvaltningen har under dret fokuserat pa att ta fram un-
derlag till ritningar till det nya Kulturhuset Storbrunn.
Dessutom fortsitter forvaltningen arbetet med att ska-
pa en levande métesplats med aktiviteter och program
for alla pa Storbrunn. Tillsammans med féreningslivet,
kulturlivet, organisationer och invanare ska vi skapa att-
raktiva och levande métesplatser bade i det kommande
kulturhuset Storbrunn och biblioteken i kommunen.



Barn- och utbildningsnimnden

Mailuppfyllelse

Det genomsnittliga meritvirdet i Osthammars kommun
har férbittrats de tre senare aren, mer dn genomsnittet
i riket. Det genomsnittliga meritvirdet dr dock fortfara-
nade betydligt ligre dn riksgenomssnittet och skillna-
derna mellan konen dr stora. Lisaret 2014/15 var det
genomsnittliga meritvirdet (17 dmnen) fér elever vars
vardnadshavare har eftergymnasial utbildning (235,4)
i genomsnitt 46,3 poidng hogre dn det genomsnittliga
meritvardet for elever vars vardnadshavare inte har det
(189,1). Det finns dven stora skillnader mellan skolorna
i genomsnittligt meritvirde och i hur starkt dessa bak-
grundsfaktorer paverkar. T.ex. hade eleverna pa Osterby-
skolan ett genomsnittligt meritvirde pa 177,8 (17 dmnen)
vilket var betydligt ligre 4n snittet i kommunen (206,4)
medan elever pa 6vriga skolor hade ett genomsnittligt
meritvirde som lag nira eller strax Gver detta snitt. Ar
2015 nadde ca 67% av eleverna som gick ut grundskolan
kunskapskraven i alla dmnen, vilket kan jimféras med
drygt 84% for riket. Sett 6ver tid har andelen elever som
nar kunskapskraven i alla dmnen 6kat nagot, men ar fort-
farande alldeles for lag. Ligst dr méluppfyllelsen i dmnet
matematik. Andelen elever i Osthammars kommun som
var behoriga till yrkesprogram var cirka 80 procent ar
2015, jamfort med cirka 84 procent i riket. 80% av elev-
erna klarade den ldsscreening som gérs i ak 1. Trygghe-
ten i skolan har 6kat medan resultatet for studiero fort-
farande dr f6r ligt. Det gar att konstatera att var férskola
héller en hég kvalitet ddr forildrar dr mycket néjda, 98%,
med forskolan i sin helhet. Andel forildrar som i sin hel-
het dr n6jda med fritidshemmets kvalitet 1 sin helhet dr
78%. Andel elever som far gymnasiecexamen efter tre ar
har 6kat och ligger i dag pa 86,8%. 81% av eleverna pa
gymnasial vuxenutbildning slutférde sina kurser, vilket
ir hogre dn rikets 77%. 1 bifogat dokument redovisas
maluppfyllelsen.

Arets viktiga hindelser

Alla lirare som undervisar i matematik pabérjade under
hésten matematiklyftet som férutom ger dmneskunska-

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2105
Intikter 64,5 58,8 60,8
Kostnader -525,3 -531,9 -552,9
varav personalkostnad -276,0 -2853 -296,4
varav lokalkostn -84,2 -82,7 -85,9
Nettokostnader -460,8 -473,1 -492.1
Budget -467,2 -475,7 -492,6
Arets resultat 6,5 2,6 0,5
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per utvecklar det kollegiala lirandet. Hosten 2015 infor-
des avgiftsfri kulturskola som resulterade i ett 6kande
deltagarantal. Unikum som dr en kommunikationsplatt-
form har implementerats bland alla férskolor i kommu-
nen och pi en del av kommunens skolor. For skolan ar
det dven en bedémningsplattform. Det har gjorts kom-
munoévergripande satsningar pd fritidshemmens kvalité
vilket resulterade i att kommunen uppfyller férfattning-
arnas krav inom de arbetsomriden som granskats av
Skolinspektionen. Det har fattats tva stora beslut inom
barn- och utbildningsnimndens omrade, det har investe-
rats i ett kraft, virme- och ventilationslaboratorium och
ett beslut om att bygga en ny “Frésdkersskola” med ak
4-9. En ny enhet f6r nyanlinda har byggts upp bade for
grundskolan och gymnasiet. YH utbildningen produk-
tion- och process har avslutat sin forsta argang,

Prestationer och kvalitet

I den skolenkit som Skolinspektionen genomférde, an-
gdende upplevd kvalitet, 2015 i Osthammars kommun
pa elever i olika aldrar, pd virdnadshavare samt pa pe-
dagogisk personal, visar att Osthammar presterar under
riket som helhet nir det giller kolumnen ”Stimmer helt
och hillet”. Under kolumnen “’Stimmer ganska bra” ser
vi en minskande avvikelse mot riket i 6vrigt. Vi behéver
kraftsamla och flytta fram véra positioner. Osthammar
redovisar liga virden generellt. En tinkbar orsak gillan-
de de fragor som ber6r undervisningen kan vara synen
pa eleverna. Ser man eleven som en individ eller som
en del av klassen? De laga resultaten kan ocksa indikera
en brist hos skolledningen vad giller att kommunicera
kring det pedagogiska uppdraget. De 30 forsteldrare som
vi har i kommunen arbetar med att utveckla det kolle-
giala lirandet och formativ bedémning. Det har skapats
tydliga rutiner f6r anmalan av krinkande behandling till
huvudmannen. Kommunen har en god kvalitet och ett
gott ledarskap i férskolan. I stort sett alla resultat har en
positiv trend i kommunen under de senaste dren.

Verksamhetsomrade

mnkr A.tsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,2 -1,1 0,1
Kulturskola -59 -58 0,1
Forskoleverksamhet -128,1 -128,2 -0,1
Grundskola -209,0 -210,3 -1,3
Grundsirskola =77 -7.4 0,3
Gymnasieskola -102,0 -99.5 2,5
Gymnasiesirskola -7,6 -8,1 -0,5
Vuxenutbildning -12,7 -14,3 -1,6
Ovrigt -18,2 -17.4 0,8
Summa -492.6 -492.1 0,5
Nettoinvesteringar 4.2 2,8 1,4
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Ekonomiskt resultat

Arets utfall fér barn- och utbildningsnimndens drift-
budget ir ett dverskott om 0,5 mnkr vilket motsvarar
0,1% av tilldelad budget.

Nimndverksamheten redovisar ett Gverskott om 0,1
mnkr vilket beror pa ligre kostnad dn budgeterat for er-
sittningar till nimndledaméterna. Kulturskoleverksam-
heten redovisar ett mindre Gverskott om 0,1 mnkr (2%)
vilket kommer av aterhillsamhet i egen verksamhet.

Barnomsorgen, 6ppen forskola, férskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem, redovisar sammantaget en bud-

40

get helt i balans, resultat +/-0 jimfort med lagd budget.
Grundskoleverksamheten inklusive f6rskoleklass redovi-
sar ett underskott om 1,3 mnkr (0,6%) vilket kommer
av underskott hos vissa av de egna grundskolenheterna
samt 6kad kostnad for kép av extern grundskola (kép av
verksamhet av annan kommun och friskolor). Grundsir-
skoleverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr
(3,8%0) vilket kommer av ligre skolksjutskostnad dn pla-
nerat.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett 6verskott om 2,5
mnkr (2,5%) vilket kommer av ligre skolskjutskostnad
in planerat samt aterhdllsamhet i egen verksamhet.
Gymnasiesirskolan visar ett underskott om 0,5 mnkr
(6,6%) vilket kommer av hogre kostnader 4n planerat for
kép av extern verksamhet och skolskjutsar.

Vuxenutbildningsverksamheten inom nimnden inklu-
derar vuxenutbildning pa grund- och gymnasieniva,
sirvux, yrkeshogskola, svenska for invandrare och upp-
dragsutbildning, Verksamheten visar sammantaget ett
underskott om 1,6 mnkr (12,3%) vilket kommer av kad
egen personalkostnad samt 6kad kostnad f6r kop av ex-
tern verksamhet.

Posten 6vrigt innefattar nimndovergripande verksamhet
samt insatser enligt LSS (korttidstillsyn f6r barn 6ver 12
ar med funktionsnedsittning). Totalt redovisas ett 6ver-
skott om 0,8 mnkr vilket huvudsakligen kommer av per-
sonalomsittning inom BOU-kontoret.

Barn och utbildningsnimnden tilldelades en ordinare in-
vesteringsbudget om 4,2 mnkr 4r 2015. Totalt nyttjades
2,8 mnkr. De storsta satsningarna gjordes pd utemiljo pa
férskolan Tomtberga samt pa skolmébler till Osterby-
skolan och Edsskolan. Att inte hela budgeten nyttjades
beror pé svarigheter att starta upp planerade projekt.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Infér 2016 kommer barn- och utbildningsférvaltningen
att se 6ver resursfordelningssystemet. Vi kommer att
stirka det pedagogiska ledarskapet for véra skolledare.
Unikum ska inféras i alla kommunens skolor. En sats-
ning pa ett utbildningsprogram foér nyutbildade ldrare
ska tas fram. Arskurs atta ska géra en av sina utbild-
ningsveckor pa Bruksgymnasiet. Laslyftet paborjas av
en del av vira lirare hésten 2016. En stor satsning pa
att forebygga krinkande handlingar ska genomféras av
skolutvecklingsenheten. ~ Sprikutvecklande —arbetssitt
behoéver utvecklas. Det kompensatoriska uppdraget ska
forstirkas. For att hoja maluppfyllelsen kommer vi att ar-
beta med insatser for att ge eleverna en bra arbetsmiljo,
6kad motivation och inspiration. For att 6ka maluppfyl-
lelsen har en skolutvecklingsenhet bildats som ska arbeta
pa uppdrag av forvaltningen samt rektorerna. Det en-
treprendriella forhallningssittet behover utvecklas. Ny-
anlindas lirande och undervisning behéver forstirkas.
Uppféljningen av virdegrundsfrigor maste aktualiseras.
Vuxenutbildningen behéver genomlysas och fa ett tyd-
lig inriktningsbeslut. Vi beh6ver arbeta for att fa till en
kulturférindring 6ver hur man ser pa utbildning i kom-
munen.



Socialnamnden

Maluppfyllelse

Ett lingsiktigt arbete har paborjats i syfte att 6ka styr-
ning mot en medveten samordning av verksamhetens
delar mot gemensamma mal. I det arbetet 4r kommu-
nens virdgrund, ansvar, delaktighet och engagemang
viktiga omriden for att sdkerstilla en gemensam orga-
nisationskultur. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgér
hérnstenar for ett Overgripande arbete med styrning.
Verksamheten ska enligt det politiska uppdraget priglas
av hog kvalitet och god ekonomisk hushéllning. Ett an-
nat viktigt omrade att vidareutveckla dr forvaltningens
bidrag till kommunens tillvixt. Férutsdttningen for en
Okad tillvixt dr ett gott samarbete mellan naringsliv, sam-
hille och landsting. Socialférvaltningens bidrag i detta
arbete blir allt mer patagligt. Ett samspel som leder till
nya kunskaper och arbetsformer och med ny teknik 1
fokus. Tillvixt i den kommunala ekonomin ger forbatt-
rade forutsittningar att tillgodose medborgarnas behov
av tjanster.

Exempel pi férindringar som speglar denna utveckling

*  Beslut om ytterligare demensplatser ar fattade

*  Forbittrad dialog och delaktighet fran brukaror-
ganisationerna frimst inom PRIO satsningen

e I samband med att beslut om ny handlingsplan
for ndrvarden har utvecklingsarbetet ytterligare
intensifierats

*  Fortsatt utveckling av motesplatser

*  Samordning av kommunens korttidsplatser till
en gemensam korttidsenhet

«  Overféring av vissa servicetjinster till externa
leverantorer genomfors pa prov

*  Tre ansbkningar om att f starta LOV har in-
kommit under aret varav tva dr godkdnda

*  Beslut och plan f6r inférande av nytt verksam-
hetssystem ér paborjat

*  Nytt SAH-avtal har upprittat och beslutats i
samverkan med landstinget

*  Projekt ”Kultur i virden” pagir och har redan
medfort positiva effekter i verksamheten

e Tortsatt utveckling av anhorigstédet baden inom
IFO samt vird och omsorg

Resultatrikning
mnkr 2013 2014 2015
Intikter 128,6 157,8 187,8
Kostnader -493,6 -518,9 -578,5
varav personalkostn -310,0 -299.7 -319,6
varav lokalkostn -37,8 -40,7 -49,9
Nettokostnader -365,0 -361,1 -390,7
Budget -364,4 -378,4 -394,7
Arets resultat -0,5 17,4 4.0
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*  Kravspecifikation och upphandling av nytt verk-
samhetssystem genomforts

e Ledningssystem for kvalitet 4r upphandlat och
under inférande

Omfattande tillsynsverksamhet har genomférts under
andra halvan av ir 2015 av kommunrevisorerna. Inom
flera av de beslutade granskningsomridena finns tydliga
omraden till utveckling och férbittring, Arbetet med att
fokusera pa 6ppenvirds- och hemmaplanslésningar har
gett tydliga positiva resultat. Inom omradet férsorjnings-
stod har situationen yttetligare forbattrats fran ett redan
bra lige. Socialférvaltningen stir infor stora ekonomiska
utmaningar varfor ett program med atgirder f6r att hoja
den interna effektiviteten dr paborjad.

Arets viktiga hindelser

Volymen av ensamkommande barn har under édret 6kat.
Fran augusti till drets slut férdubblades antalet ensam-
kommande barn som fick sin placering i Osthammars
kommun. Detta har skapat en mycket anstringd situa-
tion pa barn och ungdomsverksamheten. Méjlighet till
rekrytering inom yrkesgrupperna socionomer samt sjuk-
skoterskor har ytterligare forsimrats. Verksamhet som
bedrivs med personal frin bemannings- eller konsultfo-
retag har 6kat. Oversyn av barn och ungdomssektionen
samt myndighetssektionen har skett under perioden. En
overgripande genomlysning av hemtjinsten har skett. I
denna genomlysning identifieras stora skillnader mellan
de olika enheterna. Nattbemanningen inom vérd och
omsorg har forstirkts med stéd av statliga stimulansme-
del. Dagverksamhet for personer med demenssjukdom
pa Edsvigen 16 har utvecklats. Oversyn av nytt fird-
tjanstreglemente dr pdborjat. Verksamheten med upp-
s6kande verksamhet riktad mot medborgare 80 ar och
aldre har vidareutvecklats och intensifierats.

Inom personalomradet har ett lingsiktigt arbete inom
omridena bemanningsplanering samt systematiskt ar-
betsmiljGarbete intensifierats. Arbete med utékade sys-
selsdttningsgrader och fler fasta tjdnster pagar. Valide-
rings- och kompletteringsutbildning till underskéterska
pagatt med stod av Omvirdnadslyftet. Under aret har
arbetet med integrera och forstirka férvaltningens re-
ception fér att kunna bli en del av ”Osthammar direkt”.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Namnd 1.2 1,1 0,1
Tillstandsprévning 0,0 -0,1 -0,1
Gem socialkontor -14,9 -45,0 -30,1
Vird o oms. enl SOL -332.8 -302,8 30,0
Individ o fam.omsorg -45,9 -41,8 4,1
Summa -394,7 -390,7 4,0
Nettoinvesteringar 4,1 1,2 29



Fortsatt arbete med validering till underskéterskor under
ar 2015 och 2016.

Prestationer och kvalitet

Personal

Vid drets utging dr 672 personer tillsvidareanstillda vid
forvaltningen. Ut6ver det tillkommer ett antal personer
med vikariat och uppdragsanstillning, 209 507 timmar
motsvarande 116 arsarbetare utfors av timvikarier ( 130
arsarbetare foregiende ar). Av dessa utfors ca 41 000
timmar inom avlGsarservice, anhérigvard, ledsagarupp-
drag samt inom personlig assistans. Medeldldern bland
personalen ir 46,3 dr och andelen kvinnor dr 94 %. Pen-
sionsavgangar under aret uppgar till 16. Frisktalet f6r
samtlig kommunal personal dr 93,9. Fram till arsskiftet
har 72 medarbetare har avslutat sin kompletteringsut-
bildning till underskoterska.

Antal personer med beslut 2013 2014 2015
under aret

Antal firdtjinstinnehavare 859 858 837
Hjilp i hemmet ordindrt 565 574 576
LSS-beslut 171 183 176
Sarskilt boende 322 322 315
Gruppbostad Lss 44 47 47
Beslutade timmar

Hjilp 1 hemmet 111764 114 591
LSS (Pers.ass, ledsagning och

avlésning) 21647 20650
Missbrukarvard/Socialpsyk

Virddygn hvb vuxna 2291 2022 2435
Snittkostnad/dygn, kr 1760 1800 1779
Barn och ungdom

Antal dygn i familjehem 7 966 8236 11838
Bruttokostn kr/dygn fam. 953 978 966
hem

Antal dygn i HVB-hem 2548 1547 249
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2885 2674 3369
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 304 260 218
Utbetalt/hushall snitt, kr 6699 6 890 5964
Genomsnittlig bidr.tid, man 5,6 5,5 53

Socialstyrelsens kvalitetsutvirderingar, redovisade i So-
cialstyrelsens 6ppna jaimfoérelser, visar i huvudsak god
kvalitet i verksamheten.

Ekonomiskt resultat
Driftbudger

Socialnimnden redovisar for 2015 ett nettodverskott pa
4,0 mnkt.

Gemensamma  kostnader visar nettounderskott pa 25,5
mnkr som beror pi felaktigt bokférda personalkostnader
i Vird och Omsorg dir motsvarande intdkt finns redo-
visad. Ett justerat resultat f6r verksamheten ska vara ett
underskott pa 0,3 mnkr.

Vrd och omsorgsinsatser enligt Socialjianstlagen (Sol.) och Hal-
s0- 0 Sjukvardslagen(HSL) redovisar ett nettodverskott pa
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24,5 mnkr varav 252 giller felaktigt bokférda personal-
kostnader enligt beskrivning ovan. Ett justerat nettore-
sultat f6r verksamhetenskall vara ett underskott pa 0,7
mnkr.

*  Nettounderskott i verksamhet HSL. 1,4 mnkr
varav 0,4 mnkr giller kostnader for personal
och 1,0 mnkr f6r tekniska hjdlpmedel.

e  Nettounderskott i verksamhet enligt SoL. 3,8
mnkr som kan hitledas till underskott i ordinart
boende.

* 1,0 mnkr beror pa 6verskott gillande kapital-
kostnader och 3,2 mnkr pa Gverskott gillande
lokalkostnader vilket till stérsta delen beror pa
att det forra dldreboendet Solgardens lokaler
under aret finansierats av annan verksamhet.

Verksambet enligt Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och Socialforsakringsbalken (SFB) redovisar
nettoéverskott pa 6,0 mnkr vilket till storsta delen beror
pa overskott gillande personlig assistens enligt SFB/LSS
och att reserverade medel f6r kop av extern verksamhet
¢j har behovts tas i ansprak.

Missbrukarvird for vuxna redovisar nettoGverskott med
0,9 mnkr som foljd av att verksamheten arbetat med 6p-
penvirdslésningar och uppsokande verksamhet.

Barn och ungdomsvird visar nettounderskott pa 1,0 mnkr
beroende pa att kostnaderna fér konsulentstédda famil-
jehem varit hogre dn budgeterat och pa héga kostnader
for inhyrd personal.

Forsorjningsstod visar 6verskott med 3,4 mnkr beroende
pa god konjunktur, strukturerat arbete och satsning med
praktiksamordnare.

Familjerditt/ Familjeridgivning visar nettoéverskott 0,9 mnkr
p g aldga kostnader och vakanser i verksamheten.

Verksambet gillande ensamkommande flyktingbarn visar net-
tounderskott pa 4,5 mnkr dels beroende pa upprust-
ningskostnad 2,1 mnkr f6r nya boendet Solbacken och
pa kostnader for externa HVB placeringar 2,4 mnkr. Pla-
ceringskostnaderna dterstks av Migrationsverket .
Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 2,8 mnkr vil-
ket frimst kan hirroras till outnyttjade medel gillande
implementering av nytt verksamhetssystem och Gver-
skott gillande avsatta medel f6r utrustning av dldrebo-
endet Edsvigen 16.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

I samband med inférande av nytt verksamhetssystem
kommer ett nytt arbetssitt med “dldres behov i cen-
trum” (ABiC) inforas. Detta kommer att féregis med att
riktlinjerna med st6d enligt socialtjinstlagen uppdateras.
Nya riktlinjer f6r skilig levnadsnivda kommer ocksé att
faststillas. Inom ramen f6r ABiC finns ocks4 en nationell
standard for funktions klassificering ICF som kommer
att implementeras. Sammantaget kommer dessa férind-
ringar att medféra stora utmaningar fér organisationen.
P4 nationell nivé finns tankar pa att bredda ABiC till att
omfatta alla brukargrupper inom vard och omsorg med



en struktur som socialstyrelsen valt att kalla Individens
behov i centrum IBiC.

Bristen pa legitimerad vardpersonal blir allt tydligare. Vid
arsskiftet hade forvaltningen sju sjukskotersketjinster
vakanta. Vad som ytterligare fOrsvirar situationen ir att
vid de senaste rekryteringsforséken fanns inga sékanden
pé tjdnsterna. Regeringen har under senare tid aviserat
utbyggnad av specialistutbildning platser f6r sjukskoter-
skor. Om detta blir verklighet innebir det att tillgingen
pa sjukskéterskor ytterligare minskar.

Satsningarna pa stirkt bemanning och kompetensut-
veckling dr viktiga for att forbittra situationen fér so-
cialtjansten som under lingre tid haft svarigheter att re-
krytera och behilla erfaren personal. Socialstyrelsen ska
utforma ett forslag till stimulanssatsning fér att stirka
bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvar-
den under perioden 2016-2019. Socialstyrelsen fir ocksa
i uppdrag att under 2016 férdela 24 miljoner kronor till
kommunerna fér utbildnings- och kompetensutveck-
lingsinsatser inom den sociala barn- och ungdomsvir-
den.

Inom vard och omsorg dr det tva stora faktorer som pa-
verkar efterfrigan av omvardnad, kroniska sjukdomar
och idldredemografin. Det dr en tydlig utmaning for vérd,
omsorg och samhallet i stort att anpassa sig till de 6kan-
de vardbehoven. Om vi fortsitter pd samma sitt som
idag kommer kostnaden f6r hilso- och sjukvird 6ka med
cirka 30 procent fram till ar 2050. For dldreomsorgen
forvintas 6kningen bli mer dn dubbelt sa stor. Att bittre
utnyttja och utveckla virdens och omsorgens resurser
utifran patientens behov dr avgbrande for att bittre dn
idag kunna stédja medborgarna.

Nytt lagforslag finns pa att forkorta sjukhusens utskriv-
ningstiderna frin 5 arbetsdagar till 3 kalenderdagar.
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Detta stiller stérre krav pd kommunernas méjlighet till
snabbt mottagande av nya brukare. Detta lagforslag f61-
vintas trida i kraft fran forsta januari ar 2017.

Aven landstinget i Uppsala redovisar svirighet att be-
manna vissa av sina verksamheter. Speciellt pa specia-
listniva och inom psykiatri. Redan under ar 2015 har det
inom vissa kompetensomraden férekommit begrinsad
moijlighet att leverera vard till kommunmedborgarna fy-
siskt i Osthammar.

For att 6ka kvaliteten och tillgingligheten i varden ar I'T
och ny teknik nyckeln for att effektivisera personalens
arbete sa att dldre rutiner digitaliseras. Genom ny teknik
kan vardskador undvikas och didrmed 6kar patientsi-
kerheten. I'T-st6d for rimlighetskontroller av likemedel
minskar riskerna med felmedicinering. Inom hemsjuk-
varden kan ny teknik anvindas for att stirka egenvard,
vard av anhoérig och radgivning m.m. Med hjilp av vi-
deosamtal kan patienten kontakta en vardcentral eller
specialistlikare, samtidigt som vardpersonal pa besék
hos patienten kan kommunicera med specialister. Detta
skulle kunna innebira att varden sker med lokal kompe-
tens stédd av spetskompetens fran exempelvis specialist-
sjukvarden 1 Uppsala.

Utveckling av IT baserade stédsystem inom kommu-
nen maste skyndsamt utvecklas. Socialférvaltningen far
anvinda onddigt stor del av den personella resurs som
finns tillgdnglig till administrativt arbete pa grund av in-
effektiva system. Det ér frimst inom omradena kommu-
nikation och personal som bristerna bedéms som storst.



Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets skall iga och forvalta fastigheter, bedriva hamn-
rorelse samt dirmed forenlig verksamhet.

Hargs Hamn ska tillhandahalla konkurrenskraftiga och
flexibla logistiktjanster for lastning, lossning och lagring
av bulkgods, Ro-Ro-gods och hantering av godstyper
som inte innefattas i Gvriga nimnda godsslag och som
férekommer enstaka ganger, projektlaster samt ha en
tydlig totalprismodell gentemot sina kunder.

Arets viktiga hindelser

Under dr 2015 skeppades 622 000 ton gods Gver ham-
nen jamfort med 1 486 000 ton under 2014, den ge-
nomsnittliga fartygslasten minskade frin 8 843 till 5 759
ton. Minskningen av godsmingden och fartygsstorlek ér
en direkt f6ljd av Dannemora Minerals konkurs i mars
2015. Malmexporten under ar 2015 blev 358 000 ton att
jaimféra med 1 164 000 ton malm under ar 2014.

Det totala antalet anlép under dret minskade fran 168 ar
2014 till 108 anl6p under ar 2015. Antalet anlép for an-

Stiftelsen Osthammarshem

Ordforande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till
uppgift att férvirva fastigheter for att darpa uppfora och
forvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter
och kollektiva anordningar.

Arets viktiga hindelser

Etapp III av de omfattande energispar- och upprust-
ningsatgirderna i bostadsomradet Ulriksberg slutférdes
och togs i bruk inf6r eldningssisongen i oktober ménad.
Trygghetsboendet i Alunda invigdes hosten 2015 och de
8 ligenheterna var inflyttade till drsskiftet. Upprustning
och fornyelse av kvarteret Fiillet i Oregrund firdigstall-
des.

44

dra godsslag 4n malm blev 89 att jimfora med 96 anlép
ar 2014. Minskningen av antalet anlép foér andra gods-
slag beror till stor del pd det varma vidret under vin-
terhalvéret vilket har gjort att kundernas brinslebehov
under dret har varit mindre 4n vintat.

Investeringar

Internationella regler f6r hamnverksamhet stéller langt-
gaende krav pa skalskydd. For att forbittra skalskyddet
har under dret ett styrsystem for in- och utpassage ge-
nom hamnens grindar installerats. Nya fjdrrstyrda grin-
dar har monterats vid tdginfarter i vister och sydvist
samt vid bilinfarten i sydvist. Staket har kompletteras
och nyanlagts lings hela hamnomradets vistra sida.

For att skapa ett mer effektivt hamnomrade ddr nuvaran-
de Berg-knabben ir beldgen har arbetet med att springas
bort berget och iordningsstilla ytorna inletts.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under aret sjonk till 43,8 mnkr. 2014 var
omsittningen 73,4 mnkr. Bolaget redovisar ett nollresul-
tat jimfort med en vinst pa 1,6 mnkr 2014.

Personal

Under aret har bolaget haft 6 anstillda, varav 2 kvinnor.

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 6,7 mnkr till 154,4 mnkr
inkl hyresbortfall. Antalet outhyrda objekt har medfort
ett hyresbortfall pa totalt — 3,8 mnkr

Det redovisade resultatet uppgar till 20,1 mnkr en for-
samring fran forra arets resultat om 27,4 mnkr. I arets
resultat ingér en skattekostnad pa 10,0 mnkr forra aret
belastades inte resultatet med ndgon skattekostnad.

Balansomslutningen har 6kat till 706,7 mnkr. 2014 var
den 661,6 mnkt.



Hallbarhetsbokslut

Milj6, klimat och energi

Allmint om miljdomradet

Tidningen Miljéaktuellt rankar arligen Sveriges kom-
muner ur ett miljé- och hallbarhetsperspektiv. Det gors
genom nyckeltal frin flera killor och genom poidngsitt-
ning av svaren i en enkdt som skickas direkt till kom-
munerna. Enkiten stiller frigor bland annat om med-
lemskap i samarbetsorgan gillande milj6, jimstilldhet
och sociala frigor, hur kommunen hanterar sin mark
vid exploatering, upphandlingskriterier och tjinsteresor.
Kommunfullmiktiges mal dr att vi ska vara i topp 125.
Osthammars kommun blev ar 2015 rankade som 157,
jamfort med féregiende ar dd vi rankades till plats 152.
Resultatet visar att vi har stora fortsatta utmaningar i virt
hallbarhets- och miljéarbete.

Baserat pa mal och resultat dr det viktigt att samtliga for-
valtningar bade i projekt och 16pande verksamhet arbe-
tar i enlighet med de omraden som beskrivs i kommun-
fullmiktiges mal, gillande och kommande uppdaterade
miljomal. Med ett gemensamt miljéfokus kan vi bli en
kommun som tar stor hinsyn till hallbarhetsfrigor och
miljbaspekter i alla delar av vért arbete, och som resultat
kan na en forbittring i Miljoaktuellts ranking,

Osthammars kommun

Osthammars kommun kommer 2015 pa plats 157. Det &r en minskning
med 5 fran 2014

Poang: 24,8 av totalt 60

Historisk utveckling

2005 2010 201 a2 203

Vattenvard

Ett av kommunfullmiktiges prioriterade mal dr att mins-
ka miljépaverkan. Det ska bland annat ske genom att
minska utslipp av 6vergédande dmnen och atgirder f6r
att forbittra vattenkvaliteten i véra sjoar, vattendrag och
kustvatten.

Vatten i planeringen

Vi har under 2015 fortsatt arbetet med att forbittra ru-
tinerna vid detaljplanering och férhandsbesked, for att
i tidiga skeden virdera anvindningen av och paverkan
pé vattnet. I dldre detaljplaner finns fortfarande brister i
kartliggning, underlag och beddmningar av paverkan pa
miljokvalitetsnormen f6r vatten. Om vattenkvalitetsfra-
gan kommer in i tidigare skeden fér vi detaljplaner med
hégre kvalitet och den efterkommande processen till
laga kraft kan effektiviseras.

I det pagdende arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan
ir vatten en viktig del fér den strategiska planeringen, i
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form av vattentillging/dricksvatten som tillvaxtfaktor,
behovet av genomtinkta vatten- och avloppslésningar
och inte minst vatten som en viktig kvalitet f6r boende
och besokare. I processen har kommunen konstaterat
att det finns behov av foérdjupade planeringsunderlag
for vatten, i form av en kustplan, infétrlivande av den
kommande havsplanen f6r havsomradet utanfér var kust
samt i form av vigledningar f6r hur kommunen och ex-
ploatérer ska ta hinsyn till paverkan pé vattenkvalitet i
kustvatten, sjOar, vattendrag och grundvatten. Det finns
dessutom behov av en VA-plan.

Vattenkvalitet

En av kommunens stora utmaningar inom vattenom-
radet dr 6vergddning, Bade sjoar och kustomridet har
niringshalter lingt Gver virdena for att bedémas ha god
status enligt vattendirektivet. Det framgar i de atgirdspla-
ner som tagits fram av Vattenmyndigheten. Ett omrade
dir 6vergddningen dr sirskilt pataglig 4r Osthammars-
fjirden och Granfjirden. Under 2015 har kommunen
beviljats lokala vattenvardsmedel (LOVA) for att arbeta
fram en tydligare atgirdsplan och kommunicera vad vi
g6r for att minska Gvergddningen. Vi har dven deltagit
i en ansOkan dir Linsstyrelsen sokt medel fran Havs-
och vattenmyndigheten f6r atgirder i fjirdarna, men inte
fatt tilldelning, Som en del i atgdrdsarbetet att minska
tillférseln av niringsdmnen till fjirdarna har inventering
av enskilda avlopp fokuserats i omradet. Under 2015 in-
venterades 178 enskilda avlopp. Av dessa bedéms drygt
hilften av avloppsanliggningarna behéva atgirdas.

Kommunen har slutfort den tekniska delen av Kar6
vatmark som nu fungerar som ett extra reningssteg till
vattnet frin reningsverket vid Krutudden. Milet ar att
vatmarken ska minska kvéivehalterna i utslippande vat-
ten med 50%. Vitmarken invigdes under hosten 2015.
Omridet kommer att fortsitta utvecklas med rekrea-
tionsvirden och en omgivande naturvatmark planeras
att inforlivas i reningsprocessen.

Osthammars kommun arbetar med utbyggnationer av
kommunalt VA-nit, men behovet dr fortsatt stort att
bygga ut vatten och avlopp till flera nya planerade bo-
stadsomraden och vissa omvandlingsomraden.

Osthammars kommun har under 2014 och 2015 deltagit
i LRFE:s projekt ”Hallbart kretslopp sma avlopp”. Projek-
tet syftar till att fa igang kretslopp av enskilda, sma av-
lopp. LRE:s kretsloppsmodell bygger pa killsorteringen
av enskilda avlopp. Avloppsvatten frin extremt snélspo-
lande toalett leds till en sluten tank, Gvrigt avloppsvatten
renas via slamavskiljning och infiltration eller markbadd.
Efter hygienisering sprids det pd produktiv mark, sa
att virdefull ndring frin toalettavfallet tas omhand och
aterfors till akermark. Killsorterande 16sningar har ett
litet niringslickage jimfort med andra enskilda avlopps-
16sningar vilket dr viktigt 1 Osthammars kommun dir
manga av vattenférekomster dr paverkade av 6vergod-
ning. Genom att slam fran slutna tankarna aterfors till
dkermark minskar dven belastningen av externslam pa de
kommunala avloppsreningsverken.
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Ndtverk inom vatten

Osthammars kommun ir aktiv i nidtverk och medlem-
skap 1 flera férbund och organisationer som rOr vatten-
frigor. Den storsta samarbetsparten dr Upplandsstif-
telsen. De arbetar med konkreta atgirder i sétvatten som
gynnar kustfiskbestainden av abborre och gidda. Tva sd
kallade giddvatmarker dr under konstruktion i Ostham-
mars kommun och Upplandsstiftelsen fortsitter inven-
tera virdefulla lek- och uppvixtomraden f6r fisk i kom-
munens kustvatten. Genom medlemskap i Svealands
Kustvattenvardsforbund fir kommunen tillgang till ge-
mensamma matningar av vattenkvalitet, och genom att
delta i Uppsala lins vattenvardsgrupp samarbetar vi med
linets 6vriga kommuner, universiteten och nationella
myndigheter. Erfarenhetsutbyte och gemensamma stu-
diebes6k med vattenvardsgruppen stirker kommunens
kunskap om bra vattenvardsatgirder.

Naturvard

En sitt att arbeta med KF:s mal om minskad miljépaver-
kan ar bevara och stirka naturvirden och ett annat mal
ir att vara invanare ska vara n6jda med sin fritid.

Natur i planeringen

Vi har under aret fortsatt med arbetet att forbittra ruti-
nerna vid detaljplanering och férhandsbesked, for att i
tidiga skeden paverka anvindningen av marken och und-
vika paverkan pa héga naturvirden. I dldre detaljplaner
finns fortfarande brister i kartliggning, underlag och be-
démningar av paverkan pd naturvirden. Infor detaljpla-
ner ska eventuella naturvirden kartliggas tidigt, del f6r
att ge mojlighet att skydda virdefulla miljéer, dels for att
underlitta och effektivisera den fortsatta planeringspro-
cessen for exploatéren.

I det pagdende arbetet med att ta fram en ny 6versiktplan
ir natur och grénstruktur en viktig del f6r den strategis-
ka planeringen. Kommunen har konstaterat att det finns
ett stort behov av férdjupade planeringsunderlag fér en
genomtinkt gronstruktur i kommunen. Darfér har vi
under 2015 ansékt om lokala naturvirdsmedel (LOVA)
och pabérjat ett samarbete med Upplandsstiftelsen for
att ta fram en gronstrukturplan, med fokus pé de storre
titorterna i kommunen.

Naturvardsatgarder och projeket

Osthammars kommun samarbetar med lokala féreningar
och Upplandstiftelsen i bdde naturvards- och friluftlivs-
fragor. Under 2015 har kommunen drivit flera projekt
med visst st6d av lokala naturvardsmedel (LONA). Pro-
jektet Upptick Grison dr ett samarbete med Griséfon-
den och Upplandsstiftelsen for att producera en utstill-
ning som beskriver natur- och kulturvirden pa Griso.
Tillsammans med Ekeby bygdegardstérening och Upp-
landsstiftelsen drivs Okad tillginglighet till Villen fér
att utveckla omradet kring badplatsen vid Villen med
anpassningar for funktionsnedsatta och informera om
naturvirden.

Ekologiskt och nérproducerat

Ett av de miljomal KF beslutat om dr att vi ska 6ka an-
delen ckologiska livsmedel inom kommunal verksamhet
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till 25%. Under 2015 var 20% av kommunens upphand-
lade livsmedel ekologiska. Kommunen har ocksa arbetat
med att ge storre mojligheter for lokala livsmedelspro-
ducenter att ldgga anbud till kommunens upphandling
av livsmedel. En av nycklarna till att fler leverantorer ska
kunna limna anbud har visat sig vara en lokal distribu-
tionscentral. Kommunstyrelsen beslutade under 2015 att
g4 vidare i projektet med implementering av varudistri-
butionscentral. Milet 4r att verksamheten skall bidra till
att fler foretag ges mojlighet att limna anbud pa kom-
munens upphandlingar, att antalet transporter och dess
milj6paverkan minskar och att trafiksdkerheten kring
verksamhetslokaler hojs.

Klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka var organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera vir energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikil-
lor. Kommunen arbetar dven utatriktat mot foretag, ot-
ganisationen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2016
anvinda 20% mindre energi i vért lokalbestind jaimfort
med 2008. En nuldgesanalys har upprittats och en hand-
lingsplan har sedan tagits fram 6ver prioriterade ener-
gibesparande dtgirder. Inom kommunens fastigheter
har vi under 2015 fortsatt arbeta med driftoptimeringar
inom ventilation och uppvirmning och energieffektivi-
seringar fér uppvirmning och tappning av varmvatten.
Mellan ar 2010 och 2014 har vi genom energibesparings-
atgirder minskat energianvindningen i vara lokaler med
23%. Uppgifter f6r 2015 har ej kunnat fas fram till tid-
punkten fér denna redovisning,

Tekniska kontoret arbetar kontinuerligt med att minska
energiférbrukningen i kommunens fastigheter men dven
med energieffektiviseringsatgirder pa reningsverken. I
Osthammars reningsverk har processen att utvinna bio-
gas ur avloppsslammet férbittrats. Biogasen anvind for
att virma lokaler och processvatten.

Ett ny pelletseldad nirvirmeanliggning har under aret
firdigstillts i Osthammar. Anliggningen kommer att
forsorja kommunhuset, SKB:s lokaler och ett antal fast-
igheter i centrala Osthammar samt det nya vard- och
omsorgsboendet. Renoveringen av kommunhusets har
péboriats vilket dven innebir energieffektiviseringsatgir-
der som foénsterbyte, ny ventilation med virmeatervin-
ning samt att en konvertering frin uppvirmning med
elradiatorer till biobrinslevirmda vattenradiatorer gors.
For 6vrigt dr all el som kommunen képer in f6r var verk-
samhet numera uteslutande Bra Miljéval-markt el.
Transporter

Olika inventeringsaktiviteter har genomférts och upp-
foljningssystem kommit pa plats for att fa ett bittre
grepp om vara tjanstebilar for att succesivt kunna minska
deras klimatbelastning, Uppféljningen av KF:s nyckeltal
for CO2-utslipp fran tjansteresor med bil visar tyvirr att
utslippen under 2015 6kat nagot fran var egen bilpark,



fran 412 ton till 426 ton. Glidjande idr diremot att an-
vindningen av egen bil i tjdnsten fortsatt minska, frin
57 700 mil 2012 till 39 600 mil 2015. Andelen milj6bilar
2015 har minskat till 2%, jamfért med 44% 2014. Detta
kan delvis férklaras av den skirpta miljébilsdefinitionen,
men beror tyvirr ocksd pa en tidigare upphandling av
icke miljobilsklassade fordon. Detta kommer att fi ge-
nomslag pa utslippen dven ett par ar framat. Andelen
férnybart brinsle har p.ga ovanstiende ocksa minskat till
19% 2015, att jamféra med 23% 2014. For att na KEF:s
malsittning om 20% minskning av vixthusgasutslippen
till 2018 med 2014 som basvirde, krivs ytterligare fokus
pa att ersitta bilresor med kollektiva resor, 6kad andel
férnybart brinsle och effektivare fordon, inklusive el-
fordon. For att fa en bittre styrning 6ver fordonen vad
giller miljoprestanda, inkép, skétsel och underhall samt
att fa ett jimnare utnyttjande av fordonen, har under
2015 arbetet paborjats med en centraliserad administra-
tion av fordonen inklusive upphandling. Avsikten ar att
denna férindring ska leda till ligre klimatbelastning frin
vara transportet, att mindre tid som behéver liggas pa
fordonsfragor ute i verksamheterna samt pé sikt ligre
kostnader.

Under 2015 har Osthammars kommuns satsning pi
utbildning i Sparsam korning till personal som kér bil
frekvent i tjansten (1 ging/vecka eller mer) slutforts. Sir-
skilt fokus har varit hemtjinstpersonal men dven annan
personal som ér beroende av bil i tjdnsten, som personal
inom tekniska, bygg- och milj6, har utbildats. Totalt har
nu 160 personer utbildats vilket vi ser som en av flera
viktiga insatser for att nd en minskad klimatbelastning
fran vira transportet.

En ny parkering med ett stort antal carportplatser och
motorviarmaruttag har firdigstillt pa Bilstagdrdet. Par-
keringen har iordningstillts bl.a. med syfte att fungera
som pendlarparkering med hog standard, dir man kan
stilla sitt fordon for vidare pendling med buss till t.ex.
Uppsala.

Utatriktad verksamhet

Den 28 mars hélls den virldsomspinnande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven 2015, bl.a. genom en
tavling dér i ar 26 klasser och forskoleavdelningar i kom-
munen deltog med olika aktiviteter. Klasserna arbetade
bl.a. med WWTF:s material och funderade kring hur man
kan gora for att minska energianvindningen och utslip-
pen av klimatpaverkande gaser. Klasserna som engage-
rade sig deltog i utlottningen av 10 priser a 1000 kr att
anvindas pa valfritt sitt av klassen. Under Earth Hour-
veckan bjods dven 1 dr ca: 220 elever pa en teaterférestall-
ning med energi- och klimattema.

Energi- och klimatridgivningen har under dret ordnat
seminarier om béde elfordon och hur man kan bli egen
elproducent med hjilp av solceller. Deltagarantalet pa se-
minarierna visar pa ett stort intresse for fragorna vilket
ir positivt for framtiden. Under elfordonsseminariet vi-
sades deltagarna pd alternativ till dagens fossilberoende
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fordon, bade befintliga elfordon och kommande. Man
gavs tillfille att se pa och héra om erfarenheter runt
kommunens egna tva elbilar, som inforskaffats under
aret, men dven hora erfarenheter fran privata elbilsforare.

I juni 2015 invigde vi var forsta solcellsanliggning, pla-
cerad pid kommunkontorets tak. Anliggningen som ér
pa 11 kW monterades av Bruksgymnasiets el- och en-
ergiprogram och har gett eleverna virdefull kunskap i
deras framtida yrkesroll om hur denna teknik monteras
och hur man kan producera grén el. Férhoppningsvis
kan de fungera som ambassadorer f6r férnybar el i sina
kontakter med framtida uppdragsgivare. Andra virden
med projektet dr att var egen organisation lirt oss mer
om denna teknik, att vi kan samla erfarenheter for kom-
mande investeringar i solcellsanlidggningar, att vi faktiskt
bidrar med gron el till vart elsystem samt kommunika-
tionsvirdet. Tanken dr ocksa att producerad el ska an-
vindas till elbilar i kommunens bilpool under 2016. Pro-
duktionen 2015 var ca 7,5 MWh och for att 6ka intresset
for solceller kan anliggningen fo6ljas av intresserade
kommuninvénare via kommunens hemsida samt f6r per-
sonalen i kommunhuset och eleverna pa Bruksgymnasiet
via monitorer.

Social hallbarhet
Folkhilsa och vilfird
Folkhdlsa

Osthammars kommuns folkhilsoarbete sker genom det
sa kallade ANDT-riddet. ANDT stir for Alkohol, Nar-
kotika, Droger och Tobak. Radet bestar av en styrgrupp
med representanter frin kommunledningsforvaltningen,
skola samt socialférvaltningen. Sedan maj 2015 ingar
aven kommunens sikerhetssamordnare. Radet har en
radgivande funktion, tar emot information och sprider
den vidare inom kommunen. Ridet ger utrymme for att
skapa samarbeten forvaltningarna emellan och ambitio-
nen ir att verka proaktivt inom omridet ANDT. Aven
forebyggande projekt sker med radet som drivande part,
till exempel Tank Om-kampanjen som syftar till att stir-
ka vuxna och unga vuxna att inte képa ut alkohol till
minderariga.

TRO

Trygg i Osthammars kommun (TRO) ir ett lokalt brotts-
forebyggande rad, som arbetar med brottsférebyggande
tgirder som grundar sig pd statistik frin polisen och
genomforda undersékningar bla. Liv och Hilsa, ung
(genomfGrs vart annat dr i drskursena sju, nio samt ar tva
péd gymnasiet). Grunderna till detta brottsférebyggande
arbete formar ett samarbetsavtal mellan Kommunen och
Polisen. Inom TRO samverkar kommunen med nirings-
livet (Sandvik Coromant och Forsmarks kraftgrupp),
Svenska kyrkan och Kvinnojouren FREJA samt Brotts-
offerjouren Uppsala/Knivsta BOJ. TRO sammantrider
tre ginger under aret. Ordférande TRO representerar
kommunen i samverkansorganisationen Tryggare Upp-
sala lin. Kommunen har under aret bitrddit polisen
Osthammar med en enkitundersékning som vidare har
mojliggjort att polismyndigheten har utformat ett s.k.
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medborgarléfte f6r 2016 att leva upp till. T SKL:s C)ppna
jimférelser om trygghet for 2015, beholl Osthammars
kommun sin topplacering inom riket dir innevanarna re-
dovisat sin trygghetskinsla vid olika enkédtundersékning-
ar och samlad statistik.

Arbetslivsinriktad rebabilitering

Samordningsférbundet i Uppsala lin har ett pagaende
utvecklingsarbete ddr lingsiktig samverkan ska frimjas
och stirkas med hjilp av lokala utvecklingsgrupper dir
samtliga huvudmin finns representerade (Arbetsfor-
medlingen, Férsikringskassan, Landstinget och kommu-
nen). Som ett led i detta arbete anstilldes vid Ostham-
mars kommun hosten 2015 en samverkanskoordinator
med syfte att verka fOr ett bittre organiserad stod till
individer 1 behov av samordnad arbetslivsinriktad reha-
bilitering. Genom en langsiktig struktur f6r samverkan
ska individen fa tillgang till ritt insats, i rdtt tid och frin
ritt aktor. Samverkanskoordinatorn 4dr projektanstilld
for tre dr och deltar regelbundet i ett linsndtverk med
Ovriga samverkanskoordinatorer i Uppsala ldn.

Jamstilldhet

Osthammars kommun ingir i ett jimstélldhetsnitverk,
som leds av Linsstyrelsens sakkunniga pa omradet, med
tjdnstepersonsrepresentation fran samtliga kommuner 1
lanet.

Arbetet med att ta fram en strategi for jimstilldhets-
integrering har fortsatt under 2015. Efter en intern re-
missrunda till samtliga forvaltningar och diskussion 1
komunstyrelsens arbetsutskott skall strategin upp i kom-
munstyrelsen for beslut i februari 2016 och direfter im-
plementeras under aret.

Delaktighet och inflytande

Som en del i kommunens kontinuerliga kvalitetsarbete
deltar kommunen i den drliga undersékningen Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK). Resultaten fér 2015
ir goda for Osthammars kommun, med resultat éver
riksgenomsnittet bade nir det giller bedémningen av
invdnarnas formella méjlighet att paverka komunen och
nir det giller vilken information som finns pa hemsidan.
Men nir medborgarna sjilva far uppskatta sina méjlighe-
ter att paverka ligger kommunen knappt genomsnittligt
till. Resultatet speglar sig ocksd i maluppfyllnaden utifrin
KF 4 (Osthammars kommun skall vara en kommun dir
invdnarna upplever forutsittningar for delaktighet).

For moijlighet till delaktighet och inflytande f6r kommu-
nens medborgare finns en samlingssida pa den externa
webben. Under rubriken Politik/demokrati ryms olika
tillvigagangssitt for att goéra sin rést hord. Hir finns till
exempel information om att alla som édr folkbokférda 1
Osthammars kommun kan vicka medborgarférslag till
KF. Aven barn och ungdomar under 18 ar har forslags-
ritt. Under 2015 inkom 13 medborgarférslag, Inom ra-
men for tjansten Fraga din politiker (frin den 1 oktober
Friga politiken), besvarades 19 fragor under 2015. Nytt
fran det 1 oktober ir att mojligheten finns att skapa e-
petitioner (en namninsamling) via den externa hemsi-
dan. Kommunen anvinder sig ocksa av sociala medier
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i dialog med medborgarna, framférallt Facebook men
ocksd Twitter och Youtube. Under 2015 genomférdes
en intern inventering av arbetet kring medborgardialog i
samtliga forvaltningar. Inventeringen kan anvindas som
utgangspunkt vid utvecklingsarbete inom omradet.

Medborgardialog vid komplexa samballsfragor

Osthammars kommun har under 2015 ansékt om, och
blivit antaget, i Sveriges Kommuner och ILandstings
(SKL) projekt om medborgardialog i komplexa sam-
hillsfragor Milet fran SKL 4r att préva medborgardia-
log f6r att hantera och férebygga konflikter i komplexa
samhillsfrigor genom att tillvarata kraften for kreativa
l6sningar fran medborgare, intressenter och andra. Den
fragestillning som Osthammars kommun arbetar med
giller behoven av for fritids- och idrottsanldggningar.
Malet dr att ur en medborgardialog skapa ett forslag till
forandring/foradling av vért fritids- och idrottsutbud
med ett tydligt strategiskt lingsiktigt perspektiv fér Ost-
hammars kommun och dess medborgare, som gynnar
savil ekonomi, utbud, jimlikhet och medborgarinfly-
tande. Dessutom kommer projektet att ha stort fokus pa
att verka lirande f6r hela kommunens organisation nir
det giller att ta in och férmedla erfarenheter ur medbor-
gardialogerna. Férhoppningen ir att det kommer gynna
dven andra projekt eller fragestillningar som dr kom-
plexa for var kommun t.ex. slutférvarsfragan. Projektet
16per under tva ar.

Internationella demofkratiprojeret

Ett lokalt demokratiprojekt pagar med Georgien. Det
har som syfte att utveckla den lokala demokratin genom
medborgardialoger, utbildning av politiker och tjdnste-
min samt bildandet av ett ungdomsrad. Politiker fran
Osthammars kommun deltar och delar med sig av kun-
skaper och erfarenheter, vars resultat dven kan spridas
pa hemmaplan.

Osthammars kommun kommer efter en bifallen ansékan
om medel, i december 2015, delta i ett SIDA-finansierat
projekt tillsammans med Pemba municipality i Mogam-
bique. Férstudien heter ”Lokal demokratiutveckling och
medborgardialoger”. Syftet ir att utveckla demokratiska
processer och medborgardialog bade i Osthammars
kommun och Pemba. Fran Osthammars kommun deltar
béde politiker och tjansteman.

Utvecklingsgrupper

Osthammars kommun vill uppmuntra och stirka lokala
processer och initiativ. Dirfér finns mojligheten att bilda
lokala utvecklingsgrupper utifrin geografiska omriden/
orter/bygder, med ekonomiskt stéd frin kommunen. I
dagsliget finns tio utvecklingsgrupper.

Under senare delen av 2015 antogs ett nytt reglemente
for utvecklingsgrupperna i kommunen. Det nya regle-
mentet innebér bland annat en dndrad ekonomisk er-
sittningsmodell, ddr hilften av medlen dr avsatta i en
storre pott att s6ka pengar ur till mer omfattande ut-
vecklingsarbeten. Samarbeten mellan utvecklingsgrup-
per premieras. I det nya reglementet stélls ocksa tydligare
krav pa aktivt arbete f6r bredare representation 1 utveck-



lingsgrupperna och 6ppna och annonserade moten.
Kommunala- pensionarsridet och ridet for funktionsnedsatta
Det kommunala pensiondrsradet (KPR) och det kom-
munala radet fér funktionsnedsatta (KRF) dr ett organ
for 6verliggningar, samrid och dmsesidig information
mellan foretradare for dldre/personer med funktions-
nedsittning och kommunens styrelse och nimnder.
Radets ledamoter bestar av politiker och representanter
fran pensionirsféreningar och féreningar som driver
funktionshinderfragor. I kommunens organisation finns
radet knutet till kommunstyrelsen. Ridet sammantrider
fyra ginger per 4r. Kallelser/drendelistor och protokoll
finns tillgangliga pa kommunens webbplats.

Lokal ungdomspolitik

LUPP-undersokningen (Lokal uppféljning av ungdoms-
politiken) som genomférdes hosten 2014 i drskurs 8
och tvd pa gymnasiet har firdigstallts under varen 2015.
Undersokningen dr omfattande och kan anvindas som
diskussionsunderlag i méanga fragor. Hir foljer nagra ut-
drag:

Hiisa:

e Tjejer upplever mer stress och ohilsa i férhal-
lande till killar. Tjejer klassar sitt hélsotillstind
lagre an killar, 4r mer utsatta f6r mobbning/
utfrysning och orittvis behandling, De som
skattar sin hilsa som dalig, tror ocksd att de inte
kan paverka i kommunen.

e Jamfort med LUPP 2008 dr det firre unga i
hégstadiet som har testat att dricka alkohol,
83% dricker aldrig. Samtidigt har fler 4n riksge-
nomsnittet av gymnasieungdomar i kommunen
anvint narkotika en eller flera ganger, 16% av
de unga.

e Killar i hogstadiet dr de som frimst dr med i
féreningar, varav idrottsféreningar dr domi-
nerande. Det sjunker dock i gymnasiet och att
behilla unga i féreningslivet kan ses som en
utmaning,

Ungas mitesplatser, organisering och inflytande

*  Ungefir 3 av 4 unga visade sig vara n6jda med
fritidsutbudet i kommunen men motesplatser
for unga dr nagot som efterfrigas. Tjejer beso-

ker i ligre grad fritidsgardar men i hogre grad
in killar ett bibliotek.
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e 1 Osthammar ir biblioteksbesdken bland unga
firre dn i jaimforbara kommuner. Tjejer dgnar
sig 1 storre utstrackning 4t sing/musik/dans/
skadespeleri/skrivande an killar.

*  En femetedel av gymnasieeleverna tror att det
finns stora eller mycket stora méjligheter att
fora fram sina asikter till dem som bestimmer i
kommunen.

*  Angiende ungas inflytande dr det tydligaste
sambandet som framgir dr att tjejer och per-
soner med utomeuropeisk bakgrund dr mer
intresserade av att vara med och paverka i kom-
munen.

*  En tredjedel av de som inte vill vara med och
paverka i kommunen siger att det dr pa grund
av att de vet for lite om hur de i sa fall skulle
g6ra, eller tror inte att de som bestimmer kom-
mer att lyssna pa vad de tycker. ”Vet inte” dr det
vanligaste svaret p4 till vem eller vart de unga
skulle vinda sig om de vill paverka.

e De som tror att de inte kan paverka i kommu-
nen vill i stérre utstrickning flytta harifran.

Flera fritidsgardar stingdes under 2015, bade pga. liga
besoksantal och svarigheter kring lokaler. Det betyder att
unga har forlorat métesplatser i kommunen. Diskussio-
ner pagar om det framtida kulturhuset Storbrunn som
ungas motesplats i Osthammar. 1 dagsliget finns det
en fritidsgird i Osterbybruk som har ppet tre dagar i
veckan.

Ungdomsradets verksamhet under aret har resulterat i
att representanter har bjudits in till tvd andra referens-
grupper (Storbrunn och Radhustorget), haft méte med
ordféranden i kultur- och fritidsnimnden, besokt fritids-
graden, tagit fram en logga och gruppen har bérjat traf-
fas oftare. Organisationsformen héller pa att vixa fram
och ridet kan fortsatt sigas vara i uppstartsfasen. Planer
finns bl.a. pa att ordna evenemang fér unga.



Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av drets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebdr det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det fo1-
sta resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhe-
tens nettokostnader. Det bestir av intikter genererade
i verksamheten som dragits av mot verksamhetens kost-
Nettokostnaden
Under-
skottet pa nettokostnadsniva reduceras sedan med skat-

nader och planenliga avskrivningar.
beskriver det som aterstir att skattefinansiera.

teintdkter och de generella statsbidragen. Finansiella in-
takter 6kar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhalls kallas resultat fore
extraordindra poster” eller resultat 2”. Det resultat som
genereras hir skall finansiera arets investeringar och ett
eventuellt framtida sparande eller eventuell amortering
av lingfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det édr poster som inte har nagot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedtivs i
kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga 1
kommuner. Det resultat som nu hatr framkommit 4dr “re-
sultat 3” och visar arets resultat f6r kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan dren. Den visar det bokforda virdet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgangar som skall innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
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betalning inom ett ar. De Ovriga skulderna stricker sig
over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den skall betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillf6érts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gir finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nigra finansiella nyckeltal

Balanslikviditet — omsittningstillgangar i relation till kort-
fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgingar — (fin.anl + oms/ks+ls) i matt-
tet ingdr alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio drs sikt. Mattet
speglar den tidsrymd som ligger nidgonstans mellan likvi-
ditetsmitten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medelling betalningsberedskap”.
Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.
Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.
Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett méitt p4 kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintikter nir 16pande driften dr fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.
Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgingar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.
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Revisionsberittelse for r 2015

Vi, av fullmzktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndamnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har &ven omfattat den med Tierps och Uppsala kommuner gemensamma
riddningsnimnden dédr Uppsala dr virdkommun samt dven den med Heby, Knivsta, Tierps,
Uppsala och Alvkarlebys kommuner gemensamma Gverférmyndarndmnden dar ocksé
Uppsala &r vardkommun.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa fr att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprovning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har 15pande under
aret 6verlamnats till fullméktiges presidium och till bersrd ndmnd. Revisionen har bitritts av
KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse" och
dértill fogade bilagor.

Kommunens resultat for ar 2015 uppgar till 20,1 mnkr dér neftokostnaderna uppgar till 98,2
% av skatteintiikter och bidrag. Resultatet vid avstimning gentemot balanskravet uppgar till
16,5 mnkr.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmél som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for den ekonomiska férvaltningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Osthammars kommun har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr réttvisande.
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Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de
finansiella mél som fullmiktige uppstillt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2015.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Sten Lindholm, Ingemar Eriksson, Gunnar Rydvall,
Ebbe Bernsell och Mats Sjéborg, av fullmiktige valda revisorer i Osthammars kommun.

s ~/;‘4—>C,\ (N
/g'ten Lindholm IngZ:‘l;\ilksson Gunnar Rydvall
- () it
Ebbe Bernsell Mats Sjaborg”/
e

Till revisionsberéttelsen hor:

Revisorernas redogérelse, bilaga till revisionsberittelsen
Forteckning dver de sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
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