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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Annu ett arbetsar 4r till inda och det dr dags att gora
bokslut fér verksamheten, dir bade verksamhetsmissiga
savil som ekonomiska resultat redovisas. For ar 2016 dr
resultatet utomordentligt gott med ett samlat Gverskott
pa 71 miljoner kronor, det vill siga mer 4n 7 procent av
kommunens omsittning. I budget fér 2016 budgeterades
ett 6verskott pa 15 miljoner kronor, vilket innebir att
resultatforbittring dr mycket stor. Det finns flera orsaker
till detta, bland annat férsiljningar, ovintade finansiella
intikter, lig rinta samt statsbidrag, Det fortjanar dock
att nimnas att den underliggande verksamheten sjilv-
klart har en stor del i det goda resultatet. Kommunens
medarbetare har gjort fértjanstfulla insatser under aret
pa alla nivaer. Savil fértroendevaldas som chefers och
medarbetares goda insatser fOrtjanar att lyftas fram i
sammanhanget.

Fragan: Vart dr vi pa vig? stiller programledaren reto-
riskt 1 ”Pa Sparet”. Det finns all anledning att friga sig
detta dven nir det giller Osthammars kommun. Jag tar
hir chansen att sia om ndgra av framtidsutsikterna for
var kommuns utveckling;

. Befolkningen har fortsatt att 6ka. Det verkar
som vi har fatt ett trendbrott di 6kningen varit 259 fler
invinare dn forra aret. Det finns anledning att fundera
over huruvida ambitionen for tillvixten bor okas fran
100 till 400 fler invanare.

. Fler nya bostider behdvs for att harbirgera alla
nya invanare. En tydlig tillvixtambition krdver nya bosti-
der, dirfér kommer vi att erbjuda byggbar mark f6r 3000
nya bostider lings striket Skoby till Oregrund under de
kommande tio aren. Det blir kommunens erbjudande till
Region Uppsala som motprestation till att ombyggnatio-
nen av hela vigstrickan fran Gimo — Boérstil finansieras.

. Aven i Osterbybruk och pa landsbygden finns
ocksa stor potential for utveckling. Sjilvklart ska det byg-
gas dven dir.

. Kommunens kirnverksamhet som giller barn,
unga, ildre och omsorgsbehévande ska dven i framti-
den leverera vilfird av hégsta kvalitet. Medborgarna har
sjalvklara férvintningar pa att Osthammars kommun 16-
ser detta uppdrag. Det finns lingsiktiga finansieringsut-
maningar for vilfirden vilka méste 16sas med att vi job-
bar smartare och mer effektivt. Digitaliseringen ér bara

i sin linda och kommunen miste ligga i framkant for att
kunna svara upp mot férvintningarna.

. Den demografiska utvecklingen med allt fler
aldre, stiller stora krav pa kommunens vard och omsorg,
Hir finns anledning att arbeta med lingsiktiga strategier
fér hur behoven ska 16sas. Aldreplanen som just nu tas
fram pd uppdrag av kommunstyrelsen och socialndmn-
den blir ett bra verktyg for detta.

Det finns anledning att kontinuerligt se 6ver de mal som
kommunen har for sin verksamhet. Troligen ska vi ha
firre men bittre mal i kommande budgetbeslut, men
detta fir vi aterkomma till. Det mycket goda resultatet
under 2016 kommer att vara mycket bra fOr att finansiera
de stora investeringar som ligger framfor oss.

Slutligen ett stort tack till alla fértroendevalda och med-

arbetare i Osthammars kommun for era stora insatser
under 2016.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen
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Kommunens verksamhet
Namnder och verksamhet

Kommunfullmiktige

Jonas Svensson
Kerstin Bjorck-Jansson
Urban Englesson
Margareta Widén-Berggren
Tomas Bendiksen
Sanne Eriksson
Roger Lamell
Ann-Charlotte Grehn
Jonas Lennstrom
Lisa Norén
Caroline Schnell
Mika Muhonen
Angelica Orneholm
Torkel Gille
Désiree Mattsson
Thomas Eriksson
Anna Frisk

Orjan Mattsson
Camilla Forsberg
Lennart Norén
Hans Lagenius
Ingvar Skonstrand
Jacob Spangenberg
Bertil Alm

Lisa Landberg
Inger Abrahamsson
Gunnel Wahlgren
Josefine Nilsson
Hakan Dannberg
Anna-Lena Soderblom
Lennart Owenius
Par-Olof Olsson
Christer Lindstrom
Gunilla Delwall
Allan Kruukka
Joakim Andersson
Martin Wahlsten
Linn Myhrberg
Peter Brandt

Claes Welamson
Ingemar Adén

Lars O Holmgren
Kerstin Dreborg
Asa Lindstrand
Ingeborg Sevastik
Mohammad Sabur
Christer Bohlin
Soren Axelsson
Lena Hagman

Kommunstyrelse
Jacob Spangenberg
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius
Tomas Bendiksen
Roger Lamell
Ann-Chatlotte Grehn
Jonas Svensson
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Pir-Olof Olsson
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Nimndernas ordférande och vice ordforande

Kultur- och fritidsnanmd
Jonas Lennstréom

Maria Nystrom

Socialnémnd

Kerstin Bjorck-Jansson
Anna-Lena Soderblom
Bygg- och miljondnimd

Tomas Bendiksen

Gunilla Delwall

Barn- och utbildningsnanmd
Roger Lamell

Christer Lindstrom

Lokal sikerbetsndmmnd
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem népmd for Réiddningstianst
Margareta Widén-Berggren
Lennart Owenius

Gem Overformyndarninmd
Elisabet Eklund

Valndmnd

Hakan Hoégstrom

Gunilla Delwall

Kommunfullmiktigevalet

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna

Vinsterpartiet
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna
Borgerligt alternativ
Landsbygdspartiet
Oberoende

Ovriga partier

Totalt

Osthammars kommuns
ledningsgrupp

Peter Nyberg

Linn Sunnelid

Dan Malmberg-Jansson
Annila Bexelius

Lena Hellstrom
Lisbeth Bodén

Hikan Dahlqvist
Charlotte Kohler

Ulf Andetsson

Marie Bergren

Ordférande S
Vice ordf KD

Ordforande
Vice ordf

20

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ordforande
Vice ordf

Zw

Ledamot S
Ledamot M

Ledamot C

Ledamot S
TLedamot M

2014
Antal Proc. Man-
roster dat

2048 14,40 7
2234 15,71
426 3,00
348 245

— = 00

5559 39,08 20

540 3,80
612 430
1400 9,84
618 435

DN U DD

[EN

375 2,64

63 0,44 0
14 223 100,0 49

kommundirektor
administrativ chef
it-chef

teknisk chef

kultur- o fritidschef
barn-o utbildningschef
socialchef

bygg- o miljéchef
niringslivschef
enhetschef
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Befolkningsutveckling

Folkmingd 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 21 262 21 352 21 374 21 563 21 822
Min 10 902 10 941 10 965 11071 11 209
Kvinnor 10 360 10 411 10 409 10 492 10 613
Folkmingdsférandring

Nyf6dda 232 202 194 227 231
Avlidna 276 230 244 217 250
Fodelsenetto -44 -28 -50 10 -19
Flyttningsnetto -81 120 72 180 288
Befolkningsforindring -125 90 22 190 259
Utdebitering

Kommunen 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Landstinget 11,16 11,16 11,16 11,16 11,71
Kyrkan, snitt 0,29 0,30 0,30 0,31 0,31
Totalt 33,14 33,15 33,15 33,16 33,71

+ medlem i Sv kyrkan
* genomsnitt

1,09-1,39 1,09-1,39 1,09-1,39 1,25% 1,26*
Tabellen ovan visar befolkningsutvecklingen i Ostham-
mars kommun under de senaste fem dren. Antal kom-
muninvanare och dess sammansittning ir av avgérande
betydelse f6r kommunens skatteintikter och statsbidrag..
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Kommunfullmiktiges prioriterade mal 2016

KF 1 Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda forutsittningar
att mota framtidens utmaningar

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016

den 2016 2016 2016

* Andelen godkédnda i alla @mnen 100% 76% 5% 80% 71%

* Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter av-
slutat gymnasieprogram *

* Andelen unga i 6ppen arbetsloshet <5% 39% 3,6%

e Andel ungdon}ar som inte kommer tillbaka 80% 91%  75%
efter avslutad insats

® Andelen unga som mar bra, enligt Liv och
hélsa ung

* mattet visar summan for bigge konen
Kailla: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hilsa

50% 43% 50%

0% 74% T70% 61% 79%

KF 2 Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som
utgdr fran individens behov och virdighet

Styrtal Malvir- Kv Min
den 2016 2015 2016 2016 2016 ‘
* Brukarndjdhet i hemtjanst 9%5% 94% 92% 93% 89%
¢ Brukarndjdhet i sarskilt boende 90% 83% 79% 87% 68%
* Brukarndjdhet funktionshinder 90% 90% 90%
. ggfilfl som under aret erhallit férsorjnings- 22% 22% 2.0%

* Pga nytt verksamhetssystem dr inte siffrorna jamforbara mellan
dren
Kailla: Kolada (SKL), SCB, SoS

KF 3 (sthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillginglighet

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016
den 2016 2016 2016

* Andel som upplever att vi har en god till-
ganglighet och ett gott bemotande Index 57 55 52

* Andel som far svar pa telefonfraga 60% 25% 79%

* Andelen som fér svar pa e-post inom 2dgr 90% 90% 75%
Kiilla: Profitel, egna uppgifter

KF 4 Osthammars kommun ska vara en kommun dir invinarna upplever forutsdttningar for
delaktighet

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016
den 2016 2016 2016 .
* Andel som upplever att vi mojliggor for

medborgarna att delta i kommunens ut- 70% 67% 67%
veckling
* Andel medborgare som upplever att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet
Kailla: SKL, Kolada, SCB

50% 37% 34%
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KF 5 Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat
Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016

den 2016 2016 2016
® Svenskt Naringslivs ranking Topp 100 188 224
e Stockholm Business Alliance (SBA) NKI 75 68 65
* Antalet nya foretag/ar >100 77 99
¢ Andel hushall och féretag med 100 mbits/s 50% 39% 53%

Kiilla: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen

KF 6 Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och konti-
nuerligt 6kar

Styrtal Malvir- Kv Main
2015 2016
den 2016 2016 2016
. ﬁirgdc;el medborgare som &r ndjda med sin 60%  52%  53%
* Andel medborgare som upplever en trygg 75%  70%  68%
kommun
¢ Befolkningsokning/ar 200 189 259
e Fokus bést att bo ranking, landsbygdskom- Topp 20 17 %6
muner

Killa: Egna uppgifter, SCB, Fokus

KF 7 Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopaverkan

Styrtal Malvir- Kv Min
2015 2016
den 2016 2016 2016 .
e Miljoaktuellts ranking, senast 2018 Topp 125 157 177
* Andelen inkopta ekologiska livsmedel 25% 19%  24%

* Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran
tjansteresor med bil (2018)
* Andel fornybart bransle i tjanstebilarna

20% - 5%

30%  19% 9%

(2018)
* Antalet inventerade avlopp/ar 350 - 178
® Andelen atervunnet hushallsavfall 35% 25% 30%

Killa Kolada, Miljéaktuellt,egna uppgifter

KF 8 Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.
Styrtal Malvir- Kv Min

2015 2016
den 2016 2016 2016

* Resultatoverskott i procent av skatter, stats-
bidrag och utjgmning

* Intaktsokningen av skatter, statsbidrag och
utjdmning ska Overstiga nettokostnadsut- 0,5% -3,1% 4,5%
vecklingen

e Samtliga styrelser och namnder foljer bud-
get

2% 19% 6,3%

100% 100% 100%
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KF 9 (sthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal

* NOjd medarbetarindex*

Jamstalldhetsindex
Attraktiv arbetsgivarindex
Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015

* Undersokningen gjordes inte 2016

Kommentarer till maluppfyllelse av kom-
munfullmiktiges prioriterade mal

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inféra ett nytt
maldokument, Kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Det nya dokumentet innehéll fler mal, fjorton istéllet f6r
tre samt hade tydliga styrtal och ett st6rre fokus pa effek-
ter f6r medborgare och féretag. Det har dven varit uttalat
att resultat skall kunna jimféras med andra offentliga or-
ganisationers resultat.

Dokumentet har reviderats vid tre tillfillen och det se-
naste beslutet innebar att antalet mal minskats till nio
samt att styrtalen dr mer kommungenerella 4n nimnd-
specifika. Virt att notera 4r att ett flertal styrtal har dnd-
rats, dels for att spegla verksamheten béttre men dven da
ett antal av tidigare styrtal varit svara att ta fram dven om
tanken varit god.

Revisionen har sedan malen inforts efterfragat en tydli-
gare uppfattning frin kommunstyrelsen om vad styrel-
sen avser att gora for att férbittra maluppfyllelsen.

Den kommunala strukturen for att f6lja upp resultat/
mal kan delas upp i tre delar;

Dels den omedelbara kontinuetliga uppfoljning som
sker direkt i verksamheten. Dir avvikelser och tillkor-
takommanden f6ljs upp, virderas och dtgirdas kontinu-
etligt. Detta gors dels i samrdd med nimnden/styrelsen
eller direkt i verksamheten. Ett exempel pa detta ir de
verksamheter som inf6rt Lean som arbetssitt och foljer
verksamheten veckovis genom s.k. tavelméten.

Dels genom kontinuerlig dterrapportering till nimnd
samt rapportering av nimndens verksamhet till kom-
munstyrelsen (uppsiktsplikten). Detta utgér grund fo6r
samt paverkar frimst arbetet med ndstkommande verk-
samhetsplan (2017 ars verksamhetsplan).

Dels genom bokslutsseminarium (fokus pa den malupp-
fyllelse som nitts under verksamhetsiret) som ligger
till grund for prioriteringar och arbetet med att ta fram
kommande mal- och budgetdokument (2018 ars verk-
samhetsplan).

Malviar- Main ‘
2015 2016
den 2016 2016 2016
80% 80% -
okande 60 65
oOkande 98 99
Styrtal

10

Di varje mal beskriver en évergripande ambition ér det
viktigt att koppla styrtal till malet for att sakerstilla mal-
uppfyllelse. Styrtalen har tagits fram i samarbete mellan
tjanstemdn och kommunstyrelsen. Kravet pd styrtalen
har varit att de skall vara;
e Relevanta — indikera triffsikert i forhallande till
malets hela bredd.
e Mitbara — kunna mitas tydligt utan behov av
bedémningar eller tolkningar.
e Jamforbara — vara en indikator som ldtt kan
jaimforas mellan organisationer.
e Externt framtagen — en indikator som ér fram-
tagen och miits av vederhiftig extern part.
. Effektiv/rimlig — skall upplevas rimlig att ta
fram i férhallande till sitt virde.

Hur miter vi maluppfyllelse

Mal och styrtal hanteras och redovisas enligt nedansta-
ende.

Malen antas for mandatperioden. Styrtal och malvirden
revideras arligen. Maldokumentet faststélls av kommun-
fullmiktige i samband med budget. Maluppfyllelsen re-
dovisas som uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt — i
dokumentet redovisas det som firger — grén, gul och
r6d. Definition av uppfyllt: fler 4n halften av indikato-
rerna (indikatorn) ér till minst 90% uppfyllda. Definition
av delvis uppfyllt: fler 4n hilften av indikatorerna (in-
dikatorn) dr till 80% uppfyllda eller att resultat dr Gver
riksgenomsnittet. Definition av ej uppfyllt: hilften eller
flera av indikatorerna har ett resultat om 80% eller ligre.

KF1

Kommunstyrelsen noterar att resultatet i grundskolan
och avseende ungas miéende inte nar maluppfyllelsen.
Det finns anledning att sirskilt folja utvecklingen inom
dessa omrdden samt i samband med beredningen av
budget 2018. Glidjande ir att andelen som séker hégre
studier 6kar samt att ungdomsarbetslosheten fortsitter
nedat.



KF2

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatet inom aldre-
omsorgens kvalitetsindikatorer 4r fortsatt hogt dven om
man kan skonja en svagt nedatgiende trend. Glidjande
ir att behovet av forsorjningsstdd befinner sig pa en
mycket lag niva.

KF3

Resultatet avseende service och bemoétande ligger nira
maluppfyllelsen. Kommunstyrelsen konstaterar att det
finns anledning att ytterligare forstirka detta arbete ge-
nom inférande av ett flertal e-tjdnster under aret.

KF4

Kommunstyrelsen konstaterar att mdlet inte uppfylls.
Trots flera infrastrukturella atgirder, vigar in f6r dialog
och kommunikation, upplever inte medborgarna att del-
aktigheten 6kar. Det finns stor anledning att se 6ver de
aktiviteter som gors idag.

KF5

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppnas delvis.
Tva av styrtalen uppnas helt, bredbandsutveckling och
antal nya fOretag per ar. Dock dr det totala resultatet
lingt frin kommunfullmaiktiges ambition. P4 malomra-
det krivs sivil Gversyn som nya atgirder.

KFo6

Kommunstyrelsen noterar glidjande att befolkningsut-
vecklingen ir stérre in malsittningen. Samtidigt ges Ost-
hammars kommun ett gott betyg i sivil boendeattrakti-
vitet som trygghet. Kommunstyrelsen konstaterar dock
att attraktivitetsbegreppet innehaller hela den kommu-
nala leveransen och stiller siledes krav pa hela den kom-
munala verksamheten.
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KF7

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppnis inte.
Arbetet med kommunens nyligen antagna miljémal och
dirmed foljande dtgirder bedéms 6ka maluppfyllelsen
redan under 2017. Den nya fordonsupphandlingen, fran
fossil till el samt nya riktlinjer for tjdnsteresor bedéms
péverka resultatet redan under slutet av verksamhetsaret.

KF8

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppfylls. I sam-
band med delarsbokslutet var prognosen att mailet e¢j
skulle uppfyllas. Ett vigande skil till att resultatet for-
dndras sd pass mycket under andra halvaret dr de kraftigt
okande statsbidragen samt att det varit svart att kvalitets-
sikra intiktsprognoserna.

KF9

Kommunstyrelsen konstaterar att malet uppnas. Kom-
munens index som attraktiv arbetsgivare har ékat med
en poing, Jimstilldhetsindex har férbattrats nigot, men
kommunen placerar sig fortfarande sist i Nyckeltalsin-
stitutets jamstilldhetsranking. Det attraktiva arbetsgivar-
skapet kommer att vara en dnnu strre nyckelfaktor savil
avseende kostnader som kvalitet. Osthammars kommun
behover vidta flera dtgirder pa omradet. Flera har redan
pabérjats men ytterligare atgarder behovs. Sirskilt fokus
bor liggas vid sjuktal och rehabilitering, den goda ar-
betsmiljon, heltid f6r den som 6nskar, 16n och f6rmaéner,
delaktighet samt ledarskap och medarbetarskap.



Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, ut-
veckling och stillning f6r Osthammars kom-
mun anvinds en finansiell analysmetod som
benimns RK-modellen. Den utgir fran fyra
viktiga finansiella aspekter:

*  Det finansiella resultatet

* Kapacitetsutvecklingen

* Riskforhillanden

¢ Kontrollen 6ver den finansiella utveck-

lingen

Varje aspekt analyseras med hjilp av de nyckel-
tal som finns under respektive rubrik.

Kontroll
Vilken kentroll
kemmunen har

&ver den
ekonomiska
utvecklingen

Risk
Om risk fareligger
som kan paverka
kommunens
resultat och
kapacitet

Resultat
Vilken balans
kommun har haft
Bver sina intikter
och kostnader

Kapacitet
Vilken kapacitet
(betalningsbered-
skap) kommunen
har att méta
finansiella
svirigheter pd.
lang sike

God
ekonomisk
hushallning

RK
modellen

Resultat och kapacitet

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell
obalans, det vill sdga att kostnaderna Gverstiger intdk-
terna eller att en rorelserikting mot obalans sker, dr en
varningssignal. Under detta perspektiv analyseras ocksa
investeringar och deras utveckling, Nyckeltalet net-
tokostnadsandel speglar hur stor del av skatteintikter
och statsbidrag som den l6pande driftverksamheten tar
i ansprak. Det dr viktigt f6r kommunens ekonomi hur
nettokostnaderna utvecklar sig 1 férhallande till skattein-
tikter och statsbidrag. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvindas till amorteringar av lingfristiga lan,
finansiering av investeringar eller sparande.

Sjilvfinansieringsgraden miter hur stor andel av finan-
sieringarna som kan finansieras med de skatteintikter
som uppstir ndr den I6pande driften dr betald. Om
sjalvfinansieringsgraden 4r 100 procent innebdr det att
kommunen kan skattefinansieria samtliga investeringar
och behover inte lana for att investera. Dirmed stérks
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mita och redovisa vilken lang-
siktig' finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga
matt nir kapaciteten analyseras dr att studera hur soli-
diteten och laneskulden férindras Gver tid. Soliditeten
visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill
siga hur stor del av balansomslutningen som finansierats
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med eget kapital och ackumulerade vinster. Soliditeten
paverkas av en forindrad balansomslutning och ett for-
dndrat resultat.

Finansnettos utveckling dr intressant ur finansieringssyn-
punkt. Det visar kommunens kostnader for att finansiera
tillgdngarna med linade medel. Skuldsittningsgraden
speglar hur stor andel av tillgingarna som finansierats
av lanat kapital. Skuldsittningsgraden har en nira kopp-
ling till nyckeltalet soliditet. En hég skuldsittningsgrad
medfor en lig soliditet, och tvirtom. Fran och med 1998
redovisas kommunens pensionsskuld enligt den sd kall-
lade blandmodellen. Pensioner intjainade efter 1998 har
avsatts i balansrikningen. Intjdnade pensioner fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrik-
ningen.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ir finansiellt expone-
rad. En god ckonomisk hushéllning innebir att kom-
munen i kort- och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgirder f6r att méta finansiella problem.
Kommunen ska uppritthalla en sidan likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap att de 16pande utbetal-
ningarna kan gbras utan besvir. Ett matt som miter den
kortfristiga betalningsberedskapen dr balanslikviditeten
(omsittningstillgdngar delat med kortfristiga skulder).
Om mattet dr 100 procent eller 6ver innebir det skulder
som forfaller inom den niarmasta tiden kan betalas. Stora
borgensitaganden kan betyda en finansiell risk f6r kom-
munen i form av évertagande av lan.

Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad
budget och prognos f6ljs. En god f6ljsamhet mot bud-
get/prognos ar ett uttryck for god ekonomisk hushall-
ning. Prognossikerheten visar pa hur ekonomistyrningen
i kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
uppritthalls. Det innebér att kommunen pa ett bittre sitt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.

2016 ars nyckeltal

Pa kort sikt klarar sig Osthammars kommun bra. Likvi-
diteten ir god generellt men fluktuationen 4r stor mel-
lan in- och utbetalningar inom ménad och ar. Det laga
rinteldget har gjort det mojligt att ha en hog kreditniva.
Nettokostnadsandelen har de senaste dren positivt pa-
verkat intiktssidan med reavinster frin forsiljning av
exploateringsmark/fastigheter. kommunen har dven
god férmaga att betala skulder ur ett kort och medel-
lingt perspektiv. I nuldget och de kommande aren ér inte
resultatet eller 6verskottet frin skatteintakterna tillrdck-
liga f6r att kunna finansiera storre investeringsvolymer.
Nyupplaning kommer att fresta pa driftbudgeten nir
rintorna ater stiger. Ekonomistyrningen behéver vidare
utvecklas fOr att battre styra 6ver tillgingliga resurser och
hur de ska prioriteras och fordelas.



Resultat & Kapacitet Osthammars kommun

Resultat & Kapacitet mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 41,8 201 710
SRfaStlslgi?gri; skatter o gen. % 41 18 653
e estorande poster BO 165 648
Verksamhetens andel av skat- % 905 926 883

teintakter

Avskrivningarnas andel av skat-

teintikter % 49 5,2 53
gl?;risnettosandel av skattein- % 0.6 03 02
1 kat-

Ef)nstt;liiimas andel av skat % 960 980 937
Sjilvfinansieringsgrad av net-

toinvesteringar % 40 94 1689
Nettoinvestering/nettokostn % 23 8 7,3
Avskrivning/nettoinvestering % 22 69 775
Solitiditet enl. balansrikning % 48 46 484
?;)gl;t;ilc(lliéct inkl hela pensionsa- % 8 10 16
Tillgingsforindring % 12 9 5,7
Forindring av eget kapital % 7 11,1
Skuldsittningsgraden % 52 54 51,6
Varav kortfristigskuldsittn.grad % 16 17 17,1
Varav langfristig skuldsittn.grad = % 32 33 316
Varav pensionsskuldsittn.grad % 4 3 2,9
Avsiittningar pensioner 31 31 28,1

ionsforoliktelser ldre i

g’ggglons Orpliktelser dldre dn 5153 496 4801
Total pensionsskuld 546,3 558  541,7

Osthammars kommun redovisade 2016 ett positivt resul-
tat om 71 mnkr. Det innebir ett Gverskott jimfért med
budget pa 55 mnkr. Budgeterat Gverskott var 15,7 mnkr.
Forklaringar till det kraftiga 6verskottet ar framforallt bi-
drag frin migrationsverket, 22 mnkr, som inte motsvaras
av kostnader i samma omfattning. Kommunen fick till-
baka ca 5 mnkr frin konkursboet efter Dannemora mi-
neral. Kommunen har ocksi salt mark och tomter for ca
5 mnkr mer dn budget. 2016 érs skatteintikter blev ca 3
mnkr hogre dn budget. Kommunens pensionskostnader
blev 7 mnkr ligre dn budget.

Relateras resultatet till verksamhetens nettokostnader
blir utfallet 6,3 procent, en stor forbittring jamfért med
2015 och dren dessforinnan. Mattet bor ligga mellan 2-3
procent Gver en lingre tidsperiod for att kommunen ska
klara av att finansiera investeringar och skatteintikter.

Nettokostnadsandelen, nettokostnadernas andel av skat-
teintdkter och generella statsbidrag uppgick till 93,7 pro-
cent. Det innebdr att den l6pande driften 4r finansierad
med skattemedel och att kommunen under dret inte
behévde lana pengar till gjorda investeringar. Pensions-
kostnaderna kommer successivt att 6ka, men tryggas till
viss del av att kapital avsatts for att mota framtida pen-
sionsutbetalningar. Avskrivningarnas andel féljer inves-
teringstakten som skett 6ver aren.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
169 procent. Mattet visar hur stor del av investeringarna
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som madste lanefinansieras. Understiger virdet 100 pro-
cent linar man till investeringar. Kommunen investerade
for 77,7 mnkr vilket dr marginellt mindre jamfért med
2015.

Soliditeten uppgick till 48 procent. Soliditet dr ett matt
som visar hur stor del av kommunens tillgangar som fi-
nansierats med skatteintikter. Inklusive pensionsatagan-
det blev soliditeten 16 procent. Som jimférelse uppgick
den genomsnittliga soliditeten f6r kommuner i riket 2014
till 8 procent inklusive pensionsataganden. Kommunens
finansnetto visar ett nettokostnad pa 1,9 mnkr. Pa grund
av det ldga rinteliget har kommunen under aret fitt be-
talt f6r att lana istdllet for att betala rinta. Det giller for
en del av lanen som finns i Kommuninvest i Sverige AB.

Strukturen pa pensionsskulden innebdr att utbetalning-
arna ér relativt konstanta fram till ar 2020. Fér pensioner
intjinade efter 1998 gors avsittningar i balansrikningen.
Avsittningarna, inklusive I6neskatt, dr relativt konstanta
fram till 2020 enligt pensionsforvaltarens prognos.

Risk & Kontroll Osthammars kommun

Risk & Kontroll mnkr 2014 2015 2016
Likvida medel 39,0 57,6 99,5
Likviditetsdagar dgr 22 10
Balanslikviditet % 65 115 110
Kassalikviditet % 64 90 109
Rérelsekapital -71,0 -22.9 24,8
Ko:s borgensitaganden 549.,6 561,5 551,9
Prog-

Nimndernas prognossiker- nos  Utfall  Avvik-
het 2016 delar 2016 else
I<?mmunst}*relse exkl jmf 561 1395 166
storande poster

Bygg- o miljénimnd 27,1 -6,1 1,0
Kultur- o fritidsnimnd -32.9 -339 -1,0
Barn- och utbildningsndmnd -504,7  -503,2 1,5
Socialnamnd -404,7  -381,5 26,2

Pa grund av det stora Gverskottet har kommunens likvi-
ditet forbittrats patagligt jamfort med 2015. Men detta
ir troligtvis en engangsforeteelse, framforallt beroende
pa stora utbetalningar fran staten avseende flyktingmot-
tagande, och bedéms inte vara bestiaende.

Pensionsforpliktelser Osthammars kommun

Kommunen har omfattande pensionsitaganden som
kommer att innebira stora utbetalningar i framtiden och
utgbra kinnbar belastning pa resultatrikning och likvi-
ditet. Kommunens totala pensionsskuld vid utgingen
av 2016 var 542 mnkr. Hela pensionsfoérpliktelsen har
aterlanats till i huvudsak investeringar. Inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedel har gjorts. Pen-
sionsférmaner intjdnade fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse och uppgar till 480 mnkr inklusive
l6neskatt, en minskning med 16 mnkr jimfért med £6-
regiende dr. Ansvarsforbindelsen minskar i takt med ut-
betalningen av pensioner vilka bokf6rs som en kostnad
i resultatrikningen.

Kommunens totala kostnader fér pensioner blev knappt



58 mnkr 2016. Kostnader for pensioner bestar av utbe-
talningar av pensioner som intjanats fére 1998, f6rind-
ring i pensionsavsittning, pensionspremier for pensio-
ner som intjinats efter 1998 samt lI6neskatt.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun
i forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resul-
tat efter balanskravsjusteringar. Osthammars kommuns
resultat efter balankravsjusteringar framgar av tabellen
nedan.

Balanskravsresultat 2016 mnkr

Arets resultat fran resultatrikningen 71,0
Reducering av samtliga realisationvinster -6,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,8
Reservering av medel till resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Anvindning av medel frin resultatutjim- 0,0
ningsreserv

Balanskravsresultat 64,8

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Detta innebir
bland annat att varje kommun ska ange tydlig ambitions-
niva for den egna finansiella utvecklingen och stillning i
form av finansiell malsittning, Nedan redovisas kommu-
nens faststillda finansiella mél och hur de har uppfyllts.
Osthammars kommun har dessutom faststillt verksam-
hetsmadl kopplat till god ekonomisk hushéllning pa ett
strukturerat och likartat sitt for alla verksamheter. Upp-
fyllande av dessa verksamhetsmal redovisas separat.

Resultatmal

Kommunen uppfyller malet att det ekonomiska resulta-
tet ska motsvara minst 2 procent av summan av skatte-
intikter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
uppgar till 6,3 (1,8) procent 2016 enligt KF:s definition.
Om balanskravsutredningsresultat anvinds blir resultat
5,7 procent.

Mal for nettokostnadsutvecklingen

Kommunen uppfyller milet att intdktsékningen av skat-
ter och bidrag ska Gverstiga nettokostnadsutvecklingen
med 0,5 procent. Skatter och bidrag 6kade med 3,9 pro-
cent och nettokostnaderna minskade med 0,6 procent.
Resultatmalet uppgar till 4,5 procent (-2,6) 2016. Anled-
ningen till att nettokostnaderna minskade ar att brutto-
intikterna fran verksamheten 6kade betydligt snabbare
an bruttokostnaderna for verksamheten framforallt be-
roende pi stora intikter frin Migrationsverket.

Budgetmal

Kommunen uppfyller malet att varje nimnd och styrelse
ska bedriva verksamheten inom beslutad budget.
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Sammanstilld redovisning (Koncernen)

Bruttoomsittningen fér koncernen Osthammars kom-
mun uppgick under aret till 1 466 (1 395) mnkr. Arets
resultat uppgar till 86,8 (39,9) mnkr.

Osthammarshem redovisar ett resultat om 23,4 (20,1)
mnkr vilket dr en forbattring med 3,3 mnkr jimfort med
foregaende ar.

Hargs Hamn AB redovisar ett nollresultat (0,0) mnkr.
Konkursen f6r Dannemora mineral har gjort att fraktvo-
lymen f6r hamnen mer 4n halverats under 2016. Hargs
hamn AB ir ett dotterbolag till Osthammars kommun
som dger 78% av kapital och réster. Ovriga aktier 4gs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfastighets
AB fick tillbaks 5,5 mnkr frin konkursboet efter Dan-
nemora mineral.

Koncernens totala investeringsvolym ér visentligt ligre
in foregiende dr. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna har darfor forbittrats.

Sammanstilld redovisning i siffror 2014-2016

mnkr 2014 2015 2016
Bruttoomsittning 1312 1395 1466
Balansomslutning 2034 2126 2208

Resultatniva for bolagen i koncernen 2014-2016

mnkr 2014 2015 2016
Osthammars kommun 41,8 20,1 71,0
Osthammarshem 27,4 20,1 234
Hargs Hamn AB 2,6 -0,1 0,0
Dannemora Gruvf.AB -0,1 -0,2 7.8
Riddningstj. Norduppl 0,0 - -
Koncernen 70,1 39,9 86,8
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Driftredovisning
mnkr Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
2014 2015 2016 2016 2016
Kommunstyrelse -138,1 -151,3 -139,5 -160,9 21,4
varay finansforvaltning 2,7 -0,2 10,4 -0,9 11,2
varay kommunledningskontor -90,9 92,2 -89,6 -94,4 4,7
varay enheten for arbete o sysselsittning -17,5 -17,5 -19,1 -18,7 -0,5
varay teknisk forvaltning 32,4 41,4 41,1 47,0 5.9
Lokal Sakerhetsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd -4.6 -42 -6,1 -6,6 0,5
Kultur- och fritidsnamnd -30,0 -31,0 -32.2 -339 1,7
Barn- och utbildningsnimnd -473,1 -492,1 -503,3 -505,2 1,9
Socialnimnd -361,1 -390,7 -381,5 -404,7 232
Verksamhetens nettokostnad -1 007,0 -1 069,3 -1 062,5 -1111,3 48,8
Skatter och generella statsbidrag 10549 1092,6 11354 11325 3,0
Rintenetto -6,1 33 -1,9 -5,5 3,6
Arets resultat 41,8 20,1 71,0 15,7 55,3

Bokslutskommentar

Osthammars kommun redovisar ett resultat fér 2016
pa 71,0 mnkr att jimféra mot ett budgeterat resultat pa
15,7 mnkr. Resultatet 4r 55 mnkr hogre d4n budget. Det
ar intdktssidan som forklarar 6verskott. Intakterna ar 78
mnkr hégre d4n budget medan kostnaderna stannar pa 34
mnkr hogre dn budget. Dirtill sa blev skatteintikter och
utjamning ca 3 mnkr hogre 4n budgeterat. Kommunens
rintekostnader blev knappt 4 mnkr ligre 4n budget. Un-
der 2016 har Osthammar erhllit rinteintikter pa en del
av upplaningen istillet for att betala rintor for uppla-
ningen.

Det stora 6verskottet pa intdktssidan beror bl a pa stora
bidragsutbetalningar frin Migrationsverket som inte
motsvaras av lika stora kostnader. Overskottet som ge-
nererats pa grund av bidrag fran Migrationsverket ér ca
22 mnkr varav 20 mnkr kan hinforas till socialnimn-
den och 2 mnkr barn och utbildningsnimnden. Kom-
munen fick ocksa tillbaka drygt 5 mnkr fran konkursen
efter Dannemora mineral. Kommunen har silt mark och
anliggningstillgangar f6r 5 mnkr mer dn budgeterat. Pa
kostnadssidan ligger personalkostnader i nivi med bud-
get. Diremot sé dr pensionskostnaderna ca 7 mnkr ligre
in budgeterat. Kostnaderna som 6verskridit budget lig-
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ger pa kép av tjanster och 6vriga kostnader vilket beror
pa flyktingsituationen men dessa understiger som tidiga-
re namnts den ersittning som erhallits frin Migrations-
verket. Detta visar att kommunen hanterat den ridande
situationen frimst genom att képa in resurser istillet for
att anstilla personal.

Betraktar man det ekonomiska utfallet ur ett nimndper-
spektiv sa aterfinns de storsta Gverskotten inom social-
nimnden dir bidragen fran Migrationsverk till storsta
delen redovisats. Aven kommunstyrelsen redovisar be-
tydande Overskott. Under kommunstyrelsen redovisas
intdkterna frin Dannemora mineral, pensionskostnader
och tekniska forvaltningen vars Gverskott forklaras av
markforsiljningar och att kostnaden f6r snéréjning blev
ligre 4n budget. Barn- och utbildningsnimndens 6ver-
skott beror till storsta delen pa gymnasieverksamheten
dir verksamheten fér nyanlinda inte dr fullt utbyggd.
Overkottet inom Kultur och fritidsnimnden beror pi
att frimst pa att intdkter fran idrotts- och simhallar som
borde redovisats 2015 har redovisats under 2016 istillet.
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Investeringsredovisning

Nimndernas nettoinvesteringar, Redovisning Redovisning Redovisning Budget Avvikelse
mnkr 2014 2015 2016 2016 2016
Kommunstyrelse 2479 77,2 64,5 141,4 76,9
varay kommiunledningskontor 2,2 9,8 8,0 15,0 7,0
varay IT kontor 10,3 1,8 2,5 2,5 0,0
varav enheten for arbete och sysselsétining 0,1 0,0 0,5 0,5
varay teknisk forvaltning 209,6 40,8 49,3 111,9 62,7
varav affirsverksambet A 257 22,1 3,1 9,3 6,1
varay affdrsverksambet renballning 0,0 2,8 1,6 23 0,7
Bygg- och miljénimnd 0,0 0,2 0,7 1,6 0,9
Fritidsnamnd 0,1 0,4 1,3 8,8 7,5
Barn- och utbildningsnimnd 7,7 2,8 51 5,7 0,6
Socialnimnd 1,4 1,2 6,1 10,3 4.2
Nettoinvesteringar kommunen 257,1 81,8 71,7 167,8 90,1

Storre investeringar, mnkr

Hir redovisas investeringar i kommunen Utgifter 2016 Totala utgifter
som _berdknas overstiga 5 mnkr

Budget Redovisning  Budget Redo- Prognos Avvik-

2016 2016 visat else
Pagaende projekt
Bjornhalsskogen, Alunda 0,6 0,7 1,0 -1,0
Pristgirdshojden, Alunda 0,2 0,2 0,2 -0,2
Sandika, Osthammar 0,1 0,1 0,1 -0,1
Nya skolan, Osthammar 10,0 0,2 206,0 0,2 206,0 0
Kommunhus ventilation 13,0 18,0 25,5 29,0 29,4 -39
Forskolan Diamanten 3,4 3,1 5,8 55 6,3 -0,5
Kultuthus Stotbrunn 13,8 4,6 59,0 253 59,0 0
Ny brandstation Gimo 38 0,4 14,0 0,6 14,0 0
Gimo simhall 20,0 1,2 28,0 1,2 29,0 -1,0
Ombyggn storkék Bruksgymn 7,0 6,8 7,0 6,8 6,8 0,2
Arbetet med den nya skola i Osthammar har pabérjats Kulturhus Storbrunn, byggstart senarelagd pd grund av
senare till f6ljd av lingre tid f6r programskede och beslut inkomna anbud 6verskred beslutad budget.

om upphandlingsform. Gimo simhall, tidplanen férskjuten med byggstart senare

Utfallet f6r kommunhuset ventilation blev hégre dn for- in beriknat pd grund av mer utredningsarbete i innan
vintat till f6ljd av hyreskostnader, hogre ATA-kostnader upphandling,

samt att projektets sista lyft kom under 2016, snarare dn

2017 vilket budgeterats.
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Personalekonomisk redovisning

Varje dag gar cirka 1700 personer till arbets-
platsen Osthammars kommun for att leverera
vilfird och utveckling sa att vart lokala sam-
hille kan fortsitta vara tryggt och attraktivt. Vi
g6r det tillsammans, med engagemang, ansvar
och 6ppenhet. Det ir vi stolta Gver.

Vi behover kompetenta medarbetare for att kunna leve-
rera vilfird och samhillsutveckling, For att kunna attra-
hera och behilla kompetens behéver vi kunna erbjuda
ett hdllbart arbetsliv och en attraktiv arbetsplats. Darfor
behover vi analysera personalnyckeltal och anvinda dem
som en utgangspunkt for vidare utveckling;

Vara medarbetare

Den 31 december 2016 hade Osthammars kommun
1716 medarbetare med tillsvidareanstillning, en relativt
sett trygg anstillningsform. Vid samma tidpunkt fanns
248 visstidsanstillda (198 kvinnor och 50 min), mot-
svarande 174 arsarbetare. Dessutom hade vi under aret
1064 timvikarier (864 kvinnor och 200 min), motsva-
rande 169 arsarbetare. Sammanlagt blir det minst 1312
personer (1062 kvinnor och 250 min) som har haft en
relativt sett otrygg anstillningsform under aret.

Av vara 1716 anstillda dr 86 procent kvinnor, men bara
tva tredjedelar av cheferna ir kvinnor. Ledningsgrup-
pen bestar av 60 procent kvinnor. Av tillsvidareanstillda
kvinnor har 57 procent en heltidsanstillning, Motsva-
rande siffra f6r min dr 82 procent. Majoriteten av vara
medarbetare finns inom vird och omsorg samt inom
forskola och skola.

Kompetensférsérjning

Under dret har 148 personer limnat sin anstillning i
Osthammars kommun, varav 53 har gitt i pension. 95
personer har alltsa slutat av andra anledningar. Detta ger

31-/12 2016 Tillsv.
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oss en total personalomsittning pa 8 procent, men va-
riationen mellan olika enheter 4r stor. Darfor kan olika
typer av dtgirder behévas for att mota vira medarbeta-
res olika behov. Under perioden 2017-2020 fyller 141 av
vara medarbetare 65 ar och kan ga i pension. Majoriteten
av dessa arbetar inom férskolan, grundskolan samt vard
och omsorg.

Utover att ersitta avgangar har vi ett behov att rekry-
tera behoriga lirare, ofta infér ny termin eller nytt skolar,
samt vikarier for lediga tillsvidareanstillda. Vi har dérfor
annonserat efter personal vid 177 tillfillen under dret.

Kompetensforsorjningen blir alltmer en utmaning dven
i stora yrkesgrupper, sisom lirare och underskéterskor.
Antalet s6kande minskar och dr nu 7,5 sékande per le-
digt jobb. Samtidigt lyckades bara 75 procent av vara
rekryteringsforsok under 2016. 1 den 6kande konkur-
rensen med bdde det offentliga och det privata behéver
Osthammars kommun vara mer synlig. Vi maste kunna
erbjuda en attraktiv och hallbar anstillning samt effek-
tiva och tydligare rekryteringsprocesser.

Arbetsmiljo och hilsa

Under 2016 har det systematiska arbetsmiljéarbetet satts
i fokus, eftersom en god arbetsmiljé dr grunden for ett
hallbart arbetsliv och en vilfird av god kvalitet. Arbets-
milj6 kommer att fortsitta att vara en nyckelfrdga i strd-
van att vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare, och f6r
att kunna ha en god ekonomisk hushéllning.

De flesta chefer och skyddsombud, totalt cirka 130 per-
soner, har under 2016 paboérjat en tredagarsutbildning
i systematiskt arbetsmiljéarbete. Utbildning har plane-
rats och genomforts internt som ett samarbete mellan
arbetsgivaren och en representant for de fackliga orga-
nisationerna.

Under 2016 har kommunfullmiktige tagit beslut om

Tillsv. Visstid  Timanst Visstid Overtid
anst anst. som anst. som som 4ars- +timanst omriknat
arsarb. arsarb. arb. till arsar-
bete
Totalt kommunen 1716 1 549 174 169 18 % 31
Barn & utbildning 645 611 82 31 16 % 0,1
Socialforvaltning 708 610 53 124 22 % 19,7
Teknisk forvaltn 159 142 6 10 10 % 3,5
Kommunledning 66 68 9 0 12% 0,2
Arbete & sysselsittn 78 63 18 2 24 % 0,5
Kultur & fritid 36 31 3 3 16 % 0,9
Bygg & milj6 24 24 4 0 14 % 0,1
Ant drsarbetare
2015 1701 1519 159 170 18 % 28
2014 1663 1470 123 162 16 % 24
2013 1700 1501 149 172 18 % 27
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riktlinjer som fortydligar vem som har ansvar for att ge-
nomféra olika typer av arbetsuppgifter i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Ndmndernas reglementen har ocksa
fortydligats vad giller arbetsmiljéansvar.

Sjukfranvaron i kommunen 6kade nagot under 2016 till
7,2%, vilket motsvarar cirka 118 drsarbetare. Langtids-
sjukfranvaro 6ver 59 dagar har 6kat och utg6r nu hilften
av all sjukfranvaro.

Gruppen kvinnor har en fortsatt hégre sjukfranvaro dn

Vi ser ocksa att sjukfranvaro fordelar sig olika pa forvalt-
ningarna, dels i genomsnitt, dels kénsuppdelat. Olikhe-
terna kan delvis bero pa otganisatoriska och strukturella
skillnader mellan kvinnodominerade och mansdomine-
rade verksamheter.*

*(ref: Arbetsmiljoverkets projektrapport Inspektioner av kvinno-
och mansdominerad kommunal verksambet, hemtianst och tek-
nisk forvaltning (2014.3))

gruppen min, vilket dr en utveckling i hela riket. Totalt Forvaltning Sjukfranvaro %
sett star gruppen kvinnor for cirka 90 procent av sjuk- Kv Man
franvaron i kommunen. Barn & utbildning 6,9 2,8
. . ] Bygg & milj6 5,7 0,9
Sjukfranvarons utveckling Kommunledning 7.8 6,5
Kultur & fritid 8,9 2,6
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Sjukfranvaro per aldersgrupp (2016)
=== Totalt Kvinnar MaEn
10
* E -——
L weE T e e m ==
§ o T
£
s ° _
=
w 2
] | |
1-29ar 2049 &r o i
Mder&gmpp

Risken att bli sjuk dr ocksa olika beroende pa vilken al-
dersgrupp man tillhor. I den yngsta dldersgruppen, upp
till 29 ér, har mén och kvinnor ungefir lika hég sjukfran-
varo, men direfter sjunker mins sjukfranvaro, medan
kvinnornas okar.

Loner och formaner

Den totala kostnaden for 16ner, arvoden och 6vriga er-
sittningar 2016 var 849 mnkr. Av detta gick 596 mnkr till
l6ner, 198 mnkr till arbetsgivaravgifter mm och 49 mnkr
till pensioner.

19

Anstillda i Osthammars kommun far subventionerad
friskvard f6r upp till 1000 kr per ar. Under 2016 nyttjade
2027 personer (1 776 kvinnor och 251 min) denna moj-
lighet till en kostnad pa 1,9 mnkr.

2016 drs 16nedversyn resulterade i en genomsnittlig
l6neckning pa 2,81% (3,04% for kvinnor, 2,72% for
min). Under édret gjordes sirskilda satsningar pa lirare
och underskéterskor. Medianlénen per manad omriknat
till heltidsloner var dirmed 25 350 kr f6r kvinnor och
29 000 kronor for man.

Medarbetarundersokning

Under 2016 genomférdes ingen medarbetarundersok-
ning. Istillet har samtliga férvaltningar arbetat med f6r-
bittringar kring fokusomriden utifrin 2015 érs resultat.
Nista medarbetarundersdkning kommer att ske under
hosten 2017.



Resultatrikning
mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella Statsbidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster o skatter

Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

Kassafl6desanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering f6r av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) f6rrdd mm

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar

Forvirv av materiella anlidggningstillgangar

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Omfort till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av 6vriga lingfristiga skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

*2015-12-31 var likvida medel i enlighet med not 15. 1
kassaflidsanlys 2015 ingick ¢f beballning pa plusgirot

not 1
not 2
not 3

not 4
not 5
not 6
not 7

not 8
not 8

not 17
not 8

not 3

not 14
not 13
not 19

not 9
not
10,11
not
10, 11
not 13

not 18
not 12

not 15
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Kommunen
2015

306,1
13182
57,2
-1069,3

939,4
153,2
13
4.6
20,1
0,0

>

0,0

>

0,0

>

20,1

Kommunen
2015

20,1

57,2
74,1

-67,1
0,6

>

37,6
452

-1,9

>

82,8

3,1

>

0,0

>

81,7

54,7
0,0

54,7

18,2

39,0
57,2

Kommunen
2016

373,5
13757

60,2
-1062,4

969,6
165,9
1,3
33
71,0
0,0

>

0,0

>

0,0

>

71,0

Kommunen
2016

71,0
-2,5
-6,2

0,0

60,2
122,5
17,8

0,5
11,4

116,7

-1,1

>

-79,5

6,2

0,0
74,4

0,4

>

0,0

-0,4

41,8

57,6
99,5
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Koncernen Koncernen

2015

4497
-1 395,0
-85,4
-1030,6

939,4
1532
0,3
144
47,9

0,0

>

2,1

10,1
39,9

2016

523,7
1 466,4

90,4
-1033,0

969,6
165,9
1,5
11,8
92,0

0,0
12
42

86,6
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B alansraknmg Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
mnkr 2015 2016 2015 2016
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar not 9 3,7 5,1 3,7 51
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 10 1 083,6 1 090,6 1878,6 1 892,0

varav pagiende byggn prod 75,1 52,8 79,3 69,5
Maskiner o inventatier not 11 57,8 69,9 63,4 76,0
Finansiella anldggningstillgangar not 12 27,7 27,7 5,7 5,7
Summa anliggningstillgangar 1172,8 1193,2 1951,4 1978,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 13 1,5 1,0 1,6 1,0
Kortfristiga fordringar not 14 158,6 176,3 115,0 147,5
Kassa och bank not 15 57,6 99,5 57,6 99,5
Summa omsittningstillgdngar 217,7 276,9 174,2 248,1
SUMMA TILLGANGAR 1390,6 1470,1 2125,6 2 226,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL not 16 640,2 711,2 764,7 857,9
varav resultatutjimningsreserv 223 223 223 223
varav arets resultat 20,1 71,0 39,9 86,6

AVSATTNINGAR not 17

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 31,0 28,1 31,0 28,1

Uppskjuten skatt - - 32,3 31,6

Opvriga avsittningar 14,1 14,4 14,1 14,4

Summa avsittningar 45,1 42,5 77,4 74,2

SKULDER

Langfristiga skulder not 18 4647 464,3 914,2 918,2

Kortfristiga skulder not 19 240,6 2520 369,3 376,5

Summa skulder 705,3 716,3 1283,5 1294,7

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1390,6 1470,1 2125,6 2 226,8

Poster inom linjen

Borgensataganden not 20 561,5 551,9

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998, inkl 16ne- not 21 496,1 480,1

skatt

Avtalade leasingkontrakt not 22 38 3.1

Externa hyresavtal not 22 364,9 352,0
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Intikter 2731 287,0 2632 306,1 3735
Kostnader -12151 -12170 -12184 -1318,2 -1375,7
Avskrivningar -50,8 -50,2 -51,8 -57,2 -60,2
Verksamhetens nettokostnader -992,8 -980,2 -1007,0 -1069,3 -1062,4
Skatteintikter och generella statsbidrag 10044 10299 10549 10926 11354
Finansnetto 34 -4.8 -6,1 33 -1,9
Resultat fore extraordinira poster 8,2 44,8 41,8 20,1 71,0
Extraordinira intikter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8,2 44,8 41,8 20,1 71,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 58,9 169,4 257,1 81,8 71,7

B SRA ING (mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Anldgeningstillgangar 853,2 970,2 11459 1172,8 11932
Omsittningstillgangar 190,7 170,9 1329 2177 276,9
Summa tillgangar 1043,9 11411 1278,8 1390,6 1470,1
Eget kapital 5335 5783 620,1 640,2 7112
Skulder och avsittningar 5104 562,8 658,7 750.4 7589
Summa skulder och eget kapital 1043,9 1141,1 1278,8 1390,6 1470,1

FINANSIELLA NYCKELTAL 20022013 2014 2015 2016

Resultatets andel av skatteintikter (%o) 0,8 4,3 4.0 1,8 6,3
Verksamhetens nettokostnad av skatteintikter (%) 98,8 95,2 95,5 97,8 93,6
Finansnettots andel av skatteintikter (%o) 0,3 0,5 0,6 0,3 0,2
Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%o) 100 56 40 94 169
Kassalikviditet (%o) 82 79 65 90 109
Soliditet (%) 51 51 48 46 48
Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%o) 2 3 8 10 16
Ovrigt

Antal invanare 21262 21352 21374 21563 21822
Utdebitering (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Eget kapital (kr/inv.) 25092 27083 29012 29690 32586
Skuldet/avsittningar (kt/inv.) 24005 26360 30818 34799 34775
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Forvaltningsberdttelse

Noter (mnkr)

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
varay reavinst vid avyttring av anliggningstillgingar
varay jiamforelsestirande post, dterbetalning AFA

Interna poster kommunen/climineringar inom koncernen -349,1

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster kommunen / elimineringar inom koncernen 3491

Summa verksamhetens kostnader

Planenliga avskrivningr

Summa avskrivningar

Prelimindra skatteintikter
Slutavrikning féregaende ar
Slutavrikning innevarande ar, prognos

Summa skatteintikter

Utjimningsbidrag f6r inkomstutjimning
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag

Regleringsavgift

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Avgift for LSS ufjamning

Summa generella bidrag och utjimning

Rinteintakter
Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning av finansiell anliggningstillging
Rintekostnader pensionsavsittning

Summa finansiella kostnader

Avsittning till/uttag fran periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Justering obeskattade reserver

Summa skatter

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstid

Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgingar

Koncernen
2015

Kommunen
2015

655,2
35
9,2

306,1

-1667,3

-1318,2

572
57,2

940,1
1,6
0,9

939,4

129,7
22
0,0

1,6

08

478

-8,3
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Forvaltningsberdttelse

Koncernen
2015

Kommunen
2015

Anskaffningsvirde 18438 29920
Ackumulerade av- och nedskrivningar -760,2 -11133
Bokfért virde 1083,6 1878,6
Avskrivningstider 10-50 ar 10-100 ar

Linjér avskrivning tillampas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid drets botjan 1062,2
Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip) 0,0
Investeringar 68,6
Viirde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -3,1

Avskrivningar 442
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0,0

Redovisat virde vid arets slut 1083,6

Anskaffningsvirde 230,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -172,4
Bokfort varde 57,8
Avskrivningstider 3-20 ar

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier

Redovisat virde vid drets bérjan 53,4
Investeringar 14,3
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging
Redovisat virde vid arets slut

Aktier och andelar koncernféretag
Osthammars Industrifastigheter AB
Osthammars Vird och Omsorg AB
Hargs Hamn AB

Grundfondskapital Osthammarshem

Summa aktier och andelar koncernféretag

Aktier och andelar
Kommuninvest

Visit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadsritter

Langfristiga fordringar
Ideella foreningar

Dannemora Férvaltning AB

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Exploatering bostadstomter
Ovriga forrad och lager

Summa forrad

Kundfordringar
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
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Forvaltningsberdttelse

Koncernen
2015

Kommunen
2015

Plusgiro
Bank 57,2

Summa kassa och bank

Ingdende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning
varay rem/z‘atuﬁiz’mniﬂg.rrmm 22,3
Effekt pa eget kapital Osthammarshem (6vergang till K3) 0,0
Direktbokning mot eget kapital Osthammarshem 0,0
Eliminering obesk. reserver Hargshamn AB foregiende ar 0,0
Avveckling Riddningstjinsten Norduppland 0,0
Arets resultat 20,1
Summa eget kapital

Avsittning till pensioner
Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring 16neskatt
Ovrigt
Summa utgaende avsittning till pensioner

varav lineskatt
Del av avsittningen som tryggats genom forsikring

Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingéende virde vid drets borjan
Nya avsittningar

Utgaende avsittning deponi

Avsittningen avser aterstillande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beridknas tickas 2017 till en
beriknad utgift om 5,1 mnkr, den andra delen beridknas tickas 2041 tilll en beriknad utgift om 5,1 mnkr

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat virde vid drets borjan -
Tidigare ars ¢j elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgéaende avsittning 0,0

Summa ovriga avsittningar

Lin i banker och kreditinstitut
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 35,0

Medfinansiering Citybanan 43
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0
Medfinansiering LV 288 0,0
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1453
Ovriga kortfristiga skulder 27,9

varav Renhallningsverksanmbeten 1,0

Summa kortfristiga skulder

Stiftelsen Osthammarshem

Hargs Hamn AB 33,1
S:a kommunigda féretag 556,1
Egna hem och smahus 0,6
Foreningar 4,8
Summa borgensataganden 561,5

25



Bilaga 4, KF § 32/2017
Sidan 26 av 52

Kommunen = Kommunen Koncernen Koncernen
2015 2016 2015 2016

"Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld fir Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
[framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.
Mellan samtliga medle ri Ko invest ek

sk_forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlen-

skommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

storlefen pa de medel som respeketive medlemskommun lanat av Kommmuninvest i Sverige AB, dels i forballande till storlefen pa medlemskommuner-

nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per

2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936
kronor. Kommmunens andel av de totala forpliktelserna nppgick till 967 994 785 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 944 457

323 kronor.
Not 21 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsférbindelse

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikning

Forindring av 16neskatten

Ovrigt

Summa utgiende ansvarsfoérbindelse

varav loneskatt

Del av ansvarférbindelsen som tryggats genom forsikring

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjinsteman

Not 22 Forpliktelser operationell leasing
Arets avgifter

Leasing

Serviceavtal

Externa hyresavtal kostnader

Summa érets avgifter

Framtida avgifter

Leasing
varav forfaller inom ett ar
varav forfaller senare 4n ett &r men inom fem r
varav forfaller senare 4n fem ar

Serviceavtal
varav forfaller inom ett ar
varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
varav forfaller senare in fem ar

Externa hyresavtal
varav forfaller inom ett 4r
varav forfaller senare 4n ett 4r men inom fem ar
varav forfaller senare 4n fem ar

Summa framtida avgifter

515,3
16,9
35
0,9
3,7
496,1
96,9

96%

Kommunen
2015

32
0,1
403

43,7

3,8
2,2

>

1,6

0,0
0,0
0,0
0,0

364,9

378
104,6
2225
368,7

26

496,1
-17,5

Kommunen
2016

28
0,2
39,6

42,5

3,1
2,4
0,7

0,2

0,0

>

0,0

>

352,0

40,8
11,6
199,6
355,2

515,3
16,9
3,5
0,9
3,7
496,1
96,9

96%

5153
16,9
35
09
3,7
496,1
96,9

96%
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Tillampade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen f6ljer i huvudsak den kommunala redo-
visningslagen (KRL), samt de rekommendationer som
limnats av Radet fér kommunal redovisning, Resultat-
rikning, balansrikning, finansieringsanalys och noter
redovisas i mnkr med en decimal varfor avrundningsav-
vikelser kan férekomma.

Intakter

Enligt rekommendation RKR 18 ska frin 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en for-
utbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder
och periodiseras Gver anldggningarnas respektive nytt-
jandeperiod. Osthammars kommun féljer fran och med
2011 denna rekommendation

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad 6ver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.
Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gors f6r
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhallits fére 2011 reduce-
rar anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgaingen
virderas i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket
ligger till grund f6r planenlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors efter en be-
démning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Veerksambetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affirsverkesambet 20-33 ar
Markanliggningar 20-50 dr
Tmmateriella anlaggningstillgangar 3-5ar

Aktier, andelar, bostadstitter och mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar har tillimpats till en del under
2016. Det ir ett omfattande arbete att anpassa kommu-
nens anliggningar till komponentuppdelning.

I kommunen pibérjas avskrivning av anliggningstill-
gangar manaden efter firdigstillandet. Rinta pafores
miénaden efter att investeringsutgiften skett. Internrin-
tan for 2016 dr 2,5%.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
linekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet
for den period de hinfor sig till. Samtliga linekostnader
har kostnadsforts.
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Leasing

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
l6pande.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden iterfinns under raderna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och un-
der raden ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits
bland skulder och avsittningar. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktel-
ser for pensionsitagande for anstillda i kommunen ir
beridknade enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia aret efter intjinandearet. Under
ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som
tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsforpliktel-
ser till fortroendevald enligt pensionsreglemente som
ansvarsforbindelse och avsittning. Kommunen har 2016
tre fortroendevalda som uppfyller kriterierna och ingér i
berikningen fér avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstéillningskostnader

Atagandet for éterstillande av kommunens deponi ir
fran och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommu-
nal redovisnings rekommendation nr 10.2. Overge‘ingen
har redovisats som en férindrad redovisningsprincip
med bokning emot eget kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resul-
tatrakningen.
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Modell f6r analys av verksamheten

Osthammars kommun anvinder en modell for
beskrivning och analys av kommunens verk-
samhet. Féljande fem perspektiv besktivs och
problematiseras; maluppfyllelse, arets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekono-
miskt resultat och arets verksambhet i ett fram-
tidsperspektiv.

Verksamheten, kommunens mal

Osthammars kommun erhaller arligen avgifter, skattein-
tikter och statsbidrag, For dessa ska kommunen utféra
lagstadgad verksamhet, men ocksa frivillig kommunal
verksamhet. Detta dr den stora skillnaden mot ett privat
foretag. For en kommun dr pengar ett medel for att ska-
pa en verksamhet. For ett foretag dr det tvirtom, verk-
samheten dr medel och pengar eller ekonomisk vinst édr
malet.

Detta forklarar varfor det ar viktigt att forséka skapa
modeller f6r att kunna mita och utvirdera den verksam-
het som kommunen utfér. Kommunen ska ha en god
ekonomisk hushéllning, och nir detta mal 4r uppnatt be-
hévs inte mer pengar i kassan utan da handlar det om att
leva upp till de verksamhetsmal som sitts, dels av kom-
munen, dels av lagar och férordningar.

Fem viktiga perspektiv

For att kunna folja och utvirdera verksamheten krivs
olika modeller, mer eller mindre avancerade. Ostham-
mars kommun anvinder en modell som fokuserar pa
fem perspektiv, nimligen maluppfyllelse, édrets viktiga
hindelser, prestationer och kvalitet, ekonomiskt resultat
och arets resultat i ett framtidsperspektiv.

Mailuppfyllelse

Under detta perspektiv redovisas hur nimnden har lyck-
ats uppfylla de av fullmiktige och nimnden/ forvaltning-
en faststillda mal. Milen kan delas in i 6vergripande mal
och delmal. En diskussion sker ocksd i vissa nimnder
hur man har lyckats leva upp till de lagar, férordningar
och planer som ber6ér nimndens verksamhet. Ett sidant
exempel dr hur barn- och utbildningsnimnden har lyck-
ats svara upp mot skolplanen.
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Arets viktiga hindelser

Hir redovisas de viktiga hindelser som har intriffat un-
der aret inom ndmndens verksamhetsomrade. Det kan
gilla bade drift- och investeringssidan. Exempel dr start
av ett nytt sjukhem, nya platser i barnomsorgen etc. En
fokusering sker pa verksamhetsforindringar under aret.

Prestationer och kvalitet

Hir redovisas eventuella forbittringar och foérsimringar
avseende nimndens kvantitativa och kvalitativa resultat.
Nir det giller det kvalitativa resultatet handlar det oftast
om att forsOka beskriva eventuella upplevda kvalitetsfor-
indringar da det oftast inte finns tillgingliga nyckeltal.
Det dr dock viktigt att beskriva detta da det ger oss ett
forhallningssitt till verksamheten som blir mer flerdi-
mensionell.

Ekonomiskt resultat

Hir redovisas en ekonomisk analys av verksamheten.
Det innebir bade en analys av nimndens resultatrakning
och enskilda verksamhets- eller organisationsomraden.
Visentliga avvikelser, positiva som negativa, lyfts fram
och kommenteras. En koppling gérs mot méluppfyllelse
och viktiga verksamhetsférindringar. Hir beskrivs ocksa
pa ett Gversiktligt sitt nimndens investeringsutfall.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under denna rubrik diskuteras drets resultat ur ett fram-
tidsperspektiv. Vad har nimnden lirt sig av dret som
gatt?  Har den t ex funnit nya former for att bedriva
ndgon verksamhet och vad innebir det i sd fall f6r fram-
tiden?



Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse
Syftet med Kommunledningsforvaltningen 4r att till-

handahalla savil strategiskt som administrativt st6d till
kommunens samtliga forvaltningar och till de fértroen-

devalda.

For kommunstyrelsens del liggs tonvikten pa malomra-
dena: hog tillgianglighet, attraktivitet som arbetsgivare,
minskad miljépaverkan, gott féretagsklimat och 6kade
férutsittningar for delaktighet.

Mitningar visar att tillgdngligheten och bemétandet i
kommunens kundtjinst dr god. Verksamheten har ex-
panderat till att numera omfatta alla kommunens for-
valtningar.

Var attraktivitet som arbetsgivare maste stirkas for att
kompetensforsorjningen framéver ska sikras. Nyckel-
talsinstitutets index for attraktivitet och jimnstilldhet,
baserat pa kommunens verksamhetsstatistik, dr dnnu inte
klart for 2016. Utfallet 2015 4r nedsliaende, vilket gor att
tva av tre styrtal i dagsldget inte uppnas.

Flera naturvardsprojekt slutférdes under dret, dock
sjonk kommunen i Miljaktuellts ranking,

Betriffande delaktighet uppnas inte malet. En rad insat-
ser har genomférts, sisom exempelvis nyhetsflode pa
webben och utstillning av 6versiktsplanen. Inte heller
malet f6r gott foretagsklimat uppnaddes.

Arets viktiga hindelser

- Mark- och miljddomstolens kungérelse av ansé-
kan om slutférvar av anvint kdrnbrinsle, vilket
innebdr att kommunen gér in i ett nytt skede i
prévningsprocessen.

- Rekordhégt antal nyanlinda flyktingar som
ledde till akut bostadsbrist. En forvaltningso-
vergripande arbetsgrupp tillsattes med upp-
draget att verka for att kommunen ska klara av
sina dtaganden i bostadsanvisningslagen och
samtidigt balansera Socialf6rvaltningens behov
av bostider.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intikter 53,5 52,4 63,7
Kostnader -161,9 -162,1 -172,5
varav personalkostn -65,8 -66,6 -68,6
varav lokalkostn -43 -4.4 -43
Nettokostnader -108,4 -109,7 -108,8
Budget -110,7 -109,0 -113,1
Arets resultat 23 -0,7 43
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- Under dret har kommunfullmiktige bland annat
antagit Oversiktsplan 2016, jamstilldhetsstra-
tegi, nya riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoar-
bete, nya miljomal, policy f6r héllbar utveckling
samt ny informations- och sikerhetspolicy.

- Inférandet av forvaltningsmodellen pm3 pa-
bérjades. Upphandlingen av en linsgemensam
e-tjnsteplattform och implementeringen av
kommunens nya ekonomisystem slutférdes.

- Antalet deltagare inom Daglig verksamhet 6ka-
de med 8 procent och hade det hogsta antalet
nagonsin under de tjugo ar L.SS-lagen funnits.

Prestationer och kvalitet

Kommunen har instiftat bade ett kvalitetspris och ett ut-
vecklingspris for att uppmirksamma, premiera och upp-
muntra givande insatser inom den kommunala verksam-
heten. Priserna har rént mycket positiv uppmarksamhet.
Prestationerna som belénas med utvecklingspriset ska
utgd fran medborgarbehov och vara kopplade till kom-
munfullmaktiges mal.

I syfte att stirka infrastrukturen, vilket dr en forutsitt-
ning fér kravet pia en Okande digitalisering, har flera
satsningar inom IT-omradet genomfoérts. Diskussioner
for bittre kvalitetsstyrningen med stéd av ett forbattrat
ledningssystem har initierats under aret.

Kommunstyrelsens internkontrollplan ska sikerstilla
en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet dir
tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer f6ljs. Arbetet
omfattar en risk- och visentlighetsanalys inklusive dtgir-
der och uppféljning, nagot som betonades i den nya me-
todiken som implementerades 2016.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar ett 6verskott pa 4,3 mnkr.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Viktiga utmaningar under 2017 blir att tydliggéra kom-
munstyrelsens stodjande roll gentemot kdrnverksam-

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Politik -7,5 -7,1 0,4
Stab 10,5 8,7 1.8
Strategienhet -4,7 -3,8 0,9
Ledn- o verksamhetsstod -25,7 -24,0 1,6
Riddningstjanstnimnd -22,6 =229 -0,3
IT-kontor -12,9 -13,1 -0,2
EAS -18,7 -19,1 -0,5
Tillvixtkontor -10,5 -10,0 0,5
Summa -113,1 -108,8 4,3
Nettoinvesteringar 18,0 10,5 7,5
Stab och politik 15,0 7,9 71
Ledn- o verksamhetsstod 0,0 0,1 -0,1
I'T-kontor 2,5 2,5 0,0

EAS 0,5 0,0 0,5



heterna och kraftsamla for att skapa ett kommundver-
gripande st6d i kvalitetsarbetet med tydlig planering,
uppfoljning, analys och utveckling.

Att tillhandahalla effektiva och verksamhetsstédjande
tjanster inom samtliga Kommunledningsférvaltningens
omraden blir avgbérande for att klara maluppfyllelsen
nir krav och férvintningar 6kar samtidigt som bade de-
mografin och det osikra geopolitiska liget paverkar var
ckonomi negativt. Slutférvarsfrigan och nya regionala
samarbeten dr andra utmaningar.

Framover finns ett 6kat behov av att satsa pa hallbarhet
ur flera aspekter - arbetsgivare, tillvixt och socialt - f6r
att stirka kommunen infér framtiden. Styrningen och
kvalitetsarbetet blir allt viktigare.
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Lokala siakerhetsnimnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sikerhetsnimndens uppgifter framgar av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruk-
tionen for lokala sikerhetsnimnder (SEFS 2007:1054).
Nimnden ska folja sikerhets- och strilskyddsarbetet och
inhidmta information om planerat eller utfért sikerhets-
och strilskyddsarbete vid de kirntekniska anliggningar-
na i Forsmark, inhdmta information om planeringen av
beredskapen mot kirnenergiolyckor vid anliggningarna
samt sammanstilla materialet och informera allmanhe-
ten om det.

Foretagen som har kirntekniska anliggningar i Fors-
mark dr Forsmarks kraft-grupp AB (FKA) och Svensk
Kirnbrinslehantering AB (SKB).

Arets viktigaste hiandelser

Lokala sikerhetsnimnden har under aret haft samman-
triden i februari, april, maj, september och november.
Sammantridet i april var Sppet £6r allmidnheten och dgde
rum i Tobo i Tierps kommun. Sammantridet i septem-
ber var ocksa &ppet for allminheten och hélls i Ostham-
matr.

Aktorerna inom verksamhetsomradet har under dret in-
formerat lokala sikerhetsnimnden om féljande.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,5 -0,4 -0,4
varav personalkostn -0,2 -0,2 -0,2
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -0,1 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0
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Forsmarks Kraftgrupp AB
- Sammanfattning av driftiret 2015
- Aktuella drift och sikerhetsfragor
- Information om drets revisionsavstillningar
- Strilskyddsmydighetens beslut om tillstands-
villkor f6r samtliga kirnkraftverk kopplat mot
fysiska skyddet
- FKA:s arbete med atgirder for att uppfylla
temporira krav till 2017 och permanenta krav
till 2020
- Drift och sakerhet under 2016
- Arbetet med ett nytt system f6r oberoende
hirdkylning
Svensk Kirnbrinslehantering AB
- Investeringar piagiende och slutférda projekt
2016
- Att m/s Sigrid gitt pa grund
- Tillstindsprévning KBS 3
Forutom information frin de lokala aktorerna har Stral-
sikerhetsmyndigheten informerat om deras granskning
av ansokningarna for kirnbrinslefrvaret.

Den samlade strilsikerhetsvirderingen 2016 i Forsmark
September. Regeringsuppdrag om 6versyn av bered-
skapszonen kring kirnkraftsanliggningen i Forsmark



Teknisk forvaltning

Maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar mot kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. Forvaltningen tillhandahéller dndamalsen-
liga lokaler f6r de olika kommunala verksamheterna dir
kontinuerliga avstimningsméten borgar for fortsatt dn-
damalsenlighet. Forvaltningen arbetar med forbittrade
underhallsplaner for vara verksamhetslokaler. Forvalt-
ningen tillhandahaller fastigheter med god energihushall-
ning, Férvaltningen underhaller kommunala gator, vigar,
gang- och cykelvigar samt parker. Forvaltningen lagar
ekologisk och niringsriktig kost till férskola, skola och
dldreomsorg. Kommunens fastigheter stidas pa ett ef-
fektivt sitt och stidningen haller en hog kvalitet.

Arets viktiga hindelser

Entreprenérer har antagits f6r bade den nya skolan i
Osthammar och fér det nya kulturhuset / huvudbiblio-
teket. Kommunhuset i Osthammar har genomgitt vir-
me- och ventilationsombyggnad. Bytet av virmesystem
medf6r att uppviarmningen av kommunhuset kommer
att ske pa ett mer miljévinligt sitt med ndrvirme i stillet
for direktverkande el.

Prestationer och kvalitet

Kommunen har under tidsperioden 2008 — 2016 mins-
kat sin energiférbrukning med 18% vilket dock ar ligre
in maltalet 20%. Andelen ekologiska livsmedel Okar
kontinuerligt. Fér 2015 var andelen 19% och f6r 2016
var andelen 24% (maltal 25%).

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett Gver-
skott om knappa 5,9 mnkr. Férvaltningen har under dret
salt betydligt mer tomtmark jaimfért med budget vilket
resulterat i ett 6verskott om 5,3 mnkr. Kostnaderna for
snorojning var 1,9 mnkr ldgre d4n budget. Bostadsanpass-
ningsbidragen var 1 mnkr ligre budget. Kostnaderna for
l6pande fastighetsunderhall var 3 mnkr hégre dn budge-
terat och forvaltningen har betalat 1 mnkr till Géstrike
Vatten for omstillningskostnader.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 226,2 236,8 2373
Kostnader -258,6 -278,2 -278.4
varav personalkostn -53,6 -549 -57,1
varav lokalkostn -40,4 -40,1 -39.4
Nettokostnader -32.4 41,4 41,1
Budget -423 -430 -47,0
Arets resultat 9,9 1,6 59
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Investeringar

Renovering av férskolan Diamanten pagar. Osthammars
kommun, genom Tekniska férvaltningen, star infor tre
stora investeringsprojekt; Nya skolan i Osthammar, Kul-
turhuset Storbrunn och upprustning av Gimo simhall.
Mycket tid och resurser kommer att bindas upp under
projekttiden.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Kommunfullmiktiges beslut att Gverféra VA-verksam-
heten till Gistrike Vatten kommer i viss man dven paver-
ka Tekniska forvaltningens skattefinansierade verksam-
het. Det kollektivavtal som tecknades mellan Kommunal
och SKL under varen 2016 innehaller tydliga mél om att
inféra heltid som norm. Lokala parter ska processa fram
handlingsplaner som ska vara klara senast 2017. Majori-
teten av forvaltningens personal dr anstilld inom stid-
eller maltidsenheten och omfattas dirigenom av detta
avtal. Den statusbesiktning av kommunens simhallar
som gjordes hosten 2014 visar pa att det finns behov av
upprustning dven vid badet i anslutning till Frosakershal-
len. En allt stérre inriktning mot ekologiska och nérpro-
ducerade ravaror 6kar kostnaderna for maltidsverksam-
heten. Behov finns att ta fram detaljplanelagd mark f6r
forsiljning av tomter, framforallt finns en 6kad efterfra-
gan i Alunda. Den antagna gang- och cykelvigsplanen
gbr att forvaltningen kan borja arbeta aktivt med nya

projekt.

Verksamhetsomrade

Avvi-
mnkr Arsbudget Utfall kelse
Fysisk, teknisk plan -10,0 -8,4 1,6
Gator och vigar 21,9 -18,8 31
Parker -5,5 -5,7 -0,2
Bostadsanpassn.bidr. -3,0 -2,0 1,0
Niringsliv o bostider -2,9 -0,4 2,5
Lokaler, verksamhets 3,7 58 2.1
Summa -47,0 41,1 5,9

Nettoinvesteringar 111,9 493 62,7
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Teknisk forvaltning

VA verksamhet

Mailuppfyllelse

VA-verksamheten har haft en hog leveranssikerhet av
dricksvatten och uppkomna lickor har kunnat lagas
inom rimlig tid. En kommunjimférelse av VA-taxan har
genomforts. Arbetet med att sikra en god tillgang pa vat-
ten f6r framtida behov pdgar men behéver intensifieras.

Arets viktiga hindelser

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att verfora
VA-verksamheten till Gistrike Vatten. Tva nya dricksvat-
tenbrunnar har borrats vid Kyrkholmen, Osterbybruk.
Detta vattentillskott har inneburit att vatten ¢j lingre
behéver transporteras till Osterbybruk. Under senhds-
ten uppstod vattenbrist i Alunda varpa vatten behévde
transporteras in frin Gimo och Uppsala. En konsult har
upphandlats f6r att ta fram en 16sning for hur vattenfor-
sotjningen i Alunda kan utokas/forbittras pa kort sikt.
I uppdraget ligger dven att ta fram en vattenférsorjning
tor framtiden. Vattenskyddsomrdde och nya vatten-
skyddsforeskrifter dr under framtagande f6r Borstils och
Eds vattentikter. Den tekniska vitmarken vid Kar6n dr
under utvirdering, Ett planerat ledningsunderhall har av-
slutats vid Hagagatan, Oregrund.

Prestationer och kvalitet

Forslag till nya skyddsbestimmelser for vattenskydds-
omriden har tagits fram. Osthammars kommun har
deltagit i undersékningen Kritik pa teknik. 76% av kom-
muninvanarna dr nojda eller ganska n6jda med vattnets
kvalitet (90% i deltagande kommuner).

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 33,3 36,1 38,8
Kostnader -33,3 -36,1 -38,8
varav personalkostn -6,3 -6,1 -5.4
varav lokalkostn -0,1 -0,1 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ars- Utfall Avvi-
budget kelse
Nettoinvestering mnkr 9,3 3.1 6,1

Ekonomiskt resultat

Verksamheten uppvisar ett resultat om + 0,7 mnkr (bud-
get + 1,1 mnkr). Verksamheten hade under forsta kvar-
talet hoga kostnader for transport av vatten till Osterby-
bruk. Vattentransporter till Alunda belastade resultatet
under senhost/vinter. Verksamheten har levererat en
storre mangd debiterbart vatten 4n vad som budgeterats;
ndgot som 6kat intdkterna med 0,7 mnkr. Kostnaderna
for planerat underhill var 1,2 mnkr ligre 4n budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Beslutet att 6verféra VA-verksamheten till Gistrike
Vatten kommer att medfora en rad arbetsinsatser, savil
administrativa som tekniska, for att harmonisera med
Gistrike Vattens struktur och arbetssitt. Den beslutade
VA-strategin kommer pa sikt att medf6ra stora inves-
teringar for utbyggnad av ledningsnitet. Utbyggnaden
kommer innebira att stora investeringar behéver goras
for att langsiktigt klara kapaciteten i savil vattenverk
som reningsverk. Under kommande dr édr investeringar
noédvindiga for att sikra tillgangen till ravatten samt for
modernisering av vattenverken.

Balansrikning

tkr 2015 2016
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 146 337 166 345
Summa anliggningstillgangar 146 337 166 345
Kortfristiga fordringar -528 402
Summa omsittningstillgangar -528 402
SUMMA TILLGANGAR 145809 166 747
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto -1169 -1139
Arets resultat 1120 666
SUMMA EGET KAPITAL -49 -473
Skuld Osthammars kommun 124938 139 789
Anslutningsavgifter o inv.bidrag 17095 23743
Summa langfristiga skulder 142033 163 552
Upplupna kostn. och férutbet. intikter 1888 3668
Summa kortfristiga skulder 1888 3668
SUMMA SKULDER 3776 3668
SUM EGET KAP. O SKULDER 145809 166 747
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Teknisk forvaltning

Renhillningsverkets verksamhet
Mailuppfyllelse
Andelen avfall som dtervinns okar, frin 25% for 2014

till 30% f6r 2015, men nar dnnu ¢j kommunfullmaktiges
mal som f6r 2016 dr 35%

Arets viktiga hiandelser

En grundforutsittning for att bevara dkermarkens pro-
duktionsférmaga dr att man ersitter den vixtnaring som
férsvinner genom grédor och djur. En stor del av den
fosfor som forsvinner frin akermarken aterfinns i av-
loppsreningsverkens slam. Verksamheten har sokt och
blivit beviljad LOVA bidrag frin Linsstyrelsen for att
minska denna problematik. Projektets syfte ar att iord-
ningsstilla en anlidggning for att ta emot och hygienisera
slam frin killsorterat avlopp. Det hygieniserade slammet
ska sedan spridas pa akermark for att aterféra fosfor
och kvive till produktiv mark. Malet med projektet ér
att skapa moijlighet for kretslopp samtidigt som det, i en
forlingning, kan minska utslippet av fosfor och kvive
frin sma avlopp till Ostersjén. Utplaceringen av brun-
tunnor for insamling av matavfall ndrmar sig sitt slut; ett
hundratal tunnor aterstdr att stilla ut. En ny lastmaskin
har handlats upp och samtidigt har en ildre avyttrats

Prestationer och kvalitet

Den totala mingden avfall 4r ungefir den samma som
tidigare ar. Den totala mingden matavfall som samlades
in under 2015 var 186 ton och under 2016 var det to-
tala mingden 384 ton. Uppskattning dr att insamling av
matavfall ska generera c:a. 700 ton per ar di systemet dr
implementerat fullt ut.

Resultatrikning

tkr 2014 2015 2016

Intakter 31,5 35,9 37,9

Kostnader 31,5 -35,9 -37,9
varav personalkostn -3,7 -3,6 -3,7
varav lokalkostn 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader 0,0 0,0 0,0

Budget 0,0 0,0 0,0

Arets resultat

Arsbud-  Utfall  Avvi-
get kelse
Nettoinvestering mnkr 2,3 1,6 0,7

Ekonomiskt resultat

Renhallningsverksamheten uppvisar ett underskott om
-0,4 mnkr (budgeterat resultat — 0,6 mnkr). Verksamhe-
ten har under dret haft hégre intikter fran verksamhets-
avfall, + 1,4 mnkr. Underhills- och renoveringsarbeten
pa avfallsanliggningen Viddika har belastat resultatet
med 1,1 mnkr. Kostnaderna f6r hushéllsinsamling blev
1,0 mnkr hégre dn budget.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Férhallandevis lite plast tervinns i Osthammars kom-
mun. Som ett komplement till férpackningsindustrins
insamling av plast, genom producentansvaret, planerar
verksamheten att borja insamling av sa kallad kommun-
plast vilket innefattar bl.a. backar, balkonglador, hinkar,
leksaker samt husgerad av plast. En observerad brist dr
att relativt mycket wellpapp slings i fraktionen brinn-
bart. Verksamheten planerar att bérja erbjuda alla kom-
munala verksamheter separat insamling av wellpapp.
Som ett sitt att 6ka mojligheten for fler foretag att vara
med och rikna, och dirigenom férbittra konkurrensen,
vid kommande upphandling av transport av brinnbart
material fran Viddika sia kommer ett antal containrar att
handlas upp. Arbetet med att 6ka mingden hushillsav-
fall som dtervinns, snarare dn att det gar till f6rbrinning,
kommer att fortsitta.

Balansrikning

tkr 2015 2016
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillganar 17011 15 865
Langfr fordr - Osthammars kommun 0 0
Summa anliggningstillgangar 17 011 15 865
Kortfristiga fordringar 171 489
Summa omsittningstillgdngar 171 489
SUMMA TILLGANGAR 17182 16354
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrikningskonto 1054 973
Arets resultat -515 -384
SUMMA EGET KAPITAL 539 588
Avsittning deponi 14 098 14 442
Summa avsittning 14 098 14 442
Upplupna kostn o férutbetalda int. 776 1323
Summa kortfristiga skulder 776 1323
Langfr skuld - Osthammars kommun 1769 0
Summa lingfristiga skulder 1769 0
SUM SKULDER O AVSATTN 16 643 15 765
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. 17182 16 353

OCH SKULDER
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Bygg- och miljénimnden

Arets viktiga hindelser

Flygfotografering av Osthammars kommuns
titorter samt kust.

Omarbetning av taxor f6r miljébalken och
alkoholtillsynen.

Tva tjanster har skapats — Kartingenjor och yt-
terligare en planarkitekt.

PBL-utbildning halls f6r nimnd och berérda
inom kommunen.

Overtagande av forsiljningstillstind (alkohol,
tobak, likemedel).

Flytt tillbaka till kommunhuset.

Prestationer och kvalitet

Utokat samarbete mellan Osthammar Direkt
och ledningen.

Stor personalomsittning vid bygglovsverksam-
heten, medférde lingre handliggningstider en
period.

Overtagande av forsiljningstillstind, vi 4r nu i
ett upplarningsskede som leder till sinkt inspek-
tionstakt pad livsmedelstillsynen.

Okad irendemingd och 6vertagande av ny
verksamhet har lett till 6kad belastning pa
administrationen vilket leder till f6rlingda hand-
liggningstider totalt sett, samt en Gverbelastad
administrativ enhet.

Operativ strandskyddstillsyn genomférd.

Ny modell £6r tillsyn enligt miljobalken inledd.
Vi utbildar féretag i egenkontroll, som sedan
granskas vid tillsyn.

Vi har slutfért tidigare avloppsinventeringsiren-
den.

Vidareutbildning f6r planarkitekters kunskaper i
programmet CAD.

Utveckling har skett av avloppsinventeringsap-
pen

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 10,1 13,2 14,7
Kostnader -14,7 -17,5 -20,8
varav personalkostn -11,4 -13,5 -14,9
varav lokalkostn -0,4 -0,5 -0,5
Nettokostnader -4.6 -42 -6,1
Budget -4.4 -5,3 -6,6
Arets resultat -0,2 1,1 0,5

Ekonomiskt resultat

Arets positiva resultat beror frimst pa detaljplaneverk-
samhetens 6kade intdkter, da vi nu tagit in de kostnader
vi legat ute med under tidigare 4r. Aven kartverksam-
heten har hégre intdkter 4n budgeterat. Vi har dock ett
stort intiktsbortfall. 440 tkr f6r bygglov p.g.a. en 6vervi-
gande del enklare drenden jimfort med tidigare ar, samt
330 tkr pa miljé- och hilsoskydd som till stor del beror
pa att avloppsinventeringen inte natt planerad niva och
annan planerad tillsyn har behévt prioriteras. Alkoholtill-
synens kostnadstickning ér lig under 2016.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

- Di antalet drenden och tillsyn arligen dkar ser vi
ett behov av att stirka upp med mer administra-
tiv personal.

- Vir ambition 4r att inféra nya och omarbetade
taxor f6r miljébalkens omréde.

- Flygfotograferingen kommer att ge ett uppdate-
rat kartmaterial.

- Modellen for att jobba digitalt i filt kommer
dven att anvandas inom andra tillsynsomraden,
vilket sammantaget kommer att 6ka effektivite-
ten och korta handliggningstiderna.

- Fortsatta utbildningsinsatser for politiker ger
okad trygghet i beslutsfattande.

- Utdkat samarbete f6r miljéskyddstillsyn mellan
Osthammars, Tierps och Alvkarleby kommun
med syftet att skapa erfarenhetsutbyte lokalt.

- Regional miljésamverkan. Gemensam tillsyn.
(30-40 kommuner).

- For att pa lingre sikt kunna rekrytera och
behilla kompetent personal behévs modernare
arbetsmetoder och en flexiblare syn pa var och
hur arbete ska bedrivas.

- Iregionen rader brist pa personal inom virt

specialomrade.

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Namnd -0,8 -0,7 0,0
Kartverksamhet -1,1 -0,5 0,7
Bygglovsverksamhet 0,6 -0,1 -0,7
Planeringsverksamhet -1,6 -0,9 0,7
Miljo- o hilsoskydd -3,7 -39 -0,2
Summa -6,6 -6,1 0,5

Nettoinvesteringar 1,6 0,7 0,9



Kultur- och fritidsnimnden

Mailuppfyllelse

Kultur- och fritidsnimnden prioriterar tva av kommun-
fullmiktigemalen under 2016.

Det férsta malet dr KF 3: Osthammars kommun ska vara
en kommun dir invanarna upplever 6kade forutsittning-
ar for delaktighet foljs upp vart tredje ar med hjilp av
ungdomsenkiten LUPP. Nista gang nimnden genomfér
enkiten dr hosten 2017.

Det andra malet 4r KF 6: Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkningen trivs och antalet
invanare kontinuerligt 6kar. Ndmnden har under KF:s
mal 6 ett eget mal som nimnden féljer upp. Milet dr:
Osthammars kommuns invinare ska ha tillging till ett
miangsidigt kultur- och fritidsliv som de dr néjda med.
Detta uppnir nimnden genom att ha generdsa Sppet-
tider pa biblioteken och sim- och sporthallar och att till-
sammans med Upplandsstiftelsen skapa goda méjlighe-
ter for alla att idka friluftsliv bade i skog och i skirgarden
samt att tillsammans med féreningslivet skapa férutsitt-
ningar for aktiviteter och verksamheter som kommu-
nens invanare kan delta i.

Nycketalen N6jd regionsindex for fritid och N6jd med-
borgarindex for kultur och fritid mits varje ar av SCB.
Nimnden nar inte upp till malet f6r 2016. Resultatet har
dven sjunkit i jimforelse med 2015 och storsta skillnaden
ir NMI, dvs det medborgare upplever eller tycker om
kommunens egen verksamhet. Vid en djupare analys kan
man se att mannen ir mindre n6jda dn kvinnorna och att
medborgare i dldern mellan 18 — 24 ar och 35 — 44 ar ir
minst néjda.

Arets viktiga hindelser

Kultur- och fritidsanldggningar

Pa grund av fordyrat bygge tog Kommunfullmaktige be-
slut om att utéka budgeten fér Kulturhuset Storbrunn.
Bygget dr dirmed foérsenat och byggstart sker under
varen 2017. Kulturhuset med métesplats f6r unga samt
biograf och bibliotek beriknas sta klart till sommaren
2018.

Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intikter 12,8 11,0 11,6
Kostnader -42.8 -42,0 -438
varav personalkostnad -15,1 -14,8 -14,7
varav lokalkostn -8,6 -11,6 -11,0
Nettokostnader -30,0 -31,0 =322
Budget -29,8 -32,9 -33,9
Arets resultat -0,2 1,8 1,7
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Renoveringen av Gimo simhall startade under hésten
2016 och beriknas vara klar senhosten 2017.

Forvaltningen har paborjat installation av ny gymut-
rustning pa vara samtliga gym i Oregrund, Osthammar,
Gimo och Osterbybruk.

Elljusspéren i Osterbybruk, Oregrund och Alunda har
fatt ny belysning, vilket mojliggjorts med stéd fran kul-
tur- och fritidsférvaltningen.

Gimo IF Skidklubb har till storsta delen med stod av
extern finansiering, men dven med stoéd fran kultur-
och fritidsndmnden, skapat en konstsnéanliggning for
lingdakning, Tillginglighetsanpassningen av Villenba-
det slutfordes infor sommaren 2016.

Biblioteksverksamhet

I september undersoktes luften i bibliotekslokalen pa
Pristgatan i Osthammar, och under vintan pi resultat
inhystes verksamheten i begrinsad skala i det kommande
nya kulturhuset/biblioteket Storbrunn. Under mellanda-
garna jul-nyar flyttades biblioteksverksamheten tillbaka
till Pristgatan, och det drabbade utrymmet i killaren ut-
rymdes och férseglades.

En av kommunens anstillda bibliotekarier har inom bib-
lioteksverksamheten fatt i uppdrag att arbeta f6r barn-
och ungdomar.

Konst och kultur

Konsten har inventerats i hela kommunen och ett nytt
konstregister har inférskaffats.

Musik- och kulturfestivalen genomférdes inte i kom-
munens regi sommaren 2010. I stillet ansokte ett flertal
kulturarrang6rer om bidrag for att sjilva arrangera olika
evenemang.

Osthammars kommun ansékte och fick beviljat medel
frin MUCF (myndigheten f6r ungdoms- och civilsam-
hillesfragor) for att ordna olika gratis aktiviteter pd som-
marlovet fér barn och unga i dldern 6-15 ar. Kultur- och
fritidsférvaltningen samordnade alla aktiviteter. Medlen
ska frimja integration och skapa nya kontaktytor mellan
deltagare med olika sociala bakgrunder. Totalt deltog 286

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -0,7 -0,6 0,1
Turismanliggningar -0,3 -0,3 0,0
Folkhilsa -0,1 0,0 0,1
Allm. Kultur-o frit. -8,5 29,2 -0,9
Bibliotek -9,6 -9,7 0,2
Idrotts-och fritidsanliggningar  -13,4 -11,6 1,8
Ungas motesplatser -1,3 -0,8 0,5
Summa -33,9 -32,2 1,7
Nettoinvesteringar 8,8 1,3 7.5



barn och unga i de aktiviteter som erbjéds och kénsfor-
delningen var 48% pojkar och 52% flickor.

Utstallningen Badlif invigdes och visades pa Upplands-
museet fran juni. Utstillningen har delvis méjliggjorts
genom Osthammars kommuns 6verlitelse av Skétsner
Edhlunds bildsamling till museet.

Organisationsforandringar

Ung fritid och hilsa dr en ny enhet som har i uppdrag
att fokusera pa ungas vilbefinnande och ungas motes-
platser. Rekrytering av en heltidsanstilld ungdomsledare
ir genomford. Ny tjdnst som evenemangsanvarig och
med ansvar for forvaltningens kommunikation ar till-
satt. Biblioteksverksamheten dr dven forstirkt med en
enhetschef.

Dialoger

Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med tek-
niska kontoret genomfért en dialog med intressenter av
Radhustorget kring utformningen av Radhustorget. Ett
forslag till utformning togs fram till kommunstyrelsen
for beslut.

Forvaltningen arbetar vidare med att utforma komman-
de medborgardialoger i syfte att ta fram behovet av och
plan f6r kommunen fritidsanliggningar (kultur, idrott
och ungas métesplatser).

Prestationer och kvalitet

Under héstens flytt av biblioteket i Osthammar jobbade
bibliotekarierna hart for att forindringen skulle bli sa
smidig som méjligt f6r invanarna, vilket lyckades mycket
bra. Manga besokare uttryckte sin tillfredsstéllelse med
servicen under omstindigheterna med vinliga ord och
blommor, och invinarnas medvetandegrad om det nya
kulturhuset hojdes. Flytten innebar dock dven en sink-
ning av beséks- och utlaningssiffrorna fér Osthammar,
vilket 4r en delf6rklaring till de ldgre siffrorna i statistiken
for 2016.

Antal besok och utlin av media har minskat aven 2016.
Detta idr en trend som hiller i sig. Dock 6kar antalet ut-
lanade e-bocker.

Antal silda gymkort dr nagot ligre dn satt mal. Orsa-
ken dr minskad forsiljning 1 Gimo pga att simhallen dr
stingd.

Ekonomiskt resultat

Genomf6rda investeringar 2016 dr frimst inkép av nytt
material till kommunens gym f6r 970 000 kr.

Intdkterna dr hégre dn budgeterat vilket beror pé ej bok-
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forda intikter fran 2015 samt $kade intikter pa Osterby-
bruks simhall. Eftersom Gimo simhall har varit stingd
hela dret har beséken kat i Osterbybruk.

Budgeten for idrottsanliggningar har inte forbrukats.
Storsta orsaken dr att personalkostnaderna minskat pga
av att Gimo simhall inte har varit 6ppen.

Foreningsbidragen har 6kat med nistan en miljon kro-
nor vilket beror pa att nimnden beslutat att ge extra stod
till féreningar som sokt om bidrag for utveckling av egna
anliggningar eller lokaler.

Ungas moteplatser har inte forbrukat tilldelade medel
vilket beror pa att tjainst som ungdomsledare har varit
vakant samt att verksamheten f6r unga inte har genom-
forts under 2016 i Osthammar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Forvaltningen har under 2016 utvecklat all kommunika-
tion till media och allmidnhet, en mer 6ppen och tydlig
kommunikation dr pdboérjad. Lirdomar som dragits ér
svirighet att bemoéta invanarnas kommunikationsbe-
hov och vanor som sker genom sociala medier. Detta
kommer att vara en utmaning, framférallt ndr verksam-
heterna ska 6ka kommunikationen med de unga. Dis-
kussionerna kring bygget och utformningen av det nya
kulturhuset har medfért nya synsitt pa vad biblioteks-
verksamhet kan vara.

Stor del av kommunens féreningsbidrag gar till idrotts-
foreningar. Riksidrottsférbundets nya strategi som siktar
mot livslangt idrottande och en mera hilsosam idrott f6r
barn genom minskad specialisering, kan innebdra for-
indringar i prioritering och férdelning av foreningsbi-
drag och lokalupplatelse.

Den piagaende SKI-processen “medborgardialog i kom-
plexa samhillsfrigor” kommer att utmynna i en storre
kunskap 6ver behovet av lokaler och anliggningar for
fritid och kulturaktiviteter. En utforlig nuligesbeskriv-
ning tillsammans med en framtidsvision kommer att
skapa undetlag till bittre prioritering vid férdelning av
verksamhetstid i kommunens lokaler liksom rittvisare
bidrag till féreningar med egna anliggningar kopplat till
den verksamhet som bedrivs.



Barn- och utbildningsnimnden

Mailuppfyllelse

Andelen godkinda i alla imnen har 6kat sedan féregien-
de 4r, men ligger fortfarande under rikets 78,1%. Flick-
ornas resultat ligger i paritet med riket medan pojkarnas
resultat ligger under rikets 73,7%. (Skolverket, Siris)

Ingen storre foraindring jamfért med féregdende ar av
andel i hogskolestudier inom tre ér efter avslutad gymna-
sieutbildning, Kvinnor ldser i storre utstrickning vidare
pa hogskolan dn pojkar, inom tre ar efteravslutad gymna-
sieprogram. Detta foljer det nationella ménstret. (SCB)

Skolan har i liroplanen ménga nationella mal, vilket gor
att nimnden inte valt att ha nagra egna mal.

Det dr andra dret som screeningen av elevers liskunnig-
het genomférs i dk 1. Av de resultat som redovisats dr
det dven i ar virt att lyfta den patagliga skillnaden mellan
pojkars och flickors liskunnighet, ddr flickor har bittre
lasforstdelse dn pojkar. (Egen screening)

Det idr helt klart att studieron behover forbittras och
motivationen hos eleverna maste 6ka. Flickor i 4k 9 an-
ser i en mycket storre utstrickning dn pojkar att de far
lika chanser till att bli uppmirksammade och bedémda
av lirarna. Tryggheten i skolan har 6kat hos alla svaran-
de arskurser, tryggast kinner sig eleverna pa gymnasiet.
Nimnas kan att pojkar kinner sig 6verlag tryggare i sko-
lan 4n flickor. Eleverna i ak 5 upplever i hégre grad dn
dk 9 att de far den hjilp de behéver i sitt skolarbete for
att utvecklas. Resultaten dr baserade pd egen elevenkit.

Godkinda kunskapskrav i alla 4mnen i ak 6 har sjunkit
nigot sedan foregiende dr och ligger under rikssnittet
som dr 78,3%. Meritvirdet i 4k 9 har 6kat frin 206,4 till
216 samtidigt som andelen elever som klarat kunskaps-
kraven i alla dmnen har 6kat med 8 %. Ett trendbrott dr
att flickor numera har bade hégre meritvirden och klarar
kunskapskraven i alla amnen i hégre grad dn pojkar. (Re-
sultat frin Skolverket,Siris)

Svaren frin vardnadshavare i forskolan visar att de ar
mycket n6jda med verksamheten. Fritidshemmens kva-
litet har utvecklats i kommunen men vi behover satsa
pa att virdnadshavare fir den information de behéver

Resultatrikning
mnkr 2014 2105 2016
Intakter 58,8 60,8 78,9
Kostnader -531,9 -552,9 -582,2
varav personalkostnad -285,3 -296,4 -3231
varav lokalkostn -82,7 -85,9 -86,8
Nettokostnader -473,1 -492.1 -503,3
Budget -475,7 -492.6 -505,2
Arets resultat 2,6 0,5 1,9
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om verksamheten. Troligtvis kommer det att bli bittre
med kommunikationsplattformen UNIKUM, som nu
anvinds av alla fritidshem i kommunen. Egen virdnads-
havarenkit.

Sfi eleverna har 6kat visentligt i antal, trots detta s ar
maluppfyllelsen med godkidnda betyg ndgot hogre i ar dn
foregiende ar, Skolverkets kommunblad.

Andel elever i kulturskolan har 6kat sedan féregaende ér,
det dr betydligt fler flickor dn pojkar som deltar i verk-
samheten. (Egen statistik)

Arets viktiga hindelser

Organisationen pd forvaltningen férandrades, si att nya
verksamhetschefer tillsattes for forskola, grundskola
samt gymnasiet och vuxenutbildningen.

En skolplan f6r 2017-2020 har processats fram och gil-
ler f6r alla verksamheter inom BOU, kopplat till den
finns l6nekriterier. Utifran skolplanen ska varje verksam-
het skriva sin skolutvecklingsplan.

En avdelning har startat pa en forskola i Osthammar,
fér barnomsorg pa obekvim tid, i dagligt tal omnimnt
som “Nattis”. P4 grund av manga barn har flera extra av-
delningar 6ppnats. Férskolan Diamanten har under dret
renoverats. Den pedagogiska omsorgen i Hargshamn av-
slutades vid halvéret. Skolutvecklingsenheten har utokats
med en forskollirare pa 50 %. En specialpedagog har
anstillts till férskolan som ska handleda personal si att
tidiga insatser kan sittas in.

128 pedagoger har fitt tagit del av lirarlonelyftet. Pro-
cessen av en ny skola i Osthammar har pabérjats. Klart
med statsbidrag for ett fjirde tekniskt ldsar pa Forsam-
arks skola. FKA har tagit ett inriktningsbeslut att siga
upp avtalet med Osthammars kommun, vilket skulle be-
tyda att sista intag pa Forsmarks skola skulle vara nu till
hosten 2017.

Antalet nyanldnda 6kade i alla verksamheter, men i syn-
nerhet pa gymnasiet. En organisation for att ta hand om
de nyanlind bildades, Osthammars centrum fér intro-
duktion i skolan OCIS, dir samordnare, kurator, SYV

Verksamhetsomrade

mnkr Arsbudget Utfall Avvikelse
Nimnd -1,2 -1,0 0,2
Kulturskola -6,1 -5,9 0,2
Forskoleverksamhet -135,7 -139,9 4.2
Grundskola -211,0 -210,2 0,9
Grundsirskola 73 -75 -0,3
Gymnasieskola -102,9 -101,6 1,2
Gymnasiesirskola -7,9 -1,7 0,2
Vuxenutbildning -13,2 -147 -15
Ovrigt -19,7 -14,7 5,1
Summa 5052 5033 1,9
Nettoinvesteringar 57 5,1 0,6
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och skoterska arbetar.

Ett introduktionsprogram fér nyanstillda har arbetats
fram, ddr utbildning sker under ett antal dagar det f6rsta
anstillningsaret.

KVV-Iabbet, kraft, virme och ventilation, i Gimo invig-
des. Det ir det tredje labbet av detta slag i Sverige.

Prestationer och kvalitet

Specialpedagogen pa férskolan har férdjupat kunskaper
for personal, bland annat bemotandet f6r barn med sir-
skilda behov. Det ir inte alltid fler antal hinder som hjil-
per barnet, utan det dr kunskap om barnets behov som
leder till framgang. Ett stindigt forbittringsarbete base-
rat pa Lean-principen driver férskolans arbete framat.

I matematiklyftet anser ldrarna att man mirkt en tydlig
forbattring ndr det giller elevernas férméga att disku-
tera, resonera och argumentera for sina I6sningar. Elev-
erna anvinder sig av fler olika metoder att prova att 16sa
problem. Férmagan att redovisa sina 16sningar har for-
bittrats. I arbetet med kompensatoriska arbetssitt och
strategier har vi inte natt médlen, men manga goda tankar
och diskussioner har vickts och ligger till grund for ett
fortsatt arbete med dessa utmaningar

Alla elever i ak 7-9 har nu egen digital enhet. Det ir en-
dast Osterbyskolan som valt PC, évriga har valt iPad.
Forstorelsen av iPads har varit stor pa en av kommunens
skolor.

Ak 7-9 i Osterbybruks skola har fortsatt med sitt delta-
gande i tivlingen Future City som dr ett dmnesévergri-
pande arbetssitt och en tivling, dir eleverna ska designa
en stad for alla med storsta mojliga miljéhinsyn. Delta-
gande skedde med stor framgang;

Bruksgymnasiet samarbetar med ndringsliv och hog-
skola, vilket ger eleven en modern utbildning med hog
kvalitet. Vuxenutbildningen samarbetar med flera ut-
bildningsaktorer som levererar kurser pa distans. Tillika
ingar vi i den regionala samverkan (ReSam) som sker
mellan kommuner i linet. Vuxenutbildningen har under
varen arbetat med en YH utbildning (Yrkeshégskola)
och ans6kan om ytterligare 4 utbildningar med start lds-
dret 17/18 genomférdes under hosten.

Verksamhetsmitt/Nyckeltal

2015 2016

Redovisat

513
11 329

550
10 777

Antal elevaktiviteter
Nettokostnad/aktivitet

(s9)
kr

Barn i egen verksamh. 872 892

(s9)

Varav allmain forskola (st) 79 76
Nettokostnad/barn (ke) 109059 109 841
Barn 1 ext. verksamh. (st) 13 13
Kostnad/barn 114 444 147 122

Ant kommunala enh. (st) 1 1

Nettokostnad/enhet 682298 549 068
Barn i egen verksamh. (st 99 85
Nettokostnad/barn (kr) 95260 116 051
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Barn i ext. verksambh. (st) 105 115
Kostnad/barn r) 70383 73 625
Barn i egen verksamh. (st) 788 791
Nettokostnad/barn (kr) 34836 37 326
Barn i ext. verksambh. (st) 21 20
Kostnad/barn r) 33502 34 535

Elever i egen verksamh (st) 2116 2170
Nettokostnad/elev (k) 90 385 90 975
Elever i ext. verksamh. (st) 89 87
Kostnad/elev r) 108578 108 573

Elever i egen verksamh (st) 14 16
Nettokostnad/elev, (kr) 432882 392761
Elever i ext. verksamh. (st)
Kostnad/elev r

356
137 985

402
131 225

Elever i egen verksamh
Nettokostnad/elev

(st
(k)

Elever i annan kommun (st) 196 177
Kostnad/elev (kr) 119490 122978
Elever i fristaende skola (st) 180 184
Kostnad/eley, r) 122791 121 090

14
378 257

Elever i annan kommun
Kostnad/elev

(st) 17
r) 338024

(st)

Ant elever komvux gr 22 19

Nettokostnad/elev 56 911 68 545
Antal elever komvux gy 178 142
Nettokostnad/elev 33 849 41 363
Antal elever sdrvux 19 18
Nettokostnad/elev (kr) 92676 116 701
Antal elever SFI (st) 58 70
Nettokostnad/elev (kr) 45361 45 390
Ant elever Uppdr.utb (st) 34 54
Nettokostnad }) elev (kr) 25324 19 561
Antal elever Yrk.hogsk (st) 14 18
Nettokostnad/elev (kr) 125894 66 561

Ekonomiskt resultat

Arets utfall f6r barn- och utbildningsnimndens driftbud-
get dr ett 6verskott om 1,9 mnkr vilket motsvarar 0,4%.

Nimndverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,2
mnkr vilket beror pd ligre kostnad dn budgeterat for
ersittningar till nimndledamoterna. Aven Kultursko-
leverksamheten visar ett Gverskott om 0,2 mnkr vilket
beror pé personalomsittningar under aret.

Verksamheten barnomsorg omfattar 6ppen forskola,
forskola, dagbarnvirdare/pedagogisk omsorg samt fri-
tidshem. Verksamheten visat totalt ett underskott om
3,7 mnkr (-2,8%). Underskottet beror pa mer kostnader
in budgeterat f6r kop av extern verksamhet, framforallt
kop av extern pedagogisk omsorg, samt underskott i
egen verksamhet.

Grundskoleverksamheten inklusive forskoleklass  vi-
sar en budget i stort sett i balans, + 0,3 mnkr (+0,2%).
Grundsirskoleverksamheten visar ett underskott om 0,2
mnkr (-3,4%) vilket huvudsakligen beror pd mer kostna-
der 4n budgeterat for skolskjuts.

Gymnasieskoleverksamheten visar ett 6verskott om 1,2
mnkr (+1,2%) vilket i sin helhet beror pa 6verskott fran
egen verksamhet. Den egna gymnasieskolan har under



aret tagit emot ett stort antal nyanlinda och rekvirerat bi-
drag fran Migrationsverket for dessa. Det har dock tagit
tid att bygga upp en fungerande organisation fér dessa
elever, inte minst har det varit svért att rekrytera, varfér
skolan inte hunnit anvinda hela bidraget 2016.

Osthammars kommun driver ingen egen gymnasiesir-
skola utan képer detta av annan kommun eller friskolor.
Verksamheten visar ett 6verskott om 0,2 mnkr (2,5%)
vilket helt beror pa enskilda individers behov och val av
program.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om 1,5 mnkr
(-11,0%). Behoven inom delverksamheterna har okat,
framforallt inom sirvux, svenska for Invandrare och
komvux pa gymnasieniva..

Posten 6vrigt inom barn- och utbildningsnimnden be-
stir av nimndovergripande administration (bl a kostnad
for BOU-kontoret) och korttidstillsyn (kostnad for till-
syn av barn och ungdomar 6ver 12 dr inom sirskolans
personkrets). Sammantaget visar denna post ett Gver-
skott om 5,1 mnkr vilket beror pa personalomsittningar
inom BOU-kontoret och skolledningen samt ¢j nyttjad
reserv inom BOU-kontoret.

Barn- och utbildningsnimnden har arbetat med en in-
vesteringsbudget om 5,7 mnkr 2016 och 5,1 mnkr har
utnyttjats. De storsta projekten har varit skolmobler till
Kristinelundsskolan i Osthammar och Olandsskolan i
Alunda, utemiljé vid Edsskolan i Osthammat, skolmé-
bler till Bruksgymnasiet i Gimo, inventarier till f6rskolan
Diamanten i Gimo samt satsningen pa ett kraft-, virme-
och ventilationslaboratorium (KVV-labb) inom Vuxen-
utbildningen i Bruksgymnasiets lokaler i Gimo.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Implementering av skolplanen samt skriva skolutveck-
lingsplaner i varje verksamhet. En handlingsplan f6r att
stirka kvalitén i utbildningen fo6r nyanlinda elever ska tas
fram. Arbeta f6r att minska férekomsten av miljégifter i
barns vardag. Aven en kartliggning for giftfri skola ska
péabérjas.
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Maluppfyllelsen maste 6ka pa grundskola och gymnasiet.
Virdegrundsarbetet maste intensifieras och vara stindigt
pagaende. Andelen elever som upplever studiero si de
kan utféra sina studier, maste 6ka, i synnerhet i dk 7-9.
Ledarskapet i klasstummet miste forstirkas si att elever-
na kinner delaktighet samt engagemang och far ddrmed
en hogre motivation till studier. Det kompensatoriska
uppdraget maste forstirkas i alla verksamheter. Elevers
hilsa och miende maste forbittras. Genusperspektivet
maste finnas med i planering av undervisningen.

Under 2017/2018 startar Laslyftet en satsning for kol-
legialt lirande for utveckling av elevers lisande och skri-
vande.

Ett strategiskt arbete for att géra Osthammars kommun
till en attraktiv lirarkommun ska paborjas, for att littare
kunna rekrytera personal till verksamheten. Ett forsk-
ningsprojekt ska genomféras tillsammans med Uppsala
Universitet om ledarskap i klassrummet och ska paga till
2020. Parallellt med detta projekt kommer rektorer och
forskolechefers pedagogiska ledarskap att utvecklas.

Planera for att ta hand om teknikprogrammet pa Bruks-
gymnasiet 2018, om inriktningsbeslutet frin FKA full-
toljs.

Firre elever liser grundliggande och gymnasiala kurser
pa vuxenutbildningen. Om man styr om dessa kurser till
enbart distanskurser sa skulle utrymme kunna finnas att
utveckla yrkesutbildningar t.ex kock och elektriker. En
utmaning blir att ta hand om YH utbildningen, om vi far
nigon av de sékta utbildningarna. Ytterligare en utma-
ning blir att marknadsféra KVV- labbet.



Socialnamnden

Arets viktiga hindelser

Aret har priglats av snabba kast inom en mingd omra-
den. Inom omradet ensamkommande barn har vi gatt
fran ett starkt infléde av barn till fullstidig stiltje for att
sedan i slutet av aret drivas av ett starkt fokus pa hemta-
gande av barnen till den egna kommunen. Ekonomiskt
planerades for ett mindre ekonomiskt underskott. Nir
aret 4r slut kan socialnimnden redovisa ett omfattande
overskott. Vardefterfragan frin de dldre har de senaste
aret varit relativt konstant. Men under 2016 har en kraf-
tig efterfriganokning kunnat identifieras. Det dr frimst
dldre med demensliknande symtom och behovet av
hemtjinst som har 6kat. Bostadssituationen fér mal-
gruppen inom nimndens ansvarsomride har gitt frin
acceptabel till svér eller bitvis mycket svar. Aret har prig-
lats av fortsatt hog personalomsittning, Socialnimnden
kan konstatera att utmaningarna under dret har varit
minga och omfattande.

Implementering av nytt verksamhetssystem har pabor-
jats. Projektering och uppstart av Osthammar direkt.
Paborjat planering gillande 6vertagandet av Daglig verk-
samhet. Piborjat arbetet med blockférhyrning, vilket
innebir ett Gvertagande frin Osthammarshem av ansvar
for kontrakts- och fakturahantering gillande ligenheter
i Sérskilt boende. Processen fortsitter under 2017 och
berdknas vara klar till halvarsskiftet. Utformat plan fér
systematiskt arbetsmiljéarbete och plan for personalfor-
s6rjning och personalstrategi.

En verksamhetschefstjinst HVB f6r ensamkommande
barn borjade sin anstillning i maj. Syftet ér att samord-
na arbetet pa vira interna boenden samt utveckla bo-
endekedjor med mal att fa ut ungdomar i eget boende.
Tjansten ér dven tinkt att ha en strategisk funktion i ut-
vecklingen av arbetet med malgruppen.

Volymen av ensamkommande barn har minskat. Under
aret kom signaler om kraftigt sinkta ersittningar inom
omradet infér kommande ar. Planering for att mota de
sinkta ersittningarna har paborjats under aret. Bland an-
nat planeras det for att 6ppna fler platser i egen regi och
att ta hem barn som placerats externt.

Trenden med en hog personalomsittning haller i sig,
och det ar fortsatt svart att rekrytera socionomer. Vi har

under dret infort utredningsadministratérer som ett al-
Resultatrikning
mnkr 2014 2015 2016
Intakter 157,8 187,8 258,1
Kostnader -518,9 -578,5 -639,5
varav personalkostn -299.7 -319,6 -341,8
varav lokalkostn -40,7 -49.9 -46,3
Nettokostnader -361,1 -390,7 -381,5
Budget -378,4 -394.7 -404,7
Arets resultat 17,4 4,0 232
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ternativ. Denna yrkesgrupp kan avlasta socionomerna sa
att de kan fokusera pa omrdden som kriver socionom-
kompetens. Inom ramen for socialstyrelsens medel f6r
forstirkt bemanning inom socialtjansten har fOrstirk-
ning skett med en samordnare pa ensamkommande barn
utredare. En bitridande enhetschef barn och unga har
rekryterats. Internkontrollen har visat pa kvalitetsbrister
i vetksamheten som det behéver arbetas med. Kvalitén
har dock utvecklats i ritt riktning under aret.

Boendestédet utbildar sig inom Voss (vird- och stéd
samordning) for att ge brukarna méjlighet att bittre
kunna styra Gver sin rehabilitering. Satsning pa 12 stegs-
oppenvird och anhérigstdd inom vuxen missbruk. Ut-
6kning av personal pa utredning ensamkommande och
socialpsykiatri for att mota 6kad arbetsborda. Forsorj-
ningsstoédet har fokuserat pa lingvariga drenden och pa
ungdomar.

I jimforelse med andra kommuner har Individ- och fa-
miljeomsorgen ldga kostnader och hég kvalité pa verk-
samheten.

Fler beslut har tagits enligt LSS ( lag om stéd och ser-
vice), vilket kommer att paverka planeringen foér denna
malgrupp.

Inom vird och omsorg har fler heltidstjinster skapats
och sysselsittningsgrader har Okats. Validerings- och
kompletteringsutbildningar till underskoterska inom
vard och omsorg har fortsatt dven detta dr. Det lang-
siktiga arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet
pégar, vilket ocksa kommer att f6ljas upp under 2017.
Utifran forindring av behov har ytterligare demensplat-
ser tillskapats genom konvertering av omvardnadsplatser
vid Olandsgirden. Samtliga trygghetslarm i ordinirt bo-
ende har digitaliseras under éret.

En genomlysning av bistindshandliggning genomfér-
des 2015. Direfter har atgirder vidtagits for att tydlig-
gbra bistindshandldggares uppdrag, organisation och
ledningsstdd i vardagen. En utveckling har skett mot en
mer strukturerad kommunikation mellan bistindshand-
liggatre och utforare.

Kommunstyrelsen har gett socialnimnden i uppdrag att
ta fram ny Aldreplan. Socialnimnden har bjudit in och
genomfort fem medborgardialoger.

Verksamhetsomrade

Avvik-
mnkr Arsbudget Utfall else
Namnd -1,2 -1,0 0,2
Tillstandsprévning 0,0 0,0 0,0
Gem socialkontor -17,7 1,2 18,9
Vard o oms. enl SOL -338,1 -336,0 2,1
Individ o fam.omsorg -47,7 -45.6 2,1
Summa -404,7 -381,5 232
Nettoinvesteringar 10,3 6,1 42



Prestationer och kvalitet

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgens verk-
samhetsomraden 4r laga i forhdllande till andra kommu-
ner. Aven kvalitetsaspekterna ligger bra enligt Socialsty-
relsens 6ppna jimforelser.

Kostnaderna for f6rsorjningsstod har varit liga men en
viss 6kning har skett under senare delen av dret. Arbets-
l6sheten ligger pa ca 2% vilket dr historiskt lagt.

Antalet dygn i hvb f6r missbruksplaceringar har 6kat. En
satsning pa forebyggande och uppsékande arbete gbrs
under 2017 f6r att férsdka stoppa trenden av Skade pla-
ceringar.

Andelen drenden i socialpsykiatrin har under aret ¢kat.
Boendestddet dr mer belastat.

Infor forvaltningens vergang till nytt system for dren-
dehantering har processer och rutiner faststillts. Nya
riktlinjer f6r myndighetsutévning faststilldes i juni.

Utifran nimndens interna kontrollplan, har analys och
uppféljningar genomforts inom verksamheterna.

Under éret har en fortsatt satsning pa métesplatser, kul-
tur i varden och social innehdll skett. En sammanstall-
ning 6ver arbetet har limnats till socialnimnden. En
ny tjanst som socialt ansvarig samordnare har inrittats.
Kultur-och fritidsférvaltningen och Socialférvaltningen
har samverkat f6r att bittre méta medborgarnas behov
samt for att 6ka kvalitén pd det arbete som utfors.

Personalstatistik

Vid drets utgang dr 709 personer tillsvidareanstillda vid
forvaltningen. Utover det tillkommer ett antal perso-
ner med vikariat och uppdragsanstillning, 222 440 tim-
mar motsvarande 123 arsarbetare utfoérs av timvikarier
Av dessa utfors ca 30 000 timmar inom avldsarservice,
anhorigvard, ledsagaruppdrag samt inom personlig as-
sistans. Medelaldern bland personalen dr 45,6 ar och
andelen kvinnor dr 92%. Pensionsavgangar under dret
uppgir till 20. Under dret har 24 medarbetare avslutat
sin kompletteringsutbildning till underskéterska.

Antal personer med

2014 2015 2016
beslut under aret
Antal firdtjinstinnehavare 858 837 844
Hjilp i hemmet ordinirt 574 576 613
LSS-beslut 183 176 175
Sarskilt boende 322 315 332
Gruppbostad Lss 47 47 47
Beslutade timmar
Hjilp i hemmet * 111764 114591 145655
LSS (pers.ass, ledsagning och
avlésning) 21647 20650 26806
* 2016 avses dven Ledsagning
och avlésning enl SOL
Missbruksvird/Socialpsyk
Varddygn hvb vuxna 2022 2435 2854
Snittkostnad/dygn kr 1800 1779 1647
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Antal personer med

2014 2015 2016
beslut under aret
Barn och ungdom
Antal dygn i familjehem 8236 11838 8568
Bruttokostn dygn fam.hem kr 978 966 932
Antal dygn i HVB-hem 1547 249 1093
Bruttokostnad kr/dygn HVB 2674 3369 2199
Ekonomiskt bistand
Antal hushall 260 218 Gir
Utbetalt/hushall snitt, kr 6 890 5964 o att
Genomsnittlig bidr.tid, mén 5,5 53  berikna

Ekonomiskt resultat

Driftbudget

Socialnimnden redovisar for 2016 ett Gverskott pa 23,2
mnkt.

Gemensamma kostnader visar underskott med 0,2 mnkr
beroende pa ej budgeterade kostnader for utbytesdato-
ref.

Vird och omsorgsinsatser enligt Socialtjanstlagen (SoL)
och Hilso- o Sjukvirdslagen (HSL) redovisar ett netto6-
verskott med 7,0 mnkr varav:

e  Underskott: 2,4 mnkr bl a beroende pa tjinste-
kop av hyrskoterskor, 8,0 mnkr Hemtjinst egen
regi och 2,9 mnkr Sirskilt boende egen regi.

«  Overskott: 2,7 mnkr beroende pa ej utnyttjade
korttidsplatser, 2,5 mnkr képta platser Sirskilt
boende och oférdelade medel 7,9 mnkt.

e Opverskott: 0,4 mnkr gillande kapitalkostnader
och 6,1 lokalkostnader vilket till storsta delen
beror pa att dldreboendet Solgardens lokaler
under dret finansierats av andra verksamheter.

e Overskott 1,0 mnkr gillande verksamheterna
boendestéd och social psykiatri.

Verksamhet enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LLSS) och socialférsikringsbalken
(SFB) redovisar nettounderskott 5,5 mnkr vilket till
storsta delen beror pa férvintade aterbetalningskrav gil-
lanade for mycket utbetald assistansersittningfran For-
siakringskassan

Missbrukarvard for vuxna redovisar underskott med 1,0
mnkr vilket beror pa hégre kostnader dn budgeterat och
forvintat gillande HVB-placeringar och kontaktstod.

Barn- och ungdomsvird visar underskott pa ca 0,5 mnkr
till storsta delen beroende pi att kostnader for kontakt-
stod varit hogre 4n budgeterat.

Forsorjningsstod visar 6verskott med 2,5 mnkr bl a be-
roende pi god konjunktur och strukturerat arbete. Kost-
nader ligger i nivi med 2015 men en viss 6kning i slutet
av aret kan tyda pa en kostnadsokning 2017.

Familjeritt och familjeradgivning visar 6verskott om 1,2
mnkr beroende pa att verksamheten under aret gatt med
vakanset.

Verksamhet gillande ensamkommande flyktingbarn vi-
sar 6verskott 19,1 mnkr varav 6,4 mnkr giller ej uppstar-



tat boende, 2,4 mnkr giller ej budgeterad Ludvikamoms
for 2016. Ej uppbokad ersittning f6r faktiska kostna-
der utover avtal for 2015 ca 4,7 mnkr. Resterande ca
5,0 mnkr beror pd atersokta faktiska kostnader utover
avtal gillande 2016, Prognoser visar med stor sidkerhet
att intiktséverskott i motsvarande niva inte kommer att
uppstda 2017 p g a att staten aviserat stora sinkningar av
ersittningensnivaerna fr o m 20170701.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten visar 6verskott med 4,2 mnkr vil-
ket frimst beror pd outnyttjade medel gillande imple-
mentering av nytt verksamhetssystem.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Regionférbundet och dess Fou verksamhet 6vergar i
landstingets regi i Region Uppsala. Vad detta kommer
att innebdra i praktiken 4r idag oklart.

Arbetet med att firdigstilla kvalitetsledningssystemet
kommer att pagi under aret. Ett stort arbete ér att an-
passa processerna till det nya verksamhetssystemet Pul-
sen Combine.

Lagforslag om att géra barnkonventionen till lag finns.
Detta torde inte medféra nigra storre skillnader dd den
beaktas redan idag.

Foérslag pa ny lag gillande vard av ung, LvU, har tagits
fram. Vilka férindringar denna lag innebir 4r svara att
sia om. Vid ny lagstiftning behéver ny praxis arbetas
fram. Ett syfte med den nya lagen ir att stirka barnper-
spektivet.

Betalningsansvarslagen som skulle inféras under 2017
har skjutits upp till 2018. Det kommer att bli dnnu vik-
tigare att samplanera med landstinget infor utskrivning
fran sjukhus da tiden for utskrivning forkortas.

Arbetslosheten férutspas bli fortsatt lig vilket i not-
malfallet innebir att kostnaderna for individ- och famil-
jeomsorg blir férhallandevis liga, framforallt for for-
sorjningsstoéd. En konjunkturférsimring kan innebira
6kade kostnader. Inom socialpsykiatrin ses dock ett 6kat
behov med 6kade volymer, vilket kan innebdra behov av
framtida resursférstarkningar.

Mottagandet av ensamkommande barn férutspas att
fortsitta vara pa en lig nvd. Denna prognos ir dock vil-
digt osidker. Konflikthdrdar i vitlden, politiska stdllnings-
taganden och dndringar av lagstiftning kan gora att liget
forindras snabbt.

Arbetet mot att bli en attraktiv arbetsgivare och att skapa
det goda arbetet fortsitter. Férhoppningen ér att per-
sonalomsittningen ska minska och att nya medarbetare
med adekvat utbildning ska kunna rekryteras vid behov.
Tillsammans med personalen arbetas en personalstrategi
fram dir syftet dr att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare.
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Satsning pd stirkt grundbemanning inom vird och om-
sorg kommer att ytterligare forbittra mojlighet till kon-
tinuitet f6r den enskilde brukaren, samt 6kar mojlighet
till rekrytering av personal med hég kompetens. Aven
satsning pa mojlighet till kompetensutveckling och kat-
ridrvigar inom verksamheten kommer att fortsitta for
att méta kommande behow.

Det nya verksamhetsystemet som byggs upp inom for-
valtningen 6kar mojligheten till mer rittsiker hantering
av drenden och verkstillighet av fattade beslut.Verksam-
heten kommer ocksa att ha ett storre fokus pa malfor-
muleringar och bestillningar av insatser, i och med in-
férandet av IBIC ( individens behov i centrum). Aven
utveckling av system som stodjer ledning av vard och
omsorg kan mojliggora att personella resurser som an-
vinds till administration kan minskas.

En fortsatt satsning pa motesplatser, kultur i virden
och det sociala innehillet kommer att ske utifrin social-
nimndens faststillda virdegrund.

Socialnimnden kommer att utveckla méjlighet till digita-
la trygghetslosningar inom ordinirt och sirskilt boende,
samt dven utbyggnad av vilfirdsteknik i samarbete med
region Uppsala.

For att méta det 6kande behovet av vird och omsorg f6r
den dldre befolkningen, satsar nimnden pé aktiv rehabi-
litering i hemmet, fortsatt utveckling av stod till anhériga
som vardar ndrstiende i hemmet, och kompetensutveck-
ling for vardpersonalen. Verksamheterna inom forvalt-
ningen behodver férdjupa samarbetet for att kunna ge
tidiga insatser och stéd f6r att minska psykisk ohilsa.

Nimnden planerar att ge informationsinsatser om olika
alternativ till hur behovet av service kan tillgodoses.

Forindringar i1 betalningsansvarslagen innebdr att sjuk-
husens utskrivningstider férindras fran 5 arbetsdagar till
3 kalenderdagar. Detta medfor ett 6kat krav pa tidigare
utskrivningsplanering och samarbete med primirvard
och slutenvird. Namnd och forvaltning behéver stirka
samarbetet med region Uppsala for att gemensamt kun-
na mota det 6kade behovet av stdd till personer med de-
mensdiagnos. Behov finns ocksa av gemensam tolkning
av 6verenskommelser och tydliggérande av huvudmin-
nens ansvar gillande fraimst rehabilitering/hjdlpmedel,
och st6d till personer med psykisk funktionsnedsittning,
Forindringar inom landstingets organisation till Region
Uppsala kan komma att férindra kommunens arbetssitt
och organisering;
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Bolagen i den sammanstillda redovisningen

Hargs Hamn AB

Ordférande: Jacob Spangenberg
VD: Curt Nilsson

Verksamhetsomrade

Bolaget ir dotterbolag till Osthammars kommun som
dger 78% av kapital och roster. Ovriga aktier dgs av
Hargs Bruk AB och Mellansvenska Logistiktransporter
(MLT) med vardera 11%.

Bolagets ska dga och forvalta fastigheter, bedriva hamn-
rorelse samt dirmed forenlig verksamhet.

Hargs Hamn ska tillhandahalla konkurrenskraftiga och
flexibla logistiktjinster for lastning, lossning och lagring
av bulkgods, Ro-Ro-gods och hantering av godstyper
som inte innefattas i évriga nimnda godsslag och som
férekommer enstaka ganger, projektlaster samt ha en
tydlig totalprismodell gentemot sina kunder.

Arets viktiga hindelser

Under ér 2016 skeppades 323 000 ton gods 6ver ham-
nen jamfért med 622 000 ton under 2015, den genom-

Dannemora gruvfastighet

Arets viktiga hindelser

Bolaget har inte bedrivit nigon verksamhet under 2016.
Diremot fick bolaget tillbaka 5,5 mnkr frin konkursboet
efter Dannemora mineral. Bolaget har direfter skrivit
ner den kvarstdende fordran pa Dannemora mineral till

0 kr.

Stiftelsen Osthammarshem

Ordférande: Orjan Mattsson
VD: Anders Erixon

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Osthammarshem har enligt sina stadgar till
uppgift att férvirva fastigheter for att darpa uppfora och
forvalta bostadshus med tillhérande affdrsligenheter
och kollektiva anordningar.

Arets viktiga hindelser

Etapp III av de omfattande energispar- och upprust-
ningsatgirderna i bostadsomradet Ulriksberg slutférdes
och togs i bruk infér eldningssisongen i oktober manad.
Trygghetsboendet i Alunda invigdes hésten 2015 och de
8 ligenheterna var inflyttade till drsskiftet. Upprustning

och férnyelse av kvarteret Fjillet i Oregrund firdigstall-
des.
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snittliga fartygslasten minskade fran 5 579 till 2 505 ton.
Det totala antalet anlép under édret 6kade till 129 jimfort
med 108 anl6p under ar 2015. Ingen malmexport skedde
2016 jamfort med 2015 dd 358 000 ton malm exporte-
rades. Under 2016 har 15 fartyg med husmoduler anlpt
hamnen jaimfért ned 2 anlép 2015.

Investeringar

Under de nirmaste dren kommer fortsatt utbyggnad av
lagerkapacitet och infrastruktur att ske.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under aret sjonk till 38,8 mnkr. 2015 var
omsittningen 43,8 mnkr. Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa -5,9 mnkr efter bokslutsdis-
positioner redovisas ett nollresultat vilket dr detsamma
som 2015.

Personal

Under aret har bolaget haft 6 anstillda, varav 2 kvinnor..

Ekonomiskt resultat

Arets omsittning har 6kat med 6,7 mnkr till 154,4 mnkr
inkl hyresbortfall. Antalet outhyrda objekt har medfort
ett hyresbortfall pa totalt — 3,8 mnkr

Det redovisade resultatet uppgar till 20,1 mnkr en for-
samring fran forra arets resultat om 27,4 mnkr. I arets
resultat ingar en skattekostnad pa 10,0 mnkr férra aret
belastades inte resultatet med nagon skattekostnad.

Balansomslutningen har ¢kat till 706,7 mnkr. 2014 var
den 661,6 mnkr.



Hallbarhetsbokslut

Strategisk inriktning fér ekologiskt hallbar
utveckling

Kommunfullmiktige har prioriterat malet att Ostham-
mars kommun ska ha en minskad miljépaverkan. Detta
arbetar vi f6r inom ett stort antal omraden. For att tydlig-
gbra prioriteringar har vi under aret beslutat om 4 fokus-
omraden som dr sirskilt viktiga att arbeta inom. Dessa ér
Vatten, Natur, Klimat & energi samt Giftfri miljé. Kom-
munfullmiktige har beslutat om ett antal styrtal som nu
alla forvaltningar arbetar for att na.

Utover mal och styrtal har kommunen beslutat att upp-
datera sin miljépolicy. Under 2016 beslutade Kommun-
fullmiktige om att anta en Policy for hallbar utveckling,
dir den ekologiska delen finns beskriven och tydliggjord.
Under 2017 kommer policyn kompletteras med delar
inom den sociala hallbara utvecklingen.

Friskare vatten

Ett av kommunfullmiktiges prioriterade mal dr fris-
kare vatten. Det ska bland annat ske genom att mins-
ka utslipp av 6vergddande dmnen och atgirder for att
forbdttra vattenkvaliteten i vdra sjoar, vattendrag och
kustvatten. Vi har under 2016 fortsatt arbetet med att
forbdttra rutinerna vid detaljplanering och férhandsbe-
sked, for att i tidiga skeden virdera anvindningen av och
paverkan pa vattnet. Om vattenkvalitetsfraigan kommer
in i tidigare skeden far vi detaljplaner med hogre kvalitet
och den efterkommande processen kan effektiviseras for
exploatéren.

Dricksvatten och spillvattenVatten 4r en viktig del f6r
den strategiska planeringen, i form av vattentillging/
dricksvatten som tillvixtfaktor, behovet av genomtidnkta
vatten- och avloppsldsningar och inte minst vatten som
en viktig kvalitet f6r boende och besdkare. Vi har som
mal att en storre andel av befolkningen ska kunna an-
sluta sig till kommunens allmédnna spillvattenférande led-
ningsndt. Under 2016 var 68% anslutna och vi har som
mal att 2018 ska vi ha okat till 71%. Vi har ocksid mal
att inritta och uppdatera skyddsomraden for vira kom-
munala vattentikter. Idag har 58% av vattentikterna be-
slutade skyddsomraden och vi har som mal att samtliga
omraden ska ha ett beslutat skydd. Skyddsféreskrifterna
ska uppdateras for de som har foreskrifter dldre 4n 1980.
Idag ligger siffran pd 20% men ska upp till 100%. Arbete
pagar med dessa viktiga framtidsfragor.

Minskad 6vergédning

En av kommunens stora utmaningar inom vattenom-
radet dr 6vergddning, Bade sjoar och kustomradet har
niringshalter langt 6ver virdena for att bedémas ha god
status enligt vattendirektivet. Det framgir i de atgdrdspla-
ner som tagits fram av Vattenmyndigheten. Ett omride
dir 6vergddningen ar sirskilt pataglig 4r Osthammars-
fjarden och Granfjirden. Under 2016 har vitmarken vid
Kar6 varit 1 drift och vi nirmar oss malet pa att minska
kvivehalterna i utgdende vatten med 50%. En annan
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killa till utslipp av niringsimnen 4r enskilda avlopp.
Under éret har vi inventerat ett stort antal avlopp och vi
arbetar fOr att 6ka andelen av nya avloppstillstind med
vattentoalett som har kretsloppslosning. Under 2016 var
denna andel 41 % och vi har en bit kvar till malet pa
75%. Vi samarbetar med LRF och en enskild lantbrukare
iett projekt for att kunna aterféra slam fran slutna tankar
till akermark och under 2016 har alla férberedelser gjort
sd att anldggningen ska kunna borja byggas under 2017.

Samarbeten med andra

Osthammars kommun 4r aktiv i nidtverk och medlemskap
i flera férbund och organisationer som ror vattenfrigor.
Den storsta samarbetsparten dr Upplandsstiftelsen. De
arbetar med konkreta dtgirder i sGtvatten som gynnar
kustfiskbestinden av abborre och gidda och kartligger
naturvirden i grunda vikar, s att vi ska ha ett bittre un-
derlag for planering lings kusten. Genom medlemskap
i Svealands Kustvattenvardsforbund fir kommunen till-
gang till gemensamma mitningar av vattenkvalitet, och
genom att delta i Uppsala lins vattenvardsgrupp samar-
betar vi med linets Gvriga kommuner, universiteten och
nationella myndigheter.

Natur f6r minniskor, vixter och djur

Osthammars kommun arbetar pa flera sitt med natur-
vardsfragor. En viktig del i arbetet ér att inventera och ta
hinsyn till naturvirden i detaljplanering och férhandsbe-
sked. Infor detaljplaner kartliggs nu naturvirden tidigt,
dels for att ge mojlighet att skydda virdefulla miljéer,
dels for att underlitta och effektivisera den fortsatta pla-
neringsprocessen for exploatoren.

Gronstruktur i planeringen

Natur och gronstruktur dr ur flera perspektiv en viktig
del f6r den strategiska planeringen, bade i form av biolo-
giska virden men ocksd i form av sociala och rekreativa
virden f6r bade boende och besokare. Kommunen har
under 2016 paborjat ett samarbete med Upplandsstiftel-
sen fOr att ta fram ett gronstrukturprogram, med forsta
fokus pa de storre titorterna i kommunen. I programmet
kommer béde tas hinsyn till biologiska virden i form av
vixter, djur och naturmilj6er, men ocksa vattenhallande
virden, rekreationsvirden och andra ekosystemtjinster.
Vi kommer ocksd fokusera pd omriden som skola och
forskola anvinder i sin undervisning och f6r lek. Milj6-
milet som kommunen beslutat ar att till 2018 ska fem
sidana omraden ha en skétselplan som idr anpassad till
skolans och férskolans anvindning,

Tillgingligg6rande av natur

Osthammars kommun samarbetar med lokala férening-
ar och Upplandstiftelsen i bade naturvards- och friluft-
livsfragor. Under 2016 har flera projekt drivits via lokala
naturvardsmedel (LONA). Pa Grisé dr det ett samarbete
med Griséfonden och Upplandsstiftelsen for att produ-
cera en utstillning som beskriver natur- och kulturvir-
den pa Gris6. Kommunen har ocksa ett LONA-projekt
tillsammans med Ekeby bygdegirdsférening och Upp-



landsstiftelsen for att utveckla omradet kring Villen och
oka tillgiangligheten i omradet. Vi har ocksa tillsammans
med Upplandsstiftelsen skapat ett Smultronstille ute pa
Krutudden i Osthammar. Ett av kommunfullmiktiges
miljomal ir att 10 naturomriden ska iordningstallas/fa
6kade kvaliteter fram till 2018 och vi dr pa god vig inom
detta mal.

Klimat och energi

Klimat och energi

Kommunens energi- och klimatarbete syftar till att mins-
ka var organisations utslipp av klimatpaverkande gaser
genom att minska och effektivisera var energianvind-
ning samt genom att styra om mot férnybara energikal-
lor. Kommunen arbetar dven utitriktat mot féretag, or-
ganisationen och privatpersoner i samma syfte.

Lokaler och fastigheter

Osthammars kommun har en malsittning att till ar 2018
anvinda 20 % mindre energi i vart lokalbestind jamfort
med 2014 och tekniska forvaltningen arbetar efter en
handlingsplan som tagits fram Over prioriterade ener-
gibesparande dtgirder. Under 2016 har arbetet fortsatt
med driftoptimeringar inom ventilation och uppvirm-
ning samt energieffektiviseringar f6r uppvirmning och
tappning av varmvatten. Mellan ar 2010 och 2014 har vi
genom energibesparingsitgirder minskat energianvind-
ningen i vara lokaler med ca: 20 %. Virdena fér 2015
och 2016 ir nagot hogre dn for 2014 och tekniska for-
valtningen bedémer det ¢j sannolikt att man nar malsitt-
ningen ytterligare 20 % minskning till 2018.

Ett ny pelletseldad ndrvirmeanliggning har under aret
firdigstillts i Osthammar. Anliggningen férsorjer nu
kommunhuset, SKB:s lokaler och ett antal fastigheter i
centrala Osthammar samt det nya vird- och omsorgs-
boendet. Renoveringen av kommunhuset har avslutats
vilket dven innebir energieffektiviseringsatgirder som
fonsterbyte, ny ventilation med virmeatervinning samt
att en konvertering fran uppvirmning med elradiatorer
till biobrinslevarmda vattenradiatorer. Sedan flera 4r till-
baka dr all el som kommunen képer in for var verksam-
het uteslutande Bra Miljéval-mirkt el.

Under 2016 har nya miljémal antagits dir bl.a. en mal-
sittning om solcellsinstallationer pd kommunidgda fast-
igheter tagits. Idag har vi en installerad effekt pa 11 kW
och milsittningen 4r 80 kW till 2018.

Transporter

Uppféljningen av nyckeltalet f6r CO2-utsldpp fran tjans-
teresor med bil visar att utslippen 6kat ndgot fran vér
egen bilpark, frin 426 ton per ér till 431 ton per ar. Detta
var enligt forvintan pga att tidigare upphandlade fordon
med relativt hoga CO2-utslipp fortfarande ar i drift. Un-
der 2016 har en stor upphandling av fordon genomforts
dir kommunen har tagit ett beslut om en omfattande
satsning pa elbilar och laddhybrider framéver, i syfte att
bryta de fossila brinslenas dominans och bryta trenden
med svagt 6kande utslipp istillet f6r minskade. I ett
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forsta skede byts ca: 30 av kommunens 120 fordon ut
mot elbilar och laddhybrider, med ambitionen att byta
ut samtliga fossilbrinsledrivna bilar nidr marknaden kan
erbjuda fungerande alternativ.

Anvindningen av egen bil i jinsten behéver fortsitta
minska. Den positiva trenden med minskad anvindning,
fran 57 700 mil per ar 2012 till 39 600 mil 2015 har bru-
tits, da 40 600 mil registrerats f6r 2016. For att na KF:s
milsittning om 20% minskning av vixthusgasutslippen
till 2018 med 2014 som basvirde, krivs forutom sats-
ningen som gors pa elfordon att vi 2017 har ytterligare
fokus pa att ersitta tjinsteresor med bil med kollektiva
firdmedel. En resepolicy, som tydligt visar denna 6ns-
kade riktning tas fram under 2017.

Vad giller mojligheter for allmidnhet och foretag i Ost-
hammars kommun att stilla om till elfordon fér mins-
kade CO2-utslipp, har vi 2016 tillsammans med SKB
beviljats stdd ur de statliga Klimatklivspengarna for att
bygga offentliga snabbladdningsstationer i Osthammar
och Oregrund. Dessa kommer ocksa att kunna bidra till
en smidigare 6vergang till elbilar i vir kommunala for-
donspark.

Utatriktad verksamhet

Den 19 mars holls den virldsomspannande klimatmani-
festationen Earth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt dven 2016, bl.a. genom en
tavling dér i ar 20 klasser och férskoleavdelningar i kom-
munen deltog med olika aktiviteter. Klasserna arbetade
bl.a. med WWZF:s material och funderade kring hur man
kan goéra for att minska energianvindningen och utslip-
pen av klimatpaverkande gaser. Klasserna som engage-
rade sig deltog i utlottningen av 10 priser a 1000 kr att
anvindas pa valfritt sitt av klassen. Under Earth Hour-
veckan bjods dven i ar ca: 150 elever pa teaterforestall-
ning med energi- och klimattema.

Under aret har Osthammars kommun ordnat en solel-
missa i Storbrunn med stort deltagarantal av savil utstil-
lare som besokare. Syftet dr att fd till fler investeringar i
solcellsanliggningar i kommunen och bdde foretag och
allmédnhet var malgrupp. Positivt dr att vi under aret fatt
ett lokalt féretag som varit med pa triffarna att satsa pa
att bli leverantor av solcellsprodukter.

Under aret har en elbilsturné ordnats tillsammans med
tre andra upplindska kommuners energi- och klimat-
radgivare, dir vi i samverkan med édterforsiljare av elfor-
don gett féretag och privatpersoner mojlighet att se och
provkora elfordon frin flera leverant6rer. Man gavs ock-
sa tillfille att hora om vara erfarenheter av kommunens
tva egna elbilar, men 4ven ta del av hur privata elbilsf6-
rare upplever att dessa fordon fungerar i dagligt bruk.

Giftfri milj6
Ekologiska livsmedel och mer nirproducerat

Ett av de miljomal KF beslutat om ir att vi ska 6ka an-
delen ckologiska livsmedel inom kommunal verksamhet
till 25%. Under 2016 var 24% av kommunens upphand-



lade livsmedel ekologiska, sa vi har lyckats bra att hitta
leverantorer. Kommunen arbetar ocksd med att ge storre
méjligheter f6r lokala livsmedels-producenter att ligga
anbud till kommunens upphandling av livsmedel. En av
nycklarna till att fler leverant6rer ska kunna limna anbud
har visat sig vara en lokal distributionscentral. Malet dr
att verksamheten ska bidra till att fler foretag ges mojlig-
het att limna anbud pa kommunens upphandlingar, att
antalet transporter och dess miljépaverkan minskar och
att trafiksiakerheten kring verk-samhetslokaler hojs.

Giftfri forskola

Ett annat mal for att minska riskerna med kemikalier,
ar att vi paborjat en inventering i alla kommunens for-
skola enligt metodiken Giftfri férskola. Genom édt-gir-
der utifrin inventeringen som utbyte av vissa produkter,
sikrade material vid renovering och nybyggnation med
mer, vill vi minska riskerna for vdra barn att utsittas for
onddiga kemikalier i sin vardag pa férskolan. Kommun-
fullmiktige har ocksd satt upp mal att motsvarande in-
ventering ska paborjas i skolor.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle dr ett jimstillt och jamlikt
samhille ddr ménniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orattfirdiga skillnader. Ett samhille med hég to-
lerans dir minniskors lika virde star i centrum, vilket
kriver att ménniskor kinner tillit och fértroende till
varandra och dr delaktiga i samhaillsutvecklingen. Social
héllbarhet dr av avgérande betydelse fér det demokra-
tiska samhillet och ir helt n6dvindig ur ett samhillseko-
nomiskt perspektiv. Ett socialt hdllbart samhalle tal pa-
frestningar, dr anpassningsbart och férindringsbendget
(resilient). (SKL/Folkhalsomyndigheten)

I rapporteringen kring social hillbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utga fran rubrikerna Folkhailsa
och vilfird, Jimstilldhet, Delaktighet och inflytande,
Lokal ungdomspolitik, Integration, Arbetsmarknad och
Trygghet. Samtliga férvaltningar har erbjudits delaktig-
het i rapporteringen som sammanstillts vid Strategien-
heten

Folkhilsa och vilfird

Ett matt som ger en bild av befolkningens halsotillstind
ir sjukpenningtalet, dvs hur manga dagar en person varit
borta frin sitt arbete pa grund av sjukdom. Resultatrap-
porten fran KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) visar
att kommunens invanare har ett genomsnittligt sjukpen-
ningtal om 10,7 dagar mot riksmedelvirdet 11,7. Uppde-
lat pa kon: kvinnor 13,2 dagar (15,4) respektive min 8,4
dagar (8,2). Siffror inom parentes dr genomsnitt for riket.
Forsimrade siffror (se nedan), kring andelen unga som
mar bra, kan konstateras i linet som helhet, men Ost-
hammars siffror ligger under linet, framfor allt i ak 9.
Detta idr en 6gonblicksbild som bér kompletteras med
den 16pande bild vi har av vira ungdomars maende nir
vi moter dem i véra respektive verksamheter.

Riksorganisationen Reacta har ett trearigt projekt pa
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Bruksgymnasiet: Unga makt och Hilsa. Syftet med pro-
jektet dr att frimja och 6ka ungas sjilvupplevda fysiska,
sociala och mentala hilsa. Det handlar om att unga sjilva
tar makten Gver sin egen hilsa genom att tillsammans
med andra unga bilda en férening, ett Hilsorad. Ett hal-
sordd 4r knutet till skolan och personal frin elevhilsan
eller lirare fungerar som stédpersoner. Under lasdret har
sju hilsordd startats pa Bruksgymnasiet, med elever frin
olika program. Bland annat har de startat pratgrupper
dir de pratar om positiv hilsa, spelar fotboll pa fritiden
eller ordnar hilsofrimjande aktiviteter pa skolan pa fre-
dagar.

En satsning har genomforts for att forbattra hilsan for
kommunens invanare genom information om mat, mo-
tion och medicin vid kommunens métesplatser for dldre.
En kampanj har genomférts med stod fran Socialsty-
relsen for att bl a férhindra fallolyckor 1 gruppen dldre.
Broschyrer, fickfolder samt tips om filmer limnades ut.
Satsning pa foérebyggande hembesok och information
har ocksa bidragit till 6kad trygghet for dldre personer
som bor i eget hem Aven aktiviteter kring métesplatser
och st6d till anhoriga som vardar nirstaende har pagatt
under aret, i samverkan och dialog mellan Kultur-och
fritidsnimnd och Socialnamnd, for att battre mota in-
vanarnas behov.

Den upplevda kvaliteten av hemtjidnst och vard pa dldre-
boende har férsimrats det senaste aret. Det dr framfo-
rallt min som tycker att kvaliteten har forsimrats. Men
dven bland kvinnorna fortsitter den negativa utveckling-
en. Aven om det relativa virdet dr godtagbart bor en for-
djupad analys genomféras for att underséka orsakerna
till denna utveckling. Firre min (68%) dn kvinnor (87%)
ar ganska/mycket néjda med sitt sirskilda boende. For
hemtjinster dr bilden liknande dd 89% av minnen ir
ganska/mycket n6jda mot kvinnornas 93%.

Validering och kompletterande utbildningar till under-
skoterskor inom vard och omsorg har genomforts for att
mota det 6kande virdbehovet. Socialnimnden har ocksa
beslutat om inférandet av en ny modell f6r utredning
och beslut ”IBIC” (individens behov i centrum), for att
6ka delaktighet och sikra bedomningar av behov.

Kvinnojourerna i kommunen far arligen verksamhetsbi-
drag. Det finns for nirvarande tvd organisationer som
verkar inom omradet kvinnofrid. Socialférvaltningen
har ocksi ett utvecklat samarbete med brottsofferjouren
och en ny familjerddgivning har upphandlats.

Genom statliga medel frin MUCF (Myndigheten for
ungdoms- och cilvilsahillfrigor) har kommunen mojlig-
gjort gratis sommarlovsaktiviteter for att frimja folkhal-
sa hos barn och unga i dldrarna 6-15 ar.

Jamstilldhet

I januari 2016 antog kommunfullmiktige en strategi for
jamstilldhetsintegrering. Samtliga nimnder och férvalt-
ningar dr dirmed édlagda att rapportera all individbaserad
statistik konsuppdelad fran och med redovisningen for
2016, direfter analysera dessa uppgifter och agera utifrin



resultat av analyserna. Under dret har samtliga forvalt-
ningar fitt information och st6d i arbetet for att arbeta
i enighet med strategin. Uppfoljningssystemet Stratsys
har anpassats for att méjliggéra den nya kénsuppdelade
rapporteringen. Flera tjanstepersoner inom kommunen
har, via SKI., genomgitt utbildning i att leda och styra
jamstillt.

Jamstilldhet dr ett stort utvecklingsomride f6r skolan.
Till exempel dr andel elever i ak 9 som anser att pojkar
och flickor har samma forutsittningar till lirande endast
59,5%. Flickor upplever i hogre grad (71%) dn pojkar
(49%) att det ir jamstillt. Aven vad giller resultat skiljer
det sig 4t mellan kénen. I Osthammars kommun dr 91%
(88%) av tjejerna, men bara 82% (85%) av killarna i dk
9 behériga till ett yrkesprogram. Siffran inom parentes
anger medeltal for riket.

Ett dokumentationsverktyg har utarbetats pa férskolan
nir det giller arbetet mot krinkande behandling, dir ma-
let f6r att jamstalldhetsikra verksamheten ocksa ingir.

Statistik frin LOK-stodet (lokalt aktivitetsstod till f6r-
eningar), visar att fler killar dr aktiva i féreningsidrotten
an tjejer, men de sommarlovsaktiviteter (genom statliga
medel frin MUCF) som genomf&rdes under 2016 locka-
de bade killar och tjejer i stor utstrackning,

Inom ramen for samrad i Gversiktsplaneprocessen for-
des dialog med Swe-QQ (Sveriges Quinnorad) gillande
boende, infrastruktur och kollektivtrafik.

Delaktighet och inflytande

Pi kommunens externa hemsida finns ett antal tjanster
for att underlitta delaktighet och inflytande f6r kommu-
nens invanare. Under dret har det anordnas tre namn-
insamlingar, 6 medborgarférslag har besvarats, politiken
har mottagit och besvarat atta fragestillningar och drygt
1790 drenden hanterades via Osthammar direkts system
for synpunkter och klagomil. Kommunen anvinder
sig ocksd av sociala medier i dialog med medborgarna;
framforallt Facebook men ocksa Twitter, Youtube och
Instagram. Liksom tidigare ar speglas inte de goda siff-
rorna for de praktiskta mojligheterna till delaktighet och
inflytande (67 % av maxpoing i KKIK, riksmedel 56%),
i siffrorna f6r hur vil invanarna upplever att dom har
insyn och inflytande (34 mot riksmedel 40).

Under senare delen av 2016 lanserades en ny webbpor-
tal; Slutfoérvarsportalen. Syftet dr att tillgdngligg6ra och
overskadligt samla all information om slutférvarsproces-
sen.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det mojlighet att
bilda utvecklingsgrupper, for att ytterligare stirka den
demokratiska processen och mdojliggéra fér vara kom-
muninvanare att paverka utvecklingen i kommunen. I
januari 2016 antog kommunstyrelsen ett nytt reglemente
for utvecklingsgrupperna. Det innebir bland annat ett
Okat krav pa utvecklingsgrupperna att arbeta fér repre-
sentativitet och fler 6ppna moten med syftet att bittre
forankra utvecklingsgruppernas mandat i den egna or-
ten/bygden. Utvecklingsgrupperna erbjuds dven att an-
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s6ka om medel ur en pott, om 100 000 kr, f6r stoérre och
sarskilt kostsamma projekt som inte ryms inom budget-
ramen om 10 000 kr per utvecklingsgrupp och ar.

Under dret genomfordes utstillning av 6versiktsplanen
pa alla storre orter i kommunen samt via kommunens
externa hemsida. En Gversiktsplan visar kommunens
vilja och lingsiktiga vision f6r hur vi ska anvinda vira
mark- och vattenresurser pa ett hallbart sitt.

Arbete med framtagande av kommunens éldreplan har
skapat en bra grund for forstaelse av brukarnas behov
infoér framtiden. De érligen dterkommande dialogerna
”Samtal med socialndimnden” fingar pa ett mer operativt
sitt de oklarheter och foérvintningar som i férsta hand
brukarféreningarna lyfter fram. Inom ramen f6r konti-
nuerliga brukardialoger fangas synpunkter upp direkt av
berérda verksamheter.

Den formella demokratin dr god pa kommunens skolor,
med klasstid, elevrid och skolrad. Den informella de-
mokratin fungerar dock mindre bra, da inte alla elever
kidnner sig delaktiga. Andelen elever i ik 9 som kidnner
att de far ta ansvar for sitt lirande har sjunkit det senaste
aret. Maltalet 4r 100%, men endast 46,1% har svarat att
de har delaktighet (pojkar 48% och flickor 44%). Under
hésten 2016 genomfdrdes skoldilaogméten i Ostham-
mar och Gimo med ca 45 deltagande invanare.

Med syftet att utveckla demokratiska processer och
medborgardialog har Osthammars kommun deltagit i ett
SIDA-finansierat projekt tillsammans med Pemba muni-
cipality i Mozambique. Frin Osthammars kommun har
béde politiker och tjinstepersoner deltagit.

Lokal ungdomspolitik

Ungas moijligheter att trida in i vuxenvirlden paverkas i
hég grad av hur samhillet dr utformat. Med ritt férut-
sdttningar kan unga bade forma sina egna liv och bidra
till en positiv samhillsutveckling. Ungdomspolitikens
madl dr att alla ungdomar mellan 13 och 25 ir ska ha goda
levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande
6ver samhillsutvecklingen. (Myndigheten f6r ungdoms-
och cilvilsamhillsfragor).

Volymer och kostnader f6r insatser, i jimforelser med
andra liknande kommuner, indikerar att den sociala
miljén ir trygg och siker i Osthammar. Under aret har
Socialférvaltningen arbetat med att forflytta fokus frin
placeringar till 6ppenvardslésningar och radgivning. Ex-
empel pa detta dr Sppenvird i form av samtalsstod for
béide barn och férildrar, som bygger pd evidensbaserade
arbetsmodeller. De placeringar som trots allt maste ge-
nomfdras sker i allt stérre omfattning i narmiljon.

Stodet frin regionen, for barn med psykisk ohilsa, har
forsvagats under aret pa grund av hog rorlighet i deras
verksamhet. Ett linsgemensamt utvecklingsprojekt har
initierats for att tydliggéra hur férsta linjens psykiatri f6r
kommunens innevanare ska sikerstillas. Arbetet med
kvalitetsutveckling av handliggningsprocessen fortsitter
inom Socialférvaltningens verksamhetsomride, sd dven
samarbetet med skolan.



Den interna samverkan mellan skola och Socialf6rvalt-
ning har utvecklats ytterligare under aret, bland annat
genom en gemensam utbildning/informationsinsats
tillsammans med skolans rektorer. Skola och Socialf6r-
valtningen har dven gemensamt upprittat en ny arbets-
modell f6r barn som riskerar att hamna i kriminalitet och
droger.

Under 2016 tog det lokala ungdomsradet form och blev
medlemmar i Sveriges ungdomsrad. Osthammars kom-
mun blev ocksd medlemmar i NUNI-nitverket (natio-
nellt nitverk f6r ungas inflytande).

Kultur- och fritidsndmnden baserar ett antal styrtal pa
resultaten fér enkiten LUPP (lokal uppféljning av ung-
domspolitiken) och har dven lagt in i flerarsbudget att
kontinuerligt genomféra och anvinda LUPP som mit-
verktyg.

Integration

For att sdkerstilla det strategiska och lingsiktiga arbetet
med integrationsfrigorna i kommunen anstélldes under
varen 2016 en arbetsmarknads- och integrationsstrateg
med placering vid kommunledningsférvaltningen.

Under varen bildades en férvaltningsévergripande styr-
grupp for integrationsfrigorna med representanter fran
Barn- och utbildningsforvaltningen, Enheten f6r arbete
och sysselsittning, Kultur- och fritidsférvaltningen, So-
cialférvaltningen och Kommunledningsforvaltningen.
Styrgruppens uppdrag bestar i att underlitta f6r nyan-
linda flyktingar att integreras i Osthammars kommun
och att 6ver férvaltnings- och myndighetsgrinser och
i samverkan med det civila samhillet finna l6sningar
som gOr integrationsprocessen effektiv, kvalitativ och
innovativ. Aven ett integrationsnitverk har bildat, med
representanter fran det civila samhallet (kyrkor, féren-
ingar, studieférbund) och kommunen. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen har utvecklat nya samverkansformer
med féreningslivet och de asylboenden och boenden f6r
ensamkommande barn som ar etablerade i kommunen.
Kultur och fritid har i samverkan med Kultur och bild-
ning Uppsala genomfort ett projekt for att frimja hil-
san hos personer pa asylboenden. Friskvirdsaktiviteter
har erbjudits ungdomar pa HVB-hem. Gratis sommar-
lovsaktiviteter har erbjudits barn och unga mellan 6-154r.

Ca 105 ensamkommande barn erbjudits bostad och
trygghet i kommunen. Inspektion av boenden fér en-
samkommande har genomf6rts av Inspektionen f6r vard
och omsorg (IVO). Inga stérre brister har framkommit
vid dessa inspektioner. Mottagandet av ensamkomman-
de barn har minskat under dret. Arbetet har diarfor i ho-
gre utstrickning dn tidigare fokuserats pa att arbeta for
att ungdomarna ska flytta ut i eget boende och bli en del
av samhillet snabbare.

Arbetsmarknad

En vil fungerande arbetsmarknad priglas av hég syssel-
sittning och lag arbetsloshet och att arbetskraftens po-
tential tas tillvara genom matchning mot de behov som
finns. En siddan arbetsmarknad bidrar till sammanhall-
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ningen i samhillet och ger alla manniskor mojlighet att
bidra och utvecklas.

For att sikerstilla det strategiska och lingsiktiga arbe-
tet med arbetsmarknadsfragor i Osthammars kommun
anstilldes under viren 2016 en arbetsmarknads- och
integrationsstrateg med placering kommunledningsfor-
valtningen.

Arbetsféormedlingen lokalt och Osthammars kommun
har under aret arbetat med framtagandet av en bred
overenskommelse pa det arbetsmarknadspolitiska om-
radet om samverkan pa lokal och regional niva. Sirskilt
stort virde av gemensamma samverkanslsningar finns
i frigor som ror lokal- och regional utveckling, kom-
petensforsorjning samt insatser for nyanlinda och for
personer med sdrskilt behov av stéd for att komma 1 ar-
bete. Overenskommelsen ir ett underlag fér tydlighet,
planering och langsiktighet och syftar till att stédja och
vigleda utformningen av samverkan mellan Arbetsfér-
medlingen och Osthammars kommun, i samrid med det
lokala niringslivet.

Ett arbetsmarknadsprojekt har initierats i samarbete med
Arbetsférmedlingen. Projektet “Tillsammans Ostham-
mar” strivar efter att korta vigen till arbete eller utbild-
ning f6r bland annat de nyanlinda personer som bosit-
ter sig i kommunen. En annan del av projektet riktar sig
till unga med funktionsnedsittning, Projektet drivs av
Enheten f6r arbete och sysselsittning.

Ett lingsiktigt samverkansarbete kring arbetslivsinriktad
rehabilitering sker i form av LOKUS Osthammar och
en samverkanskoordinator har anstillts vid Socialfor-
valtningen. Tjinsten 4r finansierad av Samordningsfor-
bundet Uppsala lin. Parterna dr Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan, Region Uppsala och Osthammars
kommun. Samverkanskoordinatorn ska stddja samver-
kan kring personer som aktualiserats av de olika huvud-
minnen. Mélgruppen dr personer som bed6éms vara i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering f6r
att Oka eller dterfa sin arbetsférmaga samt behver kom-
pletterande stéd for att klara av att delta i, eller férbere-
das for insatser frin nigon av samverkansparterna.

Ett arbetsmarknadspolitiskt styrdokument ”Bred 6ver-
enskommelse om samverkan pa det arbetsmarknadspoli-
tiska omradet mellan Arbetsférmedlingen och Ostham-
mars kommun” har tagits fram av arbetsmarknads- och
integrationsstrateg pa uppdrag av Styrgrupp arbetsmark-
nad (Af-chef och forvaltningschefer vid kommunled-
ning, Socialf6érvaltningen och Barn- och utbildnings-
forvaltningen) och syftar till att stirka och tydliggéra
samverkan och strategier kring malgrupper och kom-
petensférsérjning. Overenskommelsen har tagits fram i
samrad med representanter fran det lokala ndringslivet.

Trygghet

Det lokala brottsforebyggande radet Trygg i Ostham-
mars kommun (TRO) arbetar med brottsférebyggande
atgirder grundade pi statistik fran polisen och genom-
forda undersékningar bland annat ”Liv och hilsa ung”.



Radets arbete bedrivs utifrdn en samverkanséverens-
kommelse mellan kommunen och Lokalpolisomrade
norduppland. I Gverenskommelsen finns aktorernas
ataganden och gemensamma ansvar beskrivna. Utover
ordinarie arbete i linjen hade TRO tre samradsméten
under 2016. Resultatrapporten fér KKIK visar att Ost-
hammars kommun uppfattas som en trygg kommun av
invanarna, med indexet 68 mot rikets medelvirde 58.

Andra mitt som sdger nigot om kommunens trygghet dr
tex hur lang vintetiden 4r i snitt for att fa plats pa dldre-
boende frin ansékan till erbjudande om plats. I Ostham-
mars kommun ér antalet dagar 55, mot medelvirdet f6r
riket som dr 58. Uppdelat pa kon ser vi att kvinnor far
vinta 1 snitt 58 dagar mot mannens 45. Antal dagar for
handliggning av ekonomiskt bistind vid nybesok dr 12
f6r Osthammar och 17 i medeltal for riket. Hir saknas
uppgift om eventuell skillnad mellan kénen.
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Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Modellen
bestar av resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys.

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebir det att det egna kapitalet 6kar
och enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds ar verksamhetens nettokostnader.
Det bestir av intdkter genererade i verksamheten som
dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som ater-
star att skattefinansiera. Underskottet pd nettokostnads-
nivé reduceras sedan med skatteintikter och de generella
statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet och fi-
nansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat som
da erhalls kallas ”resultat fére extraordinira poster” eller
“resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska finan-
siera drets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter ”resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har ndgot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i
kommunen. Dessa poster blit mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu har framkommit 4r “’re-
sultat 3” och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfillet och utgér dirmed en férbindelse-
link mellan aren. Den visar det bokférda vardet av kom-
munens tillgingar och hur dessa har finansierats — ex-
ternt med frimmande kapital (skulder) och internt med
eget kapital.

Tillgangarna delas upp i omsittningstillgangar (kassa och
bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggningstill-
gangar som dr tillgdngar som ska innehas och utnyttjas
under flera dr (ex fastigheter och inventarier). P4 motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfris-
tiga samt avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stricker sig
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over flera dr. Avsittningar innefattar kommunens pen-
sionsskuld inklusive garantipensioner. En avsittning ir
definitionsmissigt en skuld som man inte vet hur stor
den ir eller nir den ska betalas.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen ger upplysning om hur medel har
tillférts och hur dessa har anvints. Till skillnad fran re-
sultatrikningen som redovisar kostnader och intikter ut-
gar finansieringsanalysen fran gjorda inbetalningar eller
utbetalningar.

Nadgra finansiella nyckeltal
Balanslikviditet — omsittningstillgdngar i relation till kort-

fristiga skulder. Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen dir lager och forrad inkluderas.

Finansiella nettotillgangar — (fin.anl + oms/ks+1s) i mitt-
tet ingar alla finansiella tillgingar pa balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa tio ars sikt. Mdttet
speglar den tidsrymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som ”medellang betalningsberedskap”.

Kassalikviditet — (kf+kp+kb/ks) dr ett mitt pd kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar.

Nettokostnadsandel — hur stor andel av skatteintikterna
och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna — beskriver hur
stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan fi-
nansieras med skatteintdkter nir 16pande driften ar fi-
nansierad.

Skuldsattningsgraden — visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med frimmande kapital.

Soliditet — eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.
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