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Namnder och fortroende-
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Julia Carlstrom

Kommunstyrelse
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Namndernas ordforande och vice ordforande

Barn- och utbildningsndmnden

Josefine Nilsson

Matts Eriksson

Christer Lindstrom
Bygg- och miljondmnden
Tomas Bendiksen

Inger Abrahamsson

Lars O Holmgren
Kultur- och fritidsnamnden
Jonas Lennstrom

Lisa Landberg

Maria Nystrom
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Socialnimnden Kommunfullméktigevalet 2022
Lisa Norén Ordférande S Antal réster Procent Mandat
Cecilia Bernsten L:e vice ordf. C Arbetarepartiet-
Anna-Lena Soderblom 2:e vice ordf. M Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Valnimnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Camilla Strandman Ordférande C Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Mika Muhonen Le vice ordf. S Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Lennart Owenius 2:e vice ordf. M Centerpartiet 1289 8,85% 4
Lokala sakerhetsnamnden Lokalpartiet BoA 852  5,85% 3
Margareta Widén-Berggren Ordforande S Vinsterpartiet 577 3.96% 2
Lennart Owenius L:e vice ordf. M Liberalerna 355  2,44% 1
Overférmynq?rnémnd for Heby, Knivsta, Tierp, Miljbpartiet de grona 274 1,88%
Uppsala och Osthammars kommuner Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Christer Lindstrom Ledamot M
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner Osthammars kommuns ledningsgrupp
Anders Beckman Ledamot C Peter Nyberg kommundirektor
Helen Asbrink chef verksamhetstod
Elin Dahm chef attraktivitet
Christina Stenhammar  chef bildning
Lina Edlund chef omsorg
Ulf Andersson chef samhaille

Pauliina Lundberg hr-chef
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I arsredovisningen redogors for hur Osthammars
kommuns verksamhet har utvecklats under aret och
hur de mal fullméktige satt upp for verksamheten
har uppfyllts. Arsredovisningens delar ska upprittas
som en helhet och ge en rittvisande bild av kom-
munens resultat och dess ekonomiksa stillning. En
redogorelse for kommunens finansiella utveckling
gors. Det 4r kommunstyrelsen som &r ansvarig for
arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att
utgéra grund f6r kommunfullmiktiges ansvarsprov-
ning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska
lamnas till fullmaktige senast den 15 april dret efter
det ar som redovisningen avser.

Arsredovisningen bestar av

« En forvaltningsberittelse

o Endriftredovisning

o En investeringsredovisning
o Enresultatrakning

« Enbalansrikning

« En kassaflodesanalys

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt

over utvecklingen av kommunens verksamhet. En
utvardering av om malen och riktlinjerna i kom-
munfullmiktiges beslutade budget har uppnétts och
foljts. I forvaltningsberittelsen lamnas information
om kommunens ekonomi utover det som framgar
av resultat och balansrdkning, handelser som ar av
vasentlig betydelse for kommunen och som intréffat
under aret, en redogorelse for kommunens framtida
utveckling, en redogérelse av kommunens anstdllda
samt annan information som dr vésentlig for full-
maiktiges styrning och och uppfoljning av verksam-
heten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

9
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OVERSIKT VERKSAMHETEN 5AR

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Intékter 317,7 315,6 337,2 313,0 315,7
Kostnader -1489,9 -1514,9 -1558,5 -1575,0 -1683,1
Avskrivningar -62,2 -63,8 -80,2 -73,8 -74,8
Verksamhetens nettokostnader -1234,3 -1263,0 -1301,4 -1335,8 -1442,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 12342 1271,7 1333,1 1 404,6 -1492,4
Verksamhetens resultat -0,1 8,6 31,7 68,8 50,2
Arets resultat 1,1 11,2 32,6 69,3 49,7
NETTOINVESTERINGAR MNKR 136,4 122,8 132,2 117,2 143,4

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1 486,6 1498,9 1616,7 1734,8 1 854,6
Eget kapital 735,8 747,0 779,6 848,9 898,5
Skulder och avsittningar 750,9 751,9 837,2 886,0 956,1
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintidkter kommunen 0,1% 0,9% 2,4% 4,9% 3,3%
Soliditet kommunen 49% 50 % 48% 49% 48%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 19% 20% 22% 25% 27%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen 46% 61% 85% 122 % 87%
Tillgangar kommunen (kr/inv.) 67 428 67 365 72 659 77 573 83001
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33371 33572 35035 37 958 40214
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1772 1765 1744 1767 1801
Soliditet inkl. pensionférpliktelser koncernen 18% 20 % 22% 24% 25%
Tillgdngar koncern (kr/inv.) 115 444 114 822 124 526 132052 142 915
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 41 845 42748 46 070 50219 53 575
Resultat koncernen mnkr 21,5 28,3 71,7 98,2 74,0

Antal invanare 12-31 22048 22250 22251 22 364 22 344



Den kommunala koncernen

Koncernen Osthammars kommun bestér forut-
om av kommunen av bolagen Osthammar vat-
ten AB, Dannemora gruvfastighet AB och Hargs
hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem ar
en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen
men da kommunen borgar for stiftelsen lan har
kommunen ett avgorande inflytande.

Omsittningen for bolagen i koncernen exkl
Osthammars kommun uppgick under ret till
295 mnkr (276 2021). Arets resultat for bolagen
exkl kommunen uppgar till 24 mnkr (29 2021).
Liksom foregaende ar ar det det Hargs hamn
som visar den hogsta omséttningsékningen.

Osthammarshem har under &ret firdigstillt nya
bostdder i Osthammar och i Gimo har det fore
detta huvudkontoret byggts om till ligenheter.
Griso skola har kopts kopts av kommunen for
att byggas om till bostdder. Man har installerat
laddplatser for fordon vid flera bostader.

Hargs Hamn AB hade 231 (195) anlépande far-
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tyg under aret. Man hanterade 801 000 ton gods
under aret. Massaved och timmer 4r bland de
godsslag som okat under aret. Byggandet av den
nya kajen fortskrider och beraknas vara fardig-
stallt vid halvarsskiftet 2023. Den nya kajen ger
mojlighet att ta emot fartyg pa upp till 40 000
ton. Aven mgjligheterna att hantera spannmél
har utokats genom fler silos. Spannmaél ér ett av
de godsslag som kommer fa storst nytta av den
nya kajen.

Osthammar vatten har under aret levererat mer
vatten till Alunda och Osterbybruk tack vare
den nya 6verforingsledningen fran Tierp. En ut-
vecklingsplan tagits fram for sakerstdlla VA-for-
sorjningen i Osthammar och Oregrund. Detta
kommer ge mojlighet att ansluta fler abonnenter
till ledningsnétet i kommunens dstra delar. Vid
Reningsverket i Oregrund har inte reningen
fungerat tillfredstdllande under aret trots att
atgarder vidtagits for att 16sa problemen.

Dannemora gruvfastighet dr vilande och inte
bedrivit nagon verksambhet pa flera r.

KONCERNEN OSTHAMMARS

KOMMUN MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Bruttoomsittning 1622 1681 1679 1721 1794
Balansomslutning 2 545 2555 2771 2953 3193
Resultat

Osthammars kommun 1,1 11,2 32,6 69,3 49,7
Osthmmarshem 15,5 7,4 24,5 16,6 14,0
Hargs hamn AB 0,0 0,0 6,2 7,3 10,5
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Osthammar vatten AB 0,0 -1,7 1,9 0,0 0
Elimineringar 4,9 11,4 -10,4 5,1 0,0
SUMMA 21,5 28,3 71,7 98,3 74,0
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Hiandelser av vésentlig betydelse

Osthammars kommun fick efter valet i septem-
ber en ny politisk majoritet i Fullmaktige. Den
nya styrande majoriteten utgérs av Moderater-
na, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna
och lokalpartiet BOA. Platsen som kommunsty-
relsens ordférande innehas av Moderaterna.

Regeringens beslut om slutforvar av an-

vint kirnbrinsle i Forsmark. Osthammars
kommun kommer att pdverkas inom flera omra-
den, bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
saval arbetskraft som varor och tjanster.

Region Uppsalas beslut om fardigstallande av
lansvég 288 samt finansiering, i Lanstransport-
planen. Detta beslut innebir att pendling till och
ifrdin Osthammars kommun kommer att under-
lattas, resvagar forkortas och restiden minskar.
Osthammars kommun blir mer tillgingligt.

En bit in pé 2023 beslutade kommunfullmakti-
ge att godkidnna forsiljiningen av Osthammars
stadsnat till ett privat foretag.

Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad av
VA-systemet, dels vilka systemlosningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebdr att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen. Bostadsut-
veckling och befolkningsutveckling kommer att
péaverkas positivt av detta.

Utover ovanstidende paverkas savil kommunen
som kommunkoncernen av pandemins efter-
dyningar, det ryska invasionskriget i Ukraina,
bransletillgang i Europa, hoga el- och drivme-
delspriser samt inflation och hojda réntenivéer.

Sammantaget ger detta ett mycket osdkert lage.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vag och vatten innebér 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvaxt i befolkningen
skapar bade mojligheten for foretag att anstélla
medarbetare lokalt samtidigt som skatteunder-
laget vixer. Trots ovanstaende finns anledning
for Osthammars kommun att félja den ekono-
miska utvecklingen kontinuerligt och noggrant,
da stor osdkerhet préaglar rapporteringen.

Viktiga forhéllanden for resultat och
ekonomisk stédllning

Osthammars kommun redovisar 2022 ett resul-
tat pa 50 mnkr vilket dr 6verskott mot budget
pé 13 mnkr. Budgeterat resultat var ett 6verskott
pa 37 mnkr. I redovisat resultat ingar jaimfo-
relsestorande poster pa 39 mnkr. Dessa bestar
av kostnad for pensionsinlosen 25 mnkr och
nedskrivning av anldggningstillgangar med 14
mnkr. Jamfort med prognostiserat resultat vid
deldrsbokslutet (72 mnkr) ar resultat simre men
i delarsprognosen raknades det inte med att
nagra jamforelsestorande poster skulle uppsta.
Koncernen Osthammars kommun redovisar ett
resultat pa 74 mnkr vilket ar samre dn 2021.

I likhet med foregaende budgetar dr det skatte-
intdkter och generella statsbidrag som &r betyd-
ligt hogre dn budget, 59 mnkr. En stor del av de
tillkommande skatteintékterna avser korrigerad
slutavrakning for bade 2021 och 2022. Kommu-
nens budget bygger pa skatteintdktsprognosen
som SKR lamnar i april aret fore aktuellt budge-
tar. Prognosen for skatteintikterna budgetaret
2022 liksom for 2021 har kraftigt underskattat
utvecklingen av skatteintdkterna. Forutom hoge
skatteintdkter har kommunen dven fatt hogre



generella statsbidrag dn forvantat. Det géller
tva olika statsbidrag for avsedda att forstirka
bemanningen inom kommunens omsorgsverk-
sambhet.

Att skatteintakterna blir s& mycket hogre an
forvintat ér till viss del glidjande men &r ocksa
till viss del ett problem. Kommunens ekonomi-
styrning blir svirare och kanske hade budgeten
utformats annorlunda om skatteintédktsprog-
nosen varit mer precis. A en sidan stirker ett
stort 6verskott kommunens ekonomi langsik-
tigt vilket ar positivt. A andra sidan tyder ett
stort 6verskott man kanske man avstatt fran att
genomfora verksamhet man ville géra om man
vetat hur stora skatteintakterna faktiskt blev. Ett
stort 6verskott kan dven vara ett tecken pa att
man tagit ut hogre skatt dn nodvandigt for att
gora den verksamhet man avsett att genomfora.

Verksamhetens nettokostnad har ékat med 8

% 2022 jamfort med 2021. Om jamforelsesto-
rande poster riknas bort har verksamhetens
nettokostnader 6kat med 5% jamfort med 2021.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat
med 6 %.

Namndernas drifredovisning

Namndernas verksamhetskostnad framgar av
Driftredovisningen.

Kommunstyrelsen visar ett stort underskott.
Det har tva huvudsakliga foérklaringar, ned-
skrivningskostnader och pensionskostnader.
Dels har ett nedskrivningar gjorts av merparten
av dterstaende delen av gamla Frosakersskolan
dessutom har delar av gatubelysning skrivits ner
da dessa varit felaktigt tidigare varit felaktigt
bokférda. Kommunens gatubelysning dgs av
Vattenfall. Detta kostade kommunen 19 mnkr.
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Inom pensionsomradet har kommunen genom-
fort en sa kallad inlosen av intjanade pensions-
ritter. Detta kostade kommunen 25 mnkr 2022.

Barn och utbildningsnamnden visar ett ver-
skott pa 9,7 mnkr jamfért med en nollresultat
som prognosticerades i deldrsrapporten. Over-
skottet aterfinns till storsta delen pa naimndge-
mensamma poster. Har kan nimnas budget for
hyra av nya lokaler som inte nyttjas pa grund av
forsenade byggen. Ndmnden har fatt kompen-
sation fran Forsakringskassan for hoga sjuklo-
ner vilket man inte rdknat med. En gemensam
kostnad som visar underskott ar skolskjuts
beroende pa hogre branslekostnader. Namnden
har ocksé hogre kostnader for avskrivningar dn
man budgeterat for. Den direkta skolverksam-
heten redovisar 6verskott inom grundskola och
forskola vilket forklaras av att man inte lyckas
tillsdtta vakanta tjanster.

Socialndmnden visar ett mindre 6verskott pa 1,7
mnkr jamfort med ett forvantat underskott pa
4,9 mnkr i delérsrapporten. Det fanns osiakerhet
vid delarsbokslutet i augusti hur vissa statsbi-
drag skulle bokforas vilket paverkade progno-
sen. Trots att nimnden visar 6verskott kvarstar
obalanserna inom inom nimndens verksam-
heter. Namndoévergripande verksamhet visar
ett overskott beroende pa hogre statsbidrag dn
forvantat. Myndighet omsorg redovisar ett over-
skott beroende pa mindre externa placeringar
av barn och vuxna samt ligre kostnader for
ekonomiskt bistind. Aven myndighetsverksam-
heten inom dldre- och LSS- omsorg har ligre
kostnader 4n budget. Daremot sa visar Pro-
duktion omsorg ett betydande underskott bade
inom hemtjénsten och inom sarskilt boende.
Inom hemtjanst beror det dels pa farre utfirda
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timmar och att andelen timmar som ersitts ha
minskat. Ersdttningen som utgér for beviljade
timmar tacker inte den faktiska kostnaden for
dessa. Inom sdrskilt boende dr det sjuklonekost-
nader tillsammans med overtidstimmar som
orsakar underskott.

Milj6- och byggnadsndmnden redovisar ett
underskott 0,5 mnkr vilket primért beror pa
minskade ansokningar om bygglov.

Kultur- och fritidsnaimnden redovisar ett
overskott pa 1,1 mnkr vilket beror lagre perso-
nalkostnader dn budget samt att man erhallit
ersattning for sjuklon fran Forsdkringskassan
vilket man inte raknat med.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgick under aret
till 143 mnkr. De storsta investeringarna var
nya forskolor i Osthammar och Osterbybruk
samt en ny matsal vid nya Frosakersskolan. I
samband med matsalen byggdes dven befintligt
skyddsrum vid Frosakerskolan om. Sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringarna uppgick till
87%.

For koncernen Osthammars kommun uppgick
investeringarna till 311 mnkr med en sjilvfinan-
sieringsgrad pa 63%.

Soliditet

Soliditet &r ett matt som visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Eget kapital 4&r kommunens an-
samlade 6verskott. Soliditeten var vid drsskiftet
48% en procentenhet simre dn 2021. Inklusive
samtliga pensionsforpliktelser uppgick soli-
diteten till 27 % vilket ar en forbattring mot
2021. Det placerar Osthammar bland snittet av

svenska kommuner men jamfor man bara med
den kommungrupp Osthammar ér vi bittre &n
genomsnittet. Pa koncernniva dr soliditeten 25
% inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

Om Osthammar inte hade redovisat redovisat
jamforelsestorande i drets bokslut hade solidite-
ten blivit hogre. Fordelen med att redovisa jam-
forelsestorande poster 2022 dr att detta forfaran-
de kommer ge lagre kostnader och forbattrade
resultat under kommande ar.

Lan

Under éret har Osthammars kommun okat sina
langsiktiga lan till 520 mnkr. Inom koncernen
har alla bolag 6kat sin skuldsdttning sa att den
den totala laneskulden for kommunkoncernen
ar 1 500 mnkr. Rantan har stigit mycket under
aret men det har dnnu inte paverkat kommu-
nens riantekostnader i nagon storre omfattning.
Pa ungefir en tredjedel av koncernens lan
kommer rantan att férandras under det kom-
mande aret. Den genomsnittliga lanerantan for
kommunkoncernen under det senaste aret ar
1%.

Pensioner

Kommunens totala pensionskostnader inklusive
sociala avgifter uppgick till 120 mnkr 2022 en
6kning med drygt 20 mnkr. Under éret genom-
forde vi en inlosen av intjinade pensionsritter
for ett antal tidigare anstédllda som far pension
fran Osthammar, kostnad cirka 25 mnkr. Kort-
fattat kan en inlosen beskrivas som att kom-
munen betalar av framtida pensionskostnader

i forvag for for att pa sa siatt minska framtida
pensionskostnader. Kostnaden uppstar aret

for inlosen vilket minskar kostnaden f6r kom-
mande ar. Den inlésen vi gjorde vintas minska



kommunens framtida érliga pensionskostnader
med cirka 2 mnkr per ér.

Kommunens totala pensionsskuld vid utgangen
av 2022 var 466 (480) mnkr. Av dessa redovi-
sas 66 mnkr i balansrakningen och 6vriga 400
mnkr som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen, dvs den syns inte i kommunens
bokforing. Pensionsskulden har under flera ar
minskat men pé grund av hoga inflationen kom-
mer den istdllet att 6ka de kommande aren.

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal
tor den kommunala sektorn. Det nya systemet
ar helt premiebaserat och alla kostnader for
pension kommer att bokforas samma ar som
pensionen tjanas in. Detta innebir att pensions-
kostnaderna framover blir mer forutsigbara
och den osdkerhet om kostnader som befintligt
pensionssystem har pé sikt kommer férsvinna.
Nuvarande system kommer dock att hdnga med
manga dr framover sa linge det finns individer
som tjdnat in sin pension genom det.

Skattekraft och skattesats

Begreppet skattekraft 4r den genomsnittliga
beskattningsbara forvarvsinkomsten per kom-
muninvanare. Kommunens skattekraft var 218
760 kr/inv. 2022 vilket dr 96 procent av riks-
genomsnitt, en nivd som Osthammar legat pa
under ett flertal &r. I figuren syns Osthammars
skattekraft jimfort med nagra andra kommu-
ner i linet. Osthammars skattekraft &r hogre in
manga andra kommuner i ldnet och riket vilket
ger kommunen ett storre handlingsutrymme.
Skattekraften dr trogrorlig och for att na upp till
rikssnittet behéver kommunens skattekraft 6ka
snabbare dn landet i 6vrigt. Skillnaden i skat-
tekraft mellan kommuner utjamnas till stor del
genom det kommunala utjaimningssystemet.
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Kommunens skattesats 2022 var 21,69 kr och
den genomsnittliga for riket var 20,67 kr. Skatte-
satsen har legat pa samma niva under flera ar.

Styrning och uppfoljning av den kom-
munala verksamheten

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststéller
Kommunfullmiktige mal och uppdrag och
fordelar resurser till naimnderna. Budgetarbetet
inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Majoritetens budgetarbete leds av
den sa kallade budgetberedningen. Berednings-
gruppen tar fram forslag till budgetramar, mal,
styrtal och méltal i sddan tid att de kan presen-
teras for- och diskuteras i KSAU och Kommun-
styrelsen under varen, for att slutligen beslutas
av Kommunfullmaktige i juni.

Utifran de beslutade budgetramarna kan
ndmnderna arbeta vidare med sina respektive
budgethandlingar. Har beskriver nimnderna
verksamhetsfordndringar for planeringsperio-
den utifran demografisk utveckling, verksam-
hetens resultat, maluppfyllelse, och férandringar
i omvirlden. Detta mynnar ut i néimndens mal,
styrtal och maltal. Efter att nimnderna har an-
tagit sina budgethandlingar kan foérvaltningen
uppritta saval budget som verksamhetsplane-
ring, med malsittningar, styrtal och aktiviteter
for att na nimndmalen, pa detaljniva.

Uppféljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regel-
bundet och systematiskt folja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet
ar grundldggande for att kunna skapa vilgrun-
dade slutsatser och utveckla och forbittra den
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kommunala verksamheten. En central princip i
all analys ar att fokusera pa de mest vésentliga
avvikelserna och deras eventuella underliggande
orsaker.

Det aligger varje ndmnd att ansvara for god
kvalitet i uppfoljningsarbetet och att det f6ljer
given process. Gemensam uppfoljning sker vid
sex tillfallen per &r, efter utgangen av februari,
april, juni, augusti, oktober respektive december
maénad. Vid dessa tillfdllen gors en mer nog-
grann uppfoljning, ddr verksamheten periodise-
rar kostnader och intdkter samt lamnar ifran sig
en prognos for heldret. Uppfoljningen efter april,
augusti och december (tertial, delar respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad
rapport. Naimnderna ansvarar for att rapportera
till Kommunstyrelsen i enlighet med aktuel-

la anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i

sin tur for att sammanstdlla och rapportera

till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt 6vrigt som &r av risk och
vasentlighet utifran Kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 6ver nimnder och styrelser.

God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Osthammars kommun styr i riktning mot god
ekonomisk hushéllning genom riktlinjer for
ekonomisk hushallning samt finansiella och
verksamhetsmassiga méal med betydelse for en
god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedémning dr att
kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning for helaret. Kommunen har i allt
vasentligt foljt de riktlinjer som uppréttats for
ekonomisk hushallning. Fér de finansiella malen

har ett av tre uppnatts for helaret. For verksam-
hetsmalen har fem av sammanlagt tolv méltal
uppnatts for helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om tre finansiella
mal for god ekonomisk hushallning:

1. Resultatoverskott i procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt upp-
gé till lagst 2,0%. Malet ar uppfyllt for helaret da
heldrsresultatet ar 3,3%.

2. Verksamhetens nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 0kningen av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Malet ar inte uppfyllt for
helaret da skatteintdkter och generella statsbi-
drag okat med 6,3% emedan verksamhetens
nettokostnad okat med 8,0%.

3. Samtliga nimnder foljer budget. Om en
ndmnd prognostiserar ett underskott/6verskott
om > 1% av sin budgetram ska Kommunstyrel-
sen skyndsamt underrattas. Malet ar ej uppfyllt
for helaret da Kommunstyrelsen redovisar ett
underskott storre dn 1% for helaret samtidigt
som sévil Bygg- och miljondmnden som Kultur-
och fritidsndmnden uppvisar 6verskott versti-
gande 1% .

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget
2022, flerarsplan 2023 - 2025 om fyra strategiska
inriktningsomraden vars utfall bedoms med
stod av tolv styrtal. Kommunstyrelsen konstate-
rar att fem av tolv maltal uppnaddes for helaret,
tvd saknar utfall och fem uppnaddes ej.

Kommunstyrelsen konstaterar att foretagarnas
ndjdhet med den kommunala servicen okat,
samtidigt kan vi fortfarande identifiera omra-
den dér vi bor utvecklas, diribland radgivning
och kommunikation. Befolkningsutvecklingen



fortsétter att sta stilla, mycket beroende pa den
svaga bostadsutvecklingen i kommunen. Dock
finns det ljuspunkter da forutsittningarna for
okat byggande forbittrats dels genom 6verfo-
ringsledning, dels genom det beslut av utbygg-
nad av vatten och avlopp i de 6stra delarna som
antogs av Kommunfullmiktige under 2022.

Arets ekonomiska resultat ar mycket bra. Frimst
beror detta pa att skatteintédkterna ckat mer 4n
berdknat. Har finns en oro for framtiden da
kommunens intidkter vaxer visentligen lang-
sammare 4n kommunens behov och kostnader.
Detta kommer att krédva savil okad effektivise-
ring som prioriteringar under 2023-2025. Avse-
ende miljoomradet forlorar vi position gentemot
kommunkollektivet. De omraden vi fraimst
behover forbattra ar hantering av dagvatten,
avfallshantering samt att skapa forutsittningar
for cirkuldr ekonomi.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att re-
sultaten i gymnasiet har fallit ytterligare under
2022, detta dr allvarligt bade utifran ett individ-
perspektiv men ocksa ett samhallsperspektiv.
Det ar sérskilt viktigt att f6lja den utveckling
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som sker. Aven om naringslivet inte ser ndgon
forsaimring avseende kompetensforsorjning sa
pekar alla rapporter i den riktningen. Aven detta
ar ett omrade dér utvecklingen behover foljas
noggrant. Har behover vi prova bade arbetssitt,
organisation, teknik och ledarskap.

Kommunstyrelsen konstaterar vidare att
Osthammars kommun ér en trygg kommun.
Ett flertal matningar visar att vara invanare ar
vasentligen mer trygga med sina omgivningar
an andra kommuners invanare. Viktigt ar att vi
héller fast vid ett forebyggande arbete och byg-
ger relationer med savil polis, fastighetsagare
och det lokala néringslivet.

Slutligen, Kommunstyrelsen konstaterar att for-
troende och delaktigheten forbattras nagot, om
an fran en lag niva. Det ar rimligt att anta att
detta har en koppling till att det holls allménna
val under aret och att synligheten har varit stor-
re. Detta omrade kraver dven fortsattningsvis
synlighet fran de fortroendevalda och ett gott
och professionellt bemotande fran kommunens
samtliga verksamheter.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

Foretagarnas nojdhet Maltal Utfall

med kommunens 70 72

service Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt och och det sammanvigda (aggregerade)
Insikt som ar en vardet ligger uppskattningsvis numera endast nagra
servicemdtning enheter fran riksgenomsnittet. Féretagarnas néjdhet med
av kommunernas kommunens myndighetsévning har forbittrats tydligt under
myndighetsutdvning  de senaste aren. Inom ett av myndighetsomradena (bygglov)
inom brandskydd, ar foretagskundernas néjdhet med kommunen sa hog att
bygglov, det sannolikt ar bland de absolut hogsta i landet (81). Detta
markupplatelse, miljo- bidrar forstés till att driva upp det aggregerade vérdet, vilket
och hilsoskydd, indikerar att kommunen alltjamt har utvecklingspotential
livsmedelskontroll inom négra av de dvriga myndighetsomradena. Vid en
samt granskning av serviceomradena ar det bemotandet som vara
serveringstillstand. foretagskunder skattar som hogst. Vardet inom bemétande

ar 77 vilket gransar till mycket hogt i en nationell jamforelse.
Serviceomradet information har kléttrat tydligast, men &r
fortfarande det omrade som skattas ldagst (68).

Befolkningsutveck- ~ Maltal Utfall

ling, nettookning av. 100 -20

befolkningen Utfallet fas genom Maltalet 4r ej uppnitt. Aret inleddes svagt med fodslotal
SCB:s 6ppna tydligt under antalet avlidna. Till del kompenseras detta av
statistikdatabas att inflyttningarna ar storre dn utflyttningarna. Over tid finns

forutsittningar att 6ka inflyttningen ytterligare i framforallt
Alunda, ddr bade nya detaljplaner utvecklas och dar storre
markanvisningar planeras. Den nya majoriteten planerar
ocksa for ytterligare stimulanser for bostadsbyggande

pa landsbygden, vilket kan ge effekter 6ver lite langre tid
givet att livsbetingelserna med bl.a. kommunikationer och
tillgdnglighet starks.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Kommunernas Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Styrtalet bestar av en undersokning
boendeattraktivitet 105 som drligen gjorts av tidskriften Fokus och dessvirre
Utfallet fas genom den har Fokus ej genomfort undersokningen under 2022. Ett
arliga undersokningen alternativt sitt att folja boendeattraktivitet dr genom SCB:s
Bist att leva, dar medborgarundersokning dir bland annat frégan ”Vad tycker
Handelshogskolan du om din kommun som en plats att bo och leva pa?” dir
i Jonkoping och 94% av de tillfragade kommuninvanarna for 2021 svarade
tidningen Fokus Ganska bra eller Mycket bra. Utfallet av arets undersokning
poingsitter och var att 90% upplevde kommunen som en bra plats att bo och
rankar Sveriges leva pa. Exempel pa forbéttringar ar att vattenledningen fran
kommuner. Ett lagt Orbyhus till Osterbybruk och Alunda nu ér klar och i bruk.
utfall ar battre. Det innebdr att den érliga vattenbrist som drabbat orterna
under sommarménaderna nu dr avvarjd. Slutforvarsfragan
har fatt ett avslut och detta har mottagits positivt av
de boende i kommunen. Information om kommunens
verksamhet har delats ut i en broschyr till kommunens
alla hushall for att motivera fler att vara med och paverka
utvecklingen i samhillet. Invanares upplevda delaktighet
korrelerar med den upplevda boendeattraktiviteten. Under
aret har flera betydande verksambheter tagit beslut om att
etablera sig i kommunen under kommande ar.
EN HALLBAR KOMMUN
Léngsiktiga Maltal Utfall
finansieringen av 2,5% 3,3%
valfardstjanster, Utfallet fas Mialtalet ir uppnatt. Arets starka resultat ir en effekt av
resultat i % av fran den egna okade skatteintakter och 6kade statsbidrag. Dessutom har
skatteintakter redovisningen och samtliga ndmnder, forutom Kommunstyrelsen, ett battre

dar det ekonomiska
resultatet berdknas
som en procentsats
av summan av
skatteintikter och
generella statsbidrag.

resultat dn forvéntat. Att resultatet skiljer sig mycket mellan
tertial 2 och tertial 3 dr beroende pa stora nedskrivningar
samt inlosen av pensioner. Vidare ser vi dven att savil
kostnader som intékter inte periodiserats i tillracklig
omfattning.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Medellivslingd Maltal Maltalet dr ej uppnatt. Utfallet for 2022 presenteras under
83,3 vecka 10 men prognosen &r att maltalet ej kommer att nas.
Utfallet, som &r ett Flertalet av kommunens nimnder arbetar inom omraden

genomsnitt av virdet ~ som, antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,

for kvinnor och mén,  syftar till att hoja invanarnas medellivslangd. Spektrat ar

berdknas av SCB och  brett och innefattar bland annat suicidprevention, miljo-

publiceras pa Kolada.  och hilsoskyddsmyndighetsutévning, serveringstillstand,

se skotsel och underhall av vigar, gang- och cykelvagar samt
tillhorande belysning men ocksa individnara insatser inom
hemtjénst, sdrskilda boenden, traffpunkter och boendestod
samt det standigt pagaende arbetet med att fraimja folkhilsan
och héja utbildningsnivan, en parameter som kraftigt
korrelerar med livslangd.

Aktuell Maltal Utfall

hallbarhetsrankning 125 205

av kommuner Utfallet fas genom Maltalet dr ej uppnatt. Kommunen har sedan ar 2013
undersokningen forbattrat sin placering kontinuerligt med nagra undantag,
Sveriges Miljobésta men i arets resultat backar kommunen rejélt. Inom tvé av de
kommun ddr fem omraden dir det i Arsredovisning 2021 konstaterades
tidningen Aktuell att det fanns utvecklingspotential, har kommunen paborjat

hallbarhet podngsatter ett forbattringsarbete. Det handlar om avfallshantering

och rankar Sveriges ~ dar kommunen tagit fram forslag till en uppdaterad

kommuner. Ett lagt avfallsplan inkl. handlingsplan samt dagvatten dar

utfall ar battre. kommunen tillsammans med GVAB paborjat arbetet med
policy och inriktning for hantering av dagvatten. Inom tre
ytterligare omraden dar utvecklingsbehov konstaterades
har inga kinda forbattringsarbeten paboérjats. Det handlar
om cirkuldr ekonomi (t.ex. byggprojekt, IT-utrustning
etc.), kemikaliehantering i kommunala verksamheter och
hallbarhetskrav pa ekonomiska placeringar. Ett omrade
som redan tidigare bedomdes svart att arbeta med &r
koldioxidbudget. I arets enkatdel fanns flera nya fragor bland
annat gillande hur kommunen arbetar med klimat- och
energiatgarder, klimatanpassning och PFAS i miljétillsynen.
Inom dessa omraden fick kommunen laga podng i
rankingen. For att stiga i rankingen kommande ar krévs
ett mer systematiskt miljdarbete, fortsatt genomforande av
paborjade utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, riktade
satsningar pa de tre tidigare beskrivna utvecklingsomrédena,
men dven ett okat fokus pa klimat, energi samt PFAS.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

EN LARANDE KOMMUN

Andel elever Maltal Utfall

som tagit 75% 63,4%

gymnasieexamen Utfallet, som baseras =~ Maltalet ar ej uppnitt. Den totala genomstromningen,

inom fyra ar pa kommunens inklusive IM, har okat nagot men ar for andra aret pa rad
inregistrering, lagre an riket. Genomstrémningen pa yrkesprogrammen
berdknas av SCB och  var 86,1 % (riket 78,8 %) och genomstromningen pa
publiceras pa Kolada. hogskoleférberedandeprogram var 82,4 % (riket 85,7 %).
se. Den fjarr- och distansundervisning som gymnasieskolan fétt

anpassa sig till under coronapandemin har varit utmanande
tor bade skolan och eleverna och dér en utmaning har

varit att hélla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsattningar och behov
pa distans. Det kompensatoriska uppdraget har utmanats
nér undervisningen har bedrivits delvis via fjérr- och
distans och en risk dr att genomstromningen tar langre tid
da elever med svag studiebakgrund inte lyckats fullfélja sin
utbildning eller behover lingre tid for att genomfora den.
Fler elever an tidigare har valt att avsluta gymnasiet utan
examen. Gymnasieskolan har en mycket hog andel elever
som péaborjar gymnasiet pa ett av IM-programmen och
ingangsvardet (elevernas meritvirde fran ak 9) ér relativt
lagt i jamforelse med riket. De elever som sedermera byter
fran ett IM-program till ett nationellt program oavsett
arskurs pa det nationella programmet, har ofta behov av ett
fjarde eller femte ar. Med tanke pa utbildningsskulden har
gymnasieskolan vidtagit en hel del atgarder som exempelvis
sommarskola (frivillig lovskola pad gymnasiet).
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Naringslivets Maltal Utfall

upplevelse av hur val 2,4 2,5

det gar att rekrytera  Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Néringslivet har pa riksniva en
medarbetareivart ~ undersokningen betydligt mer negativ bild av tillgangen till arbetskraft

geografiska omrdde  Foretagsklimat som  in vad de hade foregdende ar. I Osthammar har bilden
genomfors av Svenskt  inte forsamrats lika mycket. Kommunen har en mycket
Néringsliv lag generell arbetsloshet samtidigt som det finns ett
flertal personer med behov av sarskilt stod for att
komma i arbete eller utoka sin arbetsférmaga. En utokad
samverkan mellan atta Upplandskommuner, ReSam,
syftar till att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen
men framforallt gillande yrkesutbildning. Inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet finns en samverkan med
bland annat Arbetsférmedlingen och sarskilt stor vikt laggs
vid gemensamma samverkanslosningar i fragor som ror
lokal och regional utveckling, kompetensforsérjning samt
insatser for nyanldnda och for personer med sérskilt behov
av stod for att komma i arbete, pa savil lokal som regional
niva. Kommande &r kommer kompetensforsorjningsfragan
bli 4n viktigare - och svarare. Teknisk kompetens i form
av CNC-operatorer, tekniker och ingenjorer kommer att
behovas till bland annat Sandvik, Forsmark, Dannemora
gruva, slutférvaret och flygbranslefabrik.

Andel medarbetare ~ Maltal Utfall

som erbjuds 85 % 66%

kompetensutveckling Utfallet fis genom Maltalet ér ej uppnatt. Trots att fokus pé larande och

i sitt arbete kommunens egna kompetensutveckling har under aret forstarkts pa
Larandeenkadt overgripande niva genom bland annat forbattrad

introduktion av chefer, chefsdialoger med fokus pa
gemensamt larande och nyuppstart av larandeplattformen
InfoCaption, har inte malet uppnatts. Arbete kvarstar att
gora.




Namn pa mal Malbeskrivning
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Maluppfyllelse

EN OPPEN KOMMUN

Andel invdnare med  Maltal

upplevd mojlighet att 30 %

delta aktivt i arbetet ~ Utfallet fis genom
med kommunens SCB:s meddorgar-
utveckling undersokning

Utfall

28%

Maltalet dr ej uppnatt. Under aret har val héllits vilket
tenderar att 6ka intresset for samhallsfragor och
forvaltningen har genomfort fler insatser jamfort med
tidigare, bland annat har en informationsbroschyr om
kommunens verksamhet samt forum for delaktighet
distribuerats till alla hushall - ett led i att forsta hur man kan
vara delaktig i samhéllsutvecklingen. Flera processer pagar
dar delaktighet dr en viktig komponent. Flera processer
pagar dar delaktighet dr en viktig komponent, till exempel
arbetet med utvecklingen av hamnen i Oregrund och
utvecklingen av Alunda nir orten vaxer. En lardom dr att det
behover vara tydligt fran start att delaktighet inte innebar

att alla som deltar far som de vill. Om férvéntningarna ar
sadana blir risken 6verhdngande att ndgon eller flera grupper
upplever sig forfordelade och blir missndjda. En tydlighet

i kommunikation kring férvantningar krévs, annars finns

en risk att upplevelsen av delaktighet snarare férsamras

da férvantningar och genomférande inte ér i linje med
varandra.

Andel invéanare Maltal

med fortroende 35%

for kommunens Utfallet fas genom

politiker SCB:s meddorgar-
undersokning

Utfall

37%

Maltalet dr uppnatt. Under aret har val hallits, nagot som
okar antalet moten mellan invanare och politiker. Under
aret har ett flertal aktiviteter gjorts kopplat till dialog med
invanare. Detta har skett dels i fragan om utvecklingen av
Oregrunds hamnomrade och framtagandet av kommunens
nya Oversiktsplan. Osthammars kommun har dven
medverkat vid Oland Visar och Albrektsmiassan. Under
aret har aven ett flertal stora fragor hanterats och beslutats.
Dels fragan om ett slutforvar av anvant karnbrénsle, dels
utbyggnaden av Lv 288, Gimo-Borstil samt beslutet att bygga
ut kommunens vatten och avloppssystem.
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Andel invénare som  Maltal Utfall

kédnner sig trygga i 87 % 88%

sitt bostadsomrade ~ Utfallet fas genom Maltalet dr uppnatt. Andelen som kinner sig trygga nar

nér det dr morkt ute.  SCB:s meddorgar- det &r morkt ute dr mycket hogt i Osthammars kommun.
undersokning 88% ger ett mycket hogt eller hogt betyg pa den upplevda

tryggheten, vilket ska jaimforas med ett sverigesnitt om 75.
Nér kommunen de kommande aren planerar att vaxa dr det
en uttalad ambition att detta inte sker pa bekostnad av den
upplevda tryggheten (givetvis). Darfor ska sarskild hansyn
tas till just detta i tillvaxtarbetet.

UPPDRAG Kommentar

Vidta atgirder for att Uppdraget att sdnka sjukfranvaron fortsatter. Planen som togs fram tidigare har

sinka sjukfranvaron  gett effekt. Under 2022 6kade sjukfranvaron i Osthammars kommun fran 7,4% &r
2022 till 8,1%. Malet ar en lag och stabil sjukfranvaro. Arbete med fokus pa battre
arbetsmiljoarbete, friskfaktorer, tidig och aktiv rehab samt goda ledare med goda
forutsittningar behover fortsitta for att astadkomma den langvariga effekten.

Forvaltningen fari ~ Arbetet med att stirka medborgardialog i kommunen har inletts men med

uppdrag att starka modifieringen att folja KS beslut att stirka delaktighet. Medborgardialog dr en del

medborgardialogen  av delaktighetsarbetet men fler insatser, i enlighet med SKR:s delaktighetstrappa,
behovs for att skapa fordndring i medborgarnas upplevelse. For att motivera fler
att vilja vara med och paverka skickade en broschyr ut under aret dar forum for
delaktighet presenterades.
Att bjuda in till mer delaktighet skapar en storre forviantan om péverkan. Det dr
viktigt att tydliggora att delaktighet innebdr att manga roster tas in och vigs samman.
Delaktighet innebir inte att alla far som de vill utan att den gemensamma bilden och
uppfattningen vivs samman for béttre beslut och mer langsiktig hallbarhet.



Balanskravsresultat

I begreppet God ekonomisk hushéllning in-

gar ocksa att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Vid balanskravsutredning
exkluderas reavinster, reaforluster och avsatt-
ningar till resultatutjamningsfond fran det
redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa

ett resultat som dr jamforbart mellan olika &r
och andra kommuner. I tabellen nedan framgar
arets balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUT-

REDNING MNKR 2021 2022
Periodens resultat fran resulta- 69,3 49,7
trakningen

Reducering av samtliga realisa- -1,4 -4,9
tionvinster

Periodens resultat efter balans- 67,9 44,8
kravsjusteringar

Reservering av medel till resultat- 0 0
utjdmningsreserv

Anvindning av medel fran resul- 0 0
tatutjamningsreserv

Periodens balanskravsresultat 67,9 0
Aterstillande av negativt resultat

fran tidigare &r

BalanskravsResultat 67,9 44,8

ANSTALLNINGAR PER NAMND 2021
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Visentliga personalforhallanden
Under 2022 kostade loner, arvoden och dvriga
ersdttningar 1073 (1028) mnkr. Av dessa var 731
(712) mnkr 16ner, 245 (238) mnkr arbetsgivarav-
gifter och 96 (78) mnkr pensioner). Summorna
inom parentes avser motsvarande kostnader for
2021.

Antal anstéllda och anstéllningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstillda 1801
(1767 ar 2021) varav 1498 (1478) kvinnor och 303
(289) man. Bade i absoluta tal och omréaknat till
arsarbetare dterfinns de flesta anstillda inom so-
cialndimndens och barn- och utbildningsnamn-
dens omraden som tillsammans sysselsatter
nastan 80 % av kommunens medarbetare.

Kommunen har ocksa ett stérre antal viss-
tidsanstéllda i form av allmédnna och sarskilda
visstidsanstallningar eller vikariat. Vid arets slut
hade vi 147 allmanna och sarskilt visstidsan-
stdllda och 59 vikariat omraknat som drsarbe-
tare.

ANSTALLNINGAR TOTALT

KS BMN  KFN  BUN SN 2022 2021 2020 2019 2018
Tillvidareanstall- 288 29 £ 667 741 1801 1767 1744 1765 1772
ningar
- varav kvinnor 209 11 27 571 660 1498 1478 1479 1508 1511
- varav mén 79 18 15 9% 81 303 289 265 257 261
Omraknat till 273 29 32 635 648 1657 1617 1589 1611 1606
arsarbeten
Visstid omraknat 19 4 0 78 57 147 158 184 105 144
till arsarbeten
Vikariat omrak- 15 1 2 13 34 59 66 56 55 52

nat till arsarbte
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Personalomsittning

Under 2022 limnade 222 personer sin anstall-
ning i kommunen varav 59 gick i pension, vilket
motsvarar en personalomséttning pa 12,9 %
inklusive och 9,3 % exklusive pension. Perso-
nalomséttningen har okat fran tidigare ar och
syns allra framst inom sektorerna omsorg och
verksamhetsstod. Inom sektor verksamhetsstod
ar det framst i bristyrkena kock och upphandla-
re dir personalomsdttningen varit stor. Hog per-
sonalomséttning ar inte 6nskvéird och medfor
bade direkta och indirekta kostnader.

Sjukfranvaro

Aret inleddes och avslutades med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hog spridning av covid,
sasongsinfluensa och vinterkraksjuka vilket
paverkat arsresultatet med en 6kning pa totalen.

SJUKFRANVARO I

RELATION TILL ORDI- 2022 2021
NARIE ARBETSTID (%)

Totalt kommunen 8,1 7,4
Kommunstyrelsen 6,7 5,4
Bygg- och miljondmnden 3.2 2,1
Kultur- och fritidsnimnden 6,9 5,1
Eg:lll—l (;);Ill utbildnings- 72 6.7
Socialndimnden 8,7 83
Aldern 1-29 ar 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 7,9
Sjukfranvaro fran dag 60 28,4 29
Kvinnor 8,7 8,1
Min 5,5 4,2

Under kvartal tva och tre ligger sjukfranvaron
dédremot ater pa normala och till och med nagot
lagre niva vilket dven giller den langa sjukfran-
varon fran dag 60, som har minskat 0,5 procent
jamfort med foregaende ar vilket kan tolkas som
att forbattrade rutiner, stod och andra insatser
hjdlper oss att stabilisera sjuktalen.

I arbetet med att fa ner sjuktalen i Osthammars
kommun har ett stort fokus legat pa arbetsmil-
joarbetet. Genom att utbilda kommunens chefer
i de friskfaktorer som ska bidra till goda arbets-
miljoer med nirvarande ledare, ett aktivt arbete
med tidiga insatser och anpassning for vara
sjukskrivna, hog delaktighet och utvecklings-
mojligheter, vill vi skapa attraktiva arbetsplatser
dédr medarbetare stannar och trivs.

Heltid som norm

I oktober 2020 beslutade Kommunstyrelsen ett
genomfoéra namnds- och sektorsovergripande
pilotprojekt "heltid som norm” i Gimo. Syftet
var att battre kompetensforsorja verksamheter-
na genom att vi blir en mer attraktiv och jamlik
arbetsgivare. Samtidigt skapar vi forutsattning-
ar for en god arbetsmiljo och hogre kvalitet i
verksamheten.

Utvidrderingen av projektet visade att sysselsatt-
ningsgraden okat fran 89,18 % 2021 till 90,40%
2022.

Totalt 18 medarbetare 6nskade utokning av
sysselsattningsgraden. 8 medarbetare utokade
verkligen sin sysselsattningsgrad, medan ytter-
ligare 4 medarbetare kunde fatt utékning om de
accepterat att ga till annan avdelning pa arbets-
platsen eller gatt till hemtjansten. 6 medarbetare
har inte fatt utokning pa grund av att budgeten
inte tillater detta i dagsldget.



Under 2023 ska arbetet fortsatta for att 6ka den
totala sysselsdttningsgraden och arbeta oss mot
heltid som norm.

Satsa pa medarbetare genom att stirka chefers
forutsattningar

Senare ars forskning om chefers villkor och fér-
utsdttningar visar att kraven har 6kat pa politisk
insyn och det ér alltmer fokus pa ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt att det finns stora
skillnader i forutsattningar. Ett omrade som har
lyfts fram for att forbiattra chefens forutsattningar
ar att minska antalet medarbetare per chef. I
Osthammars kommun har vi sammanlagt 110
chefer i december &r 2022. Av dessa har 78 st.

ett fullt chefsansvar det vill siga bade ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Det finns
ytterligare 32 chefer/ledare med ett ledningsan-
svar, det vill sdga att de har ansvar for ett till tva
av omrddena verksamhet, personal och ekono-
mi men inte har det huvudsakliga ansvaret for
verksamheten.

I tabellen nedan framgér hur stora grupper
(direktrapporterande medarbetare) som perso-

nalansvariga chefer i Osthammars kommun har.

En premiss som kan starka chefens forutsatt-
ningar ar tillgdng till forstarkt resurs i form av
exempelvis bitradande chef, teamledare etcetera
med personalansvar men utan ekonomi- eller
verksamhetsansvar.
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CHEFER OCH UNDERSTALLDA 2022

Antal medarbetare Antal Antal chefer med

chefer  understallda chefer
1-20 medarbetare 40 9
21-40 medarbetare 23 8
41-60 medarbetare 8 2
61- medarbetare 7 3
Totalt 78 22

Under aret har en kvantitativ kartlaggning och
analys gjorts av delar av vara chefers organisa-
toriska forutséattningar. De faktorer som dr un-
dersokta ar bland annat antal medarbetare per
chef, antal verksamhetsadresser, administrativt
stod, mojlighet att arbeta pa distans, vakanser,
personalomsittning etc. Chefernas forutsatt-
ningar inom Omsorgen har sdrskilt undersokts
under aret. Prioriterade omraden for att forbatt-
ra deras forutsattningar har genomforts.

Avslutningsvis kan det sigas att Osthammars
kommuns uppdrag att leverera valfard ar full-
standigt beroende av medarbetare och chefer.
Dirfor ar det viktigt att fortsatta satsa pa god
arbetsmiljo och nirvarande och tydligt ledar-
skap.
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Forvintad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, publi-
cerar lopande prognoser 6ver hur den offentliga
ekonomin utvecklar sig. I sin senaste rapport,
publicerad i mitten av februari, rapporterar

de att man nu kan se en pétaglig forsamring

av konjunkturen. En forsamring som till stora
delar beror pa den hoga inflationen och réan-
teldget. Under den sista delen av 2022 sa sjonk
den svenska bruttonationalprodukten, BNP och
prognosen dr att savdl BNP som sysselsdttning
kommer att sjunka under 2023. Det finns en
fordrojning i hur inflationen paverkar samhal-
let och dess aktorer vilket innebdr att de hoga
prisnivaerna kommer att sla hart pa ekonomin
under 2023. For kommunens del sag man tidigt
under 2022 att inflation och priser rérde sig men
det var forst under senare delen av 2022 som det
marktes pé riktigt, i form av férsamrat resultat, i
kommunens driftuppféljning.

Kommunen hade 22 320 invanare 1 november
2022. Datumet ér viktigt da invanarantalet vid
detta datum ligger till grund f6r kommunens
niva, for nastkommande ar, inom det statliga
skatte- och utjaimningssystemen. Kommunen
budgeterar att invanarantalet kommer att 6ka

med 100 individer arligen under tidsperioden
2023 - 2025. Andelen personer 6ver 65 ar och
under 18 ar viantas under samma tid 6ka sin
relativa andel av befolkningen. Lejonparten av
den kommunala verksamheten ar utformad for
dessa grupper och de medfoér darfor generellt
hogre kostnader for kommunen 4n personer i
arbetsfor dlder.

De tre senaste aren har kommunens resultat
legat pa i snitt 3,3 % av skatter och generella
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnader har
samma period 6kat med i genomsnitt 4,5% med-
an skatteintdkter och generella statsbidrag ckat
med 5,5%. Resultatnivan i den budget som lagts
for 2023, planperioden 2024-2026 &r lagre an det
faktiska utfallet for de tre senaste aret vilket &r
en foljd av det anstrangda ekonomilédget i landet
som stort.
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Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FOREGA.AR BUDGET AVVIK
UTFALL -ELSE
Kommunstyrelse 397,2 399,1 -613,8 -666,0 -266,9 -199,7 -216,7 -50,3
varav pensioner och finanser 2,7 0,0 -21,5 -68,6 -68,6 -34,0 -18,8 -49,8
varav kommunledningskontor 116,7 115,4 -250,1 -248.9 -133,5 -125,4 -133,4 -0,1
varav enheten for arbete och 20,6 21,5 -28,3 -24,7 -3,1 -8,9 -7,7 4,5

sysselsdttning

varav teknisk férvaltning 257,1 262,2 -314,0 -323,9 -61,7 -31,4 -56,9 -4,8
Sakerhetsnimnd 0,4 0,2 -0,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljénimnd 19,2 17,3 -25,1 -22,6 -5,3 -4,9 -5,9 0,7
Kultur- och fritidsnimnd 11,3 12,4 -53,0 -52,8 -40,3 -39,9 -41,7 1,4
Barn- och utbildningsndmnd 47,0 78,4 -645,4 -669,1 -590,7 -574,4 -598,4 7,7
Socialndimnd 391,5 393,9 -926,4 -933,0 -539,1 -516,9 -535,0 -4,1
ngs{?;ﬁl\ggi TENS NETTO- 866,5 901,4 -2264,2 -2343,6 -1442,2 -1335,8 -1397,7 -44,5
Skatteintdkter 1 145,6 1176,3 1176,3 1117,7 1145,6 30,6
:{Sir;‘igirzg och Generella 313,9 346,2 -26,0 -30,0 316,2 286,9 287,9 28,3
¥£¥KSAMHETENS RESUL- 2 326,0 1838,2 -2290,2 -1787,9 50,2 68,8 35,8 14,4
Finansilella intikter 1,6 3,9 3,9 24,4 1,6 2,3
Finansilella kostnader -2,6 -4,5 -4,5 -23,9 -2,6 -1,9

ARETS RESULTAT 2327,6 1842,1 -2292,8 -1792,5 49,7 69,3 34,8 14,8
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Investeringsredovisning

BUDGET 2022

) OQH OVE&R-
PER NAMND UTFALL UTFALL BUDGET FORT FR./§N AVVIKELSE
MNKR 2021 2022 2022 FG AR 2022
Kommunstyrelse 112,0 136,1 142,2 297,8 146,1
varav kommunledningskontor 0,7 0,2 2,5 2,8 2,8
varav teknisk forvaltning 108,9 136,0 138,2 292,0 141,8
varav affirsverksamhet renhéllning 2,4 0,0 1,5 3,0 1,5
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,5 1,7 1,8 1,8
Barn- och utbildningsnamnd 3,5 4,4 2,5 11,6 11,6
Socialnamnd 1,1 2,3 2,3 3,0 3,0
NETTOINVESTERING 117,2 143,4 148,9 314,4 160,7
Finansiell leasing 57,9
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 40,6 67,0
Osthammarshem 65,4 72,9
Osthammar vatten 73,6 28,0
STORRE INVESTERINGPROJEKT
MNKR UTGIFTER 2022 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya skolan Osthammar matsal 15,7 60,4
Fsk Myran Alunda 30,0 0,0 30,0 0,0
Utbyggnad Olandsskolan Alunda 20,5 0,2 24,9 4,6
Utbyggnad Osterbyskolan 0,5 1,0 29,6 30,1
Fsk Mineralen Osterbybruk 24,1 20,3 52,1 48,3
Fsk Froet Osthammar 50,7 28,9 51,8 29,9

Frosokarshallen Osthammar 15,0 1,3 16,8 3,1
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Hallbarhetsredovisning

FN:s definition av hallbar utveckling ar “en ut-
veckling som tillfredsstaller dagens behov utan

att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov”. I begreppet ingar att
tillgodose grundlaggande manskliga réttigheter,
mojlighet till utveckling och att uppritthalla de
naturliga systemens formaga att forse samhallen och
ménniskor med naturresurser och ekosystemtjans-
ter. Sammantaget omfattar en hallbar utveckling
manga av de delar som ingar i en kommuns verk-
samhet och ansvarsomraden. Begreppet omfattas av
tre odelbara omréden; social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet.

Hallbarhetsredovisningen omfattar en samlad
uppfoljning av genomfort arbete under aret utifran
kommunfullméktiges strategiska inriktningsomréade
En hallbar kommun, antagna hallbarhetsloften och
héllbarhetsnyckeltal.

Samlad bedémning

Osthammars kommun arbetar har under 2022 pa
flera sdtt arbetat med att bli en mer hallbar kommun.
Det finns fortsatta framgangar och utmaningar i
arbetet.

God ekonomisk hushallning ér ett grundlaggande
mél for kommunen och har kan vi konstatera att
kommunen har uppnatt en del av de uppsatta mélen.
Kommunen star infor stora investeringsbehov som
kommer kriva kloka strategier och samarbeten
framover.

Att forvalta befintliga naturresurser ar ett viktigt
mal for Osthammars kommun, inte minst nir det
giller vattentillgédngar, strategisk markanvindning,
god samhallsplanering och hur vi hanterar energief-
fektivisering, upphandling, kemikalier och avfalls-
hantering. Kommunens arbete framéver skulle
starkas av ett mer systematiskt arbete i dessa fragor.

God hilsa ar bade en forutsattning och ett mal for
valfardsarbetet som bor riktas sé att skillnader i hal-
sa minskar. Kommunen har ansvar for alla invdnare
men sarskilt for de grupper som har storst behov

av kommunens insatser. For att kunna rikta arbetet
sd att skillnader i hdlsa minskar ar det viktigt att
analysera skillnader mellan kon men &ven att vara
uppmirksam pa skillnader mellan grupper. For att
bibehélla och 6ka hilsoldget i befolkningen ar det
fortsatt viktigt att skapa forutsattningar for goda
och jamlika livsvillkor, levnadsforhéallanden och att
framja goda levnadsvanor bland invanarna.

En hallbar kommun

Samtliga ndimnder har under éret haft mal kopplade
till det strategiska inriktningsomradet En hallbar
kommun. Malen har bland annat handlat om trygg-
het i skolan, hélsoframjande och inkluderande kul-
tur- och fritidsverksamhet, att i samhéllsplaneringen
skapa forutsattningar for hallbar samhaéllsutveckling
och kommunen som en attraktiv och héllbar arbets-
givare. Omradet f6ljs upp och analyseras i arsredo-
visningen under kapitlet Forvaltningsberittelse, dar
aven detaljer kring de tre styrtalen finns. Analysen
visar i korthet att Osthammars kommun ir pa god
vig eller till och med har uppnatt delar av malet.
Inom flera omraden behévs dock ett fortsatt aktivt
arbete, eller forstarkning, for att kommunen ska
hélla kursen och fortsatta en positiv trend.

Medellivslangden ar ett styrtal som kopplar till
social hallbarhet. Maltalet ar ej uppnatt. Flertalet av
kommunens nimnder arbetar inom omraden som,
antingen mer direkt, eller langsiktigt och indirekt,
syftar till att hoja invanarnas medellivslingd. En
viktig del dr det standigt pdgaende arbetet med att
framja folkhélsan och hoja utbildningsnivén, en
parameter som kraftigt korrelerar med livslingd.

Den langsiktiga finansieringen av vélfardstjanster
(resultat i % av skatter) dr ett styrtal som kopplar till
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ekonomisk héllbarhet. Miltalet dr uppnatt. Arets
resultat ar en effekt av 6kade skatteintidkter och
okade statsbidrag. Dessutom har alla nimnder, utom
Kommunstyrelsen, ett béttre resultat én forvéntat.

Aktuell Hallbarhets kommunranking - en miljor-
anking av Sveriges kommuner ar ett styrtal som
kopplar till ekologisk hallbarhet. Maltalet naddes
inte 2022. Kommunen har annars sedan ar 2013
forbattrat sin placering kontinuerligt med nagra un-
dantag, men i drets resultat backar kommunen rejalt.
For att stiga i rankingen kravs ett mer systematiskt
miljoarbete, fortsatt genomférande av paborjade
utvecklingsprojekt inom vatten och avfall, men dven
ett 6kat fokus pé klimat, energi samt miljogifter
(exempelvis PFAS).

Hallbarhetsloften - gemensamt miljoarbete i linet
Kommunfullmiktige har tecknat hallbarhetsloften
som ett sitt att fokusera kommunens miljéarbete.
De dr en avsiktsforklaring och ingéar i Fardplan for
ett hallbart lan, dir ménga aktorer i ldnet samarbe-
tar inom fyra utvalda miljdomraden. Osthammars
kommun har antagit 16ften inom tre delprogram;
Minskad klimatpaverkan, Ekosystem och biologisk
mangfald samt Vatten. Forvaltningen och sektorerna
ska arbeta med dessa framst i den ordinarie verk-
samhetsplaneringen och i vissa fall genom att aktivt
soka stod och bidrag.

Loftena inom Minskad klimatpaverkan skulle
genomforas 2019-2022. Det handlade om gang- och
cykelvigar, pendlarparkeringar, digitala 16sningar,
kommunens tjanstefordon, installation av solceller,
energieffektivisering av kommunala byggnader och
att minska matsvinn i kommunala verksamheter.
Drygt 2/3 av l6ftena har natts under programperi-
oden. Kommunerna och lanets dvriga aktorer ges
mojlighet att under 2023 teckna om de 16ften man
onskar.

Delprogrammet Ekosystem och biologisk mangfald
ska genomf6ras 2020-2023. Loftena omfattar bland
annat vandringsvagar for fisk, naturvardande skotsel
av kommunaldgd skog och naturmark, bekdmpning
av invasiva arter, gronstruktur i samhéllsplanering-
en och naturmiljer som en viktig grund for frilufts-
liv och rekreation for boende och besokare. Arbete
pégar inom en majoritet av de antagna 16ftena.

Loften inom delprogram Vatten ska genomféras
2021- 2024. Det handlar om att minska vattenan-
vandning i kommunala verksambheter, vattenbespa-
rande kampanjer, ny teknik gillande vatten- och av-
loppslosningar, planering av dricksvatten, spillvatten
och dagvatten samt minska utslapp av kemikalier
och mikroplaster fran kommunala verksamheter.
Arbetet har paborjats inom flera omraden men det
aterstar en hel del arbete inom omradet.

Under 2023 erbjuds samtliga aktorer i lanet att teck-
na l6ften inom det fjarde valda fokusomréadet , Sam-
hillsutveckling. Dir ligger fokus pé avfallshantering,
god bebyggd miljo, kemikaliefrdgor och livsmedel.

Héllbarhetsnyckeltal

Nyckeltal dr omraden som kommunen foljer utan att
styra mot. Valda hallbarhetsnyckeltal beror framst
omraden inom social och ekonomisk hallbarhet.
Social hillbarhet handlar om méanniskors valbefin-
nande, rattvisa, makt, rattigheter och om individens
behov. En ekonomisk hallbarhet kan ses som en
ekonomisk utveckling som inte medfér negativa
konsekvenser varken for den ekologiska eller sociala
hallbarheten.

Nyckeltalen visar bade styrkor och utmaningar for
Osthammars kommun. Kommunen har en hog
sysselsattningsgrad, en lag ungdomsarbetsloshet och
en ldg andel invénare (0-19 ar) i ekonomiskt utsatta
hushall. Detta kan ses som styrkor. Analysen visar
dock att trots att inte fler hushall riskerar att hamna
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i fattigdom sé finns en risk att fler barn kan komma behover valfardstjanster samtidigt som den arbets-
att paverkas av det ekonomiska ldget (hojda priser pa fora befolkningen minskar. For att méta upp dessa
livsmedel, el och bensin.) utmaningar kan kommunen starka arbetet med att

framja hilsa i alla aldrar och sérskilt ett hdlsosamt
Den demografiska utvecklingen kan ses som en s
aldrade.

utmaning, da trenden indikerar att allt fler kommer

Nyckeltal 2022 2021 2020 Kommentar
Demografisk forsorj- 0,98 0,97 0,95 Saknas uppgifter fran 2022. Trenden fram till 2021 ar
ningskvot svagt stigande och vi har en utveckling som ar mer pro-

blematisk dn for landet som helhet. Utvecklingen forstar-
ker den svara situation fér kompetensférsorjning vi har
idag. Med flera stora industriprojekt pa gang i kommu-
nen, kréver detta savil en positiv befolkningsutveckling
som bebyggelseutveckling och god infrastruktur med en

effektiv kollektivtrafik.
Ekologiska livsmedel i 28 25 Osthammars kommun har 6kat andelen ekologiskt till
kommunens verksam- 28 % fran 2020 da vi hade 25 %. Okningen beror pa tva
het, andel (% saker — dels har verksamheten varit béttre pa att mer

detaljerat folja upp de olika omradena dvs skola, forskola,
sabo osv. sa att vi kan ringa in var vi koper mindre ekolo-
giskt och om det pa den enheten verkligen medfor lagre
kostnader. Det arbetet fortsatter kommunen med. Den
andra delen dr ett nytt avtal gillande livsmedel den 1 juni
2022 och i det avtalet hade kommunerna tillsammans
efterfragat och fick svar pa en nagot hogre andel ekolo-
giska produkter. Generellt paverkas resultatet dven av att
prisbilden pa ekologiskt jamfort med konventionellt for
varje ar blir lite battre.

Kvinnors mediannet- 74,14 74,17 Har saknas data fran 2022. Osthammars kommun kan
toinkomst som andel konstatera att det vare sig pa lokal eller nationell nivé
av mans mediannetto- sker nagra storre forandringar. Siffrorna aterspeglar den
inkomst, andel (%) konsstruktur som finns pa arbetsmarknaden idag, en

stark teknisk sektor med ménga mén anstéllda och en
offentlig sektor dir mer dn 85 % av de anstillda dr kvin-
nor. Loneskillnaderna mellan teknisk sektor och offentlig
sektor blir tydliga i resultatet.
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Tillgang till bredband 75,69 68,21 Inga nya uppgifter har tillkommit sedan foregéende ar,
om minst 100 Mbit/s, déaremot skedde en 6kning pé ca 7 % fran 2020 till 2021.
andel (%) Det som diaremot kan utldsas fran Post- och telesty-

relsens statistikportal ar att ca 87,77 % i Osthammars
kommun har fast bredbandsuppkoppling (via tradbun-
den access). Nar man har uppkoppling har man mer dn
10 Mbit/s i hastighet. Hur stor andel i kommunen som ér
2022 hade minst 100 Mbit/s presenteras i rapport i mars/
april 2023.

Under aret har det pagatt forberedelser for forséljning

av stadsnitet, vilket inneburit lite av ett status Quo pa
utvecklingsarbetet av bredband pa landsbygden med
stadsnitet som katalysator. Ovriga aktorer pd marknaden
som fatt Post- och telestyrelsens stod har arbetat pa och
kommer sannolikt att fortsitta arbetet under 2023. Da
kommer ocksé utfallet av forséljningen att borja synas.

Anmalda valdsbrott, 621,5 647,2 Utfall for 2022 finns inte an. Tittar man pa tidigare ar kan

antal/100 000 inv det konstateras att utvecklingen gatt nedat sedan kur-
van viande 2019 och sjonk sedan under tva ar. Sett ut ett
langre perspektiv dr det dock svért att utldsa nagon tydlig
trend. Osthammars kommun tenderar att dver tid ligga
lagre dn bade riket och lanet med undantag pa den stora
toppen under ar 2011.
Generellt upplever kommuninvanarna kommunen som
en trygg plats att bo pa. 91% kéanner 1ag oro for att bli
utsatta for valdsbrott eller hot om vald, detta kan stallas i
relation till rikets 72%.

Invénare 0-19 ar i 4,29 4,33 Antal hushall med férsorjningsstod i Osthammars
ekonomiskt utsatta kommun har legat pa en liknande niva under perioden.
hushall, andel (%) Trenden dr dock att familjerna ér storre och fler barn da

paverkas bade kortsiktigt och langsiktigt av att foraldrar
inte kommer ut i egen forsorjning. En av orsakerna att de
inte kommer ut i forsorjning ar att det finns fa insatser
via Arbetsformedlingen i kommunen, da deras narvaro i
ldnet ar ytterst liten. Ett storre ansvar faller dd pa kom-
munens egna insatser.

Prognosen ir att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att oka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Detta kan innebéra
dels att de som redan har forsorjningsstod far storre be-
hov, dels att nya familjer kan komma att behéva stod.
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Invanare 16-84 &r som Uppgifter saknas for Osthammars kommun i den nationella mitningen. Daremot kan
avstar fran att ga ut det konstateras att nivan i riket legat pa samma niva i tre ar. 28 % nationellt uppger att de
ensam, andel (% avstdr fran att ga ut ensamma.

Eftersom det saknas uppgifter for kommunen kompletterar vi analysen med

liknande fragor i medborgarundersokningen. Sammantaget visar resultatet pa att
kommuninvanarna kinner sig tryggare och det kan antas att dven oron for att ga ut
ensam har minskat bland kommuninvanarna.

Pa fragan "Hur trygg kidnner du dig utomhus i det omréde dér du bor nér det ar morkt
ute” sa visar utfallet i medborgarundersékningen att 88 % av kommuninvanarna kinner
sig trygga. Detta dr en forbattring med tva procentenheter sedan 2021.

Pa fragan "Hur orolig dr du for att utsdttas for sexuella trakasserier” kinner 94 % en lag
oro, en forbattring med drygt tva procentenheter.

Pa fragan "Hur orolig dr du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald” kdnner 91 %
en lag oro, en forbattring med drygt fyra procentenheter sedan 2021.

Langtidsarbetsloshet 2,3 2,3 2,2 Resultatet visar en svagt uppatgaende trend. Detta
25-64 ar, andel (%) av ska dock inte overtolkas och sarskilt inte nér siffran
bef. ar mycket lag och skillnaden mot féregaende ar ar

minimal. Arbetsmarknaden ér fortsatt god for invanare
i Osthammars kommun och i det omkringliggande
arbetsmarknadsomradet. Manga sma foretag, en stark
teknisk sektor samt narheten till Uppsala skapar en bra

mix.
Vuxna 0,37 0,34 Andel invinare med forsorjningsstod ar inte fler 4n
bistandsmottagare tidigare men det ar fortfarande svért for dessa personer
med langvarigt att komma ut i férsérjning. En av orsakerna till detta
ekonomiskt bistand, ar att det finns fa insatser via Arbetsformedlingen i
andel (%) av kommunen, d& deras nérvaro i ldnet r ytterst liten. Ett
befolkningen storre ansvar faller da pa kommunens egna insatser.

Prognosen ér att det ekonomiska bistandet i kommunen
kan komma att 6ka till foljd av det ekonomiska laget med
hojda priser for el, mat, rantor etc. Det kan innebdra att
det langsiktiga behovet av ekonomiskt bistand blir storre
over tid.
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Invanare 25-64 ar med 26,8 26,3 I Osthammars kommun har en mindre andel invinare
eftergymnasial utbild- last vidare efter gymnasiet jamfort med riket som helhet.
ning, andel (%) En hogre andel kvinnor har eftergymnasial utbildning i

jamforelse med min. Det foljer rikets monster. I de flesta
ldn dr andelen hogutbildade betydligt hogre i residenssta-
derna och i storstadsomradena dn i 6vriga kommuner i
ldnet, vilket dven stimmer f6r Uppsala lan.

Flickor har redan fran grundskolan generellt sett battre
studieresultat 4n pojkar. Det dr en nationell trend som
varat under manga decennier. Flickor kommer i hogre
grad in pa hogskoleforberedande program pa gymna-
siet an pojkar. Hér finns det manga olika faktorer enligt
den forskning som finns, som visar pé skillnader mellan
pojkars och flickors maluppfyllelse. Med denna kunskap
som grund kan Osthammars kommun arbeta vidare med
flera insatser for att minska skillnaderna mellan konen.
Skillnader i medellivslingd mellan grupper med olika
utbildningsniva har 6kat under senare ar och dr nu storre
an skillnaden i medellivslingd mellan kvinnor och mén.
Gruppen med eftergymnasial utbildning har hogst med-
ellivslangd och okar sin andel av befolkningen samtidigt
som de behaller eller utokar sitt forsprang i livslangd
jamfort med de grupper som har lagre utbildningsniva.
Det ar inte bara livslingden som paverkas vid kort ut-
bildning, det gor aven fler faktorer sasom halsa och 16n.

Forstagangsviljare Resultatet f6r 2022 har dnnu inte publicerats
som rostade i senaste

kommunfullmaktige-

valet, andel (%)
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Risk fér underniring 80% 97% Risk fér underndring ér ett matt som péverkar en indi-
pé sérskilda boenden vids hidlsostatus och pé gruppniva ér det ett kvalitetsmatt.

Vid inskrivning vid ett sarskilt boende gors bedomning
av en rad parametrar, varav risk for underndring ar en.
Bedomningarna genomfors alltid och dokumenteras i
journal men ska dven registreras i det nationella kvali-
tetsregistret Senior alert. Férdjupad information finns i
den Patientsikerhetberittelse som upprittas arligen.
Forra arets rapporterade utfall avsag samtliga bedom-
ningar (underndring, fallrisk, trycksar, munhalsa). Arets
rapporterade utfall avser, som avsett, endast underna-
ring. Det forklarar den stora differens som finns mellan
arets- och foregaende ars utfall och gor att utfallen inte
ska jamforas.

Ar 2022 har 80 % av 171 inrapporterade bedomningar
visat risk for underniring. Av dessa har 80 % en registre-
rad dtgdrdsplan och 90 % av de med plan har fatt atgar-
derna utférda. Hur stor andel av atgdrderna som utforts
kan bero pa flera saker, till exempel att atgérden inte ar
paborjad eller att atgdrden ar pagaende och darfor inte
registrerad som (fiardig)genomford.

Invanare 17-24 ar som 7,3 Har finns endast siffror fran 2020. I forhallande till riket
varken arbetar eller har Osthammars kommun ett gott resultat. Aven om vi
studerar, andel (%) haft en god utveckling de senaste sju aren bér kommu-

nen vara observant pa att vi har forsamrat oss i relation
till resten av landet.

Allmant sett, tycker 67% 66% Nyckeltalet visar att det finns en god tillit till varandra i
du att man kan lita pa relation till landet som helhet. Det dr svart att analysera
ménniskor? de férandringar som sker mellan 2021 och 2022 men kan

konstatera att det 4r mannen som okat sin tillit till andra
medan kvinnornas tillit till andra har minskat nagot.
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Halt totalfosfor 46,5ug/1  45ug/l Data for 2022 presenteras under var 2023. Halten kvéve

och totalkvave

(ug/1) i kustvatten
inom matprogram
Svealands Kustvatten-
véardsforbund

och fosfor har under de senaste tio aren minskat inom
hela Osthammarsfjérdens avrinningsomréde. Trots
detta sa ligger medelvirdena idag pa en nagot hogre
niva dn 2001. Aven om &tgirdsomradet som helhet visar
minskade véarden visar den enskilda stationen en viss
okning bade avseende totalfosfor och totalkvave sedan
foregaende ar. Halterna kvive och fosfor innebér enligt
EU:s vattendirektiv att fjairdarna ar klassade att ha dalig
ekologisk status och att atgarder krévs for att forbattra
vattenkvaliteten.

Osthammars kommun har de senaste tio dren arbetat
med de atgarder kommunen dr alagda att gora for battre
vattenkvalitet. Det som kvarstédr dr den s kallade intern-
godningen, dér fosfor lagrad i bottensedimenten genom
lackage till vattnet paverkar vattenkvaliteten. Som stod
for det arbetet kommer en handbok f6r hantering av
interng6dning fran Havs- och vattenmyndigheten att
publiceras under 2023.

Ungdomar som

ar etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2

ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel

Har finns endast siffror fram till 2020. Nyckeltalet visar
en uppatgaende trend sedan 2011 for att plana ut mellan
aren 2018 och 2019. Utfallet totalt ligger hogre an bade
riket och ldnet. I Osthammars kommun 4r mén etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar i en hog grad
jamfort med riket medan kvinnor ligger strax under
rikssnittet. Andelen ungdomar som é&r etablerade pé ar-
betsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymna-
sieutbildning ar betydligt lagre én efter 2 ar, dock i hogre
grad dn i resten av riket.

Vi kan se att det ar betydligt fler ungdomar som dr eta-
blerade pa arbetsmarknaden 4n som ér i studier. Av de
som dr etablerade pa arbetsmarknaden ar det fler mén én
kvinnor och tvirtom nar det géller studier. Det f6ljer det
nationella ménstret. Osthammar har en hog etablerings-
grad jamfort med lanet, vilket skulle kunna forklaras av
den laga ungdomsarbetslosheten.
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Kommunstyrelsen

Nimndens sammanfattning

Under éret intraffade flera handelser som pa
bade kort och léng sikt paverkar Osthammars
kommun, bade kommunkoncernen och kom-
munen. Foljande handelser lyfts framst upp:

- Regeringens beslut om slutférvar av anvind
kérnbrinsle i Forsmark. Osthammars kommun
kommer att paverkas inom flera omraden,
bostadsutveckling, befolkningsutveckling,
pendlingsstrommar och en 6kad efterfragan pa
savil arbetskraft som varor och tjanster.

- Region Uppsalas beslut om fardigstéllande

av lansvig 288 samt finansiering, i
Lanstransportplanen. Detta beslut innebdr att
pendling till och ifran Osthammars kommun
kommer att underlittas, resvagar forkortas och
restiden minskar. Osthammars kommun blir
mer tillgangligt.

- Kommunfullméktiges beslut om utbyggnad
av VA-systemet, dels vilka systemldsningar som
forordas samt finansiering av utbyggnaden.
Detta beslut innebir att bostadsutvecklingen
kan ta fart i princip hela kommunen.
Bostadsutveckling och befolkningsutveckling
kommer att paverkas positivt av detta.

- Utdver ovanstaende péverkas savidl kommunen
som kommunkoncernen av pandemins
efterdyningar, det ryska invasionskriget i
Ukraina, brénsletillgang i Europa, hoga el- och
drivmedelspriser samt inflation och hojda
rantenivder. Att insatser pa nationell niva for att
tygla inflations- och réintesituationen hitintills
inte gett onskad effekt bidrar till att 6ka det
redan mycket osdkra ldget.

Kommunen har under aret tagit emot och
bosatt drygt 90 ukrainska flyktingar enligt
massflyktsdirektivet.

Sammantaget, flera beslut paverkar kommunen
i positiv riktning, satsningen pa infrastruktur

i vdag och vatten innebér 6kade mojligheter for
bostadsutveckling. En tillvixt i befolkningen
skapar bade mojligheten for foretag att

anstalla medarbetare lokalt samtidigt som
skatteunderlaget vaxer. Trots ovanstdende finns
anledning fér Osthammars kommun att folja
den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt
och noggrant, dé stor osdkerhet praglar
rapporteringen.

Under dret har organisatoriska férandringar
skett inom forvaltningen. Verksamheten
Fastighetsdrift har samorganiserats med sektor
Samhalle och den verksamhet som har det
strategiska ansvaret for omradet. Inom sektor
Verksamhetsstod har verksamheten Kansli och
utveckling delats upp i tva delar och den tidigare
verksamheten Upphandling har inforlivats in i
den nya verksamheten Kansli.

Visentliga personalforhallanden
Kommunfullmaktige har gett nimnder och
forvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt for att
sanka medarbetarnas sjuktal.

Bade borjan och slutet av 2022 praglades av
hégre sjuktal, pa grund av hogre smittspridning.
Under Q2 och Q3 lag sjukfranvaron pé ldagre och
liknande nivaer som tidigare ar.

Kommunstyrelsens omrade paverkades i
betydande omfattning och de hoga siftrorna i Q1
och Q4 gor att vi landade pa 6,7 % sjukfranvaro
for heléret, vilket dr ndgot hogre an foregaende



ar. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro
okade. Sjukfranvaron for det stora och
kvinnodominerade verksamhetsomradet maltid
och stad paverkar kommunstyrelsens siffror
aven om Okningen inom det omradet i sig var
mindre under 2022. Dock dkade sjukfranvaron
dven i de mer kontorsbaserade yrken vilket
speglar fordndringen i samhallet, atergangen
till arbetsplatserna och okad smittspridning
kombinerad med allmant sémre immunforsvar
som f6ljd av langre isolering.

2022 har varit dret da medarbetare kunnat
atervanda till arbetsplatser efter den beordrade
distansarbetstiden. Inom Kommunstyrelsens
omréde dr en betydande del av personal
kontorsbaserade sa det har varit en storre
forandring. De arbetssitt som vi larde oss under
distansarbetstiden har vi nu dragit nytta av

och infért en mojlighet att forldgga en del av
arbetet pa distans. Denna méjlighet ger bland
annat effektivt motesdeltagande nar tiden

inte anvands for resor, onskad flexibilitet for
manga medarbetare och har ocksd underlittat
kommunens kompetensforsorjning i vissa

fall. En annan positiv effekt ar att man i dessa
arbetsgrupper kan vilja arbeta hemifran dagar
som man kinner férkylningssymtom men

inte betraktar sig som sjuk. Detta minskar
smittspridning till kollegor och torde ha en
overlag positiv effekt pa sjukfranvaron pé langre
sikt.

Kvalitet
Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
héllbar arbetsgivare.

Maltalet for kommunens sjukfranvaro dr att den
ska ligga pa samma niva som genomsnittet for
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landets kommuner. I dagslaget ér inte rikssnittet
kant, sa vi kan inte sdga om malet uppnatts. Un-
der aret har mycket insatser dven fortsattningsvis
riktats sarskilt mot sektor Omsorg i syfte att bi-
dra till lagre sjukfranvaro, inte bara just nu utan
aven pa langre sikt.

Det andra maltalet om att minst 85 % av medar-
betare anger att de erbjudits kompetensutveck-
ling i sitt arbete uppnaddes inte.

Malet att kommunen ska upplevas som attrak-
tiv och hallbar arbetsgivare har vi dock fortsatt
arbetat med pa flera ytterligare sitt. Ett 4r genom
att forstarka de sa kallade friskfaktorerna, det vill
sdga sadana forhallanden som enligt forskningen
bidrar positivt till hilsa och arbetsmiljo. Arbe-
tet paborjades pé sektor Bildning och sektor
Omsorg under 2021 och har nu under 2022
genomforts dven pa de tva sista sektorerna Verk-
samhetsstod och Sambhille. Syftet dr att forstirka
chefer genom mer kunskap samt med verktyg att
anvanda i vardagen.

Eftersom ledarskap ér en visentlig faktor i att
skapa god arbetsmiljo har chefers forutsttningar
varit ett annat fokusomrade. Under aret har vi
studerat bade kvantitativt och kvalitativt vilka
forutsattningar cheferna har. Arbete med att for-
béttra forutsattningar har paborjats bade i sektor
Bildning och sektor Omsorg

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Andel medarbetare 66% 85%
som erbjuds
kompetensutveckling i sitt
arbete

Sjuktal, andelen
sjukskrivna
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Osthammars kommun ska redovisa ett
gott ekonomiskt resultat med fortlopande
effektiviseringar

Malet ar inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Fastighetsbestandsvarde
med underhallsplan naddes inte under aret. For
att na maltalet sa skulle nagra storre objekt be-
hova fa en underhallsplan. Ett antal nya objekt
har fardigstillts under aret och dessa har en
underhallsplan.

Kommunstyrelsens styrtal om att na en budget i
balans uppnaddes ej. Nimnden nadde, exklusive
finanserna, ett minusresultat om drygt 18 miljo-
ner vilket i stort forklaras av de storre nedskriv-

ningar som gjordes under aret.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022

Fastighetsbestandsvirde 74%  80,0%

med underhallsplan

Resultatoverskott, budget
i balans

Ej Uppf.

Osthammars kommun ska arbeta socialt och
ekologiskt héllbart

Malet dr inte uppnatt.

Maltalet for styrtalet Kommunens fordonsflotta
i klimat- och energiprestanda naddes inte under
aret. Méltalet for styrtalet var att nd ett béttre
utfall én foregdende ar men eftersom nésta mét-
ning gors forst i maj 2023 sa kan vi inte defini-
tivt svara pd om vi forbdttrat oss eller ej.

Vi har inte natt dock malet med en fordonsflotta
som drivs av 50 % fornybart bransle. Har har vi

péaverkats negativt av de langa leveranstider som
nu giller vid kop av en elbil eller elhybrid; vi har
séledes inte kunnat byta ut fordon med fossil-

bréansledrift i den takt vi planerat. Vi har arbetat
vidare med laddplatser, korjournaler och dialog
med olika anvindare for att se var elfordon
respektive andra fordon med lag miljépaverkan
kan vara lampliga infér kommande upphand-
lingar. Som ett exempel ar tre skapbilar med
eldrift prioriterade for internposten vilket kan
ersitta manga mil med diesel. Nasta leverans av
fordon ar prelimindrt satt till april 2023. Inga
nya fordon har tillkommit sedan férra rapporte-
ringen da det dr extremt langa leveranstider pa
redan upphandlade fordon genom omvarldsla-
get.

Arbetet med hallbarhetsléften gar vidare, till
exempel genom 6kad produktion av férnybar el,
minskad klimatpaverkan for méltider och fos-
silfria arbetsresor och arbetspendling. Arbetet
med att fasa ut fossil plast har ett mer varierat
utfall. Det har visat sig vara lattare att ersdtta
plasten inom vissa verksamheter och svarare
inom andra.

MALTAL
STYRTAL UTFALL 2022
Kommunens
fordonsflotta i klimat- och 37
energiprestanda

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares,
invanares och foretagares behov.

Malet dr inte uppnatt.

For styrtalet Invdnares néjdhet med att fa svar
pé sina fragor om kommunen och dess verksam-
het dr vi knappt 6 procentenheter fran maltalet,
det sdger oss att vidtagna atgarder inte har varit
tillrackliga och att insatserna for att nd malet
framat bor utvecklas.



For styrtalet Invanares néjdhet med mojlighe-
terna att delta aktivt i arbetet med utveckling

av kommunen genom till exempel medborgar-
dialoger och samrad nar vi inte maltalet men
kommunen nidrmar sig och nér ett resultat strax
under vilket gor att vi anser att vi dr pa rétt vag
och kan intensifiera arbetet. Arbetet med med-
borgardialog och starkt delaktighet fortsatter i
kommunen.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Invénares nojdhet med
att fa svar pa sina fragor
om kommunen och dess
verksamhet

55% 61%

Invénares néjdhet med
mojligheterna att delta
aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen?

28% 30%

Osthammars kommun ska upplevas som
attraktivare for invanare, besokare och foretagare

Malet dr inte uppnatt.

Det styrtal som beror skotsel av allmdnna
platser ar uppnatt. Skotselplaner finns pé plats
och arbetet med att fa en effektiv arbetsgang i
effektueringen pagar. Kommunens satsning pa
att starka upplevelsen av skotseln av allménna
platser har tagits emot vil och genomforandet
har i stort foljt den uppgjorda planen. Det ér fler
som nu uppger att de har en positiv uppfattning
av skotseln av allmdnna platser dn det var vid
2021 ars mdtning,.

Det finns flera tainkbara forklaringar till den
positiva utvecklingen. En av dem kan vara den
satsning som genomfordes under 2022 pd just
skotsel av allménna platser i vara tatorter och
vid vara kommunala badplatser ("hel och ren”).
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Fortfarande dr dock kommunens utfall lagre dn
genomsnittet i kommunsverige dar drygt 80%
uppger att de dr positiva till skotseln.

Styrtalet "Andelen invanare som upplever
kommunen som en bra plats att bo och leva ska
oka” ar inte uppnatt. Maltalet (95% som sitter
hogt betyg i medborgarundersokningen) base-
rades pa forra arets extremt hoga utfall (94%).
Arets resultat, 90,7%, ligger sa nira genom-
snittsutfallet i kommunsverige att det inte med
sakerhet kan skiljas fran riket. Sammanfatt-
ningsvis upplever kommunmedborgaren, enligt
den hidr métningen, att platsen dr lika bra plats
att bo och leva pa som genomsnittet i Sverige.

MALTAL

STYRTAL UTFALL 2022

Skotsel av allmanna

75% 73%
platser.

Andelen invanare som
upplever kommunen som
en bra plats att bo och leva
ska oka

91% 95%

Forvaltningen uppdras att ta fram
beslutsunderlag samt finansieringsplan for
utbyggnad av vatten och avloppsystem i
Osthammars- och Oregrundsomradet.

Uppdraget anses vara utfort genom beslut i
Kommunfullmaéktige 14 juni 2022.

Kommunstyrelsen, exklusive finanserna,
uppvisar ett negativt resultat om -18,5 Mnkr
fordelat pa de olika sektorerna enligt nedan:

Sektor Verksamhetsstod uppvisar ett positivt
resultat om 5,9 Mnkr. I dessa siffror ligger en
icke overflyttad budgetpost om 2,5 Mnkr som
tillhor sektor Samhalle. I 6vrigt kan 6verskottet



44 | KOMMUNENS VERKSAMHET

hérledas till chefstjanster som under langre

tid av aret varit vakanta, vikariemajligheten

vid franvaro, bade for kortare och lingre
sjukfranvaro, har varit svarlost vilket har gett ett
lagre utfall av personalkostnader.

Sektor Samhalle uppvisar ett negativt resultat
om 28,3 Mnkr. Den huvudsakliga anledningen
till det stora negativa resultatet ar till foljd av
nedskrivningar ddr bland annat den gamla delen
av Frosakersskolan har skrivits ner med knappa
16 Mnkr. Sektorn har under aret haft hogre
kostnader for planerat underhéll én vad som
budgeterats. Motsvarande dverskottspost om

2,5 Mnkr som sektor Verksamhetsstod uppvisar,
belastar sektor Samhilles utfall.

Sektor Bildning uppvisar ett positivt resultat om
3,9 Minkr dir Introenheten stir for den storsta
delen da Migrationsverkets bidrag har varit
storre dn forvantat, samt inkomna oannonserade
aterbetalningar for 2020 (nov, dec) och 2021 ars
institutionsplaceringar. Introduktionsenheten
har haft lagre férsorjningsstodsutbetalningar

an tidigare ar samt inga kostnadsdrivande
placeringar. Ingen hyra ar fakturerad fran sektor
Samhalle. Kommunservice har haft storre
intakter dn planerat bland annat genom intikter

fran projektet "Hel och ren”. Sektorn har haft
lagre personalkostnader dn beraknat pa grund
av sjukskrivningar under stor del av aret samt
pensionsavgang som inte dr dteranstallts.

Kommunstyrelsen hade for 2022 sammantaget
298 Mnkr i investeringsbudget varav 136

Mnkr kom att utnyttjas. Det har varit svart att
na upp till den omfattning av investeringar

som Kommunfullméktige beslutat om. De
investeringar som slutfors under 2022 ér i delar
sadana som skulle ha varit fardigstéllda tidigare.
Frosakersskolan ér slutbesiktad s& nér som pa en
del av utemiljon. Den nya forskolan Mineralen i
Osterbybruk ir slutbesiktad och verksamheten
har flyttat in. Flertalet av de investeringar som
det beslutades om i Budget 2022 kom inte att
péaborjas. Det giller bland annat utbyggnaden
av Olandsskolan, ombyggnad av Gimo sporthall
och forskolan Myran.

Anledningen till den laga investeringsnivan
beror pa en kombination av

kompetensbrist i forvaltningen, dar

savdl byggprojektledarkompetens som
upphandlingskompetens inte funnits i den méan
som kréavts samtidigt som V/A-situationen gjort
att vissa projekt inte kunnat komma igang.
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1BIII{\;P(’?REDOVISNING FUNKTION UTFZJ?)I;; UTF;%]EIZ_‘ BUD;‘:)F;; AVVIKE;F:
POLITIK -8,3 -9,5 -9.1 -0,4
STAB -1,7 -1,3 -1,9 0,6
GEM NAMNDER etc -46,2 -50,3 -50,1 -0,2
VERKSAMHETSSTOD, STAB -1,3 -1,3 -1,5 0,2
KANSLI/UPPHANDLING -23,3 -22,8 -22,3 -0,5
HR -14,1 -14,1 -14,4 0,3
EKONOMI -18,3 -16,4 -16,3 -0,1
KOMMUNIKATION/KUNDT]. -6,0 -9,5 -10,2 0,7
FASTIGHETSDRIFT 0,0 3,9 0,0 3,8
MALTID OCH STAD 2,1 1,0 0,0 1,0
SAMHALLE CENTRALT 0,0 -2,9 -3,3 0,4
NARINGSLIV -5,1 -4,7 -4,9 0,2
VAXANDE -0,8 -2,2 -0,8 -1,4
VAXANDE, PLAN KS -2,9 -3,4 -3,4 -0,1
AVFALL 0,3 0,3 0,3 0,0
GATA/FASTIGHET ANSVAR -31,7 -62,0 -33,0 -29,0
ARBETSMARKNADSENHET -8,9 -3,1 -7,0 3,9
FINANSER -34,0 -68,6 -33,0 -29,8
DELSUMMA -200,1 -266,9 -210,8 -56,1
Budgetvixling ovriga namder 0,0 -5,8 5,8
VERKSAMHETENS NET- i wes mer w3
Skatteintakter 1117,7 1176,3 1145,6 30,6
gﬂ;ﬁ:;ning och generellastats- 286.9 307.8 287.9 19.9
Z[?IER‘TI‘(:T{\MHETENS RE- 1204,5 1217,2 1216,9 0,3
Finansiella poster 1,4 0,3 -1,0 1,3

ARETS RESULTAT 1205,9 1217,5 1215,9 1,6
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Barn- och utbildningsnamnd

Nimndens sammanfattning

Sjuktal

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022
slutade péa 7,2 %. Denna niva kan sittas i rela-
tion till 2020 da sjukfranvaron for helaret var
8,5 % respektive motsvarande siffra for 2021
som var 6,7 %. Namnden och férvaltningen har
i uppdrag fran kommunfullmaktige att arbeta
aktivt for att sinka medarbetarnas sjuktal. Med
hénsyn till att verksamheterna fortfarande pé-
verkas i hog grad av covid-19 ér det svart att helt
bedoma vad insatserna for att sdnka sjukfranva-
ron ger for effekt.

Mal och styrtals arbete

Skolinspektionens elevenkit riktar sig numera
till elever i ak 5 och ak 8 pa grundskolan samt
ak 2 pa gymnasiet. Manga av namndens styrtal
riktar sig till elever i ak 9 avseende till exempel
trygghet, studiero och motivation. Detta inne-
bar att det kommer inte finnas nagra referens-
varden frén tidigare ar och maltalen stimmer
inte for ak 8. De ér satta efter den utveckling och
matning som utforts i ak 9.

Kvalitet

Bedomningen ér i sin helhet ér att sektor Bild-
ning inte prognostiserar att na nimndens mal
om att Alla elever ska ha ska ha en skolgdng som
praglas av trygghet och hilsa och nimndmalet
Alla elever ska ha en skolgang som praglas av
studiero. Bakgrunden till det r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under viren 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets
skolor.

Gillande nimndmaélet Alla elever ska motas
av en inkluderande lirmiljé ar prognosen att
sektor Bildning inte nar malet. For grundsko-
lans kunskapsresultat framkommer en lagre

maluppfyllelse 2022 jamfort med 2021 pa
grundskolan. Andelen elever i ak 9 med godkant
betyg i alla &mnen har sjunkit till 71,2%, forra
lasaret var motsvarande siffra 79,7%. I &k 6 har
andelen med godként betyg i alla damnen sjunkit
till 65,5%, jamfort med 71,8% foregaende lasar.
Andelen elever i ak 3 med minst godtagbara
kunskaper i alla @mnen dr 76,4%. I analysen
framkommer att det vikande resultatet till stor
del dr en effekt av och en studieskuld till f6ljd av
pandemin.

Nimndmalet Andel elever som tagit gym-
nasieexamen inom fyra ar, med ett maltal pa
75% uppfylldes ej for aret, resultatet, 63,4% av
eleverna hade uppnatt gymnasieexamen inom
fyra ar. Analysen visar att denna elevgrupp gick
in med laga ingangsvirden och var dessutom
drabbade av tvé ars pandemi. Detta medfor att
dessa elever har en studieskuld och behover
lingre tid pa sig for att ta examen. Det dr ett
mycket troligt forsamrat resultat gallande ge-
nomstréomning inom fyra ér pa gymnasieskolan.
Resultatet avseende det dr inte klart annu. Den
prelimindra utrdkningen av den genomsnittliga
betygspoédngen for samtliga avgangselever med
examen eller studiebevis minskade fran 14,2 till
14,0 (riket 14,4, 2021).

Nimndmalet Skolan ska vara attraktiv och kon-
kurrenskraftig uppnas inte till fullo. De senaste
aren har personalomsittningen minskat med
malsdttningen att na en niva av 7 % exklusive
pensionsavgangar. Sektor Bildnings persona-
lomséttning var under 2022 7,4 % vilket innebér
en marginell 6kning mot 2021 ars niva pa 7,2 %.
Aven om malet inte uppnds tycks personalom-
sattningen ha stabiliserat sig pa en niva som kan
anses vara rimlig mot bakgrund av att en perso-
nalomséttning mellan 5-10 % ses som sund.



Nistan alla medarbetare inom sektor Bildning
har erbjudits nagon form av kompetensutveck-
ling.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregdende ars nettobudget pa 582 272 tkr.
For helaret visar nimnden ett 6verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Overskottet aterfinns till stor del pa de "Centrala
kontona” och innefattar framst barnomsorgs-
avgifter, elevhilsoteam (sarskilt stod), fastig-
hetskostnader, avstimning/reserv (elever) samt
kompensation for hoga sjuklonekostnader.

Visentliga personalforhéllanden

Liksom &vriga kommunen inledde sektor
Bildning 2022 med hégre sjukfrdnvaro dn véntat
pa 9,8 % forsta kvartilen. Hojningen forklaras av
omikronvarianten av covid-19 som tillsammans
med en besvirlig sdsongsinfluensa och harda
karantdnsregler drev upp sjukfranvaron. Under
aret har sjukfrdnvaron sedan successivt minskat
till laga siffror jamfort med tidigare ar, bortsett
fran Q4 da vi ater sag en hog spridning av
covid-19 i kommunen.

Sektor Bildnings sjukfranvaro for helaret 2022
slutade pa 7,2 %. Denna niva kan sittas i relation
till 2020 da sjukfranvaron var 8,5 % respektive
2021 d& motsvarande siffra var 6,7 %. Relaterat
till kommunen som helhet kan vi se att sektor
Bildning ligger ndstan en procentenhet under
kommunens total pa 8,1 % for helaret 2022.

Nir vi jamfoér Bildnings verksamheter med
varandra ser vi att sjuktalen dr hogre ju yngre
barn/elever man arbetar med, vilket ir ett be-
kant monster som forklaras av att arbetet ar mer
kontaktndra i de lagre aldrarna.
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Kvalitet
Alla elever ska ha en skolgdng som priglas av
trygghet och hilsa.

Maltalet for ndimndmalet Alla elever ska ha
en skolgang som préglas av trygghet och hilsa
uppnas inte 2022.

Inget av de tre styrtalen har heller uppnatts
under éret. De aktuella styrtalen dr Elevers
upplevelse av att kunna paverka skolarbetet i
arskurs 8 ska 0ka, Elevers trygghet i arskurs 8
ska 0ka och Elevers upplevelse av att kunna né
kunskapskraven i arskurs 8 ska oka.

Bakgrunden till det 4r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets
skolor. I arets Skolenkat tillfragades elever i 4k
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar ak 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
dndrad i drets enkat.

Gillande elevers inflytande rapporterar 30%

av eleverna i 4k 8 att det far vara med och
péaverka hur det ska arbeta pa lektionerna
”Vildigt mycket” eller "Ganska mycket”
Hogstadieeleverna tycker att de i ligre grad kan
péaverka skolarbetet én mellanstadieelever (50%)
och gymnasieelever (57%).

Andelen larare som rapporterat att eleverna far
vara med och paverka skolarbetet valdigt mycket
och ganska mycket var 60%. Det kan bero pa
elevers och ldrares olika uppfattning om vad
elevinflytande och delaktighet innebr.
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Indexomradet trygghet ak 5 och gymnasiet

ak 2 har samma indexvirde 8,5 (samtliga
deltagande skolor i riket har 8,5 respektive 8,7)
medan vardet for elever i ak 8 ligger lagre, 8,0
(samtliga deltagande skolor 8,2). Flickor uppger
i hogre utstrackning 4n pojkar att de kidnner

sig otrygga i skolan, en skillnad som okar allt
eftersom eleverna blir dldre. Forutom pa en av
kommunens hogstadieskolor, Vallonskolan, dér
flickor kdnner sig mer trygga an pojkar.

Skolinspektionens granskning 2016 har

visat att elevers upplevelse av trygghet och
studiero i skolan paverkas av flera faktorer.
Undervisningens innehall och larares ledarskap
har stor betydelse, men dven processer som
exempelvis beror elevers inflytande liksom
arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Det
ar av stor vikt att arbeta systematiskt bide med
trygghet och med studiero.

Hilften av eleverna svarar att de alltid eller till
stor del far den hjalp de behover i skolarbetet.
Uppfattningen delas av lararna. 34 % av eleverna
tycker att skolarbetet alltid eller oftast ar for
svart. Eleverna har olika forutsattningar hemma,
for elever med svarigheter hemma behover vi
oka vart kompensatoriska uppdrag.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers upplevelse av att 30%
kunna péaverka skolarbetet i
arskurs 8 ska oka.
Elevers trygghet i arskurs 8 74%
ska 6ka
Elevers upplevelse av att 50%

kunna na kunskapskraven i
arskurs 8 ska oka.

Alla elever ska ha en skolgdng som praglas av
studiero.

Maltalet f6r nimndmaélet Alla elever ska ha en
skolgang som préaglas av studiero uppnas inte
2022.

Bakgrunden till det 4r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa halften av alla landets
skolor. I drets Skolenkait tillfragades elever i ak
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamforande data och nimndens
maltal omfattar 4k 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
andrad i drets enkit.

Skolenkitens svarsfrekvens i Osthammars
kommun var 82%. Vid berdkning av
medelvirden och index ges svarsalternativen
olika vdarden. Virdena summeras och delas
sedan pa antalet svarande. Indexvardet ar ett
sammantaget medelvérde for tva till fem fragor
inom samma frageomrade. Skolenkdten besvaras
av dk 5, ak 8 och dk 2 pa gymnasiet. I jamforelser
med Sverige, sa menas mellan de elever som
under samma ar besvarat enkéten.

I Osthammars kommun s3 ar utfallet 38% i 8k
8 jamfort 43% for Gvriga klasser i Sverige som
svarat pa enkdten 2022.

Det totala medelvardet for fragan, Hur ofta ar
det arbetsro pé lektionerna, ar 5,5. Dér flickornas
medelvirde ligger 0,5 hogre dn pojkarnas. Vilket
innebar att flickor i nagot hogre grad upplever
att de oftare har arbetsro.



UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Elevers arbetsro i ak 8 38%

ska oka.

Alla elever ska motas av en inkluderande
larmiljo

Maltalet for nimndmalet Alla elever ska métas
av en inkluderande larmiljo uppnas inte 2022.

Nédmndmalet har tre olika styrtal: det forsta ar
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar. Maltalet uppfylldes ej for aret. Analysen
visar att 2019 érs elever ar en grupp som gick in
med dels ldga ingdngsvirden och dels tva ar av
pandemi. Detta medfor att dessa elever har en
studieskuld och behover lingre tid pa sig for att
ta examen.

Det andra styrtalet dr Elevers motivation i
arskurs 8 ska oka. Maltalet uppfylldes ej for

aret. Bakgrunden till det &r resultaten fran
Skolinspektionens Skolenkit som genomfordes
under varen 2022 i grundskolans ak 5 och ak 8
samt pa gymnasiet ak 2 pa hilften av alla landets
skolor. I arets Skolenkdt tillfragades elever i 4k
8, tidigare ar har malgruppen varit ak 9, det gor
att det inte finns jamférande data och ndmndens
maltal omfattar ak 9, Det medfor att det saknas
referensvirde och fragestéllningen dr dessutom
andrad i drets enkit. Atta procent eleverna i dk 8
anser att lararna ofta far dem att bli intresserade
av skolarbetet, att jamforas med 19% av alla
klasser som deltagit i enkdten.

Det tredje styrtalet dr Andel elever i arskurs 9
som ér behoriga till ett yrkesprogram. Méltalet
uppfylldes ej for dret. Den troliga forklaringen ar
att det dr en konsekvens av coronapandemin da
elever och larare har haft hog franvaro vilket har
paverkat resultaten i negativ riktning. Detta dr en
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trend som syns dven i riket.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
An(.1e1 elever som tagit gym- 63% 750
nasieexamen inom fyra ar
Elevers motivation i arskurs
.. 8%
8 ska oka.
Andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till ett yrkespro- 81% 87%

gram

Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Namndmalet ”Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig” uppnas inte till fullo.
Styrtalet dr personalomsittning med malet att na
7 % exklusive pensionsavgangar.

De senaste aren har personalomsittningen
minskat med malsdttningen att na en niva av
7%. Sektor Bildnings personalomsdttning var
under 2021 7,2% medan det under 2022 okat
marginellt till 7,4 %. Aven om malet inte uppnds
tycks personalomsdttningen ha stabiliserat sig pa
en niva som kan anses vara rimlig mot bakgrund
av att en personalomsittning mellan 5-10 % ses
som sund.

Det dr marginella skillnader i procent avseende
personalomsittning fér man och fér kvinnor.
OSA enkitens resultat starker att upplevelsen

av att skolan tillhandahaller en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsmiljo. Index for det
genomsnittliga resultatet pa alla fragor var i ar
81, detta kan jamforas med 2021 da index var 80
och 2019 var index 79.

UTFALL  MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Personalomsattningen

& 7,4% 7%

ska vara lag.
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Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2022 uppgar till 600 885 tkr, vilket kan jamforas
med foregaende drs nettobudget pa 582 272 tkr.
For heléret visar nimnden ett 6verskott om 9
681 tkr vilket ger en avvikelse om 1,6 procent.

Cirka tva tredjedelar av Gverskottet hérror till
centrala budgeten och det dr posterna nedan
som avviker:

Den totala avvikelsen i form av ett overskott
forklaras av f6ljande saker:

Poster med overskott

o Barnomsorgsavgifter + 1 332 tkr
o Elevhilsoteam (sarskilt stod) + 2 560 tkr

o Fastighetskostnader (Froet Osthammar) + 2 355
tkr

o Avstamning/reserv (elever) + 5 255 tkr

o Kompensation for hoga sjuklonekostnader + 2 769
tkr

o BUN + 500 tkr

o Avvikelse dverskott cirka + 14 770 tkr

Poster med underskott

o BO-IT (mjuk- och hardvara) - 725 tkr

o BOU-kontor - 553 tkr

o Kop/forsiljning platser - 270 tkr

o Skolmaltid - 94 tkr

o Skolskjuts/inackordering - 3 424 tkr

» Kapitalkostnader och investeringar - 2 987 tkr

« Simundervisning - 314 tkr

o Tillsynsavgifter - 143 tkr

o Ovriga poster (férsikring, 16netilligg mentorer)
- 49 tkr

Avvikelse underskott cirka - 8 560 tkr
Totalt Gverskott centrala poster cirka + 6 200 tkr

Centralt har det inkommit mer barnomsorgsav-
gifter an budgeterat.

Overskott som éterfinns pé elevhilsoteam avser
sarskilt stod till grundskola som ej delats ut pa
grund av att kriterierna for att dtersoka pengarna
inte uppfyllts ute pa skolorna. Ar 2023 kommer
den storsta delen av det sarskilda stodet att for-
delas ut och en mindre del stannar centralt.

Sektor Bildning fick budget for hyra till nya
forskolan Froet i Osthammar. Forskolan ar dnnu
inte fardigstalld varfor denna hyrespost inte &r
nyttjad och inte heller ska nyttjas under 2022.

Under 2022 har det varit firre barn i f6r- och
grundskola dn vad som var budgeterat for vilket
innebar att enheterna har fatt dterbetala (1

255 tkr) del av sin budget till avstimnings/re-
serv-potten och ddrmed blir det ett dverskott pa
denna post.

I borjan pa 2022 erholl sektor Bildning kompen-
sation for hoga sjuklonekostnader (2 769 tkr)
vilket ej var budgeterat for och ger ett verskott
pé helar.

Barn- och utbildningsndmnden har for 2022 ej
nyttjat hela sin budget for arvoden och fortbild-
ning varfor det blir ett 6verskott om cirka 500
tkr.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SEKTOR BILDNING BILDNING, STAB -232,6 -245,8 -252,0 6,2
GYMNASIET OCH VUXENUT-
BILDNING -55,2 -56,8 -57,1 0,3
GRUNDSKOLA -184,6 -184,8 -187,1 2,3
FORSKOLA OCH PEDAGOGISK
OMSORG -96,7 -97,8 -98,7 0,9
KULTURSKOLAN -5,2 -5,6 -5,5 0,0
DELSUMMA -574,4 -590,7 -600,3 9,7
Budgetvixling med KS 1,9 -1,9
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD -574,4 -590,7 -598,4 7,7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 744 5907 98,4 27
TAT
Finansiella poster -0,5 -0,6 0,0

ARETS RESULTAT -574,4 -591,2 -599,0 7,7
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Bygg- och mi

Nédmndens sammanfattning

Marknadsosidkerheten som skapades till foljd

av kriget i Ukraina, kraftigt stigande elpriser,
inflation och rantor, har férdndrat efterfragan pa
ndmndens tjanster funder éaret. Inledningsvis var
efterfragan alltjamt onormalt hog for att under
slutet av dret vara onormalt lag.

Tydligast blir detta inom bygglovs- och
kartverksamheten. Men dven miljéenhetens
tjanster har paverkats i motsvarande riktning.

Bilden nedan illustrerar behandlade
bygglovsansékningar i Osthammars kommun
fran 2006 till och med 2022. Den hogra stapeln
ar alltsd det senaste arets utfall. Den ar avsevart
ldgre dn de foregdende aren och ndr man laser
detta, ska man samtidigt ha med sig att de
inledande manaderna under 2022 var en period
med ett stort inflode av drenden. Nedgangen
kan helt hanforas till andra halvaret. Detta syns
aven i de firglagda falten, som redovisar den
manatliga utvecklingen under éret.

jonamnd

Efterfragan pa detaljplaner och férhandsbesked
har ddremot varit hog under hela kalenderaret

Det finns skil att vara forsiktig i bedomningen
av inflodet av ansokningar till nimnden de
ndrmaste 12 manaderna.

I det ldngre perspektivet dr 4anda bedomningen
att kommunen kommer att paverkas starkt av
de satsningar som béde offentliga och privata
aktorer planerar och genomfor. Bland dessa
satsningar kan ndmnas planering for utbyggnad
av vatten och avloppssystem i Oregrunds-och
Osthammarsomradet (inklusive utbyggnad

i s.k. utvecklingsomraden enligt Lag om
allmdnna vattentjanster), utbyggnad av lansvég
288- pa strackan Gimo-Bdorstil, etablering av
fabrik for framstéllan av fossilfritt flygbransle
pé Forsmarkshalvon, ateréppnandet av
malmgruvan i Dannemora, de bada slutforvaren
samt satsningen pa nya bostadsomraden
(inklusive utbyggnad av offentlig och privat
service) i Alunda.

Totalt
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Némndens digitaliseringsarbete fortsatte under
2022 genom digitalisering av byggarkivet

samt inom planenheten. Alltjamt dterstdr

dock mycket att genomfora for att 6ka service
och tillganglighet genom digitalisering.

Till detta planerar vi att aterkomma under
verksamhetsaret 2023.

Visentliga personalforhallanden

Personalomsdttningen har dterigen borjat stiga.
Efter ar av 1dg - eller kanske t.o.m. mycket lag -
personalomsattning marker vi nu att flera med-
arbetare i ndimndens verksamhet har sokt sig till
andra arbetsgivare. Det dr oroande och nagot vi
omgaende behover adressera.

Arbetet med Friskfaktorer och Medarbetarskap
adresserar detta - men det racker inte. Det beho-
ver komma till konkreta vardagliga insatser och
det médste méaste komma till mer glddjespridande
och inspirerande aktiviteter.

Samtidigt ar sjukfranvaron den lagsta i kommu-
nen och resultat pa vara arbetsmiljométningar
alltjamt goda (eller kanske t.o.m. mycket goda).

I slutet av tertial tre genomforde nimnden
resursomfordelningar fran bygglovsenheten

till planenheten. Inflodet ar lagt pa bygglov-
senheten, samtidigt som det alltjamt dr hogt pa
planenheten. Genom den resursomférdelningen
bibehéller ndimnden kompetens och breddar
samtidigt det gemensamma ldrandet.

Kvalitet

Bygg- och Miljéndmnden ska skapa
forutsattningar for hallbar samhéllsutveckling i
Osthammars kommun - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt
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NKI-arbetet har givit goda resultat. Fokus har
legat pa information och bemotande. Sarskilt
tydligt har detta markts i bygglovsverksamheten.

Under avslutningen pa 2022 genomférdes

en sérskild insats pd hemsidesinformation
inom Miljoenhetens verksamhetsomrade.
Vira processer utvecklas ocksa i tydligt
positiv riktning. Aven om vi inte riktigt nar
upp till det nya maltalet pa arton manader
for detaljplanerna, sa har processtiden sankts
fran tidigare 24 médnader. Aven under 2022
genomfordes over 350 avloppsinventeringar.

Maluppfyllnaden f6r namndens verksamhet kan
sammanfattas som god.

UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal inventerade avlopp 352 350
per ar.
En effektiv detaljplaneprocess 20 18
(antal ménader)
En effektiv bygglovsprocess 96% 95%
(antal veckor)
NKI bygglovsirenden.Servi- 82 80
ceomradet Beméotande
NKI Bygglovsiarenden Servi- 75 75
ceomradet Information
NKI miljé- och hilsoskydd- 74 75
Serviceomradet Bemotande
NKI miljé- och hélsoskydd 62 70
Serviceomréddet Information
NKI serveringstillstandServi- 0 85
ceomradet Bemétande
NKI serveringstillstind Ser- 0 85
viceomradet Information
NKI livsmedelstillsyn Servi- 75 75

ceomradet Bemotande
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UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
NKI Livsmedelstillsyn 68 70

Serviceomradet Information

Nédmnden uppdrar till férvaltningen att ta fram
tillsynsbehovsutrening och tillsynsplan for
myndighetsomradena bygg och miljo.

Detta uppdrag ér fullfoljt.

UTFALL
NYCKELTAL 2022
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - 81
Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedel- 71
skontroll - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljo- och 64
hélsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Serverings-
tillstdnd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - 77
Bemotande, NKI
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - 68
Information, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72
= W

Foretagskunderna dr patagligt mer néjda med
servicen fran ndmndens verksamheter under
2022 4n de varit tidigare.

Det dr i forsta hand inom myndighetsomradena
livsmedelstillsyn resp. bygglov som

utvecklingen varit sarskild god under 2022.
Inom myndighetsomradet Serveringstillstand

ar antalet respondenter sa lagt att vi inte fatt
nagot utfall. Hogst NKI ger vara foretagskunder
serviceomradet bemétande och dir ser vi dven
en tydlig 6kning fran tidigare ar (fg ar 73 jamfort
med 77 det senaste aret).

Serviceomradet information ar lagst, men har
aven detta hojts (fran 65 fg ar till 68 for 2022)

Ekonomiskt ufall

Tabellen pa nésta sida visar nettokostnader.
Brutto uppgick kostnaderna till 22,6 mnkr,
intdkterna till 17,3 mnkr och skattemedel till 4,8
mnKkr.

Arets resultat for Bygg- och miljonimnden ar

Serviceomraden

Dithammar, feretagsarenden, F015- 2022
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Den politiska verksamheten redovisar ett Gver-
skott drygt 150 tkr. Det f6ljer samma monster
som foregaende mandatperiod med sjunkande
kostnader mot slutet av perioden.

Byggenheten har paverkats starkt av senaste
manadernas konjunktursvingning med kraftigt
sjunkande efterfragan vad giller bygglov. Totalt
redovisar enheten ett underskott pé cirka 1,4
mnkr dér dven ett digitaliseringsprojekt paver-
kar det ekonomiska utfallet negativt.

Den delen av verksamhetsunderskottet har
underhandkommunicerats i néimnden och
till kommunstyrelsen, med den gemensamma
overenskommelsen att fullfolja till arsskiftet
2022/23.

Miljoenheten redovisar ett dverskott pa drygt
350 tkr. De tre storsta forklaringarna ar fortbild-
ning med kringkostnader som dnnu inte atergatt
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till samma nivéer som innan pandemiaren,
inkop av extern VA-radgivning som uteblivit
pé grund av vakanser pa upphandlingsenheten
samt inventarieinkop som kunnat hallas pa en
lag niva under aret.

Detaljplaneverksamheten har haft relativt stor
efterfragan pa planer under aret och redovisar
ett overskott pa cirka 400 tkr

Bygg- och miljonamnden har en liten inves-
teringsbudget pa 200 tkr avsedd for inkop av
dyrare inventarier enligt regelverket for investe-
ringar. Behovet ser olika ut 6ver tid och i &r har
det inte funnit nagot investeringsbehov.

DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2021 2022 2022 SE
SAMHALLE, STAB -2,3 -2,2 -2,3 0,1
BYGG -0,1 -2,2 -0,7 -1,4
MILJO 1,3 0,2 0,5 0,4
VAXANDE, PLAN SBN -1,2 -0,7 -1,1 0,4
DELSUMMA -4,9 -5,3 -4,7 -0,5
Budgetvixling med KS -1,2 1,2
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 9 >3 59 0.7
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 49 53 59 07
TAT
Finansiella poster - - - -
ARETS RESULTAT -4,9 5,3 -5,9 0,7
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten har under 2022 6verlag fungerat
vdl och fem av sex av de styrtal nimnden antagit
ar uppnadda. Tva nya enhetschefer har tilltratt.

Aterhdmtningen efter pandemin har varit god
och mycket har atergatt till liknande ldge som
innan. Fler kulturforeningar 4n tidigare har sokt
bidrag vilket dr glddjande och satsningen pa att
ge stod till féreningar som skoter vandringsleder
har fallit val ut.

Det som sticker ut ar flera
langtidssjukskrivningar som paverkat bade
verksamhet och arbetsmiljo samt en lag
bemanning med svérighet att rekrytera.

Forsiljningen dr nagot ldgre dn tidigare vilket
till viss del kan forklaras av att Alunda Landbad
Oppnade néra tre veckor senare an planerat
under sommaren.

Arets budget var 41,526 mnkr och utfallet blev
40,446 mkr. Avvikelsen var alltsd ca 1 mkr vilket
motsvarar 2,6% av nimndens budget.

Overskottet beror till stor del pé en ligre
personalkostnad &n budgeterat. Det

saknas fortfarande lokal i Gimo och trots
utokning av oppettider pé andra orter si har
personalkostnaderna varit ldgre. Det har funnits
svéarigheter att rekrytera inom vissa enheter och
aven langre sjukskrivningar har inneburit lagre
personalkostnader inom ndmndens omréde.

Personalforandringar
Under aret har tva av tre enhetschefer bytt tjanst

inom verksamheten och tva nya enhetschefer har
tilltratt. Verksamheten och medarbetarna har

péaverkats av de perioder dar enhetschef saknats.
Under slutet av dret var organisationen éter i
balans.

Pa Ung fritid och Fritid har det funnits vakanser
under aret som varit svira att bemanna.

Sjuktal

Sjuktalen har sjunkit under aret men ar
fortfarande hogre dn den var under samma
period 2021.

Sjuktalen varierar mycket ver dren inom
nimndens omrade. Skilet 4r att det &r en liten
personalgrupp och att langre sjukskrivningar ger
stora effekter. En medarbetare som ar borta pa
heltid motsvarar ca 2,5%.

Under 2022 har Kultur och fritid haft

flera langtidssjukskrivningar. For en liten
arbetsgrupp dér inga "dubbletter” finns blir
varje sjukskrivning ocksa tung att bara for
de medarbetare som arbetar ndrmast. Detta
ar en riskfaktor och innebdr en stor risk for
utmattning hos de som ar kvar.

Tva arbetsmiljofraimjande insatser har
genomforts: ett arbete som dr inriktat pa
friskfaktorer och en inriktad pa ett starkt
medarbetarskap.

SJUKFRANVARO 2020 2021 2022
I relation till ordinarie
9,6 5,1 6,9
arbetstid
Kvaltitet
Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv



Malet dr uppnatt.

Besoksantalet var under éret 6ver férvintan och
antalet besok pa ungdomsgarden har varit mer
an dubbelt sa médnga som malet var. Alunda ar
den ort dér det kommit flest nya ungdomar.

Aven pa biblioteken har besoken varit betydligt
fler én forvéntat. Detta trots att biblioteket i
Oregrund under en period tvingades hélla stingt
pga av att fastigheten behovde brandsakras.

Nira 70% av medborgarna uppger sig vara nojda
med mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanldggningar. Detta dr glddjande.
Dock dr onskan att hoja detta ytterligare och i
december 2022-januari 2023 genomfors en enkit
for att ta reda pa nar medborgarna helst besoker
simhallar och bibliotek. Genom att béttre
anpassa Oppettiderna finns ocksa mojlighet att
oka antalet besokare och fa nojdare medborgare.
Mojligheten att na fler mélgrupper kan ocksa
komma att 6ka.

En utmaning under éret har varit den upplevda
orittvisan i kommunens hyressittning.
Foreningar far olika forutsattningar

och forutsittningar. Ett arbete med
hyressattningsgenomlysning har genomforts och
nér detta implementerats kommer sannolikheten
for oréttvisor att vara betydligt lagre. I en
overgang kommer sannolikt en del av de
grupper som hyr lokaler att uppleva det nya som
mer rattvist medan andra som haft hyresfritt
sannolikt kommer att uppleva en forsamring.
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UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal besokare pa
1882 850
kommunens ungdomsgérdar
Antal besokare pa samtliga
121 990 76 200
bibliotek
Upplevd nojdhet med
ojlighet tt nyttj
mojligheten att nyttja 67% 61%

kommunens idrotts- och

motionsanldggningar

Att erbjuda en hdlsofrdmjande, inkluderande
och tillganglig kultur- och fritidsverksamhet
som praglas av delaktighet och uppmuntrar
engagemang.

Malet ar till del uppnaétt.

Anvindningen av ungdomsappen har okat

och fortsitter sa. Information pa skolor och
ungdomsgardar har givit dnskat resultat dven om
malet dr att dannu fler ska anvinda appen.

Nojdheten med utbudet av traffpunkter for dldre
har ett utfall pa 40% att jamféra med malet om
42%. Gruppen éldre har under éret uttryckt ett
missnoje med upplevd orittvisa i pris for hyra av
kommunens lokaler.

Arbetet med att stairka medborgardialog i
kommunen har pagatt under aret med flera
insatser, men med modifieringen att f6lja KS
beslut att stirka delaktighet. Medborgardialog ér
en del av delaktighetsarbetet men fler insatser,

i enlighet med SKRs delaktighetstrappa,

behdovs for att skapa férandring i medborgarnas
upplevelse. Under forsta tertialet var
dialogarbetet intensivt i Oregrund kring
hamndéckets utbyggnad. Planering av
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delaktighetsinsatser I utbyggnaden av Alunda
har gjorts.

UTFALL MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Antal unga som
anviander ungdomsappen Uppfylld
ska oka

Nojdheten med utbudet
av stéllen for dldre att
traffas pa i kommunen? 40% 42%
(t.ex. traffpunkter) ska
oka
Att erbjuda forutsittningar for ett langt, friskt
och meningsfullt liv

Malet ar uppnatt.

Malet ar uppnatt med 83 evenemang jamfort
med maltalet 78. Ett sdrskilt fokus pa dldre har
funnits under aret vilket ocksa resulterat i fler
evenemang dn vanligt. Gruppen dldre (70+) har
varit en prioriterad grupp i kommunen under
2022.

Ett evenemang som engagerade ménga dldre var
Ortskampen som genomforts for andra gangen.
Denna insats fick stort genomslag och motivera-
de fler att rora pa sig.

Gruppen 70+ har upplevt en orattvisa i till-
gangen till, och prissattningen av, kommunala
lokaler. Dér har en genomlysning genomforts
under 2022 som syftar till att skapa ett mer
rattvist system.

UTFALL MALTAL

STYRTAL 2022 2022
Antal evenemang, for
malgruppen ildre, dar

rupbp 83 78

hilsa, samhallsfragor
eller vetenskap ar tema

Ekonomiskt utfall

Aret slutar med en avvikelse om ca 1,1 mnkr.
Overskottet kommer av lidgre personalkostnader
an budgeterat samt hogre intakter. Att intak-
terna blev battre an budget kan delvis forklaras
med engangsersittningar avseende sjuklone-
kostnader som betalats ut under pandemin.
Tillfalliga lokalupplatelser dr ocksa battre an
budget.

Bidrag till foreningar drar 6ver budget och den
faktor som ger den storsta avvikelsen hér ar det
sarskilda stod som betalats ut till féreningar
under hosten 2022.

Ovrigt s har budgetfoljsamheten varit god och
inga stora avvikelser finns under 6vriga kostna-
der.

Avvikelsen som redovisas under enhet 2310
(stab) och enhet 2313 (bibliotek) beror pa att+
budget for Storbrunn fanns pé enhet 2313 men
utfall bokfordes pa enhet 2310. Ingen justering
av detta gjordes under aret utan det gors under
2023 da ansvarsstrukturen i bokféringen ocksa
forandras for att battre mote enhetschefernas
behov.



Investeringar

Utfallet under éret har blivit en brakdel av

det 6nskade. Det finns flera skal till det. Tvé

av forvaltningens tre enhetschefer har under
aret slutat som enhetschefer men finns kvar

i organisationen. Det har inneburit avbrott i
planeringen och en paverkan pé kontinuiteten.

Det har det saknats upphandlare som kunnat

hjdlpa verksamheten att gora de upphandlingar
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Det har saknats kapacitet i utforarorganisationen
for att genomfora de investeringar som 6nskats.

Planerade investeringar av sporthallsutrustning
har vid inkop konstaterats vara driftkostnader
och dérfor inte heller bokforts som investering.
Detta enligt gillande redovisningsregler

som kravts.
DRIFTREDOVISNING ENHET UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR 2021 2022 2022 SE
ATTRAKTIVITET, STAB -9,7 SO -3,9 -5,3
FRITID -16,8 -17,6 -19,2 1,6
BIBLIOTEK -10,3 -10,4 -14,6 4,1
UNG FRITID -2,7 =32 -3,8 0,6
DELSUMMA -39,7 -40,3 -41,4 1,0
Budgetvixling med KS -0,3 0,3
VERKSAMHETENS NET-
TOKOSTNAD 39,7 40,3 41,7 1,3
Generella statsbidrag - - - -
VERKSAMHETENS RESUL- 307 03 417 13
TAT
Finansiella poster -0,1 -0,2 0,1
ARETS RESULTAT -39,7 -40,4 -41,9 1,4
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Socialnamnd

Nédmndens sammanfattning

Socialndmnden har under aret fortsatt arbetet
med att tillse en trygg och hallbar dldreomsorg
i var kommun. Omstéllningsarbetet initierades
utifrén en politisk vilja att verksamheten ska
kunna utvecklas hallbart, med fokus pé kvalitet
for den dldre samtidigt som vi anvander
resurserna rétt och har en ekonomi i balans.

Socialndmnden ser med tillforsikt pa
utvecklingen av 6ppenvarden inom individ och
familjeomsorgens omrade. En ny, gemensam
organisation med mer individanpassade insatser
pa hemmaplan och utékad samverkan forvintas
ge goda effekter 6ver tid, avseende bade kvalitet
och ekonomi.

Inom funktionshinderomradet ar
servicebostdderna pé Albrektsgatan i drift och
tillsammans med bostidderna pa Repslagargatan
utgor de ett bra boendealternativ som ar mer
individuellt anpassat och som erbjuder bade stod
och mojlighet till utvecklad sjalvstindighet.

Arbetet med att revidera Aldreplanen "Det goda
livet som éldre i Osthammars kommun” var ute
pé remiss under hosten och beslut om fortsatt
arbete med planen invantas fran de tva nya
ndmnderna.

Med anledning av det prognostiserade
underskottet i tertial 1 om -13,6 mnkr

fick férvaltningen i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att minska underskottet.
Genomforda atgarder skulle rapporteras till
socialndimndens sammantrade under september.

Det prognostiserade underskottet vid tertial
tva var ldgre dn vid tertial 1, trots stora

kostnader for att upprétthalla bemanning
under sommarperioden. Vid érets slut har
forvaltningen kunnat himta hem underskottet
och slutresultatet visade ett 6verskott pa 1 687
000 kr.

Visentliga personalforhallanden

Gillande kompetensforsorjningen av sektorn
sa skapades en ny organisationsstruktur pa
sektorn under Q3. Tva verksamhetschefer

for verksamhetsomréde produktion tillsattes.
Tidigare bemannandes detta av en chefsroll.
Arbetet med mindre chefsomraden och férre
antal medarbetare per chef har genomsyrat
arbetet &ven pa enhetsniva. Orterna Alunda
och Gimo dér en chef tidigare ansvarat f6r bade
hemtjénst och sarskilt boende dr nu uppdelade
pé tva chefsroller per ort.

Sjukfranvaron inom sektor Omsorg Q3 2021
(6,8) jamfort med Q3 2022 (7,4) visar vi okat
var sjukfranvaro jamfort med samma period
foregaende ar.

Inom verksamhetsomrade Myndighet sa

bestar ca en tredjedel av sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) och ar

till storsta del inte av arbetsrelaterad karaktar.
Under Q2 2022 s bestod néstan halften

av sjukfranvaron av langtidssjukfranvaro

sa vi ser hdr en minskning av andelen
langtidssjukfranvaro. Myndighet har 6kat sin
sjukfranvaro fran 4,6 % Q3 2021 till 7,2 % 2022.

Inom verksamhetsomrade Produktion bestar
en tredjedel av den totala sjukfranvaron av
langtidsjukfranvaro (6ver 59 dagar) vilket

ar samma uppgifter som limnades f6r Q2



2022. Manga personer har varit forkylda och
ddrmed stannat hemma i vintan pa provsvar,
dven konstaterad Covid-19 har varit orsak

till franvaron. Jamfort med samma period
foregaende ér har sjukfrdnvaron okat fran 7,9 %
till 8,8 %.

Kvalitet

Sektor omsorg ska vara en effektiv verksamhet
Den samlade bedomningen, utifran utfall eller
prognos for respektive styrtal, dr att nimndmalet
inte nas for helaret.

Socialndmndens st6d och omsorgsverksamhet

ar en stor, viktig och resursberoende/krivande
del av kommunens samlade verksamhet.

Att Socialnimndens verksamhet bedrivs
resurseffektivt ar av stor vikt for att klara

av nuvarande och framtida utmaningar.

Genom att folja och analysera verksamheters
nettokostnadsavvikelse och brukarnas upplevelse
av kvalitet i levererade tjanster ges en bild av
ndmndens effektivitet.

Arbetet inom ramen for Trygg och héllbar
dldreomsorg, omorganiseringen av Oppenvarden
inom Myndighets verksamhetsomrade och
genomforda insatser inom LSS-omradet bedéms
ha goda effekter inom malomradet. Resultatet
av forandringarna foérviantas dock fa genomslag
forst pa lang sikt, vilket visar sig i ett antal
ouppnédda styrtal for heldret. Aven pandemin
ger vissa “skuldeffekter” som paverkar resultatet.
Glddjande ér ett gott utfall i brukarundersokning
for sarskilt boende, trots att undersokningen
genomfordes under pagaende pandemi och
Nettokostnadsavvikelse LSS. Resultatet for
brukarundersékning hemtjanst f6ll ocksa vil ut,
aven om utfallet om 85 % nojdhet (helhet) inte
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riktigt nddde det uppsatta malet om 86 %

For att ett nimndmal ska anses uppnatt

skall samtliga styrtals maltal vara uppnadda.
Kommentarer till utfall eller prognos per styrtal
nedan

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Maltalet uppnas inte for aret.

Trots ett forhallandevis gott resultat sa nar vi inte
maltalet.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan net-
tokostnad och referenskostnad for individ- och
familjeomsorg, kr/inv. Positiva virden indikerar
hogre kostnadslage an statistiskt forvintat och
negativa virden ett lagre kostnadsldge 4n statis-
tiskt forvéntat.

Verksamheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslosningar men da det rapporterade
vardet 2022 baseras pa 2021 rs siftror, sa kan ef-
fekter av arbetet med omorganisering av 6ppen-
varden ge utslag for styrtalet forst 2023

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) ska minska

Maltalet ar uppnatt for aret.

Ett positivt varde indikerar hogre kostnadslage
an statistiskt forvintat och ett negativt virde ett
lagre kostnadslige dn statistiskt forvintat.

Styrtalet avser avvikelse i procent mellan kom-
munens nettokostnad for LSS och en berdknad
referenskostnad for LSS, kr/inv. Referenskostna-
den bygger pa nettokostnader och strukturvari-
abler for det aktuella aret. Referenskostnaden for
LSS berdaknas med hjilp av antalet verkstallda
beslut 1/10 foregaende ar och personalkostnads-
index.
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Utfallet f6r nettokostnadsavvikelse LSS har for-
battrats markant de senaste aren. Forbattringen
kommer framst ifran en breddning av boen-
deinsatserna inom LSS och att Socialndmnden
byggt nya servicebostéder, dar dygnskostnaden
ar klart lagre jamfort med gruppbostader LSS.

En annan genomford fordndring dr de nya vill-
koren for LOV-ersattning dar nimnden sdtter
nya krav pa utférarna att jobba med nérvaro.
Vid langvarig brukarfranvaro sanks ersattning-
en, for att markera vikten av en meningsfull och
motiverande sysselsdttning.

Kop av individ och familjeomsorg totalt, andel
(%) ska minska.

Maltalet uppnas inte for aret.

Styrtalet avser kommunens kop av individ- och
familjeomsorg som andel av den totala kostna-
den for individ- och familjeomsorg (%). Kop av
verksamhet avser hér betalning for ett offentligt
uppdrag (kdrnverksamhet) som 6verlamnats till
nagon annan att utfora.

Malet om att endast 18 % av den totala
kostnaden for individ- och familjeomsorg

ska betalas till annan utférare nas inte.
Verksambheten fortsitter att arbeta aktivt med
hemmaplanslosningar. Det rapporterade vardet
2022 baseras pa 2021 ars siffror, sé effekter av
arbetet med omorganisering av 6ppenvarden
kan ge utslag for styrtalet forst 2023.

Brukarbedomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Detta trots en liten nedgang 2021 frén ett mycket
hogt utfall 2020. Arbetet med omorganisering

av oppenvarden pagar under aret och berdknas
fa positiva effekter. Men bade utfall och antal
respondenter i brukarunders6kningen variera
mycket mellan dren, varfér prognosen kan vara
osdker. Resultat av undersokningen kommer
vecka 49.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska bibehallas

Maltalet for innevarande ar dr 86 och utfallet blev
85. Skillnaden mellan kvinnor och mén &r fortsatt
liten, med en skillnad pa tvé procent, dar kvinnor
fortsatt 4r de som dr nagot mindre nojda.

De omréden dér vi sticker ut mest i negativ
bemarkelse, i forhallande till 6vriga kommu-
ner, ar for fragorna som berér upplevda besvir
med svar dngslan, oro och dngest samt om man
besvdras av ensamhet. Hir ser vi inte bara att
resultatet ar svagt i forhallande till andra, utan
ocksa att resultatet forsamrats 6ver tid. Kvin-
nor uppger i hogre utstrackning dn min att de
besviras av ensamhet (23 % respektive 16 %)
medan besvir med svar dngslan, oro och dngest
ar lika vanligt i grupperna. Vi jobbar med att

se till att brukarna far sina beviljade insatser i
storre utstrackning an tidigare. Det f6ljs bland
annat upp via styrtal leveranssakerhet, som har
forbattrats over tid. I arbetet med Trygg och
hallbar dldreomsorg lyfts kontaktmannaskapets
betydelse fram. Arbetet med att forbattra konti-
nuitet sker utifran tre perspektiv.

- Vardkontinuitet (alla insatser tillhalls pa
samma satt avsett vilken medarbetare som utfor
insatsen, arbetsbeskrivningarna som finns i
genomforandeplanen)

- Tidskontinuitet (vi héller de tider vi planerat i
vara genomforandeplaner).



-Personalkontinuitet (sker b.la via att kontakt-
personen traffar sin brukare varje vecka).

Trots att mycket arbete pagar i styrtalets riktning
sa forvantas det ta tid innan forbéttringsarbetet
far tydligt genomslag i brukarundersokningen.
Dessutom genomférdes undersokningen under
en aktiv fas av pandemin med omfattande res-
triktioner, vilket ocksa kan ha paverkat utfallet

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) ska 6ka

Maltalet dr uppnatt for aret.

Utfallet 80 i relation till malsatta 74 ger att vi
uppfyller malet. Kvinnor (82 %) ar mer nojda
an man (75 %). Utfallet har fluktuerat over tid
(2017: 89 %, 2018: 76 %, 2019: 83 %, 2020: 74 %)
varfor det ar svart att sia om resultatet beror pa
aterstallningseffekter efter pandemin eller har
andra orsaker. Skillnaden &r ocksa stor mellan
olika boenden (lagst 50 % och hogst 90 %).

Det omréade dér vi sticker ut mest i negativ
bemirkelse, i forhéllande till 6vriga kommuner,
ar fragan som beror mojligheten att komma
utomhus och upplevelsen dr densamma fér mén
och kvinnor. Dér vi sticker ut positivt handlar
det om personalens bemétande (kvinnor 100 %,
man 96 %) och vilken hinsyn de tar till asikter
och 6nskemal om hur hjélpen ska utféras. For
det senare finns dock en markant skillnad, dar
90 % av mannen och bara 79 % av kvinnorna
svarar att personalen alltid eller oftast tar hdnsyn

asikter och 6nskemal om hur hjdlpen ska utforas.

Storst skillnad mellan man och kvinnor ses for
fragan "Kan du paverka vilka tider du far hjalp?”.
76 % av mannen upplevde att de hade den
mojligheten men bara 46 % av kvinnorna.
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Undersokningen genomfordes under en aktiv
fas av pandemin med stor samhallspridning
och omfattande restriktioner, vilket kan ha
péaverkat utfallet. Dessutom genomfordes en
rad fordndringar av organisationen under 2021,
vilket mojligen kan har paverkat brukarnas
ndjdhet i nagon man. Resultatet ar saledes inte
alldeles lattolkat.

Brukarbeddomning IFO totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Maltalet dr inte uppnatt for aret.

Efter en liten nedgang 2021 (92 %), frén ett
mycket hogt utfall 2020 (95 %), blev utfallet
betydligt ldgre i 4r (76 %). Bade utfall och

antal respondenter i brukarundersékningen
varierar mycket mellan aren, varfor resultatet dr
svart att jimfora och analysera 6ver tid. Arets
undersokning besvarades endast av 26 personer.
Utfall for riket 2022 var 86 %. Notera dock att
jamforbarheten mellan kommunerna haltar, da
alla kommuner inte undersokt samtliga omrdden
inom IFO.

Rapporterat utfall avser andel personer (av

de svarande) med kontakt med individ- och
familjeomsorgen som har angett Mycket

nojd eller Ganska nojd pé fragan Hur nojd
eller missndjd ar du sammantaget med det
stod du far fran socialtjansten i kommunen?
Det rapporterade underlaget omfattar

hér ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevirden och barn- och ungdomsvard
(barn over 13 ar och vardnadshavare). Av

de totalt 26 svaren 2022 kom 17 stycken

fran personer i kontakt med missbruks- och
beroendevérden och totalt fem fran barn eller
foraldrar inom barn- och ungdomsvérd. Ovriga
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4 personer svarade for ekonomiskt bistand.
Arbetet med omorganisering av Oppenvarden
har pagétt under dret och berdknas ge positiva
effekter.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska

Maltalet dr inte uppnatt for aret.

Rapporterat utfall avser verksamhetséret

2021. Innevarande érs utfall rapporteras in

till SCB forst under kvartal 1 2023. Troligt ar

att resultatet delvis kan forklaras av pandemi-
och postpandemieffekt. Det innebdr att det
ackumulerade behovet av vard- och stodinsatser
som uppkom under pandemin kan halla i sig och
fa kvardrojande, kostnadsdrivande konsekvenser.

Inom ramen fér Trygg och hallbar dldreomsorg
jobbar vi for att na maltalet pa sikt. Genomforda
aktiviteter ar bland annat att vi minskat antalet
korttidsplatser, stdllt om tre boenden till
individbeslut, upprattat en ny nattorganisation
och dessutom skapat en samordnad
sjukskoterskeorganisation som forvéntas leda
till en battre kostnadsutveckling pa sikt. Syftet
med trygg och hallbar dldreomsorg ér, férutom
lagre kostnader, bittre kvalitet genom flexiblare
arbetssétt och brukaren i centrum. Malet ar en
effektiv dldreomsorg med ritt insatser, i ratt tid
och i ritt omfattning.

Andel invanare 80+ som inte har nagon
bistandsbedomd insats ska oka.

Maltalet nas inte for aret.

I kommunen finns 1640 invanare 6ver 80 ar.
Av dessa har 498 personer en bistaindsbedomd
insats (brukare som endast har larm och/eller
serviceldgenhet dr ej medridknade). Utfallet

for aret ar 69,7 %. Det dr en nagot lagre siffra
an tidigare mitperioder och signalerar att

en storre andel inom aldersgruppen har en
bistandsbedomd insats 2022 jamfért med

aren 2019-2021. Det kan delvis férklaras av
kvarstaende vard- och stédskuld till f6ljd av
pandemin. Skulden bestar i att en del dldre
avvaktade med att soka kommunala insatser
under pagaende pandemi och att soktrycket
darefter 6kade. Men det bestéar ocksa i att dldre
personer utan tidigare bistandsbedomd insats,
efter insjuknade och genomgangen Covid, fick
behov av insatser.

Utover detta, i linje med trygg och hallbar
dldreomsorg, beviljas enklare, férebyggande
insatser for att kunna bo kvar i ordinarie boende
langre. Bland dessa finns bland annat insatser
som delas mellan tva samboende, till exempel
stad. Att ge bada parter del av insatsen gor att
fler individer de facto far en insats men det
tryggar insatsen for respektive part om nagon
av dem dr i behov av lingre sjukhusvistelse eller
annat.

UTFALL  MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Nettokostnadsavvikelse -8,1% -10%

individ- och familjeom-
sorg, (%) ska minska

Kop av individ och famil- 25% 18%
jeomsorg totalt, andel (%)
ska minska

Brukarbedomning IFO 76% >92%
totalt - helhetssyn, andel
(%) ska oka

Brukarbedomning 85% 86%
hemtjénst dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) ska

bibehallas




UTFALL ~ MALTAL
STYRTAL 2022 2022
Brukarbedomning sar- 80 % >74%
skilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
ska oka
Kostnad dldreomsorg, kr/ 260284  <250433

inv 80+ ska minska

Andel invdnare 80+ som 70% 72%
inte har nagon bistands-
bedomd insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse -2,2% 0%
LSS, (%) ska minska

Sektor omsorg ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Den samlade bedomningen, utifran arsprognos
for respektive styrtal, dr att ndimndmalet inte nas
for aret.

Niéra hilften av kommunens medarbetare
arbetar med vard och omsorg av kommunens
invanare. Att kommunen inom dessa omraden,
av dessa medarbetare, uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ar mycket viktigt. Skillnaden for
kommunen och dess invanare mellan friska
medarbetare som trivs och utvecklar sina
arbetsplatser och motsatsen kan inte Gverskattas.

Ett omfattande arbete pagar i malets riktning och
har resulterat i positiva forflyttningar for bade
sjuktal och personalomsattning. Trots det ar
prognosen att vi inte nar maltalen for aret. Delvis
beror det pa hoga ambitioner inom trogrorliga
omraden men resultaten har dven paverkats av
pandemin och omfattande férandringar av saval
organisation som arbetssétt. Mer om sjuktal och
kompetensforsorjning under rubrik Visentliga
personalforhallanden i rapporten.
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For att ett mal ska anses uppnatt skall samtliga
styrtals maltal vara uppnadda. For tertial 2
finns inga rapporterade helarsutfall, varfor
prognoserna baseras pa tertialutfall och
kvalitativa bedomningar utifran planerat och/
eller genomfort arbete.

Kommentarer till prognos per styrtal nedan.
Sjuktalen ska minska

Prognosen ir att maltalet nas for aret.

Utfallet for kvartal 1 1dg 2,1 procentenheter

over maltalet for 2022. Enligt sasongskurvan for
sjukstatistik sa dr franvaron vanligtvis hogst i
borjan pa aret och forviantas sedan sjunka under
kvartal 3 och 4. Utfallet fér kvartal 2 f6ljer den
prognosen och utfallet landar pa maltalet 8, med
en fortsatt differens mellan utfall f6r kvinnor
respektive mén, om cirka 3 %, dar méan har lagre
sjuktal.

Personalomsittningen ska minska

Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.
Styrtalet avser avgangar da personer ldmnar
var organisation, bade i pension och av
andra anledningar. Vi raknar inte med de
som flyttat pé sig inom organisationen, eller
de som blivit dvertaliga eller dott. Utfall for
personalomséttning rapporteras endast pa
helérsbasis.

Personalomsittningen blev ligre mellan 2020
och 2021. Prognosen dr en fortsatt sinkning

for 2022, tack vare chefssatsningar och aktivt
arbete med arbetsmiljoéfragor. Dock kan vi inte
forvinta oss en sa pass stor sainkning under 2022
att vi hamnar under maltalet 10%, redan under
innevarande ar.
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Antalet pensionsavgangar ér inte ar fler i ar
an 2021 om vi utgar fran alder (fodda 1957
eller tidigare 22 personer och fédda 1956 eller
tidigare 25 personer).

Helhetsintrycket av var organisatoriska och
sociala arbetsmiljo ska forbittras

Prognosen ir att maltalet inte nas for aret.
OSA-mitningar genomf6rs under oktober
manad varfor utfall saknas per tertial 2.
Prognosen baserar sig p4 att utfallet varit lagre
an 2022 ars maltal under flera ar och inte verkar
snabbrorligt.

Under hosten 2021 paborjades ett omfattande
arbete som fokuserar pé friskfaktorer. Detta
forandringsarbete fortsatter under 2022.
Sektorns enheter forvintas upprétta en plan och
genomfora aktiviteter utifrdn senaste OSA-
enkdtens resultat. Sektorn tranar med chefer och
medarbetare pa att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden. Detta erfordrar ett
arbete med att skapa struktur och dialog och att
arbeta aktivt med medarbetarskapet.

Ekonomiskt utfall

Socialnimndens totala utfall, ett dverskott
pa +1,7 mnkr, férdelas enligt f6ljande inom
niamndens tre stora block:

Omsorg, Stab: +5,9 mnkr

Overskottet kommer till stor del avinkomna
statsbidrag under éret, inklusive tva
prestationsbaserade statsbidrag om totalt 22
mnkr som fordelas mellan 2022 och 2023 (cirka
8 mnkr respektive 14 mnkr).

I samband med arsbokslutet har vi, av
redovisningsmassiga skil, bokfort kostnader
som tidigare under dret gatt som investeringar,
direkt pa driften (~3 mnkr). Kostnader som
avser forandringar av fastigheter som inte dgs
av kommunen bor i mojligaste man bekostas av
fastighetsagaren och resultera i hogre hyra for
hyresgasten. Ett alternativ dr att ta denna typ av
kostnader pa driften. Att ta dessa kostnader i ar
innebédr minskade avskrivningskostnader med
cirka 0,6 mnkr per ar, de kommande fem aren

I forebyggande syfte har oanvédnda riktade
statsbidrag flyttats till ett skuldkonto (pa
balansrikningen), i syfte att ticka upp for
vantade dterbetalningar (3,3 mnkr) till
Socialstyrelsen under 2023.

Myndighet, Omsorg: +13,9 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader inom
Myndighet, Omsorg visar ett stort 6verskott. Det
beror pa att ansokan fran Migrationsverket gav
ett ovantat stort utfall under december ménad,
2,7 mnkr. Intakten delas mellan Gemensamma
verksamhetskostnader (2,2 mnkr) samt Aldre
och LSS Myndighet (0,5 mnkr). Totalt uppgar
overskottet till +3,9 mnkr.

Under verksamhetsdret har Oppenvérden for
Barn & Ungdom slagits ihop med Sjélvstindigt
boende och liv till den gemensamma enheten
Oppenvard. Hir forklaras overskottet till stor del
av lag bemanning i vintan pa rétt rekrytering.
samt att sd kallad personalhandledning har
Overskottet inom detta omréade uppgar till +0,7
mnkr.

Barn & Ungdom Myndighet har minskat antalet
SIS-placeringar och vint sin tidigare prognos



fran budget i balans till ett 6verskott pa cirka
+2,0 mnkr.

Vuxensektionen har i enlighet med prognos
lagre kostnader for bade ekonomiskt bistand och
externa placeringar inom socialpsykiatrin och
missbruksenheten. Overskottet ar pé 2,4 mnkr.

Inom Aldre & LSS, Myndighet, dir det totala
utfallet blev ett 6verskott om 4,8 mnkr, ingar
olika delar:

De storsta negativa avvikelserna inom omréadet
ar personalkostnader som 6verskridit budget
(inklusive behov av inhyrd personal) men ocksa
viten (0,8 mnkr) som avser ej verkstillda beslut
frén ar 2017-2018. Det har ocksa funnits behov
av abonnerade korttidsplatser som uppgatt till
0,5 mnkr for perioden november-december.

Delar som genererat 6verskott ar lagre kostnader
an budgeterat for utforda hemtjanstinsatser
(bade i egen regi och inom LOV),
omsorgsavgifter som 6verskridit de budgeterade
intdkterna och inkomna, ej férvantade, intakter
frdn Migrationsverket pa 2,0 mnkr. Nar vi

soker medel fran Migrationsverket for utforda
insatser ar det ofta ovisst hur stor erséttning
som kommer att beviljas. Detta gor det svért att
bedoma det ekonomiska resultatet.

Pa grund av redovisningsprinciper och

tidigare forskottsfakturering (fran 2015) av
daglig verksamhet i egen regi far Aldre & LSS.
Myndighet ett extra 6verskott, medan den

egna regin far ett underskott med motsvarande
belopp. Det beror pa att vi fran september/
oktober 2022 bérjade efterfolja FFU LOV Daglig
Verksamhet, dir efterskottsfakturering giller.
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Produktion, Omsorg: -18,1 mnkr
Gemensamma verksamhetskostnader for
Produktion, Omsorg uppvisar ett 6verskott
pa +6,6 mnkr. Under pandemin var det stora
kostnader for skyddsutrustning, vilka avtagit
under 2022.

Inom sdrskilt boende, dér vi ser ett underskott
som uppgar till -2,1 mnkr, har det pa vissa hall
varit valdigt drabbat av bade Covid-19- och
Caliciutbrott, framforallt under T1. Effekten har
varit hoga sjuklénekostnader och medféljande
okade rorliga kostnader som OB och 6vertid.

Omvardnadsboendena och psykiatrienheten
genererar ett overskott pd +2,8 mnkr medan
demensboendena genererar ett underskott pa
-4,9 mnkr.

Inom ordinért boende (hemtjanstorganisationen,
korttidsvérd, rehab samt nattorganisationen)

ar resultatet -15 mnkr. Till stor del férklaras
underskottet inom ordindrt boende av
hemtjanstorganisationen som redovisar ett
resultat pa -11,8 mnkr. For 2022 utfordes farre
timmar (183 745 timmar) dn 2021 (184 235
timmar). Viktigt att podngtera ar att hemtjénsten
i egen regi under verksamhetsaret tagit Gver
insatsen "Stad 1 hemmet” som tidigare utfordes
av Sambhall. Trots denna utokning av antalet
insatstyper utfors det farre timmar ar 2022
jamfort med ar 2021.

Utéver farre antal utforda timmar si utfors dven
dessa timmar med en debiteringsgrad som ar
1,24 procentenheter lagre 2022 dn 2021 (61,12%
ar 2022 jamfort med 62,36% ar 2021).
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Effekten av detta dr att hemtjanstorganisationen genererar underskottet dr korrekt och svarar mot

gor farre timmar jamfort med foregédende ar det behov som finns for att ha en fungerande

och med en lagre effektivitet vilket ger hogre organisation och arbetsmiljo som inte driver

kostnad. Ett sdtt att synliggora detta ekonomiskt okad sjukfrdnvaro och hogre kostnader.

ar att jamfora resultatet for ar 2021 (-4,6 mnkr)

med resultatet for &r 2022 (-11,8 mnkr). HSL-verksamheten (sjukskoterskor pa dag- och
nattetid) paverkas fortsatt av sjukskoterskebrist

Nattorganisationen uppvisar stora underskott i egen regi och har dirmed fortsatt behov av

(-6,2 mnkr) jamfort med budget. Uppfattningen inhyrd personal.
ar att den bemanningsniva som finns och som

ﬁIIiIIIF('{{REDOVISNING FUNKTION UTle?)IiIIJ UTFZI?)I;i BUD;)FEZ AVVIKE;JF:
OMSORG, STAB -28,5 -35,9 -33,4 -2,4
PRODUKTION OMSORG -95,7 -113,0 -94,9 -18,1
MYNDIGHET OMSORG -392,7 -390,2 -404,1 13,9
DELSUMMA -516,9 -539,1 -532,4 -6,7
Budgetvixling med KS - - -2,6 2,6
¥g§IC<)SSAT1\I\/I[EI})ETENS NET- -516,9 -539,1 -535,0 -4,1
Generella statsbidrag - 8,3 - 8,3
XE?[?I?’? :,;{HETENS -516,9 -530,7 -535,0 4,2
Finansiella poster -0,2 -0,2 -0,2 0,0

ARETS RESULTAT -517,1 -530,9 -535,2 4,3
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2022 SE 2022 2021 2022
Verksamhetens intékter Not 3,11 313,0 315,7 318,0 -2,3 536,2 544,8
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1575,0 -1644,2 -1644,3 0,1 -1721,2 -1794,0
Avskrivningar Not 5 -73,8 -74,9 -71,4 -3,5 -116,1 -120,7
Jamforelsestorande poster Not 11 -38,9 -38,9 -38,9
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1335,8 -1442,2 -1397,7 -44,5 -1301,2 -1408,8
Skatteintdkter Not 6 1117,7 1176,3 1145,6 30,6 1117,7 1176,283
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 286,9 316,2 287,9 28,3 286,9 316,162
VERKSAMHETENS RESULTAT 68,8 50,2 35,8 14,4 103,5 83,6
Finansiella intakter Not 8 2,6 3,9 1,6 2,3 0,7 2,4
Finansiella kostnader Not 9 -2,1 -4,5 -2,6 -1,9 -5,9 -12,0
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 69,3 49,7 34,8 14,8 98,3 74,0
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 75,9 74,9 117,0 113,4
C)vriga likvidpaverkande poster Not 31A 9,8 -6,4 9,8
Poster som redovisas i annan sektion 1,3 1,1 16,4 1,1
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar -76,3 -37,4 -82,1 -18,1
Okning (-)/minskning (+) férrdd mm 0,1 0,2 2,4 0,2
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 6,4 18,1 -11,0 18,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 76,8 116,3 129,8 199,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstill-

s 0,0 0,0 0,0 -
gangar
Forséljning av immateriella anliggningstill- 0.0 0.0 i i
gangar ’ ’
Investering i materiella anldaggningstillgangar -117,2 -143,4 -263,6 -293,6
F?rsaljnlng av materiella anlaggningstill- 0.0 8.9 26 10.8
gangar
Investering i kommunkoncernféretag -38,4 0,0 - -
Forséljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - -
Investering i finansiella anldggningstillgangar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
F?rsalJnmg av finansiella anlaggningstill- 13,5 0.0 13,5 0.0
gangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN -144,3 -136,6 -249,7 -285,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 50,0 125,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -7,1 -9,7
Nyemission 36,8
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -19,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN -19,6 50,0 10,2 115,3
ARETS KASSAFLODE -87,1 29,6 -109,7 29,6
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 211,0 101,3

Likvida medel vid periodens slut 101,3 130,9 101,3 130,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 12 4,8 2,2 4,8 2,2
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar not 13 1259,6 1323,8 25358 27154
Maskiner o inventarier not 14 87,0 76,1 105,4 92,7
Ovriga m,ateriella anliggningstillgdngar not 15 - - 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 1 346,6 1399,9 2641,2 2808,0

Finansiella anldggningstillgangar not 16 108,5 110,6 11,6 13,4

Summa anldggningstillgangar 1459,9 1512,7 2 657,6 2823,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 18 0,9 0,8 0,9 0,8
Fordringar not 19 172,8 210,2 193,4 238,0
Kassa och bank not 21 101,3 130,9 101,3 130,9
Summa omsittningstillgangar 275,0 341,9 295,6 369,7

SUMMA TILLGANGAR 1734,8 1854,6 2953,2 3193,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 22

Ovrigt eget kapital 757,3 826,6 1002,8 1100,8
Resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 223
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Ovrigt eget kapital -0,3 0,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 26,1 27,4 26,1 27,4
Uppskjuten skatt - - 41,6 42,6
Ovriga avsittningar not 24 16,3 16,8 16,4 17,7
Summa avsittningar 42,4 44,1 84,1 87,7
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 525,1 575,4 1356,6 1500,2
Kortfristiga skulder not 26 318,4 336,5 389,5 408,3
Summa skulder 843,5 911,9 1 746,1 1908,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1734,8 1 854,6 2953,2 3193,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensétagaden not 27 808,8 910,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avséttningar not 28 4156 S

Ovriga ansvarforbindelser not 29

Finansiell leasing not 30 se not se not
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad
i enlighet med Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (lag 2018:597) samt de rekommenda-
tioner som ar utfardade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Avvikelser fran rekommenda-
tionerna och fortydliganden av deras tillimpning
redogors for nedan. Redovisningsprinciperna ar
andrade jaimfort med arsredovisning 2021 gillande
rubrikerna Intakter, Kostnader, Skatteintikter, Jam-
forelsestérande poster och Noter.

Kommunkoncern
Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen
har ett avgorande inflytande sasom borgensman.

Osthammar vatten 100 % dgarandel
Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars vird och omsorg AB och Osthammars
industrifastigheter dr avvecklade under 2020.

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i
ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehall i resultatrakning och ba-
lansrakning skiljer sig 4t mellan kommunen och
koncernbolagen. Dessa har vid koncernsamman-
stallning flyttats om i enlighet med kommunens
sammanstillning,

Anlédggningstillgdngar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaft-
ningsvirde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgangar redogors for i not.
Osthammar avviker frin rekommendation i RKR 4
om komponentredovisning da enbart anskaffning-

ar gjorda fran 2015 dr uppdelade i komponenter.
For éldre anlaggningar anskaffade f6r 2015 saknas

i stor utstrackning kinnedom om vilka delar i en
anldggning som representeras i bokfort varde. Da ar
bedomningen att uppdelning i komponenter inte dr
mojlig eftersom kunskap saknas om vilken kom-
ponent som utgdr bokfort virde och uppdelning i
komponenter da endast skulle baseras pa gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare
tilldelats fatt vara kvar och komponenten fétt beteck-
ning ”6vrig. Rénteutgifter for 1an upptagna for att
finansiera anskaffandet av anlaggningstillgangar
bokfors 1opande i resultatrakningen.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR
R4 avseende inventarier av mindre varde.

Finansiella anldggningstillgangar

Bokfort varde pé insatskapital i Kommuninvest
motsvarar miniminiva fér som kravs for medlem-
skap i Kommuninvest samt ursprunglig insats som
betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen

har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad 6ver 200 000 kr som finansiell leasing. Inga
lokallkontrakt inom koncernen ér redovisade som
finansiell leasing. Samtliga leasingavtal géllande bilar
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
redovisas som operationella. Anledning till detta ar
att deras sammanlagda varde har en marginell pa-
verkan pa balansrikningen. P4 samma sétt r det 4r
svart att beddma om hyresavtal pa sma belopp ér fi-
nansiell leasing. Leasade tillgangar redovisas pa egna
konton i bokféringen. Uppskattning av kommunen
som finansiell leasegivare dr inte gjord.

Pensioner



Pensionsataganden for anstillda redovisas en-

ligt blandmodellen och ar beraknade enligt RIPS
(SKR:s riktlinjer for pensionsberakning). Kostnader,
avsdttningar och ansvarsférbindelser berdknas och
uppskattas av kommunens pensionsadministrator.
Samtliga pensionskostnader bokfors l6pande.

Kommunens atagande avseende forménsbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster 6ver 7,5 basbe-
lopp ér forsdkrad vilket innebér att de endast finns
upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP
utgors av under aret fakturerat belopp déa det bedoms
vara mer korrekt 4n siffor som limnas av pensions-
administratoren. Prognosen beaktar inte kostnad for
sk alternativa losningar for berérd personalkategori.
Osikert om detta forfarande normeras i RKR 10.
Overskottsfond hos férsikringsgivaren redogors for
inot.

Intakter

Generella statsbidrag har hittills alltid redovisats
hos kommunstyrelsen. Nytt for 2022 ér att generel-
la statsbidrag dven redovisas hos 6vriga naimnder.
Kommunen viéljer att redovisa statsbidrag som ska
aterbetalas som en minskning av intékter istallet for
en kostnad.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernniva redovisas vissa
kostnader pa annan rad i resultatrdkningen dn vad
de gors i respektive enskilt bolags resultatrdkning.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster
eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna pos-
ter. Interna poster ar avstimda och eliminerade pa
kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad
“verksamhetens nettokostnader” dr densamma som
resultatrakningens rad “verksamhetens nettokost-
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nader”. Resultatrakningen héirleds genom att utifran
driftredovinisningen dra bort interna poster. Resul-
tatrakning med enbart externa budgetposter saknas
i KF:s budgetbeslut budget. I den jamforelsebudget
som finns i resultatrdkningen ar ddrfor interna pos-
ter eliminerade.

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt
schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra.
Alla anldggningstillgangar belastas med en intern-
ranta pa 1,25 %. Samtliga 16nekostnader belastas
med loneomkostnadspalidgg. Loneomkostnadspalag-
get uppgar till den procentsats som rekommenderas
av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt
redovisade loneskatter till Skatteverket.

Skatteintakter

Skatteintidkter som bokforts utver drets framgar
av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att
skatta slutavrakning for 2021.

Jamforelsestorande poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande
utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommen-
dation. Detta har inte foranlett ndgon omrékning av
2021 ars siffror.

Noter

Resultatridkning, balansrdkning och noter redovisas
inte efter forvaltningsberittelsen da det bedomts att
dessa uppgifter tilltalar en snédvare krets av ldsare.
Dérfor har vi valt att lagga dessa sist i arsredovis-
ningen for att underlatta lasningen for 6vriga ldsare.
Noter ar uppstillda i enlighet med RKR:s idéskrift
om noter f6r kommuner.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga dr gjorda
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2021 2022 2021 2022

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intakter enligt driftredovisningen 873,3 901,4

avgar Interna poster kommunen -560,3 -585,7

Summa verksamhetens intakter 313,0 315,7
varav
Taxor och avgifter 97,9 103,2
Bostads- lokalhyror och arrenden 32,6 32,8
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 139,3 132,5
EU-bidrag 0,0 -0,1
Forséljning av verksamhet 234 22,2
Forséljning av exploateringsfastigheter 1,4 2,7
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 49
Ovriga intikter 18,4 17,3

Not 3b koncernens intikter

Osthammars kommun 313,0 315,7
Osthammarshem 165,1 169,5
Osthammar vatten AB 51,5 56,8
Hargs hamn AB 59,8 68,6
Elimineringar inom koncernen -53,2 -65,8

536,2 544,8

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2209,1 -2343,6
avgdr interna poster kommunen 560,3 585,7
fors till av- och nedskrivningar 73,8 89,2
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1 668,7
avgar till jamforelsestorande poster 24,5
Summa verksamhetens kostnader -1575,0 -1644,2

varav

Personalkostnader inkl sociala avg. -953,3 -976,8

Pensionskostnader -77.9 -71,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Lamnade bidrag -29,2 -31,1
Kop av huvudverksamhet -228,7 -231,8
Lokal- och markhyror -41,7 -56,7
Inkop av material varor och tjanster 61*-765* -243,8 -275,4

Reaférlust vid avyttring av anliggningstillgangar - -

Bolagsskatt - -

Ovriga kostnader 769*-789* -0,4 -0,6

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1575,0 -1 644,2
Osthammarshem -106,9 -116,4
Osthammar vatten AB -43,0 -46,8
Hargs hamn AB -41,2 -46,1
Dannemora gruvfastighet -0,1
Justering skatter och obeskattade reserver -8,4 -6,4
Elimineringar inom koncernen 53,2 65,8

-1721,2 -1794,0

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgdngar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -48,2 -57,0 -86,1 -101,1
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -7,2 0,0 -7,2 0,0
Avskrivning av inventarier -12,0 -14,8 -16,2 -16,6
Avskrivning av leasade tillgdngar -2,4 0,0 -2,4 0,0
Nedskrivningar av anl.tillgangar - -14,4 -0,2 -14,4
Summa av- och nedskrivningar -73,8 -89,2 -116,1 -135,1
avgar till jamforelsestorande poster 14,4 14,4
Summa av- och nedskrivningar -73,8 -74,9 -116,1 -120,7
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1088,7 1143,0 1088,7 1143,0

Prelimindr slutavridkning innevarande ar 25,4 26,2 25,4 26,2
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Slutavrakning foregaende ar, justering 3,7 7,1 3,7 7,1
Slutavrdkning tidigare &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatteintikter
Summa skatteintikter 1117,7 1176,3 1117,7 1176,3

Not 7 Generella statsbidrag och utjaimning

Inkomstutjémning 181,4 202,1 181,4 202,1
Kostnadsutjamning -15,9 =133 -15,9 =133
Regleringsbidrag/ avgift 66,0 61,7 66,0 61,7
Kommunal fastighetsavgift 68,6 70,9 68,6 70,9
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -15,7 -16,7 -15,7 -16,7
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 2,4 11,5 2,4 11,5
Summa generella statsbidrag och utjimning 286,9 316,2 286,9 316,2

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelning aktier och andelar 0,5 1,3 0,5 1,3
Intdkter fran finansiella anldggningstillgangar 0,0
Ranteintakter 0,1 0,7 0,2 0,8
Kommunal borgensavgift 1,8 1,9 - 1,9
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 - 0,3
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift =19
Summa finansiella intékter 2,6 3,9 0,7 2,4

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,8 -4.4 -5,7 -12,0
Kommunal borgensavgift - -1,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsittning - 0,0
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar - 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 1,9
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Summa finansiella kostnader -2,1 -4,5 -5,9 -12,0
Genomsnittlig upplaningsrinta 0,0 0,0 0,0

Not 10 Extraordinéra poster

Not 11 Jamforelsestorande poster

Nedskrivningar av anl.tillgdngar (fran not 5) -14,4 -14,4
Pensionsinldsen (fran not 4) -24,5 -24,5
Summa Jamforelsestorande poster -38,9 -38,9

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvirde 27,6 27,9 27,6 27,9
Arets investeringar 0,2 0,2

Forsaljningar

Utrangeringar

Omflyttning/ korrigering 0,3 0,3
Utgdende anskaffningsvirde 27,9 28,2 27,9 28,2
Ingaende ack. Avskrivningar -19,0 -23,0 -19,0 -23,0

Virde av avyttringar och utrangeringar

Omflyttning/ korrigering

Arets avskrivningar -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Utgaende ack. Avskrivningar -23,0 -26,0 -23,0 -26,0
Utgaende redovisat varde 4,8 2,2 4,8 2,2
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 9ar 9 ar 9ar 9 ar

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1991,4 21359 3683,4 3900,7
Arets investeringar 104,0 138,3 2529 367,5
Forsdljningar -11,3 0,0 -11,9
Utrangeringar -46,7 -5,6 -46,7
Omflyttning/ korrigering -2,9 1,0 7,1
Forandring leasade byggnader 433 2,0 43,5 2,0

Utgdende anskaffningsvirde 21359 2219,1 3974,3 42185
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MNKR 2021 2022 2021 2022
Ingdende ack. Avskrivningar -820,9 -876,3 -1345,4 -1438,4
Forsaljningar 7,3 0,0 0,5
Utrangeringar 0,0 30,8 2,8 31,3
Omflyttning/ korrigering -5,4 0,0 -15,9
Arets avskrivningar -48,2 -50,1 -88,6 -78,8
Arets avskrivningar leasade byggnader -7,2 -1,8 -7,2 -1,8
Utgdende ack. Avskrivningar -876,3 -895,4 -1438,4 -1503,2
Utgdende redovisat varde 1259,6 1323,8 2535,8 27154
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 36 ar 41 ar 38 ar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 228,6 259,7 271,7 305,4
Arets investeringar 13,7 8,0 16,3 8,1
Forsaljningar 0,0 0,4
Utrangeringar -0,7 0,0 -2,0
Omflyttning/ korrigering 2,9 -1,0 17,4 -1,0
Foériandring leasade maskiner 14,6 -4,1 -4,1
Utgaende anskaffningsvérde 259,7 262,0 305,4 306,9
Ingdende ack. Avskrivningar -158,4 -172,8 -183,7 -200,1
Forsaljningar 0,0 0,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,6 0,0 -1,6
Arets avskrivningar -12,0 -12,3 -16,3 -14,1
Arets avskrivningar leasade maskiner -2,4 0,7 0,7
Utgdende ack. Avskrivningar -172,8 -185,9 -200,1 -214,2
Utgaende redovisat varde 87,0 76,1 105,4 92,7
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 16 ar 22 ar

Not 15 Ovriga materiella tillingar

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2021 2022 2021 2022
Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - =
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5

Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 10,4 12,5 10,4 12,5
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,2 0,2 0,5 0,7
Summa aktier och andelar 108,5 110,6 11,5 13,4
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1

Léangfristig utlaning

Summa langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella anldggningstillgdngar 108,4 110,7 11,6 13,5

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 0,9 0,8 0,9

Ovriga forrad och lager 0,0 0,0 0,0

Summa forrad 0,9 0,8 0,9 0,8
Not 19 Fordringar

Kundfordringar 15,5 15,8 33,5 36,0
Statsbidragfordringar 11,3 6,4 11,3 6,4
Upplupna kommunalskatteintékter 97,0 138,1 97,0 138,1
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 23,6 25,1 29,8
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 28,9 26,3 30,9 29,1
Eliminering koncerntintern fordran -4,5 -1,4
Summa fordringar 172,8 210,2 193,4 238,0

Not 20 Kortfristiga placeringar

Not 21 Kassa och bank

Bank kommun 69,2 120,5 69,2 120,5
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Outredda returer mm 0,0
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 31,3 9,6 31,3 9,6
Summa kassa och bank 101,3 130,9 101,3 130,9

100 % av Hargs hamns kassa ingar

Not 22 Eget kapital

]I)r;%aészlriel:( E?Illz;ns eget kapital enligt faststélld 7573 826.6 10028 11008
Resultatutjiimningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR -0,3 0,0
Arets resultat 69,3 49,7 98,3 74,0
Summa eget kapital 848,9 898,5 1123,1 1197,1
Not 23 Avsittning till pensioner, Skandias berikning

Ingaende avsittning 26,4 26,1 26,4 26,1
Nyintjanad pension 0,0 0,9 0,0 0,9
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Rénte- och basbeloppsupprikningar 0,3 0,5 0,3 0,5
Forandring 1oneskatt -0,1 0,2 -0,1 0,2
Ovrigt 0,5 0,8 0,5 0,8
Summa utgaende avsdttning till pensioner 26,1 27,4 26,1 27,4
Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende virde vid arets borjan 15,9 16,3 15,9 16,3
Nya avsdttningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 16,3 16,8 16,3 16,8

Avsittningen avser dterstdllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tickas 2041.

Avsittning skadestind VA-huvudman 0,4 1,0

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat vdrde vid arets borjan - - 30,3 42,0
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Nya avsittningar - - 11,3 0,7
Summa 0,0 0,0 42,0 42,6
Summa andra avsittningar 16,3 16,8 58,7 60,3

Not 25 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 470,0 520,0 12754 1415,9
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 11,0 10,8 37,0 10,8
Lanfristig leasingskuld 42,8 433 42,8 72,2
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 525,2 575,4 1 356,6 1500,2

Uppgifter om lang-och kortsiktig uppldning

Genomsnittlig ranta 0,0 0,0

Lan som forfaller inom 0-1 ar

Lan som forfaller inom 1-3 ar

Lan som forfaller senare dn 3 ar

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,2 -0,3 55,5 15,4
Skuld till Renhallningsverksamheten 2,2 0,8 2,2 0,8
Skuld till koncernforetag 31,5 9,9 10,0
Leverantorsskulder 87,6 87,6 124,5 118,8
Moms och punktskatter 2,0 2,6 3,1 2,8
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 14,3 15,8 14,3 15,8
Retroaktiva 16ner 6,2 6,1 6,2 6,1
Semesterlon 39,9 39,5 39,9 39,5
Kommunalskatteskulder 12,2 0,7 12,2 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 121,9 163,1 149,7 190,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 10,7 15,9 18,9
Eliminering koncerntintern skuld -5,0 -1,4
Eliminering kassa koncerntintern -29,3 -9,2

Summa kortfristiga skulder 318,4 336,5 389,5 408,3
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Not 27 Pant och dirmed jamforliga sikerheter

Borgensagande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 539,2 559,2 539,2 559,2
Osthammar vatten AB 229,2 259,0 229,2 259,0
Hargs Hamn AB 35,4 87,5 35,4 87,5

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och sméhus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa pant och ddrmed jamforliga sakerheter 808,8 910,7 808,8 910,7

*Osthammars kommun har i juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 613 kronor och
totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala frpliktelserna uppgick till 1 573 396
575 kronor (0,29 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 571 379 505 kronor (0,29%). Osthammars insatska-
pital i kommuninvest per 22-12-31 dr 24 119 700 kr.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som skuld

eller avsittning

Ingdende ansvarsforbindelse 428.8 415,6 428.,8 415,6
Pensionsutbetalningar -20,8 -20,6 -20,8 -20,6
Nyintjanad pension 0,7 -0,1 0,7 -0,1
Riénte- och basbeloppsupprikning 5,7 9,0 5,7 9,0
Forandring av l6neskatten -2,6 -3,3 -2,6 -3,3
Andring av forsikringstekniska grunder 8,4 8,4

Byte av tryggande -1,4 0,0 -1,4 0,0
Ovrigt -3,2 -1,7 -3,2 -1,7
Summa utgaende ansvarsforbindelse 415,6 398,9 415,6 398,9
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 6,8 6,9 6,8 6,9
Utredningsgrad

Virde pa overskottsfond hos Skandia 14,9 17,7 14,9 17,7

Antal visstidsforordnanden
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Politiker 3 2 3 2
Tjanstemdn 0 0 0 0

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 44,4 47,8 44,4 47,8
Nuvirde 43,3 45,3 43,3 45,3
Dirav betalt i r 13,2 12,0 13,2 12,0
Dirav att betala nista ar 13,0 9,9 13,0 9,9
Dirav att betala senare 18,2 25,9 18,2 25,9

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 15,0 11,2 15,0 11,2
Nuvirde 14,6 10,5 14,6 10,5
Dérav betalt i ar 2,4 1,6 2,4 1,6
Dirav att betala ndsta &r 51 1,8 51 1,8
Dirav att betala senare 7,5 7,8 7,5 7,8

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 73,8 74,9 -116,1 113,4
Nedskrivningar av anl.tillgdngar 0,0 14,4 - 14,4
Nya avsdttningar 0,4 1,7 -2,8 2,9
Aterforda avsittningar -0,3 -0,3

Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 2,0 1,4 2,0 1,4
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 75,9 92,3 117,2 132,1

Not 31A Ovriga likviditetspaverkande poster

Aktivering av interna poster i inversteringsredovisning 1,3 1,3

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,2 0,6 0,6
Ovriga uppdrag 0,6 0,4 0,6 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa revision 1,0 0,8 1,4 1,2
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