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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska ndmnder, en férvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullmiktige och de olika nimnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestéar av fyra sektorer uppdelade i
verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomfora de beslut som tas i kom-

munfullmiktige och ndmnderna.

Fullmaiktige viljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genomfor

arbetet.

- - Kommunforvaitningens ledringsgrupp
Samhills- Kultur ech Niringslivs- Kommunlednings- Tekniska Omsorgs- Barn- och

] OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AV ROSLAGEN

byggnads- fritidskontoret kontoret kontoret kontoret kontoret utbildnings-
kontoret kontoret
Bolag Grupper utsedda av annan part Stiftelser
Dannemora Gruvfastighet AB Lokala sikerhetsnimnden Osthammarshem
Hargs Hamn AB (Upprdttad och utsedd av regeringen) Osterbybruks herrgard

Osthammars Vatten AB
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Jessica Kumlin
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Vard- och omsorgsndmnden

Sabina Stahl Ordférande KD
Anna-Lena Soderblom L:e vice ordf. M
Ann-Charlotte Grehn 2:e vice ordf. S
Valniamnden

Henrik Willén Johansson Ordférande KD
Lennart Owenius L:e vice ordf. M
Mika Muhonen 2:e vice ordf. S
Lokala sikerhetsnaimnden

Lennart Owenius Ordforande M
Jonas Lennstrom Vice ordf. S

Overféormyndarnimnd fér Uppsala, Tierp, Ostham-
mar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och Habo
Maria Nystrom Ledamot KD
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner

Fabian Sjoberg Ledamot M
Riddningsnimnden fér Tierps, Uppsalas och Ost-
hammars kommuner

Lennart Owenius Ledamot M
Josefine Nilsson Ledamot C
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KOMMUNFULLMAKTIGEVALET 202022
Antal roster Procent Mandat

Arbetarepartiet-

Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Moderaterna 2864 19,67% 10
Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Centerpartiet 1289 8,85% 4
Lokalpartiet BoA 852 5,85% 3
Vansterpartiet 577  3,96% 2
Liberalerna 355 2,44% 1
Miljopartiet de grona 274 1,88%

Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Osthammars kommuns ledningsgrupp

Peter Nyberg kommundirektor
Pauliina Lundberg stabschef

Christina Stenhammar  chef barn och utbildning
Oskar Molarin chef kultur- och fritid
Elin Dahm chef néringsliv

Lina Edlund chef omsorg

Ulf Andersson chef samhille

Cecilia Willén-Johansson chef tekniska
Sofia Tolstoy ekonomichef
Asa Lindberg hr-chef



I arsredovisningen redogérs for hur Osthammars kommuns verksamhet har utvecklats
under aret och hur de mal fullmiktige satt upp for verksamheten har uppfyllts. Arsre-
dovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av kommu-
nens resultat och dess ekonomiksa stallning. En redogorelse for kommunens finansiella
utveckling gors. Det 4r kommunstyrelsen som dr ansvarig for arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att utgora grund f6r kommunfullmak-
tiges ansvarsprovning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska limnas till fullmakti-
ge senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
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Oversikt verksamheten 5 ar

KOMMUN 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1301,4 -1335,8 -1442,2 -1535,8 -1619,5
Skatteintikter och generella statsbidrag (mnkr) 1333,1 1 404,6 -14924 1558,1 1593,9
Arets resultat (mnkr) 32,6 69,3 49,7 33,9 -8,8
Nettoinvesteringar (mnkr) 132,2 117,2 143,4 80,1 93,0
Tillgangar (mnkr 1616,7 1734,8 1 854,6 1821,8 1952,6
Eget kapital (mnkr) 779,6 848,9 898,5 932,4 923,6
Langfristiga ldn hos kreditinstitut (mnkr) 470,0 470,0 520,0 430,0 440,0
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1744 1767 1801 1857 1857
Antal invanare 12-31 22251 22 364 22 344 22172 22138
NYCKETAL

Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag 2,4% 4,9% 3,3% 1,1% -1,3%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 22% 25% 27% 30% 24%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjélvfinansieringsgrad investeringar 85% 122 % 87% 102% 55%
Tillgangar (kr/inv.) 72 659 77 573 83001 82 164 88 199
Eget kapital (kr/inv.) 35035 37958 40 214 42 053 41720

KONCERN (KOMMUN, BOLAG, STIFTELSER)

Arets resuttat (mnkr) 71,7 98,2 74,0 57,1 -1,8
Tillgdngar (mnkr) 2770,8 29532 3193,3 32393 3 365,6
Eget kapital (mnkr) 1025,1 1123,1 1197,1 1254,7 1252,8
Soliditet inkl. pensionforpliktelser koncernen 22% 24% 25% 27% 249
Tillgangar koncern (kr/inv.) 124 526 132 052 142 915 146 099 152 277
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 46 070 50219 53575 56 588 56 670

Befolkningsforandringen de senast fem aren ir stationir. Ar med befolkningsékning har foljts av ar av
minskning. Ingen stadig trend 4t endera hallet kan urskiljas. Ekonomiskt har perioden fér kommunen
varit tudelad. Kommunens soliditet har starkts, forutom 2024,vilket ar bra men samtidigt har en stor
del kommunens verksamheter inte klarat av att halla sin budget vilket inte &r bra. Periodens investe-
ringar har till storsta delen finansierats med eget kapital. Bolagen som ingér i kommunkoncernen har
en stabil utveckling. En del stora investeringar har gjorts som delvis finansierats genom uppléning.
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Den kommunala koncernen

Osthammars kommun

Osthammarshem Osthammars vatten AB Hargs hamn AB
100 % 100 % 79 %

sessses  DELAGARE: Gistrike Vatten AB (10 %), Gimo utbildning AB (9%)

Osthammarshem riknas in i koncernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Dd kommunen borgar for
stiftelsens ldn har kommunen ett avgorande inflytande och ddrfor raknas den in i koncernen.

Koncernen Osthammars kommun bestar férutom av kommunen av bolagen Osthammar vatten AB,
Dannemora gruvfastighet AB och Hargs hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem riknas in i
koncernen men &r en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. D& kommunen borgar for stiftelsen
lan har kommunen ett avgérande inflytande.

Externa utforare

Drygt 14 % av kommunens kostnader gar till verksamhet som drivs av externa utforare. En lika stor
andel som 2023.

Den verksamhet dér storsta delen utfors av externa anordnare dr gymnasieskolan med 53% av kostna-
den, vilket dr lite hogre dn 2023. Omkring halften av kommunens gymnasieelever gar pa en skola som
inte drivs av kommunen. Ménga elever dker till Uppsala. I Osthammar finns tva fristiende gymnasie-
skolor. Sett till alla skolformer star externa anordnare och andra kommuner f6r 16 % av kommunens
kostnader.

Inom vard och omsorgsverksamheten star externa anordnare for 13 % av de totala kostnaderna. Det
framforallt inom inom LSS-verksamheteten och vard av barn och unga som det finns ett betydande
inslag av verksamhet som bedrivs av externa anordnare.

Av 6vrig kommunal verksamhet bedrivs i stort sett hela avfallsverksamheten med externa anordnare.
Kommunens raddningstjanst och 6verférmyndare bedrivs uteslutande med externa anordnare inom
ramen for gemensamma namnder med andra kommuner i Uppsala lan.

Skilen till att verksamhet bedrivs av externa anordnare har flera orsaker. Antingen kan det vara indi-
viduelle val som gors av brukaren sasom gymnasieskola. Ett annat skal ar att det finns skal- och sam-
ordningsfordelar som uppkommer om verksamheten bedrivs i en storre organisation sasom overfor-
myndare och raddningstjanst.



FORVALTNINGSBERATTELSE | 11

Handelser av vasentlig betydelse

Den planerade utbyggnaden av det befintliga slutforvaret for kortlivat lag- och medelaktivt radioak-
tivt avfall, SFR, i Forsmark gar nu in i ett nytt skede. Det efter att Stralsakerhetsmyndigheten gett de
nodvindiga tillstinden for att Svensk karnbranslehantering AB (SKB) ska kunna paboérja bergarbeten
under jord.

Aven fér det kommande svenska Karnbrinsleforvaret har saker skett under aret. Under hosten 2024
fick SKB miljotillstand samt verkstallighetsforordnande fran Mark- och miljédomstolen, vilket bety-
der att SKB kan borja bygga vissa delar d&ven om domen 6verklagas.

Trafik- och samhillsutvecklingsndmnden i Region Uppsala har fattat beslut om utformningen av den
sista etappen av ldnsvdg 288. Beslutet innebdr att vigen mellan Gimo och Hokhuvud ska bli métesfri
vag med en hastighetsbegransning pa 100 km/h, genom Hokhuvud ska vdgen ha 60-standard och
mellan Hokhuvud och Borstil ska vigen ha en forbattrad 80-standard. En gang- och cykelvdg mellan
Gimo och Hokhuvud ska anldggas och hallplatser lings strackan ska fa tillginglighetsanpassningar.
Dessutom ska en rondell med anslutning till viag 76 vid Borstil anlaggas.

Osthammars kommun fick en ny organisation 1/1 2024. Syftet var att skapa en organisation som r
tydlig for alla: medborgare, foretagare, fortroendevalda samt medarbetare. Kommunfullméaktige
antog i februari en dndringsbudget i syfte att spegla den nya organisationen. Kommunfullméktige
avvecklade i september Individ- och familjendmnden och 6verflyttade dess ansvarsomraden till Vard-
och omsorgsnamnden.

Samarbetet inom Tillvixtkluster Norduppland har under aret intensifierats. Malsattningen ar att méta
de utmaningar som bide den privata och den offentliga sektorn stir infor niar det kommer till kom-
petensforsorjning och ddrigenom sikra den tillvixtpotential som finns i omradet. Genom ett fram-
gangsrikt naringsliv sdkras ocksa en langsiktig ekonomisk stabilitet for den offentliga verksamheten.
Osthammar och Tierp har gemensamt ansokt om och beviljats regionala medel for att ytterligare
starka och frimja arbetet med Tillvaxtkluster Norduppland.

Visit Roslagen forsattes i maj i konkurs vilket innebar att det turistinformationskontor som skulle ha
drivits av bolaget istéllet fick drivas i kommunal regi. Konkursen innebar att samarbetskommunerna
pa nytt har fatt ta stdllning till Roslagssamarbetet.

Riktlinjer for kameradvervakning antogs. Kameradvervakning har blivit en viktig del av vart trygg-
hetsskapande arbete samt en forutsattning for vart arbete mot skadegorelse.

Vi lever i en orolig tid. Under viren antogs Osthammars kommuns krigsorganisation, det vill siga hur
vi tar oss an en eventuell hojd beredskap eller krig. Kommunens grunduppdrag i krig ar i stort samma
som under fred, att erbjuda samhaillsviktiga tjanster fér vara medborgare och foretagare. En ling rad
av aktiviteter har genomforts under aret, saval i den kommunala organisationen som tillsammans
med invanarna. Exempel pa det sistnimnda ar beredskapsveckan dar arets tema var Satt igang!

Kommunens finansiella situation ar allvarlig. Kommunen uppvisar en kraftig avvikelse fran det bud-
geterade resultatmalet. Avvikelsen dr sa pass betydande att drets resultat 4r negativt.
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Bland storre investeringar som gjorts i kommunen under aret finns: den nya férskolan Korséngen i
Alunda och ombyggnationen av Alunda landbad (dessa projekt kommer fardigstéllas under forsta
halvéret 2025), det genomférda golvbytet pa Edsvigen 16, utemiljén vid Oregrunds skola samt &ter-
uppbyggnaden av Kristinelundsskolan.

Osthammar Vatten AB har genom férankringsméten med Osthammar kommuns ledning genomfort
omfattande arbete inom programmet VA-utveckling Ostra Osthammar. Mark- och miljsdomstolen
har gett tillstand till utbyggnad av Alunda reningsverk. Tidplan dr 2026-2028. Arbete har fortlopt i
flera gemensamma utvecklingsfragor for Osthammars kommun. Sérskilt kan lyftas Vattentjinstplan,
Brand- och sldckvattenplan, Dagvattenpolicy med riktlinjer samt hantering av slam fran kommunala
reningsverk och enskilda avlopp.

Hargs Hamn AB hanterade under dret 640 000 ton gods 6ver kaj vilket 4r en minskning med knappa
13 % jamfort med 2023. Minskningen av godstonnage forklaras fraimst av en fortsatt nedgéng i expor-
ten av timmer och massaved samt en mild vinter vilket paverkar nivderna pé utlastningen av bransle
till vairmeverken.

Osthammarshem tog i september det forsta spadtaget for till den nya vardbyggnaden fér Region
Uppsala i Alunda centrum. Byggnaden ska inrymma bade vardcentral och folktandvard nar den star
tardigt. Den preliminéra tidplanen anger invigningen till sommaren 2026. Projekten att skapa trygg-
hetsbostédder i Albrektsgatans stora byggnad sattes igang under senare delen av 2024.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Demografi och arbetsmarknad

Det finns flera faktorer som paverkar kommunen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska
stallning. De viktigaste dr skatteunderlagets utveckling som dels péverkas av befolkningsférandringar,
hur manga invanare kommunen har och sammanséttningen i olika aldersgrupper. Skatteunderlaget dr
ocksa beroende av hur stor andel av befolkningen som &r sysselsatta och deras loneniva.

Sysselsattningen ar hog i kommunen och en storre andel av invdnarna har jobb dn genomsnittet for
Sverige och i 6vriga linet. Arbetslosheten var 3,7 procent i Osthammar 2024 vilket ir oférindrat mot
2023. Som jamforelse var riksgenomsnittet 6,7 procent och i flera grannkommuner 6versteg arbetslos-
heten 6 procent.

Ser man till befolkningsforandringar har antalet invanare i kommunen inte fordndrats sarskilt mycket
det senaste aren. Det har ddremot skett en forskjutning at att antalet dldre har 6kat sin relativa andel
av befolkningen. Forsorjningskvoten i Osthammar ir 99 procent jimfort med medeltalet i riket som
ar 77 procent. Forsorjningskvoten visar hur stor andel av befolkningen som ér i aldern 16-64 ar i
forhallande till 6vriga. Aven jimfort med véra grannkommuner har Osthammar en hog forsérjnings-
kvot.

Skattekraft

Kommunens skattekraft var 238 673 kr/ inv 2024. Detta dr 95 % av riksgenomsnittet, en procentenhet
hogre an kommunens skattekraft 2023. Skattekraften berdknas utifran summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for fysiska personer dividerat per kommuninvénare. Skillnad i skattekraft mellan
Sveriges kommuner kompenseras genom systemet for inkomstutjimning mellan kommunerna. Ost-
hammars skattesats var 21,69 kr vilket dr oférandrat jimfort med 2023.

Pensioner

En annan avgorande faktor som paverkar kommunens ekonomi dr kommunens pensionsforpliktelser.
Dessa har 6kat mycket de senaste aren framforallt orsakade av den hoga inflationen. Arets pensions-
kostnader uppgick till 134 mnkr. Osthammars totala pensionsférpliktelse per den sista december upp-
gick till 577 mnkr. Av dessa dr forpliktelser pa 153 mnkr tryggade genom pensionsforsakring vilket
innebir att forsikringsbolaget tagit Gver atagandet for dessa. Aterstaende 424 mnkr utgér kommunens
pensionsskuld av vilka 387 mnkr inte finns upptagna kommunens balansrikning. Vid arsskiftet upp-
gick Osthammars dverskottsfondsfond hos forsikringbolaget till 15 mnkr.

Osikerhet och risker

Kommunens intdkter avgors av skatteunderlagets utveckling och skatteintikterna som tas ut fran
skatteunderlaget sdtter ramarna for kommunens kostnader. Det gar inte langsiktigt att ha kostnader
som overstiger intikterna. Det sistndmnda ér ett av de storsta orosmolnen for Osthammar. De senas-
te aren har kommunens kostnader 6kat mer ar skatteintdkterna och kommunens nimnder har inte
kunnat halla sig inom den budget som fullmaktige beslutat. Att kommunen inte haller sig till den
kostnadsniva som skatteintakterna medger ar den storsta risken for en stabil ekonomisk utveckling.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Osthammars kommun har en styrmodell som 6vergripande beskriver hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar fordelas mellan fértroendevalda
politiker och férvaltningsorganisationen. Kommunstyrelsen har under 2024, pa uppdrag av kom-
munfullmiktige, arbetat med att ta fram ett samlande och effektivt ledningssystem som ska ersitta
den nuvarande styrmodellen. Kommunfullméktige antog principer for detta ledningssystem 11 mars
2025. Forutom principerna, som ramar in det kommunala ansvaret och bedrivna verksamheten sé dr
kommunfullmiktiges budgethandling men ocksa dvriga politiskt antagna styrande dokument av stor
vikt for styrning och uppféljning.

I Osthammars kommun dr den kommunala koncernen den vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunens nimnder och
o6vriga bolag. Under rubriken Den kommunala koncernen framgar hur den kommunala koncernen ar
strukturerad. Styrning och uppf6ljning av bolagen ér, till f6ljd av de bedrivna verksamheternas art,
formen av dgandeskap samt skiftande lagstiftning, endast sammanfallande i delar med kommunfull-
maktiges, kommunstyrelsens och nimndernas motsvarande. Kommunstyrelsen ser behov av att, inom
ramen for det nya ledningssystemet, formalisera styrning och uppfoljning av hela den kommunala
koncernen genom att fortydliga vilka generella forvintningar som avilar respektive bolag.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag och fordelar
resurser till nimnderna. Budgetarbetet inleds i oktober, 15 manader innan budgeten trader i kraft.
Den sittande majoriteten tar fram forslag till budgetramar, finansiella och verksamhetsméssiga mal
for kommunfullmaktige, vilken eller vilka nimnder och bolag som ska arbeta med respektive mal,
styrtal och méltal tillhorande malen samt uppdrag till nimnderna i sddan tid att de kan presenteras
for- och diskuteras i KSAU och kommunstyrelsen under varen, for att slutligen beslutas av kommun-
fullméktige i juni. Utifran de beslutade budgetramarna, mal och uppdrag arbetar nimnderna med
sina respektive budgethandlingar. Har beskriver nimnderna verksamhetsférdndringar for planerings-
perioden utifrdn demografisk utveckling, verksamhetens resultat, maluppfyllelse, och fordndringar i
omvirlden. Efter att ndmnderna har antagit sina budgethandlingar kan forvaltningen uppritta saval
budget som verksamhetsplanering, med malséttningar, styrtal och aktiviteter for att nd nimndmalen,
pa detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande

for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
En central princip i all analys dr att fokusera pa de mest védsentliga avvikelserna och deras eventuella
underliggande orsaker. Det aligger varje nimnd att ansvara for god kvalitet i uppfoljningsarbetet

och att det foljer given process. Gemensam uppféljning sker vid sex tillfdllen per ar, efter utgangen
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av februari, april, juni, augusti, oktober respektive december manad. Vid dessa tillfallen gors en mer
noggrann uppfoljning, dir verksamheten periodiserar kostnader och intakter samt lamnar ifran

sig en prognos for helaret. Uppfoljningen efter april, augusti och december (tertial, delar respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad rapport. Nimnderna ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att
sammanstilla och rapportera till kommunfullmaéktige utifran budget, mal och uppdrag samt &vrigt
som &r av risk och visentlighet utifrin kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver de kommunala bolagen sker fraimst genom att dessa periodiskt
besoker kommunstyrelsen for avrapportering av hur verksamhet som ekonomi utvecklar sig, men
dven genom att beslut och handlingar, sdsom styrelseprotokoll; delarsrapporter; arsredovisning samt
ovriga dokument av vikt, till anmals till kommunstyrelsen.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar enligt kommunallagen for att den interna kontrollen ér tillracklig.
Kommunstyrelsen har till f6ljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens naimnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll som forklarar vilket ansvar naimnderna har. Enkelt uttryckt ar

intern kontroll ett stod i arbetet att forebygga, upptéacka och atgirda fel och brister som hindrar att
organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Samtliga nimnder f6ljer samma process
for att ta fram en intern kontrollplan for aret. Ett arbete som inleds med att samtliga ledamdter och
ersattare far besvara enkit dar de, for olika omraden, far bedoma hur stor risk de ser. De omraden
som bedoms som mest riskfulla adresseras genom aktiviteter under verksamhetsaret, aktiviteter

av forebyggande och/eller kontrollerande karaktdr. Utfallet av dessa aktiviteter aterrapporteras till
ndmnden vid tva tillfdllen per ar, i samband med delarsrapport och i samband med arsredovisning.

Styrande dokument

Huvuddelen av kommunens politiskt antagna styrande dokument kan kategoriseras antingen som
aktiverande eller som normerande. Aktiverande styrdokument (strategier, program och planer)
handlar om resultat som kommunen ska uppna inom olika omraden och hur vi ska handla eller agera
for att na dit. Normerande styrdokument (policyer, riktlinjer och regler) anger hur vi ska hantera
givna situationer. Som ett led i arbetet med att ta fram ett nytt ledningssystem har riktlinjer for
styrande dokument reviderats och sedermera antagits av kommunfullmaktige i mars 2025
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Ostham-
mars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushallning genom riktlinjer f6r ekonomisk hus-
hallning samt finansiella och verksamhetsmaéssiga mal med betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre finansiella mal
for god ekonomisk hushallning:

Samlad bedomning

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen endast i delar har uppnatt god
ekonomisk hushéllning per helaret. Kommunen har till stor del {6ljt de riktlinjer som upp-
rittats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av fyra delvis uppnatts per
helédret. For de verksamhetsmissiga mélen med betydelse for en god ekonomisk hushallning
har tva av sex uppnatts per helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2024, flerarsplan 2025 - 2027 om fyra finansiella mal for
god ekonomisk hushallning:

1. Kommunens nimnder ska ha en maximal budgetavvikelse om +/- 1 %. Malet dr inte uppfyllt per
helaret da samtliga nimnder forutom barn- och utbildningsndmnden redovisar en avvikelse Gversti-
gande +/- 1 %. Tva namnder redovisar en negativ avvikelse overstigande 1 % och tvd nimnder redovi-
sar en positiv avvikelse 6verstigande 1 %.

2. Kommunens resultat i % ska uppga till minst 1,5 % av skatter och generella statsbidrag. Mélet ar
inte uppfyllt per helaret da resultatet uppgar till negativa 1,9 %

3. Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 29 %. Malet 4r inte uppfyllt per helaret da solidi-
teten uppgar till 24 %.

4. De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat. Malet ar delvis uppfyllt per helaret da
Osthammarshem och Hargs Hamn redovisar ett éverskott emedan Osthammar Vatten redovisar ett
underskott.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2024, flerarsplan 2025 - 2027 om sex verksamhetsmassiga
mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning. Tva av dessa mal 4r uppnadda per helaret.
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Verksamhetsmaissiga méal med betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning

Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Trivas och méd brapa  Maltal Utfall
jobbet 7.4% % 7, %
Beskrivning Nimndmalet dr inte uppnitt.

Sjukfranvaron ska pa arsbasis
kontinuerligt sjunka och

den totala kommunala
sjukfranvaron f6ljs genom
egna matningar.

Tre ndmnder har stigande sjukfranvaro.
Ovriga namnders sjukfrdnvaro har sjunkit
nagot jamfort med foregaende ar. Aret
inleddes och avslutades med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hog spridning av
Upplevelsen av en god sasongsinfluensa och vinterkriksjuka. Den
arbetsmiljé ska ka jamfort linga sjukfranvaron, fran dag 60, 6kade med
med utfall for 2023. 2,2 procentenheter fran foregaende ar.

Foérvaltningens enheter har under hésten
mitt medarbetarnas upplevelse av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och dér laga mitvirden observerats har
vidare arbete pdborjats. Da undersokningen
forandrats jamfort med tidigare ér kan inga
tydliga jamforelser gors mellan aren.

Ett vilmaende nirings- Beskrivning

liv Mits genom antalet nystartade
foretag i kommunen
(nyforetagarbarometern),
antalet konkurser i
kommunen, resultatet
av Svenskt Naringslivs

Niamndmaélet ar uppnatt.

Nojd kund index (NKI) har under aret 6kat
och vid arets slut &r kommunens samlade NKI
hogre dn rikssnittet (resultat for NUI saknas).
Kommunens resultat har gatt fran 72 for

2023 till 76 for 2024. Rikssnittet har f6r bada
enkdtundersokning om aren varit 74. Kommunens resultat i Svenskt
foretagsklimatet samt det Naringslivs enkit forbattrades jamfort med
sammanvagda NKI-utfallet foregaende ar och antalet svar har 6kat med
(foretag). nastan 50 %.

Savil antalet nystartade foretag som antalet
gastndtter minskade nagot under éret emedan
konkurserna 6kade nagot. Under 2024 har
det genomforts ett stort antal foretagsbesok
av bade tjanstemén och politik. Det finns nu
foretagarforeningar pa de fem serviceorterna
dé Osterbybruk ater har en pa orten.




18 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Lokaleftektivitet och Beskrivning Namndmélet &dr inte uppnatt.
nyttjandegrad Egen mitning gors dar
kommunens lokaleffektivitet ~ Tekniska kontoret har under &ret genomfort
tas fram. atgirder som i en forlangning bidragit till
hogre lokaleffektivitet, bland annat genom
att inrymma fler aktorer i samma lokaler
och genom att sidga upp ytor som inte lingre
anvéands. Tekniska kontoret ser att det finns
fortsatt mycket arbete att genomféra under
2025. Arbete med att ta fram matpunkter
fortsitter.
Att hoja kunskaps- Mailtal Utfall
nivan och forbittra 85 % 72 %
resultaten i Beskrivning Namndmélet &dr inte uppnatt.

grundskolan

Mitning gors av antal elever
i arskurs 9 som dr behoriga
till yrkesprogram dividerat
med antal elever som fatt
eller skulle ha fatt betyg i
minst ett dmne enligt det
mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9.

Resultaten for elever i arskurs 9 har minskat
efter fjolarets 6kning. Exempelvis har
meritvardet sjunkit fran 203 (VT 2023)

till 187 (VT 2024). Aven andelen elever
behoriga till yrkesprogram har minskat
fran 84,3 % (2023) till 71,6 % (2024). Lagst
resultat har Vallonskolan, 59,1 %, och hogst
har Olandsskolan pé 76,5 % respektive
Frosdkersskolan pa 74,5 %.

Andelen gymnasie-
elever som gar ut
gymnasiet pa tre ar ska
oka

Maltal

54 %

Beskrivning

Mitning gors av antal elever
som borjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen
for tre ar sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM, dividerat
med antal elever som borjade
pé gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar
sedan, inkl. IM.

Utfall

73 %

Niamndmaélet dr uppnatt.
Genomstromningen pa tre ar har 6kat
markant, andelen elever (inklusive IM)

som nadde examen inom tre ar var 72,8 %
vilket dr hogre én riksgenomsnittet (71 %).
Motsvarande siffra forra aret var 53,2 %.
Gymnasieskolan vidtagit en hel del atgarder
som exempelvis arbete kring nérvaro,
motivationshojande insatser, psykisk hilsa,
ledarskap i klassrummet, ldrarledd extra
studietid, tatare uppfoljningar av elevernas
resultat samt att erbjuda sommarskola (frivillig
lovskola pa gymnasiet).
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Ett 6kat fore-byggande Maltal Utfall
arbete 74,1 % 71,9 %
Beskrivning Nimndmalet dr inte uppnétt.

Mits med utgdngspunkt fran
befolkningsmangden 80+ vid
rapporteringstillfallet i relation
till antalet brukare inskrivna
for insatser hos oss.

Per sista november 2024 (senast tillganglig
data) var 1 852 stycken invanare 6ver 80 ar.
Av dessa har 521 personer en bistidndsbedomd
insats, vilket ger att 71,9 % inte har en
bistandsbedomd insats. Vid utgangen av 2023
var motsvarande siffra 74 %, varfor resultatet
for 2024 ar en forsaimring jamfort med
foregéende ar.

Ovriga verksamhetsmal

Upplevelsen av Maltal
trygghet 87,5%
Beskrivning

Andel invénare som
upplever trygghet i SCBs
medborgarundersokning. ID:
NO00610 ska oka.

Namndmélet &r inte uppnatt.

Nagot faktiskt resultat fran arets
Medborgarundersokning har vi inte tillgang
till. Ddremot har vi ett resultat fran var egen
Invédnarundersokning. Dédr svarar drygt 21 %
av respondenterna att de inte kidnner sig sa
trygga alternativt inte alls trygg. I relation till
resultatet i 2023 drs Medborgarundersokning
(SCB) ér det en 6verraskande hog andel. Vara
ambitioner dr betydligt hogre stdllda dn att var
femte kommuninvénare ska kidnna sig "inte sa
trygg”/”inte alls trygg”.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

No6jda kommun- Maltal Niamndmaélet ar uppnatt.

invénare 65,3 %
Andelen nojda Under aret har méanga aktiviteter haft sin
kommuninvanare i utgangspunkt i, digitaliserade tjanster,
medborgarundersokning.ID:  information och utatriktad verksambhet,
N00668 ska oka. effektivare och snabbare drendehantering,

tillganglighet och gott bemotande. Vi har
under 2024 infort en ny enkdtundersokning
med fokus pa kommuninvanarnas nojdhet
med de kommunala verksamheterna samt
invanarnas upplevda trygghet.

Vi ser i var undersokning att verksamheter
som kommunikation, kundtjanst, avfall,
parker och Bibliotek far ett gott betyg.
Samtidigt behover vi fortsitta vart arbete med
att stairka omréden som socialtjanst, skola
samt vagar/gator och gang och cykelvigar.
Frédn och med 2025 ars érsredovisning har

vi en god méjlighet att folja de férandringar
som sker. Ivara kdrnverksamheter ser vi
dock ett flertal ljuspunkter, mycket néjda
vardnadshavare i forskolan, néjda elever i
grund och gymnasieskolan(dven om det finns

variationer). .
Nojda kommun- Utover detta har vart resultat i
invanare forts. NKI(foretagens nojdhet) undersokningen

okat under aret. Inom vard och
omsorgsomréadet har vi forbattrat vart
resultat i brukarundersékningen inom

savil hemtjianst som SABO. Utdver detta

har vi drivit arbetet med kvalitetssdkrad
verksamhet, kompetensforsorjning och starkt
patientsakerhet
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Maluppfyllelse

God och mittande mat  Beskrivning

Egen matning gors dér antalet

klagomal pa maten ska minska
och antalet positiva omdémen
om maten ska oka.

Niamndmaélet ar uppnatt.

Vi har under 2024 genomfort tre aktiviteter
kopplade till malet god och méattande mat.
Som ett led i att uppfylla mélet ska under
2024 informations- och avstimningsmoten
med olika verksamheter ske med en viss
frekvens, mitning avseende kundnéjdhet ska
genomforas och matrédet ska utvecklas pa
skolor och forskolor. Alla delaktiviteter har

genomforts.
Den totala narvaron Maltal Utfall
inom grundskolaoch 88 % 88 %

gymnasieskola ska 6ka  Beskrivning
Den totala néarvaron for
grundskolan och gymnasiet
foljs genom egna matningar.

Namndmélet dr uppnatt.

Den totala ndrvaron inom grundskolan
utifran rullande 12-manadersdata for 2024
var 88,1 %, vilket ar en marginell 6kning
fran foregaende ar, da den totala narvaron

i grundskolan da var 87,8 % (ar 2023).

Den totala ndrvaron pa gymnasieskolan
utifran rullande 12-manadersdata ér 2024
var 85 %, jamfort med 2023 dé den totala
ndrvaron i gymnasieskolan var 84,9 %. Pa
totalen har narvaron inom grundskolan och
gymnasieskolan okat fran 87,4 % (ar 2023) till
87,8 % (ar 2024).
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Minska antalet olika Miltal Utfall

medarbetare inom 20 16

omsorgen en brukare  Beskrivning Némndmalet dr uppnatt.

traffar under en
14-dagarsperiod.

Mits genom medelvirdet av
antal olika medarbetare som
en hemtjansttagare moter
under en 14-dagarsperiod.
Giller de personer, 65 ar
eller dldre, som har tva eller
fler besok av hemtjansten
varje dag (mandag-
sondag). Trygghetslarm och
matleveranser raknas ej.
Mitningen avser tiden 07.00-
22.00.

I syfte att uppna malet har nya grundscheman
skapats och arbetet sker i mindre team. Aven
vikarier omfattas av det nya arbetssittet, for att
minska antalet personer som dr i kontakt med
brukaren. Arbetet har f6ljts upp av namnden
kontinuerligt under aret via satsningen
”14/14”, dar malséttningen varit max 14
medarbetare som tréffar en brukare under en
fjortondagarsperiod.

Vid utgangen av 2023 var snittet fér samtliga
enheter 21 medarbetare per brukare under en
fjortondagarsperiod. Vid utgangen av 2024
var det rapporterade utfallet 16, vilket ar en
forbattring. Siffran pa arsbasis 4r himtad fran
Kolada.

Minst 80 % av all
bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar
och ishallar f6r
foreningslivet ska vara

Maltal

80 %

Beskrivning

Egen matning utfors dar
rullande tolv manaders data

Utfall

Niamndmalet dr inte uppnatt.

Med det anldggningsutbud som idag finns och
de forutsdttningar de har ar det osannolikt att
detta mal kommer att nas. Som exempel har

bokad vid utgangen av  tas ut. ishallarna 22 veckor is vardera per ar vilket

2024 innebdr att det dar finns 60 tomveckor. De
veckor ndr is inte finns, d.v.s. sommarhalviret,
ar det samtidigt lag beldaggningsgrad pa
idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som
hyrs ut och som inte ligger i anslutning till
skola har mycket lag beldggningsgrad.

Oka antalet nyttjade Maltal Utfall

timmar i sport- och 42 % Niamndmaélet ar uppnatt.

ishallar Beskrivning Den totala beldggningen for is- och

Egen mitning dir rullande
tolv manaders data tas ut.

idrottshallarna ligger pé 26 528 timmar for
2024 motsvarande beldggning for 2023 ar 24
081 timmar. Detta dr en 6kning av nyttjandet
av timmar i sport- och ishallar med 2 447
timmar.
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Maluppfyllelse

Effektiv och rittssaker
handldggning

Beskrivning
Egen mitning utfors dar

handlaggningstider tas fram.

Nimndmalet dr inte uppnitt.

Aktivt arbete i malets riktning har pagatt
inom samtliga berdrda enheter. Inom

dldre- och LSS-omradet haller man
handldggningstiderna med god marginal.
Inom Barn- och ungdomsenheten har fokus
under éret legat pa 6kad utredningskvalitet
och fortroendestirkande forhallningssatt i
relationen till barn och familjer. Under éret
har en konsult granskat samtliga aktuella
drenden i syfte att forbattra utredningskvalitet
och rittssiakerhet. Vuxenenheten arbetar
bland annat med kompetenshéjande insatser i
medarbetargruppen och arbete med klarsprak
i samtliga kanaler, i syfte att den enskilde pa ett
enkelt satt ska kunna ta del av sina uppgifter,
vilket ocksa bidrar till rittssdkerheten.

Okad nojdhet med
myndighetsut-
dvningen

Maltal

73

Beskrivning

En enkit skickas till kunder
(foretagare, privatpersoner
m.fl.) som haft ett avslutat
myndighetsdrende
(livsmedel, miljo, mark,
serveringstillstand eller
bygglov) med kommunen.

Utfall

73

Namndmélet dr uppnatt.

Resultatet vid 2024 ars métningar

visar sammantaget att ndjdheten med
myndighetsutévningen ér i nivd med landet
som helhet. Det finns en viss variation
mellan myndighetsomradena. Kommunens
starkaste myndighetsomréade &r bygglov och
serveringstillstand.
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Uppdrag

Namnd Uppdrag Kommentar

Barn- och utbild- ~ Atgirdsplan for stirkt Uppdraget dr genomfort.

ningsndmnden ekonomi Barn- och utbildningsndmnden har under mandatperio-
den fattats en lang rad av beslut for en stirkt ekonomi och
inom Barn- och utbildningskontoret har en rad atgarder
genomforts. Darutéver har barn- och utbildningskontoret
dven tagit fram en atgardsplan for att stirka ekonomin.
Planen ér ett levande dokument som f6ljs upp varje vecka
i ledningsgruppen. Genomforandet av flera av atgirderna
kréaver dock politiska beslut.

Bygg- och milj6-  Ge végledning i bygg- Uppdraget ar genomfort.

nimnden och miljédrenden Inom Miljoenheten tilldelas s.k. b-verksamheter namn-
given inspektor for att ge verksamhetsutovare en béttre
service. Inom Bygglovsenheten sa har den skriftliga kom-
munikationen forstarkts, for att minska risken for missfor-
stand och underlétta konstruktivt samarbete.

Bygg- och miljo-  Inféra radgivningsfika Uppdraget dr genomfort.

nimnden Réadgivningsfika har genomforts inom flera myndighets-
omraden och pa olika sitt. Tvd exempel ar dels de ortsvisa
moten som genomforts inom bygglovsverksamheten, dels
entreprenorstriff/va-méssa. Bada dessa aktiviteter har varit
mycket uppskattade av kunder.

Bygg- och miljo-  Utreda forenklade Uppdraget dr inte genomfort.

niamnden processer Hér pagar tva omfattande forenklingsinsatser. Det ena ér
inférande av e-forvaltning med méjlighet for vara kunder
att anvanda e-tjanster, dér ett antal e-tjanster ar redan i
drift och ett ytterligare antal 4r néra forestdende, och ddr
det andra ar upphandlingen av ett nytt drendehanterings-
system. Bada dessa insatser ska skapa en effektivare for-
valtning och en hogre serviceniva gentemot vara kunder.

Kommunstyrelsen En langsiktig finansiell Uppdraget ar genomfort.
atgardsplan Forvaltningen har under aret arbetat med en atgardslista
som ska ligga till grund for politiska prioriteringar. De
atgarder som belyses tar sikte pa saval intakts- som kost-
nadssidan. Till f6ljd av kommunens ekonomiska situation
kommer arbetet att fortlopa under 2025.
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Kommentar

Kommunstyrelsen Ett effektivt och tyd-
ligt ledningssystem

Uppdraget ar genomfort.

Ledningssystemet ar kommunens process for styrning
och uppfdljning och har som sitt viktigaste syfte att sikra
att mal nas och uppdrag utfors. I arbetet har forvaltning-
en bland annat arbetat med att fortydliga hur styrande
dokument anvdnds och vilken roll de har i styrningen samt
skapat en arbetsprocess for att fordela, folja och aterrap-
portera av politiken givna uppdrag. Ledningssystemets
principer kommer att beslutas av kommunfullméktige och
ledningssystemet kommer finns beskrivet pa kommunens
intrandt INES.

Kultur- och fri-
tidsnimnden

Extern finansiering

Uppdraget ar genomfort.

Under 2024 har Kultur- och fritidskontoret varit aktiva i
saval interna projekt som externt finansierade men ocksa
med foreningar. Bl.a. har arbetet med utveckling av Leader
genomforts och slutrapporterats. Lotsningar har skett med
foreningar som redan idag driver eller som har avsikt att
framgent driva egen anliggning. Kommunen har beviljats
bidrag till sévdl barn- och ungdomslitteratur som for ska-
pande skola. Vidare har kontoret deltagit i LONA-proces-
ser sasom invigning och genomférande av vissa atgarder i
Lortfjirden, Aspbo och éarna utanfoér Oregrund.

Kultur- och fri- Utveckla utbudet av
tidsnaimnden allminna tranings-
platser

Uppdraget dr genomfort.

Flera insatser med allménna traningsplatser har genom-
forts i Osthammars kommun under 2024. Flertalet av
dessa har gjorts igenom ideella foreningar med Ostham-
mars kommun som stodjande. Det dr t.ex. banor for cyk-
ling, boulebanor, isbanor. Kommunen har ocksé kopplat
till andra redan befintliga anldggningar utokat eller upp-
rustat dessa for att skapa ett mer attraktivt utbud.
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Nédmnd Uppdrag Kommentar
Vard- och om- Sakerstilla kompe- Uppdraget ar genomfort.
sorgsnimnden tensforsorjningen

Uppdraget omfattar att sédkerstédlla kompetensforsorjning-
en, genom att utoka ratt kompetens inom verksamheten.
Inom hela nimndens ansvarsomrade pagar ett kontinuer-
ligt och aktivt arbete for att rekrytera tillsvidare- och viss-
tidsanstillda med ratt kompetens. Under aret genomgick
drygt 20 medarbetare valideringsutbildning till undersko-
terskor. Utmaningarna att rekrytera legitimerad personal
inom kommunens ansvarsomrade dr fortsatt stora.

Vird- och om- Korrekt redovisning ~ Uppdraget dr inte genomfort.

sorgsndmnden avseende LSS-insatser B o .
En arbetsgrupp traffades i borjan av aret med syftet att

gemensamt identifiera kostnader och tillse att dessa
hanteras korrekt i den kommunala redovisningen, vilken
utgor berakningsunderlag for LSS-utjaimningen. Andra
prioriteringar relaterade till nimndens underskott féran-
ledde dock att uppdraget inte kunnat prioriteras fullt ut
innevarande ar. I maj fick Individ- och familjendmnden en
utbildning/introduktion till LSS-utjamningen for att 6ka
sin kunskap inom omradet.

Vard- och om- Prioritera forebyggan- Uppdraget dr genomfort.
sorgsndmnden de, radgivande, stod- } _ ) o .
jande och behandlan- Forvaltningen har jobbat i linje med uppdraget pa flertalet

sétt, bl.a. fordldrautbildningar i COPE. Féltsamordnare har
planerat och byggt upp nitverk av vuxna som kan vara ute
under riskhelger samt insatsen ”6ppna ingangen”. Forvalt-
ningen har ocksa lopande foljt arbetet med- och paborjat
omstallningsarbete infor ny socialtjanstlag som trader i
kraft under 2025. Fordndringen innebar bland annat ett
storre fokus pa forebyggande arbete inom socialtjanstens
omrade.

de insatser for barn,
vuxna och aldre




Namnd

Uppdrag
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Kommentar

Vird- och omsorgs-
nimnden

Utbildning vid behov i
det svenska spraket

Uppdraget dr inte genomfort.

Sprakombud, som tillgodoser det sprakliga stodet till medar-
betare, har utbildats. En beskrivning av sprakombudets- och
enhetschefens roll 4r under upprittande. Moten med ett flertal
leverantorer av digitala verktyg for utbildning i vardsvenska

har genomforts. Parallellt med kommunens eget arbete inom
omrédet sa har regeringen uppdragit at en sarskild utredare att
analysera och ta fram forslag pa hur krav pa kunskaper i svenska
spraket, for personal i dldreomsorgen kan regleras. Resultatet

av detta kom forst i december 2024 och kommer att beaktas i
forvaltningens fortsatta arbete under 2025.

Vard- och omsorgs-
nimnden

Atgirdsplan for starkt
ekonomi

Uppdraget dr genomfort.

Foérvaltningen har under éret genomfort en lang rad av atgar-
der for en ekonomi i balans. Under tertial 3 visade atgirderna
viss effekt pa det ekonomiska utfallet. Inom hemtjansten har
debiteringsgraden ckat pa flera av enheterna under éret och har
legat pa 6ver 60 %, att jimféra med arets tidigare manader dér
debiteringsgraden varit mellan 52-57 %. Flera av enheterna inom
sarskilt boende hade ett battre utfall per manad under tertial 3
och aven viss marginal. Det senare dr malbilden, d& kostnader
under semesterperioder ar hogre.
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Resultat och ekonomisk stillning

Driftredovisning- Verksamhetens nettokostnader

Osthammars kommun redovisar 2024 ett ekonomiskt resultat p& -9 mnkr, 2023 var resultatet 34
mnkr. Resultat dr en negativ avvikelse mot budgeterat resultat pa 32 mnkr. I det redovisade resultatet
ingdr den sista delen av vinsten fran forsiljningen av Osthammars stadsnét. Koncernen Osthammars
kommun redovisar ett resultat pa - 2 mnkr.

Genom att anvanda medel frain kommunens resultatutjamningsreserv kan det negativa resultatet tack-
as. Kommunen har inom ramen for det regelverk som finns f6r kommunal redovisning mojlighet att
under 2024 nyttja medel som kommunen avsatt i en resultatutjimningsreserv. Resultatutjamningsre-
serven utgors av medel fran tidigare ars 6verskott. Efter anvindning av medel fran resultatutjamnings-
reserven blir resultatet 0 mnkr vilket utgor det sa kallade balanskravsresultatet.

Trots ett positivt balanskravsresultatet ar den ekonomiska situationen f6r kommunen prekar. Kom-
munens kostnader har 6kat mer 2024 och skatteintakterna relativt minskat jaimfort med 2023. Detta
ar en utveckling som pagétt under ett antal ar och tilltog under 2024. Aven om 2024 var ett vildigt
daligt ar med kostnadsokningar som kommunen till delar inte sjalvt kunnat péverka finns det en
underliggande trend dér nettokostnaderna okar i snabbare takt dn intdkterna. Denna underliggande
trend kan kommunen sjélv paverka.

Verksamhetens nettokostnader

Forenklat kan sdgas att verksamhetens nettokostnader ar detsamma som den budget som Kommun-
fullmaktige anslar till nimndernas verksamhet. Nettokostnader ar kostnaderna for kommunens
faktiska verksamhet minus de intdkter, exempelvis brukaravgifter, som verksamheten féar in. Drift-
redovisningens nettokostnader visar en negativ avvikelse mot pa budget pa 71 mnkr. For att satta det
i perspektiv motsvarar avvikelsen pa 71 mnkr kostnaden for ungefar 120 underskoterskor eller 55
gymnasieldrare.

Figuren nedan visar hur kommunens nettokostnader (r6d) och skatteintidkter (bla) har utvecklats de
fem senaste aren. Fordandringen visas som procentuell forandring fran foregdende ar. Nettokostnader-
na 6kade med 5,5 % och skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 2,2 % jamfort med 2023.
For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling far inte nettokostnaderna 6ka mer dn skatteintak-
terna. Det senast aret har avstandet mellan den réda och bla kurvan 6kat vilket inte ar férenligt med
god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat som andel av skatter och statsbidrag framgar av den
grona kurvan som jaimforas med den lila kurvan som visar resultatet beslutat i KF:s budget for aktuellt
ar.
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Arlig féorandring och resultat
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Verksamhetens nettokostnadsforandring

=== Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag

Nimnderna

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 33 mnkr mot budget. Den storsta avvikelsen finns inom
tekniska kontoret ddr verksamheten for I6pande underhall 6verskridit sin budget med 22 mnkr. Flera
skolor och forskolor har varit foremal f6r underhallsatgarder dar budget har 6verskridits. Inom finan-
sverksamheten har kostnaden for tjanstepensioner 6verskridit budget med10 mnkr. Det dr dock inte sa
illa som det verkar da det uppvigs ett lika stort overskott av kommunens ranteintdkter. Detta beror pa
att kommunen erhillit utdelning fran sin 6verskottsfond som finns hos kommunens pensionsforsak-
ringsbolag.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett litet overskott pa 0,2 jamfort med budget. Underskottet finns
inom Miljoenheten som redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr. Underskottet beror pa att verksamheten
Livsmedelstillsyn fran och med 2024 omfattats av nya nationella regler vilket renderat i riskklassifi-
ceringsarbete under stor del av aret varpa tillsyn och debitering inte kunna genomféras som planerat
under aret. Inom Plan- och Byggenheten redovisas daremot ett stort 6verskott inom intédkter, 2,1 mnkr
vilket beror pa att det kommit in manga stora bygglov mot slutet av aret.

Kultur- och Fritidsnimnden redovisar ett dverskott pa 5,3 mnkr. Overskottet forklaras dels av hogre
intékter tack vare 6kande volymer men ocksé av lagre personalkostnader pa grund av vakanser i form
av sjukskrivningar och ej tillsatta tjanster. En starkt bidragande anledning till det stora &verskottet ar
vakanta tjdnster; tjdnster som om de varit tillsatta skulle ha bidragit till savdl mer som bdttre verksam-
het som hogre kostnader. Under forsta tertialen fick dven forvaltningen ett uppdrag fran kommunsty-
relsen arbetsutskott, KS-2024-174 Uppdrag om atgérder for starkt ekonomi, vilket kultur- och fritids-
kontoret arbetat mycket med.
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Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 6 mnkr. Underskottet
forklaras framforallt av allt de centrala kostnadsposterna kop av platser fran andra anordnare inom
olika skolformer och skolskjuts dar det under dret varit stor osdkerhet om kostnadernas storlek.
Namnden signalerade tidigt under aret att dessa kostnader skulle 6verskrida budget. Den centrala
IT-budgeten redovisar ett underskott da kostnaderna for IT-utrustning och licenser har 6kat till foljd
av ett vixande elevantal och hojda priser.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott mot budget pa 38 mnkr. Underskottet forklaras
framst av naimndens verksamhet for for barn och ungdom samt den hemtjénst och sarskilda boenden
som bedrivs i egen regi. Dessa omraden har under de senaste aren varit de verksamheter som orsakat
ndmndens underskott.

For att komma tillratta med underskottet har nimnden vidtagit en mangd atgarder. Under forsta
tertialet hade verksamhetschefer en tétare uppfoljning for att utvdrdera prestationer och resultat. Man
efterfragade aven mer enhetsspecifika ekonomiska uppféljningsrapporter som kan hjilpa enhetsche-
ferna att synliggora avvikelser pa ett tydligt sitt. Atgirderna som vidtogs bedémdes inte ge dnskvird
effekt varfor man i borjan av hosten inforde anstéllningsstopp. Innan en ersittningsanstillning gors
en genomlysning av de ekonomiska konsekvenserna. Anstdllningsstoppet har dven paverkat omfatt-
ningen av anvdandningen av timvikarier. P4 enhetsniva har man minskat de administrativa arbetsupp-
gifter och tagit bort som arbetsuppgifter som inte bedéms paverka patientsédkerheten.

De vidtagna atgdrderna har gett viss effekt under érets sista manader. Den sa kallade ersdttningsgra-
den har forbittrats vilket innebdr att verksamhet fatt en battre kostnadstdckning. Ndmnden resultat
for aret ar battre dn i prognosen som limnades i samband med tertialrapporten efter augusti.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Arets skatteintikter och generella statsbidrag visar ett Gverskott mot budget pa 14 mnkr. Detta ir
betydligt lagre an vad det varit tidigare ar. 2023 var 6verskottet 48 mnkr hogre dn budget. Tidigare
ars stora overskottet avseende skatter och generella statsbidrag har bidragit till att kommunen kunnat
redovisa ett positivt resultat trots att verksamhetens nettokostnader ar hogre an budget. Arets utfall
visar tydligt vikten av att halla budget. Det gar inte att forlita sig pa att skatter och generella statsbi-
drag alltid kommer vara hogre dn budget.

Finansiella och extraordindra poster

Kommunens kostnader for rantor blev nagot hogre 4n budget. Rénteintakterna blev daremot betydligt
hogre pa grund av att kommunen erh6ll utdelning fran 6verskottsfonden hos kommunens pensions-
administrator. Ersdttningen fran denna uppgick till 6ver 10 mnkr arets tre sista médnader och anvin-
des for att betala kommuns pensionsforsakringskostnader under samma period. Den sista delen av
vinsten fran forsiljningen av Osthammars stadsnit redovisas som en extraordinér intikt pa 12 mnkr.
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Koncernens bolag

Omsittningen for bolagen i koncernen exklusive Osthammars kommun uppgick under aret till 331
mnkr (332 mnkr 2023) varav koncernintern omsittning 60 mnkr. Arets resultat for bolagen exklusive
kommunen uppgar till 7 mnkr (23 mnkr 2023).

Under aret har bade omsittning och vinst minskat for Hargs hamn AB jamfort med foregdende ar.
Bolaget ar det som tidigare ar drivit bade omsattningsokning och vinst bland koncernbolagen. Bola-
gets hantering av av massatimmer och bransle har minskat jamfort med aret innan.

Osthammarshem har under &ret haft en hundraprocentig uthyrningsgrad av sina bostider. Det stors-
ta projektet under aret var byggstart av ny vardcentral och tandvardsmottagning i Alunda.

Osthammarvatten har haft flera hindelser under &ret som paverkat kunderna bland annat lickor och
aven ett kemikalieutsldpp i en vattentdkt. Tillstand for utbyggnad av Alunda reningsverk har erhallits.
En ny vattentjanstplan, brand- och sldckvattenplan och dagvattenpolicy har ocksa utarbetats tillsam-
mans med kommunen.

Eg%ﬁgﬁlﬁgmMMARS 2022 2023 2024
Balansomslutning 3198 3234 3366
Resultat
Osthammars kommun 49,7 33,9 -8,8
Osthammarshem 14,0 11,5 6,5
Hargs hamn AB 10,5 11,9 6,4
Dannemora gruvfastighet AB -0,1 -0,1 -0,4
Osthammar vatten AB 0,0 0,0 -5,5
SUMMA 74,0 57,1 -1,8
Investeringar

Arets investeringar uppgick till 93 mnkr jamfort med 80 mnkr 2023. De storsta projekten ir forskolan
Myran i Alunda, ateruppbyggnaden av Kristinelundsskolan efter branden, byte av alla inomhusgolv
pé dldreboendet Edsvigen 16. Aven en stor ombyggnad av landbadet i Alunda har startas. Oregrunds
skola har fatt en rejil upprustning av utemiljon.
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For koncernen har investeringstakten varit mindre dn de senaste dren. Bolagen investerade for 66
mnkr under aret jamfort med 298 mnkr 2023. Sjalvfinansieringsgraden var 60 % for kommunen och
69 % for koncernen.

Likviditet

Kommunens likviditet har under aret varit mycket anstrangd. Kommunen har under perioder haft
negativ behallning p4 sitt bankkonto. Ovriga bolag har under &ret haft en starkare likviditet vilket
innebir att likviditetsbehov kunnat tickas inom koncernen. Under enstaka dagar har koncernen be-
hovt anvdanda koncernkrediten i banken.

Orsaken till den svaga likviditeten dr dels att verksamhetskostnaderna ar betydligt hogre dn budget
samt att skatteavrakningen under 2024 inte givit nagra stora likviditetstillskott vilket den givit tidiga-
re. Kommunen forsakrar en stor del av sina pensionsataganden vilket paverkar likviditeten negativt
jamfort med alternativet att skuldfora pensionsataganden.

Lan och rantor

Kommunens lingfristiga lan uppgick vid arsskiftet till 440 mnkr, en 6kning med 10 mnkr under aret.
Inom koncernen har lanestocken 6kat med 45 mnkr under 2024 och uppgick vid arsskiftet till 1 428
mnkr. Ca 285 mnkr av kommunkoncernenens ldn omsattes under 2024. Trots att kommunkoncernen
de tva senaste aren haft en i det ndrmaste oforandrad laneskuld har rantekostnaderna ckat med fran
10 mnkr 2022 till ca 37 mnkr. En 6kning med 270% vilket verkligen visar hur stor paverkan rintelaget
har f6r kommunens finansiella stallning.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens tillgaingar som finansierats med eget kapital.
Eget kapital ar kommunens ansamlade 6verskott sa soliditeten visar alltsa hur stor del av kommunens
investeringar som ar finansierade med egna 6verskott. Soliditeten har under 2024 férsamrats jamfort
med 2023. Vid arsskiftet var den 47%. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick soliditeten till
24% %. Att soliditeten forsamrats beror framforallt pa en stor hojning av prisbasbeloppet under 2024.
Hojning av prisbeloppet 6kar med automatik kommunens pensionsskuld.

Osthammar har en soliditet som placerar Osthammar bland snittet av svenska kommuner men jaimfor
man bara med den kommungrupp Osthammar tillhér dr vi béttre dn genomsnittet. P4 koncernniva ar
soliditeten 24 % inklusive samtliga pensionsforpliktelser ,en forsimring med tva procentenheter sedan
2023.
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Balanskravsresultat

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebdr att kommunen ska besluta om en budget dér intidkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt dr principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfullmiaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reaforluster och avsattningar till resultatutjimnings-
fond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som dr jamfoérbart mellan olika
ar och andra kommuner. Balanskravsresultatet framgar av tabellen. I ar har kommunens upparbetade
resultatutjamningsreserv anvénts for att taicka kommunens negativa resultat.

UTFALL UTFALL UTFALL
MNKR HELAR 2023 2024-08 HELAR 2024
Periodens resultat enligt resultatrikningen 33,9 -28,8 -8,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -17,1 -0,7 -12,4

Realisationsvinster enligt undantag - -

Realisationsforluster enligt undantag - -

Orealiserade vinster/forluster i vairdepapper - - -

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 16,8 -29,5 -21,2

Anvindning av medel fran resultatutjaimningsreserv 0,0 22,3 2,2

Periodens balanskravsresultat 16,8 -7,2 0,0
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Visentliga personalférhallanden

Antal anstéllda och anstillningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstallda 1857 (1857 ar 2023) varav 1516 (1524) kvinnor och 341 (333) man.
Bade i absoluta tal och omraknat till arsarbetare aterfinns de flesta anstéllda inom vard- och omsorgsnimndens
och barn- och utbildningsnamndens omraden som tillsammans sysselsdtter nastan 80 % av kommunens med-
arbetare. Andelen tillsvidareanstillda medarbetare (1857) har jaimfért med foregaende ar (1857) inte fordndrats.
Kommunen har ocksa ett storre antal visstidsanstallda medarbetare i form av sirskilda visstidsanstéillning-

ar eller vikariat. Vid &rets slut hade vi 89 (112) sarskilt visstidsanstillda och 81 (93) vikariat omridknat som
drsarbetare. Vi ser minskningar inom bada anstillningsformerna SAVA och vikariat. En méjlig forklaring till
siankningarna skulle kunna vara att det under varen respektive hosten radde anstéllningsstopp inom namnd-

omradena BUN och VON.
ANSTALLDA PER NAMND TOTALT PER AR
Anstéllningsform KS BMN KFN BUN  VON 2024 2023 2022 2021 2020

Antal tillsvidareanstall-

) 253 24 51 696 833 1857 1857 1801 1767 1744
ningar (12-31)
Varav kvinnor 187 9 28 599 693 1516 1524 1498 1478 1479
Varav mén 66 15 23 97 140 341 333 303 289 265
8felraknat till arsarbe- 245 24 40 669 748 1726 1715 1657 1617 1589

Sarskilt visstidsans
tallningar omréknat till 9 3 4 18 56 89 112 147 158 184
antal arsarbetare (12-31)

Vikariat omriknat till
antal arsarbetare (12-31)

Personalomsittning

Under 2024 lamnade 193 personer sin anstdllning i kommunen, varav 35 gick i pension, vilket mot-
svarar en personalomsittning pa 10,4 % inklusive och 8,5 % exklusive pension. Personalomsdttningen
inklusive pensionsavgdngar har dkat fran foregéende ar (8,7 % inklusive pension &r 2023). Aven perso-
nalomséttningen exklusive pension har 6kat (6,92 % exklusive pension ar 2023) fran foregdende ar.

PERSONALOMSATTNING KS BMN KFN BUN VON Totalt

Annan arbetsgivare 24 4 2 22 106 158
Pension 7 0 1 14 13 35
Omsittning inkl. pension 11% 12% 6% 5% 14% 10%

Omsittning exkl pension 9% 12% 4% 3% 13% 9%
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Sjukfranvaro

Arsresultatet for sjukfranvaron 2024 okar jamfort med foregaende ar fran 7,5 % ar 2023 till 7,8
% ar 2024. Precis som foregaende ar inleddes och avslutades aret med hoga sjuktal framforallt
pa grund av hog spridning av sdsongsinfluensa och vinterkraksjuka. Ddaremot kan vi se att den
langa sjukfranvaron fran dag 60 6kar med 2,2 procentenheter fran féregaende ar.

SJUKFRANVARO

ANDEL I PROCENT AV ORDINARIE A 2023 2022 o
ARBETSTID

Kommunstyrelsen 5,5 5,7 6,7 5,4
Bygg- och miljondmnden 8,3 6,0 3,2 2,1
Kultur- och fritidsnimnden 9,9 7,1 6,9 5,1
Barn- och utbildningsnimnden 6,5 6,6 7,2 6,7
Vard och omsorgsnamnden * 8,7 8,5 8,7 8,3
*socialndmnden 2021-2022

Aldern 1-29 ar 7,5 7,0 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7.3 7,0 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 8,2 8,5 7.9
Sjukfranvaro fran dag 60 35,6 33,4 28,4 29
Kvinnor 8,4 8,0 8,7 8,1
Main 5,6 5,6 5,5 4,2
Totalt kommunen 7,8 7,5 8,1 7,4

Medarbetare per chef i kommunen 2024

I Osthammars kommun har vi per december 2024 sammanlagt 79 chefer med ett fullt chefsansvar det
vill sdga ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.

I tabellen nedan framgér hur stora grupper (direktrapporterande medarbetare) som personalansvariga
chefer i Osthammars kommun har samt antal chefer med understillda chefer. En premiss som kan
starka chefens forutsittningar ér tillgang till forstarkt resurs i form av exempelvis bitrddande chef,
teamledare etcetera med personalansvar men utan ekonomi- eller verksamhetsansvar. I tabellen nedan
framgar det att det ar frimst chefer med 1-20 medarbetare som har understillda chefer. Jamfort med
foregaende ar (2023) dr antalet chefer med fullt chefsansvar detsamma. Vi ser en forskjutning till fler
medarbetare per chef dn foregaende ér. I de fall dar chefen har 61 eller fler medarbetare har man i sex
av sju en forstarkt resurs understalld sig.
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ANTAL MEDARBETARE Antal chefer Antal chefer med
understillda chefer

2024 2023 2024 2023
1-20 medarbetare 42 35 17 14
21-40 medarbetare 21 29 5 8
41-60 medarbetare 9 12 1 3
61- medarbetare 7 3 6 3
Totalt 79 79 29 28

Ovriga relevanta personalhindelser-Avtalsrorelsen

Avtalsrorelsen 2024 i Sverige praglades av flera utmaningar och viktiga handelser. Férhandlingarna
blev langre och mer utmanande dn foérvéntat. Varsel om strejk frain Kommunal paverkade
Osthammars kommun déir man skapade en krisberedskap for de yrkesgrupper som lag inom
strejkvarslet, frimst inom maltidsverksamhet och fastighetsdrift. Vardférbundet gick ut i strejk, dar
kravet pa generella arbetstidsforkortningar var en stor fraga. Paverkan blev minimal for kommunens
rikning, da vi inte omfattades av strejkomradet. Lonedversynsprocessen for Vardférbundet blev
daremot valdigt utdragen och lonerna betalades ut forst i november.er att fortga under 2024 och man
riktar sig dd mot Omsorgens verksamheter.



FORVALTNINGSBERATTELSE | 37




38 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Den globala ekonomin ar osdker. Bade rantor och inflation sjunker langsamt i de flesta lander, men
det finns inga starka tecken pa en ekonomisk uppgang. I Europa, sérskilt i Tyskland som dr en viktig
handelspartner for Sverige, gar dterhdmtningen langsamt. Den globala ekonomiska tillvixten paverkas
negativt av en aldrande befolkning, farre fodslar, konflikter runt om i virlden och 6kad protektionism.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i sin oktoberrapport att den ekonomiska situationen
borjar ljusna nagot for Sveriges kommuner dven om det skiljer mycket fran kommun till kommun.
Viktigast for kommunerna ar kombinationen av intakter & ena sidan och pris- och l6nedkningar a
andra sidan. For 2025 starks skatteunderlaget med rekordhéga reala 5 % och det ser positivt ut dven
for 2026.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2025 bygger en befolkning pa 22 226 invanare 1 november 2024. Faststallt inva-
narantal blev 22 164 invanare i november 2024. Differensen dr forhallandevis liten men kan tyda att
skatteintdkterna kan komma att bli lagre dn vad som budgeterats.

Sammansattningen av befolkningen ar under férandring dir antalet invanare 6ver 80 ar kommer att
oka sina relativa andel. Statistiska Centralbyrans (SCB) senaste befolkningsframskrivning (2024) for
Osthammars kommun ligger prognosen att kommunen totalt sett kommer att ha en lingsam men po-
sitiv befolkningsutveckling fram till prognosens slutar 2033. Prognosen visar vidare att antalet inva-
nare i aldrarna 0-19 ar kommer att minska med 6,6 % mellan 2023 och 2033 emedan antalet invanare
i aldrarna 80 ar och dldre kommer att 6ka med 51,4 % under samma tidsperiod. Denna stora férand-
ring kommer inte bara att innebéra verksamhetsforandringar och resursomfordelningar utan aven

en kompetensforsorjningsproblematik. Den demografiska forsorjningskvoten, vilket berdknas som
summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-
64 ér, okar drligen i kommunen, nddde vardet 1.0 under 2023 och ir tydligt hogst i Uppsala lan.

Den nya socialtjanstlagen kommer att innebdra att Sveriges kommuner maste arbeta mer férebyggan-
de och kunskapsbaserat.

Rustandet av det civila forsvaret kommer att innebdara kommunerna fir ett utokat ansvar att utveckla,
implementera och vidmakthélla beredskapsplaner. Kommunerna kommer att behdva samordna sina
insatser med andra myndigheter, organisationer och civilsamhéllet. Dessa insatser inkluderar att stér-
ka krisberedskapen och att sdkerstélla att viktiga samhéllsfunktioner kan upprétthallas d&ven under
hojd beredskap.

VA-omradet ér fortsatt under starkt forandringstryck och stir infor den storsta strukturomvandling-
en sedan 70-talet. Samtidigt som VA-anldggningarna behéver uppgraderas och fornyas stalls nya krav
genom fordndringar i lagar, foreskrifter och direktiv samt ett 6kat fokus pa klimatanpassning/skyfall,
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sdkerhet och civilt forsvar. Omfattande atgarder ligger i den langsiktiga investeringsplanen for bade
dricksvatten och avlopp. Det krdvs dven utbyggnad och anpassning av distributionsnitet. Kostnadsni-
vén i Osthammar Vatten beriknas oka successivt under kommande ar, dels foljd av férindrat kost-
nads- och ranteldge men dven kopplat till de stora investeringar som ska goras genomforas.

For Hargs Hamn bedoms efterfradgan pa hamnens tjanster pa bade kort och ling sikt som generellt

fortsatt god.
MNKR UTFALL 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2027
Verksamhetens nettokostnader -1619,5 -1 608,9 -1667,2 -1717,2
Skatteintékter och statsbidrag -1593,9 1 667,9 1729,6 1782,6
Riantekostnader -10,2 -10,6 -12,1 -13,6

Resultat -8,8 50,0 51,9 53,4
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN
MNKR 2023 2024 2024 SE 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter Not 3,11 324,5 365,7 333,3 32,4 593,9 637,0
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1795,4 -1912,7 -1 819,5 -93,2 -1969,4 -2095,2
Avskrivningar Not 5 -64,9 -72,4 -62,3 -10,1 -115,3 -126,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1535,8 -1619,5 -1548,5 -71,0 -1490,8 -1584,2
Skatteintdkter Not 6 1220,1 1248,3 1247,0 1,3 1220,1 1248,3
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 338,0 345,6 332,2 13,4 338,0 345,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 22,2 -25,6 30,7 -56,3 67,2 9,7
Finansiella intikter Not 8 4,7 14,8 1,6 13,2 3,2 13,6
Finansiella kostnader Not 9 -10,1 -10,2 -8,6 -1,6 -30,4 -37,4
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 16,9 -21,0 23,7 -44,7 40,1 -14,1
Extraordinira poster 17,0 12,2 - 12,2 17,0 12,2
ARETS RESULTAT 33,9 -8,8 23,7 -32,5 57,1 -1,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2023 2024 2023 2024

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar not 11 L1 0,4 1,4 0,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 12 1342,9 1475,2 28115 2940,7
Maskiner o inventarier not 13 59,3 61,4 74,5 76,8
Finansiella anlaggningstillgdngar not 14 112,8 115,0 16,1 18,4
Summa anldggningstillgdngar 1516,2 1652,1 2903,6 3036,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad not 15 0,8 0,6 0,8 0,6
Fordringar not 16 213,9 236,0 244,1 264,4
Kassa och bank not 17 90,9 63,9 90,9 63,9
Summa omsittningstillgangar 305,5 300,5 335,7 328,9
Summa tillgangar 1821,8 1952,6 3239,3 3365,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

EGET KAPITAL not 18
Ingéende eget kapital 898,5 910,1 11753 12324
varav Resultatutjgmningsreserv 22,3 2253 22,3 22,3
Arets resultat 33,9 -8.8 57,1 -1,9
Summa eget kapital 932,4 923,6 1254,7 1252,8
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 19 27,0 27,0 27,0 27,0
Uppskjuten skatt - 18,7 41,7
Ovriga avsittningar not 20 17,2 17,6 41,9 20,8
Summa avsittningar 44,2 44,6 87,6 89,5
SKULDER
Langfristiga skulder not 21 490,1 611,9 1420,4 1571,9
Kortfristiga skulder not 22 355,1 372,5 476,6 451,5
Summa skulder 845,2 984,4 1897,0 2023,3

Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1821,8 1952,6 3239,3 3365,6
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2023 2024 2023 2024
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensétagaden not 23 957,9 988,4 957,9 988,4

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar not 24 384.4 SEE) 384.4 S

Finansiell leasing not 25 se not- se not
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2023 2024 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 33,9 -8,8 57,1 -1,9
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 25,4 69,7 58,6 117,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -3,7 -22,1 0,0 -20,3
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,0 0,1 -1,8 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23,2 17,4 37,8 -25,1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-
SAMHETEN 78,9 56,3 151,7 69,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -0,3 0,0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -80,1 -97,8 -193,5 -104,3
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 53,4 1,8 53,4 1,8
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 49 4.4 4,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK-
SAMHETEN -28,9 -93,4 138,2 -99,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 10,0 36,4 10,0
Amortering av laneskulder -90,0 0,0 -90,0 -7,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK-
SAMHETEN -90,0 10,0 -53,6 3,0
ARETS KASSAFLODE -40,0 -27,0 -40,0 -27,0
Likvida medel vid érets borjan 130,9 90,9 130,9 90,9
Likvida medel vid periodens slut 90,9 63,9 90,9 63,9
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Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

UTFALL UTFALL UTFALL FOREG. AR BUDGET AVVIKELSE

UTFALL

Kommunfullmaktige -1,7 =17 -3,3 1,6
varav revision -1,6 -1,6 -1,0 -0,6
Valnimnd -0,2 -0,2 -0,7 0,5
S:nn:rfgsam 6verformyndar- 21 21 22 25 0.4
Gemensam raddningsndmnd -32,8 -32,8 -30,8 -33,0 0,2
Gemensam IT-namnd 0,9 -16,6 -15,7 -14,2 -14,3 -14
Kommunstyrelse 378,1 -631,0 -252.9 -255,0 -219,1 -33,8
Bygg- och miljéondmnd 16,1 -21,5 -5,5 -5,3 -5,6 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 15,9 -65,0 -49,1 -49,4 -54,5 5,4
Barn- och utbildningsndamnd 91,3 -722,2 -630,8 -596,7 -624,7 -6,1
Vird- och omsorgsndmnd 455,7 -1084,5 -628,7 -582,2 -590,8 -38,0
;?:fsring kommuninterna 5924 592.4 0.0 0.0 ) )
ng?;il\égiTENs NETTO- 365,7 -1985,2 -1619,5 -1535,8 -1548,5 -71,0
Skatteintakter 1248,3 - 1248,3 1220,1 1247,0 1,3
ggiﬁggg och Generella 345,6 - 345,6 338,0 332,2 13,4
¥£TRKSAMHETENS RESUL- 1 959,6 -1985,2 -25,6 50,2 30,7 -56,8
Finansilella intédkter 14,8 - 14,8 22,2 1,6 13,2
Finansilella kostnader - -10,2 -10,2 4,7 -8,6 -1,6
?I]?ESLLI}JIAT?gSFTFI;FIfR FINAN- 1974,4 -1995,4 -21,0 -10,1 23,7 -44,7
Extraordinéra poster 15,0 -2,8 12,2 17,0 0,0 12,2
ARETS RESULTAT 1989,4 -1988,2 -8,8 33,9 23,7 -32,5

KF bestlutade om budget 2024 vid sammantrddet 13 juni 2023.

Beslutade dndringar: KF sammantride 2024-02-13 §5 53,8 mnkr flyttas frdn KS till Riddningsnidmnd, Overfsrmyndarnimnd,
IT-ndmnd. 5,8 mnkr flyttas fran BUN till KEN . 7,3 mnkr flyttas fran KS till IFN. 0,5 mnkr flyttas fran KS till BUN.

KF sammanstride 2024-09-17 §145 IEN avvecklas. 437,3 mnkr flyttas fran IEN till VON.
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Investeringsredovisning

) UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKELSE
PER NAMND MNKR 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelse 72,7 87,7 135,5 47.8
exploatering 1,4 1,5 17,2 15,7
infrastruktur 7,7 59 20,3 14,4
verksamhetslokaler 51,1 74,2 72,0 -2,2
energieffeffektiviseringar 4.4 0,6 8,3 7,6
avfall 0,8 1,4 1,5 0,1
ovrigt 7,4 8,9 16,3 7,3
Ivesteringsbidrag - -4,9 - -
Bygg- och miljéondmnd 0,0 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 1,7 1,7
Barn- och utbildningsndmnd 5,4 2,8 4,5 1,7
Viérd och omsorgsnamnd 1,9 25 2,3 -0,2
NETTOINVESTERING 80,1 93,0 144,2 46,4
Finansiell leasing 7,5 3,1 0,0 -3,1
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 201,9 10,9
Osthammarshem 43,4 25,4
Osthammar vatten 53,6 29,9
NETTOINVESTERING 386, 162,3

KOCERNEN
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STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2024 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya Frosakersskolan + ny matsal 0,1 0,1 293,3 293,3
Prastgardshojden Alunda 1,6 1,5 13,0 3,5
Fsk Myran 29,0 29,1 30,0 29,8
Oregrunds skola bergvarme 0,1 0,1 10,9 8,4
GC-vig Prastgardsvigen 3,5 5,5 5,8
GC-vig Kyrkogatan 1,6 3,5 4.4
Fsk Froet Osthammar 0,1 50,7 56,8
Frosokarshallen omkladningsrum mm 0,9 6,8 6,3
Osthammars ishall kylaggregat 3,1 0,0 3,1
Edsvigen golvbyte 11,6 15,0 14,9
Kristinelund anpassning 7,5 9,2 7,5 9,2
Alunda landbad 49 4,9 10,0 49
Oregrunds skola uteniljo 4.4 4.4 4.4 4.4

Olandsskolan utbyggnad 25,0 5,1
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redo-
visning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som &r utfirdade av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Avvikelser fran rekommendationerna och fortydliganden av deras tillimpning redogdrs for nedan. Redovis-
ningsprinciperna ar dandrade jamfort med drsredovisning 2023 gillande rubrikerna Kommunkoncern, Anligg-
ningstillgdngar, Leasing, Pensioner, Intakter, Drifredovisning, Jimforelsestdrande poster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen har ett avgorande inflytande sésom borgensman.
Osthammar vatten 100 % dgarandel

Hargshamn 79 % dgarandel

Osthammars vérd och omsorg AB och Osthammars industrifastigheter ar avvecklade under 2020.
Osthammars kommun har mindre dgarandelar i ytterligare ett antal bolag.

Varje bolags enskilda arsredovisning ar uppréttad i enlighet med de regler och praxis som giller for deras
verksambhet. Vissa raders innehdll i resultatrikning och balansrakning skiljer sig 4t mellan kommunen och
koncernbolagens redovisning. Dessa har vid koncernsammanstéllning riknats om och flyttats i enlighet med
kommunens redovisning.

Koncernredovisningen ar framstélld med hjilp av RKR:s idéskrift om sammanstilld redovisning.
Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffande av IT-system aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under avtalstiden for
aktuellt system.

Anliggningstillgangar.

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaftningsvarde minskat med planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningstider fr tillgdngar redogors for i not. Osthammar avviker frin rekommendation i RKR 4 om komponen-
tredovisning da enbart anskaffningar gjorda fran 2015 4r uppdelade i komponenter. For dldre anlaggningar
anskaffade for 2015 saknas i stor utstrackning kinnedom om vilka delar i en anldggning som representeras

i bokfort viarde. Beddmningen ar att uppdelning i komponenter inte ar mojlig eftersom kunskap saknas om
vilken komponent som utgér bokfort virde. Uppdelning i komponenter skulle da baseras pa gissningar. D& har
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avskrivningstiden som anldggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och komponenten fatt beteckning ”6vrig.
Rénteutgifter f6r lan upptagna for att finansiera anskaffandet av anlaggningstillgangar bokférs l6pande i resul-
tatrakningen. Berdkning av genomsnittlig nyttjandetid gors enligt RKR4 och redovisas i not under respektive
tillgangstyp.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR R4 avseende inventarier av mindre virde.
Finansiella anliggningstillgangar

Bokfort virde pa insatskapital i Kommuninvest motsvarar miniminiva fér som kravs for medlemskap i Kom-
muninvest samt ursprunglig insats som betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskostnad 6ver
200 000 kr som finansiell leasing. Lokalkontrakt inom koncernen ar redovisade som finansiell leasing och upp-
tagna till koncernbolagets bokforda varde av aktuell lokal. Samtliga leasingavtal géllande bilar redovisas som
finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som operationella. Anledning ar att val av redovisningsmetod
i dessa fall ger en marginell paverkan av avtalens sammanlagda effekt pa balans- och resultatrakning. Leasade
tillgangar redovisas pa egna konton i bokforingen.

Intikter

Generella statsbidrag redovisas under den nimnd som anvander statsbidraget. Detsamma giller for riktade
statsbidrag. Kommunen viljer att redovisa statsbidrag som ska aterbetalas som en minskning av intakter istéllet
for en kostnad. Investeringsbidrag redovisas tillsammans med den anldggningstillgdng de ska finansiera.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernnivé redovisas vissa kostnader pa annan rad i resultatrakningen &n vad de gors i
respektive enskilt bolags resultatrakning.

Pensioner

Pensionséataganden for anstillda redovisas enligt blandmodellen och ér berdknade enligt RIPS (SKR:s riktlinjer
tor pensionsberdkning). Kostnader, avsattningar och ansvarsférbindelser beraknas och uppskattas av kom-
munens pensionsadministrator. Prognosen beaktar inte kostnad for sk alternativa losningar., osakert om detta
forfarande dr normerat i RKR 10. Overskottsfond hos forsakringsgivaren redogérs for i not. Sedan 2023 erbjuds
personal att vixla 16n mot pension vilket paverkar kostnadsférdelningen mellan 16n och pension.

Medel fran 6verskottsfond hos pensionsforvaltare har intéktsredovisats som finansiell intdkt ndr de anvéinds for
att betala pensionspremier. Pensionspremier har samtidigt kostnadsforts.
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Kommunens atagande avseende formansbestimd tjinstepensionen (FAP), inkomster éver 7,5 basbelopp ar
forsikrad vilket innebér att den endast finns upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP utgors av under
aret fakturerat belopp.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna poster. Interna poster
ar avstimda och eliminerade pd kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad “verksamhetens nettokostna-
der” dr densamma som resultatrakningens rad "verksamhetens nettokostnader”. Resultatrakningen hirleds ge-
nom att utifran driftredovinisningen dra bort interna poster. Eliminering av interna poster framgar av not 3-4.

Kommungensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt schablon. Lokalkostnad férdelas genom internhyra. Samtliga
anldggningstillgangar belastas med en internranta. Samtliga lonekostnader belastas med léneomkostnadspa-
ligg. Loneomkostnadspéldgget uppgar till den procentsats som rekommenderas av SKR vilken inte 6verens-
staimmer med faktiskt redovisade loneskatter till Skatteverket eller faktiska pensionskostnader. Differensen som
redovisas under kommunstyrelsens finansverksamhet.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utéver arets framgar av not. SKR:s decemberprognos har anvints for att skatta
slutavriakning for 2024.

Jamforelsestorande poster och extraordinira poster
Kommunen har under aret redovisat extraordinéra poster.
Noter

Noter ar uppstillda utifrdn RKR:s idéskrift om noter fér kommuner.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar dr gjorda av kommunens pensionsadministrator avseende pensionsavsittning. Upp-
skattning har gjorts av periodiserade kostnader inom verksamheter som avser kop av verksamhet fran andra
anordnare vilket framférallt 4r gymnasieutbildning.
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2023 2024 2023 2024

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intékter enligt driftredovisningen 900,8 958,1

avgar Interna poster kommunen -576,4 -592,4

Summa verksamhetens intakter 324,5 365,7
varav
Forsaljningsintékter 16,0 18,4
Taxor och avgifter 106,6 121,6
Bostads- lokalhyror och arrenden 33,8 33,2
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 135,5 138,2
Bidrag och kostnadsersattning fran privata 0,0 0,0
EU-bidrag 0,0 0,0
Ovriga bidrag 6,2 3,8
Forsaljning av verksamhet 23,8 25,3
Forsiljning av exploateringsfastigheter 1,1 1,3
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 0,1 0,0
Ovriga intikter 1,5 23,9

Not 3b koncernens intikter

Osthammars kommun 320,4 361,5
Osthammarshem 139,0 147,9
Osthammar vatten AB 57,1 55,1
Hargs hamn AB 77,4 72,5

593,9 637,0

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksambhetens kostnader enligt driftredovisning -2436,6 -2577,6
avgdr interna poster kommunen 576,4 592,4
fors till av- och nedskrivningar 64,9 72,4

Summa verksamhetens kostnader -1795,4 -1912,7
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2023 2024 2023 2024
varav
Lon och ersittningar -769,8 -805,2
Pensioner -115,4 -134,3
Arbetsgivaravgift och loneskatt -258,3 -288,5
Lamnade bidrag -31,0 -30,6
Kop av huvudverksamhet -253,6 -274,4
Lokal- och markhyror -57,4 -57.3
Inkép av material varor och tjanster41*, 61*-765* -309,4 =395
Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar -0,1 -
Ovriga kostnader 769*-789* -0,5

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1745,7 -1 864,0
Osthammarshem -114,3 -126,9
Osthammar vatten AB -55,7 -53,7
Hargs hamn AB -53,5 -50,2
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,4
Summa -1969,4 -2 095,1

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgdngar -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
Avskrivning av fastigheter och anldggningar -52,1 -57,7 -101,1 -79,7
Avskrivning leasde fastigheter och anlaggningar -0,9 -0,1 -0,9 -30,7
Avskrivning av inventarier -9,0 -8,3 -10,4 -9,4
Avskrivning av leasade inventarier och bilar -0,5 0,4 -0,5 0,4
Nedskrivningar av anl.tillgdngar -1,4 -6,1 -1,4 -6,1
Summa av- och nedskrivningar -64,9 -72,4 -115,3 -126,1
Not 6 Skatteintikter

Preliminir kommunalskatt 1196,7 1249,8 1196,7 1249,8
Prelimindr slutavridkning innevarande ar 17,6 4,1 17,6 4,1
Slutavrdkning foregaende 4r, justering 5,8 -5.7 5,8 -5,7
Slutavrikning tidigare ar 0,0 - 0,0 -
Ovriga skatteintikter - 0,0 - 0,0

Summa skatteintikter 1220,1 1248,3 1220,1 1248,3
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 2259 218,4 2259 218,4
Kostnadsutjamning -19,1 -12,3 -19,1 -12,3
Regleringsbidrag/ avgift 52,1 67,7 52,1 67,7
Kommunal fastighetsavgift 75,3 85,2 75,3 85,2
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -14,1 -15,1 -14,1 -15,1
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 17,9 1,7 17,9 1,7
Summa generella statsbidrag och utjaimning 338,0 345,6 338,0 345,6

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning aktier och andelar 0,0 0,9 0,0 0,9
Ranteintakter 2,4 1,3 3,2 2,4
Kommunal borgensavgift 2,2 2,3 2,2 2,3
Ovriga finansiella intiakter 0,1 10,2 0,1 10,2
Eliminering intdkter inom koncernen -2,3 =253
Summa finansiella intikter 4,7 14,8 32 13,6

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -9,9 -10,1 -30,3 -37,2
Kommunal borgensavgift 0,0 =23
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -2,4 -0,2
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 2,3 253
Summa finansiella kostnader -10,1 -10,2 -30,4 -37,4
Genomsnittlig uppldningsrinta 2,2% 2,4% 2,3% 2,6%

Not 10 Extraordindra poster

Forsiljningsintikt Osthammars stadsnit 37,0 15,0 37,0 15,0
Nedkrivning/ utrangering Osthammars stadsnit -20,0 -20,0
Intrangsersittning markégare forsiljning Osthammars 28 28
stadsnit ’ ’
Summa Extraordinira poster 17,0 12,2 17,0 12,2
Not 11 Immateriella anlidggningstillgangar

Ingdende anskaftningsvirde 28,2 28,2 28,2 28,5

Arets investeringar 0,3 0,2
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Forséljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Omflyttning/ korrigering - - 0,3 0,0
Utgaende anskaffningsvéirde 28,187 28,187 28,5 28,6
Ingdende ack. Avskrivningar -26,0 -27,1 -26,0 -27,1
Virde av avyttringar och utrangeringar 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0
Arets avskrivningar -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
Utgaende ack. Avskrivningar 27,1 -27.8 -27,1 -27.8
Utgaende redovisat varde 1,1 0,4 1,4 0,8
Bed6émnd genomsnittlig nyttjandetid 5ar 5ar 9ar 2ar
Not 12 Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2173,8 2240,4 4183,0 4358,6
Ingdende anskaftningsvirde leasing 453 49,8 453 49,8
Arets investeringar 70,5 85,2 239,5 169,6
Forséljningar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Utrangeringar -3,2 -9,1 -8,6 91
Omflyttning/ korrigering -0,2 -31,9 -24,6
Foriandring leasade byggnader 4,5 110,9 4,5 110,9
Utgdende anskaffningsvérde 2290,2 24772 44312 4 655,2
varav pagdende investeringar 80,1 61,9 133,1 130,0
Ingdende ack. Avskrivningar -886,3 -937,3 -1509,6 -1594,2
Ingdende ack. Avskrivningar leasing -9,1 -10,0 -9,1 -10,0
Forséljningar 0,2 0,2 0,0
Utrangeringar 0,9 3,0 0,9 3,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -52,1 -57,7 -101,1 -113,1
Arets avskrivningar leasade byggnader -0,9 -0,1 -0,9 -0,1
Utgaende ack. Avskrivningar -947.2 -1 002,0 -1619,6 -1714,3
Utgaende redovisat viarde 13429 14752 2811,6 2 940,9
Bedoémnd genomsnittlig nyttjandetid 26 ar 26 ar 28 ar 28 ar
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvirde 251,5 169,4 280,7 215,7
Ingaende anskaffningsvarde leasing 10,5 13,5 10,5 13,5
Arets investeringar 9,5 12,7 9,7 12,7
Forsiljningar -91,9 =11l -91,9 =17
Utrangeringar -0,1 0,0 -0,1
Omlflyttning/ korrigering 0,2 0,2 0,2
Forandring leasade maskiner 3,0 -2,7 3,0 -2,7
Utgaende anskaffningsvéirde 182,9 191,8 212,2 237,6
Ingdende ack. Avskrivningar -184,1 -121,3 -197,0 -151,0
Ingdende ack. Avskrivningar leasing -1,7 -2,2 -1,7 -2,2
Forsaljningar 71,9 1,1 71,9 1,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -0,1 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -8,9 -8,3 -10,2 -9,7
Arets avskrivningar leasing -0,5 0,4 -0,5 0,4
Utgaende ack. Avskrivningar -123,5 -130,3 -137,7 -160,8
Utgaende redovisat varde 59,3 61,4 74,5 76,8
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 7 ar 7 ar 7 ar 8ar

Not 14 Finansiella anlidggningstillgangar

Koncerforetag

Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 - -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
Ovriga

SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 14,7 16,9 14,7 16,9
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,8 0,8
Bostadsritter brf Hammaren Gimo 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella anlaggningstillgangar 112,8 115,0 16,1 18,4
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Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter
Exploatering bostadstomter 0,7 0,6 0,7 0,6
Ovriga forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad 0,8 0,6 0,8 0,6
Not 16 Fordringar
Kundfordringar 20,8 33,3 41,9 50,7
Fordringar statsbidrag 3,4 43 4,6 4,3
Kommunalskattefordringar 49,5 16,0 49,5 16,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 86,3 99,8 86,3 99,8
Ovriga kortfristiga fordringar 12,1 26,0 13,0 32,4
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 41,7 56,4 49,8 61,1
Summa fordringar 213,9 236,0 245,1 264,4
Not 17 Kassa och bank
Bank kommun 61,2 17,9 61,2 17,9
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 28,9 452 28,9 452
Summa kassa och bank 90,9 63,9 90,9 63,9
*100 % av Hargs hamns kassa ingar
Not 18 Eget kapital
Lriliégende balans eget kapital enligt faststdlld balansrak- 876.2 910.1 11753 12324
Resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Just obeskattad reserv Osthmmarshem 1,4
Arets resultat 33,9 -8,8 57,1 -1,8
Summa utgéende eget kapital 932,4 923,6 1254,7 1254,2
Not 19 Avsittning till pensioner
Skandias berdkning
Ingaende avsittning 27,4 27,0 27,4 27,0
Nyintjanad pension 0,2 0,0 0,2 0,0
Pensionsutbetalningar -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Rénte- och basbeloppsupprikningar 2,1 2,1 2,1 2,1
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Forandring 16neskatt -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ovrigt -0,7 -0,2 -0,7 -0,2
Summa utgdende avsdttning till pensioner 27,0 27,0 27,0 27,0

Not 20 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingaende virde vid arets borjan 16,8 17,2 16,8 17,2

Nya avsattningar 0,4 0,4 0,4 0,4

Avsittningen avser dterstdllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tackas 2041.

Avsittning skadestand VA-huvudman 1,6 0,4

Skyfall 2021 2,8

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets bérjan 42,6 42,6
Korrigering av 2023 érs virde -0,7
F('Sréndring avsattningar 0,0 -0,2
Summa andra avsdttningar 17,2 17,6 61,4 62,5

Not 21 Langfristiga skulder

Lin i banker och kreditinstitut 430,0 440,0 1331,6 1370,7
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 9,0 13,2 9,0 42.4
Lénfristig leasingskuld 49,8 157,4 78,6 157,4
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 490,1 611,9 1420,4 1571,8
Genomsnittlig ranta 2,0% 2,4% 2,2% 2,7%

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 5,5 8,4 46,7 73,3
Skuld till Renhallningsverksamheten -0,3 2,4 -0,3 2,4
Leverantorsskulder 119,1 95,8 119,1 125,1
Moms och punktskatter 2,9 2,8 2,9 3,8
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 17,8 35,4 17,8 35,4
Upplupna loner 47,1 46,3 47,1 48,2
Upplupna pensioner 29,9 29,9
Upplupna sociala avgifter 50,2 27,1 50,2 27,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 76,5 56,2 93,0 82,6
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Ovriga kortfristiga skulder 36,1 68,3 36,1 70,8
Eliminering koncerininterna(kassa) -48,6
Summa kortfristiga skulder 355,1 372,5 412,7 450,1
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensidgande kommunala bolag
Stiftelsen Osthammarshem 559,2 559,2 559,2 559,2
Osthammar vatten AB 259,0 296,2 259,0 296,2
Hargs Hamn AB 87,5 133,0 87,5 133,0
Ovriga borgensitaganden
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4.8 4,8 4.8 4.8
Summa pant och darmed jamforliga sdkerheter 910,7 993,4 910,7 993,4

Osthammars kommun har i juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och
totala tillgdngar till 603 916 952 803 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 566 902
595 kronor (0,26 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 575 814 355 kronor (0,26%). Osthammars insatska-

pital i kommuninvest per 24-12-31 &r 28 505 100 kr.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingdende ansvarsforbindelse 398,9 384,5 398,948 384,5
Pensionsutbetalningar 21,1 -23,3 -21,133 -23,3
Nyintjanad pension

Riénte- och basbeloppsupprikning 25,8 26,9 25,838 26,9
Foériandring av 16neskatten -2,8 2,4 -2,842 2,4
Andring av férsikringstekniska grunder

Byte av tryggande -15,3 -15,33

Ovrigt -1,1 6,3 -1,091 6,3
Summa utgiende ansvarsférbindelse 384,4 396,8 384,39 396,8
Ig’:tr;s;(:rqlift)r;};tljirlzzlljf;;téver ansvarsforbindelse, som tryg- 1148 153.4 114,767 153.4
Utredningsgrad

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia (mnkr) 19,3 14,9 19,3 14,9
Antal visstidsférordnanden

Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0
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Not 25 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 53,3 53,8 53,3 53,8
Nuvirde 49,8 50,2 49,8 50,2
Dirav betalt i ar 12,6 13,2 12,6 13,2
Dirav att betala ndsta &r 12,6 11,1 12,6 11,1
Dirav att betala senare 28,0 29,5 28,0 29,5

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 14,4 11,5 14,4 11,5
Nuvirde 13,5 10,8 13,5 10,8
Darav betalt i ar 2,4 2,9 2,4 2,9
Dairav att betala néista ar 3,9 1,4 39 1,4
Dirav att betala senare 8,2 7,7 82 7,7

Koncerninterna leasingavtal

Osthammarshem bokfort virde sirskilda boenden som
forhyrs av kommunen 110,5 110,5

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 63,5 66,4 113,9 126,1
Nedskrivningar/ rev.av nedskriv 1,4 6,1 1,4

Rearesultat forsdljning av anldggningstillgangar -39,5 0,0 -56,6 0,0
Avsittningar/fordringar avseende pensioner -0,4 0,0 -0,4

Ovriga avsittningar 0,4 0,4 0,3

Resultat rehallningsverksamhet konto 67200 -3,1

Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 25,4 69,7 58,6 126,1

Not 27 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,4 0,3 0,9 0,8
Ovriga uppdrag 0,6 0,8 0,6 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,5 0,3 1,0
Summa revision 1,2 1,6 1,8 3,0

Not 28 upplysning om sirredovisningar

Sarredovisning av VA-verksamhet enligt lagen om allminna vattentjinster 4r upprittad genom koncernbolaget Osthammar
vatten AB. Finns pa gastrikevatten.se



