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Namndernas verksambhet

I nimndberattelserna som foljer redogér naimnderna
for sitt arbete utifran respektive verksamhetsom-
rdden och Kommunfullmiktiges fyra strategiska
inriktningsomraden. Det senare sker via ndmn-
dernas mal och styrtal. Samtliga naimndmal utgar
fran nagot av de strategiska inriktningsomradena
och méluppfyllelsen kontrolleras via styrtal, med
kopplade méltal.

Ett nimndmal kan endast bedomas vara uppnatt
eller inte uppnétt (gront eller rétt) och beror av
uppfyllelse av de styrtal som hor till mélet. Savil
maluppfyllelse som styrtalens utfall f6ljs av en analy-
serande text.

I linje med kommunens strategi for jamstalldhets-
integrering skall all individbaserad data redovisas
konsuppdelad. Eventuella avsteg fran detta skall
kommenteras och motiveras.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for foljande
omraden:

o Stodfunktion till férvaltningsorganisationen
genom 16n, HR, ekonomi, I'T, kommunikation och
upphandling samt st6d till den politiska organi-
sationen genom att administrera och bereda de
arenden som kommunstyrelsen och kommunfull-
maiktige beslutar om

o Fastighet, gator, park, markfragor, maltid och
stid.

o Delar i detta omfattar markupplatelse, exploa-
tering och lokalforsorjning av verksamheter i
kommunal regi

o Utveckling av den lokala demokratin

o Setill att en tillfredsstidllande markberedskap
uppratthalls samt att bostadsforsérjningen och
samhéllsbyggandet framjas

o Den oversiktliga planeringen av anvindning av
mark och vatten

o Langsiktig energiplanering samt frimjandet av
god energihushéllning

o Miljévards- och naturvardspolitiken, inférandet
av miljéledning i kommunens egna organisation
samt att verka for en god miljo i kommunen

o Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstdllande
trafikforsorjning

« Naringslivsutveckling, turism samt besoksnéring
(inklusive gdsthamnar samt campingar)

 Utvecklingen av medborgar- och brukarinflytan-
de, jamstalldhet och jamlikhet samt integrations-
arbete (inklusive utvecklingsgrupper)

o Krisberedskapsfragor och sikerhetsskyddsfragor
(KSAU ir krisledningsnamnd)

o Avfallshantering

o Arbetsmarknadspolitiska insatser och introduk-
tion

Verksamheten inom kommunstyrelsens direktrap-
porterande verksamheter har under aret praglats
mycket av pandemi, sparbeting och ny tjansteman-
naorganisation.

Hiéndelser av vdsentlig betydelse

Sektor verksamhetsstod har arbetat for att etablera
ny organisation och nya arbetssatt under aret. Trots
pandemi och personalomsittning har arbetet fung-
erar val.

Sektor Bildning rapporterar viss utmaning kring
nyanldndas etablering och f6rsorjning. Under etable-
ringstiden dr manga i behov av ekonomiskt bistand

i det sé kallade "glappet” innan forsta utbetalning av
etableringsersittning och socialférsiakringsformaner.

Under aret har kommunen valt att subventionera
tillsynsavgifter till foretagare med anledning av
pandemin. Kommunen har tilldelats SYNAs pris for
bésta tillvixtkommun.

Tillatlighetsbeslut gillande utbyggnad av slutforvar
for lag och medelaktivt driftavfall (SFR) har fattats
av regeringen i december 2021. Det kan forvintas
att arbeten pa plats ar i full gdng inom 3 ar. Ut-
byggnaden kan paverka myndighetsfunktioner (ex
bygglovshantering) pa ett patagligt sitt.

Gistrike Vatten bygger en vattenledning fran Orby-
hus i Tierps kommun via Osterbybruk till Alunda
tor att 16sa dagens och framtidens behov av dricks-
vattenproduktion. Samverkan 6ver kommungransen
kommer att gynna invanare i bide Osthammars
kommun och Tierps kommun pa flera satt. Vatten-
ledningen tas i full drift under 2022.
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Osthammar Vatten AB, som ir en del av koncernen
Gastrike Vatten AB, planerar en om- och utbyggnad
av avloppsreningsverket i Alunda. Bakgrunden &r att
Alunda samhille vixer och fler hushéll kommer att
behova anslutas till verket i framtiden. Byggstart for
det nya avloppsreningsverket dr planerad till &r 2024
med planerad driftsdttning 2025.

Osthammars kommun har utéver de ovan nimnda
atgirderna inom VA antagit en VA-6versikt, -poli-
cy samt handlingsplan for hur VA-forsérjningen,
kommunal och enskild, ska utvecklas for att uppfylla
nuvarande och framtida behov och krav.

Visentliga personalforhallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvérdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal f6r 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet for kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvérdet f6r kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Malet for sjukfranvaron inom kommunstyrelsens
omrade ar 2021 var 6,5% och uppnaddes. Siffror
iflylls fredagen den 21 januari.

Sjukfranvaron f6r kommunstyrelsens omrade var
5,4% for heléret 2021. Kvinnors sjukfranvaro var
6,7% och mins 2,5 %. Skillnaden mellan konen
forklaras till en del av att verksamhetsomrade Maltid
och stad ér en stor kvinnodominerat verksamhet och
ocksa har en hogre sjukfranvaro. Denna verksam-
het kréaver nirvaro pé plats vilket ocksé innebér att
medarbetare blir sjukskrivna direkt vid symtom.
Kommunstyrelsens omrade i 6vrigt bestar i huvud-
sak av verksamheter diar medarbetare har mojlighet
att arbeta pé distans. Under pandemin har det visat

sig tydligt att sjukfranvarosiffrorna sjunkit i dessa
verksamheter.

Ar 2021 har fortfarande priglats av pandemin, vilket
inneburit arbete pa distans pa ena sidan i de verk-
samheter dar det 4r mojligt och anpassningar och
hoga sjuktal i verksamhetsomraden dar arbete pa
plats krévs.

ijanuari 2021 gick vi in i ny organisation som sar-
skilt berérde kommunstyrelsens omrade. Aret har
inneburit att se over arbetssitt och -processer och
hitta nya effektiva vigar for kommunikation, men
inte minst att bygga en organisation och gemenskap
och det huvudsakligen pé distans. Det har varit en
forsvarande faktor och utmaning och kan antas ha
paverkat medarbetares trivsel. Aven att det ligger
ett krav pa effektivisering har gjort liget 4n mer
komplext. Personalomsattning har dock inte 6kat
markbart.

Kvalité

Osthammars kommun skall vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare

Maltalet pa max 6,5 % sjukfranvaro pa
kommunstyrelsens verksamhetsomrade dr
uppnadd for 2021.

Malet dr att kommunen upplevs som attraktiv
och hallbar arbetsgivare dir medarbetarna

mar bra och trivs. For att astadkomma och
uppritthalla det kréavs det aktivt arbete inom hela
kommunen, pi alla organisatoriska nivaer och
inom flera omraden. En del av attraktiviteten
handlar om upplevt arbetsmiljo, villkor,
ledarskap och likabehandling. En annan del om
hur latt det dr att rekrytera nya medarbetare.
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Kommunens verksamheter och enheter arbetar
l6pande med att forbéttra arbetsmiljo, tex genom
att undersoka och atgérda risker och utveckla
friskfaktorer som bidrar till god arbetsmiljo.
Lopande undersokningar av organisatorisk

och social arbetsmilj6 gors i stora delar av
kommunen.

Det kommungemensamma arbete som drivits
under 2021 har bland annat haft fokus pa att
forstarka friskfaktorer dvs sadana forhallanden
som enligt forskningen bidrar positivt till hilsa
och arbetsmiljo. Arbetet paborjades pé sektor
bildning och har under hosten startats pa
sektor omsorg och kommer att fortsitta inom
resterande sektorer under 2022.

Ett annat fokusomrade har varit att rikta och
forstarka insatser for att sanka sjukfranvaron
med fokus pa sektor omsorg. Det har handlat om
bade att arbeta med det efterhjalpande sasom
effektiv rehabilitering och med det forebyggande
sasom att starka ledarskap och forutsattningar
for god arbetsmiljo. Kommunens sjuktal foljs
upp och synliggors I6pande pé enhetsniva.

En oerhort viktig bestandsdel av medarbetares
upplevelse av arbetsgivare ér chefer. Darfor har
vi arbetat aktivt med att utveckla ledarskapet
bland annat med att utveckla arenor for
kollegialt lirande och utbyte for chefer, med att
vidareutveckla chefsintroduktionen samt genom
att rigga upp ett program for att ta fram framtida
chefer.

Under éret har ocksa en pilotprojekt for
heltid som norm drivits och genomforts
pa en ort, Gimo. Moéjligheten till heltid ar
bade en attraktivitets- och hélsofaktor och

ddrmed en viktig sak att arbeta med, inte
minst ur jamstélldhetsperspektiv da de flesta
deltidstjanster i en kommun finns inom
kvinnodominerade yrken.

Ett ytterligare omrade som paverkar kommunens
anseende som arbetsgivare ar hur vi ser att vi

ska vara en framtidens arbetsplats. Kommunen
har tagit fram principer for digitalt arbete och

ett avtal och riktlinjer for distansarbete. I de
yrkesgrupper dér arbetet dr av den karaktiren
bedoms detta alternativ att kunna underlitta
bade att attrahera och behilla personal som
annars kanske inte skulle valt Osthammar som
arbetsgivare.

Osthammars kommun ska redovisa ett gott eko-
nomiskt resultat

Verksamheterna som rapporterar till
Kommunstyrelsen rapporterar budget i balans
for helar , visst 6verskott finns inom posten
finanser tillika skatteintakter, som summa kan
overskottet ses som relativt omfattande, men
procentuellt motsvarar det 2-3 % av lagd budget.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Resultatoverskott, budget Uppfylld

i balans.

Osthammars kommun ska minska sin negativa
miljopaverkan

Nidmndmalet kommer ej att nas under aret.
Manga aktiviteter pagar och fler ar planerade i
namndmalets riktning. Men maluppfyllnaden
beddms pa grundval av styrtalens utfall.

Till mélet hor tva styrtal, varav det ena
Insamlat hushallsavfalltotalt, kg/person ar
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problematiskt att styra emot. A ena sidan ar
det positivt att s& mycket som mojligt av det
genererade hushallsavfallet samlas in, & andra
sidan &r det positivt att faktiskt minska det
genererade hushallsavfallet. Médngden insamlat
hushallsavfall behover formuleras om for att
skapa den hdvstang for insamling och sortering
som dr onskvard.

For det andra styrtalet Resor i tjansten med egen
bil - antal kilometer kommer maltalet att nas

for helaret. Maltalet for helaret ar max 200 000
kilometer och utfallet for 2021 4r drygt 61 080
kilometer. Distansarbetet till f6ljd av Corona har
minskat andelen resor i tjansten radikalt.

Ett sdtt att styra mot att minska kommunens
negativa miljopaverkan dr genom de
héllbarhetsloften Kommunfullmaktige antagit
inom Firdplan mot ett hillbart lin. Osthammars
kommun har sedan tidigare antagit 16ften

inom de tva forsta delprogrammen; Minskad
klimatpéverkan (2019-2022) och Ekosystem och
biologisk mangfald (2020-2023). I november
antog Kommunfullmaktige ytterligare 16ften
inom det tredje delprogrammet, da pa tema
Vatten (2021-2024).

Inom hallbarhetsloftena for minskad
klimatpaverkan har kommunen under aret
arbetat vidare pa att minska utsldpp fran
transporter, installerat solceller pa kommunala
fastigheter samt arbetar 16pande med att
minska matsvinn och erbjuda fler vegetariska
alternativ i den kommunala maltidsserveringen.
Ett antal 16ften kvarstar att arbeta med under
2022, programperiodens sista ar. Det giller
bl.a. energikrav vid nybyggnation, etablera
energiradgivning i nytt format samt minskad

anviandning av plast genom utbyte av produkter
och upphandlingskrav.

Inom hallbarhetsloftena for ekosystem och
biologisk mangfald har kommunen under

aret inlett arbetet med att goéra om ett urval av
grasmattor till ang och arbeta med slatter som
skotselmetod, arbetat vidare med vitmarken
Lortfjarden utanfér Oregrund for fiskrekrytering
och som besoksmal samt tillsammans med
Upplandsstiftelsen sokt och fatt projektbidrag
for att arbeta med biotopvérd i Hargsan.
Kommunen har ocksa som del i l6ftena spridit
information om manadens besoksmal - fina
platser i naturen fOr vara invdnare och besokare.

Under 2021 har kommunens verksamheter
arbetat med-, och foljt upp, de beslutade
aktiviteterna inom dessa loften via ordinarie
verksamhetsplanering och uppf6ljning i Stratsys.

Senaste Maltal

Styrtal utfall 2021

Insamlat hushallsavfall
totalt, kg/person

Resor i tjdnsten med egen
bil - antal kilometer

Osthammars kommun ska vara tillginglig och
oppen for medskapande utifran besokares-,
invanares- och foretagares behov.

Maluppfyllelse kan inte bodomas, da maltal
saknas for ett ett av malets styrtal.

60% av de tillfragade i
Medborgarundersékningen svarade positivt
pé fragan "Hur tycker du att det fungerar att
fa svar pa dina fragor om kommunen och dess

61 080km 200 000km
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verksamheter?” Da fragestéllningarna fordndrats
i medborgarundersokningen sa har vi inte nagon
mojlighet att jimfora med tidigare ars utfall.
Men siftrorna visar att kvinnor dr mer néjda én
man. Snittresultatet for de kommuner som deltar
i Medborgarundersokningen ar 68, sa stallt i
forhallande till det snittet har vi ett lagt resultat.

Nyttjandegraden av inflytandeverktygen
Allménhetens fragestund, Medborgarmotion
och Fréaga politiken, ligger pa en bra niva och
nar dver maltalet for aret. Fordelningen mellan
de tre omraden vi f6ljer upp ér: nio initiativ
inom Allméanhetens fragestund (fyra kvinnor
och fem man), tio stycken Fraga politiken
(samtliga fran kvinnliga fragestallare) samt
fjorton medborgarmotioner (7 fran mén,7 fran
kvinnor), En svaghet i arbetet ér att de fragor
som kommer in, via tjansten Fraga politiken,
inte alltid besvaras av de politiska partierna. Sa
utfallet med ménga inkomna fragor bor ses i
ljuset av hur manga av dem som &r besvarade
av fler dn ett eller ett fatal parter. Att vi bemoter
invanare som tar sig tiden att anvanda sig av vara
delaktighetstjanster dr av vikt for tjdnsternas
legitimitet och kan paverka fortroendet.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen

ett sarskilt uppdrag att starka upplevelsen

av delaktighet i kommunen.Som ett led i

det arbetet har flera aktiviteter genomfort
under éret. Ett pilotprojekt har genomforts i
Oregrund i samband med byggplanerna for
ett nytt bryggdack. Foreningar med intresse i
hamnen har bjudits in for aktivt deltagande i
utformningen. Kommunstyrelsen har ocksa
beslutat att arbeta enligt en reviderad form av
SKR:s deltaktighetstrappa, med malsdttning att
tidigare involvera medborgare i kommunens

utveckling och tydligare klargora méjligheter
och forutsittningar om delaktighet. Det har
funnits en budgetpost dar de medarbetare som
genomfort delaktighetsinsatser har kunnat
rekvirera medel.

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021

Antal initiativ inom ramen for

befintliga inflytandeverktyg > %

Invénares nojdhet med att fa
svar pd sina fragor om kommu- 60
nen och dess verksamhet

(Osthammars kommun har en hallbar och
langsiktig fastighetsforvaltning

Malupptyllelsen kan inte bedomas d& malet har
ett styrtal som &r nytt for aret, Fastighetsbestand
med underhallsplan, och som darfor saknar
maltal.

Arbetet med att organisera den 16pande
fastighetsforvaltningen har inletts och dven

om vissa strategiska funktioner fortfarande

ar obemannade sa bedomer forvaltningen

att arbetet fortskrider enligt plan. En
kommungemensam lokalférsorjningsplan ar
under framtagande och berdknas vara klar under
2022. Beslut har fattats om miljoklassificering av
byggnader vid nybyggnation.

SENASTE  MALTAL

STYRTAL UTFALL 2021
Fastighetsbestandsviarde med 74,37%
underhallsplan
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Samtliga medarbetare skall erbjudas
kompetensutveckling i sitt arbete

Maltalet dr inte uppnétt for aret.

Den egna organisationens ldrande méts genom
en enkit med fragestillningar om larande och
kompetensutveckling till medarbetare. Arets
mdtning har visat att 83 % av medarbetare anger
att de ldrt sig nya saker i sitt arbete under gangna
aret. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar
relativt liten.

Forandringen i jimforelse med féregaende aret
(72 %) ar stor och kan till viss del antas bero
pé att upplevelsen av att kompetensutveckla
sig genom digitala utbildningar forbattrats i
forhéllande i féregaende dr. Men upplevelsen
kan ocksa bero pa att manga, delvis pa grund av
pandemin och dess begriansningar, faktiskt lart
sig bade nya arbetssitt och tagit an mer vara pa
chansen att ldra sig av kollegor. Fran och med
2021 mater vi kollegialt lirande med en egen
fraga for att annu battre folja den utvecklingen.

Maltalet dr dock inte uppnatt och vi behover
fortsatta arbeta med att synliggora och forstarka
larande i vardagen samt stiarka kollegiala utbytets
mojligheter som kélla till kompetensutveckling.
Under 2022 har kommunens chefsdialog anvints
som arena for chefers kollegiala larande. Under
2023 behover vi fortsitta utveckla kollegialt
lirande med bade chefer och medarbetare.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Andel medarbetare som erbjuds 83% 85%
kompetensutveckling i sitt
arbete

Osthammars kommun ska vara en bra plats att
leva och verka for savil invanare som besiokare
och foretagare.

En rad olika insatser genomfors for att starka
upplevelsen av kommunen som plats att leva och
verka i for invanare, foretagare och besokare.
Nedan foljer ndgra exempel.

Foretagarens perspektiv

Ett aktivt arbete, med att starka upplevelsen

av kommunen som en bra aktor att ha att

gora med, har inletts under aret. Foretagen

har fatt information via vykort om vikten

att ge kommunen feedback efter avslutade
arenden (NKI). Foretagare har ocksa erbjudits
lotsméten dér de far traffa representanter fran
de kommunala verksamheter vederborande har
behov av. Lotsmoten erbjuds dven pé plats hos
foretagaren.

Ett av de styrtal NKI Markupplatelse) som
tillimpats for att utvirdera kommunens insats
har tyvirr fatt for fa respondenter. Detta har
gjort att resultat inte erhallits och darfor kan inte
nagon tydlig bild av féretagens upplevelse av
kommunens service heller redovisas.

Bibliotek

Biblioteken har under aret sett 6ver hur
lokalerna fungerar, besoksfrekvens, utformning,
inventering av olika 6nskemal etc. Gimo
Bibliotek var forst ut i satsningen ”Kreativa
Rum” som startades férra hosten som ett
projekt att se dver de lokala biblioteken och
deras forutsittningar. Biblioteken i Alunda och
Osterbybruk 4r bidda kombinerade folk- och
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skolbibliotek vilket begransar tillgangen under
dagtid for andra besokare dn skolans elever

och medarbetare. Det beh6vs samverkan for att
skapa bittre forutsattningar for vissa dag- och
kvallstider utover oppettiderna med personal.

I Alunda har utmaningen med entré genom
skolan lett till att en ytterdorr ska tas upp som
ska leda direkt ut/in utan att besdkaren behover
passera genom skolan.

Under varen 2022 kommer Oregrunds bibliotek
vara pilot for att testa meroppet (besokare kan
komma till biblioteket utanfor 6ppettid och
logga in med tagg/lanekort).

Platsens varumarke

En del i arbetet med kommunens
platsvarumadrke dr arbete med regionen

och samarbetskommunerna (Norrtilje

och Osteraker). Region Uppsalas
besoksnéringsstrategi togs fram under tertial
1iar och under tertial 2 har arbetet med
besoksndringsstrategi for Roslagen arbetats
fram. Denna antogs under tertial 3,. av alla tre
kommuner.

Oregrund ar kommunens frimsta besoksmal
och under éret har en tit kontakt med Samarbete
Oregrund (besdksniringsanknutna foretag

inom handel, boende och restaurang) och

andra viktiga intressegrupper hallits for att
kontinuerligt uppdatera varandra om ldge och
behov.

Ett nytt samarbete med Nykommun.se har
inletts Osthammar har nu en redigerad sida.
Malsittningen ar att for den som vill byta
kommun ska det vara latt att jaimfora kommunen
med andra. Detta blir ocksa ett tillfille att starka
platsvarumaérket.

Delaktighet

Arbete med att fa en battre delaktighet i
kommunen ér inlett med malsittningen att fler
ska vilja ta del i utvecklingen av kommunen
och pa sa vis bidra till att skapa en mer attraktiv
kommun. De storsta arbetsgivarna har uttryckt
en vilja att arbeta tillsammans med kommunen
i detta.

Ekonomiskt utfall

Sektor verksamhetsstods enheter; Kansli/
Utveckling, HR, Ekonomi, Upphandling,
Kommunikation/Kundtjanst, Maltid/stdd och
Fastighetsdrift, har under éret arbetat med ett
sparbeting om 5 mkr. Tidigare prognoser under
aret har pekat mot att sparbetinget delvis bor
kunna uppnas. Tack vare ett budgetoverskott
inom enheten Maltid/Stad visar dock Sektor
verksamhetsstod en budget i balans per
arsskiftet. Overskottet inom maltid/stid kommer
av personalomsittningar under aret.

Kommentar till underskott pa
Arbetsmarknadsenheten (AME): totalt sett visar
AME ett underskott pa 1,4 mnkr.

Uppdragsverksamheten

Verksamheten har sett 6kade kostnader

for viss typ av uppdragsverksamhet och
fordonsrelaterade kostnader och transporter.
Kommunens interna biltvitt har under aret
ocksa haft merkostnader pa grund av problem
med lokalen. Totalt visar verksamheten ett
underskott pa 500 tkr.
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Integrationsenheten

Nya och relativt stora kostnader for
boendeplaceringar inom enheten. Atersokning
av placeringskostnader pa totalt 720 tkr

fick avslag. Enheten har ocksa okade
kostnader for forsorjningsstod da det tar
ldngre tid for nyanldnda att komma in i
etableringsprogrammet, och kommunen

da under en lidngre tid 4n tidigare far sta for
kostnaden. Tidigare kunde "glappet” vara nagon
ménad men nu dr tiden cirka sex manader.
Kostnaden for forsorjningsstod 2021 uppgick
till 1,9 mnkr vilket kan jamforas 650 tkr 2020.
Enheten visar totalt sett ett underskott pa 1,5
mnkr

Investeringsutfall

Oregrunds hamn - Till f6ljd av omfattande medbor-
gardialog har projektet forsenats.

Gang och cykelbanor projekt avseende Kyrkogatan
och Pristgardsvigen har inte startats till f6ljd av
fastighetsrattsliga fragetecken som behéver utredas
vidare.

Bytespunkt Gimo - Forseningar till f6ljd av storre
utredningsarbeten pé ytan som ar féremal for de-
taljplanelaggning.



60 | KOMMUNENS VERKSAMHET - KOMMUNSTYRELSEN

Bilaga 1b, KF § 34/2022

Sidan 11 av 57

B{IEIIZII;REDOVISNING FUNKTION UTFZI?)I;(; UTFZ%IEI{ BUD;E{ AVVIKE;F:
POLITIK/STAB POLITIK -8,0 -8,3 -8,4 0,1
STAB -4,0 -1,7 -1,9 0,1
GEM NAMNDER etc -43,7 -46,2 -46,5 0,3
VERKSAMHETSSTOD VERKSAMHETSSTOD, STAB - -1,3 3,8 -5,1
KANSLI/UTVECKLING -10,0 -19.9 -211 1,1
HR -6,2 -14,1 -14,1 0,0
EKONOMI -9,0 =13 -19,7 1,4
UPPHANDLING -4,0 =353 -3,9 0,6
KOMMUNIKATION/KUNDT]. -5,5 -6,0 -6,1 0,2
FASTIGHETSDRIFT - 0,0 0,0 0,0
MALTID OCH STAD -1,4 2l 0,0 2,1
SAMHALLE SAMHALLE CENTRALT -8,2 0,0 0,0 0,0
NARINGSLIV -0,5 -4,7 -4,8 0,2
PARK - -4,3 -4,0 -0,3
VAXANDE 0,0 -0,2 -0,9 0,8
VAXANDE, PLAN KS 0,7 -2,9 -3,3 0,4
AVFALL 0,3 0,3 0,3 0,0
GATA/FASTIGHET ANSVAR -46,5 -28,0 -28,3 0,3
BILDNING ARBETSMARKNADSENHET -10,4 -8,9 -7,4 -1,5
FINANSER FINANSER -294 -34,0 -31,6 -2,4
NETTOKOSTNAD -185,7 -199,7 -198,0 -1,7
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RESULTATRAKNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR 2020 2021 2021 SE
Intdkter 401,8 367,6 368,6 -34,3
Kostnader -516,2 -502,5 -505,2 13,7
Avkrivningar -71,3 -64,8 -61,3 6,6
Verksamhetens nettokostnad -185,7 -199,7 -198,0 -1,7
varav personalkostnader -170,1 -178,5 -177,8 -0,6
varav lokalkostn -61,5 -59,9 -59,9 0,6
Skatt- och bidragsposter 1333,1 1 404,6 1366,7 38,0
Verksamhetens resultat 1147,5 1204,9 1168,7 36,2
Finansposter 1,7 1,4 -9,1 10,4
Arets resultat 1149,2 1206,3 1159,6 46,7
Arsbudget 1 140,0 1159,6 1159,6 0,0
AVVIKELSE 9,1 46,7 0,0 46,7

E\}EZS;}EKI?;GSREDOVIS- PROJEKTKATEGORI BUD;)F;'II‘ UTFZAT);I{

Inv proj Tek expl bost.omr -128,8 -0,8

Inv proj Tek expl industri.omr -25,0 0,0

Inv proj Tek G/C végar -9,4 -0,3

Inv proj Tek 6vr infrastruktur -13,0 -2,0

Inv proj Tek vhtlokaler -233,3 -98,2

Inv proj Tek energieffektiv -13,5 -1,5

Inv proj Tek ovriga -15,4 -6,3

Inv proj Renhallning -6,7 -2,4

Inv Kommunledningen -0,5 0,0

Inv E-arkiv -3,0 =2

SUMMA -332,4 -111,6
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Barn-och utbildningsnamnden

I Barn- och utbildningsndmndens uppgifter ingér att
leda och samordna verksamheten inom férskola och
pedagogisk omsorg, fritidshem, fritidsklubb, grund-
skola, grundsérskola, kulturskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Nimnden ansvarar dven for
det kommunala aktivitetsansvaret samt korttidstill-
syn for barn 6ver 12 ar.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for en
helhetssyn pd omsorg, utbildning och fritid fér barn
och ungdomar samt fér den kommunala vuxenut-
bildningen. Nimnden ansvarar dven for bidrags-
givning, tillsyn och uppféljning av barnomsorg i
alternativa driftsformer.

Hindelser av visentlig betydelse

Beslut dr taget av kommunstyrelsen att en ny forsko-
la ska byggas i Alunda. Processen med att bygga en
ny forskola i Osthammar har startat. Byggnationen
med den nya forskolan Mineralen i Osterbybruk
paborjades under dret. Vid Olandsskolan har en ny
paviljong placerats for bade skolelever och forskole-
barn.

Frosakersskolan har blivit en 4-9 skola, da elever
i ak 4-6 fran Kristinelund och Ed bérjade dér vid
hostterminens start.

Vuxenutbildningen startade en yrkesutbildning for
Installationselektriker i samarbete med Bruksgym-
nasiet. Vuxenutbildningen har fortsatt samarbete
med Sektor Omsorg ddr vuxenutbildningen hjélper
till att utbilda sommarvikarier inom varden. Valide-
ring samt uppdragsutbildningar.

Under varen har ett av sektorns fokus varit att
uppratthalla god omsorg och utbildning i en tid med
pandemi. Verksamheten har till storsta del kunnat
uppritthallas dven om det varit hog franvaro bland
savil personal som barn och elever och dirmed
anstrangt.

Trots pandemin har elever med behorighet till yr-
kesprogram pa gymnasiet okat sedan foregédende ar.
Déremot visar gymnasiet pa en studieskuld for vissa
elevgrupper, vilket gor att en del elever kommer att
behova langre tid pa sig for att ta gymnasieexamen.

Trots underskott pa vissa grundskolor samt
grundsérskolan sa visar nimnden en budget i balans
vid arets slut. Det finns en utmaning i att anpassa
bemanningen pa en del grundskolor dar man ser ett
minskat antal elever och hir behover organisationen
framover oka flexibiliteten och samarbeta mellan
skolenheter for att minska sarbarheten.

De riktade statsbidragen och ersdttningarna till
kommuner har 6kat kraftigt till antalet de senaste
aren. Detta medfor en 6kad detaljstyrning och ad-
ministration och det kan till och med dven paverka
kommunens férutsattningar att planera och effekti-
visera sin verksamhet och ekonomi.

Visentliga personalforhéllanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet dr att Osthammars kommuns sjuktal f6r 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvirdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i niva med medelvirdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvardet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% f6r kvinnor, 5,7% f6r man)

Sektor Bildning har, liksom resterande skolsverige,
stora utmaningar géllande sin kompetensforsérj-
ning. I Osthammars kommun ser vi ocks3 att var
demografi visar pa en 6kande andel barn relaterat
till 6vriga befolkningen. Darfor ar sjukfranvaro och
personalomsittning viktiga nyckeltal att folja och att
paverka nedat.
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Nar vi redovisar 2021 ars resultat nedan presenterar
vi dven foregaende ars resultat, &ven om det inte gar
att jaimfora de olika aren med varandra utan att ha i
atanke att organisationen har genomgatt férandring-
ar. Bland annat har Arbetsmarknadsenheten (AME)
tillkommit till sektor Bildning. Aven pandemin har
haft en inverkan pa sjuktalen, och méjligen dven pa
personalomsattningen.

Sektor Bildnings totala sjukfranvaro under 2021
uppgick till 6,9 %, vilket dr en sinkning frdn 2020
ars 8,5 %. Sankningen kan forklaras av att barn/ung-
domar med anledning av pandemin hélls hemma vid
minsta symptom samt att vi har battre hygienrutiner,
vilket sammantaget ger att vi har mindre av sdsongs-
influensa och forkylning i samhallet i stort. Inom
gymnasiet kan sdnkningen 4dven forklaras av distans-
undervisningen som bidrar till att smittspridning av
alla slags sjukdomar halls nere samt en ligre beni-
genhet att sjukskriva sig dd man kan jobba hemifran
trots att man ar litet sjuk. Vi kan se att forskolorna
har hogre sjukfrdnvaro dn 6vriga skolformer, vilket
forklaras av att jobbet ar mer kontaktnéra i de ligre
aldrarna och smitta 6verfors littare. Detta bekriftas
av det faktum att sjukfranvaron dr som lagst inom
gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Langtidssjukfranvaron utgor 23 % av den totala
sjukfranvaron. Andelen langtidssjukfranvaro har
alltsa minskat mot 2020 ars dryga 24,5 %. Det dr en
sa pass liten minskning att vi inte kan dra for stora
slutsatser av den, men under det gdngna aret har
rektorerna arbetat aktivt med rehabilitering och plan
for atergang i arbete. Framgéngsfaktorer har varit tét
kontakt via telefon och sms, att halla medarbetaren
informerad om vad som hdander inom verksamheten,
social traning pé arbetsplatsen samt att rektor del-
tagit i samtal med medarbetaren och dennes lidkare
och/eller foretagshilsovarden.

Beridkning av personalomsittning gors utifran

tillsvidareanstalld personal som viljer att avsluta sin
anstéllning hos Barn- och utbildningsférvaltningen.
Tidsbegrinsade anstillningar, personal som byter
enheter inom sektorn eller pensioner raknas alltsa
inte med.

Maltalet f6r personalomsittningen inom sektor
Bildning under 2021 4r satt till 7 %. Resultatet for
2021 &r 7,2 %. Personalomsittningen under 2020
uppgick till 7,6 % och under 2019 till 9 %. Minsk-
ningen av personalomsittningen haller ddrmed i sig
fran foregaende ar.

Antalet olycksfall har 6kat nagot fran 126 (2020) till
150 (2021), medan tillbuden har 6kat mer fran 68
(2020) till 109 (2021). Merparten av 6kningen héarror
fran hot och vald. Antalet rapporterade olycksfall
och tillbud varierar fran ar till r och relaterat till
2019 dr det inte nagon anmarkningsvard 6kning.
Hot och vald férekommer framférallt inom grund-

skolan, inom de 6vriga skolformerna ar det enstaka
fall.

Kvalitet

Alla elever ska ha en skolgang som priglas av trygghet
och hilsa.

Bedémningen ér att malet d4r uppnétt pa helar. Utfall
fér namndmalets styrtal saknas, dd ingen métning
genomforts eller for att svarsfrekvensen varit for lag

Bedémningen av maluppfyllelse utgar i stallet fran
trenden de senaste dren och av andra enkétsvar som
belyser samma fragestillningar. Det finns en osé-
kerhet i detta och det dr vad pandemin har haft for
paverkan. Bland annat visar den senaste matningen
pé enhetsniva att 92 procentandelar kdnner sig tryg-
ga i skolan. Dock kan man se att hogstadieskolornas
elever inte upplever samma trygghet.

Ungdomsbarometern visar till exempel att en storre
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andel flickor upplever att mangden skolarbete har
okat mycket under Coronaepidemin och att flickor
ar generellt betydligt mer stressade dn pojkar 6ver
sin utbildning eller arbete vilket dven bekriftas av
resultat fran forskning bade vid Lunds universitet
och Hégskolan i Vést. Coronapandemin ser ut att ha
paverkat flickor och pojkar olika i skolan. Elever som
har behov av sdrskilt stod 4r vanligare bland poj-

kar och kan ha haft svart att fa det stod de behéver.
Flickor som dr mer drabbade av psykisk ohélsa upp-
lever att skolarbetet 6kar, vilket riskerar leda till mer
stress och psykisk ohélsa. Detta kan paverka kédnslan
av att kunna paverka skolarbetet negativt.

Trygghet dr en central forutsattning for att elever pa
bésta satt ska kunna tillgodogora sig undervisning-
en. Vi vet genom forskning att skolor som arbetar
forebyggande med fragor knutna till den pedago-
giska miljon sasom sociala relationer och en positiv
skolmiljo ger sina elever battre forutsattningar att na
goda skolresultat. Radda, otrygga elever har helt en-
kelt svarare att ta in ny kunskap, inte minst i de fall
dér rddsla och otrygghet leder till franvaro i skolan.
I enkéten Liv och Hélsa ung 2021 visas en hog kénsla
av trygghet i skolans olika miljer. Enkéten visade
aven en hogre upplevelse av trivsel for flickor.

I skolornas enkét nar det géller trygghet for ak 7-9
visar det att 80% av eleverna upplever att det finns
vuxna pa skolan som de kédnner sig trygga med.
Pojkar har den upplevelsen i hogre grad én flickor.
Vidare visar undersokningen att pojkar kanner sig
mer trygga pa skolgarden dn flickor.

Arbetet med trygghet sker med fortlépande dialo-
ger i klassrummet dér fragor och skeenden fingas
upp och synliggors i samtal. Det sker d4ven genom
temadagar dar innehall valts utifran verksamhetens
behov. Ett aktivt och systematiskt virdegrundsar-
bete dr inte enbart knutet till lektionerna utan ska
genomsyra verksamheten i dess helhet dér alla tar

ansvar for att uppratthalla och utveckla det goda
klimatet pé skolorna.

Vissa trygghetsskapande aktiviteter har inte kun-
na genomforts pa grund av Covid-19, bland annat
faddersystem.

Elevhélsans och rektorers gemensamma arbete med
trygghet och hélsa behover forstarkas.

Pojkar har i Osthammars kommun 6kat malupp-
fyllelsen i hog grad och flickor minskat maluppfyl-
lelsen, vilket gor att pojkar presterar battre nar det
giller kunskapskrav i alla &mnen och behdorighet till
yrkesprogram pé gymnasiet. Det trendbrottet att
pojkar 6kat i hog grad beror delvis pé att fokus har
funnits pd inkluderande larmiljoer och arbetet med
det kompensatoriska uppdraget. Bekymmersamt

ar forstds den vikande méluppfyllelsen for flickor,
men den kan vara en del av paverkan av Coronapan-
demin. Dessutom uppger flickor att de i ligre grad
an pojkar dr trygga i skolan, vilket ocksa péverkar
lirandet. Aven om tryggheten har ékat.

SENASTE  MALTAL

STYRTAL

UTFALL 2021

Elevers upplevelse av att
kunna péverka skolarbetet i
arskurs 9 ska oka.

Elevers trygghet i arskurs 9
ska oka

Elevers upplevelse av att
kunna né kunskapskraven i
arskurs 9 ska oka.

Alla elever ska ha en skolgang som priglas av studiero.

Malet bedoms uppnatt pa heldr. Sifferutfall f6r
nimndmalets styrtal 4r inte rapporterat, pa grund av
lag svarsfrekvens i senaste undersokningen.

Studiero i undervisningen ar en viktig del for elevers
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larande och handlar bade om elevernas arbetsmiljo
i stort och om deras mojligheter att nd malen for
utbildningen. Huvudmannen och rektorn ansvarar
for att ge larare goda forutsattningar att bedriva en
undervisning som préglas av studiero. Skolinspek-
tionens granskning har visat att elevers upplevelse
av trygghet och studiero i skolan péaverkas av flera
faktorer. Undervisningens innehéll och larares led-
arskap har stor betydelse, men éven processer som
exempelvis beror elevers inflytande liksom arbetet
med skolans virdegrund spelar roll. Det dr av stor
vikt att arbeta systematiskt bade med trygghet och
med studiero.

Generellt finns en hogre korrelation mellan att elever
far vara med och ta fram ordningsregler och upple-
velsen av studiero dn trygghet. Ytterligare kopplingar
till studiero, kan ses i Skolinspektionens senaste
elevenkat, dr delaktighet och motivation. Med tanke
pé den okande méluppfyllelsen som skett de senaste
aren, kan det forvantas att upplevelsen av studiero
har okat. Alla skolor tar i dag fram ordningsregler
tillsammans med elever paverkan i varierande grad.
Den enkdtundersokning for ak 7-9 visar att 81 % av
eleverna upplever att de har studiero. Pojkar i hogre
grad én flickor, det skiljer 7 procentandelar.

Sarskilt viktigt ar det att lararen har kunskap om
elevernas individuella forutsattningar och behov

och anpassar undervisningen efter det. En annan del
handlar om att gora eleverna delaktiga sa att de far
mojlighet att forstd undervisningsinnehallet utifran
egna erfarenheter. Det 4r médnga elever i skolorna
som har individuella anpassningar pa bade gott och
ont. Alltféor manga anpassningar kan leda till ett
osjalvstandigt larande pa sikt. Det giller att succesivt
fa eleverna att bli sjalvstdndiga i sitt larande.

Studiero frimjas ockséd av en undervisning som ar
varierad. Det kan dstadkommas genom att exempel-
vis varva teoretiska inslag med praktiska eller genom

att variera individuella uppgifter med grupparbeten.

Att det ar tydligt for eleverna vad de ska arbeta med
under lektionen ér ocksa viktigt for att skapa ett
gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare
en del handlar om att lararen tydligt forklarar ar-
betsuppgifterna for eleverna och forsikrar sig om att
eleverna forstar dem. Arbetet med ”Lyckas tillsam-
mans” ger en bra struktur for elevers forstaende for
arbetsuppgifter och undervisning.

Slutligen ar det viktigt att liraren arbetar med att
skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men
ocksa mellan lararen och eleverna. I relationsskapan-
det ingar ocksa att ge eleverna stod i de kidnslor av
savil framgang som bakslag som kan folja i larandets
spar. I kvalitativa intervjuer som gjorts i kommunen
uttalar elever att det dr oerhort viktigt for dem med
larare som skapar relationer, da respekterar de ldra-
ren och ddrmed blir studieron battre.

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Elevers studiero i arskurs 9 ska 75%
oka.

Alla elever ska métas av en inkluderande lirmiljo.

Malet kommer inte att nds pa heldr. Det finns en
samvariation mellan hégre méaluppfyllelse for elever
och elevers motivation. Det finns anledning att tro
att utfallet for det styrtalet skulle vara hégre dn
foregdende matning. I en enkédtundersokning som ér
gjord for a4k 7 - 9 visar att 84% av eleverna anser att
de har inflytande och delaktighet i undervisningen.
Pojkar upplever i ndgot hogre grad att de har infly-
tande och delaktighet i undervisningen én flickor.
Om detta giller for alla drskurser, s& skulle méltalet
for ak 9 for 2021 vara uppnatt. Det finns dven en
stor samvariation mellan inflytande, delaktighet och
motivation.



Bilaga 1b, KF § 34/2022
Sidan 17 av 57

66 | KOMMUNENS VERKSAMHET — BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Skolans larmilj6er dr en kombination av fysiska, pe-
dagogiska och psykosociala dimensioner. De varieras
beroende pa behov pa individ-, grupp och organisa-
tionsniva. De fysiska larmiljéerna pa kommunens
skolor ser vdldigt olika ut och 4r svara att komma
till ratta med for att kunna bli battre inkluderande.
Det dr nagot som kan ske vid om-, till- eller nybygg-
nation. Nér det géller den pedagogiska och psyko-
sociala larmiljon handlar det mycket om arbetssitt,
metoder, struktur, extra anpassningar, schema,
vardegrund, socialt klimat samt bemdtande och rela-
tioner mellan larare, 6vrig personal och elever. Detta
gar att arbeta med oavsett den fysiska utformningen
av skolan.

Olika teorier om vad som péaverkar lirande har
testats genom empirisk forskning, interventioner och
longitudinella studier. De har visat att till exempel
stodjande relationer mellan larare och elever och
elevsamarbete har positiva effekter.

Trots 6kningen frén féregdende ar sa har flickors
behorighet till yrkesprogram minskat nagot medan
pojkarna stér for den storsta 6kningen. Fran forega-
ende ar har de 6kat med 7,81 procentandelar.

Andelen elever som bérjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen foér 4 r sedan med examen
inom 4 ar, inklusive elever pa introduktionspro-
grammen, har minskat till 60,6 % (riket 69,7 %). Ge-
nomstromningen inom 4 ar for elever pa nationella
program var totalt 88 % (riket 82,6 %), pa yrkespro-
grammen 89,3 % (riket 79 %) och pa de hogskolefor-
beredande programmen 89,7 % (riket 84,8 %).

Resultatet kan bero pa flera olika faktorer men
framst beror det pé att den distansundervisning som
gymnasieskolan fatt anpassa sig till under corona-
pandemin har varit utmanande for bade skolan och
eleverna. De senaste ett och ett halt arets fjarr- och
distansstudier har inte skapat bra férutsittningar

for en del av eleverna pé skolan. En utmaning har
varit att halla kvar motivation hos elever och anpassa
undervisningen efter elevernas forutsittningar och
behov pa distans.

Grundskolans resultat har forbattrats de senaste aren
men resultatet av de tidigare aren ser vi nu i gymna-
sieskolan. De elever som slutade ak 9 for fyra ar hade
helt andra resultat 4n i dag, vilket naturligtvis pa-
verkar genomstromningen. Effekten av att fler klarar
grundskolan nu kommer vi férhoppningsvis se nar
det dr dags for dessa elever att ta examen.

Socioekonomiska faktorer har stor betydelse for
elevers skolresultat. Elever vars fordldrar har ef-
tergymnasial utbildning var laséret 2020/21 totalt

37 % (riket 55 %) och andelen elever med utlandsk
bakgrund var 20 % (riket 28 %). Det kompensatoris-
ka uppdraget har utmanats ndr undervisningen har
bedrivits delvis via fjarr- och distans och vi ser en
risk att genomstromningen tar langre tid dé elever
med svag studiebakgrund inte lyckats fullfolja sin
utbildning eller behéver langre tid for att genomfora
den. Om fler studenter som har svag studiebakgrund
i familjen tar sig igenom en utbildning, kan den soci-
ala rorligheten mellan generationer oka.

Elever som byter utbildning, gor studieuppehall eller
borjar pa ett introduktionsprogram kan behéva ett
fjarde eller femte studiedr for att slutfora ett natio-
nellt program i gymnasieskolan. Déarutéver finns
det elever som behover langre tid pa sig att slutfora
gymnasieutbildningen av andra orsaker samt elever
som avbryter sina studier. En orsak till en ldgre ge-
nomstromning i kommunen ar att gymnasieskolan
har en hog andel elever som pabérjar gymnasiet pa
ett av IM-programmen. Ligst genomstromning har
kvinnor pa yrkesprogrammen och hogst genom-
stromning har man pé yrkesprogrammen.

Att kvinnor har lagst av de som avslutade gymnasie-



Bilaga 1b, KF § 34/2022
Sidan 18 av 57

KOMUNENS VERKSAMHET - BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN | 67

skolan i ar kan rimligen dels kopplas till individer
(det var flera kvinnor som har haft forlangningar pa
ex. vardprogrammet). Att det kopplas till individer
ar for att det inte gar att se som en trend da denna
grupp tidigare ar haft mycket bra genomstréomning.

Genomstromningen paverkas dven av program- och
skolbyten. Andelen elever som startat och slutfort
utbildningen inom samma program var 46,7 % (riket
65,2 %). Det har blivit vanligare att programbyte
eller avbrott sker sent under lasaret vilket innebér
att elever har behov av att borja om i arskurs 1 efter
ett programbyte, vilket i sin tur paverkar genom-
stromningen i gymnasieskolan. Andra orsaker till
programbyte kan vara att férvantningarna pa pro-
grammet och skolan inte uppfylls eller att resan till
den valda skolan 4r for lang. En sak for att eventuellt
minska programbyte skulle vara en tydligare vigled-
ning och information.

Med tanke pa utbildningsskulden har gymnasie-
skolan vidtagit en hel del dtgarder (utéver rullande
schema vid fjarr- och distansundervisning) under
aret. Bland annat har elevhilsan fatt ett forstarkt
operativt uppdrag, elever med behov av st6d har
haft undervisning pa plats, likasé elever pa IM-pro-
grammen och elever som behéver utfora praktiska
moment, examinationer m.m. Gymnasieskolan
erbjod dven eleverna sommarskola (frivillig lovskola
pé gymnasiet).

SENASTE  MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Elevers motivation i arskurs 9 - -
ska oka.
Andel elever i drskurs 9 som ar 88,6% 85%
behoriga till yrkesprogram
Andel elever som tagit gymna- 60,6% 75%

sieexamen inom fyra ar

Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Andel elever i ak 9 som soker sig till annan kom-
mun nar inte maltalet. Det dr svért att sdga att detta
styrtal handlar om kvalitet, da elever troligtvis valjer
skola i annan kommun av flera olika anledningar
som inte alla handlar om att Osthammars kommun
inte dr en attraktiv kommun. Det kan handla om

det geografiska ldget, en mindre enhet, specialskola,
kamraters val och skola med speciell inriktning. Det
kan dven vara sa att valet av skola gjordes tidigt i
skolgédngen.

Maltalet f6r personalomsittning dr inte uppnétt

for 2021, dock med endast 0,2 procentenheters,
vilket gav en procentsats pa 7,2 for aret. Daremot ar
trenden fortsatt en minskande personalomsittning.
Det kan vara pandemin eftersom man generellt p&
arbetsmarknaden mérkt av en minskad rérlighet
sedan den brot ut. Men foérandringen ér troligtvis for
liten f6r att dra nagon slutsats.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmndens nettobudget for
2021 uppgar till 582,3 mkr, vilket kan jamféras med
foregaende ars nettobudget pa 561,1 mkr. For helaret
visar naimnden ett dverskott pd 7,4 mnkr vilket ger
1,3 procents avvikelse.

Overgripande
De 6vergripande posterna ger ett 6verskott pa 10,1
mnkr. Avvikelserna aterfinns bland annat pa,

o Fastighetskostnader, + 3,5 mnkr. Under aret har
det funnits budget for paviljonger, dessa kom pa
plats senare under aret varvid BUN inte behovt
betala for mer 4n de ménader da de nyttjats.

+ Barnomsorgsavgifter, + 1 mnkr
o Utbetald sjukloneersittning, + 3 mnkr

o Avstimningspeng, + 2,6 mnkr
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Forskola
Forskolan visar ett 6verskott pa 2,3 mnkr. De storre
overskotten fordelas pa dessa enheter;

o Furustugan, + 0,5 mnkr

Nya Tomtberga, +0,4 mnkr
o Tomtberga, + 0,3 mnkr

o Alma, +0,3 mnkr

Forklaringen till det stora 6verskottet kommer av
att flera forskolor fick hogre barnpeng jamfort med
beraknat samtidigt som pandemin har gjort att
franvaron under hosten har varit hog. Den hoga
franvaron har inneburit lagre personalkostnader d&
det varit svart att vikarietacka.

Grundskola
Grundskolan visar ett underskott pa 6,7 mnkr. Dér
de storre avvikelserna dr fordelat enligt nedan:

Vallonskolan, - 1,4 mnkr

o Kristinelund, - 1,4 mnkr
« Osterbyskolan, - 1,6 mnkr

o Grundsarskolan, - 1,6 mnkr

Grundsirskolan har fatt in fler elever senaste &ret
vilket inneburit en del anpassningar och utékning av
klasser som resulterat i hogre kostnader 4n tilldelad
ram.

For de 6vriga grundskolor som visar ett negativt
resultat ligger utmaningen i att fa till en bra orga-
nisation som effektivt kan anvinda de resurser som
finns fordelat pa det antal barn som enheten har.
Dessutom behover det ses 6ver vilka arbetssitt som
behover forindras for att passa den budgettillgang
som finns.

Kristinelund som under hosten gick 6ver till att
bli en liten F-3 skola har det svért att fa en budget i
balans med sé fa elever.

Gymnasiet och vuxenutbildningen
Gymnasiet och vuxenutbildningen visar tillsam-
mans ett verskott pa 1,4 mnkr. Overskottet férdelas

pa,
o Bruksgymnasiet, + 0,5 mnkr
e Modersmalsenheten, + 0,5 mnkr

« Vuxenutbildningen, + 0,3 mnkr

Bruksgymnasiets 6verskott kommer fran introduk-
tionsprogrammet, dir man pa grund av pandemin
inte kunnat genomfora all verksamhet. Vuxenut-
bildningens 6verskott kommer fran ett sent beslut
fran staten dar man minskar kommunens medfinan-
siering, vilket resulterade i ett hogre statsbidrag 4n
forvantat. Modersmalsenhetens 6verskott kommer
fran en ej utnyttjad reserv for SVA kostnader.

Atgirder under aret

o Sikerstdlla en organisation som effektivt kan an-
vanda de resurser som finns fordelat pa det antal
barn som enheten har

o Se over vilka arbetssitt som behover forandras for
att passa den budgettillgdng som finns tillganglig

Investeringsutfall

Under aret har mobler och inventarier kopts in till
nya avdelningar pa grundskola och forskola i Alunda
och Osterbybruk. Inképen gjordes till en klart ligre
kostnad dn berdknat och visar ett Gverskott pa totalt
4,0 mkr. Investeringsprojekten i Gimo skolomréade
och Frosakersskolan dr pagéende och 6verskottet
fran 2021 kommer flyttas med till 2022.

Byggnationen av ny forskola i Osterbybruk ér férse-
nad och investeringsmedel for denna kommer inte
att nyttjas i &r och medlen ska flyttas 6ver till 2022.
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DRIFTREDOVISNING UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL-
MNKR FUNKTION 2020 2021 2021 SE
SEKTOR BILDNING BILDNING, STAB -237,8 -232,6 -243,3 10,3
GYMNASIET OCH VUXENUT-

BILDNING -55,4 -55,2 -56,6 1,4
GRUNDSKOLA -172,1 -184,6 -178,0 -6,6

FORSKOLA OCH PEDAGOGISK
OMSORG -92,2 -96,7 -99,0 2,3
KULTURSKOLAN -5,3 -5,2 -5,4 0,2
NETTOKOSTNAD -562,8 -574,4 -582,0 7,6
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET | AVVIKEL-
2021 SE
Intakter 82,6 78,4 53,6 24,8
Kostnader -642,6 -649,1 -632,4 -16,7
Avkrivningar 2,7 -3,7 -3,1 -0,6
Verksamhetens nettokostnad -562,8 -574,4 -582,0 7,6
varav personalkostnader -370,5 -374,4 -361,2 -13,2
varav lokalkostn -92,5 -99,2 -103,3 4,2
Finansposter -0,4 -0,5 -0,3 -0,2
Arets resultat -563,2 -574,9 -582,3 7,4
Arsbudget -564,1 -582,3 -582,3 0
AVVIKELSE 1,0 7,4 0,0 7,4

INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL
PROJEKT 2021 2021

8001 Invent. gr.sk.pl. Osterbybruk 2,6 -0,6
8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda -2,2 -0,9
8032 Invent. fsk.pl. Alunda -0,4 -0,2
8034 Gimo skolomrade -0,7 -0,1
8037 Frosakersskolan inventarier -7,9 -1,7
8039 Ny forskola Osterbybruk -2,0 0
8040 Tillganglighet anp. Marieberg -0,2 0
8041 Utrustning 5-ars verksamhet Kr -0,2 0
8502 Oférdelat Aterinv 6vr verksamh -0,1 0

SUMMA -16,3 -3,4
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Socialnamnden

Socialndamndens uppdrag ér att tillhandahélla en
god vard och omsorg i Osthammars kommun samt
bedriva verksamhet som ger stod f6r den enskilde att
leva ett sjalvstandigt och aktivt liv. Socialndmndens
huvuduppgift ar att erbjuda enskilda och familjer
stod i sin livsforing, tillhandahélla en god vard och
omsorg for dldre och personer med funktionshin-
der samt bedriva verksamhet som ger stod for den
enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i
gemenskap med andra och kédnna sig trygg i hur
service och omvérdnad tillgodoses. Enligt gillande
lagstiftning ska den enskildes ritt till stod och bi-
stand provas. Beslut ska vara rattssikra och tydliga.
Socialndmndens verksamhet omfattar:

o individ- och familjeomsorg

« dldreomsorg

« hilso- och sjukvard

o stod till personer med funktionshinder

o uppsokande, forebyggande och dppna insatser
o fardtjanst

o hjilpmedel och bostadsanpassning

Héndelser av visentlig betydelse

o Socialnimnden fattade beslut om Trygg och
hallbar dldreomsorg i Osthammars kommun.

Trygg och héllbar dldreomsorg bestar av tvéa delar:

Omstdllningen och tillimpningen av dldreplanen.
Socialndmnden fattade beslut om omstéllningen
den 20 januari och tillimpningen av dldreplanen
den 5 maj

o Sirskilda boendena Edsvigen 16 och Parkvigen
stalldes om till enbart demensboenden

« Overnattning inom dagverksamhet fér demens-
sjuka personer infordes.

o Korttidsenheten vid vardcentrum avvecklades.
o Ny korttidsenhet med sju platser pa Larkbacken.

o Nytt psykiatriboende med sex platser for dldre
Oppnades pa Larkbacken.

« Ny nattorganisation SoL som dr gemensam for
ordinért boende, Olandsgarden, Larkbacken och
Tallparksgéarden startades.

o Ny resurspool tillsattes
o Ny hemsjukvéardsorganisation tillsattes

o Uppstart av Albrektsgatan, ligenheter for perso-
ner med psykiska funktionshinder och med beslut
om LSS.

o Omfattande 6versyn och uppféljning
LSS-drenden , kopplat till LSS-utjamningen

o Framtagande av Planeringsunderlag for
lokaler

o Bryggan fick fortsatt anslag och utokade till
att gélla d4ven yngre personer

o Effektiv och nira vard 2030(EVN); Ost
hammars kommun har deltagit i samtliga
delprojekt inom EVN. Under varen pabor
jades en projektplan f6r Vardcentrum
Osthammar vilken faststilldes av projektd
gareijuni 2021.

o Nirvardsenheten fyllde 10 ar

o KPMGs granskning av genomférandeplaner
péapekade flera brister. Socialndmnden gav i
december forvaltningen i uppdrag att uppritta en
handlingsplan for att dtgarda dessa brister.

Visentliga personalforhéallanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
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medarbetarnas sjuktal.

Malet r att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvérdet for kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvirdet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Utfall personalomsattning inklusive pensionsav-
gangar ar 12,7%, exklusive pensionsavgéngar 10,8%.
Det ér totalt 94 personer som har slutat inom sektorn
under aret och av dessa dr det 6 som gatt till annan
sektor, 74 som gatt till annan arbetsgivare eller blivit
timanstalld och 14 har gatt i pension. Det innebér
att sektorn inte nar méltalet pa 10%. Personalom-
sittningen har sjunkit sedan 2020 didr omsattningen
inklusive pensionsavgangar lag pa 15,3%, vilket anda
indikerar pa att sektorn dr pa védg i réitt riktning for
att na framtida maltal med sinkt personalomsatt-
ning.

Kompetensforsorjningen inom sektorn har forsva-
rats under pandemin. Samarbeten med skolor och
hogskolor samt mojligheten att ta emot praktikanter,
som tidigare varit aktiviteter for att attrahera nya
medarbetare till vara bristyrken, har pa grund av
Covid-19 inte varit genomférbara i den utstrackning
som sektorn 6nskat 2021. Rekryteringsbehov har
okat inom produktionen pé grund av den korttid-
sjukfranvaro som Covid-19 ger ndr medarbetare med
symtom maste stanna hemma och utmaningarna
har varit storre dn tidigare kring att fa en fulltalig
bemanning

Kvalitet

Socialnamnden ska vara en effektiv verksamhet

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg
ska minska.

Malet har uppnatts

P& IFO har antalet externa insatser minskat tack vare
ett aktivt arbete med hemmaplanslosningar. Det har
ocksa gjorts en genomgang av alla externa placering-
ar som har gett en gynnsam effekt.

Kop av individ- och familjeomsorg totalt, andel (%)
ska minska.

Malet har uppnatts

Samverkan med 6ppenvéirden och den planerade
gemensamma Oppenvarden inom myndighet har
lett till farre placeringar och kopta externa insatser.
Hir har man kunnat anpassa insatserna mer efter
individerna.

Brukarbedomning IFO ska oka.
Malet har uppnatts

Malet om en 6kad andel néjda brukare har uppnatts,
men svarsfrekvensen ar lag och gor att resultatet

ar svart att vardera. Pandemin och det faktum att
personliga moéten inte skett i samma omfattning kan
ha péverkat antalet svar och svarsfrekvensen inom
vissa omraden.

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg ska oka.
Malet har inte uppnatts / inget viarde

Brukarbedémningen pa hemtjanst dldreomsorg har
blivit uppskjuten och sektorn har inget virde pa
styrtalet. Sektorn jobbar med att se till att brukarna
far sina beviljade insatser i storre utstrackning dn ti-
digare. Det {6ljs bland annat upp via styrtal leverans-
sakerhet, som har forbattrats over tid. I arbetet med
Trygg och héllbar dldreomsorg lyfts kontaktman-
naskapets betydelse fram. Arbetet med att forbattra
kontinuitet sker utifran tre perspektiv:

o Vardkontinuitet. Alla insatser tillhalls pa sam-
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ma sitt oavsett vilken medarbetare som utfér
insatsen, arbetsbeskrivningarna finns i genomfor-
andeplanen.

o Tidskontinuitet. Vi haller de tider vi planerat i
vara genomférandeplaner.

o Personalkontinuitet. Sker bland annat via att kon-
taktpersonen traffar sin brukare varje vecka.

Brukarbedomning sédrskilt boende dldreomsorg
ska oka.

Malet har inte uppnatts / inget virde

Brukarbedomningen pé sérskilt boende dldreomsorg
har blivit uppskjuten och vi har inget virde pa styr-
talet. Besoksforbudet som fanns pa samtliga sarskil-
da boenden och de nuvarande besoksrestriktionerna
anser vi har paverkat brukarbedémningen negativt.
Sektorn bedomer att omstéllning till Trygg- och
héllbar dldreomsorg ska péverka brukarbedomning-
en i en positiv riktning.

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ ska minska.

Malet har inte uppnatts

Med trygg och hallbar dldreomsorg jobbar sektorn
for att nd méltalet pa sikt. Aktiviteter for detta ar
bland annat att sektorn har minskat antalet kort-
tidsplatser, ska stdlla om tre boenden till individbe-
slut, upprattat en ny nattorganisation och dessutom
skapat en samordnad sjukskéterskeorganisation

som kommer leda till en battre kostnadsutveckling
framover. Syftet med trygg och héllbar dldreomsorg
ar, forutom lagre kostnader, battre kvalitet genom
flexiblare arbetssétt och brukaren i centrum. Mélet
ar en effektiv dldreomsorg med rétt insatser, i rétt tid
och i riatt omfattning. Kostnad for skyddsutrustning
har okat betydligt till foljd av 6kade behov under
covid-19. Merkostnaden bedéms till drygt 6 miljoner
kronor 2021.

Andel invédnare 80+ som inte har nagon bistandsbe-
domd insats ska oka.

Malet har inte uppnatts

Sektorn ansdag under éret att det fanns en vérd- och
stodskuld till £6ljd av pandemin. Manga anhdriga
har valt att varda sin anhoriga sjalva da man inte
velat anvinda hemtjanst eller ansoka om sérskilt
boende. Den forvintade 6kningen infann sig. Med
Trygg och héllbar dldreomsorg jobbar sektorn for att
néd maltalet pa sikt, ddr mélet ar en effektiv dldreom-
sorg med rdtt insatser, i rétt tid och i ritt omfattning.

Nettokostnadsavvikelse LSS ska minska.
Malet har inte uppnatts

Utfallet for nettokostnadsavvikelse LSS har dock
forbattrats markant de senaste aren. Forbattringen
kommer framst fran en breddning av boendeinsat-
serna inom LSS och att socialndmnden &ppnat ett
nytt serviceboende LSS i egen regi dir dygnskostna-
den dr klart lagre jamfort med gruppbostider LSS.
En annan genomford fordandring ar de nya villkoren
for LOV-ersittning dar namnden stéller nya krav
pé utférarna att jobba med nérvaro. Vid langvarig
brukarfranvaro sdnks ersattningen, for att markera
vikten av en meningsfull och motiverande sysselsatt-

ning.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Nettokostnadsavvikelse individ- -10,1% -8%
och familjeomsorg, (%) ska
minska
Kop av individ och famil- 20% 22%
jeomsorg totalt, andel (%) ska
minska
Brukarbedomning IFO totalt - 92% 87%

helhetssyn, andel (%) ska 6ka
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Brukarbedémning hemtjanst -
aldreomsorg - helhetssyn, andel
(%) ska bibehallas

Brukarbedémning sarskilt bo- -
ende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) ska oka

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 250 433 229 000
80+ ska minska

Andel invanare 80+ som inte 71,6% 75%
har négon bistandsbedomd

insats ska oka

Nettokostnadsavvikelse LSS, 3% 0%

(%) ska minska

Socialnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
Sjuktalen ska minska

Mialet har inte uppnatts

Utfall for Sektor Omsorgs sjukfranvaro 2021 ér 8,8%
vilket 4r en sankning jamfort med foregéende ar.
Maltalet for 2021 var 8% vilket inte uppnas.

Att sektorn inte nar malet, trots sdrskilda insatser
mot Sektor Omsorg i syfte att sinka sjukfranvaron,
har sin férklaring i att sektorn vid malformuleringen
inte tog hojd for att reckommendationer att stanna
hemma vid symtom pa grund av Covid-19 skulle
péverka sjukfranvarosiffrorna dven detta ar.

ning av personalomséttningen jamf{ort med 2020
vilket kan ha sin forklaring i 6kat stod till chefer i
systematiskt arbetsmiljdarbete i form av verksam-
hetsndra stod, ett strategiskt drshjul f6r arbetsmiljo-
arbete och det under héosten inledande arbetet med
friskfaktor inom sektor Omsorg

Helhetsintrycket av var organisatoriska och sociala
arbetsmiljo ska forbattras.

Malet har inte uppnatts

Malet har varit svart att na till f5ljd av pagéende
pandemi. Detta stiller krav pd dnnu mer fokuserat
arbete dar HR tillsammans med chefer systematiskt
arbetar med arbetsmiljon. Sektorn tranar med chefer
och medarbetare pa att fokusera pa det positiva och
forstarka positiva beteenden.

Detta erfordrar ett arbete med att skapa struktur och
dialog och att arbeta aktivt med medarbetarskapet.
Under hosten 2021 paborjades ett omfattande arbete
som fokuserar pa friskfaktorer. Detta forandrings-
arbete kommer att paga under hela varen 2022. Alla
enheter upprittar och genomfér genomférandeplan
utifran OSA-enkétens resultat

SENASTE ~ MALTAL
Personalomsittningen ska minska STYRTAL UTFALL 2021
i i 0, 0,
Malet har inte uppnatts Sjuktalen ska minska 8,8% 8%
Personalomsittningen ska 13% 10%
Utfallet for personalomsattning inklusive pensions- minska
avgangar ar 12,7%, exklusive pensionsavgangar ar Helhetsintrycket av var 75 2

10,8%. Det dr totalt 94 personer som har slutat inom organisatoriska och sociala

sektorn under dret och av dessa dr det 6 som gétt till arbetsmiljo ska forbittras

annan sektor, 74 som gatt till annan arbetsgivare

Ekonomiskt utfall

Socialndmndens nettobudget for 2021 uppgar till
515,1 mnkr, vilket kan jamforas med féregdende
ars nettobudget pa 507,2 mnkr. Socialndmnden

eller blivit timanstalld och 14 har gatt i pension. Det
innebir att sektorn inte nar méltalet pa 10%.

Trots att sektorn inte nar malet sd ar detta en sank-
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redovisar nettokostnader pa 517,1 mnkr och ett
underskott pa 2,0 mnkr.

Sektorovergripande

De sektorsovergripande kostnaderna redovisar
ett dverskott pa 12 mnkr. Overskottet kommer
fran mer utbetalt statsbidrag jamfort med
budgeterat samt lagre hyreskostnader for
Solgarden/Albrektsgatan.

Myndighet,
- Hemtjanst, volym - 16,9 mnkr
- LSS boenden, volym + 11,1 mnkr

Antalet beviljade och utférda timmar inom
hemtjansten har 6kat med 22 respektive 19

% jamfort med 2020. Totalt utfordes 196 090
timmar under éret vilket kan jamforas med 164
843 timmar 2020.

Kostnaderna for boendeplaceringar LSS har ckat
med 4 mnkr jamfort med 2020 och 6kningen
kommer dels fran externa placeringar dels fran
ett nytt serviceboende LSS som startade igang i
juli.

Det stora 6verskottet pa 11,1 mnkr kommer

av att man i budget ocksa tagit hojd for ett nytt
gruppboende LSS vilket inte kommer verkstallas
under 2021.

Kostnaderna for externa placeringar inom barn
och unga som under flera ar har varit hogre

an budgeterat visar nu en klar ekonomisk
forbattring, ett underskott pa 2,1 mnkr kvarstar
dock. Forklaringen till den forbattrade ekonomin
ar att man i storre utstrackning én tidigare
anvéander sig av hemmaplanslésningar som
oppenvard, egna familjehem och kontaktstod.

Produktion,
- Hemtjdnst, egen regi - 4,6 mnkr
- HSL - 3,1 mnkr

Hemtjénsten i egen regi har okat effektiviteten
jamfort med forra aret med en lagre kostnad per
utford timme och har minskat underskottet fran
11 mnkr 2020 till 4,6 mnkr 2021.

Hemtjansten arbetar systematiskt med att
effektivisera verksamheten genom ledarskap,
planering och forbéttrad administration. Battre
planering och mer sammanhéllna insatser ger
lagre kostnader. Malet om en debiteringsgrad
(hur mycket av den arbetade tiden som éar hos
brukaren) pa 65% har uppfyllts vissa av arets
manader, men for heldret blev utfallet cirka 63%.

Rekryteringslaget for sjukskoterskor har
forsamrats jamfort med 2020 och behovet av
hyrsjukskaoterskor har for storre delen av aret
varit hogt. Kostnaden for hyrsjukskoterskor
uppgick till 7,7 mnkr (4,5 mnkr 2020) och
resultatet for hdlso- och sjukvardsorganisationen
visar ett underskott pa - 3,1 mnkr.

Effekterna av Covid-19

Den ekonomiska effekten for socialndmnden
helaret 2021 kopplat till Covid-19 bedéms
ha uppgatt till cirka 8 mnkr dar merparten
kommer fran 6kade kostnader for personlig
skyddsutrustning.

Atgirder som pagitt under aret

o Omstéllning utifran handlingsplan *Trygg och
héllbar dldreomsorg”

« Oversyn av boenden och insatser inom LSS, for
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att utifran individen hitta rétt i insats och omfatt-
ning

o Hemmaplanslosningar inom BoU for att forstirka
och utdka 6ppna insatser som forebygger place-
ringar och externa insatser

Investeringsutfall
Socialnimnden redovisar ett overskott for
investeringarna.

Under aret har investeringar pabdrjats och
delvis fardigstllts pa Parkviagen och Edsvdgen
16 for att kunna mota behovet for renodlade
demensboenden.

Vissa mindre anpassningar har dven
genomforts pa Larkbacken i och med att ett nytt
korttidsboende och psykiatriboende 6ppnats

upp.

Det finns ocksa behov av nya inventarier till
det nya LSS serviceboendet Albrektsgatan, men
hir kommer investeringen flyttas fram till efter
arsskiftet.

Behoven och mojligheterna av digitalisering/
valfardsteknik inom socialndmndens
verksambheter ar fortsatt stora. Under 2022
kommer det genomforas en forstudie som
djupare tittar pé forutsattningar och majligheter
av digitalisering/vilfardsteknik och det ar forst
efter att den dr genomford som investeringarna
kommer tas.
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B{IEII?I;REDOVISNING FUNKTION UTFZAOI;(; UTFZIBI;{ BUD S)Fi AVVIKESLF:
SEKTOR OMSORG OMSORG, STAB -51,4 -28,5 -40,5 12,0
MYNDIGHET OMSORG -209,6 -392,7 -385,5 7,2
PRODUKTION OMSORG -245,4 -95,7 -88,9 -6,8
NETTOKOSTNAD -506,4 -516,9 -514,8 -2,1
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intékter 214,7 396,7 367,1 29,6
Kostnader -716,8 -909,5 -877,4 -32,2
Avkrivningar -43 -4,1 -4,6 0,5
Verksamhetens nettokostnad -506,4 -516,9 -514,8 -2,1
varav personalkostnader -407,5 -416,8 -393,8 -23,0
varav lokalkostn -60,2 -58,6 -64,3 57
Finansposter -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Arets resultat -506,7 -517,1 -515,1 2,0
Arsbudget -507,2 -515,1 -515,1 -2,0
AVVIKELSE 0,5 -2,0 0,0 -2,0
INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL
PROJEKT 2021 2021
9001 Hjalpmedel -0,7 -0,2
9003 Digitalisering -0,4 0,0
9068 Inv nya boenden -0,5 -0,2
9072 Parkvigen, demensboende anpass -0,7 -0,6
SUMMA -2,3 -1,1
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Bygg- och mi

For Bygg- och miljonimnden i Osthammars kom-
mun 4r den langsiktigt hallbara tillvdxten i fokus.
Detta genomfors genom att handldgga drenden inom
plan- och bygglagen, plan- och byggférordningen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med vissa recept-
fria lakemedel.

Verksamheten ér till for invanare, foretag, forening-
ar och fastighetségare i kommunen samt besckare.
Idag och i framtiden.

Nédmndens arbete utgar fran lagstiftningen som ram
och forutsittning, med mélsittningen att det alltid
ska markas for vem vi dr till. Vi kallar detta for det
dubbla perspektivet och vi uppfattar att vart uppdrag
ar avgorande for bade kommunens attraktivitet och
tillvaxt. For nuvarande och kommande generationer.

Hindelser av visentlig betydelse

Covid19-pandemin har fatt mycket stor paverkan
pa nimndens verksamhet. Tvd konkreta exempel pa
detta dr att antalet bygglov 6kat dramatiskt och att
miljoenheten tillforts uppdrag frén Lansstyrelsen i
enlighet med smittskyddslagen.

tedgar

Bilden visar ﬁiﬁecklihgeﬁ av drenden till vir Byg-

genhet under de senaste sex dren. Med beslut om
stora industrietableringar i kommunen och utbygg-
nad av linsvig 288 forstirks bilden av Osthammars
kommun som en kommun med forutsittningar for
fortsatt tillvixt

jonamnden

En effekt av att antalet bygglovsansokningar 6kat pa
landsbygden ér ocksa att antalet anmilda enskilda
avlopp ocksé okat, vilket ianspraktagit resurser fran
det tillsynsuppdrag miljdenheten avseende befintliga
enskilda avlopp.

Digitaliseringsarbetet har fortgatt under aret.

Ett exempel pé det dr att planenheten genomfort
forberedelsearbetet infor kravet om digitalisering
av nya detaljplaner. Digitaliseringen ar sannolikt
en katalysator for att det nya verksamhetsmélet pd
handldggning av detaljplaner inom 18 manader kan
uppnas under 2022.

Visentliga personalforhéllanden

Kommunfullméktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet ar att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvirdet f6r kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal for 2022 ska
ligga i niva med medelvirdet f6r kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvardet fér kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% f6r kvinnor, 5,7% for man)

Bygg- och miljénamnden redovisar alltjaimt extremt
laga sjuktal. En del av forklaringen ligger givetvis

i mojligheten for personalen att i viss utstrack-

ning sjalva paverka hur, nir och var man loser sina
arbetsuppgifter. En annan del kan ligga i det fokus
namnden har pa

. systematiskt arbetsmiljdarbete
. systematiskt forbattringsarbete
. fokus pa friskfaktorer

Sedan 2019 har insatser riktats pa att fa ner den
tidigare extremt hoga personalomsattningssiffrorna
(6ver 25%) . Dessa har sedan 2020 kommit ner till
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nivaer (under 5%) som ger bittre forutsattningar for
god verksamhetsutveckling och en bittre arbetsmil-
jo.

Kvalitet

Bygg- och Miljonimnden ska skapa forutsittningar
for hallbar samhillsutveckling i Osthammars kom-
mun - ekonomiskt, socialt och miljomassigt

Resultatet av BMN:s arbete med att stirka forut-
sittningarna for en hallbar samhallsutveckling ar
generellt svagare 2021 4n det var f.g. ar.

Detta kan delvis forklaras av coronapandemins
paverkan pa verksamheten, samtidigt som det ocksa
mdste finnas utrymme for sjalvrannsakan.

Niamnden ndr inte upp till ambitionerna vad avser
tillsyn eller kundndjdhet inom miljdomradet. Dess-
utom &r svarsfrekvensen s lag pd vissa omraden
inom ndmndens miljdoomraden att nimndens styrtal
dér inte gar att utviardera. Har ska man komma ihag
att just miljdenhetens personal till stor del tvingats
omprioritera i sin tillsynsplan - totalt har 6ver 200
tillsynsbesok genomforts kopplade till Covid 19.

Inventeringen av enskilda avlopp boér kommenteras
sarskilt (se &ven kommentar under avsnitt 2 ovan).
Dér var malsittningen vid ingangen av aret 350
avlopp. Dit nadde vi inte. I projektet “Avloppsinven-
tering 2021” ingick totalt 334 fastigheter. Pa 285 av
dessa fastigheter genomfordes ett tillsynsbesok och
det skickades en tillsynsrapport. Ovriga hade skickat
in en ansokan innan besoket, dd handlades ansokan
i stéllet for att fastigheten inventerades.

Samtidigt finns det omrédden som bade utvecklats
starkt under aret och som - trots en mycket hog
belastning till £6ljd av coronapandemin - bade kan
pévisa nojdare kunder och god maluppfyllnad med
avseende pa tid och kvalité.

Var bygglovverksamhet ér ett exempel. 2021 dkade
antalet inkommande drenden ytterligare i férhallan-
de till rekordéret 2020 (detsamma galler anmélning-
ar) och samtidigt haller verksamheten de hogt satta
tidsgranserna (med en genomsnittstid pa 5-6 veckor)
med ett indikativt NKI i niva med malet pa 75. Inget
annat dn ett fantastiskt gott resultat.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Antal inventerade avlopp per ar. 334 350
Livsmedelstillsyn 50% 100%
Miljotillsyn 75% 100%
Planberedskap bostédder (antal bostédder) 600 600
Planberedskap kommersiella &ndamal (antal orter) 5 5
Nojd Kund Index (NKI) f6r bygglovsarenden. 75 75
N6jd Kund Index (NKI) f6r miljo- och hilsoskyddsarenden 59 70
Nojd Kund Index (NKI) for serveringstillstandsdrenden 0 70
Nojd Kund Index (NKI) for drenden enligt livsmedelstillsyn 60 75
En effektiv detaljplaneprocess (antal manader) 18 24
En effektiv bygglovsprocess (antal veckor) 6 15
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Aven planenheten har i hogt kundtryck levererat i
niva med stéillda mal - 1t vara att dessa uppnaddes
redan tidigare under aret.

Ekonomiskt utfall

Niamnden har ett stort overskott (ca 1,1 mnkr) inom
bygglovsverksamheten och att det har sin huvudsak-
liga forklaring i ett fortsatt kat efterfragetryck pa
vara tjanster, samtidigt som bemanningen skalade
upp forst under senare delen av verksamhetséret.

Miljoenheten daremot har ett betydande underskott,
vilket delvis hanger ihop med att vi haft stérningar i
var produktion som vi inte lyckats 6verbrygga i tid.
En annan del kan forklaras med att nimnden givit
kunder mojlighet till rattelse (istéllet f6r sanktion)
samband med milj6tillsyn dér fel konstaterats.

I bade planverksamheten och den 6vergripande
namndverksamheten ér det ekonomiska utfallet i
linje med den budgeterade nivan.

Pé totalen d4nda ett stort overskott.

Investeringsutfall

Detta ar har en ny antenn till Kartverksamhetens
matinstrument kopts in.
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B{IEII?I;REDOVISNING FUNKTION UTFZAOIild UTFZIBIEII BUD ZG()Fi AVVIKESLF:
SEKTOR SAMHALLE SAMHALLE, STAB -4,7 -2,3 -2,3 0,0
BYGG -0,7 -0,1 -1,2 1,1
MILJO -0,1 -1,3 -0,8 -0,4
VAXANDE, PLAN SBN -1,5 -1,2 -1,2 0,0
NETTOKOSTNAD -6,9 -4,9 -5,5 0,6
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intdkter 15,2 17,9 16,9 1,0
Kostnader -21,8 -22,5 -22,1 -0,4
Avkrivningar -0,4 -0,3 -0,3 0,0
Verksamhetens nettokostnad -6,9 -4,9 -5,5 0,6
varav personalkostnader -17,9 -17,9 -17,9 0,1
varav lokalkostn -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Finansposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -7,0 -4,9 -5,5 0,6
Arsbudget 7.4 -5,5 -5,5 0,0
AVVIKELSE 0,4 0,6 0,0 0,6
INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL
PROJEKT 2021 2021
7006 Antenn -0,2 -0,2
SUMMA -0,2 -0,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska verka fér en me-
ningsfull fritid f6r kommunens invanare. I enlighet
med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som
fullmaktige anger ansvarar kultur- och fritidsnamn-
den fo6r foljande:

» Ungas moétesplatser

o Stod till foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom naimndens omrade

o Verksambhet i idrotts-, fritids-, kulturanlaggningar

o Verka for att tillgodose behovet av anlaggningar
och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet

o Aktivt friluftsliv

o Stipendier och utmarkelser inom ndmndens
omrade

« Biblioteksverksamhet

« Evenemang och samordning av dessa

o Kultur i vard och omsorg

« Offentlig konst

o Kulturarvsfragor som inte &ligger annan namnd

o Hilsofrdmjande och férebyggande arbete inom
folkhilsa

o Regional och statlig samverkan inom kultur- och
fritidsomréadet

o Finskt forvaltningsomrade

Namndens prioriterade malgrupper ar barn och
unga i dldrarna 7-20 ar, funktionshindrade samt
gruppen medborgare i dldern 70 och aldre.

Hindelser av visentlig betydelse

Under ar 2021 har all verksamhet under kultur- och
fritidsndmnden paverkats starkt av pandemin. Stora

delar av verksamheten har hallits stingd for besoka-
re och evenemang och aktiviteter har fitt stillas in.
Malsittningen har under aret varit att anda hélla sd
mycket av verksamheten igang som mojligt, men pa
nya sitt. Ungdomsgardarna har haft utomhusverk-
sambhet, biblioteken har packat bokkassar och haft
utldmning, fritid har lagt stor vikt vid att skapa fri-
luftsaktiviteter och inspirationsfilmer. Kulturveckan
genomfordes med gott resultat.

Medarbetarna som arbetar med planering och stra-
tegi har varit hinvisade till hemarbete stora delar av
aret. Detta har varit utmanande men ocksa skapat
nya sitt att arbeta som varit positiva. Nya néatverk
med andra kommuner, regionen, externa aktorer,
foreningar etc har skapats och goda idéer har delats.

Visentliga personalférhallanden

Kommunfullmiktige har gett nimnder och for-
valtningen i uppdrag att arbeta aktivt for att sinka
medarbetarnas sjuktal.

Malet ar att Osthammars kommuns sjuktal for 2021
ska ligga max 1 %-enhet 6ver medelvardet f6r kom-
munernas sjukfranvaro och att sjuktal f6r 2022 ska
ligga i nivd med medelvérdet for kommunernas sjuk-
franvaro. 2020 var medelvirdet f6r kommunernas
sjukfranvaro 8,3% (9,1% for kvinnor, 5,7% f6r man)

Den totala sjukfranvaron for Q2 2021 lag pa 4,1 %
vilket ar betydligt lagre an medelvédrdet for kommu-
nernas sjukfranvaro (8,3%). Orsakerna till detta kan
vara flera. En kan vara att den allmédnna hygienru-
tinen starkts iom pandemin samt att den som haft
minsta symptom stannat hemma. Detta har lett till
en lagre grad av smittspridning. Ett annat skél kan
vara att antalet fysiska moten med besokare, kunder
och andra externa kontakter varit minimerade stora
delar av aret och dirigenom har moéjliga smittvigar
ocksa minskat.
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Att stora delar av personalen arbetat hemifrén har
ocksd gjort att fler har kunnat arbeta nar symtom
funnits men allméntillstandet varit gott.

Ett antal l[angtidssjukskrivningar har funnits under
dret. Aven ett fatal paverkar helhetsresultatet fér en
liten arbetsgrupp.

Baksidan av detta har varit att teamkénslan minskat
nir det vardagliga motet uteblivit. Aven detta kan
paverka sjuktalen om distansarbetesgraden blir for
hog och kénslan av ensamhet i uppdragen okar.

Kvalitet
Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv

Malet dr uppnatt for aret.
Ung fritid

Kommunen har en hog ranking nar det kommer till
upplevd trygghet och for att sikerstilla att denna
bibehalls fortsétter trygghetsarbete inom ung fritid.
Under sommaren kunde Ung Fritid erbjuda fler
aktiviteter och verksamheter mestadels utomhus och
under hostlovet holls en méingd aktiviteter, bade nya
och sddana som tidigare fatt skjutas upp. Delta-
gandet var hogt. De aktiviteter som erbjods under
jullovet hade mycket fa besokare, Detta behover ut-
redas vidare. Forhoppningen &r att forvaltningen ska
kunna anpassa erbjudandet efter de 6nskemal som
de unga har genom att de nyttjar appen och berittar
vad som 6nskas.

Under hosten nystartades ungdomsgérdarna. Den
langa stangningen paverkar relationen till ungdo-
marna negativt. Under julen aterkom restriktio-
nerna. Ungdomsverksamheten i Gimo dr pausad
pga. brist pa lokal samt mycket lagt intresse fran
ungdomarna. Under sommaren ordnade Ung Fritid
padelkvillar f6r ungdomar 134r - upp till 20 ar for

att dnda ha aktivitet i Gimo.
Biblioteksverksamheten

Under varen 2021 nir alla bibliotek, utom Ost-
hammars Stadsbibliotek, var stingda for besok var
utldning av bokkassar hog. ”Take away” bendmndes
denna service pd manga andra bibliotek i Sverige.
Nar Osthammar éppnade upp igen, dven i begrinsad
omfattning, minskade dessa bokningar av bokkas-
sar pa det biblioteket och nir alla bibliotek 6ppnade
tvé till tre dagar i veckan under vissa tider i juni s
minskade behovet av bokkassar dven pa dessa bibli-
otek. Som exempel var antalet utlanade bokkassar i
januari 181 jamfort med juni och juli nér det inte var
nédgra utlan av bokkassar alls. Besokarna foredrar att
kunna komma in och vilja sjilv och ldna vilket blev
tydligt nér biblioteket 6ppnade igen. Manga fortsatte
dock med att bestélla och sedan hamta sin bokkasse
i dorren som tidigare storre delen av tiden under
véren.

Projektet att utveckla Gimo bibliotek har i stora drag
genomforts som planerat. Utformningen av rummet
och verksamheten har gjorts i samrad med lokal-
samhéllet men pandemin paverkade pa vilka sitt.
Ursprungsplanen var genom samtal i fokusgrupper
och moten med féreningen och lokala aktorer. Det
blev istallet mer fokus pa enkiter, digitala insatser,
traffar i mindre grupper pa forskolor, samarbeten
med skolbibliotekarie, traffar utomhus och “klotter-
plank” pa plats. Rummet ar nu flexibelt, frascht och
battre anpassat for att fungera som en métesplats
med fokus pa utrymmen fér barn och unga. Inred-
ningen 4r inspirerad av Gimos historia och lokal-
befolkningens dnskemal. Ny teknik for besokarna,
tillganglig skyltning och storre utbud av medier pa
olika sprék har inforskaffats. Programverksamhet
sasom sagoldsning pa arabiska och sprékcirklar for
nyanlanda har startat hosten 2021 inom projektet.
Fortbildning av personalen har genomférts som pla-
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nerat med fokus pa kreativa rum, tjanstedesign och
tillgdnglig skyltning.

Kultur

Under storre delen av dret har kulturlivet paverkats
av restriktionerna. Mycket uppskjuten programverk-
samhet gick dock att genomfora hosten 2021 och
fram till slutet av november, d4 avtog programverk-
samheten lite, mestadels p.g.a. 6kad smittspridning.

Projektet "Konstkuben” genomférdes i Oregrund
under juni manad: En glaskub med héngs konst som
stalldes ut i hamnen. Allt fungerade och utstéllning-
en blev lyckad. Besoksstatistik finns inte da syftet dr
att vicka intresse hos férbipasserande.

Skapande skola som tidigare varit en del av KoFs
verksamhet har under aret delvis forts over till
kulturskolans regi. Ungefar halften av de tidigare
planerade insatserna har skjutits upp pa grund av
pandemin och kommer att genomforas under host-
terminen 2022. Kulturstrateg har dock ansékt om
medel och fatt denna beviljad (444 150 kr) och plane-
ringen pdborjad tillsammans med kulturskolan.

Uppleva & gora gavs under aret ut ill 15000 hushall.

Kommunens pagaende projekt kring Osterbybruks
herrgard fortgér och innebér en stindigt pagaende
dialog med stiftelsen om ekonomi, verksamhet och
marknadsforing. En ny digital promenad fér barn
skapades tillsammans med det lokala foreningslivet
som fanns pa plats pa herrgardsomréadet. Projektet
genererade besokare och didrmed intékter, om dn
sma. Insatser kring digital guidning genomfordes.
Kulturevenemang placerades pa herrgardsomradet
sdsom konserter, dansforestillningar och lovaktivi-
teter.

Kvarnen i Gimo har fatt en ny utstéllning: Knut-
massomysteriet, en lekfull utstdllning fér barnfamil-

jer, 6ppnade sommaren 2021 pa Kvarnen. Arbetet
ar ett samarbete mellan kommunen och hembygds-
foreningen. Tanken &r att utstallningen ska byggas
ut och utvecklas under 2022. Aven lovaktiviteter
placerades pa Kvarnen under aret.

Under aret har I6pande dialog med kulturaktorer
forts. Coronaanpassade kulturaktiviteter skapades
for att ge mojlighet till arbetstillféllen for profes-
sionella aktorer, en insats som vi upplevde som
uppskattad. Ett sdrskilt coronastdd har betalats ut
aven i 2021 och liksom 2020 skapandes arbetsméjlig-
heter f6r det professionella kulturlivet i kommunen
som gick att genomfora trots pandemin. Filmer om
kommunens orter, olandsan och dess historia av
Teater Oland. Konserten pa Storbrunn med max 50 i
publiken gick att genomfora genom samarbete med
Gugges disco osv. Insatsen har mottagits positivt och
i ndra dialog med kulturlivet i kommunen.

Det finns en malsattning att Storbrunn ska ha flera
arrangemang som drivs av kommunens unga. For att
stotta det kan ungdomar pa hogstadiet eller gymna-
siet som har en idé om ett evenemang mojligheten att
arrangera det pa Kulturhuset Storbrunmed eko-
nomiskt stdd fran Lyftet Storbrunn och hjilp fran
kulturhusets personal.

Fritid

2021 var utsett till Friluftslivets Ar och kring detta
har verksamheten haft flera aktiviteter. Under varen
fanns svarigheter pga restriktionerna men efter att
dessa littat en aning kunde familjedag vid Villen
genomforas, integrationsprojektet dir nyanlidnda

far sillskap av friluftsvan guide for att komma ut
har haft manga tréffar, den tryckta broschyren "Ut
och Njut” med information om allemansratt och fri-
luftsliv har skickats ut till alla kommunens hushall.
Under hosten nir restriktionerna slappte kunde flera
aktiviteter genomforas. Flera nya vandringsleder och
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stigar har invigts, bl a i Osterbybruk och pa Rag-
garon.

Kommunens fritidsanldggningar har under hosten
kunnat hélla 6ppet enligt ordinarie férutsattningar.
Dock avslutades aret med att &nnu en gang ha res-
triktioner om 10 kvm per person.

Arbetet med att skapa en fritidsbank har fortgatt,
dock inte pa det sitt som var planerat. Efter en forsta
oversiktlig besiktning av de lokaler som finns i Stor-
brunns kéllare och som varit tankta till Fritidsbankn
visar en mycket grov uppskattning att verksamhets-
anpassningen skulle kosta 5-10 miljoner kr varfor det
ar rimligt att leta efter en alternativ lokal. Rapporten
tar dven med forekomsten av petroleum eftersom lo-
kalerna har anviints som biltvitt. Aven mitningar av
asbest har genomforts men radonmétning kvarstar.
Samma oversiktliga besiktning visar att det finns
behov av renovering av barande pelare pa kallarplan.
T ex genom rostskyddsbehandling.

Styrtalen NMI kultur och NRI fritid saknar utfall,
da indexen inte ldngre tas fram inom ramen for
medborgarundersdkniongen.

SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
NMI Kultur 58%
NRI Fritid 56%
Antal besokare pa kommunens 130
ungdomsgardar
Antal besokare pa samtliga 7297
bibliotek

Att erbjuda en hilsofrimjande, inkluderande och
tillganglig kultur- och fritidsverksamhet

Kultur i vird och omsorg lider fortfarande av stor-
ningar i verksamheten pd grund av pandemin, men
ldget dr inte lika allvarligt som under 2020. En ny
aktor inom samarbetet, ABF, har tillkommit under

aret, vilket skapar redundans och stabilitet pé sikt.
Studieférbunden vantas kunna leverera de verksam-
hetsvolymer som planerats for aret, om dn med en
del innehéllsmassiga justeringar till f6ljd av pande-
min.

Flera planerade aktiviteter fran studieférbund har
inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Forvaltningen har kompenserat med att arrangera en
konsertturné i egen regi med Opera pa Osterbybruk
samt ett par digitala konserter som visats pa sarskilt
boende for dldre.

En grupp med ansvar for digitalisering pa bibliote-
ken arbetar med att marknadsfora e-boksutbudet.
Informationsinsatser har funnits pa biblioteken och
pé vara digitala kanaler. Det d4r mojligt att “klicka
sig vidare” pa bibliotekets webb och hitta e-bocker
och hur man lanar dem m.m. Aven en biblioteks-
app, “Biblio-appen”, finns att nyttja for den som vill
lana E-bocker direkt. Detta kréaver dock tillgang till
bibliotekskort och kod. Ldnen av E-bocker har 6kat
under éret.

Riktade hélsoframjande aktiviteter f6r unga har
gjorts, bl a med utflykt pa hostlovet till Uppsala med
bowling och mat for samtliga ungdomsgardar. Kon-
sert har hallits inom "Kultur f6r alla” pa Storbrunn.

Utifran LUPPen har en atgardsplan tagits fram.
Ungdomssamordnare har presenterat resultatet av
LUPP-enkiten med syfte och en dtgardsplan for
kommunens namnder och ledningsgrupp. Arbetet
med atgarderna utifran LUPP-enkiten paborjades
hosten 2021 och fortloper med flera informationsin-
satser under 2022. Resultatet har skickats till ungdo-
marna via Unikum, It’s learning, ungdomsappen och
Instagram.

Kommunens ungdomsgardar ska vara 6ppna och
tillgangliga for alla inom malgruppen. Brunnens
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verksamhet som riktar sig till funktionsvarierade ar
en del i detta. For att attrahera flera unga med funk-
tionsvariation startades under hosten Unga Brunn-
nen, i samarbete med Kulturskolan, "Funkiz goes
Rock, sang, musik och dans”. For att marknadsfora
verksamheten i skolan, gruppbostader och daglig-
verksamhet har en film spelats in och distribuerats.

Senaste Maltal
Styrtal utfall 2021
Medellivslangd 83,3

Att erbjuda en kultur- och fritidsverksamhet som
priglas av delaktighet och uppmuntrar till engage-
mang

Detta mal har férvaltningen arbetat med pa samma
sitt som med malet "Att erbjuda en hédlsofrdmjande,
inkluderande och tillganglig kultur- och fritidsverk-
samhet”. Utéver det har arbetsmarknadsenheten
genomfort forberedande aktiviteter for personer
med psykiska funktionshinder. Forberedande Sparet
har dock paverkats mycket av Pandemin och har inte
kunnat haft nagra gruppaktiviteter och mest varit

pé distans. Under pandemin har istéllet promenad-
tréffar, digitala moten samt moten med handledare

genomforts.
SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Andel unga som svarat pa - -
LUPPen

Att erbjuda och frimja arenor for bildning och liran-
de samt upplevelser som vidgar vyer, inspirerar och
ger nya perspektiv

Malet ar uppnatt for aret.

Att biblioteken upplevs som naturliga arenor for
bildning och larande (Bibliotek)

Under hosten 2021 har biblioteken kunnat genomfo-
ra manga olika evenemang och de flesta med manga
nojda besokare pa de bibliotek dir de &gt rum.
Exempel pa programpunkter har varit "Kulturkvall
- Hurra for demokratin”, poesi, musik och kultur pa
Alunda Bibliotek, Den besvirliga Elin Wagner med
Ulrika Knutson i Osthammar, “Folk i rorelse: Var
demokeratis historia” med Kjell Ostberg i Osterby-
bruk.

”Kura skymning” har genomforts pa alla bibliotek
tillsammans med Finska foreningen dé érets tema
var Aland och Finnmarken.

“Uppleva och Gora Hosten 20217 kom ut enligt plan
och under hosten kunde en del av de aktiviteter och
arrangemang som tidigare fatt skjutas upp genom-
foras.

Ung Fritid har under dret genomfort aktiviteter for
ndmndens prioriterade malgrupper barn och unga
7-20 ar samt funktionsvarierade. Personer med funk-
tionsvariationer har erbjudits aktiviteter pd4 Brunnen
och Unga Brunnen varje vecka efter malgruppens
onskemal och for att prova pé nya aktiviteter. Kultur
for alla har genomférts med gemensamma konserter.

Under loven har utbudet av aktiviteter varit stort nar
det varit mojligt att genomfora.

Manga medarbetare har under aret deltagit i ett

stort antal digitala utbildningar for att kunna driva
utvecklingsarbetet framat inom ndmndens omraden.
En stor andel av medarbetarna har ocksé deltagit i
utbildning kring suicidprevention, "vaga fraga”.

Forvaltningen har per 31/8 - 2021 arrangerat 38 st
arrangemang med tema hélsa, samhallsfragor och
vetenskap.
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SENASTE ~ MALTAL
STYRTAL UTFALL 2021
Antal evenemang dér halsa,
samhallsfragor eller vetenskap 38 35
ar tema
Antal utlan av barn- och ung- 742

domslitteratur

Skapa en lirande inre organisation genom samarbeten
och omvirldsspaning

Malet ar uppnétt for aret.

Malet saknar dock styrtal och maltal. Mélet tar sikte
pa att organisationen utvecklas i takt med sin samtid
genom samarbeten och erfarenhetsutbyten dels
internt dels externt. Omorganisationen i sig leder

till battre forutsattningar for erfarenhetsbaserat
kunskapsutbyte bland de yrkesgrupper som aterfinns
i verksamhetsstodet. Utover det sd har ett trettiotal
aktiviteter genomforts i malets riktning inom alla
forvaltningens fyra sektorer. Kollegor delar erfaren-
heter inom alla yrkesomréden och hjdlper varandra
till ny kunskap; detta sker l6pande i strukturerade
former men dven spontant under pdgaende méten
vilket 4r négot vi vardesétter da det dr ett betyg pa
att vi har natt en niva dér lirande inom organisatio-
nen sker naturligt. Att sa manga arbetar hemifran
har dock varit en utmaning nar det kommer till att

knyta ihop verksamheten och se synergier. De digi-
tala verktygen fyller en del av behovet men inte hela.
Hela férvaltningen har hojt sin digitala kompetens
under aret vilket kommer att vara en fordel dven i
framtiden.

Ekonomiskt utfall

Aret slutar med en avvikelse mot budget

om 883 tkr. Aret inleddes med stingda
sportanldggningar som en f6ljd av de
restriktioner som fanns. Detta ledde till ett
befarat intéktsbortfall. Detta i kombination
med extra bidrag utbetalat till berattigade
foreningar gjorde att de inledande prognoserna
pekade mot underskott i arets resultat. Fokus
blev da att halla kostnadssidan pa budget och

se till att den inte skenade ivag. Nar aret nu
summeras kan konstateras att intédktsbortfallet
avseende sportanldggningar inte blev sé stort
som befarades. Personalkostnaderna blev ocksé
betydligt ldgre dn budget. Det tillsammans ger
att det blir ett mindre 6verskott for aret. Virt att
noteras att vid ordinariebemanning hade budget
hamnat i balans.
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f;g;iREDOVISNING FUNKTION UTFZAOI;C; UTFZ%IEII BUD%FET AVVIKE;E
SEKTOR SAMHALLE Politisk verksamhet -0,5 -0,3 -0,4 0,1
Turistverksamhet -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Milj6- och hilsa -0,3 -0,3 -0,7 0,3
Allman fritidsverksamhet -6,1 -5,6 -6,1 0,4
Stod t studieorg o allm ku -5,9 =515 -5,6 0,1
Bibliotek -12,0 -12,5 -12,6 0,1
Idrotts- och fritidsanlaggn -12,4 -12,9 -12,0 -0,9
Ungas motesplatser -2,2 -2,5 -3,2 0,7
Gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOKOSTNAD -39,6 -39,9 -40,8 0,9
RESULTATRAKNING MNKR 2020 2021 BUGET  AVVIKEL-
2021 SE
Intékter 14,1 12,7 12,3 0,4
Kostnader -52,3 -51,7 -52,1 0,4
Avkrivningar -1,4 -1,0 -1,0 0,0
Verksambhetsn nettokostnad -39,6 -39,9 -40,8 0,9
varav personalkostnader -17,8 -16,7 -18,4 1,6
varav lokalkostn -19,8 -20,0 -20,1 0,1
Finansposter -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Arets resultat -39,8 -40,0 -40,9 0,9
Arsbudget -40,0 -40,9 -40,9 0,0
AVVIKELSE 0,2 0,9 0,0 0,9

INVESTERINGSREDOVISNING MNKR BUDGET UTFALL

PROJEKT 2021 2021

7200 Of6rdelat KFN -0,9 0,0

7201 Utrustning till gym -0,3 0,0

7202 Utebad, tillganglighet -0,3 -0,3

7205 Inventarier nytt bibliotek -0,2 0,0

7206 Mer Oppet -0,1 -0,1

7212 Elljussar ny belysning -0,4 0,0

7417 Utrustning sporthallar -0,3 0,0

7419 Lassystem och lasbyten -0,5 0,0

SUMMA -2,8 -0,4
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2020 2021 2021 SE 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter Not 3,11 337,2 313,0 325,9 -13,0 556,5 536,2
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1558,5 -1 575,0 -1599,1 24,1 -1688,9 -1721,2
Avskrivningar Not 5 -80,2 -73,8 -67,9 -5,9 -122,6 -116,1
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1301,4 -1335,8 -1341,0 5,2 -1255,1 -1301,2
Skatteintakter Not 6 1 066,9 1117,7 1 080,6 37,1 1 066,9 1117,7
Generella statsbidrag o utjimning Not 7 266,2 286,9 286,0 0,9 266,2 286,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 31,7 68,8 25,6 432 78,1 103,5
Finansiella intakter Not 8 2,8 2,6 3,0 -0,4 2,9 0,7
Finansiella kostnader Not 9 -1,9 -2,1 -12,9 10,8 -9,3 -5,9
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 32,6 69,3 15,8 53,5 71,7 98,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 32,6 69,3 15,8 53,5 71,7 98,3
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 12 8,6 48 8,6 48
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 1170,5 1259,6 23153 25358
Maskiner o inventarier not 14 70,3 87,0 88,2 105,4
Ovriga materiella anliggningstillgangar not 15 0,0 - 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgangar 1240,8 1 346,6 2403,5 2 641,2

Finansiella anldggningstillgdngar not 16 81,4 108,5 23,35 11,6

Summa anlaggningstillgangar 1330,8 1459,9 24354 2 657,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering not 18 1,0 0,9 1,0 0,9
Fordringar not 19 96,5 172,8 123,5 193,4
Kassa och bank not 21 188,4 101,3 210,9 101,3
Summa omséttningstillgangar 285,9 275,0 335,4 295,6

SUMMA TILLGANGAR 1616,7 1734,8 2770,8 2953,2




Bilaga 1b, KF § 34/2022
Sidan 43 av 57

92 | BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 22

Ovrigt eget kapital 724,7 757,3 928,8 1002,8
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 32,6 69,3 71,7 98,3
Ovrigt eget kapital -0,3
Summa eget kapital 779,6 848,9 1025,1 1123,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 26,4 26,1 26,4 26,1
Uppskjuten skatt - - 39,1 41,6
Ovriga avsattningar not 24 15,9 16,3 16,0 16,4
Summa avsittningar 423 42,4 81,5 84,1
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 482,8 525,1 1245,1 1356,6
Kortfristiga skulder not 26 312,0 3184 419,1 389,5
Summa skulder 794,8 843,5 1664,2 1746,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1616,7 1734,8 2770,8 2953,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA

SAKERHETER

Ansvarsforbindelser

Borgensatagaden not 27 813,3 808,3
Ovriga ansvarforbindelser not 29 - -

Finansiell leasing not 30 - Se not
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32,6 69,3 71,7 98,3
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 77,8 75,9 104,4 117,0
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 0,0 -2,7 -6,4
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 1,3 16,4
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar 69,4 -76,3 75,7 -82,1
Okning (-)/minskning (+) férrad mm -0,2 0,1 -0,2 -2,4
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 39,7 6,4 -67,6 -11,0
52;%%51)11{);13\11\1\] DEN LOPANDE 110,4 146,6 181,3 129,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Invest. i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,3 0,0
Forsilj. avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -132,2 -117,2 -258,6 -263,6
Forsalj. av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 33,7 2,6
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 -38,4
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -13,5 -2,2 -13,5 -2,2
Forsdlj. av finansiella anldggningstillgangar 4,6 13,5 -4,6 13,5
ffgIs{i([zFAII‘\?IEEI?Tl;I;XN INVESTERINGS- -141,2 -144,3 -241,7 -249,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 47,9 0,0 201
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -7,1
Nyemission 36,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -19,6 -19,6
xlsgéilﬁggggm FINANSIERINGS- 47.9 196 209.1 102
ARETS KASSAFLODE 126,0 -87,1 148,7 -109,7
Likvida medel vid érets borjan 62,3 188,3 62,3 211,0
Likvida medel vid periodens slut 188,3 101,3 211,0 101,3
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Noter

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns larsredovisning &r upprit-
tad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommen-
dationer som &r utfirdade av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Avvikelser fran rekommenda-
tionerna och fortydliganden av deras tillimpning
redogors for nedan. Redovisningsprinciperna ar
dndrade jamfort med arsredovisning 2020 géllande
rubrikerna Leasing, Intikter och Jamférelsestérande
poster. Rubriken Driftredovisning dr fortydligad.

Kommunkoncern
Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen
har ett avgorande inflytande sasom borgensman.

Osthammar vatten 100 % dgarandel
Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars vérd och omsorg AB och Osthammars
industrifastigheter ar avvecklade under 2020.

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i
ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehall i resultatrakning och ba-
lansrakning skiljer sig a4t mellan kommunen och
koncernbolagen. Dessa har vid koncernsamman-
stallning flyttats om i enlighet med kommunens
sammanstillning,

Anlidggningstillgangar.

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaft-
ningsvarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgdngar redogors for i not.
Osthammar avviker frén rekommendation i RKR 4
om komponentredovisning dd enbart anskaffning-
ar gjorda fran 2015 dr uppdelade i komponenter.
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For édldre anlaggningar anskaffade f6r 2015 saknas

i stor utstrdckning kinnedom om vilka delar i en
anldggning som representeras i bokfort viarde. Da dr
beddomningen att uppdelning i komponenter inte dr
mojlig eftersom kunskap saknas om vilken kom-
ponent som utgor bokfort viarde och uppdelning i
komponenter da endast skulle baseras pé gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare
tilldelats fatt vara kvar och komponenten fétt beteck-
ning "6vrig. Ranteutgifter for lan upptagna for att
finansiera anskaffandet av anldggningstillgdngar
bokfors lopande i resultatrikningen.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR
R4 avseende inventarier av mindre vérde.

Finansiella anldggningstillgangar

Bokfort virde pa insatskapital i Kommuninvest
motsvarar miniminiva f6r som krévs f6r medlem-
skap i Kommuninvest samt ursprunglig insats som
betalades ndr kommunen blev medlem.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen

har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad 6ver 200 000 kr som finansiell leasing. Inga
lokallkontrakt inom koncernen ér redovisade som
finansiell leasing. Samtliga leasingavtal géllande bilar
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
redovisas som operationella. Anledning till detta ar
att deras sammanlagda varde har en marginell pa-
verkan pa balansrikningen. Pa samma sitt 4r det ar
svart att beddma om hyresavtal pa sma belopp ér fi-
nansiell leasing. Leasade tillgangar redovisas pa egna
konton i bokféringen. Uppskattning av kommunen
som finansiell leasegivare ér inte gjord. Redovisning
av finansiell leasing har inte gjorts tidigare.

Pensioner
Pensionsataganden for anstéllda redovisas en-
ligt blandmodellen och ar beraknade enligt RIPS



(SKR:s riktlinjer for pensionsberdkning). Kostnader,
avsdttningar och ansvarsfoérbindelser beraknas och
uppskattas av kommunens pensionsadministrator.
Samtliga pensionskostnader bokférs 16pande.

Kommunens atagande avseende formansbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster &ver 7,5 basbe-
lopp ar forsdkrad vilket innebar att de endast finns
upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP
utgdrs av under dret fakturerat belopp da det bedéms
vara mer korrekt dn siffor som limnas av pensions-
administratoren. Prognosen beaktar inte kostnad for
sk alternativa 16sningar f6r berord personalkategori.
Osikert om detta forfarande normeras i RKR 10.
Overskottsfond hos férsakringsgivaren redogors for
inot.

Intikter

Vissa erhallna statsbidrag har kommunen bedémt
som riktade men av vad som senare framkommit
genom uttalanden fran RKR och SKR ar dessa
statsbidrag generella. Det géller statsbidrag avseende
aldreomsorg. Anledningen till kommunens han-
tering 4r att statsbidragen ifraga omfattades av ett
ans6kningsforfarande som hanterades pa nimndni-
va inom kommunen dar kunskapen att skilja pa ge-
nerella och riktade bidrag saknas. Kommunen viéljer
att redovisa statsbidrag som ska aterbetalas som en
minskning av intdkter istdllet for en kostnad.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster
eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna pos-
ter. Interna poster ar avstimda och eliminerade pa
kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad
“verksamhetens nettokostnader” dr densamma som
resultatrikningens rad “verksamhetens nettokost-
nader”. Resultatrakningens rader hdrleds genom att
fran driftredovinisningen dra bort interna poster.
Resultatrakning med enbart externa budgetposter
saknas i KF:s budgetbeslut.
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Kommungemensamma kostnader férdelas enligt
schablon. Lokalkostnad fordelas genom internhyra.
Alla anldggningstillgangar belastas med en intern-
ranta pa 1,25 %. Samtliga 1onekostnader belastas
med loneomkostnadspalidgg. Loneomkostnadspalag-
get uppgar till den procentsats som rekommenderas
av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt
redovisade loneskatter till Skatteverket.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utéver arets framgar
av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att
skatta slutavrakning for 2021.

Jimforelsestorande poster

Under 2020 betraktades kostnader och intdkter som
uppkommit pa grund av Corona-epidemin som
jamforelsestorande. Under 2021 betraktas dessa inte
som jamforelsestorande da det minskat betydligt.
Detta har inte foranlett ndgon omriakning av 2020
ars siffror

Uppstillning och noter

Noterna har férandrad uppstillning sen féregaende
ar. 2020 ars siffror dr anpassade efter 2021 &rs upp-
stallning for att bli jamforbara.

Resultatrdkning, balansrikning och noter redovisas
inte efter férvaltningsberittelsen da det bedomts att
dessa uppgifter tilltalar en sndvare krets av ldsare.
Dérfor har vi valt att ldgga dessa sist i arsredovis-
ningen for att underldtta ldsningen for 6vriga ldsare.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Inga dr gjorda



Bilaga 1b, KF § 34/2022
Sidan 47 av 57

96 | NOTER

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2020 2021 2020 2021

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen 726,7 873,3 615,2 589,3
avgar interna poster /elimineringar inom koncernen -389,5 -560,3 -58,7 -53,2
Summa verksamhetens intékter 337,2 313,0 556,5 536,2

varav

Taxor och avgifter 92,4 97,9

Bostads- lokalhyror och arrenden 32,3 32,6

Bidrag och kostnadsersattning fran staten 163,3 139,3

EU-bidrag -1,4 2,5

Forsiljning av verksamhet 25,3 25,8

Forsiljning av exploateringsfastigheter 0,9 1,4

Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,1 0,0

Ovriga intikter 24,4 13,5

Not 3b koncernens intdkter

Osthammars kommun 337,2 313,0
Osthammarshem 166,3 165,1
Osthammar vatten AB 54,0 51,5
Hargs hamn AB 57,7 59,8
Elimineringar -58,8 -53,2

556,5 536,2

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -1947,9 -2135,3 -1747,6 -1774,4
avgar interna poster / elimineringar inom koncernen 389,5 560,3 58,8 53,2
Summa verksamhetens kostnader -1558,5 -1575,0 -1688,9 -1721,2

varav

Personalkostnader inkl sociala avg. -922,0 -953,3

Pensionskostnader -70,1 -77,9

Lamnade bidrag -31,8 -29,2

Kop av huvudverksamhet -200,0 -228,7

Lokal- och markhyror -56,6 -41,7

Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0
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MNKR 2020 2021 2020 2021
Bolagsskatt 0,0 0,0
Ovriga kostnader -278,0 -244,2

Not 4b koncerners kostnader

Osthammars kommun -1558,5 -1575,0
Osthammarshem -95,9 -106,9
Osthammar vatten AB -43,9 -43,0
Hargs hamn AB -39,0 -41,2
Justering skatter och obeskattade reserver -8,4
Elimineringar 58,8 53,2

-1678,5 -1721,2

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgangar -5,5 -4,0 -4,0
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -48,4 -48,2 -107,7 -86,1
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -7,2 -7,2
Avskrivning av inventarier -11,3 -12,0 -16,2
Avskrivning av leasade tillgangar -2,4 -2,4
Nedskrivningar av anl.tillgangar -14,9 -14,9 -0,2
Summa av- och nedskrivningar -80,2 -73,8 -122,6 -116,1
Not 6 Skatteintdkter 2020 2021 2020 2021
Prelimindr kommunalskatt 1089,5 1088,7 1089,5 1 088,7
Preliminar slutavrikning innevarande ar -15,9 25,4 -15,9 25,4
Slutavrikning foregaende ar, justering -5,4 3,7 -5,4 3,7
Slutavrikning tidigare ar -1,3 0,0 -1,3 0,0

Ovriga skatteintakter
Summa skatteintékter 1 066,9 1117,7 1 066,9 1117,7

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 174,9 181,4 174,9 181,4
Kostnadsutjamning -22,6 -15,9 -22,6 -15,9
Regleringsbidrag/ avgift 22,7 66,0 22,7 66,0

Kommunal fastighetsavgift 62,7 68,6 62,7 68,6
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Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -16,6 -15,7 -16,6 -15,7
Ovriga bidrag
Generella bidrag fran staten 45,1 2,4 45,1 2,4
Summa generella statsbidrag och utjimning 266,2 286,9 266,2 286,9

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelning aktier och andelar 1,0 0,5 1,0 0,5

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0,2 0,1 0,3 0,2
Kommunal borgensavgift 1,5 1,8 1,5 -
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella intakter 2,8 2,6 2,9 0,7

Not 9 Finansiella kostnader

Riantekostnader -1,6 -1,8 -9,1 -5,7

Kommunal borgensavgift

Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsittning

Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar -0,1 0,0

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,9 -2,1 -9,3 -5,9
Genomsnittlig uppldningsrinta 0,41%

Not 10 Extraordinidra poster

Not 11 Jamforelsestorande poster

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvirde 31,8 27,6 31,8 27,6
Arets investeringar 0,5 0,2 0,5 0,2
Forsiljningar

Utrangeringar -4,7 -4,7

Omforingar

Utgaende anskaffningsvirde 27,6 27,9 27,6 27,9
Ingaende ack. Avskrivningar -16,3 -19,0 -16,3 -19,0

Virde av avyttringar och utrangeringar 2,8 2,8
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Overforing fran eller till annat slag av tillgdng

Arets avskrivningar -5,5 -4,0 -5,5 -4,0
Utgaende ack. Avskrivningar -19,0 -23,0 -19,0 -23,0
Utgaende redovisat varde 8,6 4,8 8,6 4,8
Avskrivningstid 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar

Linjar avskrivningtid for alla immateriella tillgdngar

Not 13 Mark, byggnader, tekniska anlédggningar

Ingaende anskaffningsvirde 1904,0 1991,4 3 466,7 3683,4
Inkép 118,4 104,0 252,3 2529
Forsdljningar -1,5 0,0
Utrangeringar -31,0 -33,5 -5,6
Omforingar inkl finansiell leasing 40,5 -6,9 435
Utgaende anskaffningsvirde 1991,4 21359 3677,0 3974,3
Ingaende ack. Avskrivningar -790,7 -820,9 -1292,3 -1345,4
Forsiljningar 1,4 0,0
Utrangeringar 18,2 0,0 18,2 2,8
Omforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -48,4 -55,4 -89,0 -95,8
Utgdende ack. Avskrivningar -820,9 -876,3 -1361,7 -1438,4

Ingéende ack. Nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Omforingar

Arets nedskrivningar/aterforing

Utgéende ack.Nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 1170,5 1259,6 2315,3 2 535,821

Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 &r 10-100 ar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 214,6 228,6 259,3 271,7

Inkop 14,1 13,7 15,9 16,3
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Forséljningar -0,7 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Omforingar inkl finansiell leasing 17,4 0,0 17,4
Utgaende anskaffningsvirde 228,6 259,7 274,5 305,4
Ingaende ack. Avskrivningar -147,0 -158,4 -173,7 -183,7
Forsaljningar 0,6 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,3 -14,4 -13,2 -16,3
Utgaende ack. Avskrivningar -158,4 -172,8 -186,2 -200,1
Utgaende redovisat varde 70,2 87,0 88,2 105,4
Avskrivningstider 3-20 &r 3-20 ar 3-20 &r 3-20 ar

Linjér avskrivning tillimpas for maskiner och inventarier

Not 15 Ovriga materiella tillangar - = - -

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar koncernforetag

Hargs Hamn AB 44,6 83,0 - =
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 . -
Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 - -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0.5 0,5
SKL foretag 0,0 0,0 0 0,0
Kommuninvest 8,2 10,4 8,2 10,4
Forlagsbevis Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 1,4 0,5
Summa aktier och andelar koncernféretag 67,8 108,3 9,7 11,5
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1

Langfristig utlaning

Lan till Trafikverket 13,5 0,0 13,5 0,0

Summa langfristig utlaning 13,5 0,0 13,5 0,0
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Summa finansiella anlaggningstillgangar 81,4 108,4 23,3 11,6

Not 17 Bidrag till infrastruktur - - . i

Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 1,0 0,9 1 0,9
Ovriga forrad och lager - 0,0 - 0,0
Summa forrad 1,0 0,9 1,0 0,9

Not 19 Fordringar

Kundfordringar 20,7 15,5 38,7 33,5
Statsbidragfordringar 15,0 11,3 11,3
Upplupna kommunalskatteintékter 63,1 97,0 63,1 97,0
Ovriga kortfristiga fordringar 31,7 20,0 48,0 25,1
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 36,9 28,9 36,9 30,9
Skuld dotterbolag deras andel av koncernkonto -70,9 - -61,9 -
Eliminering koncerntintern fordran -4,5
Summa fordringar 96,5 172,8 106,8 193,4

Not 20 Kortfristiga placeringar - = . -

Not 21 Kassa och bank

Bank kommun 116,8 69,2 116,8 69,2
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag 70,9 31,3 93,3 31,3
Summa kassa och bank 188,4 101,3 210,9 101,3
Not 22 Eget kapital

Ingéende balans eget kapital faststdlld balansridkning 724,7 757,3 931,1 1002,8
Resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR 6,6 -0,3
Arets resultat 32,6 69,3 65,1 98,3
Summa eget kapital 779,6 848,9 1025,1 1123,1
Not 23 Avsittning till pensioner, Skandias berikning 2020 2021 2020 2021
Ingéende avsdttning 29,1 26,4 29,1 26,4
Nyintjanad pension -1,4 0,0 -1,4 0,0

Pensionsutbetalningar -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
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Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,6 0,3 0,6 0,3
Forandring 1oneskatt -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Ovrigt -0,2 0,5 -0,2 0,5
Summa utgaende avsittning till pensioner 26,4 26,1 26,4 26,1

Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi 2020 2021 2020 2021
Ingdende virde vid arets borjan 15,5 15,9 16,0 15,9
Nya avsittningar 0,4 0,4 -0,6 0,4
Utgéende avsittning deponi 15,9 16,3 15,4 16,3

Avsittningen avser aterstéllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin beraknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen berdknas tdckas 2041.

Avsittning skadestind VA-huvudman 0,6 0,4

Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisat vdrde vid arets borjan - - 35,4 30,3
Nya avsittningar - - 3,7 11,3
Utgdende avsittning 0,0 0,0 39,1 42,0
Summa avsittningar 15,9 16,3 55,1 58,7

Not 25 Langfristiga skulder

Lén i banker och kreditinstitut 470,0 470,0 1.206,5 12754
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 11,5 11,0 37,2 37,0
Lanfristig leasingskuld 42.8 42,8
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 482,8 525,2 1245,0 1356,6

Uppgifter om ldng-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig ranta 0,41%

Lan som forfaller inom 0-1 ar

Lan som forfaller inom 1-3 ar

Lan som forfaller senare dn 3 ar 428,8 525,2
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Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,9 31,6 55,5
Skuld till Renhallningsverksamheten 472 2,2 472 2,2
Leverantorsskulder 95,5 87,6 118,3 124,5
Moms och punktskatter 3,1 2,0 3,1
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 16,2 14,3 16,2 14,3
Retroaktiva 16ner 6,2 6,2 6,2 6,2
Semesterlon 41,7 39,9 41,7 39,9
Kommunalskatteskulder 30,7 12,2 30,7 12,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 113,2 121,9 105,3 149,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 0,5 96,6 15,9
Eliminering koncerntintern skuld -5,0
Eliminering kassa koncerntintern -29,3
Summa kortfristiga skulder 312,0 318,4 419,1 389,5

Not 27 Pant och ddrmed jamforliga sikerheter

Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 539,2 539,2 539,2 539,2
Osthammar vatten AB 181,7 229,2 181,7 229,2
Hargs Hamn AB 87,9 35,4 87,9 35,4

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4.8 4.8 4.8 4.8
Summa pant och dirmed jamforliga sikerheter 813,8 808,8 813,8 808,8

"Osthammars kommun har i juni 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala till-
gangar till 525 483 415 941 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 431 074 206 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 497 308 884 kronor.”
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Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingédende ansvarsforbindelse 4457 428,8
Pensionsutbetalningar -20,9 -20,8
Nyintjdnad pension 0,1 0,7
Rénte- och basbeloppsupprikning 10,3 5,7
Forandring av I6neskatten -3,3 -2,6
Andring av forsikringstekniska grunder -1,7 84
Byte av tryggande 0,0 -1,4
Ovrigt -1,3 -3,2
Summa utgaende ansvarsforbindelse 428,8 415,6
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom férsikring 47,1 59,6
Utredningsgrad

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 3,8 14,9

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3

Tjanstemdn 0 0

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser - = . i

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 44,4
Nuvirde 433
Dérav betalt i ar 13,2
Dirav att betala nista ar 13,0
Dirav att betala senare 18,2

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 15,0
Nuvirde 14,6
Dérav betalt i ar AL
Dérav att betala nésta ar 51

Dirav att betala senare Ve
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Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 65,2 73,8 -107,7 -116,1
Nedskrivningar av anl.tillgangar 14,9 0,0 -14,9 -
Gjorda avsittningar 0,4 0,4 -2,8
Aterforda avsittningar 2,7 -0,3 -0,3
Resultat rehéllningsverksamhet konto 62700 2,0 2,0

Not 31A Ovriga likviditetspaverkande poster

Aktivering av interna poster i inversteringsredovisning 1,3 1,3

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,2 0,6

Ovriga uppdrag 0,4 0,6 0,6

Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2
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