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Sammanfattning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
redovisning avseende leasingavtal.

Syftet med granskningen har varit att konstatera om kommunen féljer normgivningen
avseende leasing.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Osthammars
kommun inte foljer normgivningen avseende redovisning av leasing. Var bedémning ar
det inte finns nagon policy och rutinerna for att klassificera leasingavtal. Det saknas
aven dokumentering kring klassificeringen saknas for narvarande i kommunen. Vi
bedémer att kommunen maste ta fram rutiner och policy fér hur kommunen ska
klassificera leasing och att detta féljer gallande rekommendationer samt dven ha en
samordna funktion som har kontroll pa alla avtalen.

Utifran var granskning och urval ar bedémningen att det finns flertal avtal som redo-
visas som operationell leasing ar finansiell leasing. Det med har kommunen inte en
rattvisande bild av kommunens resultat och stallning. Vi anser att avtalen som ska
redovisas som finansiell leasing kommer ge en rattvisande bild av kommunens resultat
och stéllning.

Osthammars kommun har, enligt arsredovisningen 2020, forpliktelser for operationell
leasing pa 371,2 mnkr, varav 367,4 mnkr avser externa hyreskontrakt. Kommunen
redovisar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket innebar att de arliga
leasingkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Da Osthammars kommun har redovisat alla sina leasingavtal som operationella och nu
bor dverga till finansiell leasing for stor del av sina avtal innebar detta inte att
kommunen behdver andra i sin redovisning utan det ar rattelse av fel, se RKR R12.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

— att ta fram policy och rutiner for klassificering av leasingavtal som sakerstaller
en korrekt klassificering utifran gallande rekommendationer och praxis,

— att uppratta dokumentation dver klassificeringen av leasingavtal,

— att géra en éversyn 6ver kommunens avtal for att sakerstalla att avtalen
redovisas ratt,

— att ha en central samordnare for kommunens alla avtal.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
redovisning avseende leasingavtal. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Osthammars kommun redovisar varje ar leasingkostnader och kommer s att gora
aven framover. Vad géller leasingavtal finns tva typer av avtal; finansiell och
operationell leasing. Enligt RKR R5 Leasing ska klassificeringen mellan operationell
och finansiell leasing utga fran avtalets ekonomiska innebdrd och inte det civilrattsliga.
Utdver olika kriterier som exemplifieras skriver RKR att: ”| de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna dverstiger 80 procent av leasingobjektets verkliga varde vid
leasingperiodens borjan, redovisas leasingavtalet alltid som ett finansiellt avtal”.

Enligt RKR R5 ska ocksa ett avtal klassificeras som finansiellt om det innebar att de
ekonomiska férdelar och risker som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Osthammars kommun har, enligt arsredovisningen 2020, forpliktelser for operationell
leasing pa 371,2 mnkr, varav 367,4 mnkr avser externa hyreskontrakt. Kommunen
redovisar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket innebar att de arliga
leasingkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrédkningen.

Utifran ovanstaende har revisorerna beddmt att det finns en risk att kommunens
leasingavtal ar felaktigt klassificerade.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen féljer normgivningen gallande
leasing.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

- Vilken omfattning kring leasingavtal finns i kommunen och vad ar det som
leasas?

- Hur lang tid I6per leasingavtalen och hur sker s k utbyte?

- Finns det rutiner for att géra en korrekt klassificering vid tecknande av nya
avtal?

- Finns det befintliga leasingavtal som borde klassificeras som finansiell leasing?

- Vad blir den redovisningsmassiga effekten av att félja normgivningen fullt ut?

Granskningen riktas in pa vid granskningstillfallet for kommunen gallande leasingavtal.
Granskningen omfattar inte alla leasingavtal utan endast ett urval. Granskningen avser
kommunstyrelsen och samtliga namnder.
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Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

— RKR R5 och annan tillampbar normgivning
— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av bl.a. rutiner, riktlinjer, kalkyler och avtal
— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

— Stickprovsvisa kontroller av leasade objekt

Rapporten ar faktakontrollerad av tjanstepersoner inom ekonomiavdelningen pa
kommunen.
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Resultat av granskningen

Normgivning och bakgrund

Radet for kommunal redovisning (RKR) har normerat kring fragor om leasingavtal
sedan ar 2006 da de gav ut rekommendation RKR 13.1 Redovisning av hyres-
/leasingavtal. Ar 2013 reviderades den till version 13.2 och &r 2019 ersattes den av en
ny version, RKR R5 Leasing. | vasentliga delar, t.ex. klassificering och redovisning, ar
det inga stdrre skillnader mellan RKR 13.2 och RKR R5.

Definitionen av ett leasingavtal ar “ett avtal enligt vilken leasegivaren pa avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot
betalning.”

Enligt RKR R5 Leasing ska klassificeringen mellan operationell och finansiell leasing
utga fran avtalets ekonomiska inneboérd och inte avtalets civilrattsliga form. Utover olika
kriterier som exemplifieras skriver RKR att:

”| de fall nuvardet av minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperiodens borjan, redovisas leasingavtalet alltid som ett
finansiellt avtal”.

Enligt RKR R5 ska ocksa ett avtal klassificeras som finansiellt om det innebar att de
ekonomiska fordelar och risker som férknippas med agandet av objektet i allt vasentligt
Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Nar leasegivaren ar ett finansbolag ar det
nastan uteslutande en finansiell leasing.

Enligt RKRs idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal® fran ar 2020 ar exempel
pa nar leasingavtal normalt bér redovisas som finansiellt:

- Om det finns kopoption i avtalet, d.v.s. det ar avtalat att kommunen har ratt att
kdpa ut till exempel fastigheten eller da restvardet ar sa lagt att det ar rimligt
sakert att kommunen kommer kopa tillgangen vid leasingperiodens slut.

- Leasingperioden omfattar stérre delen av fastighetens ekonomiska livslangd.

- Om fastigheten har specialutférande d.v.s. karaktaren gor att enbart
leasetagaren kan anvanda tillgangen utan vasentliga andringar (ex. badhus,
skolbyggnader, aldreboenden o0.s.v.).

- Kommunen kan saga upp avtalet men far da bara de forluster som leasegivaren
asamkas.

- Om vinster och férluster som hanférs till férandringar i fastighetens restvarde
tillfaller kommunen.

- Om kommunen kan férlanga avtalet mot en avgift som ar vasentligt lagre an
marknadsmassig avgift.

Vid jamférelsen mellan minimileaseavgifterna och verkligt varde ska implicit eller
marginell laneranta anvandas i berakningen.

1 |déskriften ar inte normerande utan en praktisk vagledning med utgangspunkt fran géallande lagstiftning
och rekommendationer.
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Enligt RKR ar minimileaseavgifter de betalningar som leasetagaren ar forpliktigad att
betala till leasegivaren enligt leasingavtalet. Minimileaseavgifterna ska inte inkludera
variabla avgifter, serviceutgifter eller skatter.

Variabla avgifter ar den del av leasingavgiften som inte ar fast och som beraknas med
utgangspunkt fran andra faktorer &n enbart att tid forflutit, exempelvis omsattnings-
baserade avgifter, prisindex eller drift- och serviceavgifter.

| proposition 2017/28:149 star det klart att lagen ihop med RKR:s normering ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stallning. Inférandet av kravet pa ratt-
visande bild ger ingen ratt att avvika fran lag eller god redovisningssed.

Mindre varde och korttidsinventarier

Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventarier eller mindre varde ska
redovisas som operationella leasingavtal.

Beddmningen om vad som ar korttidsinventarier eller inventarier av mindre varde ska
goras utifran samma grunder som galler vid bedémning av om férvarvade inventarier
ska tas upp i balansrékningen. | RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar framgar det
vad som é&r korttidsinventarier och vad som ar mindre varde;

"Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en ekonomisk livslangd
om hogst tre ar.

Med inventarier av mindre varde avses normalt inventarier med ett anskaffningsvarde
som understiger ett halvt prisbasbelopp. Som huvudregel galler principen om post-for-
post-vardering.”

Avtalets varde ar tillgangens anskaffningsvarde alternativt summan av nuvardes-
beraknade framtida leasingavgifter.

Exempel pa avtal som kan placeras i denna kategori ar hyra av entrémattor, kaffe-
maskiner, akvarier, Ipad:s och liknanden De kannetecknas alla av en kort ekonomisk
livslangd och i manga fall en betydande servicekomponent.

Omfattning och klassificering

Osthammars kommun, enligt arsredovisningen 2020, har férpliktelser fér operationell
leasing pa 371,2 mnkr, varav 367,4 mnkr avser externa hyreskontrakt. Kommunen
redovisar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket innebar att de arliga
leasingkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Se utdrag fran
arsredovisningen for rakenskapsar 2020:
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2019 2020 2019 2020

Not 22 Forpliktelser operationell leasing

Arets avgifter

Leasing 4.7
Serviceavtal 0,0
Externa hyresavtal kostnader 54,6
Summa drets avgifrer 593

Framtida avgifter

Leasing 38
- varav forfaller inom ett ar 26
- varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar 1,2
- varay forfaller senare an fem ar 0,0
Serviceavtal 0,0
- varav forfaller inom ett ar 0,0
- varav forfaller senare dn ett ar men inom fem ar 0,0
- varav forfaller senare in fem ar 0,0
Externa hyresavtal 3674
- varay forfaller inom ett ar 54,7
- varav forfaller senare in ett ir men inom fem ir 112
- varav forfaller senare in fem ir 201,5
Summa framtida avgifter 3712

Noten i arsredovisningen bygger pa den excelfil som vi har fatt tagit del av och som vi
har anvant i var granskning. | filen framgar det att kommunen leasar fastigheter och
lokaler, bilar och inventarier/maskiner sdsom kaffemaskiner, vattenautomater och
kopiator/skrivare med mera.

| arsredovisningen for ar 2020 framgar det i redovisningsprinciperna att all leasing ar
operationell, se utdrag ur arsredovisningen (sid 104):

"All kommunens leasing &r klassificerad som operationell vilket innebér att kostnader
for leasing redovisas i resultatrékningen. Sammanstélining 6ver leasing aterfinns i not.
Uppskattning av kommunen som leasegivaren, framst ett antal langsiktiga
hyreskontrakt, och dess paverkan pa kommunens resultat och stéllning ar inte gjord”

Kommunen klassificerar alla avtalen som operationell leasing oavsett innebdérd och
langd pa avtalen. Enligt uppgift finns det inga rutiner fér insamlingen av avtal och risk
for att alla avtalen inte redovisa som leasing i arsredovisningen.

Nar det galler leasingavgifter for fastigheter ar cirka 2 % av leasingkostnaderna mot
privata bolag, 7 % av leasingkostnaderna ar mot regionen medan 91 % ar mot
kommunala bolag.
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Leasingavtalens langd och utbyten

Inventarier/maskiner leasas mellan tva och fem ar enligt excelfilen vi har fatt tagit del
av och nar avtalet gar ut byts oftast inventariet/maskinen ut och ett nytt kontrakts skriv.

Bilarna leasas oftast i tre ar men granskningen visar pa att flertalet av avtalen forlangs.
| filen som vi har tagit del av uppgar leasingen mellan tre och sju ar. Nar avtalen fran
Autoplan (leasegivare) I6per ut far Autoplan i uppgift att sélja bilen och nar den ar sald
kommer en slutavrakning, den visar oftast pa att kommunen har gjort en vinst.

Fastigheter och lokaler hyrs allt fran tre ar upptill avtal som tecknades redan ar 1981,
det vill sédga cirka an 40 ar. Flertalet avtalen forlangs med x antal ar, vilket gor att det
blir svart att saga ett avslutningsdatum och lange pa avtalen. Vi kan dock konstatera att
flertalet ar valdigt langa, finns avtal som ar 25 ar innan de ens boérjar férlangas.

| idéskriften Redovisning av leasing- och hyresavtal framgar det att om en kommun har
rullande 3-ariga hyresavtal for exempelvis en skola, kan kommunen i dessa fall, nar
avtalet trader i kraft far kommunen i dessa fall, utifran historisk erfarenhet, gora en
bedémning av hur manga ar den beraknar “rulla” avtalet. Det &r denna bedémning,
byggd pa historisk erfarenhet som sedan ligger till grund for leasingperiodens langd
och berakning av den initiala leasingskulden.

Kommenterar och bedémning

Vi konstaterar att kommunen inte har lagt stort fokus pa redovisning av leasing- och
hyresavtal utan enbart redovisat all leasing som operationell leasing oavsett beaktat de
bedémningsgrunder som framgar av bade den gamla och nya rekommendationen fran
RKR.

Vi beddmer sammantaget att det har resulterat i felaktig klassificering av leasingavtal
och riskerar att leda till felaktiga klassificeraringar framat.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram policy och rutiner for klassificering av
leasingavtal som sakerstaller en korrekt klassificering utifran gallande
rekommendationer och praxis.

Vi anser vidare att det finns brister i sammanstallningen av alla hyresavtal. | filen vi
tagit del av var en kopieringsmaskin redovisad medan nar vi tog del av avtalet leasar
kommunen fyra maskiner, det ar redovisat 172 tkr som leasingavgift i noten medan det
borde ha redovisats 485 tkr. Vi reckommenderar att kommunen tar fram rutiner for att
sakerstalla att alla avtalen samlas in och dokumenteras, dels for att sakerstalla att
redovisningen blir ratt och dels for att sakerstélla att avtalen sags upp eller férlangs i
ratt tid.

Vi rekommenderar vidare kommunstyrelsen att dokumentera klassificeringen av
leasingavtal.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Osthammars kommun

Granskning av Osthammars kommuns redovisning av leasing

2021-06-16

3.3 Genomgang av leasingavtal
3.31 Urval stickprov
Vi har fatt en lista av kommunen som innehaller leasingavtal avseende
inventarier/maskiner, fastigheter och lokaler samt bilar. Vart urval bestar av
leasingavtal utifran erhallen lista och den ska enligt uppgift innehalla kommunens alla
leasingavtal. Utifrdn denna lista har vi valt att granska tre avtal avseende
inventarier/maskiner, fem avtal avseende bilar och 15 avtal avseende fastigheter och
lokaler. Det visade sig att ett av stickproven avseende fastigheter och lokaler avsag
diverse lagenheter och vi valde da att inte ga vidare med det stickprovet.
Nedan féljer en tabell éver urvalet:
3.3.1.1 Inventarier/Maskiner
Avtalsnummer Leasingobjekt Leasegivare
Cafe Bar Kaffeautomat,
kundnr 13-907 Kommunhuset, Virtu
ref 711186 2XB2C ART.M8224 Cafe Bar Sverige AB
1 st Escowa, Triton Pro 2,
02307560
120700 (Vattenautomat) Umea Release Finans AB
1 st MP C3004EXS
C717J500135
70024833 (kopiator/skrivare) Ricoh Sverige AB
3.3.1.2 Bilar
Avtalsnummer Leasingobjekt Leasegivare
109757 BNP884 Nordea Finans
110365 PHBO67 Nordea Finans
113332 PLN244 Nordea Finans
CPW437 CPwW437 Autoplan
GCC176 GGC176 Autoplan
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3.3.1.3 Fastigheter och lokaler

Avtalsnummer Leasingobjekt Leasegivare
247580 Eken (paviljongen) Ramirent AB
34871 Osterbyskolan (paviljong) Expandia Moduler AB
Narvardsavd. Osth | Landstinget i Uppsala Lan
711101-009 sjukhus Landstingsservice
. Stiftelsen
414-1-1-405 Solgarden Osthammarshem
Landstinget i Uppsala Lan
711800-005 Fyrhuset - Bojen Landstingsservice
. Stiftelsen
214-01-1-222-02 Parkvagen 9-11 Osthammarshem
) Stiftelsen
215-01-1-223-02 Parkvagen 9-11 Osthammarshem
. Stiftelsen
204-01-1-301-03 Olandsgarden, Alunda Osthammarshem
Larkbacken, Gimo (2 ) Stiftelsen
109-01-1-110-01 avtal) Osthammarshem

Landstinget i Uppsala Lan

711101-002 Osth sjukhus, Skargarden Landstingsservice
) Stiftelsen
504-01-1-501-01 Tallparksgarden Osthammarshem
. Stiftelsen
108-1-7-109 Gimo Torg 3 Osthammarshem
) Stiftelsen
102-01-1-140-2 Képmang 8, Gimo Osthammarshem

Kontor i Uppsala (2 avtal)

Miab Forvaltning AB
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Kommentarer och beddmningar och uppskattningar

| vara kalkyler och analys av stickproven har vi gjort ett antal bedémningar och
uppskattningar av rantenivan, minimileaseavgifter, verkligt varde, specialutférande och
ekonomisk livslangd.

Gallande rantenivan har vi valt att anvanda kommunens marginella laneranta. Det ar
den ranta kommunen skulle haft om de skulle byggt eller kopt fastigheten och
finansierat genom lan. Da Kommuninvest ar en vanlig langivare till kommuner har vi
anvant oss av Kommuninvests fasta ranta pa ett Idn med 10 ars bindningstid. Vi har
valt att anvanda kommunens fasta ranta som den ar idag, 1,20 %. Om kommunen
exempelvis har tecknat ett avtal ar 2017 torde kommunen anvanda 2017 ars snittranta
pa Kommuninvests fastrantelan pa 10 ar for att fa fram ratt ranta.

Gallande specialutférande utgar vi frdn samma resonemang som RKR i deras idéskrift
om leasing. Exempelvis idrottshallar, aldreboenden och skolar ar fastigheter som ar
anpassade for den kommunala verksamheten och dar det vanligtvis kravs betydande
ombyggnad for att nagon annan aktor ska kunna anvanda fastigheten till annan
verksamhet.

Nar det galler ekonomisk livslangd for verksamhetsfastigheter anser vi att 20 - 30 ar ar
en rimlig ekonomisk livslangd innan betydande investeringar maste goras for att halla
fastigheten i ursprungligt skick. Vi har darfér bedémt att avtal som omfattar en period
av 20 ar eller mer indikerar att avtalet bor klassificeras som finansiell leasing med
hansyn till den ekonomiska livslangden.

Inventarier/Maskiner

Utifran vara stickprov och listan vi har tagit del av ar var bedémning att stérre delen av
inventarierna/maskinerna ar ratt redovisade, det vill sdga som operationell leasing.

Nar det géller leasing av kopiator blir inte beloppet under ett halvt prisbasbelopp, den
har ett betydande belopp, cirka 178 tkr per ar. Var bedémning ar att detta troligen ar
finansiell leasing.

Bilar

Som en grund brukar man saga att om det ar ett finansbolag som ar leasegivaren ar
det en finansiell leasing. Finansbolaget tillhandahaller inte till exempel bilar i sin
verksamhet eller andra inventarier.

Kommunen anlitar Autoplan eller Nordea Finans nar de leasar bilar. Enligt samtal med
en tjansteperson sa leasar kommunen enligt uppgift oftast bilarna i 3 ar medan i
excelfilen vi tagit del av ar leasetiden snarare mellan 5 och 7 ar. Vidare berattar
tjanstepersonen att nar leaseperioden ar éver far kommunen en slutrakning av
finansbolaget och nastan alltid gér kommunen en vinst. Finansbolaget saljer bilen at
kommunen. Detta tyder ytterligare pa att bilarna ar finansiell leasing eftersom
kommunen star den ekonomiska risken. De flesta finansbolagen skickar ut underlag
som bygger pa att det ar finansiell leasing och kommunen far underlaget varje manad.

Var beddémning ar att alla bilarna som kommunen leasar ska hanteras som finansiell
leasing.
11
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Fastigheter och lokaler

Flertal fastigheter och lokaler som kommunen hyr har ett specialutférande och enligt
RKR ska da dessa avtal klassificeras som finansiell leasing.

Av de 14 stickprov vi har gjort visar det sig att nio av stickproven har en hyresperiod pa
minst 20 ar, vilket tyder pa att det ar finansiell leasing utifran de rekommendationer och
idéskrift som RKR har givit ut.

Nagra av stickproven har forlangts efter hyresperiodens slut och den historiken maste
kommunen ta hansyn vid en éversyn av hyresavtalen, se mer information i 3.2.1.

Utifran vara stickprov ar var bedémning att kommunen behdéver géra en grundlig
Oversyn av kommunens alla hyresavtal avseende fastigheter och lokaler sa att
kommunen foljer rekommendationer och praxis och dar med far en rattvisande bild och
stallning av resultatet.

Redovisningsmassiga effekter

Redovisningsmassiga effekter vid finansiell leasing

Till skillnad fran ett operationellt leasingavtal som endast reglerar hyra under en viss
period kan finansiell leasing redovisningsmassigt jamféras med ett
avbetalningskdp/lanefinansiering dar aganderatt och risker bars av leasetagaren.

Det innebar att nuvardet av leasingavtalets minimiavgifter bokas upp som en tillgang
och skuld i balansrakningen. Tillgangen minskar i varde genom avskrivning som blir en
kostnad i resultatrakningen. Minimiavgifterna delas upp i en amorteringsdel som
minskar skulden och en rantedel som blir en kostnad i resultatrakning.

Att redovisa leasing som finansiell leasing istéallet for operationell leasing leder
redovisningsmassigt till att kommunens leasingkostnader minskar och istallet uppstar
ovanstaende tillgang, skuld, avskrivning, amortering och ranta. Da kostnaden for
avskrivning och ranta endast i undantagsfall ar lika med leasingkostnaden uppstar en
viss resultateffekt. Den storsta effekten far finansiell leasing pa balansrakningen da
bade tillgangssidan och skuldsidan 6kar och darmed ocksa balansomslutningen. Det
paverkar bl.a. nyckeltal, exempelvis kommunens soliditet.

Vid rattning av fel ar huvudprincipen att: "Vasentliga fel under tidigare perioder ska, om
det ar mojligt, retroaktivt rattas i de férsta finansiella rapporter som godkanns for
utfardande efter upptackten av felet. Rattelse gérs genom omrakning av
jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder dar felet finns.”

Da en sadan omrakning kan vara av ett omfattande arbete har RKR i ett nyhetsbrev
den 21 december ar 2020 bedomt att en dvergang till finansiell leasing kan géras
genom omrakning av 2019 ars siffror. Var tolkning ar att det inte férandrar
beddmningen av avtalens klassificering men daremot férenklas omrakningen genom
att t.ex. rantan fran 2019-01-01 kan anvandas istallet for avtalens historiska rantor.
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Skillnad mellan operationell och finansiell leasing — Parkvédgen 9-11

Vi har gjort ett rakneexempel for att visa skillnaden hur kommunen redovisar idag
kontra hur det skulle se ut vid finansiell leasing. Vi har valt ett av vara stickprov,
Parkvagen 9-11.

Kommunen hyr Parkvéagen 9-11 av Stiftelsen Osthammarshem sedan ar 2010. Enligt
nuvarande hyreskontrakt ar kontraktstiden 2017-05-01—2035-09-30 och kan férlangas
med 36 manader for varje gang. Lokalens anvands till sarskilt boende. | detta
rakneexempel har vi utgatt fran avtalet fran ar 2010. Vi har utgatt fran att det ar
finansiell leasing ar 2020.

Redovisning vid operationell leasing — rdakenskapsar 2021:

Balansrakning Debet Kredit
Kassa och bank 10 980 528 kr
Resultatrakning Debet Kredit
Hyreskostnader 10 980 528 kr

Redovisning vid finansiell leasing — rdékenskapsar 2021:

Balansrakning Debet Kredit
Finansiell tillgang - IB 43 490 646 kr

Avskrivning 2948 518 kr
Finansiell tillgang - UB 40 452 127 kr

Balansrakning Debet Kredit
Leasingskuld - IB 37 939 403 kr
Amortering 3 725 005 kr

Leasingskuld - UB 34 214 398 kr
Balansrakning Debet Kredit
Kassa och Bank 4 157 461 kr*
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Resultatrakning Debet Kredit
Avskrivning 2948 518 kr
Ranta 432 456 kr
Total kostnad 3 380 974 kr

*Vid finansiell leasing &r det amortering och réntan som péverkar kassafl6det.

3.4.1.2 Nuvérde av minimileaseavgift — Parkvdgen 9—11

Om nuvardet av minimileaseavgifterna 6verstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperiodens borjan, redovisas leasingavtalet alltid som ett
finansiellt avtal.

Parkvagen 9 byggdes ar 2010 och anskaffningsvardet uppgick da till 28 968 269 kr och
hyran uppgick da till 2 884 961 kr per ar.

Parkvagen 11 anskaffningsvarde uppgar till 16 751 123 kr, lite osakert nar det
anskaffats och har dessutom renoverats under senare ar. Vi gor ett antagande att
anskaffningsvardet ar for ar 2010 i detta rakneexempel, det vill saga 16 751 123 kr.
Hyran uppgick till 1 272 500 kr ar 2010.

| rakneexemplet har vi anvént oss av ranta som uppgar till 1,20 %, det &r den fasta
rantan som Osthammars kommun har pa Kommuninvest idag pa sin 10-ariga ranta.

Vi har aven antagit att hyran fran ar 2010 ar kallhyra och att fastigheten har en
livslangd pa 40 ar, vilket normalt raknas som 20-30 ar.

Anskaffningsvarde

(verkligt varde) Hyresniva ar 2010
Parkvagen 9 28 968 269 kr 2 884 961 kr
Parkvagen 11 16 751 123 kr 1272 500 kr
Totalt 45719 392 kr 4 157 461 kr

Nuvardet av

minimileaseavgifterna,

2020-12-31
Parkvagen 9 30 159 515 kr
Parkvagen 11 13 331 130 kr
Totalt 43 490 645 kr
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| de fall nuvardet av minimileaseavgifterna dverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperiodens bdrjan, redovisas leasingavtalet alltid som ett
finansiellt avtal.

80% av vekligt

Verkligt varde Nuvarde varde
Parkvagen 9 28968 269 kr 30 159515kr 23 174 615 kr (‘
Parkvagen 11 16 751 123 kr 13331130 kr 13 400 898 kr (‘
Totalt 45719392 kr  43490645kr 36 575513 kr (‘

Rakneexemplet visar att nuvardet av minimileasingavgifterna fér Parkvagen 9-11
overstiger 80 % av verkligt varde. Avtalets borde saldes ha redovisats som finansiell
leasing.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Osthammars
kommun inte foljer normgivningen avseende redovisning av leasing. Var bedémning ar
det inte finns nagon policy och rutinerna for att klassificera leasingavtal. Det saknas
aven dokumentering kring klassificeringen saknas for narvarande i kommunen. Vi
beddmer att kommunen maste ta fram rutiner och policy fér hur kommunen ska
klassificera leasing och att detta féljer gallande rekommendationer samt aven ha en
samordna funktion som har kontroll pa alla avtalen.

Utifran var granskning och urval ar bedémningen att det finns flertal avtal som redo-
visas som operationell leasing ar finansiell leasing. Det med har kommunen inte en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning. Vi anser att avtalen som ska
redovisas som finansiell leasing kommer ge en rattvisande bild av kommunens resultat
och stallning.

Osthammars kommun har, enligt arsredovisningen 2020, forpliktelser for operationell
leasing pa 371,2 mnkr, varav 367,4 mnkr avser externa hyreskontrakt. Kommunen
redovisar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket innebar att de arliga
leasingkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

D& Osthammars kommun har redovisat alla sina leasingavtal som operationella och nu
bor dverga till finansiell leasing for stor del av sina avtal innebar detta inte att
kommunen behdver andra i sin redovisning utan det ar rattelse av fel, se RKR R12.
Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

— att ta fram policy och rutiner for klassificering av leasingavtal som sakerstaller
en korrekt klassificering utifran gallande rekommendationer och praxis,

— att uppréatta dokumentation 6ver klassificeringen av leasingavtal,

— att gora en dversyn 6ver kommunens avtal for att sékerstalla att avtalen
redovisas ratt,

— att ha en central samordnare for kommunens alla avtal.

Datum som ovan

KPMG AB
Cecilia Kvist Anders Petersson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat mellan KPMG AB och
uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och informationen i dokumentet. Informationen i
dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos
mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsférordningen.
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