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For kdinnedom:
Kommunfullmédktiges presidium

Granskning av Lokalforsorjning

KPMG har av Osthammars kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att dver-
siktligt granska kommunens arbete med lokalforsorjning. Uppdraget ingér i revisions-
planen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en tillrdckligt &nda-
maélsenlig planering, samordning och framforhallning nér det géller att forsorja de olika
verksamheterna med lokaler.

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ir att Osthammars kom-
mun inte har en tillrickligt indamélsenlig planering, samordning och framforhallning
nér det giller att forsorja de olika verksamheterna med lokaler.

Under genomforandet av denna granskning péagér ett stort arbete med att omorganisera
lokalforsdrjningens organisation och att med hjdlp av en extern konsulttjanst ta fram ett
nytt arshjul for lokalforsorjningsprocessen, en kommungemensam lokalférsorjningsplan
samt en lokalpolicy. 2022-04-12 §75 beslutade kommunstyrelsen att ge sektor samhéille
1 uppdrag att genomfora ett antal atgirder for att fortydliga flera delar i lokalforsorj-
ningsprocessen infor budgetarbetet 2024.

Vi konstaterar att roller och ansvar i organisationen for lokalférsorjningsarbetet har varit
otydliga sedan kommunens omorganisering den 1 januari 2021. Vissa strategiska funkt-
ioner har varit obemannade och lokalfoérsorjningsarbetet har varit uppdelat mellan sek-
torer och sett olika ut i verksamheterna, i stillet for att vara samordnat.

Vi bedomer dven att det saknas en politiskt beslutad strategi som visar kommunens in-
riktning vad géller arbetet med lokalforsorjningen och att kommunen har en stor under-
héllsskuld da kommunen under ménga &r inte lagt tillrdckliga resurser pa underhéall. For
att borja ta igen underhdllsarbetet har en atgérdsplan med prioriteringslista tagits fram
av fastighetsdriften.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sékerstilla att arbetet med lokalforsorjningsplanen, arshjulet, lokalpolicyn samt
internhyresmodellen slutfors och sedan antas politiskt.

- Uppritta och anta en lokalforsorjningsstrategi.

- Se over mal gillande lokalforsdrjning i syfte att mojliggora en mer dndamalsen-
lig méluppfoljning och utveckling framat.

- Folja upp och sékerstilla att de uppdrag som gavs till sektor samhalle 2022-04-
12 §75 genomfors och terrapporteras till kommunstyrelsen.

- Ta fram en kommunovergripande befolkningsprognos.
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- Sékerstilla att forvaltare genomfor likartade och regelbundna platsbesok i verk-
samheterna.

- Se 6ver mojligheten med ytterligare kommunikation och dialog mellan sektor
sambhélle/fastighetsdriften och verksamheterna i syfte att 6ka insyn och transpa-
rens vad géller de prioriteringar som gors kring lokalforsorjning.

- Sékerstélla att lokalforsorjningsgruppen och serviceradet far tillsatta represen-
tanter och har regelbundna méten enligt internhyresmodellen.

- Tadel av dtgérdsplanen géllande statusbesiktningen for verksamhetslokaler och
Overvéga att anvianda den som ett beslutsunderlag for att underldtta den 1angsik-
tiga planeringen av verksamhetslokaler.

Kommunrevisionen 6versiander hirmed granskningsrapport och missiv till kommunsty-

relsen for yttrande. Svar 6nskas senast den 30 november 2022. Rapporten skickas dven
till kommunfullmaktiges presidium for kinnedom.

Enligt uppdrag

Mats Sjoborg
Ordforande
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