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Kommunstyrelsens ordférande

2023 har varit ett tufft ar, med hindelser i var omvarld som var kommun inte kan paverka och som till
stor del haft en betydande paverkan pa var lokala ekonomi. Det som vi kan paverka ar det som hiander
i Osthammars kommun och mycket har gjorts under 2023.

I Osthammar har kommunen invigt den nya férskolan Froet. Den ér ett virdefullt tillskott f6r bade
barn, fordldrar och var verksamhet. Kommunens dotterbolag Hargs hamn har invigt sin nya kaj som
gor det majligt att ta emot betydligt storre fartyg. Detta 6kar hamnens kapacitet avsevirt till gagn inte
bara for niringslivet i Osthammar och norduppland utan ocksa for hela Milardalen.

2023 redovisar Osthammars kommun ett positivt resultat pd 34 mnkr. Det ér béttre dn budget. Re-
sultatet beror dels pa hogre skatteintakter dn budgeterat men ocksa pa vinsten fran forsaljningen av
Osthammars stadsnit. Koncernen Osthammars kommun redovisar ett resultat pd 57 mnkr.

Osthammar dr en kommun med stabil ekonomi. S& dven 2023. Kommunens egna kapital &r 51 %. En
kommun med stor andel eget kapital har battre finansiellt handlingsutrymme eftersom man i storre
utstrickning kan finansiera sina investeringar med egna medel. Samtliga investeringar som Ostham-
mar gjorde 2023 pa 80 mnkr finansierades med egna medel, vilket 4r en styrka i dessa ekonomiska
tider. De senaste fem &ren har Osthammar kunnat finansiera 90 % av sina investeringar med egna
medel, nu hojer vi den nivén.

Forutom att vi finansierat vara investeringar med egna medel har kommunen ocksa amorterat sina lan
med 90 mnkr.

Kommunens majoritetsdgda dotterbolag Hargs hamn har okat sin foérsdljning och redovisar sitt basta
resultat ndgonsin. Aven den allménnyttiga bostadsstiftelsen gor ett bra resultat och stérker sitt egna
kapital, vilket gynnar de investeringar som behover goras for att sakerstdlla fler bostader i var kom-
mun.

Trots ett positivt resultat och stabil ekonomi har kommunen problem med att kostnaderna okar
snabbare dn kommunens intikter. Aven om 2023 var ett extremt ar ur kostnadssynpunkt med hog
inflation beh6éver kommunen framdver dnnu mer fokusera pa att halla nere kostnadsokningarna. Vi
maste bli &nnu béttre pa att arbeta mer effektivt, mer digitalt och framst automatiserat.

Vi har fina verksamheter i var kommun, dar karnverksamheten star i centrum. Men for att stirka
dessa verksamheter kravs det dven fortsittningsvis att hela var férvaltning arbetar for en god ekono-
misk hushallning.

Fabian Sjoberg,

Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska nimnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullméktige och de olika nimnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra sek-
torer uppdelade i verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomféra de

beslut som tas i kommunfullmiktige och némnderna.

Fullméktige viljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genom-

for arbetet.

Osthammars kommun

Vér organisation

Bolag

Sektor Sektor Sektor Sektor
verksamhetsstod bildning omsorg samhille

Dannemora Gruvfastighet AB

Hargshamn AB
GSthammar Vatten AB _
Gistrike Vatten AB Grupper utsedda av annan part Stiftelser

Visit Roslagen AB Lokala sikerhetsnimnden Osthammars hem _

Gimo Utbildning AB (Upprittad och utsedd av regeringen) Osterbybruks oy
Inera (fem aktier) Lokala utvecklingsgrupper
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Namnder och fortroende-

valda

Kommunfullméktige

Lennart Owenius
Maria Nystrom

Jonas Lennstrom

Lisa Norén

Roger Lamell
Margareta Widén-Berggren
Erik Rudolfsson
Roger Jansson

Anna Frisk

Mattias Lundqvist
Ann-Charlotte Grehn
Tomas Bendiksen
Emmelie Goransson
Mika Muhonen

Eva Fagerlund Angulo
Orjan Mattsson
Fabian Sjoberg

Jessica Kumlin
Vakant

Anna-Lena Soderblom
Par-Olof Olsson
Christina Williamsson Liw
Jan Holmgren

Astrid Wellsten
Veronica Dorestrand
Ylva Lundin

Bo Persson

Vakant

Linda Lovgren
Andrew Lauder

Mans Lorichs

Tomas Wahlsten
Fredrik Markusson
Christian Lindberg
Sabina Stahl

Erik Helén

Ingrid Ragnar
Madelene Alpsjo
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Ledamot

Josefine Nilsson

Inger Abrahamsson
Bertil Alm

Hakan Dannberg

Lars O Holmgren
Vakant

Kristina Karl-Eriksdotter
Gunborg Fjellner
Pernilla Grahn

Vakant

Kommunstyrelse

Fabian Sjoberg
Ylva Lundin

Lisa Norén
Tomas Bendiksen
Mattias Lundqvist
Jessica Kumlin
Mans Lorichs
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Josefine Nilsson
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Namndernas ordforande och vice ordférande

Barn- och utbildningsndmnden

Christina Williamsson Liw
Ingrid Ragnar

Josefine Nilsson

Bygg- och miljondmnden
Lars O Holmgren

Stefan Hansson

Roger Jansson

Individ- och familjendimnden
Jessica Kumlin

Anna- Lena S6derblom
Roger Lamell

Ordforande
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Kultur- och fritidsndmnden KOMMUNFULLMAKTIGEVALET 202022
Jan Holmberg Ordférande M Antal roster Procent Mandat
Maria Nystrom lievice ordf. KD Arbetarepartiet-
Tomas Bendiksen 2:e vice ordf. S Socialdemokraterna 4301 29,53% 15
Vard- och omsorgsndmnden Moderaterna 2864 19,67% 10
Sabina Stdhl Ordférande KD Sverigedemokraterna 2589 17,78% 9
Anna-Lena S6derblom l:e vice ordf. M Kristdemokraterna 1292 8,87% 5
Ann-Charlotte Grehn 2:e vice ordf. S Centerpartiet 1289 8,85% 4
Valndmnden Lokalpartiet BoA 852 5,85% 3
Vakant Ordférande KD Vinsterpartiet 577 3,96% 2
Lennart Owenius Leviceordf. M Liberalerna 355 2,44% 1
Mika Muhonen 2:e vice ordf. S Miljopartiet de grona 274 1,88%
Lokala sikerhetsnimnden Ovriga anmilda partier 170 1,17%
Lennart Owenius Ordforande M
Jonas Lennstrom Vice ordf. S .
Overféormyndarnimnd fér Uppsala, Tierp, Ostham- Osthammars kommuns ledningsgrupp
mar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och Habo Peter Nyberg kommundirektor
Maria Nystrom Ledamot KD Pauliina Lundberg tf chef verksamhetstod/
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp, HR chef
Alvkarleby och Osthammars kommuner Elin Dahm chef attraktivitet
Fabian Sjoberg Ledamot M Christina Stenhammar chef bildning
Riddningsnimnden fér Tierps, Uppsalas och Ost- Lina Edlund chef omsorg
hammars kommuner Ulf Andersson chef samhille
Lennart Owenius Ledamot M Sofia Tolstoy ekonomichef

Josefine Nilsson Ledamot C



I arsredovisningen redogérs for hur Osthammars kommuns verksamhet har utvecklats
under aret och hur de mal fullmiktige satt upp for verksamheten har uppfyllts. Arsre-
dovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av kommu-
nens resultat och dess ekonomiksa stallning. En redogorelse for kommunens finansiella
utveckling gors. Det 4r kommunstyrelsen som dr ansvarig for arsredovisningen.

Ett grundldggande syfte med arsredovisningen ér att utgora grund f6r kommunfullmak-
tiges ansvarsprovning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska limnas till fullmakti-
ge senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
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Oversikt verksamheten 5 ar

RESULTATRAKNING KOMMUN MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
Intdkter 315,6 337,2 313,0 315,7 324,5
Kostnader -1514,9 -1558,5 -1575,0 -1683,1 -1795,4
Avskrivningar -63,8 -80,2 -73,8 -74,8 -64,9
Verksamhetens nettokostnader -1263,0 -1301,4 -1335,8 -1442,2 -1535,8
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1271,7 1333,1 1404,6 -1492,4 1558,1
Verksamhetens resultat 8,6 31,7 68,8 50,2 22,2
Arets resultat 11,2 32,6 69,3 49,7 33,9
NETTOINVESTERINGAR KOMMUN MNKR 122,8 132,2 117,2 143,4 80,1

BALANSRAKNING KOMMUN MNKR

Tillgangar 1498,9 1616,7 1734,8 1 854,6 1821,8
Eget kapital 747,0 779,6 848,9 898,5 932,4
Skulder och avsittningar 751,9 837,2 886,0 956,1 889,3

BALANSRAKNING KONCERN MNKR

Tillgdngar 2554,8 2770,8 29532 31933 3239,3
Eget kapital 951,1 1025,1 1123,1 1197,1 1254,7
Skulder och avsittningar 1603,6 1745,7 1 830,1 1996,2 1984,6
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintakter kommunen 0,9% 2,4% 4,9% 3,3% 1,1%
Soliditet kommunen 50 % 48% 49% 48% 51%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser kommunen 20% 22% 25% 27% 30%
Soliditet inkl. pensionférpliktelser koncernen 20 % 22% 24% 25% 27%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, kommunen 61% 85% 122 % 87% 102%
Tillgdngar kommunen (kr/inv.) 67 365 72 659 77 573 83001 82 164
Tillgangar koncern (kr/inv.) 114 822 124 526 132 052 142 915 146 099
Eget kapital kommunen (kr/inv.) 33572 35035 37958 40214 42 053
Eget kapital komcernen (kr/inv.) 42 748 46 070 50219 53575 56 588
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1765 1744 1767 1801 1857
Resultat koncernen mnkr 28,3 71,7 98,2 74,0 57,1

Antal invanare 12-31 22 250 22251 22 364 22 344 22172
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Den kommunala koncernen

Osthammars kommun

Osthammarshem Osthammars vatten AB Hargs hamn AB
100 % 100 % 79 %

seeseee  DELAGARE: Gistrike Vatten AB (10 %), Gimo utbildning AB (9%), Visit Roslagen AB (12%)

Osthammarshem riknas in i koncernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Dd kommunen borgar for
stiftelsens ldn har kommunen ett avgorande inflytande och ddrfor raknas den in i koncernen.

Omsittningen for bolagen i koncernen exklusive Osthammars kommun uppgick under ret till

332 mnkr (295 mnkr 2022). Arets resultat for bolagen exklusive kommunen uppgar till 23 mnkr (24
mnkr 2022). Den koncerninterna omsdttningen uppgick till 63 mnkr. Gemensamt for samtliga bolag
ar att det hojda rianteldget paverkat bolagen mycket.

KONCERNEN OSTHAMMARS

KOMMUN MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoomsittning 1681 1679 1721 1804 1969
Balansomslutning 2555 2771 2953 3198 3234
Resultat

Osthammars kommun 11,2 32,6 69,3 49,7 33,9
Osthammarshem 7,4 24,5 16,6 14,0 11,5
Hargs hamn AB 0,0 6,2 7,3 10,5 11,9
Dannemora gruvfastighet AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Osthammar vatten AB -1,7 1,9 0,0 0,0 0,0
Elimineringar 11,4 -10,4 5,1 0,0 0,0
SUMMA 28,3 71,7 98,3 74,0 57,1

Externa utforare

Ungefér 14 % ,253 mnkr, av kommunens kostnader gar till verksamhet som drivs av externa utforare.
Andelen var lika stor 2022.

Den verksamhet dir storsta delen utfors av externa anordnare dr gymnasieskolan med drygt 50% av
kostnaden. Flertalet av kommunens gymnasieelever gar pa en skola som inte drivs av kommunen.

Manga elever dker till Uppsala. I Osthammar finns tva fristdende gymnasieskolor. Sett till alla skolfor-
mer gar 14 % av barn och utbildningsndmndens kostnader till externa anordnare.

Inom vard och omsorgsverksamheten ar det framforallt inom inom LSS-verksamheteten dar 25%
av verksamheten och vard av barn och ungdomar med néra 50% som verksamheten som bedrivs av
externa anordnare.

Av 6vrig kommunal verksamhet bedrivs i stort sett hela avfallsverksamheten med externa anordnare.
Kommunens raddningstjanst och dverférmyndare bedrivs uteslutande med externa anordnare inom
ramen for gemensamma namnder med andra kommuner.
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Hiandelser av vasentlig betydelse

Fullmiktige beslutade i december om en ny éversiktsplan fér Osthammars kommun, Oversikts-
plan 2023 - med sikte pa 2040. Beslut har under aret fattats att utveckla omradet Prastgérdshojden,
Alunda. Kommunen har fattat beslut att uppgradera sina varmestugor till trygghetspunkter. En
trygghetspunkt dr en moétesplats dit manniskor kan soka sig vid olika typer av samhallsstérningar.

En samverkansoverenskommelse har slutits med polisen, innehéllande ett medborgarlofte och en
trygghetsoverenskommelse. Vidare har kommunen och dagligvaruhandeln startat en samverkan
om Okad trygghet i kommunen. Fullméktige har antagit en ny nédvattenplan som ger riktlinjer
for hur vattenbehovet i kommunen ska tillgodoses i en nédsituation. En ny avfallsplan har anta-
gits som visar hur kommunen 6nskar forebygga avfall, 6ka ateranvandning och atervinning samt
minska miljopaverkan fran avfallet.

Flera insatser har genomforts for att stirka kommunen som en foretagsvanlig kommun. Till-
sammans med Tierps kommun arbetar Osthammar med att tillgodose de kompetensbehov som
néringslivet i Norduppland ser framfor sig inom de kommande aren. Barn- och utbildningsnamn-
den har beslutat att en svetsutbildning ska startas efter en forfragan fran foretag i kommunen.
Kommunens kundtjanst har inrdttat en terkopplingsgaranti dar foretag utlovas kontakt med
handldggare inom 24 timmar.

Kristinelundskolan drabbades av en brand i november dar delar av skolan forstordes. Alternativa
lokaler inventerades och stdlldes i ordning i paviljongerna intill Tomtberga forskola och pa Eds-
skolan.

Overenskommelsen med Osthammarshem, avseende fértur i ordinarie bostadské for nyanlinda
och kvotflyktingar, har sagts upp.

Maten inom skol- och omsorgsverksamheten har forandrats med fler klassiska matratter och farre
vegetariska ritter.

Bland storre investeringar som gjorts i kommunen under aret finns forskolan Froet i Osthammar,
installation av bergvirme och renovering av gymnastiksalen i Oregrunds skola. En ny kylanligg-
ning har installerats i Osthammars ishall och nya cykel- och gdngvigar i Osthammar har firdig-

stallts.

Bland bolagen visar Hargs hamn den hogsta omsattningsokningen. Bolagets hantering av gods
minskade jamfort med foregiende ar framst pa grund av minskad hantering av timmer och mass-
aved. Arbetet med en ny kaj slutférdes under aret

Osthammarshem har under &ret haft en hundraprocentig uthyrningsgrad av sina bostidder. Man
har genomfort en kampanj for att identifiera olaglig andrahandsuthyrning. Det storsta projek-
tet under aret var att byta till bergvarme i ett helt bostadsomrade fran tidigare direktverkande el.

Osthammarvatten har fortsatt sitt arbete med ledningsutbyggnad i Alunda. En mycket hog dricks-
vattenforbrukning under bérjan av sommaren ledde till bevattningsforbud i Oregrund. En ny
noddvattenplan har utarbetats tillsammans med kommunen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Osthammars kommun redovisar 2023 ett resultat pd 34 mnkr. I resultatet ingdr extraordinira poster
om 17 mnkr som kommer fran férsiljningen av Osthammars stadsnit. Resultatet utan extraordinira
poster uppgar till 17 mnkr jamfort mot budgeterat resultat pa 23 mnkr, ett utfall 6 mnkr samre dn
budgeterat resultat. Resultatet dr avsevart simre jamfort med 2022 men dir 2022 var ett synnerligen
bra ar sett ur ekonomisk synvinkel.

For koncernen Osthammars kommun redovisas ett resultat pa 57 mnkr 2023 jimfort med ett resultat
pa 74 mnkr 2022. Samtliga dotterbolag redovisar hogre intékter. De hoga réintelaget har gjort att bola-
gens rantekostnader har mer dn férdubblats. Resultatnivan dr i nivd med foregdende ar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader framgér av driftredovisningen pa sidan 34. Nettokostnader dr kost-
naderna for kommunens faktiska verksamhet minus de intakter, exempelvis brukaravgifter, som
verksamheten far in. Driftredovisningen visar att verksamhetens nettokostnader ar 50 mnkr hogre én
budget. Verksamheten som bedrivits under aret har kostat mer an den budget som fullmaktige tillde-
lat. S& har varit fallet under de senaste aren.

Kommunens nettokostnader 6kade med 6,5 % jamfort med féregaende ar. Rensar man fér jamforel-
sestorande poster 2022 dr 6kningen mellan 2022 och 2023 9,4 %. Kommunen hade under 2022 jim-
forelsestorande poster for pensionsinlésen och nedskrivning av en skolbyggnad. Skatteintidkter och
generella statsbidrag 6kade med 4,4 % jamfort med 2022. Figuren nedan visar hur kostnader, skattein-
takter och resultat har utvecklats de senaste aren. For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling far
inte nettokostnaderna 6ka mer 4n skatteintakterna

Arlig forandring

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

= Skatter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnadsférandring

=== Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag
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Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 33 mnkr mot budget nér forsiljning av stadsnitet
exkluderas. Inkluderas forsiljningen blir underskottet 15 mnkr. Inom kommunstyrelsen finns en
stor avvikelse mellan kommunledningskontoret och teknisk férvaltning, vilket beror pé att bokforda
kostnader bokforts pa annat sitt jamfort med budgettilldelning. Underskottet beror till storsta delen
péa hogre kostnad for pensioner inom finansfoérvaltningen som kostade ca 15 mnkr mer ar budget och
pa hoge kostnader hos teknisk forvaltning for drift och planerat fastighetsunderhall.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett underskott pa 0,7 mnkr jamfort med budget. Underskottet
orsakas framforallt av betydligt farre bygglovsansokningar och avloppsansokningar vilket gett nimn-
den lagre intakter. For att kompensera delar av intdktsbortfallet har nimnden valt att inte att inte
tillsatta samtliga vakanta tjanster.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott mot budget pa 2 mnkr. Overskottet beror framst
pa vakanta tjanster som inte kunnat tillsdttas. Namnden har dven hogre intdkter fran sport- och sim-
hallar dn vad som budgeterats.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett éverskott pa 5,2 mnkr jimfért med budget. Overskottet
forklaras av att vissa namndovergripande verksamheter sasom skolskjuts och hyreskostnader redo-
visar dverskott . Namnden har fatt in hogre barnomsorgsavgifter an budgeterat. Kop och forsiljning
av elevplatser till andra kommuner och fristiende anordnare redovisar diremot ett underskott. De
delar av namndens verksamhet som visar underskott ar kommunens egen grundskoleverksamhet med
ett underskott pa 2,3 mnkr. Har skiljer det dock stort mellan enskilda skolor. Ovriga skolformer som
kommunen driver redovisar ett resultat i niva med budget.

Individ- och familjenimnden redovisar ett utfall i nivd med budget.

Vard- och omsorgsndamnden redovisar ett underskott mot budget pa 5,2 mnkr dar sarskilt boende
uppvisar ett underskott om 7 mnkr, ordindrt boende, hemtjénst, ett underskott om 23 mnkr och HSL
5 mnkr. Dessa verksamheter har under flera ar redovisat underskott, men som till delar vags upp

av overskott avseende statsbidrag.

Skatteintikter och generella statsbidrag

For Osthammars kommun ér det rets skatteintéikter och generella statsbidrag som gér att kommu-
nen kan visa ett positivt resultat. Sa har dven varit fallet de senaste dren. Skatteintdkter och generella
statsbidrag dr 48 mnkr hogre an budget vilket dels beror pa en hogre slutavriakning for inkomstaret
2022 som raknas in i arets skatteintékter, dels pa hogre skatteintakter 2023 dn den skatteintaktsprog-
nos som anviandes i kommunens budget f6r 2023. Kommunen har dven erhallit mer generella statsbi-
drag dn vad som budgeterats.
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Finansiella och extraordinira poster

Kommunens kostnader for rintor blev hogre dn budget. Kommunen har under &ret salt Osthammars
stadsnat vilket redovisas som en extraordindr intdkt pa 17 mnkr.

Pensioner

Osthammars totala pensionsférpliktelse uppgar till 526 mnkr per den sista december vilket 4r en
okning med 25 mnkr sedan foregaende ar. Av dessa ar forpliktelser pa 115 mnkr forsiakrade vilket
innebir att forsakringsbolaget tagit Gver atagandet for dessa. Aterstaende 411 mnkr utgér kommunens
pensionsskuld av vilka 384 mnkr inte finns upptagna kommunens balansrikning. Vid arsskiftet upp-
gick Osthammars dverskottsfondsfond hos forsikringbolaget till 19 mnkr.

Arets pensionskostnader uppgick till 115 mnkr vilket dr 6kning med 38 mnkr jamfort med
2022. Kostnad for pensioner utgor en stor andel av arets kostnadsokningar.

Lan och risk

Kommunen har amorterat sin langfristiga laneskuld med 90 mnkr under aret. Det beror bland annat
pa att samtliga medel fran forsiljiningen av Osthammars stadsnit anvindes till att amortera 1an. Kom-
munens langfristiga lan uppgick vid arsskiftet till 430 mnkr.

Inom koncernen har bolagen okat sin skuldsattning nagot men koncernens langsiktiga laneskuld har
minskat med 80 mnkr. Total langsiktig laneskuld for koncernen var vid arsskiftet 1420 mnkr. Trots
minskad skuldsdttning har kommunkoncernens kostnad for rantor 6kat med nastan 200 % sedan
foregdende ar. Under 2024 kommer 6ver 250 mnkr av kommunkoncernenens lan att behdva omsét-
tas, varav for Osthammars kommun 60 mnkr. Detta kommer att goras till rintenivder som dr mer dn
dubbelt sa hoga som de lan de ersitter vilket medfor en fortsatt 6kning av rantekostnaderna.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 80 mnkr, en minskning fran foregiende ir med 63 mnkr. De storsta
projekten dr en ny forskola i Osthammar, installation av bergvirme och renovering av gymnastiksalen
i Oregrunds skola, firdigstillande av omradet kring Frésékerskolan samt ny kylanliggning till Ost-
hammars ishall. Exploateringen av omradet Prastgardshdjden i Alunda fortgar.

Skattekraft och skattesats

Kommunens skattekraft var 224 832 kr/ invdnare 2023. Detta dr 94 % av riksgenomsnittet, tva pro-
centenheter ligre kommunens skattekraft 2022. Skattekraften berdknas utifran summan av beskatt-
ningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer dividerat per kommuninvénare. Skillnad i skattekraft
mellan Sveriges kommuner kompenseras genom systemet fér inkomstutjamning mellan kommuner-
na. Osthammars skattesats var 21,69 kr vilket dr ofrindrat jimfort med 2022.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Osthammars kommun har en styrmodell som 6vergripande beskriver hur kommunen leds och styrs,
hur arbetet planeras och f6ljs upp samt hur insatser och ansvar fordelas mellan fértroendevalda
politiker och férvaltningsorganisationen. Under 2023 har en mindre revidering av styrmodellen skett.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag och fordelar
resurser till nimnderna. Budgetarbetet inleds i oktober, 15 ménader innan budgeten trader i
kraft. Den sittande majoriteten tar fram forslag till budgetramar, mal for kommunfullméktige,
vilken eller vilka namnder som ska arbeta med respektive mil, styrtal och méltal tillhérande
malen samt uppdrag till néimnderna i sadan tid att de kan presenteras f6r- och diskuteras i KSAU
och kommunstyrelsen under véren, for att slutligen beslutas av kommunfullmaktige i juni.
Utifran de beslutade budgetramarna, mal och uppdrag arbetar nimnderna med sina respektive
budgethandlingar. Har beskriver nimnderna verksamhetsfordndringar for planeringsperioden utifran
demografisk utveckling, verksamhetens resultat, maluppfyllelse, och férandringar i omvérlden.
Efter att naimnderna har antagit sina budgethandlingar kan forvaltningen uppratta savil budget
som verksamhetsplanering, med malsattningar, styrtal och aktiviteter for att na ndimndmalen, pa
detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande
for att kunna skapa vilgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den kommunala verksamheten.
En central princip i all analys ar att fokusera pa de mest véisentliga avvikelserna och deras eventuella
underliggande orsaker. Det &ligger varje ndimnd att ansvara for god kvalitet i uppfoljningsarbetet

och att det foljer given process. Gemensam uppf6ljning sker vid sex tillfdllen per ar, efter utgangen

av februari, april, juni, augusti, oktober respektive december manad. Vid dessa tillfallen gérs en mer
noggrann uppfoljning, dir verksamheten periodiserar kostnader och intakter samt lamnar ifran

sig en prognos for heldret. Uppfoljningen efter april, augusti och december (tertial, delar respektive
arsredovisning) mynnar ut i en formaliserad rapport. Namnderna ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att
sammanstilla och rapportera till kommunfullméktige utifran budget, mal och uppdrag samt 6vrigt
som &r av risk och vdsentlighet utifrin kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunens nimnder.

Intern kontroll

Varje namnd ansvarar enligt kommunallagen for att den interna kontrollen ér tillracklig.
Kommunstyrelsen har till foljd av sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett
reglemente for intern kontroll som forklarar vilket ansvar naimnderna har. Enkelt uttryckt ar
intern kontroll ett stod i arbetet att forebygga, upptécka och atgérda fel och brister som hindrar att
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organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Samtliga nimnder f6ljer samma process
for att ta fram en intern kontrollplan for aret. Ett arbete som inleds med att samtliga ledamater och
ersattare fir besvara enkit dar de, for olika omraden, far bedoma hur stor risk de ser. De omraden
som bedoms som mest riskfulla adresseras genom aktiviteter under verksamhetsaret, aktiviteter

av forebyggande och/eller kontrollerande karaktdr. Utfallet av dessa aktiviteter aterrapporteras till
ndamnden vid tva tillfdllen per ar, i samband med delarsrapport och i samband med arsredovisning.

Styrande dokument

Huvuddelen av kommunens politiskt antagna styrande dokument kan kategoriseras antingen som
aktiverande eller som normerande. Aktiverande styrdokument (strategier, program och planer)
handlar om resultat som kommunen ska uppna inom olika omraden och hur vi ska handla eller agera
for att na dit. Normerande styrdokument (policyer, riktlinjer och regler) anger hur vi ska hantera
givna situationer. Under aret togs de forsta stegen i ett arbete med att se 6ver kommunal styrning
genom styrande dokument vilket mynnade ut i att ett antal styrande dokument kom att upphavas.
Arbetet kommer att fortsitta under kommande ar.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Ostham-
mars kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushallning genom riktlinjer for ekonomisk hus-
héllning samt finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse f6r en god ekonomisk hushall-
ning Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre finansiella mal
for god ekonomisk hushédllning:

Samlad bedomning

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen i delar har uppnatt god ekonomisk
hushallning f6r helaret. Kommunen har i allt vdsentligt f6ljt de riktlinjer som upprittats for
ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har ett av tre uppnatts for helaret. For de
verksamhetsmassiga malen med betydelse for en god ekonomisk hushallning har samtliga tre
uppnatts for helaret.

1. Kommunens nimnder ska ha en maximal budgetavvikelse om +/- 1 %. Malet dr inte uppfyllt for
helaret dé fyra nimnder redovisar en avvikelse 6verstigande +/- 1 %. Kultur- och fritidsnamnden
redovisar en positiv avvikelse overstigande 1 % och bygg- och miljonamnden, kommunstyrelsen samt
vard- och omsorgsndmnden redovisar en negativ avvikelse dverstigande 1 %.

2. De kommunala bolagen ska redovisa ett resultat i linje med budget eller béttre. Malet ar uppfyllt for
helaret da savil Osthammarshem, Hargs hamn som Osthammar vatten redovisar ett 6verskott fore
bokslutsdispositioner.

3. Kommunens resultat i % ska uppga till minst 1,5 %. Malet ar inte uppfyllt for helaret da resultatet
uppgar till 1,1 %.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2023, flerarsplan 2024 - 2026 om tre verksamhetsmissiga
mal med betydelse for en god ekonomisk hushallning. Samtliga dessa mal &r uppnadda for helaret
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Verksamhetsmaissiga méal med betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning

Namn péa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
En trivsam arbetsplats Maltal Utfall
(sjukfranvaro) 8 % 7,5 %
Beskrivning Niamndmalet dr uppnatt. Trenden

Sjukfranvaron ska pa arsbasis
kontinuerligt sjunka och

den totala kommunala
sjukfranvaron foljs genom

egna matningar. Rullande tolv
manaders data dterrapporteras

till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning.

i sjukfranvaroutvecklingen

i kommunen har varit att
sjukfranvaron minskat sedan
2019. Aktivt arbete har utforts
inom hela kommunens omréade.
Nivén ar dock fortfarande relativt
hog och fortsatt arbete behovs.

Andelen elever som uppnar
behorighet till gymnasiet
ska oka

Maltal

79 %

Beskrivning

Elever i arskurs 9 som dr behoriga
till yrkesprogram. Antal elever

i arskurs 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha
fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. For
att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram krivs godkdnda
betyg i svenska eller svenska

som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra
amnen fran grundskolan. Kolada
ID N15436. Utfallet redovisas

till Kommunfullmaktige i
samband med Deléarsrapport och
Arsredovisning.

Utfall

84 %

Nédmndmalet dr uppnatt. Andelen
elever som uppnér behorighet
till gymnasiet har okat avsevart
jamfort med foregédende ar. Den
minskning som skedde under
fjolaret da pandemins paverkan
var som storst dr nu aterhamtad
och 84 % av eleverna i arskurs 9
var 2023 behoriga till gymnasiet.
Motsvarande siffra 2022 var 78
%. De hogsta resultaten hade
Osterbyskolan dar hela 94% av
eleverna ar 2023 var behoriga

till gymnasiet. Det dr generellt
sett sma skillnader mellan flickor
och pojkar kring behorighet till
gymnasiet.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andelen 80+ som Malta Utfall

inte ar i behov av en 69,8 % 74 %

bistandsbedomd insats ska ~ Beskrivning Nédmndmalet dr uppnatt. Vid

oka genom forebyggande Mits med utgangspunkt fran utgangen av 2023 var 1 755
insatser befolkningsmangden 80+ vid invanare 6ver 80 ar i var kommun,

rapporteringstillfillet i relation
till antalet brukare som vi har
inskrivna for insatser hos oss. Ex
for 2019 var det 445 brukare som
var 80+ som hade andra insatser.
Invéanare 6ver 80 var 1550.

Andel som inte har insats blir

da 71,3 %. Data aterrapporteras
till Kommunfullméktige i
samband med T1-rapportering,
Delérsrapport och Arsredovisning.

en 6kning fran 2022 med 115
personer. Av dessa 1755 personer
har 26 % en bistandsbedomd
insats, vilket innebar att 74 % inte
har en bistandsbedémd insats,
vilket ar en forbattring fran
helaret 2022.

Ovriga namndmal

Upplevelsen av trygghet ska
oka

Maltal

87,9 %

Beskrivning

Andel som har svarat "Mycket
trygg” eller Ganska trygg” pa
fragan "Hur trygg kidnner du
dig utomhus i det omradet dar
du bor ndr det &r morkt ute?” i
SCBs medborgarundersokning.
De som har svarat " Vet inte”

har exkluderats. Kalla: SCBs
medborgarundersokning. ID:
N00610. Utfallet aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med Arsredovisning.
Némnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar
som miter trygghet.

Utfall

87,4 %

Namndmaélet dr inte uppnatt

i sin helhet. For att na malet
skulle 87,7 % eller fler svara att
de kénner sig trygga utomhus i
det omrade ddr de bor ndr det dr
morkt ute. Resultatet i den senaste
medborgarundersokningen

blev 87,4 %. I jamforelse med
genomsnittet i Sverige (76 %) sa
ar resultatet samtidigt mycket
gott. Vilplanerade offentliga ytor
(sasom gang- och cykelvagar
och motionsspar), fungerande
belysning och vilvardade
byggnader ar faktorer som
spelar roll vid bedomning av
upplevelsen.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Upplevelsen av god service, Mailtal Utfall

kvalitet och bemotande ska 67,1 % 65,2 %

oka Beskrivning Nédmndmalet dr inte uppnatt.

Andel som har svarat "Mycket
bra” eller "Ganska bra” pa fragan
“Hur tycker du att din kommun
skoter sina olika verksamheter” i
SCBs medborgarundersokning.
De som har svarat "Ingen asikt”
har exkluderats. Killa: SCBs
medborgarundersokning.ID:
N00668. Utfallet terrapporteras
till Kommunfullmaktige i
samband med Arsredovisning.
Nédmnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfillen med
relevanta brukarundersokningar
som miter god service

Medborgarundersokningen visar
att upplevelsen av kommunens
bemd&tande markant har
forbattrats fran 2021 till 2023.
Upplevelsen av hur kommunens
verksamheter fungerar har

dock inte haft samma positiva
utveckling. Kommunstyrelsen
konstaterar att de insatser som
vidtagits av kommunens ndamnder
inte ar tillrdckliga for att mota
medborgarnas forviantningar och
att en fordjupad analys behovs for
att se och forstd hur kommunen
béttre kan svara upp pé dessa

forvantningar.
Upplevelsen av en bra Miiltal Utfall
arbetsmiljo ska 6ka 79 79
Beskrivning Nédmndmalet dr uppnatt.

Egen mitning dér data
aterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband
med Arsredovisning

Upplevelsen av en bra arbetsmiljo
mittes under hosten 2023 och
utfallet forbéttrades jamfort med
foregaende ér. Forbittringen var

dock liten.
Den totala ndrvaron Maltal Utfall
inom grundskola och 88 % 87 %
gymnasieskola ska oka Beskrivning Nédmndmalet r inte uppnatt.

Den totala nérvaron for
grundskolan och gymnasiet foljs
genom egna matningar. Rullande

Nérvaron i grundskolan 6kade
till dryga 88 % emedan den totala
nédrvaron pa gymnasiet nadde

tolv manaders data aterrapporteras knappa 85 %.

till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning.
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Namn pa mal Malbeskrivning Malupptyllelse

Andelen gymnasieelever Maltal Utfall

som gdr ut gymnasiet pd tre 55 % 53 %

ar ska oka Beskrivning Namndmalet dr inte uppnatt.

Antal elever som borjade pa
gymnasium i kommunal regi

i kommunen for tre ar sedan
med examen inom tre ar, inkl.
IM dividerat med antal elever
som borjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen
for tre ar sedan, inkl. IM. Elever
som vid utbildningens bérjan
saknar svenskt personnummer
(t ex nyanldnda elever som
annu inte blivit folkbokforda)
ingar ej. Fran och med ar 2021
exkluderas IB elever. Kolada
ID: N17451 Publiceringsvecka:
v50. Data édterrapporteras till
Kommunfullméktige i samband
med Arsredovisning.

Resultaten for andelen
gymnasieelever som gar ut
gymnasiet pa tre &r var i ar 53,2
%, att jaimfora med 2022 da
andelen var ungefir densamma
53,5 % (Kolada). Detta att jamféra
med riket, 69 %. Avgangseleverna
2023 paborjade gymnasieskolan
under pandemiaren, vilket har
varit utmanande for bade skolan
och eleverna. Bedémningen ar
att en stor andel elever har haft
svart att ta igen den sa kallade
studieskulden.

Andelen av hyresgasterna
inom grupp- och
servicebostad enligt LSS
ska ha ndgon form av
sysselsittning utanfor
bostaden ska 6ka

Maltal

100 %

Beskrivning

Egen matning dér data
aterrapporteras till
Kommunfullmaktige i

samband med T1-rapportering,
Delérsrapport och Arsredovisning

Namndmalet dr uppnatt. Samtliga
personer boende i grupp- eller
servicebostad har i dagslaget
sysselsattning utanfor bostaden i
form av daglig verksamhet, med
undantag for den som uppnatt
pensionsélder.

Minst 80 % av all
bokningsbar tid pa vardagar
i sporthallar och ishallar

for foreningslivet ska vara
bokad vid utgangen av 2023

Beskrivning

Egen métning dér rullande tolv
ménaders data aterrapporteras

till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Deléarsrapport och Arsredovisning.

Namndmalet dr inte uppnatt.
Antalet nyttjade timmar i
sporthallar och ishallar har

okat pa bokningsbartid. Den
bokningsbara tiden dr idag
valdigt generos for att mojliggora
nyttjande men leder dven till att
procentsatsen i mélet inte natts.
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Namn pa mal Malbeskrivning Malupptyllelse

Oka antalet nyttjade timmar Maltal Utfall

i sport- och ishallar 41 % 41 %
Beskrivning Nédmndmalet dr uppnatt. Den
Egen mitning dar rullande tolv totala belaggningsgraden for is-
ménaders data aterrapporteras och idrottshallarna ligger pa 40 %
till Kommunfullmaéktige i 2021/2022 och 41 % for sdsongen

samband med T1-rapportering, 2022/2023
Delérsrapport och Arsredovisning.

Nojdheten med Maltal Utfall

bygglovsverksamhetens och 75 72

miljoverksamhetens service ~ Beskrivning Nidmndmalet om ett sammanvagt

och kvalitet ska 6ka (NKI)  En enkat skickas till kunder NKI-index pa 75 eller battre ar
(foretagare, privatpersoner m.fl.)  inte uppnatt. Trots fokuserat
som haft ett avslutat bygglovs- arbete inom omréadet information
eller miljodrende med kommunen. sa har inte kundernas upplevelse
Utfallet aterrapporteras under aret markbart forbittrats.

till Kommunfullmaktige i
samband med T1-rapportering,
Deléarsrapport och Arsredovisning.
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Fullmiktiges uppdrag

Uppdrag

Kommemtar

Oversyn av styrande
dokument

Ansvar Kommunsty-
relsen

Minska energifor-
brukningen

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget ar genomfort. Under de tvé forsta tertialen har en 6versyn gjorts
av vissa styrande dokument. Totalt har nio dokument upphavts och ytterli-
gare ett har granskats.

Uppdraget ar genomfort. Kommunen minskade elanvandningen under
2022 med cirka 600 MWh, jamf{ort med 2021, och med ytterligare cirka
500 MWh under 2023, jamfért med ar 2022.

Forbittra foretagskli-
matet

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget dr inte genomfort. Under april inkom 2022 ars resultat i SKR:s
NKI-mitning av foretagsklimatet, "Insikt", dir Osthammar gor en forflytt-
ning om 59 placeringar, fran plats 172 (2021) till plats 113 (2022). Den storsta
forflyttningen har skett inom bygglovshandldggningen. Svenskt Naringslivs
rankning gar at motsatt hall. 88 av kommunens foretag har svarat och ger
en dyster bild av hur de upplever niringslivsklimatet. Pa 11 av 15 omraden
ger respondenterna kommunen ett ldgre betyg dn foregaende ar.

Minska den flykting-
relaterade invand-
ringen

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget dr genomfdrt. Osthammars kommun har de senaste tre dren
begirt att fa sitt kommuntal sdnkt, frimst da bristen pa bostader varit
stor. Under 2023 har dessutom ett flertal outnyttjade lagenheter sagts upp.
Utover detta har migrationen till Sverige minskat och ddrmed ocksa vart
kommuntal. Utéver detta har kommunstyrelsen tillskrivit Lansstyrelsen,
som verkar pa Migrationsverkets uppdrag, och begirt att for de narmaste
tre aren fd kommuntalet sankt till noll.

God och mittande
mat

Ansvar Kommunsty-
relsen

Uppdraget ar genomfort. Skola och forskola har under aret fatt en forand-
rad matsedel. For sarskilt och ordindrt boende har en enkit genomforts och
justeringar kommer ske utifran svaren.

Oversyn for att stimu-
lera hogpresterande
elever och elever med
sarskild begavning

Ansvar Barn- och

Uppdraget ar genomfort. Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid
namndens sammantride i november 2023 att férskolor och skolor ska an-
vanda de beprévade metoder och strategier som finns for att ge elever som
latt uppfyller betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som
minst ledning och stimulans f6r att kunna na lingre i sin kunskapsutveck-
ling. Den vagledning som finns framtagen for barn och elever med sarskild

utbildningsnamnden begdvning ska implementeras pa kommunens alla férskolor och skolor.
Helhetsgrepp kopplat ~ Uppdraget dr genomfort. Sektor Bildning fick i uppdrag att redovisa hur
till yrkesinriktade skolan arbetar for att starka attraktiviteten for yrkesprogrammen och de
gymnasieprogram hogskoleforberedande programmen i kommunen. Barn- och utbildnings-

Ansvar Barn- och
utbildningsndmnden

ndamnden fick ta del av redovisningen i samband med nimndens samman-
trade november 2023.
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Uppdrag Kommemtar
Nattis av familjedag- ~ Uppdraget dr genomfort. Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid
hem nimndens sammantridde i november 2023 att inte dterinfora barnomsorg pa

Ansvar Barn- och

obekvam arbetstid. Motiveringen till beslutet dr att verksamheten dr mycket
kostsam och den dr heller inte lagstadgad.

utbildningsndmnden
Kostnadseftektiv hem- Uppdraget dr genomfort. Barn- och utbildningsnamnden beslutade vid
spraksundervisning ~ ndamndens sammantrade i november 2023 att modersmalsundervisning ska

Ansvar Barn- och
utbildningsndmnden

ges i grupp pa respektive ort ndr det ar mojligt. Grupperna ska organiseras i
arskurserna 1-3, 4-6 och 7-9 och gymnasiet.

Sprékkrav inom om-
sorgen

Ansvar Vérd- och
omsorgsnamnden

Uppdraget dr inte slutfort. Arbetet utifran uppdraget har pagatt 16pande
under aret och omfattar omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning béde
internt och externt. I dagsldget stills sprakkrav i samband med annonsering
av tjanster inom omsorgen, men kunskaperna kontrolleras inte i form av
spraktest eller pa annat systematiskt vis utan undersoks istédllet via samtal
kring sddant som har koppling till arbetet, da sprakkunskaperna natur-

ligt ar en viktig faktor vid intervjuer under rekryteringsprocessen.

Sakerstéll en lang-
siktig och adekvat
planering for framtida
investeringar inom
aldreomsorg och LSS

Ansvar Vard- och
omsorgsndmnden

Uppdraget dr genomfort. Arbetet med att sékerstilla en langsiktig och adek-
vat planering for framtida investeringar inom dldreomsorg och LSS pagar
aktivt och kontinuerligt. Under hosten beslutade Vird- och omsorgsndmn-
den att en funktionshinderplan/plan for funktionshinderpolitiken ska tas
fram under 2024.

Langsiktig finansie-
ring

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget ar genomfort. Vid méten med arrangemangsaktorer och foren-
ingar sd informerar forvaltningen om vilka méjligheter till externt stod och
vilka finansieringsmojligheter som finns.

Mindre vakanta tider

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget ar genomfort. Nyttjandet av kommunens lokaler har okat. Fler
aktiviteter for att skapa majlighet till nyttjande har genomforts under sé-
songen 22/23

Guldkant pa vardagen
for kommunens aldre

Ansvar Kultur- och
fritidsnamnden

Uppdraget dr genomfort. I samrad med sektor Omsorg har medel fordelats
till studieférbunden ABF, NBV, Vuxenskolan och Studieframjandet for
verksamhet inom kultur i vard och omsorg. Aktiviteter har genomforts pa
savil dldreboenden som for personer som omfattas av LSS.
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Uppdrag

Kommemtar

Arbetslinjen fore
bidragslinjen, ratt till
stod for barn, unga,
vuxna, dldre samt
funktionsnedsatta

Ansvar Individ- och
familjenamnden

Uppdraget dr genomfort. Arbetslinjen har tillimpats under flera &r inom
samtliga berorda enheter. Arbetet riktar sig bade till personer inom Vux-
enenheten, dér forsorjningsstod handlaggs, och till personer inom daglig
verksamhet.

Ritt till trygghetslarm

Ansvar Individ- och
familjenimnden

Uppdraget dr inte slutfort. Arbetet med att utreda forutsittningar for ett
infoérande av trygghetslarm utan bistandsbedomning har pagatt under
2023. Arendet aterremitterades fran Individ- och familjenimnden vid sam-
mantradet 13 december 2023, for ytterligare beredning med ny hantering i
nimnden varen 2024.

Starkt samarbete

Ansvar Individ- och
familjendmnden

Uppdraget ar genomfort. Inom Individ- och familjendmndens verksamhets-
omrade har fokus under 2023 varit att férbattra och starka samverkan med
verksamheter inom Barn- och utbildningsndamndens verksamhetsomrade.
Samverkan har skett fran sektorchefsniva till handldggarniva, saval proak-
tivt som reaktivt kopplat till specifika drenden.

Serviceinriktad myn-
dighetsutévning

Ansvar Bygg- och
miljonamnden

Uppdraget dr genomfort. Fastighetsdgare vars fastigheter har fatt kommu-
nal tillsyn, erbjuds fran i ar radgivning om sma avloppsanldggningar genom
www.vatteninfo.se. Inom Plan- och bygglovsenheten s& har den skriftliga
kommunikationen forstarkts, for att minska risken f6r missforstand och
underldtta konstruktivt samarbete. Detta édr sarskilt viktigt i ssmband med
arenden som kan riskera att uppfattas att de inge gar i den s6kandes rikt-
ning. Ndmnden forsoker dven na sdkande via telefon for att fortydliga vad
som giller, och varfor.

Underlatta for energi-
effektivisering

Ansvar Bygg- och
miljondmnden

Uppdraget dr genomfért. Osthammars kommun erbjuder radgivning till {6-
retag och privatpersoner genom "Energi- och klimatradgivningen". I sam-
manhanget kan dock ndimnas att kommunen erbjuder en snabb bygglovs-
handldggning.

Sdkerstdlla att miljo-
skador i kommunen
minskar

Ansvar Bygg- och
miljondmnden

Uppdraget ar genomfort. En insats som bidrar till att minska risken for
miljoskador dr information och kunskap. Vi delar idag information i flera
kanaler. Under hosten intensifieras det kommunikativa arbetet - bade ana-
logt och digitalt.
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Ekonomisk stallning

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens tillgaingar som finansierats med

eget kapital. Eget kapital &r kommunens ansamlade 6verskott. Soliditeten var vid arsskiftet

51% en forbittring med tre procentenheter jamfort med 2022. Inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser uppgick soliditeten till 30 % ocksa det en forbattring fran 2022. Det placerar Osthammar bland
snittet av svenska kommuner men jamfér man bara med den kommungrupp Osthammar tillhér ir vi
battre dn genomsnittet. Pa koncernniva ar soliditeten 27 % inklusive samtliga pensionsforpliktelser ,en
forbattring med tva procentenheter sedan 2022. En storre andel av koncernens tillgangar har saledes
kunnat finansieras med egna medel.

Balanskravsutredning

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget dir intakterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt dr principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster, reaforluster och avsittningar till resultatutjamnings-
fond fran det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att fa ett resultat som ar jaimforbart mellan olika
ar och andra kommuner. Balanskravsresultatet framgar av tabellen.

MNKR HELARZ0%  aovos  HELAR2023
Periodens resultat fran resultatrdkningen 49,7 44,5 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -4,9 -17,0 -17,1
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 44,8 27,5 16,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 44,8 27,5 16,8
Aterstillande av negativt resultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 44,8 27,5 16,8
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Visentliga personalférhallanden

Antal anstillda och anstillningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstallda 1857 (1801 ar 2022) varav 1524 (1478) kvinnor och 333 (303) mén.
Béde i absoluta tal och omriknat till drsarbetare aterfinns de flesta anstéllda inom vard- och omsorgsnimndens
och barn- och utbildningsnamndens omraden som tillsammans sysselsdtter nastan 80 % av kommunens med-
arbetare. Andelen tillsvidareanstillda medarbetare (1857) har jamfort med foregaende ar (1801) okat, 6kningen
har framst skett inom vard- och omsorgsndmndens omréade. Detta mot bakgrund av att sdrskilda satsningar har
gjorts for att tillsvidareanstalla fler underskoterskor och sjukskéterskor. Kommunen har ocksa ett storre antal
visstidsanstallda medarbetare i form av sarskilda visstidsanstéllningar eller vikariat. Vid arets slut hade vi 112
sarskilt visstidsanstallda och 93 vikariat omraknat som arsarbetare.

Anstéllningsform KS BMN KFN BUN VON IFN 2023 2022 2021 2020 2019

Antal tillsvidareanstall-

) 285 27 38 697 735 75 1857 1801 1767 1744 1765
ningar (12-31)
Varav kvinnor 207 11 23 595 622 66 1524 1498 1478 1479 1508
Varav min 78 16 15 102 113 9 333 303 289 265 257
8felraknat till arsarbe- 274 27 30 658 651 75 1715 1657 1617 1589 1611

Sarskilt visstidsans
tallningar omréknat till 24 0 1 45 41 1 112 147 158 184 105
antal arsarbetare (12-31)

Vikariat omriknat till
antal arsarbetare (12-31)

Personalomsittning

Under 2023 limnade 161 personer sin anstédllning i kommunen varav 33 gick i pension, vilket mot-
svarar en personalomsittning pa 8,7 % inklusive och 6,92 % exklusive pension. Personalomsattningen
inklusive pensionsavgdngar har minskat frdn foregdende ar (12,6 % inklusive pension &r 2022). Aven
personalomsattningen exklusive pension har minskat (6,92 % exklusive pension ar 2022) fran forega-

ende ar.
Personalomsittning Sambhille Verks;.i.m- Omsorg Bildning K“ommu.nlednings- Totalt
hetsstod forvaltningen
Annan arbetsgivare 15 15 60 37 1 128
Pension 0 8 13 12 0 33
Tillsvidareanstéllningar 121 201 810 715 4 1851
Omsittning inkl. pension 12,4% 11,4% 9,0% 6,9% 25,0% 8,7%
Omsattning exkl pension 12,4% 7,5% 7,41% 5,2% 25,0% 6,9%
Sjukfranvaro

Arsresultatet for sjukfranvaron 2023 minskar jamfort med foregdende ar fran 8,1 % ar 2022
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till 7,5 % ar 2023. Precis som foregaende ar inleddes och avslutades aret med hoga sjuktal
framforallt pa grund av hég spridning av sisongsinfluensa, vinterkréiksjuka och covid. Under
kvartal tva och tre ligger sjukfranvaron daremot ater pa normala och till och med néagot ldgre
niva vilket dven giller den langa sjukfranvaron frdn dag 60. Ddaremot kan vi se att den ldnga
sjukfranvaron fran dag 60 kar med 0,4 % fran féregaende ér.

[ arbetet med att f& ner sjuktalen i Osthammars kommun har ett stort fokus legat pa
arbetsmiljoarbetet. Inom framférallt sektor Bildning, Samhille och Verksamhetsstod har
man under dret arbetat aktivt med de friskfaktorer som ska bidra till goda arbetsmiljoer med
nédrvarande ledare, ett aktivt arbete med tidiga insatser och anpassning for vara sjukskrivna,
hog delaktighet och utvecklingsmojligheter. Sektor Bildning har dven arbetet aktivt med att
hélla omtankesamtal vid upprepad sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i relation till ordina-

rie arbetstid (%) 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 5,7 6,7 5,4
Bygg- och miljéndmnden 6,0 3,2 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 7,1 6,9 5,1
Barn- och utbildningsnamnden 6,6 7,2 6,7
Socialndmnden 8,7 8,3
Individ och familjendmnden 5,5 - -
Vard och omsorgsnamnden 8,5 - -
Aldern 1-29 ar 7,0 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,0 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,2 8,5 7,9
Sjukfranvaro fran dag 60 33,4 28,4 29
Kvinnor 8,0 8,7 8,1
Min 5,6 55 4,2
Totalt kommunen 7,5 8,1 7,4

Satsa pa medarbetare genom att stiarka chefers forutséttningar

Senare ars forskning om chefers villkor och férutséittningar visar att kraven har ékat pa politisk insyn
och det ar alltmer fokus pa ekonomi- och verksamhetsstyrning samt att det finns stora skillnader i
forutsattningar. Ett omrade som har lyfts fram for att forbattra chefens férutsittningar ar att minska
antalet medarbetare per chef. I Osthammars kommun har vi per december 2023 sammanlagt 79 chefer
med ett fullt chefsansvar det vill siga ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.
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I tabellen nedan framgar hur stora grupper (direktrapporterande medarbetare) som personalansvariga
chefer i Osthammars kommun har samt antal chefer med understillda chefer. En premiss som kan
starka chefens forutsattningar ar tillgang till forstarkt resurs i form av exempelvis bitradande chef,
teamledare etcetera med personalansvar men utan ekonomi- eller verksamhetsansvar. I tabellen nedan
framgar det att det dr framst chefer med 1-20 medarbetare som har understallda chefer.

Jamfort med foregaende ar (2022) ar antalet chefer med fullt chefsansvar i princip det samma. Daremot
kan vi se en svag 0kning av chefer med 21-40 respektive 41-60 medarbetare. Daremot minskar antalet
chefer med 61 medarbetare eller fler.

Kategori Antal chefer Antal c"hefer med
understéllda chefer

Antal medarbetare 2023 2022 2023 2022
1-20 medarbetare 35 40 14 9
21-40 medarbetare 29 23 8 8
41-60 medarbetare 12 8 3 2
61- medarbetare 3 7 3 3
Totalt 79 78 28 22

Arbete med att stirka chefernas forutsattningar inom Omsorgen har sarskilt prioriterats under éret.
Dir har arbete gjorts for att tydliggora och starka ledningsstodet till chef. Med ledningsstod menas det
arbetsplatsndra administrativa och praktiska ledningsstodet séisom exempelvis planerare, bemannare
och administratorer. Syftet med arbetet har varit att likrikta och tydliggora deras uppdrag och stirka
dessa roller sa att de i sin tur kan avlasta och stodja enhetscheferna.

Skyddad yrkestitel for underskoterskor

Under aret har riksdagen fattat beslut om att underskoterskeyrket ska ha en skyddad yrkestitel.
Detta mot bakgrund av att kompetensen hos underskoterskor ar viktig for kvalitet och sédkerhet i
vard och omsorg. Med en skyddad yrkestitel blir det tydligt vilken kompetens en person med titeln
underskoterska har. Det bidrar till trygghet for patienter, brukare och anhériga och det gor dessutom
att det blir lattare for oss som arbetsgivare att leda och planera verksamheten pa arbetsplatsen.

Regeln om skyddad yrkestitel for underskoterska infordes fran och med 1 juli 2023 och det innebér

att man behover ett bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvanda titeln underskéterska inom vérd och
omsorg. Den som hade en tillsvidareanstillning som underskoterska nir de nya reglerna borjade

gilla den 1 juli, far dock fortsitta att anvanda titeln till och med den 30 juni 2033 utan bevis. Det nya
regelverket har inneburit nya rutiner och processer i verksamheten for att sékra att regelverket efterlevs.
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Dygnsvila, nya bestimmelser

Den 1 oktober 2023 infordes ett reviderat kollektivavtal som &r anpassat till EU:s arbetsdirektiv om
11 timmars sammanhdngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod samt att arbetspass ska foljas
av dygnsvila. Detta syftar till att skapa ett langt och héllbart arbetsliv for alla medarbetare. Hur
arbetstiden laggs och vilken mojlighet vi har till dterhamtning paverkar var hélsa. Det géller vid alla
arbetstider; skift- och nattarbete, oregelbundna arbetstider och flexibla och granslosa arbetstider.

Det nya regelverket gdllande dygnsvila har inneburit ett gediget arbete under aret for chefer och
schemalédggare for att sidkra att alla kommunens medarbetare har ett schema anpassat till de nya
reglerna.

Arbetsmiljoverket inspekterar rutiner gillande hot och vald

Under 2023 fokuserade Arbetsmiljéverket pa forebyggande arbete mot Hot och Vald och inspekterade
fyra av véra skolor. Det man ville sikerstélla ar att vi med regelbundenhet och vid férandringar
(sdésom exempelvis fordndringar i bemanning, schema, lokaler samt vara elevers/klienters/boendes
maende) genomfor skyddsronden mot Hot & Vald for att finga upp eventuella nya risker i enlighet
med 2 § AFS 1993:2 samt 8 och 10 §§ AFS 2001:1. Man betonade dven vikten av att medarbetarna

far chans att bidra till att belysa nya risker i verksamheten samt att vi med regelbundenhet och vid
férandringar reviderar kommunens/kontorets/enheternas handlingsplaner mot Hot & Vald och
aktualiserar dessa med medarbetarna sa att de dr vdl kanda. Arbetsmiljoverkets satsning kommer att
fortgd under 2024 och man riktar sig dd mot Omsorgens verksamheter.

Avslutningsvis kan det sigas att Osthammars kommuns uppdrag att leverera vilfard ar fullstindigt
beroende av medarbetare och chefer. Darfor ar det viktigt att fortsatta satsa pa god arbetsmiljo och
néarvarande och tydligt ledarskap.
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Forviantad utveckling

Den svenska inflationen foll under aret tillbaka fran en exceptionellt hog niva vars topp infoll vid
arsskiftet 2022/2023. De flesta bedomare rdaknar med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige
innebdrande att perioden av rekordhoga prisdkningar nu ligger bakom oss. Sjunkande inflation gor att
Riksbanken kan borja sdnka styrrantan; SKR raknar med en sadan forsta rantesinkning i maj 2024.
Sjunkande rédntor innebdr i sin tur att rantekostnaden fér kommunens lan med rorlig ranta kommer
att sjunka; dessa lan dr per bokslutsdagen cirka 200 mnkr.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidiga-
re raknat med. Budget 2024 bygger pa en befolkning pa 22 350 invanare 1 november 2023. Faststallt
invanarantal blev 22 171 i november 2023. Det indikerar att budgeten for 2024 kan vara for optimis-
tisk utifran hur stora skatteintikter kommunen kommer fa. Tittar man tillbaka pa de senaste aren har
skatteintdkterna dock alltid blivit hogre dn vad kommunen raknat med i sin budget.

Sysselsittningsnivan i Osthammar ar hog bade i jaimforelse med riket och kommunerna i Uppsala lan.
Den senaste skatteintiktsprognosen fréan SKR siger att Osthammar kommer & hogre skatteintikter
och generella statsbidrag 2024 én den prognos som kommunens budget utgar ifran. Fran 2025 och
framat forvintas skatteintdktsunderlaget oka.

Sammansattningen av befolkningen kommer att férandras dér antalet invanare 6ver 80 ar kommer
oOka sin relativa andel. Andelen invanare under 18 d4r kommer att vara relativt stabilt. Dessa tva befolk-
ningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet. Den demografiska forsorjningskvo-
ten dr redan hdg i Osthammars kommun jimfért med riket och den forvintas 6ka kommande ar.

Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvéintas 6ka i en hogre takt
an skatteintdkterna. Detta tillsammans med en fortsatt generellt hog prisokningstakt och hog rénte-
niva tyder pé att kostnaderna kommer att 6ka snabbare an kommunens intakter. Detta visar att det
kommer att krévas hardare prioritering i framtiden mellan kommunens verksamheter.

Utover detta kommer ocksa hoga investeringsutgifter for VA-utbyggnaden i kommunen vilket kom-
mer paverka kommunens rintekostnader avsevirt.

MNKR UTFALL 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026
Verksamhetens 15358 15485 1572,8 16280
nettokostnader

Skatteintdkter och statsbidrag 1558,1 1579,2 1631,7 1 690,8
Riantekostnader -5,4 -7,0 -10,0 -14,0

Resultat 16,9 23,7 49,0 50,7




= -

: . ..r..

e ¢




32 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN BUDGET AVVIKEL- KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2023 SE 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter Not 3,11 315,7 324,5 332,3 -7,8 544,9 593,9
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1644,2 -1795,4 -1752,3 -43,1 -1 804,1 -1 969,4
Avskrivningar Not 5 -74,9 -64,9 -66,3 1,4 -120,7 -115,3
Jamforelsestorande poster Not 11 -38,9 0,0 0,0 0,0 -38,9 0,0
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1442,2 -1535,8 -1486,3 -49,5 -1408,8 -1490,8
Skatteintdkter Not 6 1176,3 1220,1 1189,6 30,5 1176,283 1220,1
Generella statsbidrag o utjdmning Not 7 316,2 338,0 320,8 17,2 316,162 338,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 50,2 22,2 24,1 -1,9 83,6 67,2
Finansiella intakter Not 8 3,9 4,7 1,6 3,1 2,4 3,2
Finansiella kostnader Not 9 -4,5 -10,1 -3,1 -7,0 -12,0 -30,4
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 49,7 16,9 22,6 -5,7 74,0 40,1
Extraordinéra poster 0,0 17,0 - 17,0 0,0 17,0

ARETS RESULTAT 49,7 33,9 22,6 11,3 74,0 5751
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 49,7 33,9 74,0 57,1
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 31 74,9 25,4 113,4 58,6
Ovriga likvidpaverkande poster Not 31A 9,8 9,8 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 1,1 0,0 1,1 0,0
Okning (-)/minsk. (+) kortfristiga fordringar -37,4 -3,7 -18,1 -1,8
Okning (-)/minskning (+) férrdd mm 0,2 0,0 0,2 0,0
Okning (+)/minsk. (-) kortfristiga skulder 18,1 23,2 18,8 37,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 116,3 78,9 199,3 151,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
fgl;\:;s;:ring i immateriella anlaggningstill- 0.0 0.0 ) 03
gg;;éggning av immateriella anlaggningstill- 0.0 0.0 i 0.0
Investering i materiella anldaggningstillgangar -143,4 -80,1 -293,6 -193,5
zg;sgé;lining av materiella anlaggningstill- 8.9 53.4 10.8 53.4
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - 0,0
Forséljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 - 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Ig:;irrls;;lining av finansiella anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0
Investeringsbidrag 4,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN -136,6 -28,9 -285,0 138,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50,0 0,0 125,0 36,4
Amortering av laneskulder 0,0 -90,0 -9,7 -90,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 50,0 -90,0 115,3 -53,6
ARETS KASSAFLODE 29,6 -40,0 29,6 -40,0
Likvida medel vid arets borjan 101,3 130,9 101,3 130,9
Likvida medel vid periodens slut 130,9 90,9 130,9 90,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar not 12 2,2 1,1 2,2 1,4
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 13 1323,8 1342,9 27154 2811,5
- Maskiner o inventarier not 14 76,1 59,3 92,7 74,5
Materiella anldggningstillgangar 1399,9 1402,3 2808,0 2 886,0
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 110,6 112,8 13,4 16,1
Summa anldggningstillgdngar 1512,7 1516,2 2 823,6 2903,6

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Fordringar not 18 210,2 213,9 238,0 244,1
Kassa och bank not 19 130,9 90,9 130,9 90,9
Summa omséttningstillgdngar not 21 341,9 305,5 369,7 335,7
Summa tillgangar 1854,6 1821,8 3193,3 3239,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

EGET KAPITAL not 22

Ovrigt eget kapital 826,6 876,2 1100,8 11753
Resultatutjémningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Arets resultat 49,7 33,9 74,0 57,1
Summa eget kapital 898,5 932,4 1197,1 1254,7
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser not 23 27,4 27,0 27,4 27,0
Uppskjuten skatt 42,6 18,7
Ovriga avsittningar not 24 16,8 17,2 17,7 41,9
Summa avsittningar 441 442 87,7 87,6
SKULDER

Langfristiga skulder not 25 575,4 490,1 1500,2 1420,4
Kortfristiga skulder not 26 336,5 355,1 408,3 476,6
Summa skulder 911,9 845,2 1908,5 1897,0

Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1854,6 1821,8 3193,3 3239,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensétagaden not 27 910,7 957,9 910,7 957,9
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland not 28 398.9 3844 398.9 3844
skulder eller avsittningar ’ ’ ’ ’
Ovriga ansvarforbindelser not 29

Finansiell leasing not 30 se not- se not
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Driftredovisning

PER NAMND MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL UTFALL FOREG. AR BUDGET AVVIK

UTFALL -ELSE
Kommunstyrelse 0,0 367,4 -275,0 -675,4 -308,0 -266,9 -275,0 -32,9
varav pensioner och finanser 0,1 -16,6 -394 -39.3 -68,6 -16,6 =227
varav kommunledningskontor 25,2 -188,9 -169,1 -143,8 -133,5 -188,9 45,1
S;:Sr;:;?i:;n forarbete och 18,4 7,6 24,9 -6,5 3,1 7,6 1,1
varav teknisk férvaltning 3237 -61,9 -442,0 -118,3 -61,7 -61,9 -56,4
Sakerhetsnamnd 0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljéondmnd 16,2 -5,3 =222 -6,0 -5,3 -5,3 -0,7
Kultur- och fritidsnimnd 12,7 -45,6 -56,1 -43.4 -40,3 -45.6 2,1
Barn- och utbildningsndmnd 85,4 -608,0 -688,1 -602,7 -590,7 -608,0 5,2
Vard- och omsorgsnamnd 380,0 -142,6 -545.9 -165,9 -142,6 -233
Individ- och familjenamnd 38,8 -409,9 -448,6 -409,8 -409,9 0,1
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 -539,1
Xg??i]ﬁl\gg; TENS NETTO- 0,0 900,8 -1486,3 -2436,6 -1535,8 -1442,2 -1486,3 -49,5
Skatteintdkter 1189,6 1220,1 1220,1 1176,3 1189,6 30,5
g?i’l?igirzg och Generella 320,8 338,0 338,0 3162 3208 17,2
¥£¥KSAMHETENS RESUL- 1510,4 1882,5 -1 486,3 -1 860,3 22,2 50,2 24,1 -1,8
Finansilella intikter 1,6 4,7 4,7 3,9 1,6 3,1
Finansilella kostnader 23,1 -10,1 -10,1 -4,5 -3,1 -7,0
IS{I]?ESLLI{IAT?(’?SETI?;‘;R FINAN- 1512,0 1887,3 -1489,4 -1870,4 16,9 49,7 22,6 -5,7
Extraordinira poster 17,0 17,0

RESULTAT 1512,0 1904,3 -1489,4 -1870,4 33,9 49,7 22,6 -5,7
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I ° ° °
nvesteringsredovisning
BUDGE’l: 2023
OgH OVE&R-
) UTFALL UTFALL BUDGET FORT FR/?N AVVIKELSE
PER NAMND MNKR 2023 2023 2023 FG AR 2023
Kommunstyrelse 136,1 72,7 76,3 80,552 84,2
varav kommunledningskontor 0,2 0,0 4,5 0,0 4,5
varav teknisk forvaltning 136,0 71,9 70,6 80,6 79,2
varav affirsverksamhet renhéllning 0,0 0,8 1,5 0,0 0,7
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Kultur- och fritidsndamnd 0,5 0,0 1,7 0,0 1,7
Barn- och utbildningsndmnd 4,4 5,4 4,5 7,0 6,1
Vard- och omsorgsnamnd 1,9 2,3 0,0 0,4
Socialnamnd 2,3
NETTOINVESTERING 143,4 80,1 85,3 87,6 92,8
Finansiell leasing 7,5 0,0 -7,5
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 67,0 201,9
Osthammarshem 72,9 43,4
Osthammar vatten 28,0 53,6
EE’EEORQ‘;ESTERING 311,3 386,4
STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2023 TOTALA UTGIFTER
BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Nya Frosakersskolan + ny matsal 0,0 7,1 286,0 293,2
Exploatering Klockarbacken 23,0 0,0 232 0,2
Oregrunds skola sporthall golv och belysning 1,8 1,8 0,0
Oregrunds skola bergvirme 6,9 42 11,0 8,3
GC-vig Pristgérdsvigen 5,5 2,6 5,7 2,9
GC-vig Kyrkogatan 3,5 2,0 4,7 3.2
Fsk Froet Osthammar 21,8 26,8 51,7 56,6
Frosokarshallen omkladningsrum mm 3,0 2,4 6,1 55
Osthammars ishall kylaggregat 3,1 3,1 3,1 3,1
Edsvigen golvbyte 3,4 3,3 3,4 3,3
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redo-
visning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som &r utfirdade av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Avvikelser fran rekommendationerna och fortydliganden av deras tillimpning redogdrs for nedan. Redovis-
ningsprinciperna ar dandrade jamfort med drsredovisning 2022 gillande rubrikerna Kommunkoncern, Anligg-
ningstillgdngar, Leasing, Pensioner, Intakter, Drifredovisning, Jimforelsestdrande poster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av f6ljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen har ett avgdrande inflytande sdsom borgensman.
Osthammar vatten 100 % dgarandel

Hargshamn 89 % dgarandel

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i ytterligare ett antal bolag.

Vissa raders innehéll i resultatrikning och balansrakning skiljer sig at mellan kommunen och koncernbolagen.
Dessa har vid koncernsammanstéllning flyttats om i enlighet med kommunens sammanstillning,
Kommunkoncernens resultat- och balansrakning har 2023 berdknats pa ett annat satt jaimfort med 2022 (vi har
anvant RKR:s idéskrift). Jaimforande siffror for 2022 har beraknats pa samma sitt.

Anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningstider for tillgdngar redogdrs for i not. Osthammar avviker frin rekommendation i RKR 4 om komponen-
tredovisning da enbart anskaffningar gjorda fran 2015 4r uppdelade i komponenter. For dldre anldggningar
anskaffade for 2015 saknas i stor utstrdckning kinnedom om vilka delar i en anliaggning som representeras i
bokfort virde. Da dr bedémningen att uppdelning i komponenter inte dr mojlig eftersom kunskap saknas om
vilken komponent som utgor bokfort varde. Uppdelning i komponenter dé endast skulle baseras pa gissningar.
D4 har avskrivningstiden som anlaggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och komponenten fatt beteckning
”6vrig. Ranteutgifter for lan upptagna for att finansiera anskaffandet av anlaggningstillgangar bokférs lopande i
resultatrikningen. Berdkning av genomsnittlig nyttjandetid gors enligt RKR4 och redovisas i not under respek-
tive tillgangstyp.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR R4 avseende inventarier av mindre virde.
Finansiella anliggningstillgangar

Bokfort virde pa insatskapital i Kommuninvest motsvarar miniminiva fér som kravs for medlemskap i Kom-
muninvest samt ursprunglig insats som betalades ndr kommunen blev medlem.
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Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskostnad &ver
200 000 kr som finansiell leasing. Inga lokallkontrakt inom koncernen ar redovisade som finansiell leasing.
Samtliga leasingavtal gillande bilar redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som opera-
tionella. Anledning &r att val av redovisningsmetod i dessa fall ger en marginell paverkan av avtalens samman-
lagda effekt pa balans- och resultatrakning. Leasade tillgangar redovisas pd egna konton i bokféringen. Upp-
skattning av kommunen som finansiell leasegivare ar inte gjord.

Pensioner

Pensionséataganden for anstillda redovisas enligt blandmodellen och ér berdknade enligt RIPS (SKR:s riktlinjer
for pensionsberikning). Kostnader, avsittningar och ansvarsférbindelser berdknas och uppskattas av kommu-
nens pensionsadministrator.

Prognos for kommunens pensionskostnader och skulder berdknas av kommunens pensionsadministrator.
Prognosen beaktar inte kostnad for sk alternativa l6sningar. for berérd personalkategori, osdkert om detta
forfarande dr normerat i RKR 10. Overskottsfond hos férsakringsgivaren redogérs for i not. Under &ren har ett
antal avtal ingatts om att vixla l6n mot pension vilket paverkar kostnadsférdelningen mellan 16n och pension.

Kommunens atagande avseende formansbestimd tjinstepensionen (FAP), inkomster éver 7,5 basbelopp ar
forsikrad vilket innebir att den endast finns upptagen i resultatrikningen. Kostnaden for FAP utgérs av under
aret fakturerat belopp

Intikter

Generella statsbidrag redovisades fram till 2022 under kommunstyrelsen men redovisas numer under den
ndmnd som anvander statsbidraget. Kommunen viljer att redovisa statsbidrag som ska aterbetalas som en
minskning av intakter istdllet for en kostnad.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernnivé redovisas vissa kostnader pa annan rad i resultatrakningen &n vad de gors i
respektive enskilt bolags resultatrakning.

Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller interna poster eftersom KF:s budgetbeslut omfattar interna poster. Interna poster
ar avstimda och eliminerade pa kommunniva. Utfallet pa driftredovisningens rad “verksamhetens nettokost-
nader” 4r densamma som resultatrdkningens rad "verksamhetens nettokostnader”. Resultatrdkningen hérleds
genom att utifran driftredovinisningen dra bort interna poster. Interna kostnader och intékter framgar av not
3-4.
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Utfordelning av kommungensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader férdelas enligt schablon. Lokalkostnad foérdelas genom internhyra. Alla
anldggningstillgangar belastas med en internrinta pa 1,25 %. Samtliga I6nekostnader belastas med lI6neom-
kostnadspaldgg. Loneomkostnadspélagget uppgar till den procentsats som rekommenderas av SKR vilken inte
overensstimmer med faktiskt redovisade loneskatter till Skatteverket.

Avskrivning

Avskrivningstider varierar mellan 3-50 ar, Kompenentuppdelning gérs i komponenterna stomme, fasad, tak,
VVS, el, inre ytskikt, byggnadsinventarier, markinventarier, markanlidggningar, dvrigt.

Skatteintikter

Skatteintdkter som bokforts utover arets framgér av not. SKR:s decemberprognos har anvénts for att skatta
slutavrdkning for 2023.

Jamforelsestorande och extraordinira poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande utifrdn den tolkning vi gjort av RKR:s rekommendation. Detta
har inte foranlett ndgon omrékning av 2022 érs siffror. Kommunen har under aret redovisat extraordinira
poster.

Noter

Noter ar uppstillda i enlighet med RKR:s idéskrift om noter for kommuner. Vissa avvikelser féorekommer.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar ar gjorda av kommunens pensionsadministrator avseende pensionsavsittning.
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intékter enligt driftredovisningen 901,4 900,8

avgar Interna poster kommunen -585,7 -576,4

Summa verksamhetens intakter 315,7 324,5
varav
Forséljningsintakter 14,5 16,0
Taxor och avgifter 103,2 106,6
Bostads- lokalhyror och arrenden 32,8 33,8
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 132,5 135,5
Bidrag och kostnadsersattning fran privata 0,1 0,0
EU-bidrag -0,1 0,0
Ovriga bidrag 2,9 6,2
Forsaljning av verksamhet 21,8 25,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 2,9 1,1
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 5,1 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0

Not 3b koncernens intikter

Osthammars kommun 312,0 320,4
Osthammarshem 127,4 139,0
Osthammar vatten AB 46,9 57,1
Hargs hamn AB 68,6 77,4

554,9 593,9

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksambhetens kostnader enligt driftredovisning -2343,6 -2436,6
avgdr interna poster kommunen 585,7 576,4
fors till av- och nedskrivningar 89,2 64,9
Summa verksamhetens kostnader -1 668,7 -1795,4
varav jamforelsestorande poster 24,5 -

Summa verksamhetens kostnader -1644,2 -1795,4
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Summa verksamhetens kostnader -1644,2 -1795,4

varav

Lon och ersdttningar -731,5 -769,8

Pensioner -76,6 -115,4

Arbetsgivaravgift och loneskatt -240,5 -258,3

Ldmnade bidrag -31,1 -31,0

Kop av huvudverksamhet -231,8 -253,6

Lokal- och markhyror -56,7 -57,4

Inkop av material varor och tjanster 61*-765* -275,4 -309,4

Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - -0,1

Bolagsskatt -

Ovriga kostnader 769*-789* -0,6 -0,5

Not 4b koncernens kostnader

Osthammars kommun -1599,3 -1 7458
Osthammarshem -110,2 -55,7
Osthammar vatten AB -46,4 -55,7
Hargs hamn AB -48,1 5215
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,1

-1804,1 1969,4

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgdngar -3,0 -1,0 -3,0 -1,0
Avskrivning av fastigheter och anldggningar -55,2 -52,1 -101,1 -101,1
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -1,8 -0,9 0,0 -0,9
Avskrivning av inventarier -14,0 -9,0 -16,6 -10,4
Avskrivning av leasade inventarier och bilar -0,8 -0,5 0,0 -0,5
Nedskrivningar av anl.tillgdngar -14,4 -1,4 -14,4 -1,4
Summa av- och nedskrivningar -89,2 -64,9 -135,1 -115,3
varav jamforelsestorande poster 14,4 - 14,4 -
Summa av- och nedskrivningar -74.,9 -64,9 -120,7 -115,3
Not 6 Skatteintidkter

Preliminar kommunalskatt 1143,0 1196,7 1143,0 1196,7

Prelimindr slutavridkning innevarande ar 26,2 17,6 26,2 17,6
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Slutavrikning foregaende dr, justering 7,1 5,8 7,1 5,8
Slutavrikning tidigare &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatteintikter

Summa skatteintiakter 1176,3 1220,1 1176,3 1220,1

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamning 202,1 22539 202,1 22539
Kostnadsutjéimning -13,3 -19,1 -13,3 -19,1
Regleringsbidrag/ avgift 61,7 52,1 61,7 52,1
Kommunal fastighetsavgift 70,9 75,3 70,9 75,3
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -16,7 -14,1 -16,7 -14,1
Ovriga bidrag

Generella bidrag fran staten 11,5 17,9 11,5 17,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 316,2 338,0 316,2 338,0

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelning aktier och andelar 1,3 1,3

Intékter fran finansiella anlaggningstillgdngar

Rénteintakter 0,7 2,4 0,8 32
Kommunal borgensavgift 1,9 2,2 1,9 2,2
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1 0,3 0,1
Eliminering intdkter inom koncernen -1,9 -2,3
Summa finansiella intakter 3,93 4,7 2,4 3,2

Not 9 Finansiella kostnader

Rintekostnader -4.4 -9,9 12,0 -30,3
Kommunal borgensavgift -1,9 0,0
Finansiell kostnad, fordandring av pensionsavsittning 0,0 0,0
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 0,0 2,4
Elimineringar inom koncernen. Borgensavgift 1,9 23
Summa finansiella kostnader -4,5 -10,1 12,0 -30,4

Not 10 Extraordinira poster

Vinst forsiljning Osthammars stadsnit - 17,0 17,0

Not 11 Jamforelsestorande poster
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Nedskrivningar av anl.tillgangar (fran not 5) -14,4 - -14,4
Pensionsinldsen (fran not 4) -24,5 - -24,5
Summa Jamforelsestorande poster -38,9 0,0 -38,9
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 27,9 28,2 27,9 28,2
Arets investeringar 0,3
Forséljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,3 0,3 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 28,187 28,187 28,2 28,5
Ingaende ack. Avskrivningar -23,0 -26,0 -23,0 -26,0
Virde av avyttringar och utrangeringar 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0
Arets avskrivningar -3,0 -1,0 -3,0 -1,0
Utgaende ack. Avskrivningar -26,0 -27,1 -26,0 -27,1
Utgaende redovisat varde 2,2 1,1 2,2 1,4
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 9ar 7 ar 9ar 7 ar
Not 13 Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaftningsvirde 2092,5 2173,8 3857,4 4183,0
Ingdende anskaffningsvarde leasing 433 453 433 453
Arets investeringar 138,3 70,5 367,5 239,5
Férsaljningar -11,3 -0,6 -11,9 -0,6
Utrangeringar -46,7 =8, -46,7 -8,6
Omflyttning/ korrigering 1,0 -0,2 7,1 -31,9
Foériandring leasade byggnader 2,0 4,5 2,0 45
Utgaende anskaffningsvérde 2219,1 2290,2 4218,5 44312
Ingdende ack. Avskrivningar -869,1 -886,3 -1431,2 -1 509,6
Ingdende ack. Avskrivningar leasing -7,2 -9,1 -7,2 9,1
Forséljningar 7,3 0,2 0,5 0,2
Utrangeringar 30,8 0,9 31,3 0,9
Omflyttning/ korrigering -5,4 -15,9 0,0
Arets avskrivningar -50,1 -52,1 -78,8 -101,1
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Arets avskrivningar leasade byggnader -1,8 -0,9 -1,8 -0,9
Utgdende ack. Avskrivningar -895,4 -947.2 -1503,2 -1619,6
Utgaende redovisat varde 1323,8 13429 2715,4 2811,6
Bed6émnd genomsnittlig nyttjandetid 26 ar 26 ar 34 ar 28 ar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2452 251,5 290,9 280,7
Ingdende anskaftningsvirde leasing 14,6 10,5 14,6 10,5
Arets investeringar 8,0 9,5 8,1 9,7
Forséljningar -91,9 0,4 -91,9
Utrangeringar -0,7 -2,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,0 0,2 -1,0 0,2
Foriandring leasade maskiner -4,1 3,0 -4,1 3,0
Utgdende anskaffningsvérde 262,0 182,9 306,9 212,2
Ingdende ack. Avskrivningar -170,4 -184,1 -197,6 -197,0
Ingdende ack. Avskrivningar leasing -2,4 -1,7 -2,4 -1,7
Forséljningar 71,9 0,7 71,9
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering -1,6 -0,1 -1,6 -0,1
Arets avskrivningar -12,3 -8,9 -14,1 -10,2
Arets avskrivningar leasing 0,7 -0,5 0,7 -0,5
Utgdende ack. Avskrivningar -185,9 -123,5 -214,2 -137,7
Utgaende redovisat varde 76,1 59,3 92,7 74,5
Bedémnd genomsnittlig nyttjandetid 6ar 7 ar 7 ar 7 ar

Not 15 Ovriga materiella tillingar

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Hargs Hamn AB 83,0 83,0 -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Osthammarshem 43 43 -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest 12,5 14,7 12,5 14,7
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Visit Osthammar AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,7 0,4
Summa aktier och andelar 110,5 112,7 13,4 15,3
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 110,6 112,8 13,9 16,1
Not 18 Forrad och exploateringsfastigheter
Exploatering bostadstomter 0,8 0,7 0,8 0,7
Ovriga férrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Not 19 Fordringar
Kundfordringar 15,8 20,8 36,0 41,9
Statsbidragfordringar 6,4 4.6 6,4 4,6
Upplupna kommunalskatteintékter 138,1 135,9 142,5 135,9
Ovriga kortfristiga fordringar 26,3 10,9 29,8 13,0
Upplupna intédkter och forutbetalda kostnader 23,600 41,7 29,1 49,8
Eliminering koncerntintern fordran -1,5 0,0
Summa fordringar 210,2 213,9 2423 245,1
Not 21 Kassa och bank
Bank kommun 120,5 61,2 120,5 61,2
Outredda returer mm 0,4
Bank forvaltade stiftelser 0,8 0,8 0,8 0,8
Bank dotterbolag * 9,6 28,9 9,2 28,9
Summa kassa och bank 130,9 90,9 130,9 90,9
*100 % av Hargs hamns kassa ingér
Not 22 Eget kapital
Lrilﬁégende balans eget kapital enligt faststilld balansrak- 826.6 87622 11013 11753
Resultatutj'almningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Forandring obeskattade reserver BR 0,0 0,0
Arets resultat 49,7 33,9 74,0 57,1
Summa eget kapital 898,5 932,4 1197,5 1254,7

Not 23 Avsittning till pensioner
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2022 2023 2022 2023
Ingdende avsittning 26,1 27,4 26,1 27,4
Nyintjanad pension 0,9 0,2 0,9 0,2
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,9 -1,2 -1,9
Riénte- och basbeloppsupprakningar 0,5 2,1 0,5 2,1
Forandring loneskatt 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Ovrigt 0,8 -0,7 0,8 -0,7
Summa utgéende avsittning till pensioner 27,4 27,0 27,4 27,0

Not 24 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende virde vid arets borjan 16,3 16,8 16,3 16,8

Nya avsittningar 0,4 0,4 0,4 0,4

Avsittningen avser dterstéllande av deponi samt efterbehandlingskontroll. Forsta delen av deponin berdknades att tickas
2017 till en berdknad utgift om 5,1 mnkr. Den andra delen beréknas tdckas 2041.

Avsittning skadestand VA-huvudman 1,0 1,6

Avsittning uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 42,0 42,6
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,7 -0,8
Summa andra avsittningar 16,8 17,2 60,3 60,6

Not 25 Langfristiga skulder

Lé&n i banker och kreditinstitut 520,0 430,0 14159 1331,6
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 10,8 9,0 10,8 9,0
Lanfristig leasingskuld 43,3 49,8 72,2 78,6
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 575,4 490,1 1500,2 1420,4

Uppgifter om lang-och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig ranta 0,8% 2,1% 0,9% 2,2%

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut -0,3 5,5 15,4 46,7
Skuld till Renhallningsverksamheten 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Skuld till koncernforetag 9,9 29,2 10,0 29,2
Leverantorsskulder 87,6 119,1 118,8 119,1
Moms och punktskatter 2,6 2,9 2,8 2,9

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 15,8 17,8 15,8 17,8
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023
Retroaktiva loner 6,1 6,2 6,1 6,2
Semesterlon 39,5 40,9 39,5 40,9
Upplupna sociala avgifter 46,1 50,2 0,7 50,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 117,7 76,5 190,1 93,0
Ovriga kortfristiga skulder 10,7 6,9 232 6,9
Eliminering koncerntintern skuld -1,5 0,0
Eliminering kassa koncerntintern -9,2 0,0
Summa kortfristiga skulder 336,5 355,1 412,5 412,7
Not 27 Pant och dirmed jimforliga sikerheter
Borgensagande kommunala bolag
Stiftelsen Osthammarshem 559,2 559,2 559,2 559,2
Osthammar vatten AB 259,0 255,3 259,0 255,3
Hargs Hamn AB 87,5 138,4 87,5 138,4
Ovriga borgensitaganden
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4.8 4,8
Summa pant och darmed jamforliga sdkerheter 910,7 957,9 910,7 957,9

?Osthammars kommun har i juni 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
En uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse 2023-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562
022 704 021 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 484 249 955 kronor (0,27 %)
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 512 018 3,26 kronor (0,27%). Osthammars insatskapital i kommuninvest

per 23-12-31 dr 26 312 400 kr.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingdende ansvarsforbindelse 415,6 398,9 415,6 398,9
Pensionsutbetalningar -20,6 -21,1 -20,6 -21,1
Nyintjanad pension -0,1 0,6 -0,1 0,6
Riénte- och basbeloppsupprikning 9,0 25,8 9,0 25,8
Foérandring av I6neskatten -3,3 -2,8 -3,3 -2,8
Andring av forsikringstekniska grunder

Byte av tryggande 0,0 =15,3 0,0 =15,3
Ovrigt 1,7 -1,7 1,7 -1,7
Summa utgdende ansvarsforbindelse 398,9 384,4 398,9 384,4
Del av ansvarforbindelsen som tryggats genom forsakring 6,9 23,4 6,9 23,4

Utredningsgrad
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2022 2023 2022 2023

Virde pa 6verskottsfond hos Skandia 17,7 19,3 17,7 19,3

Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2 2 2

Tjdnstemdn 0 0 0 0

Not 30 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 47,8 53,3 47,8 53,3
Nuvirde 45,3 49,8 45,3 49,8
Dirav betalt i ar 12,0 12,6 12,0 12,6
Darav att betala nista ar 9,9 12,6 9,9 12,6
Darav att betala senare 25,9 28,0 25,9 28,0

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 11,2 14,4 11,2 14,4
Nuvirde 10,5 13,5 10,5 13,5
Dirav betalt i r 1,6 2,4 1,6 2,4
Dirav att betala nista ar 1,8 3,9 1,8 39
Dirav att betala senare 7,8 8,2 7,8 8,2

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 74,9 63,5 113,4 113,9
Nedskrivningar/ rev.av nedskriv 7,1 1,4 1,4
Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar -39,5 -56,6
Avsittningar/fordringar avseende pensioner 1,7 -0,4 2,9 -0,4
Ovriga avsittningar 0,4 0,3
Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 1,4 1,4

Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 85,0 25,4 117,7 58,6

Not 31A Poster som redovisas i annan sektion

Aktivering av interna poster i investeringsredovisning 1,1

Not 32 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,2 0,4 0,2 0,4
Ovriga uppdrag 0,4 0,6 0,4 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa revision 0,8 1,2 0,8 1,2

Not 32 upplysning om sédrredovisningar

Sirredovisning av VA-verksamhet enligt lagen om allminna vattentjinster 4r upprittad genom koncernbolaget Osthammar
vatten AB.



