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Riktlinjer
1. Inledning och syfte

Riktlinjen anger mal, ansvar, riskramar och 6vergripande principer for finansverksamheten i
Osthammars kommun.

Finansverksamheten omfattar:

o likviditetsforvaltning

e skuldforvaltning

e placering av likvida medel

e Dborgen och garantier

Riktlinjen utgér kommunens dvergripande styrdokument for finansverksamheten och omfattar
de foreskrifter for medelsforvaltning som kommunfullméktige enligt kommunallagen ska
faststélla.

Kommunens medel ska forvaltas sa att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet
tillgodoses.

Kommunens finansverksamhet ska stodja god ekonomisk hushallning och bidra till 1angsiktigt
héllbara ekonomiska forutsittningar.

2. Finansverksamhetens mal

Finansverksamheten ska:

sakerstdlla kommunens betalningsférméga pa kort och lang sikt
sakerstilla tillgang till finansiering nér behov uppstar

uppna kostnadseffektiv finansiering inom givna riskramar

bidra till ett langsiktigt hallbart ekonomiskt handlingsutrymme

stodja kommunens ekonomistyrning, budgetprocess, flerdrsanalys och
investeringsplanering

e Dbedrivas med god intern kontroll

Finansverksamheten ska bedrivas si att den stodjer kommunens langsiktiga finansiella mal
avseende resultatniva, sjalvfinansieringsgrad av investeringar och soliditet.
Finansverksamheten ska ddrmed bidra till att kommunen har ett langsiktigt hallbart
ekonomiskt handlingsutrymme och kan upprétthélla en stark finansiell stéllning Gver tid.

3. Principer for finansverksamhetens riskhantering
Finansverksamheten ska bedrivas med lag finansiell risk.
Kommunen ska efterstriva:

e god betalningsberedskap
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langsiktighet i finansieringen
god riskspridning
begransad exponering mot finansiella risker

Finansiella risker ska identifieras, bedomas, hanteras och f6ljas upp inom ramen for denna
riktlinje.

4. Organisation och ansvar

Kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige beslutar om:

riktlinje for finansverksamheten

ramar for nyupplaning

ramar for omséttning av l&n
borgensataganden

villkor for utlaning till kommunala bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att:

o finansverksamheten bedrivs i enlighet med denna riktlinje

o sikerstilla att det finns en god intern kontroll

o sikerstilla att finansverksamheten f6ljs upp och rapporteras

o vid behov foresla revideringar av riktlinjen
Ekonomichef

Ekonomichefen ansvarar for den operativa finansverksamheten och faststiller kompletterande

rutiner.

S. Likviditetsforvaltning

5.1 Betalningsberedskap

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen ska bidra till att
kommunen kan uppritthalla den likviditetsniva som krdvs for en stark finansiell stillning
enligt kommunens riktlinje for god ekonomisk hushéllning.

Betalningsberedskapen ska sdkerstillas genom:

egna likvida medel
avtalade kreditloften
mojlighet till kortfristig upplaning
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5.2 Likviditetsplanering

Likviditetsplanering ska ske 16pande och ligga till grund for:
beddmning av betalningsberedskap

beslut om uppléning

beslut om placering av dverskottslikviditet
planering av investeringar

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Likviditetsplaneringen ska vara ett aktivt stod i kommunens ekonomistyrning.

5.3 Koncernkonto

Kommunens och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden ska samordnas i
ett gemensamt koncernkontosystem.

5.4 Placering av overskottslikviditet

Tillfélliga likviditetsoverskott far placeras om det bedoms vara forenligt med kommunens
likviditetsbehov och planerade investeringar.

Placeringar ska:
ske 1 svenska kronor
ha 14g finansiell risk

ske hos motparter eller i instrument med hog kreditvirdighet
kunna omsiittas till likvida medel inom rimlig tid

[ ]
[ ]
Likviditetsoverskott som inte bedoms vara tillfélliga ska i forsta hand prévas mot behov av

amortering av kommunens ldneskuld.

5.5 Utlaning till kommunala bolag

Utlaning till kommunala bolag ska ske inom de ramar och villkor som kommunfullméktige
beslutat.

6. Skuldforvaltning

6.1 Grundprinciper

Upplaning ska:
e planeras utifrén investeringsplan och flerdrsanalys
o spridas dver tid for att begrénsa refinansieringsrisk

o bidra till ldngsiktigt stabila finansieringskostnader

Kommunen ska efterstridva en balanserad skuldportfolj dar hansyn tas till bade kostnad och
risk.
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6.2 Finansieringsrisk

Refinansieringsrisk ska begransas genom att 1dneportfoljens forfall sprids dver tid.
6.3 Ranterisk

Rénterisk ska begridnsas genom att rantebindning sprids over olika 16ptider.

6.4 Valutarisk

Uppléning och placering fir endast ske i svenska kronor.

6.5 Derivat

Derivatinstrument far endast anvindas for att hantera finansiella risker.
Derivatinstrument fér inte anvindas 1 spekulativt syfte.

6.6 Leasing

Finansiell leasing ska betraktas som en form av finansiering och beaktas inom ramen for
kommunens skuldforvaltning.

7. Hallbarhet

Kommunen ska dir det ar mojligt och ekonomiskt motiverat beakta héllbarhetsaspekter vid
finansiering och placeringar.

Placeringar och finansiering ska sé langt mojligt vara forenliga med kommunens
hallbarhetsmal samt grundlédggande principer om méinskliga rattigheter, arbetsvillkor och

miljohénsyn.

Mojligheten till gron finansiering ska provas vid investeringar som bidrar till hallbar
utveckling.

8. Borgen och garantier
Beslut om borgen fattas av kommunfullméktige.
Borgen ska:
e 1f0rsta hand avse bolag inom kommunkoncernen
e vara forenlig med kommunens ekonomiska handlingsutrymme

o fOregas av en ekonomisk bedomning av risk och aterbetalningsformaga

Borgensavgifter och utlaningsvillkor ska vara marknadsmassiga.
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9. Rapportering och uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att finansverksamheten foljs upp, att internkontroll utférs och
att rapportering sker till kommunfullméktige i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Intern kontroll inom finansverksamheten innebér att det ska finnas tydliga ansvar,
dokumenterade arbetssitt, kontrollerbara beslutsunderlag, 16pande uppf6ljning och
rapportering av vésentliga finansiella risker. Kontrollen ska bland annat sikerstilla att
upplaning, placeringar, likviditetsplanering, borgensataganden och rapportering sker i enlighet
med denna riktlinje och kompletterande rutiner.

Rapporteringen ska minst omfatta:
Likviditetsforvaltning

betalningsberedskap

utveckling av likvida medel

utnyttjade och tillgidngliga kreditloften
visentliga placeringar av overskottslikviditet

Skuldforvaltning

laneskuldens storlek och utveckling
kapitalbindning

rantebindning

forfallostruktur i1 laneportféljen
genomsnittlig ranteniva

genomford upplaning under perioden

Riskuppfoljning
o cfterlevnad av riktlinjen
o eventuella avvikelser
e vidtagna eller planerade atgéarder

Borgen och garantier

e utestdende borgensataganden
o visentliga fordndringar under perioden

Samlad bedomning
e beddomning av kommunens finansiella stéllning

e beddmning av kommande finansieringsbehov utifran investeringsplan och
flerarsanalys
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10. Kompletterande dokument

Denna riktlinje kompletteras av:

e Rutin for finansverksamheten, likviditetsplanering och skuldférvaltning
e Rapport finansverksamhet

Rutinen faststills av ekonomichef och ska beskriva arbetssétt, ansvar, limiter, risknivaer,
motparter, rapportering och intern kontroll inom finansverksamheten.

Rapport finansverksamhet ska anvindas som mall for den aterkommande rapporteringen av
finansverksamheten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporten ska sédkerstélla
att uppfoljningen sker pa ett enhetligt sdtt och minst omfatta likviditetsférvaltning,
skuldforvaltning, riskuppfoljning, borgen och garantier samt en samlad bedomning av
kommunens finansiella stéllning och kommande finansieringsbehov.
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