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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och langsiktiga finansiella mal

Kommunallagen, KL, 11 kap. 1 §

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushdallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller regionen har en sddan
resultatreserv som avses i 14 §, ska riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den. Lag (2023:642).

Kommunen far dver tid inte bedriva en verksamhet dér kostnaderna &r hogre én intidkterna. Detta regleras
genom balanskravet (KL 11 kap. 5 §) som innebér att budgeten ska uppréttas sa att intikterna varje ar
overstiger kostnaderna, samt att utfallet av balanskravsresultatet for aret ska vara positivt (Lagen om
kommunal bokforing och redovisning 11 kap. 10-11 §).

Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, dvs. en koppling mellan ekonomi och verksamhet. Syftet med den kommunala
verksamheten dr att fa storsta mojliga nytta for skattebetalarnas pengar utifran politiska prioriteringar, inte
att ge vinst eller avkastning.

Vad som ér storsta mojliga nytta, eller vad som kénnetecknar en effektiv verksamhet, &r en politisk
avvigning som i varje budgethandling fastslds genom att de verksamhetsmél som har betydelse for den
goda ekonomiska hushéllningen ska sérskiljas ut.

For att sdkra generationsperspektivet behover kommunen ha ett langsiktigt perspektiv som tillser att
nuvarande generation inte sitter kommande generationer i en sdmre sits dn var egen. Alla fordndringar av
verksamheten som kraver ett politiskt beslut ska kostnadsberdknas och resursavstimmas fore
genomforande. Detta innebar att alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som
tydliggdr hur beslutet pdverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras, detta géller bade
investeringsutgift samt driftkostnad.

Utover verksamhetsmal behovs finansiella mal for att betona att ekonomin &r en restriktion for
verksamhetens omfattning och kvalitet. Finansiella mal riskerar att ta utrymme fran driftbudgeten och har
darfor en alternativkostnad som kan vara i form av utebliven verksamhet och/eller sdnkt skatt.

Vad géller finansiella mal finns ingen absolut niva att forhalla sig till, det &r en politisk bedémning och som
ska anges 1 varje ars budget utifran historiska resultat samt prognoser 6ver den ekonomiska utvecklingen.

De finansiella mlen ska bidra till att Osthammars kommun uppnér en stark och ldngsiktigt hallbar
finansiell stéllning. De ska samtidigt skapa handlingsutrymme 6ver tid och sdkerstilla en ekonomi i balans
pa lang sikt.

Finansiella mél som ska anges i budgeten for Osthammars kommun &r

- Overskottsmal i procent av skatter och bidrag,

Ett positivt resultat skapar handlingsutrymme och maojliggor att kommunen kan mota framtida ekonomiska
utmaningar utan att behova vidta kortsiktiga dtgdrder.

- Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar

En hog sjialvfinansieringsgrad minskar behovet av extern uppldning och bidrar till en stabil skuldsdttning
over tid
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- Kommunkoncernens soliditet.
En god soliditet visar pa ekonomisk styrka och formdga att klara oférutsedda héndelser eller perioder av

ekonomisk pdfrestning.

Synnerliga skal

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harrér fran den
egentliga verksamheten. Undantag fran detta far géras om det finns synnerliga skél.

Det dr kommunfullméktige som beslutar om vad som utgdr synnerliga skl for att upprétta en budget som
inte &r i balans eller for att inte aterstélla ett negativt balanskravsresultat i samband med &rsbokslut. Vid
beslut om budget med negativt balanskravsresultat ska kommunfullmaktige ange skl till varfor sa kan ske.
Ett forhallande som kan utgora skél for att inte reglera ett negativt resultat &r om kommunen har en stark
finansiell stillning. Laglighetsprovning kan inte ske av kommunens budgetbeslut eller beslut att inte reglera
ett negativt resultat.

Stark finansiell stallning

Osthammars kommuns definition av en stark och hallbar finansiell stillning ér att foljande tva kriterier &r
uppfyllda:

- justerat eget kapital (eget kapital - pensionsforpliktelse och loneskatt pd denna) som andel av
skatter och bidrag som lagst uppga till minst 40 %. Alla belopp enligt senaste faststillda
arsredovisning.

En hég kvot visar att kommunen har byggt upp ett starkt eget kapital som virdesdkras i takt med
utvecklingen av samhdllsekonomin.

- kommunens likvida medel ska motsvara minst 2 ménaders nettoloner. Berékning ska ske pa
senaste manadens utbetalda nettolon.

En stark likviditet sikerstdller att kommunen kan hantera sina l6pande betalningsdtaganden och

oforutsedda utgifter utan extern finansiering

God ekonomisk hushallning fér kommunkoncernen

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over verksamheten i kommunens bolag och stiftelse bland annat vad
géller ekonomi, &ndamal och efterlevnad av uppstéllda direktiv. Styrningen av de kommunala
bolagen/stiftelse framgar av respektive bolagsordning eller liknande dokument

Bolagen och stiftelsens i koncernens langsiktiga finansiella mal &r att inte gd med underskott.
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Riktlinjer for Resultatreserv (RER)

Syftet &r att skapa en ekonomisk buffert for att kunna hantera variationer i resultat mellan &r, frimja
langsiktig ekonomisk hallbarhet och mojliggora strategiska satsningar utan att &ventyra balanskravet.

1. Inréittande av resultatreserv
Kommunen kan avsitta medel till resultatreserven vid positivt resultat som dverstiger balanskravet.

Beslut om avsittning fattas av kommunfullméktige i samband med arsredovisningen.
Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger

1. en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.
En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
utjamning.
Avsittningen far inte medfora att balanskravet inte uppfylls.

2. Anvindning av resultatreserv
Medel ur resultatreserven far anvindas for att:

e Finansiera planerade tillfalliga satsningar eller projekt ett enskilt &r. Dessa ska avse att
starka kommunens ekonomi och for att en god ekonomisk hushéllning ska uppnas, vara
tidsbegransade och inte avse permanent verksamhet.

e Minska effekterna av konjunktursvangningar, oférutsedda kostnadsdkningar eller
inkomstbortfall

e Ticka underskott som inte ar strukturella'.

e RER fir inte anvindas for att finansiera l6pande verksamhet.

Anvindning ska motiveras och redovisas oppet samt beslutas av kommunfullmiktige. Detta giller
bade vid budgetens upprittande och vid faststéllande av bokslut.

! Ett strukturellt underskott dr t.ex. ett dterkommande underskott till f61jd av en budget som dr
underdimensionerad sett till verksamhetens behov.
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