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Attraktiv kustmiljo. | centrala
Osthammar dr den gamla charmen
uppskattad och bevarad.
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Inledning

| Osthammars kommun finns en stabilitet som andra kommuner bara kan se
pa med avund. Antalet invdnare har férandrats marginellt sedan 1950-talet,
inga stora utflyttningsvagor har intréffat. Det finns tre stora (Osthammars
kommun, Sandvik och Vattenfall/Forsmarks Kraftgrupp) samt flera sma

arbetsgivare i kommunen som bidragit med arbetstillfallen | bade hég- och
ldagkonjunktur och arbetsldsheten ar lag. Det finns ocksd inom kommunen
flera aktiva lokalsamhallen som med engagemang bidrar till en stark kansla for
det lokala. Detta sammantaget bidrar till en vdlmdende och stabil kommun

dar manniskor trivs och blir kvar

Samtidigt borde det utifrdn det geogra-
fiska ldget, den attraktiva kustmiljon och
den goda arbetsmarknaden finnas forut-
sdttningar att locka fler till var kommun.
P& sommarhalvéret lockar Roslagskusten
ménga sommar- och delarsboende som
bidrar till att stiarka det lokala ndrings-
livet. De stora arbetsgivarna i kommunen
lockar med relativt hoga I6ner och trygga
anstdllningar vilket far manniskor att
pendla till kommunen. Det finns ocksa
med nérheten till Stockholm och Upp-
sala, tva kraftigt vixande storstadsreg-
ioner, majligheter i form av att dels locka
ménniskor till boende i kommunen och
dels integrera kommunen i en storstads-
region. Inte minst i takt med att kom-
munikationerna till denna forbéttras.

Hoga malsattningar

I en tid nér forutsattningarna for saval
néringsliv som kommuner snabbt kan
andras dr det viktigt att hela tiden arbeta
for att skapa sd goda forutsattningar som
mojligt for tillvaxt i kommunen.

— Vad bestar da tillvixten i? Det kan handla
om att foretagen vaxer och bidrar till fler
arbetstillfdllen. En vixande befolkning ar
en annan form av tillvdaxt. Men det kan
ocksd handla om en tillvéxt av engage-
mang i viktiga fragor for utvecklingen av
kommunen. For att dra nytta av de goda
forutsattningarna som finns i kommunen

och samtidigt f& sa stor utvixling som
mojligt av de nya majligheterna, kréavs det
savdl brett engagemang som samordning.
Kommunorganisationen, civilsamhallet
och néringslivet behover jobba mot sam-
ma mal. Det dr dédrfér kommunen har ini-
tierat framtagandet av en tillvaxtstrategi.
I syfte att forankra och aktivt kommunicera
kommunens ambitioner i att skapa till-
vaxt i kommunen.

Tydligt fokus

Det behovs ett gemensamt arbete pa bred
front mot en 6kande befolkning, fler nya
foretag och ett battre foretagsklimat. De
hoga malsittningarna vittnar om kommu-
nens ambitioner att hoja takten i utveck-
lingsarbetet men de visar ocksa viljan att
ta ledarrollen for att samla och driva arbetet
med ett tydligt fokus.

Den hir rapporten ger en utgdngspunkt
for det arbete som nu tar vid. Rapporten
har tagits fram i dialog med representanter
fran naringsliv, civilsamhdlle och offentliga
aktorer. Har finns det beskrivningar av ut-
vecklingssituationen i Osthammars kom-
mun idag. Det finns ocksd beskrivningar
av nationella och internationella utveck-
lingstendenser som kommunen har att
forhalla sig till. Slutligen finns hér en hand-
lingsplan som anger ett antal atgarder som
forankrats i referens- och dialoggrupper.



Kort sagt: Utgangslaget ar gott, men
utifran ambitionerna att bli en an mer
attraktiv miljo tor boende, toretagare
och besdkare maste de goda forut-
sattningarna forstarkas och utvecklas
vtterligare. Det arbetet borjar nu!
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Strategier for tillvaxt

For att Osthammars kommun ska kunna vixa med den ambition
som faststalls i malen med tillvaxtstrategin maste ett antal pussel-
bitar laggas pa plats. De har pusselbitarna ar nagot som med-
borgarna och kommunorganisationen rader 6ver tillsammans.
For att skapa tillvaxt i kommunen behover saval privata som
offentliga aktdrer bidra till utvecklingen.

En sil av betong har med hjilp av den

Det kan handla om att privata
och offentliga aktorer tillsam-
mans agerar for att skapa en
dnnu attraktivare centralort
med exempelvis insatser

for forskdning av stadsmiljon.

Pa foljande sidor presenteras ett antal
strategier (numrerade) under vart och
ett av de tre overgripande malen i till-
vaxtstrategin.

Strategierna kraver i sin tur atgéarder
(punkter under respektive strategi) som
fordelas pa ansvariga aktorer (medborgar-
grupper, foretagsforeningar, kommunala
namnder m.fl). En aktor per strategi utses
ocksa till huvudansvarig vilket indikerar
varifrdn initiativet till dtgdrder ska komma.

De markerade (fetade, kursiva) atgdrderna
ar de som har prioriterats hogst i samrad
med referensgruppen, utvecklings-
grupperna och foretagsradet. Det &r alltsa
dessa dtgarder som bor leda till aktiviteter
i forsta hand.

Traskulptur sagad ur ett
stycke av konstnaren
Hans Gustafsson, vakar
utanfor Osterbyskolan,
Osterbybruk.
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Kontinuerlig befolkningsckning

|. Stark kopplingarna till ovriga i
regionen med utgangspunkt i pend-
ling och infrastruktursatsningar!

Bidra till méjligheter for arbetspendling,
med observation pd kvinnors och mdns
olika resemédnster

Verka for en kollektivtrafik som
moter behovet av arbetspendling.

2. Utveckla den redan hoga
sysselsattningsnivan!

Upprdtthdll den hoga sysselsdttnings-
nivdn i kommunen genom att proaktivt
verka for nyetableringar.

Ubpmuntra och frdmja omstdllningsmdj-
ligheter hos befolkningen i kommunen

Ubpmuntra par-rekrytering for
att bredda arbetsmarknaden

3. Skapa mojligheter for fler att bo-
satta sig i Osthammars kommun!

Utveckla fler attraktiva boende-
miljoer i Osthammars kommun

Skapa relationer till fritidsboende,
se dem som potentiella permanenta
vdnare i kommunen

4. Se till att befolkning och foretag
gar i takt nar det giller kompetens!

Utveckla utbildningsmojligheterna
i Osthammars kommun

Erbjud ungdomar mdjligheter till praktik
vid de stora arbetsplatserna i kommunen

Stdrk samarbetet med Uppsala
universitet och SLU

Ett naringsliv och entreprendrskap
som utvecklas starkt

5.Stark individers mojligheter att
vaxa genom att starta foretag!

Verka for att fler ska vaga ta
klivet och starta eget foretag

Frdmja entreprendrskap i skolorna

Skapa fler kontaktytor mellan ung-
domar i kommunen och f6retagare

Stdrk kopplingen mellan de gréna
ndringarna, kultur- och beséksndringen

6.Verka for att fler foretag ska
vaxa och vaga ga nya vagar!

Verka for en diversifiering av
ndringslivet i kommunen

Stdrk de smd foretagens mojlig-
heter att vixa och anstdlla fler

Tillvarata de mdjligheter som finns
i mervdrdesprogrammet

Stdrka tillgdngen p& héghastighetsupp-
koppling for datatrafik, sa att andelen hushdll
och foretag med |00 mbits/s dverstiger 50 %

7. Oppna kanaler och tydlig langsiktighet
i relationen mellan kommunen och det
omgivande samhallet!

En etableringsstrategi som kommuniceras
med foretagen

Oppenhet och tydlighet i relationen
mellan foretag och kommunorganisation

Stdrk befintliga foretagsndtverk och utveckla
vid behov nya — beakta hdr sdrskilt den
regionala dimensionen av ndringslivet



Tydliggdra Osthammars roll i regionen Utveckla nya pendlingsmdjligheter till och Vind i seglen och full fart framat

fran kommunen. under seglats i Oregrundsgrepen.
8. Utveckla Osthammars regionala agenda! Drémmarna ligger rakt féréver!
Tdnk dven pd vég /6 och eventuell
Utveckla ndiringslivets regionala kontakter. sparbunden trafik.
i} § /
Positionera Osthammar i Storstockholms 10. Stark kommunen genom
arbetsmarknadsregion. attraktiva lokalsamhallen!
Verka for 6kad samordning mellan UL/SL Med utgangspunkt i den regionala strategin,
se lokalsamhdllena som komplement till
9. Se till att vigar och andra varandra mer dn konkurrenter.

kommunikationer utnyttjas fullt ut!
Undersok mdjligheter till att skapa tdta

Ldt vdg 288 bli en katalysator for tillvéxt, bebyggelsemiljéer dven i smd samhdillen.
men hantera utbyggnad av boendemiljoer
pd ett strategiskt sdtt.

@

Foto; Frida Eklund. Edman



Bakgrunad

Osthammars kommun har goda forut-
sattningar for tillvaxt med vdlmaende nér-
ingsliv och nérhet till bade Stockholm och
Uppsala. Historiskt sett har kommunen
trots detta haft en svag tillvaxt matt i
befolkningsutveckling.

Sedan 1950 har befolkningen ckat med
ndgot tiotal procent trots nérhet till
Uppsala och ett valmaende néringsliv.

For att bidra till tillvéaxt har kommunen
bjudit in representanter f6r savil lokala
utvecklingsgrupper och niringsliv for
att engagera sig i arbetet med en till-
véxtstrategi i kommunen. Det hér arbetet
har pagatt sedan hosten och kommer att
fortsdtta fram till och med 2020.

Syfte, mal och organisation

Syftet dr att ta fram en levande tillvaxt-
strategi som anvdnds av kommun-
organisationen i samverkan med det
ovriga samhallet. Tillvéaxtstrategin ska
lagga grunden for de kommande drens
arbete med att utveckla och forbéttra
Osthammars kommun med utgangs-
punkt i ett antal mal.

Genom att utarbeta en tillvéxtstrategi

i ndra samarbete med berdrda aktorer
inom néringslivet, kommunen och civil-
samhdllet men ocksa pd regionférbundet
och pa lansstyrelsen synliggors, kommu-
niceras och forankras kommunens ambi-
tioner for att skapa tillvaxt.

Tillvéxtstrategin ska bidra till att kommu-
nen praglas av starkt engagemang, stort
ansvarstagande, 6ppenhet och en attityd
att utvecklas tillsammans.

Tillvaxtstrategin ska ldgga
grunden for arbetet med

att utveckla och forbdttra
Osthammars kommun.

Malen i tillvaxtstrategin ar:

* En kontinuerlig befolkningsokning i
Osthammars kommun som forsorjer offent-
lig service och niringsliv med kvalificerad
arbetskraft.

e Ett naringsliv och entreprendrskap som
utvecklas starkt och ger uttryck for att kom-
munen dr en bra plats att investera i.

o Att tydliggora Osthammars roll och
attraktion i huvudstadsregionen.

Kopplat till malen ovan kommer
kommunens styrtal vara att:

e Antalet invinare i kommunen ska oka
kontinuerligt (med 100 invdnare/dr).

e Foretagsklimatet i kommunen ska vara
starkt (topp 60 i Svenskt Naringslivs ranking,
minst 130 nya foretag/dr samt NKI Gver 75).

REFERENSGRUPP

POSITION

VD

Processledare
Affarsutvecklare

Egen foretagare
Handelsutvecklare
EU-programsamordnare
Kommunchef
Naringslivschef

Projektsamordnare Mervdrdesprogrammet

Arbetet med tillvixtstrategi for Ostham-
mars kommun har organiserats utifran
tanken om ett sa brett deltagande som
mojligt.

Styrgrupp: kommunchef, nédringslivs-
chef, samordnare mervardesprogrammet,
konsult Public Partners

Dialogmoten: har héllits med utveck-
lingsgrupper och foretagsrad. Samman-
taget har det varit ungefér 50 deltagare
vid dessa moten. Tillvaxtstrategin har
beslutats av kommunfullméktige i
Osthammars kommun, det finns darmed
en bred politisk enighet kring strategin
vilket borgar for uthéllighet i arbetet.

Viktiga framgdngsfaktorer
for en tillvaxtstrategi

Att en tillvixtstrategi ska vara kdnd och
levande édr sdkert ldtt att halla med om.
Vad som ér svérare &r att gora en tillvaxt-
strategi levande och kénd. Lite for ofta
slutar arbetet med att det finns ett fram-
taget dokument som pliktskyldigt upp-
dateras en gang vartannat dr. Men vilka
faktorer dr det som gor en tillvaxtstrategi
levande? Hur skapas engagemang 6ver
tid? Arena for tillvaxt har genomfort en
studie av tillvaxt- och ndringslivsprogram®.

ORGANISATION

Osthammarshem
Teknikcollege Uppland

SKB

Fritidsprodukter AB

Foretag i Samverkan
Regionforbundet Uppsala lan
Osthammars kommun
Osthammars kommun
Osthammars kommun

Studien byggde pa savil en kvantitativ
sammanstdllning av ett stort antal pro-
gram och en kvalitativ djupdykning i ett
antal kommuner som ansdgs sdrskilt
framgangsrika.

I studien framholls ett antal framgangs-
faktorer som:

* Grav dar du stdr, att se till sin kommuns
resurser och mojligheter, men inte glomma
att se sig som en del i ett storre sammanhang.

o Viktigt att processen for framstillandet av
programmet dr anpassad for den lokala miljon.

* Delaktighet och Oppenhet i processen, vikten
av att arbeta tillsammans med néringslivet.

e Forstdelse for varandras roller; politik,
forvaltning och niringsliv.

* Programmet involverar hela kommunorga-
nisationen, inte bara naringslivsfunktioner-
na, sd att hela kommunen drar dt samma hdll

* Engagerad politik som tydliggor
att niringslivsfragorna dr viktiga.

e [nternfextern kommunikation
av niringslivsarbetet.

* Se http://www.arenafortillvaxt.se/files/statistik/omvarldsfakta/nr | |4program.pdf



Sammanfattningsvis kraver alltsa ett fram-
gangsrikt strategiarbete en kombination av
djup och bredd. Samtidigt som kommunen
som geografisk enhet ska forankras | ett
storre regionalt sammanhang ska ocksa
lokalsamhallet involveras.

Samtidigt som naringslivstoretradare ar
centrala for att fa till en klok strategi maste
ocksa kommunens tjansteman involveras.

Slutligen kravs det en engagerad politik som
driver utvecklingen framat | samarbete med
kommunens Invanare.

Ldsanvisning

Detta dokument innehéller flera delar.
For det forsta 4r dokumentet en utgangs-
punkt f6r Osthammars kommuns tillvéxt-
strategi. Genom en 6versiktlig nuldges-
beskrivning av demografi, ndringsliv,
bostadssituation och andra tillvaxtforut-
sdttningar laggs grunden for det fram-
tida arbetet.

For det andra dr dokumentet en 6verens-
kommelse kring vilka atgdrder som ska
vidtas. Tidsperspektivet dr har fram till
och med &r 2020.

Tillvixtens geografi bidrar till en teore-
tisk ram kring arbetet. Vilka faktorer ar
det som driver tillvaxt? Vad bestar till-
vaxten av? Varfor dr den viktig?

Nuliget gar in pa fakta kring Ostham-
mars kommun idag. Hur ser befolknings-
utvecklingen ut historiskt sett? Vilka
delar av ndringslivet vaxer? Vilka ar for-
utsdttningarna for att vixa framover? Har
finns ocksd en swot dver situationen idag.

Malbild och strategier beskriver hur
arbetet &r tankt att se ut for att Ostham-
mars kommun ska uppna de mal som
faststillts i programmet. Har presenteras
konkreta strategier som dr knutna till den
onskviarda utvecklingen.

Handlingsplanen slutligen, dr den mest
konkretiserade delen av strategin.

Denna &r tankt som en utgadngspunkt for
det ndrmaste drets arbete. Déarefter ska
den varje dr uppdateras for att vara bidra
till ett aktivt deltagande i strategins for-
verkligande.




Tillvaxtens geograf

Utvecklingstendenser

Pa ungefar 100 &r, fran 1870-talet till
borjan av 1970-talet, har Sverige kommit
att bli ett av varldens rikaste lander. En av
de viktigare forklaringarna dr att vi stod
utanfor tva varldskrig och var intakta
produktionsapparat kunde efter andra
véarldskrigets slut export vara produkter
till ett sonderbombat Europa.

Sveriges litenhet och perifera ldge har
tvingat fram en stor 6ppenhet mot om-
varlden. Den ekonomiska krisen i borjan
av 1990-talet var pd manga saitt en smart-
sam upplevelse. Landet rdddades av
den forbattrade konjunkturen pa 1990-
talet, driven av globaliseringskrafter.
Lite forenklat kan man siaga att de lag-
kvalificerade industrijobben i smd och
medelstora industriorter férsvann for
att till stor del och ersittas av jobb inom
tjanstesektorerna i hogskoleorterna och
storstdderna.

Den globala konkurrensen har skapat ett
forandringstryck inom industrin som
resulterat i hog produktivitetsutveckling
och tilltagande specialisering. Det inne-
bér att allt farre anstdllda producerar allt
mer i de traditionella industriorterna.

Om industrin tidigare var en inkdrsport
med laga trosklar for unga sd ar det idag
kanske den svaraste branschen for unga
utan erfarenhet och utbildning att ta sig
in i. Istéllet &r det den vdxande tjanste-
sektorn som har lattast for att ge unga
fotfaste pa arbetsmarknaden. Globalise-
ring och ett standigt okat fokus p& kun-
skapsinnehadll i produkter och tjdnster

framjas av tdthet. Foretag och ménniskor
som arbetar pa foretagen &r intresserade
av att hitta den optimala miljon f6r arbets-
platser respektive boende.

Arbetsmarknaden praglas allt mer av be-
hovet av att hitta “ratt” kompetens. Var ar
det ldttast for foretag och organisationer
pa tjanstemarknaden att hitta den kompe-
tens man soker? Jo, diar utbudet dr som
storst. Som exempel kan ett foretag som
véljer att lokalisera ett kontor i Uppsala
gora det pa grund av 1) bra lokaler till ratt
pris 2) goda flygforbindelser fran Arlanda
3) bra boendemiljoer for arbetskraften i
kranskommunerna 4) bra tillgang pa ut-
bildad arbetskraft fran universitetet och
5) nédrheten till Stockholm. Det &r alltsa
lika mycket regionen runt Uppsala som
lockar ett foretag som kommunen i sig.

Regional arbetsfordelning

Sedan 1970 har nastan hela Sveriges be-
folkningsokning skett i de traditionella
storstadsregionerna Stockholm, Géteborg
och Malmoé och idag bor ungefar hilften
av Sveriges befolkning i ndgon av dessa
tre regioner. Stdderna och deras omland
har kommit att uppmarksammas allt mer
och dess betydelse for tillvaxten har lyfts
fram inom sdval forskning som politik.

Som invanare i en kommun spenderar
du en stor del av din tid i det geografiska
omrddet som kommunen utgdr. Men
troligen spenderar du dven en stor del
av din tid i omraden som tillh6r andra
kommuner.

Arbete, utbildning och fritid, allt 4r idag
mindre knutet till den ndrmaste boende-
miljon dn for 30 dr sedan. I dagsldget ut-
gor Stockholm-Solna LA-region ett storre
geografiskt omrade dn hela Skéne lan och
LA-regionen strdcker sig fran Tierp i norr
till Trosa i Soder.

Det finns tydliga nyttor av att hitta en
regional arbetsfordelning mellan region-
huvudstaden och grannkommunerna.
Det kan jamforas med specialiseringen
inom néringslivet, med skillnaden att
den hir specialiseringen sker utifran res-
pektive orts komparativa fordelar. Nagon
ort erbjuder bra och billiga boendemiljGer,
ndgon annan ort har en specifik profil pa
sitt ndringsliv och en tredje ort ligger bra
till kommunikationsmassigt.

Kultur som marknadsforare
och konkurrensfordel

Genom att erbjuda ett rikt utbud av kultur
och upplevelser sa 6kar majligheterna att
locka till sig nya invanare, investeringar
och nya foretag. De kulturella aktivi-
teterna tjanar ocksad som marknadsforare
for platsen.

Aktiviteterna blir markérer for hur 6ppen
och tolerant staden &r och sdger darmed
nagot om stadens karaktdr och vilka som
bor dar. Kulturen blir en konkurrensfor-
del och dorréppnare for de manniskor
som man vill locka till sig. Det dr darmed
inte rimligt att avgransa de kulturella och
kreativa ndringarna som en avskild del
av ekonomin; istallet maste vi forsta det
strukturella beroendeférhéllandet med
ovriga sektorer av ekonomin. I motsats
till dynamiken i ett industrisamhalle, som
drar isdr samhillet ekonomiskt och socialt,
sa kan det kulturella kapitalet vara den
systemovergripande kraften som drar i

motsatt riktning. Pier Luigi Sacco betonar

betydelsen av kulturen som samman-
hallande kraft:

Att samla det kulturella kapitalet
underldttar ddrmed for andra relevanta
mdlscittningar som skapande och/eller
fornyelse av den sociala vdven och
definierandet av en gemensam, tro-
vdrdig vision av lokal social och
ekonomisk utveckling.

Denna analys bygger ocksa pa insikten
av att traditionella industriella kluster
inte langre har samma roll i den lokala
utvecklingen eftersom betydelsen av
immateriella vdrden, baserade pa krea-
tivitet och innovation, 6kat i betydelse.

Teater Roslagen upptrader pa
Societeshuset Kallor — mitt i
det ideella restaurerings-
arbeteg, under varen 2015.

=

Kulturen fér rollen som plattform for
horisontell integration mellan verksam-
heter som traditionellt inte mots. Det dr
en annan roll &n fritid, underhallning
och turism som det beskrivs i den
traditionella industristaden.
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Det kulturella kapitalet samlat. & )
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Forutsattningar att paverka

Om det forut gick att forlita sig pa staten
nér det gillde lokal och regional utveck-
ling &dr det idag upp till varje region och
varje kommun att sjdlv ta ansvar for de
frdgor som éar viktiga. Utvecklingen
skapas lokalt, i regionala sammanhang
utifrdn nationella och globala forutsatt-
ningar.

Att rétt hantera forutséttningar och ut-
maningar stéller stora krav pd politiskt
ledarskap. Det finns uppenbara risker for
lokalt fortroendevalda att agera regionalt,
utanfor sitt lokala mandat, men det finns
stora behov av att forstarka det lokala en-
gagemanget pd regional niva.

En frdga som ér latt att mobilisera kring
ar infrastruktur. For att man regionalt

ska forbattra matchningen pa arbets-

marknaden ér tillgdngen pd god infra-

struktur mycket viktig.

Foto: Emma Eriksson = .
Grdsé fdrjeldger. e o v ko
.-. I

Att genom forbattrade kommunikationer knyta mindre
orter till storre regionala centra ar en av de enskilt
viktigaste faktorerna bakom befolkningsckning!

Kommunen mdste ocksd fdlja med sina invdnare
i deras rorelsemonster for att gbra deras tillvaro sa
smidig som mdjligt. Det handlar om att utifran
invanarnas vardag skapa samarbeten och I6sningar
bd problem som utgdr fran deras - inte kommun-

organisationens - behov.

Fotnoter till text pa hoger sida: *| Regeringskansliet, Naringsdepartementet.

Attraktionskraft for tillvéixt och utveckling. 2014.

*) Jamforelsekommunerna Trosa och Angelholm har valts i samrad med styr-

gruppen. Dessa kommuner har valts eftersom de dels dr kommuner som
lyckats i sitt tillvaxtarbete och har likartade férutsittningar ndr det géller
ndrheten till stérre arbetsmarknader.

Osthammars utgangslige

Befolkningsutveckling och
attraktionskraft

Befolkningsutveckling dr grunden for en
kommuns férutsiattningar att bedriva na-
gon form av verksamhet. Det &r invédnarna
som finansierar verksamheten genom
skattsedeln och det &r ur invdnarstocken
som de folkvalda politikerna hdmtas. Stort
fokus laggs ofta pad en befolkningsékning
vilket beror bade pa ekonomiska och mer
svarfangade imageanknutna skal. En
kommun dér befolkningen 6kar ger en
bild av popularitet och framétanda.

Att paverka befolkningsutvecklingen ar
svarare. En uppenbar grundforutsittning
for att 6ka befolkningen ar att det finns
tillgang till arbete. En majoritet av dem
som flyttar 6ver en kommungréns gor
det pad grund av studier eller arbete.
Man flyttar till jobben eller for att utbilda
sig till de framtida jobben. Satsningar pa
marknadsforingskampanjer har visat sig
ha hogst begréansade, om nagra effekter
alls. Istéllet handlar det hdr om entréget
arbete med att framja bilden av platsen
utifran olika perspektiv.

Det ska vara attraktivt att leva, verka och
besoka en plats, sa skapas forutsattningar
for fler att trivas dar.*

Kommunikationer har kommit att bli en
allt viktigare faktor nér det géller befolk-
ningsutvecklingen. Att genom forbéttrade
kommunikationer knyta mindre orter till
storre regionala centra dr en av de en-
skilt viktigaste faktorerna bakom befolk-
ningsdkning. Aven har dr det viktigt att
komma ihdg kopplingen till jobben. For-
béattrad infrastruktur bidrar till en storre

arbetsmarknadsregion, eller ur individens
perspektiv: en storre bostadsmarknads-
region. Kommunikationerna gor att fler

bostdder blir mdjliga att kombinera med
ett befintligt eller framtida jobb.

Befolkningsutvecklingen i Osthammar,
uppvisar en stabilitet dver tid. Sedan
1950-talet har befolkningen 6kat med
ungefér 2 000 personer, vilket dr en 6kning
pa lite drygt 10 procent. Under samma
tidsperiod har befolkningen i Uppsala
lan 6kat med 6ver 100 procent och befolk-
ningen i exempelvis Trosa kommun* med
170 procent.

Figur 1. Befolkningsutveckling
1950-2013 (indexar 1950)
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Ser vi till in- och utflyttning i Osthammars
kommun &r det tydligt att det i den ovan
beskrivna bilden av stabilitet finns en for-
andring i form av floden in och ut. Under
2000-talet har in- och utflyttningen varit
ungefdr 900 personer per ar. Under de
senaste fem dren har inflyttningen ocksa
varit hogre dn utflyttningen under fyra
av dren.
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Figur 2. In- och utflyttning
Osthammars kommun.
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For att ytterligare fordjupa bilden av in-
och utflyttning har vi delat in befolk-
ningen i 15-drsklasser. Antalet in- och
utflyttare i varje arsklass har vigts mot
varandra vilket gett en nettosiffra, anting-
en positiv eller negativ beroende pa om
inflyttarna eller utflyttarna varit i majo-
ritet. Nedan redovisas summan av in-
och utflyttningen i varje drsklass for
aren 2005-2013.

Det som da blir tydligt dr hur stor pa-
verkan pd befolkningsutvecklingen som
ungdomsgruppen har. Den grupp som
konstant bidrar till ett relativt stort netto-
utfléde dr gruppen 14-29 ar. Under nagra
ar har denna grupp 6verstigit nettoinflytt-
ningen i de andra grupperna, exempelvis
2012, 2006 och 2005. I de 6vriga alders-
grupperna ar det oftast ett nettoinfléde
under de hér jamforda dren.

Notera hér gruppen 60-74 &r som troligen
ar en grupp inflyttare som bosétter sig i
fritidshus. (Observera att dldersgrupperna
inte ligger pa samma stélle i varje stapel,
beroende pa om de vid det aktuella aret
haft ett positivt eller negativt nettotal flyttar
de och laggs antingen till hoger eller till
vanster om y-axeln.
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Exempelvis vixlar gruppen 75+ ar mellan
att ligga langst ut pa hoger sida av stapeln
eller langst ut till véanster.)

Figur 3. Befolkningsutveckling i
| 5-drsklasser. 2005-201 3.
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Sammanfattningsvis uppvisar
alltsé Osthammars kommun
en stabilitet dver tid ndr det
gdller befolkningen.

I denna stabilitet finns dock ett monster
som i stort sett liknar det som giller i
ovriga landet. Ungdomarna flyttar fran
kommunen till studier pa annan ort.

Ett antal barnfamiljer och yngre par utan
barn flyttar till kommunen vilket leder till
ett positivt nettotal hér, liksom i gruppen
60-74-ar.

Foto;FridaEklund-Edman

Utbildningsnivd, utbildningskvalitet
och kompetensforsdrjning

Utbildningsnivén i en kommun visar pa
flera saker. For det forsta speglar den det
utbud av arbete och utbildning som finns
och historiskt har funnits i kommunen.
For det andra sa visar utbildningsnivan
vilken kompetens som finns att tillga for
foretag som ser kommunen som en tank-
bar etableringsort. For det tredje visar
utbildningsnivan pa ndgot mer svar-
fangat, ett slags tradition och kultur.

Utbildningsnivan
i Osthammar dr
markant Idgre dn
bade Uppsala Idn
och riket som
helhet.

Utbildningsnivan i Osthammar &r mar-
kant lagre d4n bade Uppsala ldn och riket
som helhet. Medan det i Uppsala ldn ar
41 procent av invdnarna som har efter-
gymnasial utbildning i ndgon form (38
procent eftergymnasial och 3 procent
forskarutbildning) &r motsvarande siffra
i Osthammar 21 procent. Andelen med
endast grundskoleutbildning dr 24 pro-
cent i Osthammar medan den i lanet &r
17 procent.

Figur 4. Utbildningsniva, Osthammar,
Uppsala lan och riket
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Ett matt pd den nuvarande utbildning
en i kommunen handlar om huruvida
eleverna blir behoriga till i forsta hand
gymnasiet och i andra hand hogre
studier vid universitet eller hogskola.
Pa nésta sida anges hur hog andel av
eleverna i Osthammar som &r behoriga
till gymnasiet respektive hogskola ar
2012/13. Figuren visar ocksd de 6vriga
kommunerna i landet.

Tydligt hér dr att Osthammar ligger under
snittet bade vad galler behorigheten till
gymnasiet och behorigheten till hogre
studier.
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Figur 5. Behorighet till gymnasie-
studier och hogskolestudier.

Y-AXEL: BEHORIGA TILL GYMNASIESKOLAN (Andel som avslutat
ak 9 som &r behériga till gymnasieskolan lisaret 2012-13)

X-AXEL: FULLFOLJD GYMNASIEUTBILDNING (Andel som fullféljc
gymnasieutbildning, startar 2009.
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KALLA: Arena for Tillvaxt

Osthammar kommun har en ldgre ut-
bildningsniva &dn riket och Uppsala lan.
Som det ser ut idag dr ocksa andelen be-
horiga till gymnasie- och hdgskolestudier
lagre an riksgenomsnittet. Sammantaget
indikerar detta en forhallandevis lag niva
pa utbildningstraditionen i kommunen
vilket riskerar att leda till en simre match-
ning mot den arbetsmarknaden som finns
i kommunen och regionen i stort.

Samtidigt finns det i kommunen en stark
arbetsmarknad och historiskt sett har det
funnits relativt gott om jobb framst inom
tillverkningsindustrin. Detta kan vara en av
forklaringarna till att incitamenten till att
vidareutbilda sig varit lagre i kommunen.

En lag utbildningsniva riskerar att
leda till en sdmre matchning mot
arbetsmarknaden i bade kommu-
nen och regionen i stort.

Pendling och infrastruktur

Pendlingen till och frdn en kommun ger
en indikation pd kommunens utbud av
arbeten. Pendlingsmonstren ger ocksa
en bild av kommunens situation i den
regionala hierarkin av in- och utpend-
lingsorter. Till Osthammars kommun
pendlar det in ungefar 2 000 personer
och antalet utpendlare dr ungefar 3 000
personer. Det hir indikerar att invanarna
ar beroende av andra arbetsmarknader
dn den som finns i kommunen f6r att fo1-
sorja sig. Utvecklingen under de senaste
aren har emellertid varit avstannande
nar det géller utpendlingen och 6kande
nér det géller inpendlingen.

I en prognos framtagen fér kommunens
riakning av Sweco indikeras ocksa att
monstret inom ndgra dar kommer vara
omvént. Under forutsédttningar att in-
vesteringar gors enligt plan i Forsmark,
Dannemora m.m. sa kommer antalet
inpendlare ndgon gang fran 2017 att
Overstiga antalet utpendlare.

Figur 6. Utveckling och prognos,
natt- och dagbefolkning
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Sarskilt stor betydelse for relationen in-
och utpendlare kommer troligen den pa-
borjade och planerade vigutbyggnaden
av 288:an att ha. I en prognos gjord pa
uppdrag av SKB har denna vég konsta-
terats ha mycket stor paverkan pa de
befolkningsscenarier som beskrivs.

Eftersom en utbyggd 288:a leder till pend-
lingstider markant under timmen till Upp-
sala blir effekten kraftig. I ett scenario
uppskattas en utbyggnad ge en 6kning av
befolkningen med 15 000 personer fram
till 2040.

Genom vdginvesteringen
inlemmas Osthammar i Stor-
stockholm och det ger enligt be-
rdkningen storre positiv effekt pd
befolkning och sysselsdttning dn
ndgot annat scenarioalternativ.

Det dr med andra ord av avgorande be-
tydelse att knyta Osthammar till Uppsala
och Stockholm for att pé s sétt frimja
utvecklingen i kommunen.

Naringsliv och sysselsdttning

Om néringslivet i kommunen &r valma-
ende tenderar ocksd kommunen att vara
vdlmdende. En positiv utveckling i ndrings-
livet med efterfrdgan pa arbetskraft skapar
tillvaxt och majligheter for invédnarna att
bygga sig en framtid i kommunen. Ett vél-
maende nédringsliv dr samtidigt 6mse-
sidigt beroende av en vilskott kommunal
organisation. Vard, skola och omsorg med
hog kvalitet 4r ndgot som framhalls
som viktigt ndr foretag tillfrdgas om vad
kommunerna bor tillhandahélla i form
av service.

Sysselsdttningsutvecklingen i Osthammars
kommun dr 6verlag positiv. Arbetslosheten
(inkl. personer i program) i kommunen
var 2013 endast 3,7 procent, att jamfora
med riket dér arbetslosheten dr 6,7 procent.
Ser vi till férvarvsfrekvensen i de yrkes-
verksamma dldrarna dr den 83,5 procent,

i Uppsala ldn ligger den pa 77 procent
och i riket 77,1 procent.Om vi ser till
sysselsdttningens férdelning pa branscher
i kommunen é&r det tydligt att det finns en
del stora arbetsgivare som sticker ut och
sétter avtryck i statistiken.

I tabellen nedan redovisas sysselsdttnings-

utvecklingen och andelen sysselsatta per
bransch i kommunen.

Tabell I. Sysselsattningsutveckling

£ 5 Osthammars kommun (2008-2012)
ANDEL
SYSSEL-
UTVECK- UTVECK- SATTA
2008 2012 LING LING (%) (2011)

ENERGIFORSORJNING; MILJOVERKSAMHET 1033 1268 235 23 % 14 %

UTBILDNING 891 909 18 2 % 10 %

BYGGVERKSAMHET 568 711 25 %

JORDBRUK, SKOGSBRUK & FISKE 326 449 123 38 % 5%

KULTURELLA & KREATIVA GARNINGAR 265 275 287 8 % 3%
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Branschen energiférsorjning sticker ut i
Osthammars kommun jamfért med riket.
Den hér branschen brukar inte sysselsétta
mer dn ndgot fatal procent av det totala
antalet sysselsatta i en kommun. I Ost-
hammar &r branschen den nést storsta
efter tillverkning och utvinning. Det &r
Forsmark som sitter avtryck i statistiken
och det dr d&ven Forsmark som bidrar till
att sysselsattningsutvecklingen varit po-
sitiv de senaste dren inom denna bransch,
totalt har antalet sysselsatta 6kat med 23
procent aren 2008 - 2012.

Andra tillvdxtbranscher dr bygg
(+25 %), foretagstjcinster (+20 %),
hotell och restaurang (+25 %)

och jordbruk (+38 %).

Nar det galler tillvaxten i jordbrukssek-
torn finns det dock en del fragetecken
kring den egentliga tillviaxten i branschen.
P& nationell niva har inte sysselséttningen
okat och antalet arsarbeten har minskat
med drygt 8 000 personer under aren
2008-2012.*

Den enda bransch som minskat antalet
sysselsatta under perioden dr den i kom-
munen storsta branschen, tillverkning
och utvinning. Hér har antalet syssel-
satta minskat med fem procent mellan
aren 2007 och 2011. Sett 6ver tid dr minsk-
ningen tydlig i och med finanskrisen 2008.
Dérefter har antalet sysselsatta 6kat nagot
men inte ndtt upp till samma nivd som
aret innan krisen.

## En forklaring till 6kningen kan vara att det startats en del foretag inom
jordbrukssektorn ddr personer dr anstéllda men inte plockar ut sarskilt
hog I6n. Den viktigaste forklaringen dr dock en férdandring i hur personer
65 dr och dldre Klassificeras i statistiken. Denna dndring gjordes mellan dren
2010 och 201 | och ddr 6kar ocksd antalet sysselsatta markant.

Ldnesummor

Loénesummans utveckling &r viktig som
en indikator pa hur vél niringslivet ut-
vecklas och vilka jobb som finns i kom-
munen. Lonesumman visar ocksa vilken
kopkraft som finns i kommunen och
utgor alltsd ett tillvaxtmatt pa lokal niva.
Genom lonerna skapas mojligheter for
lokalt ndringsliv i form av handel och
tjanster som konsumeras. I tabellen nedan
beskrivs I6nesummans utveckling i kom-
munen dren 2005-2012.

Vi har delat in den i olika grupper for att
ge en bild av hur utvecklingen skiljer sig
at. Som jamforelse har vi tagit kommuner-
na Uppsala, Trosa och Angelholm. Har
blir det tydligt att utvecklingen hos dagbe-
folkningen (de som arbetar i kommunen)
overstiger den hos nattbefolkningen (de
som bor i kommunen), det tycks alltsd
vara inpendlare som har den kraftigaste
l6neutvecklingen i kommunen. Utveck-
lingen av 16nesumman ér lagst i Ostham-
mars kommun av de hédr jamférda kom-
munerna sett till nattbefolkningen.

I tabellen till hoger redovisas ocksd hur
kvinnornas l6nesumma forhéller sig till
mannens (hos de boende i Osthammar).
Har ser vi att kvinnornas lénesumma
endast utgdr 64 procent av mannens i
Osthammar. I Trosa och Angelholm utgor
kvinnornas lénesumma 72 respektive 70
procent av médnnens och i Uppsala 78
procent.

Det hir indikerar en uppdelning mellan
kvinnors och méans yrken i kommunen,
dédr mdnnens yrken tycks vara mer vil-
betalda. Att konstatera att kvinnorna har
en lagre Ionesumma dn médnnen gar
alltid att forklara med olika strukturella
faktorer.

Tabell 2. Lonesummans utveckling och férdelning (2005-2012)

KVINNORS ANDEL AV
MANNENS LONE-
SUMMA (NATTBEF, %)

UTVECKLING UTVECKLING
2005-2012 2005-2012
(NATTBEF, %) (DAGBEF, %)

OSTHAMMAR 64 %

30 % 40 %

ANGELHOLM 70 %

36 % 48 %

KALLA: SCB

Branschférdelningen med en tyngd for
traditionellt mansdominerade arbetsplatser
som energiforsorjning och tillverkning-
utvinningsindustri paverkar natur-
ligtvis.

Det har inte ingatt i denna nulidgesanalys
att gora en genomgaende uppdelning av
statistiken mellan kvinnor och mén.
Troligen speglar dock 16nesumman en
skillnad mellan kvinnor och méan som ater-
finns dven i andra delar av nédringslivet
och samhallslivet.

Hiir kan det finnas anledning att fordjupa
kunskapen om exempelvis utbildnings-
val, branschférdelning och pendlingsmons-
ter utifran skillnader och likheter mellan
miin och kvinnor i Osthammar.*

#* Region Vdrmland. Hur Varmland blir en vinnare genom jamstalld
tillvaxt — en nuldgesanalys. Fakta i korthet, 2012.

Nyforetagande och ndringslivsstruktur

Bade foretagandet och nyforetagandet lig-
ger i Osthammar under den genomsnitt-
liga nivéan i riket. Kommunen tycks ha en
struktur som forlitar sig till ett antal storre
arbetsgivare vilket haller nere savél an-
delen foéretag som andelen nystartade.
Foretagsstrukturen i Osthammar &r baserad
pa ett fatal stora foretag, madnga enmans-
foretag och ett antal foretag i mellanskik-
tet. Jamfort med riket dr det en hogre an-
del foretag i framfor allt den minsta kate-
gorin med 0 anstédllda. Utvecklingen i re-
spektive storleksklass dr dock likartad i
Osthammar som i resten av landet (redo-
visas ej i tabell). Sett 6ver tid sd minskar
andelen foretag i bade den storsta (50 an-
stillda eller fler), och den nist storsta
kategorin (10-49 anstéllda).”

** Se www.regionfakta.com/Uppsala-lan, 2014-1 -1 |

Tabell 3. Andel arbetsstillen efter storleksklass

Il STORLEK ANTAL ANSTALLDA

REGION

10-49 50 - TOT.
OSTHAMMARS KOMMUN 74,1 % 20,9 % 4.2 % 0,8 100
UPPSALA LAN 70,1 % 23,8 % 4,9 % | 100
RIKET 68,8 % 24,7 % 5,3 % 1,2 100

KALLA: Statistiska centralbyrdn, Foretagsregistret

27



28

o Antal per. 1000 inv.

Andelen foretagare och andelen nystarta-
de foretag i Osthammar placerar kommu-
nen i det lagre skiktet jaimfort med andra
kommuner i Sverige.

Figur7. Andel féretagare och andel
nystartade foretag i befolkningen.

Y-AXEL: NYFGRETAGANDE (Antal nya féretagare i relation till
befolkningen. Arsgenomsnitt 2009-2013)

X-AXEL: FORETAGARE (Antal foretagare i relation till det totala
antalet férvirvsarbetande, 2012).

KALLA: Arena for Tillvixt
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Samtidigt som nyforetagandet i kommu-
nen av tradition dr lagt har 6kningen av

antalet nystartade foretag varit relativt hog
de senaste aren.

I forhéllande till befolkningen har antalet
nystartade foretag okat fran 7,6, &r 2007
till 9,3, ar 2012, vilket &r en 6kning pa 22
procent.

Fortfarande dr nyforetagandet
i Osthammar Idigre dn i riket
och dn i vad andra jdmforda
kommuner, men utvecklingen
gdr at rdtt hall.

Tabell 4. Utveckling nystartade
foretag 2007-2012

NYSTARTADE PER
1000 INV. 2007

UPPSALA (KOMMUN) 10,5

ANGELHOLM 10,8

KALLA: Tillvixtanalys

NYSTARTADE PER
1000 INV. 2012

UTVECKLING
2007-2012 (%)

Bostadsforsorjning

En forutsittning for att kunna 6ka befolk-
ningen i kommunen é&r att det byggs fler
sméhus och ldgenheter. Det hir 4r en inte
helt enkel avvidgning mellan utbud och
efterfragan.

For att det ska 16na sig att bygga behovs
det en stabil efterfragan pa nya bostéader.
Men f6r att kunna locka nya invénare
till kommunen behovs det samtidigt
attraktiva bostdder. Enligt uppgift fran
kommunen finns det idag exempelvis ett

hundratal byggklara smahustomter detal;-
planerade och klara i kommunen. Det
som behovs dr ndgon som vill bygga och
vagar satsa. Det kommunala bostadsbo-
laget Osthammarshem har under senare
tid byggt ett antal nya ldgenheter och fler
planeras. Vakansgraden har under de
senaste dren ocksd minskat markant vilket
visar pd en tydligt 6kad efterfrdgan. Under
de kommande tre dren har Osthammarhem
planer pa att bygga ungefar 44 lagenheter
i kommunen (byggstart dr beroende av
planldggning och efterfragan).

Foto: Frida Eklund Edman
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Figur 8. Vakansgrad Osthammars-
hems bestand, 20052013
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KALLA: Osthammarshem

Ser vi till smahusprisernas utveckling
foljer de i stort utvecklingen i riket. Aren
2008 — 2013 har de 6kat med 11 procent
och ligger idag i genomsnitt pa 1 359 tkr.
Samtidigt dr det viktigt att komma ihdg
att av smahusen i Osthammars kommun
bestdr nistan hilften av fritidshus (46
procent).

Sjéutsikt dver Osthammarsfjarden
vid det nya bostadsomrddet
Husbacka Sédra, Osthammar.

[ en analys gjort pd uppdrag av Ost-
hammars kommun* konstateras det att
oavsett om befolkningen i kommunen
kommer 6ka eller inte kommer behovet
av bostdder for befolkningen i dldrarna
70+ att oka.

Det finns ocksd anledning att
investera i boenden av "hogprofil-
karaktdr” det vill sciga boenden som
finns i miljder och har en sadan
utformning att de sticker ut i for-
hdllande till évrigt bostadsbestdand.

Det rekommenderas ocksd att ha en god
beredskap for kommande utbyggnad av
vig 288 eftersom den vintas leda till 6kad
efterfrdgan pd bostdder.

* MWA Konsult & Invest AB. Bostadsférsorningsprogram for Osthammars
kommun — med sikte pa 2030. Utkast, 2012.
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Figur 9. Smahuspriser
och deras utveckling.

Y-AXEL: NYfORETAGANDE (Antal nya féretagare i relation till
befolkningen. Arsgenomsnitt 2009-2013)

X-AXEL: FORETAGARE (Antal féretagare i relation till det totala
antalet férvirvsarbetande, 2012).
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Niér det giller nybyggande ligger Ost-
hammars kommun ndgot 6ver snittet i
riket. Det har byggts ungefar 2,7 lagen-
heter och sméhus per 1 000 invénare i
genomsnitt dren 2008-2013.

Figur 10. Nybyggande av smahus
och lagenheter.

NYBYGGANDE (Nybyggda ligenheter och sma-
hus per 1000 inv, arsgenomsnitt 2008-2013).
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Attityder och kommunal service.

En svdarféngad dimension av ndringslivs-
utvecklingen i en kommun dr attityder
och instdllning till foretagande och till-
vaxt. Det dr ldtt att sdga att det i en
kommun inte finns ndgon tradition av
foretagande eller att det rader ddligt
samtalsklimat mellan kommunala
foretrddare och privata aktérer.

Ofta brukar en allmdnt ogin instdllning
till foretagande gd under bendmningen
“bruksanda”, ett slags paternalistiskt
forhdliningssdtt ddr det dr ndgon annan
som ska se till att jag fdr ett jobb. Mot-
satsen skulle dg vara den omtalade
”Gnosjoandan” ddr foretagande och
samarbete foretag emellan finns i den
lokala milién sedan ldng tid tillbaka.

For att i ndgon man fanga in attityder och
instéllning till foretagandet i Osthammars
kommun har vi anvént oss i forsta hand
av Svenskt Néaringslivs enkédt som arligen
gar ut till féretagare och vartannat ar till
politiker i samtliga Sveriges kommuner.

Enkéten dr den mest heltickande som
finns nér det géller relationen ndringsliv
och 6vrigt samhille. Den ger ocksa m&j-
lighet att gora jamforelser 6ver tid efter-
som ungefdr samma fragor stllts under
de ar enkéten funnits. I figuren nedan
anges den overgripande uppfattningen
om “foretagsklimatet i kommunen”.
Skalan ar 6-gradig dar 6 motsvarar ut-
markt och 1 déligt. Observera att figuren
redovisar ett genomsnitt av tre ar i taget,
detta for att det kan vara relativt stora
skillnader fran &r till &r i svaren.

Aren 2002 - 2004 14g svaren néra 3 vilket
ar ett medelbetyg. Aren 2011 - 2013 var
svaren sammantaget runt 4 vilket dr en
bra bit 6ver medel. Fran foretagarna i
kommunen har svaren gatt fran att ligga
en bit under medel till en bit 6ver medel
under samma tidperiod. Jamfort med alla
kommuner i Uppsala ldn ar skillnaderna
relativt sma under de senaste aren.

Figur I1."Vilket sammanfattande
omddme vill du ge foretagsklimatet
| kommunen?”
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Ett antal frdgor som stéllts till féretagarna i
samma enkét géller forhallandet mellan
foretagen och kommunens foretradare,

tjanstemén och politiker.

Vi ser en tydlig forbdttring
over tid, i attityderna till
fOretagande i kommunen.

Nar det géller tjanstemén och politikers
upplevda attityder till foretagande ham-
nar svaren en bit 6ver medelbetyg under
aren 2011 — 2013. Detta &r en forbattring
jamfort med tidigare dr. Nar det galler
den upplevda dialogen mellan foretag
och kommun &r nivén héir ungefar lik-
artad 2011 — 2013 som 2002 — 2004.
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Figur 12. Attityder till och dialog med
foretag (endast svar fran foretag)
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For att fdnga in medborgarnas upplev-
else av Osthammar som boendeort utifrén
ett stort antal parametrar finns SCB:s dter-
kommande medborgaundersékning. I den
undersokning som genomfdrdes under
varen 2014 finns det en del indikationer
péd vad medborgarna dr mer eller mindre
ndjda med vad giller kommunen som bo-
endemiljo (N6jd Region - index, NRI). Den
overgripande bilden dr att medborgarna
i Osthammar dr ungefér lika ndjda som
medborgare i riket verlag.

Naégra omraden sticker ut negativt
eller positivt:

e Medborgarna i Osthammar ar lika
ndjda pd sammantagen niva som riks-
genomsnittet.

e Nir man jamfor resultatet med kom-
muner i ungefdr samma storlek befolk-
ningsmadssigt dr resultaten ligre pa om-
radena:

Bostiider, utbildningsmdjligheter,
kommunikationer, kommersiellt
utbud och fritidsmojligheter

* Nar det gdller tryggheten ir medborg-
arna mer nojda in riksgenomsnittet
och dn i kommuner av ungefir samma
storlek.
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Sysselsdittningsnivdn i Osthammars kommun dr éverlag hdg, men
utveckling och ett proaktivt arbete for nyetableringar behovs!

Foto: Frida Eklund Edman
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I en sd kallad ”prioriteringsmatris” som
tagits fram av SCB finns det beskrivet
vilka omrdden som kommunen bor
arbeta med att forbattra.

Hdr dr det bostdderna och
arbetsmarknaden som bér
prioriteras.

Omrdden som inte dr lika prioriterade
men bor forbattras om mojligt d4r kom-
munikationer och det kommersiella ut-
budet medan tryggheten dr det omrade
som bor bevaras.

Nu ska det poédngteras att prioriterings-
ordningen ar framtagen utifrdn hur stor
paverkan en forbéttring inom omradet
forvantas ha pd NRI -betyget. Kommu-
nikationer exempelvis hamnar under
kategorin forbattra om mojligt darfor
att medborgarna redan idag &r relativt
ndjda med kommunikationerna.

Figur 13. Prioriteringsmatris
utifran NRI-betyg.
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KALLA: SCB - Medborgarunderskningen
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Ser vi till ndringslivets och privatpersoners
syn p& Osthammars kommun som en
leverantdr av tjanster (exempelvis miljo-
arenden, mark - och exploatering m.m.)
har kundnéjdheten enligt NKI 6kat ndgot
sedan 2011.

I dagsldget (métning gjord 2013) ligger den
totala kundndjdheten pé 69, att jamfora
med 65 ar 2011. Mojligheterna att forbattra
den totala kundné&jdheten finns framfor
allt inom omradena effektivitet och be-
motande. P4 bemotande har kommunen
redan ett relativt gott betyg och darfor bor
effektivitet prioriteras i handlidggningen
av drenden som berdr medborgare och
foretag.

Figur 14. Prioriteringsmatris
utifran NKI - betyg.
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Ndr det gdller bemdtande fdr
kommunen redan idag ett
relativt gott betyg och ddrfor
bér effektivitet prioriteras i hand-
ldggningen av drenden som
berdr medborgare och foretag.
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Malbild f6r Osthammar 2020. Osthammars kommun ska préglas
av starkt engagemang, stort ansvarstagande, oppenhet och en
attityd att utvecklas tillsammans. Malet med tillvaxtstrategin ar:

En kontinuerlig befolkningsokning i Konkret sa ar kommunens styrtal att:
Osthammars kommun som forsérier
offentlig service och ndringsliv med
kvalificerad arbetskraft.

Antalet invanare | kommunen ska 6ka
kontinuerligt (med |00 invanare/ar).

Foretagsklimatet | kKommunen ska

Ett ndringsliv och entreprendrskap vara starkt och placera sig topp 60

som utvecklas starkt och ger uttryck i Svenskt Ndringslivs ranking.

for att kommunen dr en bra plats

att investera I, Minst 130 st nya foretag ska tillkomma
ber dr.

Att tydlisgéra Osthammars roll och
attraktion I huvudstadsregionen. Kundnéjdhet (NKI) ska vara éver 75 %
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