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Delegering

Allméant om delegering
Kommunfullmaktige & kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning och samordning av kommunens verksamheter,
men ocksa for ekonomi och budget. Kommunstyrelsen bereder arenden som ska beslutas av
kommunfullméktige.

Namnderna beslutar i fragor som rér verksamheten och i fragor som de enligt lagstiftning ska handha
samt i fragor som fullméaktige har delegerat till namnderna.

Att delegera innebar att dverflytta beslutanderatt. Delegering kan ske bade fran kommunfullmaktige
till namnd och fran namnd till utskott, en ledamot eller en erséattare och en anstélld i kommunen. Den
som far beslutanderatten kallas delegat.

Ej blandad delegering

Blandad delegering till en fortroendevald och en anstalld &r inte tillaten, eftersom en delegering till
flera personer forutsatter att samtliga ar fortroendevalda och utgor ett utskott. En namnd far alltsa inte
delegera till tva eller flera fortroendevalda att besluta tillsammans. | sa fall maste dessa utgora ett
utskott. Tva eller flera anstallda kan inte heller ges gemensam beslutanderatt. Flera anstallda kan inte
ges ratt att besluta i samma typ av arenden vid sidan av varandra. | sa fall maste beslutanderétten
fordelas, exempelvis efter ansvarsomraden, beloppsnivaer eller geografiska omraden. Det ar vanligt att
namnden i delegationsordningen anger en viss kategori/grupp av tjanstemén, exempelvis
bistandshandlaggare, miljéinspektor. En sadan delegation maste kompletteras med ett fortydligande,
som fordelar arendena inom respektive drendegrupp pa varje enskild tjansteman. For att bl.a. uppfylla
kraven vid granskning av ansvar ska man, efter att ha tagit del av delegationsordningen och eventuellt
fortydligande, finna endast en tjansteman som haft rétt att avgora ett visst drende.

Né&r kommunstyrelsen eller en ndmnd delegerat sin beslutanderatt trader delegaten helt in i
kommunstyrelsens eller namndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett
kommunstyrelsens eller namndens beslut och kan 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
eller ndmndens beslut.

Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmélas till kommunstyrelsen eller ndmnden.
Kommunstyrelsen och respektive namnd beslutar nar och hur anmalan ska ske. Anmalan ska
tillgodose kommunstyrelsens och namndernas informations- och kontrollbehov. Anmalan har ocksa
betydelse for berdkning av dverklagandetiden (laglighetsprévning enligt kommunallagen).

Bestammelser om delegation framgar i kommunallagens 6 kapitel 88§ 37-39.

Jav

Delegat far inte fatta beslut i arenden dar han eller hon ar javig. Enligt kommunallagens regler ar en
anstélld eller fortroendevald javig om bland annat saken angar honom sjalv eller narstaende, eller om
arendets utgang kan forvantas medfora synnerlig nytta eller skada for honom sjalv eller nagon
narstaende.
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Jav kan dven foreligga om det i dvrigt finns ndgon sarskild omstandighet ar agnad att rubba fortroende
till hans opartiskhet i arendet. Darutover finns fler javsgrunder angivna i kommunallagens 6 kapitel
28-32 88. Vid jav far den anstéllde eller fortroendevalda inte delta i handlaggningen eller i beslutet av
arendet.

Undantag

I enlighet med kommunallagens 6 kapitel 38 § far beslutanderatten inte delegeras i féljande slag av
arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstélIningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
namnden i dess helhet eller av fullméktige har dverklagats,

3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt,

4. &renden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats over till ndmnden, eller

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Grundprinciper

Huvudregeln ar att delegat avgor arendet. Vid tveksamhet kan alltid drendet pa delegatens initiativ
overlamnas till kommunstyrelsen eller namnden for avgorande. Ratt att besluta pa delegation innebéar
inte att du &r skyldig att besluta.

Ansvaret for beslut pa tjanstemannaniva vilar alltid pa en tjansteman, den som fattat beslutet. Det
hindrar inte att denne konfererar med annan tjansteman for att fa referensmaterial/underlag for beslut.

Beslut som fattas pa delegation ar ett slutgiltigt beslut pa kommunstyrelsens eller namndens véagnar.
Det kan inte andras annat &n genom odverprovning av delegaten sjalv eller genom 6verklagande dar sa
ar mojligt. Kommunstyrelsen eller ndmnden kan dock foregripa delegatens beslut i ett enskilt arende
genom att sjalv ta 6ver. Kommunstyrelsen eller namnden kan ocksa om den finner anledning till det,
aterta ratten att fatta beslut pa delegation.

Anmaélan av beslut
Beslut ska fortecknas pa sarskild lista. Pa lista ska framga datum for beslut, vad beslutet avser/arende,
och delegaten.

Alla beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen eller namnden vid nastkommande
sammantrade. Rapporteringen ska avse de beslut som fattats sedan féregdende sammantrade.

Samtliga beslut rérande personal, anstéllning, uppsagning och avsked aterfinns inom kommun-
styrelsens delegationsordning i personalfragor och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.
Aterrapportering sker pa blankett. Blanketten inlamnas enligt ordinarie inlamningsrutiner for
inldmning av handlingar till kommunstyrelsen.
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Registrering i kommunstyrelsens eller namndens protokoll
Rapportering av beslut antecknas under sarskild paragraf i kommunstyrelsens eller n&mndens
protokoll. Av paragrafen ska framga vilka beslut som anmals, under vilken tidsperiod besluten fattats
samt vem som ar delegat.

Vidaredelegation och anmalan

Enligt 7 kap. 6 § kommunallagen far namnd/styrelse ge forvaltningschef majlighet att vidaredelegera.
Om organisationen inte har forvaltningschefer ska det vara en (1) person inom en namnds
verksamhetsomrade som ges rétten att vidaredelegera, om namnden ser behov av det. | beslut om
vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat. Beslut fattade pa
vidaredelegation ska anmalas till den chef som lamnat vidaredelegationen som i sin tur anmaler till
kommunstyrelsen/ndmnden.

Bradskande arenden

Namnden far uppdra at ordférande eller en annan ledamot som kommunstyrelsen/namnden har utsett
att besluta pa namndens vagnar i arenden som &r sa bradskande, att namndens avgorande inte kan
avvaktas. Sadana beslut skall anmélas vid styrelsens/namndens nésta sammantrade. (KL 6:39).

Det &r viktigt att mojligheten till ordférandebeslut i bradskande arenden inte anvands slentrianmassigt.
Det ska i princip vara en sadan situation dar alternativet till ordférandebeslut &r att kalla namnden till
extra sammantréde.

Delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut
| kommunen fattas bade sa kallade verkstéllighetsbeslut som delegationsbeslut. Det ar viktigt att kdnna
till vad de tva olika begreppen betyder och skillnaden mellan de tva.

I kommunstyrelsens och namndernas delegationsordning regleras enbart de sa kallade
delegationsbesluten. Endast de &r "beslut” i kommunallagens mening. Ett delegationsbeslut
kannetecknas av att beslutsfattaren maste gora vissa sjalvstandiga 6vervaganden och bedémningar och
i normalfallet finns det for delegationsbeslut alternativa Iésningar. Ett delegationsbeslut kan
Overklagas.

Vid verkstallande beslut ar daremot stallningstagandet ofta styrt av riktlinjer, tidigare namndbeslut,
avtal med mera. Exempel pa verkstéllighetsbeslut ar avgiftsdebitering enligt en redan faststalld taxa
eller tilldelning av en forskoleplats enligt en klar turordningsprincip. Rétten for anstéllda att vidta
sadana atgarder grundas inte pa delegation utan foljer istallet av den arbetsfordelning mellan de
fortroendevalda och de anstallda som maste finnas for att den kommunala verksamheten ska fungera.

Gransdragningen mellan verkstallighetsbeslut och delegationsbeslut kan vara svar att dra och kan
slutligen komma att prévas i domstol. Fragan om vilket slags beslut det ar har bland annat betydelse
for den enskildes mojligheter att 6verklaga med laglighetsprévning. Ett verkstallighetsbeslut kan
namligen inte dverklagas genom laglighetsprovning sa som ett delegationsbeslut kan.



Nr Arende

/[ avtal

Allmanna arenden

Besluta i arenden som &r sa KL 6:39
bradskande att

kommunstyrelsens avgorande

inte kan avvaktas. Géller aven

beslut i arenden av mindre vikt

eller av icke principiell natur.

Utféardande av fullmakt att fora
kommunens talan infér domstol
och andra myndigheter, vid
forréttningar av skilda slag samt
ingaende av forlikning

Yttrande 6ver enklare remisser
dar sakkunskap efterfragas,
enkéter och dyl.

Beslut att inte yttra sig 6ver
remisser

Yttranden som pa grund av
arendets innehall kan bedémas
utan behandling i KS

Tecknande av
personuppgiftsbitradesavtal

Dataskydds-
forordningen

Beslut om hantering av
medborgarmotion som uppnatt
namnunderskrifter fran 1 % av
kommunens folkbokférda
invanare

/ villkor
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Forfattning Kommentar Delegat

Kommunstyrelsens
ordfdérande

Kommundirektor

Ersattare: kommunstyrelsens
ordforande

Sakkunnig tjansteman

KSAU/PU/TU inom
respektive utskotts uppdrag

Kommundirektor

Kommundirektor

Ersattare: Verksamhetschef
Kansli och utveckling

KSAU



Nr Arende

Upp till en vecka

En vecka eller darutdver

Registrering av lotterier enligt
lotterilagen

Myndighetsprévning av
begéran om utldamnande av
allmén handling hos
kommunstyrelsen:

For arkiverade handlingar

For handlingar i
upphandlingsarenden

For 6vriga handlingar hos
kommunstyrelsen

Avgora om ett besvar kommit

in i ratt tid samt avvisa for sent

inkommet 6verklagande

Polisanmélan av brott mot
kommunen
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Forfattning Kommentar Delegat

/[ avtal

TF 2:14

OSL

FL 24§

/ villkor

Se riktlinje

Kommunstyrelsens fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser och dylikt

Kommunstyrelsens
ordfdérande

Ersattare: kommunstyrelsens
vice ordfdrande

KSAU/PU/TU inom
respektive utskotts uppdrag

Miljochef

Kommunarkivarie

Upphandlingschef

Verksamhetschef Kansli och
Utveckling

Ersattare samtliga:
Kommundirektor

Kommunijurist

Ersattare: Kommundirektor

Kommundirektor

Ersattare: Sektorchef
verksamhetsstod
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Nr Arende Forfattning Kommentar Delegat
/ avtal / villkor
Ekonomiska arenden
Placering av donationsmedel Verksamhetschef Ekonomi
Utdelning ur donationsfonder KSAU
Utdelning av kommunala KSAU

stipendier i den man detta ej
delegerats till annan kommunalt

organ
Yttrande Over Verksamhetschef Ekonomi
folkbokforingséarende/
skattedrende
Overklagande av Verksamhetschef Ekonomi
folkbokforingséarende/
skattedrende
Besluta i d&renden om icke Samrad ska Kommunstyrelsens
periodiska aterkommande med dvriga ordférande
bidragsansokningar upp till kommunalrad
10.000 kronor innan beslut

fattas
Beslut om insatser som Beredning i Kommundirektor
bekostas med integrationsmedel kommunens

ledningsgrupp
Upplana respektive konvertera Verksamhetschef Ekonomi
1an upp till av

kommunfullméktige h{jgsta Ersattare: Kommundirektor

angivna belopp eller pa grund
av sarskilt av fullmaktige fattat
beslut



Nr Arende

Forfattning

/ avtal
Anstand med betalning av

kommunens fordringar i hogst
sex (6) manader samt
avskrivning av kommunens
fordringar intill ett belopp av
10.000 kronor

Anstand med betalning av
kommunens fordringar 6ver sex
(6) manader samt avskrivning
av kommunens fordringar intill
ett belopp av 50.000 kronor for
varje sarskilt fall

Anstkan om externa medel
(inkl EU-medel) for projekt-
och utvecklingsarbete m m

Faststallande av forteckning
Over beslutsattestanter och
ersattare inom kommun
styrelsens verksamheter

Godkannande av ersattning fran
forsékringsbolag

Beslut om ansékan om medel
till utvecklingsprojekt fran
utvecklingsgrupperna

KS §211/2016
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Kommentar Delegat

/ villkor
Verksamhetschef Ekonomi

KSAU

Kommundirektor

Verksamhetschef Ekonomi

Verksamhetschef Ekonomi

Ersattare; Kommundirektor

Ansokan kan Kommundirektor
goras fyra

ganger per ar

(januari, april,

augusti,

november), via

avsett formular



Nr Arende

Forfattning
/ avtal

Fastigheter, tomter, forsaljning, uthyrning

Forsaljning av bostadstomter i
enlighet med faststalld taxa

Forsaljning av industritomter
upp till 6000 kvm inom
detaljplanelagt omrade-som
prissatts genom oberoende
expertvardering innan
forsaljning eller genom
forsaljning till hdgst bjudande
via méklare

Upplatelse av nyttjanderatt till
kommunens mark i hogst tva ar

Uthyrning av lagenheter och
lokaler samt inhyrning av
lagenheter och lokaler for
kommunal verksamhet

Yttrande till bygg- och
miljéonamnden angaende
anstkan om bygglov

Fora talan vid
lantmateriférrattningar med ratt
att inga 6verenskommelser i
dessa &renden
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Kommentar Delegat
/ villkor

Verksamhetschef Véxande
kommun

Verksamhetschef Véaxande
kommun

Verksamhetschef Véxande
kommun

Erséattare: Sektorchef
samhalle

Verksamhetschef Véxande
kommun

Ersattare: Sektorchef
samhalle

Verksamhetschef Véxande
kommun

Ersattare: Verksamhetschef
Attraktiv kommun

Verksamhetschef Véxande
kommun

Ersattare: Sektorchef
samhélle



Bilaga 2, KS § 51/2021
Sida 10 av 13

Nr Arende Forfattning Kommentar Delegat
/ avtal / villkor
Trafikuppgifter
Trafikuppgifter somavsesi 18§ 18 Lag TU
Lag (1978:234) om namnder (1978:234) om
for vissa trafikfragor ndmnder for
vissa

trafikfragor.

Lag (1975:88)
med
bemyndigande
att meddela
foreskrifter om
trafik,
transporter och
kommunikation

er, p8
Avge yttrande Over regionala Verksamhetschef vaxande
och statliga myndigheters kommun
arenden angaende
trafikforeskrifter (exempelvis
hastighetsbegrénsningar)
Beslut om tillfalliga lokala Verksamhetschef véxande
trafikforeskrifter kommun
Beslut om undantag fran lokala 13 kap. 3 §p 14 Verksamhetschef véxande
trafikforeskrifter avseende Trafik- kommun

langa, breda, tunga transporter ~ forordningen
med stod av trafikforordningen. (1998:1276)

Beslut om undantag fran 6vriga 13 kap. 3 § Verksamhetschef véxande
trafikforeskrifter med stod av =~ Trafik- kommun
trafikférordningen forordningen

(1998:1276)

Beslut om uppséttning Verksamhetschef vaxande
vagmarken och skyltar som kommun

enligt vagmarkesforordningen

inte kraver lokal trafikforeskrift

10



Nr Arende

Besluta om lokala
trafikforeskrifter av mindre
betydelse

Anskaffningsbeslut av
budgeterade medel upp till
800 000 kronor

Anskaffningsbeslut av
budgeterade medel dver
800 000 kronor

Anskaffningsbeslut ramavtal
oavsett belopp

Besluta om att delta i
samordnade upphandlingar

Tilldelningsbeslut i

upphandlingar upp till 800 000

kronor, éver 800 000 kronor

samt ramavtals upphandlingar

Forfattning Kommentar

/[ avtal

Upphandling, anskaffnings -och tilldelningsbeslut

/ villkor
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Delegat

Verksamhetschef vaxande
kommun

Verksamhetschef
Upphandlings inom KS, VN
och KrisN

Sektorchef sektor Bildning
inom BUN,

Sektorchef sektor Samhélle
inom BMN,
Verksamhetschef Attraktiv
kommun inom KFN
Sektorchef sektor Omsorg
inom SN

KSAU/PU/TU inom
respektive utskotts uppdrag
inom KS

och ansvarig namnd utanfor
KS

Verksamhetschef
Upphandling

Verksamhetschef
Upphandling

Verksamhetschef
Upphandling

Ersattare; Kommundirektor

11



Nr Arende Forfattning

/ avtal
Tilldelningsbeslut i fornyade

konkurrensutsattningar (FKU)
och dynamiskt inképssystem
(DIS)

Kommunstyrelsen som l16nemyndighet

Beslut om beviljande av
kommunalt I6nebidrag

Skydds-, sékerhets och totalforsvarsarenden

Yttrande angaende antagande
av hemvarnsman

Fullmakt att besluta om VMA
(myndighetsmeddelande), d.v.s.
Viktigt Meddelande till
Allménheten

Kommentar
[ villkor

Samrad ska ske
med
kommunikator
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Delegat

Verksamhetschef
Upphandling

Ersattare: Sektorchef
verksamhetsstod

Enhetschef
arbetsmarknadsenheten

Erséattare: Bitradande
enhetschef
arbetsmarknadsenheten

Kommunstyrelsens
ordférande

Erséattare: 1:e vice
ordférande i
kommunstyrelsen

Beredskapssamordnare

Ersattare: Verksamhetschef
Kansli och utveckling

12



Nr Arende

Besluta om plan for hantering
av extraordinar handelse

Besluta om utbildnings- och
ovningsplan for fortroendevalda
och anstallda for att kunna l6sa
uppgifter vid extraordinara
hé&ndelser i fredstid

Besluta om sékerhetsklassning
av personal
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Forfattning Kommentar Delegat
/ avtal / villkor

Lagen om KSAU
extraordinar

héndelse

(2006:544) 2

kap.§ 1

Overenskomme
Ise mellan SKL
och MSB om
kommunernas
krisberedskap
2019-2022,
punkt 5.3

Lagen om Kommundirektor
extraordinar

handelse

(2006:544) 2

kap.§ 8

Overenskomme
Ise mellan SKL
och MSB om
kommunernas
krisberedskap
2019-2022,
punkt 5.3

Samrad ska ske Sakerhetsskyddschef
med berérd

sektorchef for

personal inom

sektorerna, med

kommun-

direktor for

sektorchefer

eller VD

13



