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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Mycket mérka moln tornar nu upp sig f6r de kom-
mande aren i offentlig ekonomi. De utomordentligt all-
varliga ekonomiska problemen i framfor alle i Grekland,
Irland, Portugal, Frankrike, Italien och Spanien skakar
om det finansiella systemet i grunden. Dessa linder har
under de senaste 10 dren levt dver sina tillgingar och
budgeterat for underskott i sina nationella budgetar.
Underskotten har finansierats genom stora ldn vilka nu
ska bérja dterbetalas, samtidigt som lindernas ekonomier
inte skapar tillricklig tillvixt for att hantera bide under-
skott och aterbetalning. De privata och offentliga banker
som ldnat ut pengar till dessa linder dr nu hérc ansatta
av marknadens krav pa dterbetalning. Man skulle kunna
siga att marknaden synar lindernas kort, i ett spel om
att i framtiden kunna finansiera bland annat vilfird och
andra offentliga dtaganden. Fortroendekrisen har ocksd
drabbat europasamarbetet i allminhet och Eurosamar-
betet i synnerhet.

Sverige har hittills i liten utstrickning drabbats av den
finansiella stormen. Diremot har var exportberoende
ekonomi bérjat kiinna av minskad efterfrigan frin sina
utlindska kunder. Den ekonomiska tillvixten férvintas
att avta under 2012, vilket kommer att betyda oférind-
rat eller endast en svag tillvixt av skatteunderlaget for
kommuner och landsting. Vira antaganden om vilket
skatteunderlag vi kommer att fi under de kommande
dren ir baserade pa forutsigelser och prognoser frin Sve-
riges kommuner och landsting, SKL. En stor utmaning
for beslutsfattare i den offentliga sektorn ir, att hela tiden
anpassa verksamheten efter forindrade skatteunderlag.
Detta 4r inte litt di medborgarna har mycket hoga for-
vintningar pa kvaliteten i den offentliga verksamheten.
Forutsittningarna for act hantera dessa svingningar ir att
budgetera och skapa 6verskott i de kommunala finan-
serna, ndgot vi hittills kunnat hantera, men framéver kan
komma att f3 svirt med.

Sa dr det da dags igen for Osthammars kommun att
anta en ny budget f6r kommande arbetsar. Det ar arets
viktigaste politiska beslut, att gora prioriteringar hur vi
ska anvinda de skatteresurser som vi gemensamt ska-
pat. Mycket av det som kommunens medarbetare ska
leverera till kommuninvinarna ir styrt av lagstiftning,
annat ir frivilliga dtaganden som beslutats efter omfat-
tande analyser och diskussioner. Fortroendevalda i den
kommunala organisationen har varit engagerade i dessa
diskussioner med beniget stéd av tjinstemin pd olika
nivder. Jag konstaterar att vi i budgetberedningen, som
genomfors av kommunstyrelsens arbetsutskott, varit
overens om inriktningen i budgeten. Denna enighet
skapar styrka och trovirdighet for att genomforandet av
budgeten blir framgingsrikt. Vira prioriteringar i budget
2012 ir ate tillféra resurser till kirnverksamheterna vird,
omsorg och utbildning. Ovriga verksamheter far under
kommande 4r ta ett steg tillbaka for att kunna skapa eko-
nomiskt underlag for denna satsning.

Under en ling foljd av ir har Osthammars kommun
hushallat vil med de budgeterade resurserna vilket ska-
pat uthalliga éverskott. Bokslutet fér ar 2011 antas — i
skrivande stund — p4 grund av bland annat minskande
skatteunderlag inte bli sirskilt stort. Fortroendevalda och
anstillda i Osthammars kommun ir ansvarstagande och
kostnadsmedvetna, vilket dr en stabil plattform for att
mota framtiden pé ett sikert sitt.

Budgetdokumentet som Du nu haller i din hand ger en
god oversike av den kommunala verksamheten. Lis det
och fundera och kom girna med forslag till forbattringar
for att vi ska tillsammans ska kunna géra en fantastisk
kommun innu bittre.

Jacob Spangenberg (C)

Ordférande i kommunstyrelsen



Organisation och dévergripande kommentarer
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Forvaltningsplan 2012 - 2015

Omvarldsanalys

Samhadllsekonomisk utveckling och si-
tuation

En alltmer samstimd pessimism har brett ut sig om
virldsekonomin. Prognoser éver utvecklingen i Europa
och f6r den amerikanska ekonomin har reviderats ned
betydligt av flertalet internationella bedémare. Oron i
virldsekonomin vintas bestd ocksd under nista ar. SKL
bedémer dock att den nuvarande oron inte évergir i en
dnnu allvarligare kris och recession, dven om det senare
ir en uppenbar risk. Tillvixtutsikterna dimpas ocksa for
svensk del. Efter tvd 4r med ytterligt snabb rekylartad
tillviixt sker nu en halvering av tillvixttalen och svensk
BNP beriknas 2012 6ka med mer méttliga 1,8 procent.
Uppbromsningen for svensk ekonomi fér med sig att
dterhimtningen pé arbetsmarknaden stannar av och ar-
betslosheten dterigen stiger ndgot. Trots en svag syssel-
siteningsutveckling 6kar dndé skatteunderlaget i relativt
god takt 2012. I reala termer handlar det om en tillvixt
med 1,5 procent.

Aven dren 2013-2015 blir skatteunderlagets utveckling
gynnsam. Det sammanhiinger med att tillvixten i svensk
ekonomi anyo forutsitts ta fart.

SKL utgar frin att oron och de negativa effekterna av
den internationella skuldkrisen gradvis littar efter 2012.
En dterhimtning i den internationella konjunkturen pa-
borjas, vilket innebir for svenskt vidkommande att den
svenska exporten vixer snabbare.

Ar 2015 antas laget pd arbetsmarknaden ha stabiliserats
och den 6ppna arbetslésheten nir da 6 procent.

Den svagare efterfrigan i ekonomin innebir att den se-
dan 2010 pagiende dterhimtningen pa arbetsmarknaden
mattas av och senare bryts. Prognosen for dterstoden av
innevarande 4r innebir en dimpad men fortsatt 6kning
av antalet arbetade timmar. For 2012 dr SKL nagot mer
pessimistisk, efterfragedkningen ricker inte dll for att
héja sysselsiteningen. Vi far i stillet en marginell minsk-
ning av antalet arbetade timmar under férsta halvaret och
direfter oférindrad sysselsittning i ytterligare tvé kvartal.
Forloppet i SKLs prognos innebir att antalet arbetade
timmar helaret i ar fortfarande 6kar kraftigt jimfort med
forra dret. 2012 och 2013 blir diremot markant simre
med i det nirmaste oférindrad sysselsittning. Det bety-
der ocksa att arbetslésheten dkar nagot jimfort med i &r.

Eftersom det i utgingsliget forekommer lediga resurser,
exempelvis i form av arbetslésa, kommer produktion och
sysselsittning att under dren 2013-2015 viixa snabbare
dn vad som dr normalt. Det liga resursutnyttjande bi-
drar ocksa till att pris- och 16neskningarna blir ligre dn
normalt. Underliggande inflation och 16neckningstakt
beriknas forst 2015 néd upp till 2 respektive knappt 4

procent nir ekonomin nar jimvike.

Skatteunderlagets utveckling

Tack vare aterhimtningen pa arbetsmarknaden har
arbetade timmar gett bra skjuts 4t skatteunderlaget ar
2010 och forsta halvaret 2011. Utvecklingen innebir
att sysselsittningen bidrar nistan lika mycket till skat-
teunderlagets 6kning 2011 som 2010. Lonehdjningarna
enligt nationalrikenskapernas definition bedoms bli ett
par procentenheter storre 2011 dn 2010. Effekten pa
skatteunderlaget motverkas dill stor del av att grundav-
dragen hojs for personer som fylle 65 ar, men skatteun-
derlagstillvixten tilltar trots det ar 2011. Bada dessa ar
halls skatteunderlaget dock tillbaka av den automatiska
balanseringen av de allminna pensionerna (pensions-
bromsen”). Okningstakten ir dirfor inda blygsam 2011.

Aren 2012-2013 ligger arbetade timmar kvar pd i stort
sett samma nivd som ar 2011 och lnedkningstakten
vintas avta. Tack vare att ”pensionsbromsen” slipper och
inga ytterligare grundavdragshojningar ir foreslagna blir
skatteunderlagstillvixten inda lite hogre dessa 4r 4n &r
2011. Direfter leder ekonomins vig mot balans till kad
sysselsittning och stdrre 16nehsjningar. Det resulterar i
att skatteunderlagets 6kningstake successivt tilltar och
blir hégre dn den historiska trenden mot slutet av pe-
rioden.

Skatteunderlagsprognosen bygger pd en mer utdragen
period med svag utveckling pa arbetsmarknaden 4n tidi-
gare beddmning. Sysselsittningsnivén vid slutet av perio-
den 4r dock den samma som SKL riknade med tidigare.
Till f6ljd av den nirmaste tidens svaga arbetsmarknadsli-
ge har dven l6neskningarna framéver reviderats ner. Det
betyder mindre okningar av l16nesumman och dirmed
skatteunderlaget ren 2013-2014 men storre okning ar
2015.

SKL beriknar att skatteunderlaget 6kar med 3,5 pro-
cent r 2012, 3,2 procent ar 2013, 4,1 procent ar 2014
och 4,7 procent &r 2015.

Kommunalekonomisk utjamning

Den statliga kommunalekonomiska utjimningen ga-
ranterar kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Ricker inte anslagets niva att finansiera den garante-
rade nivan justeras detta genom att kommunerna sjilva
fir betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets nivd
den garanterade nivin betalar staten ut ett regleringsbi-
drag. Inom ramen for anslaget finansieras dven de av re-
geringen foreslagna regleringar som berér kommunerna.
Tva storre regleringar finns i regeringens budgetpropo-
sition som berdér kommunerna.

*  Anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning
minskas med det under 2011 tillfilliga tillskottet
om 2,1 miljarder kronor

¢ Indragning med totalt 2 miljarder dren 2012
-2015 enligt den bedémning som regeringen gor,



att forslagen till hogre krav och kvalitet i den nya
gymnasieskolan kommer att leda till kostnadsef-
fektiviseringar.

Storre riktade bidrag enligt budgetpro-
positionen

*  Satsning p4 lirare innehallande bl.a. karridrutveck-
lingsreform, ldrarlyftet II, kompetensutveckling
for forskollirare och -chefer. Totalt 3,8 miljarder
2012 - 2015.

e Stimulansbidrag for dtgirder som underlittar en
sammanhallen vird och omsorg om de mest sjuka
ildre, hoja kompetensen bland personalen samt
utveckla nya trygga boendeformer. Totalt berik-
nas satsningen for de mest sjuka dldre personerna
uppgd tll ca 3,75 miljarder kronor under man-
datperioden.

Befolkningsutvecklingen

2009 och 2010 har befolkningen minskat. Den frim-
sta orsaken till minskningen ir fodelseunderskott. Under
2011 har kommunen &kat sin befolkning. Befolkningen
bedéms vara 21 400 personer den 1 november 2011. An-
talet invanare bedoms vara 21 450 under planperioden
2013 -2015.

Tabell: Befolkningsférindringar
(1 november iir det datum som avgor néistkommande drs
nivd inom skatte- och utjdmningssystemen)

Forindring

Ar 30 juni 1 nov 1 november
dret innan

2008 21 440 21 431 14
2009 21 388 21393 -24
2010 21 389 21 383 -10
2011 21 420 21423 (20111025) 40
2011 21 400 (prognos) 17
2012 21 450 (prognos) 50
2013 21 450 (prognos) 0
2014 21 450 (prognos) 0
2015 21 450 (prognos) 0

Kanslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis minga ginger av hin-
delser utanfér dess egen kontroll. Ett sitt att gora detta
tydligt 4r att uppritta en kinslighetsanalys som visar hur
olika fdrindringar paverkar kommunens finansiella si-
tuation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Handelseférandring Kostn/intakt

(Mkr)
Rinteforindring med 1 % +- 1,4
Loneforindring med 1% +/- 7,9
Bruttokostnadsférindring 1% +/-12,5

Socialbidragsférindring 10% +- 1,6

100 kommuninvéinare +/- 4,7
Férindrad utdebitering 1 kr +/- 38,9
10 arsarbetare +/- 4,4

I tabellen ovan framgar bland annat att varje procents
l6nedkning innebir en kostnad fér kommunen pé ca 7,9
Mkr. Vidare framggr det att en procents 6kning av brut-
tokostnaderna medfor en kostnad pa ca 12,5 Mkr. En
skatteintiktsokning med 1 krona ger ca 38,9 Mkr och en
okad befolkning med 100 personer ger 4,7 Mkr i kade
intikeer. Tabellen visar med tydlighet att ovanstiende ex-
empel pa forindringar kan fi en avgorande betydelse for
kommunens ekonomi. Darfor ar det viktigt att uppritt-
halla en finansiell beredskap pé sévil kort som ling sike..

Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning av kom-
munens finansiella stillning och utveckling. Den bygger
pd samma finansiella analysmodell som anvinds i évriga
delar i arsredovisningen, nimligen perspektiven resultat
— kapacitet och risk — kontroll.

Resultat - kapacitet

2012 beriknas Osthammars kommuns 6pande drifts-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto ta
i ansprak 93,7 % av skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjimning. Avskrivningarnas andel beriknas
bli 5,4 % och finansnettot beriknas ta i ansprak 0,5 %.
Tillsammans beriknas de l5pande nettokostnaderna ta i
ansprak 99,6 % av kommunens skatteintikter och kom-
munalekonomisk utjimning. Det innebir att kommu-
nen har 0,4 % ligre kostnader in intikter under 4ret och
ett positivt resultat pa 3,7 Mkr eller +0,4 % av skatte-
intikter och kommunalekonomisk utjimning vilket dr
ligre 4n uppsatt resultatmil om 2 %.

Kommunens rintenettokostnader bedoms minska be-
roende pa inforande av borgensavgifter f6r kommunala
bolag. Rintenettot budgeteras till 4,5 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser som
anger hur stor del av kommunens totala tillgingar som
har finansierats med eget kapital uppgér till 3 procent.
Diskonteringsrintan pa ansvarsforbindelsen har sinkts
och beriknas 6ka pensionsforpliktelsen med ca 10 pro-
cent. Detta innebir en minskad soliditet for Ostham-
mars kommun och alla andra kommuner.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa
lang sike, till skillnad frén likviditetsmatten som visar be-
talningsberedskap pé kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till 237,9
Mkr vilket 4r lika med delarsbokslut 11-08-31
Risk — kontroll

Kassalikviditet ar ett métt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet berik-



nas till 48 % vilket ar simre dn deldrsbokslut 2011. En
fjirdedel av kommunens kortfristiga skulder utgors dock
av en semesterloneskuld som ej bedoms omsittas under
de nirmaste ren. Aven den bortriknad innebir kassalik-
viditeten att kommunens finansiella beredskap inte innu
kan anses tillfredstillande.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas s att
intikterna Overstiger kostnaderna. Vidare anges att om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger intik-
terna, ska det negativa regleras och det redovisade egna
kapitalet aterstillas under de nirmaste f5ljande tre dren.

Budgeten for 2012 och den ekonomiska planen for
2013 — 2015 uppfyller balanskravet. Det finansiella re-
sultatmalet uppfylls inte 2012. Milet beriknas inte heller
uppfyllas under planperioden 2013 — 2015.

I kommunallagen sigs att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer
for verksamheten som har betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

Osthammars kommunfullmiktige har faststille tre
overgripande verksamhetsmal som giller for all kommu-
nal verksamhet.

- God kommunal service
- God ekonomisk hushéllning
- Langsikrig hallbar utveckling

Nimnderna har utifrin dessa évergripande mal fastsillt
verksamhetsmal for sin verksamhet.

Dessa redovisas i nimndernas verksamhetsplaner under
rubriken “verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk
hushallning”.

Foljande finansiella mal giller for Osthammars kom-
mun:

Resultatmal

For att konsolidera ekonomin, finansiera investeringar
samt ha handlingsutrymme for framtida verksamhets-
forindringar skall Osthammars kommuns arliga resultat
uppg? till minst 2 % av summan av skatteintikter, kom-
munalekonomisk utjimning,.

Soliditetsmal

Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala
tillgdngar som finansieras med eget kapital och beskriver
hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka utvecklas.
Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt handlingsut-
rymme. Den praxis som utvecklats pd senare tid ir att
soliditeten dven skall inkludera pensionsitaganden som
ir intjanade fore 1998 och som anges som en ansvarsfor-
bindelse i balansrikningen. Soliditeten, inkl. pensionsi-
taganden var 8 % for Osthammars kommun 2010. Et
langsiktigt mal 4r att soliditeten skall 6ka till minst rikets
medelvirde, som 2010 var 21 %. Soliditeten bor oka
med minst 2 % varje ar.

Finansieringsmdl for investeringar

Investeringar bor sa langt som méjligt finansieras av av-
skrivningar och kommunens resultat. For 2012 bedéms
dessa investeringar kunna finansieras till 74 % av kom-
munens avskrivningar och resultat. Ar 2013 -2015 be-
doéms finansieringsgraden ligga p4 samma liga niva.

Budgetmal

Varje nimnd skall bedriva verksamheten inom beslutad
budget. Malet ir att inget budgetoverskridande uppstar.

Vid befarat budgetoverskridande om minst 1 % av net-
tobudgeten skall nimnden omgiende anmila detta till
kommunstyrelsen.

Mal for skattesats

Aven skattesatsen ir ett finansiellt mal. Kommunen bor
ta stillning till skattesatsens storlek under planperioden.
Kommunens skattesats 4r 21,69 2012 och planeras vara
oforindrad under planperioden (t.o.m. 2015).



Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pad hur Sveriges Kommuner och Enligt prognos beddéms antalet invdnare vara 21 400
Landsting har bedémt skatteunderlagets utveckling samt den 1 november 2012. Befolkningen bedéms vara
ugjdmningssystemens forindringar under perioden 2012 21 450 respektive 4r 2013-2015.

-2015.

Effekterna av skattevixling med 49 6re mellan kommu-
nen och landstinget 4r preliminir, d4 ingen uppdaterad
prognos har limnats frin finansdepartement och SKL.

Skatte- och bidragsprognos 2012 - 2015

Antal invédnare den 1/11 dret fore 21 383 21400 21450 21450 21450
Fast- Prognos Prognos Prognos Prognos

stallt
2011 2012 2013 2014 2015
Eget skatteunderlag 37117 38 508 39934 41571 43 525
Garanterat skatteunderlag 43 692 45 451 46 928 48 534 50 498
Underlag f6r inkomstutjimning 6575 6943 6994 6963 6973
Kommunens skattesats 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Linsvis skattesats 19,63 19,63 19,63 19,63 19,63
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fére utjimning 823,1 854,1 885,7 922,0 965,4
Inkomstutjamning 129,0 136,3 137,3 136,7 136,9
Skattevixling o utjamning netto (prel) -18,5 -18,5 -18,5 -18,5
Kostnadsutjimning -13,7 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Regleringsbidrag/avgift 21,9 10,8 7,1 1,5 -5,7
Fastighetsavgift 39,0 44,0 45,0 46,0 47,0
LSS utjamning -15,8 -16,6 -16,6 -16,6 -16,6
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 983,5 994,4 1024,4 1055,6 1092,9
Korrigerad positiv slutavrikning 2010 3,1
Preliminir positiv slutavrikning 2011 13,2
Preliminidr slutavrikning 2012 4.0
SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH UT- 999,8 998,4 10244 10556 10929

JAMNING




Driftbudget 2012

Storre forandringar jémfért med 2011 ars
budget.
Kommunstyrelsens budget f6r strukturmedel minskas
med 1,0 Mkr.
IT-kontorets budget minskas med 0,3 Mkr.
Tillvixtkontorets budget minskas med 0,5 Mkr.
Personalkontorets budget minskas med 0,2 Mkr.
Arbetsmarknadskontorets budget minskas med 0,5

Mkr. Totalt minskad budget f6r kommunstyrelse-konto-
ren med 1,5 Mkr genom effektiviseringsdtgirder.

Landstinget har kostnadsansvar for all kollektivtrafik
fr.o.m. 2012, vilket innebir budgetminskning med 17,1
Mkr.

Riddningstjinstens budget okas med 1,0 Mkr for att
vara i nivi med foreslaget kommunbidrag.

Kulturnimndens tillfilliga budgetforstirkning pa 0,7
Mkr som tillfordes 2010 upphor 2012.

Barn- och utbildningsnimnden tillférs 9,5 Mkr
Socialnimnden tillférs 8,6 Mkr.

Finansforvaltningen tillfors 3,0 Mkr for 6kade pen-
sionskostnader.

Budgeten for avskrivningar okas med 3,3 Mkr.

Intikten frdn skatter och bidrag dkas med 8,4 Mkr,
medriknat skattevixling med -49 ore.

Finansnettot minskas med 0,5 Mkr. Inférande av bor-
gensavgift innebir frbittrad finansintike.

Nimnderna kompenseras inte f6r 16ne- och prisok-
ningar 2012, forutom barn- och utbildningsnimnden
och socialnimnden dir kompensation med 1,5 procent
ingar i deras utékade budget.
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Driftbudgetens flerarsplan
2013 - 2015

Storre foréndringar j@mfort med 2012 érs
budget.

Kommunstyrelsens anslag for strukturmedel forstirks
med 1,0 Mkr 2013 och ytterligare med 1,0 Mkr 2014.

Kommunkansliet tillfors 0,9 Mkr 2013 avs. hyreskost-
nad for bla. ny hérsal i Osthammar.

Riddningstjidnstens budget dkas med 1,5 Mkr 2013 for
att vara i nivd med foreslaget kommunbidrag.

Kulturnimnden tillfors 2,5 Mkr 2013 avseende hyres-
kostnader for nytt huvudbibliotek i Osthammar.

Utifrdn demografiska skil (fler ildre) och dirmed
dkade vardbehov tillférs socialnimnden 6,0 Mkr 2013.
2014 tillfors nimnden 5,0 Mkr fér 6kade hyreskostnader
nytt dldreboende i Osthammar.

Upprikningen planeras till 1,5 procent &r 2013, 2,0
procent ar 2014 samt 2,5 procent ar 2015.

Finansforvaltningen tillfors 1,5 Mkr 2013, 1,0 Mkr
2014 och 2015 for 6kade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar kas med 2,0 Mkr 2013,
4,0 Mkr 2014 och 2,0 Mkr 2015.

Rintenettot dkas med 1,0 Mkr 2013.



Investeringar

Investeringsbudget 2012

Planerade stdrre investeringsprojekt
For att méta investeringsbehov kopplat till ”Vision ” av-
sitts 5,0 Mkr 2012.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for oférutsed-
da investeringar.

2,0 Mkr budgeteras under kommunledningskontoret
for bredbandsinvesteringar.

Projektering for ombyggnation av Osterbyskolan bud-
geteras till 4 Mkr.

For exploatering av bostadsomrade budgeteras 3,0 Mkr.

I ovrigt budgeteras investeringsram for respektive
nimnd. Varje nimnd prioriterar och beslutar om iging-
siteningstillstind f6r dskade projekt inom beslutad inves-
teringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2012

Investeringar for VA- och renhéllningsverksamheterna

budgeteras till 25 Mkr. Dessa investeringar finansieras
inom respektive taxekollektiv.

Investeringsplan 2013 - 2015

Investeringarna anges i 2012 4rs prislige.

For att méta investeringsbehov kopplat till ”Vision ” av-
satts 5 Mkr respektive &r 2013 — 2015.

Planerade stdrre investeringsprojekt
*  Exploatering bostadsomraden 2013- 2015, totalt 9

Mkr.

¢ Ombyggnation av Osterby- och Frosikersskolan
planeras under planperioden med start 2013. Tortalt
budgeteras ombyggnadskostnaderna till 80 Mkr per
skola inkl. inventarier.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar f6r VA- och renhéllningsverksamheterna
budgeteras enligt dskade belopp. Dessa investeringar fi-
nansieras inom respektive taxekollektiv.
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Driftbudget

Nimndernas nettobudget, tkr Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelse -135 375 -140 086 -142 086 -143 086
Strukturmedel -1 000 -2 000 -3 000 -3 000
Utvecklings- och vilfirdsfond -3 500 -3 300 -3 300 -3 300
Finansférvaltning m.m. -19 862 -21 362 -22 362 -23 362
Kommunledningskontor -111 013 -113 424 -113 424 -113 424
- varav Kommuntkansli -18 572 -19 483 -19 483 -19 483

- varay 1t kontor -21 696 21 696 -21 696 -21 696

- varap Tillvaxctkontor -5670 -5670 5670 5670
- varay Personalkontor -11170 -11170 -11170 -11170
- varav Ekonomikontor -5 912 -5 912 5912 -5 912

- varav Kollektivtrafik / firdtjinst -6 345 -6 345 -6 345 -6 345

- varav Arbetsmarknadskontor -24 216 -24 216 -24 216 -24 216

- varay riddningstianstverksamb -17 432 -18 932 -18 932 -18 932
Sambhillsbyggnadsnimnd -5 750 -5 750 -5 750 -5 750
Fritidsnimnd -18 305 -18 305 -18 305 -18 305
Kulturnimnd -9 237 -11 737 -11 737 -11 737
Teknisk nimnd -55 434 -55 434 -55 434 -55 434
Barn- och utbildningsnimnd -448 701 -448 701 -448 701 -448 701
Socialniamnd -347 590 -353 590 -358 590 -358 590
Avskrivningar -54 443 -56 443 -60 443 -62 443
Kapitaltjanst 84 632 85132 85132 85132
;‘Sf:’tiz‘:;,jrggfjknmg’ 1,5 %2013, 2% -13 883 -32 493 -55 756
Verksamhetens nettokostnad -990 203 -1018 797 -1 048 407 -1074 670
Skatter och bidrag 998 400 1024 400 1055 600 1092 900
Rintenetto -4 500 -5 500 -5 500 -5 500
Verksamhetens netto 3697 103 1693 12 730
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Investeringsbudget

Nimndernas nettobudget, tkr Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelse 9500 9500 9 500 9500
Vision 5000 5000 5000 5000
Oférutsett 2 000 2000 2000 2000
Kommunledningskontor 2 000 2000 2000 2000
Arbetsmarknadskontor 500 500 500 500
Fritidsnamnd 2000 2100 2100 2100
Kulturnimnd 3000 500 500 500
Teknisk nimnd 58 000 85 000 124 000 90 000
- varay skolombyggnation 4 000 40 000 80 000 40 000

- varay exploatering bostadsomraden 3 000 3000 3000 3000
- varay exploatering industrionriden 7000 7000 7000 17000
- varay Gvrig investeringsram 25 000 25000 25000 25000
- varay V. A-verksambet 24 000 15000 14 000 20 000

- varay Renbdllning 17000 7000 1000 1000
Barn- och utbildningsnimnd 4200 4 200 4200 4200
Socialnimnd 1400 1400 1400 1400
Indexhéjning 5000 5000 5000
Summa nettoinvesteringar 78 100 107 700 146 700 112 700

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgir i § 6:1 att
anldggningstillging ir en tillging som ir avsedd for
stadigvarande innehav, och som inte ir av ringa virde.
For Osthammars kommun giller beloppsgrinsen for di-
rektavskrivning 20 tkr. Det ér tilldtet att via driftredovis-
ningen ta kostnader upp till ett basbelopp, idag 44 tkr.

Foljande kriterier skall vara uppfyllda f6r att kunna
godkinnas som en investeringsutgift.

»  Tillgingen ir avsedd for stadigvarande innehav.

* Tillgingen har en ekonomisk livslingd 6versti-

gande 3 ar.

*  Den totala utgiften for tillgdngen &verstiger

20 000 kronor.
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Finansieringsmdl for investeringar

Investeringar bor si lingt som mojligt finansieras av av-
skrivningar och kommunens resultat. For 2012 bedéms
dessa investeringar kunna finansieras till 74 % av kom-
munens avskrivningar och resultat. Ar 2013 -2015 be-
doéms finansieringsgraden ligga p4 samma liga niva.



Resultatbudget

Bokslut B.progn  Budget Plan Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intikter 504,1 517,9 518,0 518,0 518,0 518,0
Verksamhetens kostnader -14271  -14536 -1453,8 -14804 -1506,0 -15303
Avskrivningar -49.1 -51,0 -54.4 -56,4 -60,4 -62.4
Verksamhetens nettokostnader -972,1 -986,7 -990,2 -1018,8 -1048,4 -1074,7
Skatteintikter 823,9 841,0 858,1 885,7 922,0 965,4
Gen. Statsbidrag o utjimning 163,2 160,4 140,3 138,7 133,6 127,5
Finansiella intakter 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Finansiella kostnader -1,9 -5,5 -5,0 -6,0 -6,0 -6,0
Res. fére extraordinira poster 13,2 9,7 3,7 0,1 1,7 12,7
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,2 9,7 3,7 0,1 1,7 12,7
K flo nal
assaflodesana ys Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
Mkt 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 13,2 9,7 3,7 0,1 1,7 12,7
Okning (+)/minskn. (-) av avsittn. 2.4 1,3 1,1 0,6 0,3 0,4
Justering for av- och nedskrivningar 49.1 51,0 54,4 56,4 60,4 62,4
Medel fran verksamheten fore fo6rind- 59,9 62,0 59,3 57,2 62,5 75,5
ring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. -10,8
Okn (-)/minskn (+) férrad/exploaterings- 0,3 -0,7 6,5
fastigh
Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder -437 -50,4 -27.6 50,5 -42 0,2
Medel fr den 16pande verksamh. 5,7 10,9 38,1 107,7 58,3 75,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av mattl/immatrl anliggningstillg, -76,2 -88.3 -78,1 -107,7 -146,7 -112,7
Omfort t omsittn.tillg (expl.fastgh
Forsiljn. av matt] anliggn.tillg. 1,7
Forsiljn. av finansiella anldggn.tillg. 0,2
Omfort till driftredovisningen 0,4
Medel fran investeringsverksamheten -74,3 -88,3 -78,1 -107,7 -146,7 -112,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av langfr skulder 20,9 114.6 0,0 0,0 88,4 37,0
Medel fr finansieringsverksamh. 20,9 114,6 0,0 0,0 88,4 37,0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets bérjan 50,5 2,8 40,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 2,8 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget

Bokslut B Progn Budget Plan Plan Plan
Mkt 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Matetiella/immattl anliggningstillg, 795,7 833,0 856,7 907,9 993,7 1043,5
Finansiella anligeningstilloingar 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Summa anliggningstillgédngar 825,2 862,5 886,2 937,4 1023,2 1073,0
Omsittningstillgangar
Forrad/exploateringstillgingar 7,3 8,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 77,7 77,7 77,7 77,7 77,7 77,7
Kassa och bank 2.8 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 87,8 125,7 79,2 79,2 79,2 79,2
SUMMA TILLGANGAR 913,0 988,2 965,4 1 016,6 1102,4 1152,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 528,7 538,4 5421 5422 543,9 556,6
(varav 4rets resultat) 132 9,7 3,7 0,1 1,7 12,7
Avsittningar
Avsittn f pension o likn férpliktelser 18,8 19,3 18,3 17,0 16,2 15,8
Ovriga avsittningar 43 48 5,3 5,8 6,3 6,8
Summa avsittningar 23,1 241 23,6 22,8 225 22,6
Skulder
Langfristiga skulder 123,3 2379 2379 2379 326,3 363,3
Kortfristica skulder 2379 187.8 161,8 2137 209,7 209,7
Summa skulder 361,2 425,7 399,7 451,6 536,0 573,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 913,0 988,2 965,4 1016,6 1102,4 1152,2

NINGAR OCH SKULDER
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Verksamhetsplan 2012 - 2015

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Verksamhetsomrade

Kommunledningskontoret (kommunkansli, tillvixe-,
ekonomi-, personal- och IT-kontor) ir kommunstyrel-
sens strategiska tjainstemannaorganisation som leder, pla-
nerar, samordnar och har ansvar f6r kommunens 6vergri-
pande administrativa verksamheter. Kontoren ska ocksi
ge professionellt stéd och service till férvaltningar och
nimnder inom omrddena juridik, personal, ekonomi
och IT samt arbeta for en kommunal helhetssyn. Under
kommunledningskontoret ingdr dven politisk verksam-
het samt bidrag till olika organisationer.

Omvadrldsanalys

Kommunen paverkas i stor grad av vilka férutsittning-
ar staten ger i form av lagstiftning och finansiering inom
vitt skilda omriden. Ny och férindrad lagstiftning ir
stindigt pigiende som inverkar pd kommunens ansvar.
Kommunledningskontoret behéver dirfor vara en myck-
et flexibel organisation med bred och god kompetens
som l8pande ser 6ver planeringsforutsittningarna for att
anpassa kommunalpolitik, organisation och verksamhet
till givna forutsiteningar.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning

Kommunfullmikrige har faststillt tre évergripande mal
for Osthammars kommun. Nimnderna ska utifran dessa

faststilla egna verksamhetsmal som ska kunna féljas upp

och utvirderas i arsredovisningen 2012.
Kommunfullmiktiges mal Kommunstyrelsens mal
God kommunal service Attraktiv arbetsgivare

Effektiv och kompetent
organisation
Hog tillginglighet och
oppenhet

God ekonomisk hushill-

ning

Uppfyllande av finan-
siella mal

Beslut ska fattas ur ett
ckonomiske helhetsper-
spektiv

Klimatneutral kommun

Léngsiktig hallbar utveck-

ling Gortt foretagsklimat

God folkhilsa
Ovriga mal och riktlinjer

Kommunledningskontoret skall inom ramen for givna
resurser alltid ge bista méjliga service &t allminhet, fore-
tag, fortroendevalda och évriga kontor inom kommun-
forvaltningen. IT-systemen ska vara funktionella, ldttill-

16

gingliga och anvindarvinliga.

Kommunledningskontoret har som hogsta prioritet
att foretagsklimatet 4r gott
att forutsictningar finns si att nya bostider kan
tillskapas
att planerade infrastrukeurprojekt kan genom-
foras skyndsamt
att kommunens verksamheter ir effektiva och

serviceinriktade.
Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2012

For att virna kommunens kirnverksamheter anslas 3,5
Mkr i en "utvecklings och vilfirdsfond”, vilket ir lika
med ar 2011.

Kommunstyrelsens anslag for strukturitgirder budge-
teras till 1,0 Mkr, en minskning med 1,0 Mkr jimfort
med ar 2011.

Kommunstyrelsens kontor minskar sin budget med 1,5
Mkr genom att effektiviseringsitgirder inom, IT-, dill-
vixt-, personal- och arbetsmarknadskontor.

Fr.o.m. 1 januari indras huvudmannaskapet for all l4-
nets kollektivtrafik och det bildas en kollektivtrafikmyn-
dighet i Uppsala lins landsting. Budgeterad kostnad om
17,1 Mkr forsvinner dirmed for Osthammars kommun
och en skattevixling sker mellan kommunerna i linet
och landstinget med 49 ére.

Driftbidrag till riddningstjdnst 6kas med 1,0 Mkr for
att successivt uppnd samma kvalitetsnivd som Uppsala
vid sammanslagning med Uppsala riddningstjinst.

Verksamheten 2013-2015

Under kommunkansliet budgeteras 0,9 Mkr 2013 av-
seende hyreskostnad for bl.a. ny hérsal.

Driftbidrag till riddningstjanst 6kas med 1,5 Mkr
2013 f6r att uppné samma kvalitetsnivd som Uppsala vid
sammanslagning med Uppsala riddningstjinst.

Kvantitet och kvalitet

Kommunévergripande dokument som produceras
av kommunledningskontoret skall vara begripligt och
littillginglige. Arenden skall handliggas korreke enligt
lagstiftning och enligt faststillda rutiner och reglemen-
ten.

Investeringar

For investeringar kopplat till ”Vision” avsitts 5 Mkr
respektive ar 2012 — 2015.

For att mota oférutsedda investeringsbehov avsitts 2
Mkr per ar.

For atc sikerstilla fortsatt utbyggnad/reinvestering av
IT -infrastrukeuren avsitts 2 Mkr per r.



Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Intikter (+) 21909 20 357 20 357 20 357 20 357 20 357

Kostnader (-) -124 670 -127 629 -111 654 -114 865 -115 865 -115 865

Personalkostader -38 583 -40 479 -40 479 -40 479 -40 479 -40 479

I_fokalkostnader -3 491 -4 038 -4 038 -4 949 -4 949 -4 949

Ovriga kostnader -82 596 -83 112 -67 137 -69 437 =70 437 =70 437

Nettokostnader -102 761 -107 272 -91 297 -94 508 -95 508 -95 508

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksambet

11 Niamnd o styrelseverksamhet

Intakter 721 537 537 537 537 537

Kostnader -8 388 11111 -10 347 -11 147 -12 147 -12147

12 St6d till politiska partier

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 209 -1179 -1179 -1179 -1179 -1179

13 Revision

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -551 -820 -820 -820 -820 -820

19 Ovr politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -2 448 -2 701 -2701 -2701 -2701 -2701

21 Fysisk, tekn planering

Intikter 6136 7 400 7400 7400 7400 7400

Kostnader -6 368 -7 400 -7400 -7400 -7400 -7400

22 Konsument o energiradg

Intakter 282 280 280 280 280 280

Kostnader -554 -582 -582 -582 -582 -582

23 Niringslivsbefr atg

Intikter 3738 342 342 342 342 342

Kostnader -7 624 -4 634 -4 109 -4109 -4109 -4109

24 Turistverksamhet

Intakter 158 0 0 0 0 0

Kostnader -2767 -1 900 -1900 -1900 -1900 -1900

28 Milj6- o hilsoskydd

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -412 -336 -336 -336 -336 -336

29 Riddningsstjianst

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -17 052 -16 432 -17432 -18932 -18932 -18932

50 Gemensamma kostnader

Intikter 521 500 500 500 500 500

Kostnader -526 -515 -515 -515 -515 -515

51 Vard o omsorg enl SoLL

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -286 -345 -345 -345 -345 -345

53 Fardtjinst

Intdkter 0 562 562 562 562 562

Kostnader -3 124 -3 000 -3000 -3000 -3000 -3000

17



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
63 Projektverksamhet
Intikter 1500 2886 2886 2886 2886 2886
Kostnader -932 -2 886 -2886 -2886 -2886 -2886
72 Kommunikationer
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -17 589 -19 007 -3907 -3907 -3907 -3907
89 Gemensam kommunal service
Intikter 8 852 7 850 7850 7850 7850 7850
Kostnader -54 840 -54 781 -54 195 -55 106 -55106 -55106
Nettokostnader -102762  -107 272 -91297 -94 508 -95 508 -95 508
Driftbudget per Verksamhetsomride,
netto (tkr)
Kommunkansli -21 915 -23 838 -23 072 -24 783 -25 783 -25783
Tillvixtkontor -6 670 -6 195 -5 670 -5 670 -5670 -5 670
Ekonomikontor -5 409 -5917 -5912 -5912 -5912 -5912
Kollektivtrafik -20 713 -21 445 -6 345 -6 345 -6 345 -6 345
Personalkontor -10 254 -11 449 -11 170 -11170 -11170 -11170
I'T-kontor -20 748 -21 996 -21 696 -21 696 -21 696 -21 696
Riddningstjinst -17 052 -16 432 -17 432 -18 932 -18 932 -18 932
Nettokostnader -102761  -107 272 -91297 94 508 -95 508 -95 508
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Projekt
5000 Vision 5000 5000 5000 5000
5000 OfSrutsett 2 000 2000 2000 2000
5300 Bredband 2 000 2000 2000 2000
Summa 9 000 9000 9 000 9 000
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Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadskontoret

Verksamhetsomrade

Enheten f6r Arbete och Sysselsittning ( EAS ) har tre
huvudsakliga verksamhetsomraden. Underldtta for per-
soner med stddbehov att etablera sig pa arbetsmarkna-
den. Att erbjuda sysselsittning till personer i enlighet
med LSS. Att svara for kommunens mottagande av ny-
anlinda flyktingar.

Omvarldsanalys

Ungdomsarbetslsheten och de nyanlindas intride pa
arbetsmarknaden ir de enskilt storsta utmaningarna. For
att mota dessa utmaningar behover vi ka vira insatser
pa foljande omriden;

¢ Samverkan med arbetslivet.

*  En tydligare efterfrigestyrning.

e Nira samarbete med ideella sektorn samt sociala

foretag.

*  Myndighetsévergripande samarbete.

*  Organisation utifrin medborgarnas och féretagens

behov.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining

Att erbjuda unga, nyanlinda och funktionshindrade
utvecklande arbete, praktik eller annan sysselsittning.

Ovriga mal och riktlinjer

*  Atterbjuda funktionshindrade 50-65 lénesubven-
tionerade anstillningar/ar.

* At erbjuda en individanpassad sysselsittning
inom LSS.

e Act starta minst ett projekt med extern finansie-
ring.

*  Act samtliga enheter har en fungerande balanserad
styrning, ekonomi och verksamhet.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012
Bildande av ny enhet.

Verksamheten 2013-2015

e Utreda valfrihetssystem fér arbetsmarknadspoli-
tiska dcgirder.

e Okat utbyte/samverkan med ideella organisatio-
ner.

e Okat samarbete med niringslivet.

Kvantitet och kvalitet
Efterfragan pd daglig verksamhet 6kar med ca 10 %

varje ar.

Investeringar

Inga storre investeringar ir planerade

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014 2015
e sy vidaresta 6 TS TS TS% TS%  TS%
ﬁ;ﬂdggdﬂgggggggfggggggglutfor 86% 90% 100% 100% 100% 100%
Andele ﬁiﬁﬁ%ﬁfﬁlgg ’fg;-gzugog‘f;;nd 88% 90% 100% 100% 100% 100%
Andelen ndjda brukare/deltagare 89% 90% 90% 90% 90% 90%
Antal heldrsstuderande 280 280 280 280 280
Antal arbetstagare LSS 80 80 80 80 80
Kostnad per arbetstagare 135 000 135 000 135 000 135 000 135 000
Mottagna nyanlinda flyktingar 30 30 30 30 30
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Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 28 250 37709 23 669 23 669 23 669 23 669
Kostnader (-) -54 798 -62 110 -47 885 -47 885 -47 885 -47 885
Personalkostader -31 306 -33295 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000
Lokalkostnader -2 404 -2263 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga kostnader -21 088 -26 552 -16 385 -16 385 -16 385 -16 385
Nettokostnader -26 548 -24 401 -24 216 -24 216 -24 216 -24 216
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksambet
46 Vuxenutbildning
Intikter 4770 4 585 4 000 4 000 4 000 4 000
Kostnader -12 814 -12713 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
52 Insatser enligt LSS
Intikter 0656 8 804 0 0 0 0
Kostnader -10 840 -18 004 -9 600 -9 600 -9 600 -9 600
54 Forebyggande atgirder
Intikter 35 30 60 60 60 60
Kostnader -1168 -1287 -1 320 -1320 -1 320 -1320
60 Flyktingmottagande
Intikter 6768 4176 6 000 4 500 3500 2500
Kostnader -6 018 -4 176 -6 000 -4 500 -3 500 -2 500
62 Arbetsmarknadspolitiska atgarder
Intikter 16 022 20114 13 609 13 609 13 609 13 609
Kostnader -23 958 -25930 -18 465 -18 465 -18 465 -18 465
Nettokostnader -26 548 -24 401 -24 216 -24 216 -24 216 -24 216
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Projeket
Investeringar 500 500 500 500
Summa 500 500 500 500
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Lokala sakerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sikerhetsnimndens uppgifter framgir av
kirntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och instruktio-
nen for lokala sikerhetsnimnder (SFS 2007:1054).

Nimnden ska f6lja sikerhets- och strilskyddsarbe-
tet och inhidmta information om planerat eller utfort
sikerhets- och strilskyddsarbete vid de kirntekniska
anldggningarna i Forsmark, inhimta information om
planeringen av beredskapen mot kirnenergiolyckor vid
anldggningarna samt sammanstilla materialet och infor-
mera allminheten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sikerhetsnimnden skall ha minst fem samman-
triden per 4r. En malsittning ir att representanter for
FKA och/eller SKB informerar om aktuella och f6r verk-
samheterna visentliga frigor vid varje sammantride.

Lokala sikerhetsnimnden ska hélla sig underrittad om
SKB:s ansokan om tillstdnd att bygga ett slutforvar for
anvint kirnbrinsle samt den planerade utbyggnaden av

SFR.

Representanter f6r Strilsikerhetsmyndigheten (SSM)
och Linsstyrelsen skall beredas mojlighet att vara nirva-
rande vid nimndens sammantriden.

En malsittning dr att ett sammantride under forsta
halvaret och ett under andra halvaret 4r 6ppet for all-
minheten.

Maijligheten att forligga ett offentligt mote till Tierps
kommun (Tierps titort).

Beredskap att snabbt anordna offentligt méte om sir-
skild hindelse intriffar med anknytning dll driften av
kirntekniska anldggningar

Lokala sikerhetsnimnden informerar allminheten om
de kirntekniska verksamheterna i Forsmark. Detta gors
genom annonsering i Osthammars Nyheter, Upsala Nya
tidning och i de lokala Annonsbladen som ges ut i Ost-
hammars och Tierps kommuner.

Lokala sikerhetsnimnden ger ut ett informationsblad,
Lokala sikerhetsnimnden informerar, som sprids till alla
invanare i kommunen. Inriktning ska vara att informa-
tionsbladet ges ut en ging per 4r, under sommaren, for
att pa s sict dven na fritidsboende i kommunen.

Verksamhetsforandringar och konse

kvenser 2012
Studiebesok till Studsvik.
Studiebesok till Oskarshamn och SKB.
Besok vid Forsmarks Kraftgrupp.

Seminarium om &versyn av lagstiftningen inom kirn-
teknik- och strilskyddsomradet.

Verksamheten 2013-2015

Verksamhet 2013-2015 ir beroende av pigiende dver-
syn av lagstiftningen inom kirnteknik- och strlskydds-
omradet.

Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -231 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -113 -187 -187 -187 -187 -187
Lokalkostnader -6 -12 -2 -12 -12 -12
Ovriga kostnader -112 -201 -201 -201 -201 -201
Nettokostnader 169 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksambet
11 Politisk verksamhet
Intikter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -231 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 169 0 0 0 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsomrade

Samhillsbyggnadsnimnden handligger frigor inom
flera lagstiftningsomriden, Plan- och bygglagen, Mil-
jobalken, samt livsmedelslagstiftningen. Verksamhetens
overgripande syften ir att frimja en samhillsutveckling
med jimlika och goda sociala levnadsforhallanden samt
en god och langsiktigt hallbar livsmiljo dill skydd for
minniskors hilsa och miljén, bide f6r minniskorna i
dagens samhille och f6r kommande generationer. Detta
uppnds genom bland annat planliggning, lov- och till-
stdndsgivning samt tillsyn enligt ovan nimnda lagstift-
ningar. Det ir nimndens uppgift att gora avvigningar
mellan de allminnas och den enskildes intressen. En vik-
tig uppgift ar ocksa service till allminheten och foretagen
i alla frigor som ror vara myndighetsomriden.

Omvarldsanalys

Omvirldsfaktorer som har betydelse for verksamheten

ar:

e Utvecklingen av Dannemora gruvor.

»  Forbittringen av jirnvigen som passerar genom
Hargshamn, Gimo och Osterbybruk.

*  Utbyggnad av farleden och hamnen i Hargshamn.

*  Det planerade byggandet av slutforvaret f6r anvint
kirnbrinsle, samt den planerade utbyggnaden av
SFR.

*  Utbyggnaden av linsvig 288.

*  En kommunal VA-strategi kommer att paverka
bade tillsyns- och planeringsarbetet.

*  En ny strategisk kommunovergripande 6versikt-
plan kommer att utarbetas vilket kommer att fi
foljdverkningar pd verksamheten.

*  Den nya plan- och bygglagen stiller krav pa en
transparent och tydlig plan- och byggprocess mot
enskilda och féretag. Den nya lagen medfor behov
av nya arbetsrutiner.

Nationella verksamhetsfilt dir vi kan se att férindring-

ar kommer att paverka/intensifiera arbetet ir:

e  Flera olika vindkraftsprojekt planeras i kommu-
nen.

*  Vattendirektivets implementering stiller krav pa
planering och tillsyn s3 att god vattenstatus upp-
nds.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushadllning

Under hosten 2011 utarbetas nya inrikeningsmal for
verksamheten, vilket kommer att ge genomslag under
2012. Sedan tidigare finns féljande mal definierade av
Miljs- och hilsoskyddsnimnden och Byggnadsnimn-
den:

Myndighetsutévning, information och ridgivning ska
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ske ritessikert och effektivt och beslut i myndighetsiren-
den ska meddelas skyndsamt. Nimnden ska ocksé verka
for att uppfylla féljande mal:

*  en god bebyggd miljo

e ett langsikeigt héllbart samhille

e ett rent och drickbart vatten (grundvatten)

e  att dvergodning, giftutslipp och negativ paverkan
pa miljon orsakad av minniskan ska forhindras/
begrinsas

e att uppkomsten av miljorelaterad ohilsa ska for-
hindras/begrinsas

e  att livsmedel ska vara sikra.

Ovriga mal och riktlinjer

Samhillsbyggnadsnimnden ska verka for tydlig myn-
dighetsutévning dir Plan- och bygglagens, Miljobalkens
och livsmedelslagstiftningens krav ska samordnas. Den
enskilde och foretag ska tydligt kunna urskilja vilka méj-
ligheter som finns och vilka krav som stills inom de olika
verksamhetsomridena. Nimnden ska dirfor verka for att
uppnd en hog grad av service.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Under 2011 inférdes en ny Plan- och bygglag. Den
nya lagstiftningen har dkat handliggningstiden for varje
enskilt drende avsevirt, samtidigt som handliggningsti-
den for exempelvis bygglov begrinsas till som mest tio
veckor. Den &kade arbetsbelastningen kan delvis l6sas
genom en dkad anvindning av befintliga IT-stod, vilket
kriver utbildning av personal. En utdkning av de perso-
nella resurserna kan krivas om nimnden inte klarar att
fatta beslut inom de lagstadgade tidsramarna. Nimnden
och dess arbetsutskott kommer ocksi att behéva sam-
mantrida oftare och dven under sommaruppehall for att
klara av begrinsningen pa 10 veckors handliggningstid i
enskilda drenden.

Konsekvenser pa verksamheten, av den nya Plan- och
bygglagen, kommer att fortgd under hela 2011 och delar
av 2012. Detta kan medféra prioriteringar méste goras
av nimndens verksamhet under évergangsperioden.

Forstiarkning av hilsoskyddet med 0,5 tjinst gjordes
2011 for ate klara tillsynen enligt Miljobalken. Effek-
terna av detta vintas bli synliga under 2012, da malet dr
att oka tillsynen av inomhusmiljoer.

Samarbetet med tekniska forvaltningen och kommun-
kansliet fortsitter for att bittre utnyttja varandras kom-
petenser. Detta resulterar i snabbare service till kommun-
innevénare och foretag, genom att olika aspekter beaktas
tidigt i handliggningen.

Genom omstruktureringar i forvaltningens verksamhet
kommer handliggning av planer och strandskydd act for-
béttras och tid frigors for bygglovhandliggning.



Verksamheten 2013-2015

Langsiktiga férindringar i den fysiska miljon kriver att
nya planer upprittas och att befintliga dndras eller rivs
upp. Ett fortsatt omvandlingstryck pa véra fritidshusom-
raden kan forvintas. Dé detta stiller krav pa utbyggnad
av bl.a. infrastrukturen behovs ett brett engagemang och
samsyn med andra politiska nimnder, for att uppsatta
mal ska kunna uppnas.

Arbetet med en ny kommunévergripande strategisk
oversiktsplan pabérjades under 2011 och fortsitter
2012. Arbetet har en langsiktig tidshorisont och kriver
politiskt mélarbete och medborgardialog, for att en ge-
mensam strategi for mark- och vattenanvindningen ska
kunna arbetas fram och sedermera tillimpas i flera 4r
framat.

De lokala miljomalen ska integreras som en naturlig
del och tillsammans med VA-strategin bli vigledande i
myndighetens arbete.

Kvantitet och kvalitet

De senaste aren har ett tiotal planer antagits varje ar.
Forvaltningen ser en 6kning av behovet av nya planer de
nirmaste aren. Samtidigt kan konstateras att inférandet
av nya PBL och personella omstruktureringar inom kon-
toret kommer att rendera i bristande resurser fér hante-
ringen av detaljplaner under som minst forsta halvéret
2012. Detta kan i sin tur medféra minskade intikter pd
plansidan, beroende pa vilka typer av planer som prio-

Under 2012 kommer arbetet med att ta fram nya ruti-
ner, strukturer och tekniskt stod att fortsitta. Detta for
en 6kad kvalitet och forbittrad service gentemot enskilda
och foretag. Inférande av Lean-filosofin i forvaltningens
arbetssitt kommer att 6ka kvaliteten och effektiviteten
inom nimndens verksamhetsomride.

En ny behovsutredning for miljobalkstillsyn ska ge ett
bittre underlag for tillsynsplanering. Livsmedelskontrol-
len genomférs i projektform for att 5ka besoksfrekvensen
hos livsmedelsforetag, vilket leder till sikrare livsmedel.
Tjdnstedtaganden kopplade till nyckeltal och verksam-
hetsuppfoljning borgar for en 6kad effektivitet och re-
sultatdterforing.

Investeringar

Under 2010 och 2011 har ett projekt genomforts i syfte
att inféra de nationella koordinatsystemen SWEREF99
och RH2000. Inom ramen fér projektet flygfotografera-
des dven kommunens titorter och skirgardsomradet for
framtida karteringar, samt for en 6kad grad av kontroll
i kommunens kinsligare omraden. Under forsta halvéret
2012 kommer projektet att slutféras genom inférandet
av en databas for lagring av nya primirkartor och flygfo-
ton. Databasstrukturen kommer att medfora forenklad
ajourhallning och forbittrad dtkomlighet inom kommu-
nen och gentemot externa anvindare. Hela projektet fi-
nansieras av medel frin kommunstyrelsen. Egen personal
kommer dock att engageras pa deltid for slutférandet av

jektet.
riteras. projektet
Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 5488 7188 7 425 7 425 7 425 7 425
Kostnader (-) -10 601 -12 910 -13 175 -13 175 -13175 -13175
Personalkostader -7 957 -10 204 -10 468 -10 468 -10 468 -10 468
Lokalkostnader -255 -290 -342 -342 -342 -342
Ovriga kostnader -2 389 -2 416 -2 365 -2 365 -2 365 -2 365
Nettokostnader -5113 -5722 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksambet
11 Politisk verksamhet
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -719 -600 -600 -600 -600 -600
19 Ovrig politisk verksamhet
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -186 -200 -214 -214 -214 -214
21 Fysisk, teknisk planering
Intikter 3436 4 379 4272 4272 4272 4272
Kostnader -5427 -6 454 -6 493 -6 493 -6 493 -6 493
28 Milj6- och hilsoskyddsnimnd
Intakter 2052 2809 3153 3153 3153 3153
Kostnader -4269 -5 656 -5 868 -5 868 -5 868 -5 868
Nettokostnader -5113 -5 722 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750

23



Fritidsnhamnden

Verksamhetsomrade

Vi ansvarar for foljande anliggningar och verksamhe-
ter:

e Hilsoarbete.

¢ Simhallar.

e Sporthallar.

o Fritidsgirdar, ungdomsfragor.

e Fritidsaktiviteter fér funktionshindrade.

*  Smultronstillen och andra friluftsanliggningar.

*  Motionsspar.

¢ TFriluftsbad, landbad.

*  Foreningsstod.

*  Idrottsplatser och isbanor.

e Ishallar.

e Gymnastiksalar.

*  Smdbitshamnar, gisthamnar.

*  Campingplatser, stugor.

e Service, information och kontakter gillande fri-
tidsfragor.

Omvarldsanalys

Det strategiska folkhilsoarbetet har flyttats frén Fritids-
nimndens ansvar till Kommunstyrelsen. Operativt syftar
de flesta av Fritidsnimndens verksamhetsomréiden till att
ge alla en meningsfull fritid, en viktig del i folkhilsa och
vilmaende. Naturvirdsverkets nya riktlinjer for frilufts-
liv 4r ett viktigt redskap for att gora natur och friluftsliv
tillgingligt for alla och i det avseendet har var kommun
alla mojligheter att ligga i framkant. Andra plats i 2011
drs utnimning av arets friluftskommun ir verkligen ni-
got att jobba vidare pa.

Att vara lyhord for nya former av aktiviteter speciellt
nir det giller barn och ungdomar ir viktigt och ate dill-
sammans med vért rika freningsliv bredda utbudet fér
att ge utrymme till kreativitet bland barn och unga ir
synnerligen viktigt for att vinda trenden med allt mera
stillasittande.

Tillsammans med vira foreningar, organisationer, ut-
vecklingsgrupper och niringsliv vill vi fortsitta utveckla
véra friskvards-, idrotts- och friluftsanliggningar. Genom
att f8lja trender vill vi skapa de férutsittningar som krivs
for att utdva fysik aktivitet pa olika sitt.

Samordnaren f6r drogforebyggande verksamhet flyttas
ocksd till Kommunstyrelsen. I Fritidsnimndens verk-
samhet efterstrivas positiva verksamheter riktade mot
unga som ett sitt att bryta en 6kad alkoholanvindning.
Fritidschefen sitter med i det nystartade brottsférebyg-
gande radet i Osthammar.

Fritidsgirdsverksamheten ska vara en basverksamhet
med Fritidsnimnden som huvudansvarig. Verksamheten
ska utvecklas i samverkan mellan personalen och ungdo-
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marna samt andra intressenter i samhillet for att dstad-
komma en positiv drogfri métesplats for ungdomarna.

I samverkan med Upplandsstiftelsen och 6vriga kom-
muner i linet si kommer fritidsnimnden aktivt att
fortsitta utveckla sin del i projektet “smultronstillen i
naturen’. Projektet innebir i korthet att ett antal frilufts-
anliggningar i vir kommun kommer att utpekas som
smultronstillen och marknadsforas som attraktiva be-
s6ksmal, bl.a. som applikation i mobiltelefoner.

Manga ideella foreningar i var kommun driver idag
egna eller kommunala anlidggningar mot bidrag som varit
oférindrade under minga ar och till och med forsimrade
de senaste dren. Fritidsnimndens tydliga malsittning dr
dock att s3 snart ekonomin medger s kommer bidragen
att pd nytt riknas upp.

Arbete med utformning av nya avtal med campingar-
rendatorerna kommer att slutféras under de nirmaste
aren. Avtalen kommer att innebira att arrendatorn fir
ett storre egenansvar att kunna utveckla verksamheten
och anldggningarna i framtiden.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining

Friskvardsanldggningarna:
Vi vill verka for en langsiktigt god och héllbar folkhilsa

for alla.

Fritidsg&rdar/ungdomsfrégor:
Vi vill verka for en langsiktigt god och hallbar ung-
domsverksamhet.

Idrottsplatser:
Vi vill ha kostnadseffektiva idrottsplatser.

Féreningslivet:
Vi vill verka for ett héllbart, brett och vilfungerande
foreningsliv.

FriluftsanlGggningar:
Vi vill ha vilskotta, vilbesokta och attraktiva frilufts-
anlidggningar.

Ovriga mal och riktlinjer

Inriktningsmal, Fritidsndmnden
Vision:
Verka for en positiv fritid for alla.

Vi skall...

O Stimulera 6kade kommunala och féreningsinsatser
for det rorliga friluftslivet, f6r motion, friskvard/
folkhilsa, ungdomsfrigor och allmin idrottsverk-
samhet.

Verka for en kommunal ekonomi i balans.
Uppmirksamt f6lja aktuella miljo-, tillginglig-
hets-, ungdoms-, jimstilldhets- och 6vriga verk-

a
a



samhets frigor.

Effektmal:
O Nbjda och positiva brukare.
O Ett ekonomiskt resultat anpassat efter tilldelad

budgetram.
O Atcalltid beakta miljs-, tillginglighets -, ungdoms,

jaimstilldhets och verksamhetsfragor i alla beslut.

Inriktningsmal, Fritidskontoret
Viskall...

U Ge en god information om fritidsforvaltningens
serviceinriktade utbud bade till allminhet och till
egen personal, marknadsforing.

Oka samverkan med andra forvaltningar bade per-

sonal och lokalmissigt.

U Anordna utbildnings och informationstriffar i si-
dan omfattning att det stimulerar till kade foren-
ingsinsatser och till 6kat nytinkande.

Effektmdl:
O Alltid kunna ge vara brukare svar och besked, al-

ternativ en bra hinvisning, pa frigor gillande i for-
sta hand fritidsforvaltningens verksamhet.
Genomfora minst tvi foreningstriffar/informa-
tionstriffar med inriktning pé ledarférsérjning och
foreningsutveckling.

a

Q

Inriktningsmal, Sim och sporthallar

Viskall...
[ Bibehilla och dir si erfordras utoka utbudet och

kvalitén vid vdra sim och sportanliggningar.

O Vara lyhérd for forslag till verksamhetsforindring-
ar fran personal, allminhet och foreningar.
O Ansvara f6r simundervisningen i kommunen i

samverkan med barn och utbildningsnimnden.

Effektmal:

U Oka antalet nya ” icke fysiskt aktiva” besokare vid
véra anlidggningar med 5 %.

O Oka antalet uthyrningstimmar i vira sporthallar
med 5 %.

O Oka antalet badgister i vara simhallar med 5 %

U Alla kommunens 9-4ringar skall kunna simma.

Inriktningsmal, Smdbdtshamnar och gdst-
hamnar
Viskall...
U  Ha vil utbyggda smabatshamnar och gisthamns-
platser med god service och bra kvalitet med hin-
syn till god ekonomisk hushllning.

U Ha en god samverkan med vira bétklubbar och
privata initiativtagare for utveckling av smabats-
hamnsverksamheten.

Effektmal:

O Att 6ka antal batplatser och gisthamnsplatser i den
omfattning som efterfrigas.

O Flera inidativtagare till framtagande av nya bat-
platser.

O En forbittrad servicenivé vid vara gisthamnar.

Q Oka antalet gistnitter i vira gasthamnar.
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Inriktningsmdal, Friluftsanidggningar, cam-
pingplatser, stugor
Viskall...
O Bibehilla och dir si erfordras utdka utbudet och
kvaliteten vid vara friluftsanliggningar/omriden,
campingplatser och stugor.

U Ha en god samverkan med Upplandstiftelsen och
med vira arrendatorer.
O  Ta fram en dtgirdsplan for hur vi vill utveckla vira
smultronstillen.
Effektmal:

O Ect 6kat antal besokare vid vara friluftsanliggning-
ar/omriden, campingplatser stugor och badplatser.

O Firdigstdlla minst tre smultronstillen i kommu-
nen.
O Campingarrendatorerna fir ett utdkat utvecklings-

ansvar for sina anliggningar genom nya avtal med
fritidsnimnden.

Inriktningsmal, Féreningsstodet

Vi skall...
O Ha en hdg prioritet f6r utokade anslag till ung-

dom, bredd och folkhilsoinriktad verksamhet.
Q Skapa etc bidragssystem som stimulerar till en
bred, aktiv och nydanande verksamhet.

Effektmal:
O  Bidragsberittigade foreningar skall kinna stéd och

stimulans i det arbete de bedriver.

Bidraget till foreningsigda/foreningsdrivna an-
laggningar ska pd nytt forstirkas.

Arbetet med Guldklubbsprojektet ska fortlspa.

Okat antal foreningsaktiviteter.

coo O

Se over bidragssystemet for foreningsstdd for att
effektivare kunna styra mot gillande trender.

Inriktningsmdl, Idrottsplatser, ishallar
Vi skall...

O Ha en god samverkan med driftsansvariga foren-
ingar.
Tillhandahalla indamélsenliga anliggningar med
god kvalitet.
O  Jobba for en likvirdig driftform p4 alla idrottsplat-

ser i kommunen.

Effektmal:
a

Ett okat intresse bland vira kommuninnevinare
for idrott och friskvard.

a

O  En god férdelning av idrottsplatser i hela kommu-
nen.
O  En anliggning yreerligare skall dverldtas i foren-
ingsdrift.
Inriktningsmal, Fritidsgdrdarna
Viskall...
O  Bedriva fritidsgirdsverksamhet pa minst fyra tit-

orter i kommunen, éppet minst tvi kvillar/vecka.
O I indamadlsenliga och triveamma lokaler skapa bra
mdtesplatser for vira ungdomar.



O Vara lyhorda for forslag frin ungdomar och forild-
rar till verksamhetsinnehill och verksamhetsfor-
indringar i enlighet med ungdomsenkiten Lupp.

Samverka med nattvandrarna, skola, kultur- och
socialforvaltning samt externa intressenter som
kyrkan, brottsférebyggande radet, foreningar m.m.

Effektmal:

O Ungdomarna tillsammans med férildrar och fri-

Q

tidsledare skall vara engagerade i driften av vara

fritidsgardar.
O Nattvandrarverksamheten ska samverka med véra
fritidsgardar.
Inriktningsmal, Fritid for funktionshindrade
Vi skall...
U Vara en inspirationskilla till meningsfull fritid for
funktionshindrade.
U Samverka med vara fritidsgirdar, social-, skola, och
kulturforvaltning.
Effektmdl:
U Behalla antalet beskare pa Klubb-Frésan och pd

Café-Vinkelboda och 6kat antal aktiviteter pa vira
ovriga anliggningar.

O Forsoka fa flera féreningar att erbjuda verksamhet
for funktionshindrade.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Fritidsgirdarna ska vara en basverksamhet i Fritids-
nimndens utbud. Fritidsnimndens fokus méste dirmed
liggas pa driften av girdarna och utveckling av girdarnas
personal och verksamheten tillsammans med ungdomar-
na sjilva. En utmaning blir att hitta samverkansmojlig-
heter for att fa en rimlig arbetssituation fér de knappa
tjanster som finns pd girdarna. Ett utvecklat samarbete
mellan girdarnas personal och andra samverksanspart-
ners (andra férvaltningar, foreningar m.fl.) ir vikrigt.

De projekt som funnits inom Fritidsnimndens ansvars-
omréde, Natur & Teknikskolan och Hilsodventyret samt
strategiskt folkhilsoarbete har flyttats till kommunsty-
relsen. Fritidsnimndens verksamhet blir i fortsittningen
en viktig del nir det giller operative hilsoarbete och
utveckling och nyttjande av vara naturomraden och an-
laggningar.

Verksamheten 2013-2015

Foreningslivet 4r viktigt for fritidsnimnden bade som
utforare av ett stort antal meningsfulla fritidsaktiviteter
men idven som anliggningsskdtare av bide idrotts och
friluftsanliggningar. Fritidsnimnden vill visa sin upp-
skattning for detta stora tunga samhillsansvar som idag
vilar pd foreningslivets axlar. Vi vill inte bara dterskapa,
utan dven utveckla det kontantstdd som under flera ir
forsamrats. Driftsformen pa de idrottsanliggningar som
kommunen sjilv driver idag kommer att ses 6ver. Lik-
virdiga driftformer pd likvirdiga anliggningar 4r milet.

Att folja trender nir det giller framfor alle barn och
ungdomars intressen nir det giller idrott och fritidsakei-
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viteter dr viktigt for att motverka okat stillasittande och
didrmed forsimrad hilsa. Att tillsammans med foreningar
ta till oss nya verksamhetsformer och f6rsoka skapa moj-
ligheter blir en viktig framtidsfriga.

For att kunna uppritthalla en god skétselniva pd vira
manga fina friluftsanliggningar, friluftsbad etc. maste fri-
tidsnimnden se dver antalet anliggningar. Mojligheten
att uppricthdlla en kvalité pé ett si stort antal anligg-
ningar som nimnden idag ansvarar for kan ses som nist
intill oméjligt i framtiden.

Manga av fritidsnimndens anldggningar, simhallar,
sporthallar och ishallar dr 35 &r eller dldre. Vi har framfor
oss ett stort behov av nyinvesteringar av frimst renings-
anliggningar pa simhallarna och kylkompressorer pa
véra ishallar. En 8versyn av ansvaret nir det giller fastig-
hetsforvaltning och investeringar kommer att goras.

Den fortsatt positiva utvecklingen som sker pd véra
friskvardsanliggningar kommer att medféra ett behov av
storre lokaler och triningsytor. Folkhilsa, och livsstilsfor-
dndringar ir viktiga ledord f6r vért fortsatta utvecklings-
arbete pé véra friskvirdsanliggningar. Det ir av stor vikt
att fortsitta det paborjade utvecklingsarbetet som ir till
gagn for allt fler minniskor i var kommun.

Kvantitet och kvalitet

De nyckeltal vi anvinder oss av for att bl.a. mita vara
mal ir: Antal besokare vid vira olika verksamheter och
anldggningar, antal simskoleelever, antal gistnitter i vira
gisthamnar, antal fricidsgardar, antal sammankomster
- samlingslokaler, antal deltagare och sammankomster
ungdomsverksamhet. Tvd nya specifika nyckeltal vi 6ns-
kar kunna arbeta med ir antal "nya” fysiske aktiva beso-
kare pa vara friskvardsanliggningar och simkunnigheten
i var kommun. Verktyg for detta ska arbetas fram. Act
kunna sitta kronor och dren pi det virdefulla folkhilso-
arbetet som fritidsnimnden idag ansvarar for ir dven det
en spinnande utmaning att jobba emot.

Investeringar

Renoveringen av Alunda Landbad blir betydligt mera
kostsam in vi trott. Tillsammans med Tekniska kontoret
och Alunda utvecklingsgrupp jobbar vi intensivt med att
hitta en limplig niva och prioritering for att gora bista
mojliga for en attrakeiv anliggning. Fritidsnimnden pri-
oriterar landbadet eftersom medel funnits avsatta under
flera ar och skjutits fram av olika orsaker.

Vid vér tre simhallar s finns det ett uppdimt behov av
dterinvesteringar kring reningsanliggningarna och delar
av fastigheterna i 6vrigt. En simhall blir generellt 50 ar
gammal, Osthammars kommuns anldggningar nirmar
sig 40 4r samdliga tre. En simhallsutredning 4r initierad
och ska genomforas for att forsoka ta fram prioriterings-
och beslutsunderlag.

Anliggningen Frosakersvallen ir i stort behov av en ny
banbeldggning pd 16parbanorna. En dialog med Féren-
ingen Osthammar Friidrott angiende skétselansvar for
anldggningen har startats.



For att kunna utveckla ett smultronstille i Gimoomra-
det sa 4r muddring av Gimo friluftsbad en viktig fram-

tidsfriga.

Ishallarnas kylanliggningar dr dven de i behov av nya
storre investeringar. En analys av méjligheten till energief-
fektivisering i samband med nya investeringar har initie-
rats.

Verksamhetsombyggnad, Frosikershallen dr en angeli-
gen investering ur manga perspektiv. Verksamheten har
idag vuxit ur sina egna lokaler. Det finns ett stort behov
av storre personal- och verksamhetsutrymmen. Det ir
en mycket viktig friga inte minst ur ett arbetsmiljéper-
spektiv. En forsta kontake har tagits med barn och utbild-

ningsnimnden med mal att samordna med renoveringen
av Frosikersskolan.

Gisthamnsverksamheten har vuxit kraftigt de sista dren
i Oregrunds gisthamn, dirmed 4ven behovet av en uts-
kad gisthamnsservice. Renovering, om och tillbyggnad av
servicehuset i Oregrunds hamn ir dirfor ett stort inves-
teringsbehov som fritidsnimnden vill pétala. Kostnaden
blir dock hog varfér méjligheten till privata intressenter
kommer att undersdkas

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Besokare i simhallarna 74 403 89 880 78 123 78 123 78 123 78 123
Simskoleelever 489 500 500 500 500 500
Simkunnighet i %, 9-dringar 100% 100% 100% 100%
Sporthallstimmar, féreningar 5978 5691 5975 5975 5975 5975
Gymkort, antal silda kort 1799 1544 1 800 1 800 1 800 1 800
Gisthamnar, antal gistnitter 6 809 6 300 6 800 6 800 6 800 6 800
Samlingslokaler, ssmmankomster 3332 3000 3 300 3300 3300 3300
Smultronstillen i Naturen 1 2 3 4 5 5
LOK stodet, ssmmankomster 13 230 13 000 13 200 13 200 13 200 13 200
LOK stodet, deltagare 126 719 135 000 135 000 135 000 135 000 135 000
Antal Guldklubbar 5 10 15 20 25
Antal fritidsgardar 3 3 4 4 4 4
Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Intikter (+) 12 575 12 687 12 687 12 687 12 687 12 687
Kostnader (-) -30 764 -31 656 -30 992 -30 992 -30 992 -30 992
Personalkostader 41378 -12237 12022 12022 12022 -12022
Lokalkostnader -4 648 -5003 -5 003 -5003 -5003 -5003
Ovriga kostnader -14 738 -14 416 -13 967 -13 967 -13 967 -13 967
Nettokostnader -18 189 -18 969 -18 305 -18 305 -18 305 -18 305

27



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksambet

11 Namnd

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -145 -147 -150 -150 -150 -150

28 Milj6- och hilsoskydd

Intikter 354 0 10 10 10 10

Kostnader -850 -470 -520 -520 -520 -520

31 Allmén fritidsverksamhet

Intikter 859 962 962 962 962 962

Kostnader -5438 -5434 -5 285 -5285 -5 285 -5 285

35 Idrotts- och fritidsanldggningar

Intikter 11 201 11 565 11 565 11 565 11 565 11 565

Kostnader -22 748 -23 619 -23 276 -23 276 -23 276 -23 276

36 Fritidsgardar

Intakter 161 160 160 160 160 160

Kostnader -1582 -1 986 1771 -1771 1771 -1771

Nettokostnader -18 189 -18 969 -18 305 -18 305 -18 305 -18 305

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Projekt

Investeringar 2 000 2100 2100 2100

Summa 2 000 2100 2100 2100
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Kulturnamnden

Verksamhetsomrade
Drift av ett huvudbibliotek och fyra filialer, uppso-

kande biblioteksverksamhet och ldsfrimjande arbete,
kultur f6r barn och ungdom, kultur inom vird och om-
sorg, Osthammars Musikvecka, bevaka tillvaratagande
av kulturhistoriska byggnader och miljéer, ansvara for
kommunens konstinnehav, samverkan med féreningsliv
och studieférbund, regional och statlig samverkan inom
kulturomridet.

Omvarldsanalys

Andamilsenliga lokaler saknas for att kunna erbjuda
invdnarna i Osthammars kommun ett rikt och brett kul-
turliv. Bland annat saknas scen for teater.

Kulturnimndens férhoppning ir att tillkomsten av ett
nytt, modernt och indamalsenligt huvudbibliotek kom-
mer att tillfora ett rikare utbud av kulturaktiviteter. Aven
moderniseringen av biografteatern Storbrunn kan kom-
ma att ge fler méjligheter till kulturupplevelser.

Utbildningsnivin i kommunen 4r nigot ligre 4n riks-
genomsnittet. I dagens samhille ir den enskildes och
samhillets konkurrenskraft nira kopplad till kunskap
och utbildning. Biblioteken ir en del av kunskapens in-
frastrukeur och dirfor en viktig del av kommunens stra-
tegier for uppbyggnad av kompetens.

Enligt Unescos folkbiblioteksmanifest skall folkbib-
lioteken verka for liskunnighet, information, utbildning
och kultur genom att skapa och stirka lisvanor hos barn
redan frin tidig dlder. Lisfrimjande arbete i samarbete
med BVC, forskola och skola ger barn och ungdomar ett
rikare sprik.

Staten ger sitt fortsatta stdd till projektet ”Skapande
skola”.

For att oka tillgingligheten f6r alla behover folkbib-
lioteken utveckla sina hemsidor och erbjuda nitgjinster.
Kulturnimnden har deltagit i ett linsévergripande pro-
jekt med att skapa en gemensam webb 2.0 som kom i
drift i november 2011.

Befolkningen i Osthammars kommun blir allt ildre.
Delaktighet i meningsfulla kulturaktiviteter ir hilso-
frimjande for individen och bidrar till att 6ka hilsa och
vilbefinnande. En uppsokande biblioteksservice okar
delaktigheten och livskvaliteten fér de personer som av
olika skil inte sjilva kan ta sig till biblioteket.

Barn och ungdomar har pi ménga sitt en utsatt posi-
tion i dagens samhille med hégt tempo, héga krav och
okad tillgéng till alkohol och droger. Barn och ungdomar
har rdte att f8 en meningsfull fritid med upplevelser och
skapande verksamhet som stimulerar kreativitet, samver-
kan och forstielse och som motverkar drogmissbruk och
andra negativa trender i samhillet.
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Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning
Kulturnimndens fem mél syftar alla dll att uppfylla
kommunfullmiktiges mal om langsiktigt hallbar utveck-
ling, god ekonomisk hushallning och god kommunal
service:
e Frimja ett rikt och brett kulturliv.
e Uppfylla mélen i biblioteksplanen senast 2015.
e Oka kulturutbudet fér barn och ungdom, pen-
siondrer pé sirskilda boenden och personer inom
LSS.
e Stirka bildningsnivin och frimja demokratin.
e Skapa attraktiva miljder for att frimja trivsel och

god hilsa.
Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2012

Enligt budgetférutsittningarna f6r 2012-2015 ska kul-
turnimndens rambudget sinkas med 713 tkr &r 2012.

Kulturnimnden har i sin budgetberedning kommit
fram «ill ace f6r att uppnd maélet med ett rikt och brett
kulturliv i kommunen si behéver det ekonomiska stodet
till féreningslivet och folkbildningen stirkas inte mins-
kas.

Under 2012 kommer fdrvaltningen att utsittas for tre
pensionsavgangar och en férildraledighet.

Kulturnimnden har beslutat att for ar 2012, genom
olika atgirder, spara 314 tkr samt att anhalla hos Kom-
munfullmiktige om befrielse frin dterstiende sparkrav.
Infor 2013 kommer ca 450 tkr att behéva tillféras nimn-
den for dterbesittning av en bibliotekarie tjdnst.

I kommunens biblioteksplan Kunskap och ldslust —
biblioteksstrategier for Osthammars kommun anges att
biblioteket ska vara nira, dppet och tillgingligt. Biblio-
teken fungerar som en viktig social och kulturell métes-
plats i lokalsamhillet. Barn, ungdomar och ildre har idag
ldce att ta sig till biblioteket. Kulturnimnden vill dirfor
inte ligga ner biblioteksfilialer.

Verksamheten 2013-2015

Nytt huvudbibliotek i Osthammar med utokade 6p-
pettider kommer att kriva en utdkning av personalstyr-
kan med en heltidstjanst.

Kulturnimnden vill verka f6r en andamalsenlig scen for
scenkonst i Osthammars kommun.

Kvantitet och kvalitet
Antal besok/inv, utlin/inv, antal program, antal beso-
kare/program, beliggning MV (dvs. andel silda biljetter

av tillgingliga biljetter). Kvaliteten mits genom brukar-
undersékningar.

Investeringar

Inredning till nytt bibliotek i Osthammar, sjilvutli-
ningsautomater till biblioteken i Osterbybruk, Ostham-
mar och Oregrund.



Verksamhetsmatt Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Antal besokate pa biblioteken 144 917 151 500 151 500 151 500 151 500 151 500
Antal besok/invinare 6,8 7.1 7.1 7.1 7,1 7,1
Antal utlin 140 655 149 969 149 969 149 969 149 969 149 969
Antal utlin/invinare 6,6 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Antal kulturprogram 239 239 239 239 239
Antal besok Osthammars musikvecka 4 650 4000 4 000 4 000 4 000 4 000
Kundnéjdhet biblioteken 94% 90% 90% 90% 90% 90%
Oppettid biblioteken timmar per vecka 119 119 119 119 119 119
Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 1339 941 941 941 941 941
Kostnader (-) -11125 -10 891 -10 178 -12 678 -12 678 -12 678
Personalkostader -5 096 -5 147 -4 927 -4 927 -4.927 -4927
Lokalkostnader -1 510 -1 506 -1 506 -4 006 -4 006 -4 006
Ovriga kostnader -4 519 -4 238 -3 745 -3745 -3 745 -3745
Nettokostnader -9 786 -9 950 9 237 -11 737 -11 737 -11 737
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksambet
11 Namnd
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -109 -213 -213 -213 2213 -213
32 Kulturverksamhet
Intikter 1196 843 843 843 843 843
Kostnader -4 239 -3 868 -3 375 -3 375 -3 375 -3 375
33 Biblioteksverksamhet
Intikter 143 98 98 98 98 98
Kostnader -6 777 -6 810 -6 590 -6 590 -6 590 -6 590
Nettokostnader -9 786 -9 950 -9 237 -11 737 -11 737 -11 737
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Projekt
Inredning Osthammars bibliotek 3000
Inventarier/utrustning bibliotek 500 500 500
Summa 3000 500 500 500
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Tekniska nadmnden

Verksamhetsomrade

Tekniska kontoret ansvarar for:

*  Dirift, underhill och reinvesteringar i kommunens
fastigheter.

*  Kop, forsiljning, arrenden och uthyrning av kom-
munens fastigheter.

e  Dirift och underhéll av kommunens gator, ging-
och cykelvigar, parker, skog, lekparker och gatu-
belysning.

*  Trafiksikerhet p& det kommunala vignitet.

*  Genomférande av beslutade investeringsprojekt.

*  Inkop och upphandlingar inom férvaltningen.

*  Administrativt stod till férvaltningens verksamhe-
ter.

*  Bostadsanpassningsbidrag.

»  Tillagning och servering av méltider inom f6rsko-
lan, skolan och dldreomsorgen.

*  Stidning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

De senaste drens kraftiga fluktuationer i el- och oljepri-
set leder till et fortsatt behov av energikonvertering mot
biobrinsle och virmepumpar. Livsmedelspriserna okar i
snabbare takt, jimfért mot konsumentprisindex, p.g.a.
strukturella férindringar i den globala ekonomin. Ett
beslut om slutférvar for anvint kirnbrinsle i Forsmark
kan medféra bl.a. kat behov av byggbar mark och 6kad
efterfrigan pé bostider.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning.

*  Viskall bedriva en kostnadseffektiv férvaltning av
kommunens gator, ging- och cykelvigar, parker,
skog, lekplatser och gatubelysning,.

*  Viskall tillhandahélla indamalsriktiga lokaler som
vil tillgodoser verksamheternas behov.

Ovriga mal och rikilinjer

Verksamhetsmdl kopplade till kommunfull-

mok’rlges mal God kommunal service
Vi skall tillhandahalla gator, vigar, ging- och cy-

kelvdgar som har en rimligt god framkomlighet
och ir sikra sivil pd sommaren som pd vintern.

e Viskall se till att dillgingligheten ir god i offentliga
miljoer och pd allminna platser.

e Viskall tillhandahilla rena lokaler.

Verksamhetsmdl kopplade till kommunfull-

mdktiges mal Langsiktig hdllbar utveckling
* Vi skall ha fastigheter med god energihushallning

med ekologiskt uthalhga energislag.
* Vi skall akeivt bidra till att skapa och behélla att-
raktiva boendemiljéer med tillging till parker, lek-
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platser, gronytor och titortsnira skog.

e Vi skall bedriva en maltidsverksamhet som wvil
tillgodoser behovet av bra ekologisk niringsriktig
kost till férskolor, skolor och ildre.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Férvaltningens budgetram kommer ej att riknas upp
infor 2012 vilket innebir att all befintig verksamhet
miste effektiviseras for att kompensera kostnadsok-
ningar. Arbetet med energikonvertering i véra fastighe-
ter fortsitter. Oljeberoendet har minskat kraftigt sedan
arbetet pdborjades. Arbetet med att implementera ett
driftovervakningssystem for att pa s vis kunna optimera
energidtgingen pigir. Arbetet med att avyttra eller finna
alternativa anvindningsomraden for ¢j nyttjade lokaler
fortsitter. Ett reglemente for internhyror ir antaget och
kommer att tas i bruk. Okande livsmedelspriser och be-
slut att 6ka andelen ekologiska livsmedel kommer att
stilla betydande effektiviseringskrav pd maéltidsverksam-
heten.

Verksamheten 2013-2015

Fortsatt  energikonvertering och forbrukningsopti-
mering. Det planerade underhallet av gator, ging- och
cykelvigar, lekparker och parker ir inte tillrickligt och
en budgetforstirkning behovs for att nd en pa ling sikt
onskvird underhéllsniva. Arbetet med att sikra att det
finns tomemark till forsiljning i och kring kommunens
tdtorter maste intensifieras sirskilc med hinsyn dill ett
eventuellt slutférvar f6r anvint kidrnbrinsle i Forsmark
och 6ppnandet av gruvan i Dannemora.

Kvantitet och kvalitet

Kommunens fastighetsbestdnd skall forvaltas pa ett
kostnadseffektivt sitt. Lokalvirden skall f5lja Socialsty-
relsens normer och rekommendationer. Miltidsenheten
skall leverera niringsriktiga maltider som fSljer SLV: s
kostrekommendationer. Snérdjning utféres nir sndtick-
et har en tjocklek om minst 5 cm. Rabatter och plante-
ringar skall skotas sd att de ser trevliga ut och bidrar till
god utemiljé.

Investeringar

Frosikersskolan och Osterbyskolan skall renoveras och
anpassas for arskurs F-9. Ombyggnadsarbeten pa Oster-
byskolan beriknas starta under hosten 2012. Exploate-
ring av nya bostadsomraden i Oregrund och Osterbybruk
kommer att genomféras. Entreprenor skall upphandlas
for byggnation och forvaltning av nytt sirskilt boende i
Osthammar. Ventilationen i kommunhuset skall itgir-
das. Edsskolan kommer att anslutas till nirvirmenitet
och skolans uppvirmning kommer dirigenom att kom-
ma ifrin vattenburen virme istillet for ifrdn direke el.
Bruksgymnasiets tak 4r i behov av dtgirder.



Resultatfﬁkning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 191 789 191 144 -192 467 -192 467 -192 467 -192 467
Kostnader (-) -253 295 -246 738 247 901 247 901 247 901 247 901
Personalkostader -53 396 -52 268 51 751 51751 51751 51751
Lokalkostnader -41 373 -37 695 31779 31779 31779 31779
Ovriga kostnader -158 526 -156 775 164 371 164 371 164 371 164 371
Nettokostnader -61 506 -55 594 -55 434 -55 434 -55 434 -55 434
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksambet
11 Politisk verksamhet
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -207 -295 -292 -292 -292 -292
21 Fysisk, teknisk planering
Intdkter 3849 2906 2289 2289 2289 2289
Kostnader -14 042 -15273 -13 724 -13 724 -13 724 -13 724
25 Gator o vigar
Intikter 658 231 100 100 100 100
Kostnader -22241 -17 361 -19 079 -19 079 -19 079 -19 079
27 Parker
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -3 620 -3797 -4 560 -4 560 -4 560 -4 560
51 Vard och omsorg enl SoL.
Intikter 19 0 0 0 0 0
Kostnader -2 664 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
71 Niringsliv och bostider
Intikter 11 479 8 690 8 544 8 544 8 544 8 544
Kostnader -13 839 -12 663 -12 305 -12 305 -12 305 -12 305
81 Lokaler
Intikter 175783 179 317 181 534 181 534 181 534 181 534
Kostnader -196 682 -194 348 -194 941 -194 941 -194 941 -194 941
Nettokostnader -55 506 -55 594 -55 434 -55 434 -55 434 -55 434
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Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Projeket
Skolombyggnation 4 000 40 000 80 000 40 000
Exploatering bostadsomaden 3000 3000 3000 3000
Exploatering industriomraden 1 000 1 000 1 000 1 000
Opvriga investeringsram 25 000 25 000 25 000 25000
Summa 33 000 69 000 109 000 69 000
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Tekniska namnden
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara for kommunens allminna VA-anliggningar
inom faststille verksamhetsomride och dir tillgodose
behovet av vattenforsérjning och omhindertagande av
avloppsvatten.

Omvarldsanalys

VA-standarden i kust- och omvandlingsomriden upp-
fyller sillan dagens krav och kriver dirfor dtgirder i ni-
gon form. Fér att méta upp kravet i dessa omraden, samt
behovet av nya bostider, kommer verksamhetsomradet
for VA att behdva utokas.

Vattendirektivet och dess mél att uppna god vattensta-
tus kan medfora okade krav pd véra reningsverk. Detta
tillsammans med de miljékvalitetsnormer (MKN) for
distriktets grundvatten som faststillts kan medféra bety-
dande kostnadsokningar f6r VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning
e Vi skall bedriva en kostnadseffektiv VA-verksam-
het med hég serviceniva.
¢ Verksamhetsomradet f6r VA skall utdkas nir det
ir miljomissigt motiverat och ekonomiskt férsvar-
bart.
* Vi skall tillhandahilla dricksvatten av god kvalitet
och med hég leveranssikerhet.
*  Virt avloppsvatten skall hanteras pé ett ur ekono-
misk och miljomissig synvinkel optimalt sitt.

Ovriga mal och rikilinjer

*  En langsiktig strategi f6r hantering av vatten och
avlopp 4r under framtagande och kommer att lig-
ga till grund for operativa och strategiska beslut i
framtiden.

*  Den 6kade belastningen pa véra reningsverk, som
den 6kade anvindningen av matfett/-olja medfor,
miste begrinsas med hjilp av bl.a. krav pi instal-
lation av fettavskiljare samt méjligheter till insam-
ling av matolja.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Brukningsavgifterna kommer att behéva héjas under
2012 for att f& ekonomisk balans. Hojningens storlek
kommer att beriknas under budgetarbetet infor 2012.
Den pagiende detaljplanliggningen av ett antal nya bo-
stadsomraden kommer att innebira betydande kostnader
for utbyggnad av VA-ledningar. Genom driftoptimering
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av vara reningsverk kan vi 4n s linge méta den okade
belastningen en 6kad anslutning till VA-nitet innebr.

Verksamheten 2013-2015

En ytterligare héjning av brukningsavgifterna kommer
att bli nddvindig for att fi ekonomisk balans nir tidigare
overskott har balanserats.

Den pagiende detaljplanliggningen av ett antal nya bo-
stadsomraden kommer att innebira betydande kostnader
for utbyggnad av VA-ledningar. Driftoptimering av vira
reningsverk kan endast méta en del av den okade belast-
ningen en 6kad anslutning till VA-nitet innebir. P4 sikt
kommer det dock troligtvis dven att medféra kostnader
for kapacitetsdkning i vissa reningsverk.

Kvantitet och kvalitet

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla kvalitets-
kraven i Livsmedelsverkets foreskrifter. Leveranssikerhe-
ten ska vara god vilket bland annat innebir leverans av
tillricklig vattenmingd med minimalt antal driftavbrott.

Utsldppen fran vira reningsverk ska uppfylla de vill-
korskrav som meddelats i verksamheternas tillstind. Un-
derhall av vart ledningsnit ska ske pa ett sitt som medfor
att dess status inte forsimras.

Investeringar

En utdkning av verksamhetsomradet vid Griso kyrk-
trakt kommer att medféra en utbyggnad av VA-nitet
under 2011-2012. Ytterligare planlagda omriden som
kommer att medfora en utbyggnad av VA-nitet dr Ka-
varobro i Oregrund samt Klockarbacken i Osterbybruk.

Saneringar av ledningsnitet bor utdkas for att dess sta-
tus ska forbittras.

Forbittring av slamhanteringen i Alunda, Gimo och
Osthammar 4r ocksa planerade.

Ravattenkvalitet vid ravattentikt Kyrkholmen medfor
problem bade i brunnen, rivattenledningar samt i be-
redningsprocessen vid vattenverket i Osterbybruk. Vissa
steg i beredningsprocessen har dessutom begrinsad ater-
stiende livslingd och ir snart i behov av renovering/ny-
installation. En ny vattentikt med bittre ravattenkvalitet
skulle kunna medféra minskade driftproblem samt en
enklare och stabilare beredningsprocess i vattenverket.
Utredning har paborjats for att sikerstilla vattenforsorj-
ningen bide pd kort och pé ling sike.



Resultatbudget

Redov.  Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intikter 25,8 294 29,6 31,3 32,8 333
Verksamhetens kostnader =233 -23.5 -20,6 -20,8 21,1 -21,6
Avsktivningar -4,6 -5,3 -5,9 -6,7 -7,1 -7,1
Verksamhetens nettokostnader -2,0 0,6 3,1 3,8 4,6 4,6
Rinteintikter och liknande resultatposter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader och liknande resultatposter 2.8 -3.4 =37 43 -4,6 -4,6
Resultat fore extraordinira poster -4,8 -2,8 -0,6 -0,5 0,0 0,0
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -4,8 -2,8 -0,6 -0,5 0,0 0,0

Balansbudget

Redov Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 74,7 109,6 1277 136,0 1429 155,8
Summa anliggningstillgiangar 74,7 109,6 127,7 136,0 142,9 155,8
SUMMA TILLGANGAR 74,7 109,6 127,7 136,0 142,9 155,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrikningskonto 9,4 4,6 1,8 1,2 0,7 0,7
Arets resultat -4,8 -2,8 -0,6 -0,5 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 4,6 1,8 1,2 0,7 0,7 0,7
Skuld Osthammars kommun 69,5 107,1 125,8 134,6 141,5 1544
Summa langfristiga skulder 69,5 107,1 125,8 134,6 141,5 154,4
Upplupna kostnader och forutbetalda 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
intékter
Summa kortfristiga skulder 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
SUMMA SKULDER 70,2 107,8 126,5 135,3 142,2 155,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH 74,7 109,6 127,7 136,0 142,9 155,8
SKULDER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Projekt
Ovriga investeringar 24 000 15 000 14 000 20 000
Summa 24 000 15 000 14 000 20 000
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Tekniska namnden
Renhdllnings verksamheten

Verksamhetsomrade

Renhallningen ansvarar fér himtning av hushallsavfall
for extern slamtémning samt for atervinningscentralerna
i Osthammars kommun.

Omvarldsanalys

Okande energi- och brinslepriser ger hogre transport-
kostnader. Inom renhallningsverksamheten beslutas suc-
cessivt om nya lagar och férordningar som stimulerar
och tvingar till sortering av avfall for dteranvindning och
dtervinning. Nya skatter och avgifter kan komma att pé-
verka ekonomin.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining
* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv renhdllnings-
verksamhet som ger en god service.
*  Viskall verka for att avfallsmingderna minskar.

e Viskall se till att avfallet omhindertas pa ett inda-
mélsenligt och miljémissigt bra sitt.

Ovriga mal och riktlinjer

Himtning av hushéllsavfall och slam skall ske enligt
gillande himtningsplan. Servicen pa dtervinningscentra-
lerna skall vara god och priglas av en hjilpsam attityd.
Avfallet skall sorteras i olika fraktioner.

Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Atervinningscentralen i Osthammar ir under nybygg-
nad och kommer att tas i bruk under hésten 2011.
Driften av dtervinningscentralerna i Osthammar och i
Oregrund kommer att liggas ut pd entreprenad. Forslag
till ny avfallsplan och ny renhdllningsordning har tagits
fram och ir under antagande. Nya avtal fér insamling
av hushallsavfall och slam har handlats upp och kom-
mer att trida i kraft 1 jan 2012. Avtal fér transport av
avfall frain AVC till Viddika och transport frin Viddika
till virmeverket i Uppsala kommer att handlas upp un-
der hésten 2011 och trida i kraft 1 januari 2012. Under
2011 utreds méjligheten i att samla in matavfall f6r cen-

tral behandling.
Verksamheten 2013-2015

Inrikeningen pi arbetet kommer att folja ny renhill-
ningsordning och avfallsplan.

Kvantitet och kvalitet

Renhéllningsverksamheten utfores enligt gillande avtal
och kommande renhillningsordning.

Resultatbudget

Redow. Budget Budget Plan Plan Plan
Mkt 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intikter 27,7 27,6 281 28,1 281 28,1
Verksamhetens kostnader 27,1 -27,0 -29,8 -29,8 -29,8 -29,8
Avskrivningar -1,6 -1.8 -1.8 -1,8 -1,8 -1,8
Verksamhetens nettokostnader -1,0 -1,2 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Rinteintikter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader och liknande resultatposter -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat fére extraordinira poster -1,6 -2,0 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,6 -2,0 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
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Balansbudget

Redov.  Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Materiella anldggningstillgingar 14,1 15,7 14,9 14,1 13,3 12,5
Summa anldggningstillgangar 14,1 15,7 14,9 14,1 13,3 12,5
Upplupna intdkter 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa omsittningstillgangar 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Fordran Osthammars kommun 4,6 34 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 4,6 34 0,4 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 19,5 19,6 15,8 14,6 13,8 13,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrikningskonto 16,3 16,3 14,3 10,0 5,7 14
Arets resultat -1,6 -2,0 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
SUMMA EGET KAPITAL 14,7 14,3 10,0 5,7 1,4 -2,9
Upplupna kostn o férutbet intdkter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa kortfristiga skulder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Skuld Osthammars kommun 0,0 0,0 0,0 2,6 5,6 8,6
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 2,6 5,6 8,6
Avsittning deponi 43 4.8 53 5,8 6,3 6,8
Summa skulder och avsittningar 4,8 5,3 5,8 8,9 12,4 15,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 19,5 19,6 15,8 14,6 13,8 13,0
NINGAR OCH SKULDER
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Projekt
Ovrig investeringsram 1 000 1000 1 000 1 000
Summa 1000 1000 1000 1000
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for verksam-
heten i forskola, 8ppen forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sir-
skola och kommunal kulturskola. Organisationen bestir
av 11 forskolor, 14 grundskolor inkl fritidshem samt tvd
gymnasieskolor. Sirskolan och kulturskolan ir integre-
rade i grundskolans lokaler (Skollagen 1 kap 1 § och 25
kap 1-2 §S).

Barn som ir bosatta i Sverige och som stadigvarande
vistas i kommunen ska frin och med 1 drs lder erbjudas
forskola, fritidshem eller annan pedagogisk verksamhet i
den omfattning det behévs med hinsyn till forildrarnas
forvirvsarbete, studier eller barnets egna behov (Skolla-
gen 8 kap 5 §). Verksamheterna kan ocksd anordnas av

enskilda (Skollagen 2 kap 5 §).

Alla barn och elever skall oberoende av geografiske
hemvist, sociala och ekonomiska férhillanden, ha lika
tillgdng till utbildning i skolvisendet. Utbildningen skall
inom varje skolform vara likvirdig, varhelst den anord-

nas i landet (Skollagen 2 kap 8-9 §§).

Utbildningen i skolvisendet syftar till att barn och elev-
er ska inhimta kunskaper och virden. Den ska frimja
alla barns och elevers utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira. Utbildningen syftar ocksa till att i
samarbete med hemmen, frimja barns och elevers allsi-
diga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompe-
tenta och ansvarskinnande individer och samhillsmed-
borgare. I utbildningen skall hinsyn tas till olika elevers
behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans s att
de utvecklas sa langt som méjligt (Skollagen 1 kap 4 §).

Utbildningen skall utformas i 6verensstimmelse med
grundliggande demokratiska virderingar och de mansk-
liga rittigheterna som minniskolivets okrdnkbarhet,
individens frihet och integritet, alla minniskors lika
virde, jimstilldhet samt solidaritet mellan minniskor.
Var och en som verkar inom utbildningen skall frimja
de minskliga rictigheterna och aktivt motverka alla for-
mer av krinkande behandling. Utbildningen skall vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (Skollagen
1 kap 5 §).

Omvarldsanalys

De mest framtridande omvirldsfaktorerna som styr
barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet ir skol-
lagen, de kommunala mélen, kommunens infrastruktur
samt barn- och elevunderlaget. Forvaltningen har ca 700
anstillda. Inom en femarsperiod beriknas 163 personer
g i pension, varav mer in hilften 4r pedagogisk perso-
nal. Liget i landets 6vriga kommuner beskrivs som lik-
artat, vilket leder till 6kad konkurrens om ldrarpersonal
och dirmed sammanhingande rekryteringsproblem.
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Ny skollag

En ny skollag giller f o m 1 juli 2011. Genomgéen-
de principer i lagen handlar om kunskap, valfrihet och
trygghet. Nagra grundliggande forindringar 4r enhetliga
regler oberoende av skolform och typ av huvudman, for-
skolan ir en egen skolform, ritten till sirskilt st6d stirks
och kravet pid kommunal skolplan och kvalitetsredovis-
ning avskaffas.

Fortydligad laroplan for foérskolan

Forskolan ska i hégre utstrickning ge tidig pedagogisk
stimulans for barns sprikliga och matematiska utveck-
ling. Milen fértydligas for arbetet med att stimulera bar-
nens intresse for naturvetenskap och teknik. Den stora
betydelse som lek och skapande har fér barns utveckling
har gjort att dven dessa mal har kompletterats och lyfts
fram. Forskolans forstirkta pedagogiska uppdrag kriver
att forskolldrarna ges ett sirskilt ansvar f6r det pedago-
giska arbetet.

Laroplan fér grundskolan 2011 (Igr 11) — héjd
kvalitet i utbildningen och ékade kunskaper
hos eleverna

Den nya liro- och kursplanen trider i kraft hésttermi-
nen 2011. Implementeringsprocessen startade hésten
2010. Det ir en tydlig statlig styrning av processens ge-
nomférande. Kostnaderna fir varje kommun dill strsta
delen std for sjilva.

Syftet med reformen ir att fortydliga skolans kunskaps-
uppdrag. Tydligare kursplaner frimjar en likvirdig ut-
bildning och rittvis bedémning, samt ger ett 6kat stod
for skolors uppféljning och bedémning av kunskaper
och firdigheter hos elever. Kursplanerna beskriver syftet
med dmnet, mél f6r undervisningen, dmnenas centrala
innehall samt grund for bedémning. Tydliga kunskaps-
krav anges for ak tre, sex och nio. Kunskapskraven for
drskurs sex och nio 4r skrivna utifrin en ny, sexgradig
betygsskala. Fran och med hostterminen 2012 ska betyg
ges fr.o.m. drskurs 6.

Skolinspektion

Av Skolinspektionens rapport efter tillsynen viren 2011
framgir foljande bristomraden pad kommunnivd nir det
giller kunskaper. Kommunen miste se till att alla elever
och studerande har méjlighet att uppnd maélen, att alla
lirare har utbildning f6r den undervisning de bedriver,
samt att resultaten analyseras bittre for att vida atgirder

som leder till hgre maluppfyllelse.

Lararlegitimation

For ldrare i forskola, grundskola och gymnasium krivs
det fro.m. 1 juli 2012 en legitimation som visar skol-
form, stadium och 4mnen som han/hon ir behérig i for
att f4 en fast anstillning. Barn- och utbildningsf6rvalt-
ningen har genomfért en kompetenskartliggning av nu



verksamma ldrares behorighetsstatus. For att sikerstilla
tillgdngen pé lirare med rite behorighet kommer det att
krivas omfattande utbildningsinsatser de nirmaste fyra
dren. Frin 2015 kan endast legitimerade lirare inneha
fast anstillning.

Lararlyftet 2

Statens satsning pd ldrarlyftet fortsitter med inriktning
pa behorighetsgivande kurser som ska leda till legitima-
tion, alternativt en bredare behorighet for redan legiti-
merade. Fler personer 4n i dagsliget bor erbjudas denna
vidareutbildning, bl.a. med tanke pa de stora pensionsav-
gingarna de nirmaste aren. Det medfor 6kade kostnader
for kommunen.

GY 11 - gymnasiereform med nya program
och valmdjligheter

Den nya gymnasieskolan startar héstterminen 2011.
Den omfattar 18 nationella program med 60 olika in-
riktningar. Genom att det finns fler nationella inrike-
ningar att vilja okar likvirdigheten 6ver landet. For den
skola som vill ha en lokal variant finns méjligheten att
ansoka hos Skolverket om en s.k. sirskild variant inom
ett nationellt program. Detta giller ocksa for riksrekryte-
rande utbildningar.

Bruksgymnasiet

Skolungdomarna i gymnasiealder fortsitter att minska
till antal. Arskullarna ir om ndgra ar nere pa en nivd av
200 elever. Det betyder en stor minskning om kommu-
nens ungdomar fortsitter att soka sig till andra kommu-
ner i lika stor omfattning som i dagsliget, dvs. det blir
en halvering av elevantalet pid Bruksgymnasiet. Antalet
program som kan erbjudas kommer att minska, vilket
medfor att kostnaden for interkommunal ersittning
okar. Stdrre krav stills pd samverkan mellan kommunens
gymnasieskolor for att ge vira ungdomar attraktiva ut-
bildningsalternativ i vir egen kommun. Samverkan pla-
neras med Forsmarks skola for en omstart av teknikpro-
grammet till ht 2012.

Forsmarks skola

Forsmarks skola dr en kommunal gymnasieskola som
drivs av Forsmarks Kraftgrupp AB. Intagning sker
fr.o.m. gymnasiets ak 2. Utifrdn Gy 11 erbjuds en utbild-
ning med inriktning energi inom det naturvetenskapliga
programmet. Skolan kommer att anséka om att fa starta
ett kompletterande fjirde ér fr.o.m. hésten 2012, vilket
leder till 6kad anstillbarhet for eleverna. Samverkan pla-
neras med Bruksgymnasiet f6r en omstart av teknikpro-
grammet till ht 2012.

Teknik och energicollege

En regional styrgrupp har bildats for att anséka om
certifiering av ett Teknik- och Energicollege i samverkan
mellan Osthammar, Tierp och Uppsala. Malet ir att ska-
pa en plattform f6r samverkan mellan foretag, gymnasie-
skola, vuxenutbildning (KY) hégskolor och universitet
for att locka ungdomar till utbildningsomradet same till-
godose industri- och energisektorns behov av arbetskraft.
Forsta intagning av elever beriknas kunna ske till hosten
2012.

Vard- och omsorgscollege

Ertt lokalt Vard- och Omsorgscollege har startat i samar-
bete med Osthammars kommun, Uppsala lins landsting
samt foretridare for arbetslivet. Syftet dr att mota det
vixande behovet av kvalificerad vird och omsorg bland
kommunens invanare och trygga de framtida rekryte-
ringsbehoven av kvalificerad arbetskraft inom virdsek-
torn. Utbildningsanordnare och arbetsgivare utvecklar
samarbetsformer for att kunna erbjuda praktikplatser av
god kvalitet samt skapa en framtida rekryteringsbas av
arbetstagare med relevanta kunskaper och firdigheter.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning

Kommunens ambitioner avseende barn- och utbild-
ningsverksamheten anges genom utvecklingsmal och

budget.

* Vi vill erbjuda alla barn och ungdomar en kom-
plett barnomsorg och utbildningslinje med for-
skola, grundskola och gymnasium.

*  Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsom-
ride ska vara en attraktiv arbetsplats.

¢ FElevens bista i fokus.

e Alla barn och ungdomar ska fi majlighet att, i en
god arbetsmilj, utvecklas till goda samhillsmed-
borgare.

* Vi ska vara en framgingsrik skolkommun med
héga kunskapsresultat — topp 100.

Ovriga mal och riktlinjer

Verksamheten i forskola och skola styrs av staten med
skollag, skolférordningar och liroplaner for férskolan,
for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och
fritidshemmet samt for de frivilliga skolformerna. Skol-
lagen ir gemensam fér alla verksamheter. De nationella
kursplanerna for skolan beskriver vilka mil eleverna skall
nd. Allminna rdd och Riktlinjer utfirdas av Skolverket.

Kommunens styrinstrument ir verksamhetsplanen som
visar hur kommunens skolvisende skall gestaltas och ut-
vecklas. Verksamhetsplanen innehaller foljande utveck-
lingsmal:

Elevens ansvar och inflyfande
Enlige lgr 11:

Skolan skall striva efter att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin ar-
betsmiljs,

*  successivt utdvar ett allt storre inflytande Gver sin
utbildning och det inre arbetet i skolan,

e har kunskap om demokratins principer och ut-
vecklar sin forméga att arbeta i demokratiska for-
mer.

Alla elever ska kdnna delaktighet i sitt 1&-
rande

Uppféljning sker i form av Brukarenkiter som genom-
fors varje ar, samt enheternas kvalitetsredovisning. Av



redovisningen 2011 framgar att mer 4n tre fjirdedelar av
eleverna upplever att de fir vara med och péverka arbetet
i skolan, utom i dk 8 dir ca tvi tredjedelar kiinner att de
kan gora detta.

Normer och varden
Enligt Igr 11:

Skolan skall striva efter att varje elev

*  utvecklar sin forméiga att géra och uttrycka med-
vetna etiska stillningstaganden grundade pa kun-
skaper och personliga erfarenheter,

*  respekterar andra minniskors egenvirde,

*  tar avstind frin att minniskor utsitts for fortryck
och krinkande behandling samt medverkar till att
bista andra minniskor,

*  kanlevasigin i och férstd andra minniskors situa-
tion och utvecklar en vilja att handla ocksd med
deras bista for 6gonen.

Ingen elev ska uppleva sig krankt

Uppfoljning sker i form av Brukarenkiten samt enhe-
ternas kvalitetsredovisningar. Redovisningen 2011 visar
att minst tva tredjedelar av eleverna i ik 5, a4k 8 och ak
2 pa Bruksgymnasiet aldrig blivit krinkta under foregi-
ende lisar. Krinkningar forefaller vanligast i 3k 8. Skol-
inspektionsrapporten visar att arbetet med att f6rbygga
krinkande behandling behover fortydligas i likabehand-

lingsplanerna.

Kunskaper och beddmning
Alla elever ska vid utgéngen av drskurs tvi vara liskunniga
enligt framtaget schema.

Uppféljning och analys sker i verksamheten efter det att
resultatet sammanstillts p& barn- och utbildnings konto-
ret. Redovisning sker direfter till nimnden pi samman-
tridet i september varje ar. Ar 2011 uppnidde 98 % av
eleverna for dldersgruppen adekvat liskunnighetsniva.

Alla elever ska né malen i grundskolans alla imnen.

Enligt resultatredovisningen f6r ar 2011 uppnidde
75 % av eleverna minst godkint i alla 4mnen. Skolin-
spektionen papekar att detta ir en anmirkningsvirt liten
del, eftersom kravet 4r att samtliga elever ska ges moijlig-
het att na ldgsta malnivan i alla dmnen.

Delmil:

Minst 85 % av eleverna ska nd malen i grundskolans
alla imnen under mandatperioden.

Minska traditionella kénsmonster, samt motverka skillna-
derna i resultat mellan pojkar och flickor

Skolinspektionen konstaterade vid sin tillsyn att arbe-
tet i férskolorna inte tillrickligt motverkar traditionella
konsménster, samt att skillnaden i kunskapsresultat mel-
lan pojkar och flickor 4r stora.

Uppfoljning och analys sker 16pande i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Verksamhetsforandringar och konse-

kvenser 2012

Skolorganisationsbeslutet

Kommunledningen tog 2010 ett inrikeningsbeslut om
en forindrad skolorganisation i ett langsiktigt perspektiv
(t o m 4r 2022). Barn- och utbildningsnimnden har en-
ligt uppdrag verkstillt den forsta delen av férindringen
genom att besluta om att Ekeby, Snesslinge och Griso
skolor har verksamhet omfattande grundskola F-3, fri-
tidshem och i vissa fall dven férskola fr.o.m. lisiret
2011/-12.

Skolledningsorganisationen

Ledningsorganisationen pa alla nivder (forvaltning,
skolomriden och enheter) skall anpassas till minskande
barnantal, samt till en skolorganisation med firre enhe-
ter.

Forskolan
*  En fortsatt satsning pé okad bemanning planeras,
ambitionen 4r att sinka nyckeltalen fran 6,1 «ill
5,7 barn per heltidstjanst under 2012. Behoven av
barnomsorg synes oka ytterligare vilket inte kan
tillgodoses inom givna budgetramar om denna
satsning ska ge effeke.

¢ Lokalbehoven p.g.a. dkat platsbehov ir fortsatt
stora vilket betyder att de extra avdelningarna i
Osthammar, Osterbybruk och Alunda behover
permanentas och i vissa fall kompletteras med fler
temporira 18sningar.

Grundskolan .

*  En f6rprojektering f6r upprustningen av Osterby-
skolan och Frosikersskolan inleds. Ombyggnaden
av Osterbyskolan beriknas kunna starta fore som-
maren 2012.

* Implementeringen av de nya liro- och kurspla-
nerna fortsitter.

*  Konsekvenserna av beslutet om ldrarlegitimation
utreds vidare och atgirdas for att sikerstilla att
dmnesbehorigheten verensstimmer med den un-
dervisning som bedrivs. Utokade mojligheter for
ldrare att bredda sin amneskompetens utreds.

Gymnasieskolan

*  Programutbudet vid Bruksgymnasiet krymper yt-
terligare 14 2011/-12 p.g.a. minskande elevkullar
och okad konkurrens fran andra gymnasieskolor.
Med firre elever och fler Gverytor i lokalerna okar
kostnaderna f6r interkommunala ersittningar
lavinartat under den nirmaste fyradrsperioden.
Kompletterande verksamheter som kan tinkas in-
rymmas i lokalerna behéver utredas och verkstillas
snarast for att minska kostnaderna.

*  Teknikcollege startas troligtvis hosten 2012, vilket
innebdr utvidgat samarbete mellan gymnasiesko-
lorna i Osthammar, Tierp och Uppsala inom i for-
sta hand programmen f6r teknik, industriteknik,
el och energi.



*  Vuxenutbildningens och Bruksgymnasiets organi-
sation och ledning utreds for att 4stadkomma bis-
ta mojliga samordning och kvalitetsfrbittringar.

e Beredskapen att ta emot ensamkommande flyk-
tingbarn forbdttras genom att erbjuda eleverna
sprakintroduktion, samt utvidga undervisningen i
modersmal och svenska som andra sprak.

Ovrigt

e Utemiljderna i férskolor och skolor behover rus-

tas upp till en acceptabel nivd. Tekniska nimnden
och barn- och utbildningsnimnden samverkar om
uppdraget.

e Alternativ skolbarnsomsorg utreds for att ge ut-
rymme for ett effektivare resursutnyttjande.

Ekonomiska féréndringar

De kostnadsékningar som ska rymmas inom given ram
medfor ett effektiviseringskrav pa ca 7 miljoner kronor.
Loneckningar utéver 1,5 % samt behorighetsgivande ut-
bildning av personal riskerar att stilla ytterligare effekti-
viseringskrav pd verksamheten. Detta urholkar majlighe-
terna att uppfylla skolinspektionens krav pd forbattringar
inom alla verksamheter.

Verksamheten 2013-2015

P4 grund av forindringar i barn- och elevantal kom-
mer lokalbehoven idven fortsittningsvis att behova pro-
vas under hela perioden. Osterbyskolan beriknas vara
fardigupprustad vid arsskiftet 2013/-14 och limpligen
kunna ta emot alla elever frin Morkarla och Films skolor
hostterminen 2014. Dessa lokaler kan da avvecklas. Fro-
sikersskolans ombyggnad 4r i gynnsamma fall klar att tas
i bruk ett ar senare d.v.s. virterminen 2015.

Kvantitet och kvalitet

Kvantitet
Verksamhetsmatt, driftbudget, investeringsbudget och
resultatrikning redovisas i tabeller nedan.

Kvalitet

De nationella méilen och malen i verksamhetsplanen
utvirderas kontinuerligt under dret och redovisas i for-
valtningens kvalitetssikringssystem. Skollagens krav pa
att det ska finnas en kommunal skolplan och att en arlig
kvalitetsredovisning ska upprittas f6r samtliga verksam-
heter upphér den 1 juli 2011. I stillet skall det finnas en
plan for systematiske kvalitetsarbete dir det framgar hur
kvalitetssikringen ska genomforas. En sidan plan kom-
mer att upprittas under verksamhetsaret 2011-2012.
Under den perioden genomfors ocksa den sista kvalitets-
redovisningen gillande f6r 2010/-11.

Investeringar

Osterbyskolans och Frosikersskolans upprustning uti-
fran arbetsmiljokrav, samt anpassningar till moderna ar-
betssitt och arbetsformer blir den stora investeringssats-
ningen under perioden. Bida skolorna behéver dessutom
forses med ny inredning och moderna undervisnings-
hjdlpmedel.

Utemiljon i forskolor och skolor har fortsatt omfat-
tande brister. De forbittringsinsatser som foreslds ske
2012 kommer inte att ricka till. Under perioden ir det
nddvindigt att yteerligare forstirka investeringsbudgeten
for att kvalitén pd lekutrustningar skall kunna aterstillas
till en acceptabel niva.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Forskola
Antal barn 1 egen verksamhet (st) 813 792 840 860 852 852
varay allmén forskola (s) 53 45 45 45 45 45
Bruttokostnad/barn (kt) 106 059 101813 103698 104077 107 261 108 522
Antal barn i extern verksamhet (st) 6 8 8 8 8 8
Bruttokostn/barn (kt) 99 000 95 750 97 125 97 125 97 125 97 125
Oppen forskola
Antal kommunala (st) 2 2 2 2 2 2
Kostnad (kt) 340930 391000 397000 397000 397000 397 000
Familjedaghem
Antal barn i egen verksamhet(st) 164 194 206 203 203 203
Bruttokostnad/barn (k) 85493 71 567 65 578 66 547 066 547 66 547
Antal barn i extern verksamhet(st) 34 42 42 42 42 42
Bruttokostnad/barn (k) 70 257 71 452 72 524 72 524 72 524 72 524
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Verksamhetsmatt Bokslut  Budget  Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skolbarnsomsorg
Antal barn i egen verksamhet(st) 700 679 734 724 715 703
Bruttokostnad/barn (k) 34 551 33197 32981 33091 33228 33 368
Antal barn 1 extern verksamhet (st) 14 13 13 13 13 13
Bruttokostnad/barn (k) 32126 25 462 25 846 25 846 25 846 25 846
Grundskola
Antal elever i egen verksamhet(st) 2228 2126 2195 2 282 2336 2331
Nettokostn/elev (kr) (exkl skolskjuts) 78 468 85 000 81 266 78 659 77 962 78 569
Antal elever 1 extern verksamhet (st) 57 53 50 50 50 50
Kostnad/elev (kt) (exkl skolskjuts) 99 156 99 472 107 020 107020 107 020 107 020
Obligatorisk sirskola
Antal elever i egen verksamhet (st) 22 22 22 22 22 22
Nettokostn/elev (kt) (exkl skolskjuts) 277758 289955 275000 275000 275000 275000
Gymnasieskola
Antal elever (st) 1136 1097 1 050 945 856 819
Antal elever i egen verksamhet (st) 617 634 568 517 474 456
Nettokostnad/elev (kf) 103 299 88 369 94294 103 596 112 994 117 454
Ant elever i exctern verksambet (1) 519 463 482 428 382 363
Kostnad/elev (k) (exkl skolskjuts) 103484 113 501 115 739 122 631 126 141 127 785
varav:
- Elever i andra kommuner (st) 268 240 240 205 175 159
Kostnad/elev (kr) (exkl skolskjuts) 112 568 113 113 115 613 122 506 126 010 127 652
- Elever pa landstingsutb. (st) 0 3 1 1 1 1
Kostnad/elev (kt) (exkl skolskjuts) 0 173 000 176 000 176 000 176 000 176 000
- Elever i fristiende skolor (st) 251 220 241 222 206 203
Kostnad/elev (kf) (exkl skolskjuts) 93 783 113113 115 613 122 506 126 010 127 652
Gymnasiesirskola
Antal elever i extern verksamhet (st) 16 15 16 16 16 16
Kostnad/elev (kt) (exkl skolskjuts) 281 631 339933 323438 323438 323438 323438
Kulturskola
Antal elevakt. i egen verksamhet (st) 1102 1 000 1100 1100 1100 1100
Nettokostnad/elevaktivitet (kt) 4122 4 588 4 258 4 258 4 258 4 258
Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Intikter (+) 66 906 49 704 38161 38131 38131 38131
Kostnader (-) -500890  -488913  -486862  -486832  -486832  -486 832
Personalkostnader -255928  -261040  -263895  -266932  -270914  -272 581
Lokalkostnader -81 173 -82 654 83 889 83 889 83 889 83 889
Ovriga kostnader -163 789 -145 219 -306 856 -303 789 -299 807 -298 140
Nettokostnader -433984 439209  -448701  -448701  -448701  -448 701
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksambet

11 Politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -733 -872 -885 -885 -885 -885

19 Ovrig politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -275 -279 -283 -283 -283 -283

34 Kulturskola

Intdkter 586 500 508 508 508 508

Kostnader -5128 -5 088 -5192 -5192 -5192 -5192

40 Forskola

Intikter 27 886 22 492 18 741 18 711 18 711 18 711

Kostnader -102478  -102658  -105436  -107836  -109 716  -110791

41 Skolbarnomsorg

Intikter 3293 1484 64 64 64 64

Kostnader -24.293 -24 356 -24 608 -24 358 -24 158 -23 858

42 Grundskola

Intikter 14 763 6121 2506 2 506 2 506 2506

Kostnader -203725  -198398  -193 641 -194 761 -197 381 -198 406

43 Obligatorisk sirskola

Intikter 420 251 255 255 255 255

Kostnader -8 901 -8 685 -8 703 -8 703 -8 703 -8 703

44 Gymnasieskola

Intikter 19 836 18 856 16 087 16 087 16 087 16 087

Kostnader -145285  -134386  -133315  -130015  -125715  -123915

45 Gymnasiesirskola

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -5 852 -6 749 -6 850 -6 850 -6 850 -6 850

46 Vuxenutbildning

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 -3097 -3143 -3143 -3143 -3143

49 Ovrigt

Intikter 122 0 0 0 0 0

Kostnader -4 220 -4 345 -4 806 -4 806 -4 806 -4 806

Nettokostnader -433984  -439 209 -448 701  -448 701 -448 701 -448 701

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Projekt

Ateranskaffning forskolor 550 550 550 550

Utemilj6 forskolor 850 850 850 850

Ateranskaffning grundskola 1900 1900 1900 1900

Utemiljé grundskola 550 550 550 550

Ateranskaffning Gymnasieskola 350 350 350 350

Summa¥* 4200 4200 4200 4200

* Exklusive investeringar i lokal- och liromedelsinventarier i samband med ombyggnad och renovering
av Osterbyskolan och Frosakersskolan. Berdkning av investeringsbehov pagir.
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialnimnden ansvarar for ildre- och handikappom-
sorg, individ- och familjeomsorg samt verksamhet enligt
alkohollagstiftning. Vid olika former av krissituationer
har f3rvaltningen beredskap utifrin ansvar bl. a vad gil-
ler psykiskt och socialt omhindertagande av grupper och
enskilda.

Verksamheten dr i huvudsak reglerad genom lagstift-
ning och foreskrifter vilket innebir att kostnader sdsom
placeringar av barn och ungdom, avancerad rehabilite-
ring, socialbidrag, hemsjukvird m.m. ir komplicerade att
paverka i sin helhet. Exempelvis ger en 6kad arbetsloshet
en dkning av socialbidraget, en svar trafikolycka 6kande
kostnader for rehabilitering. En avancerad rehabilitering
bir en arskostnad om ca 2 000 tkr och en placering av
ungdom p3 institution drygt 2 000 tkr. Beslut om in-
satser kan overklagas och provas i domstol. Socialstyrel-
sen gor regelbunden tillsyn i verksamheterna. Inte minst
med syfte att kontrollera att enskilda fir insatser enligt
lagstiftning och att verksamheten haller god kvalitet.

C)versiktlig sammanstillning av insatser:

*  Forebyggande insatser, kontaktpersoner, famil-
jerdtt, Oppenvirdsinsatser, familjehem, institu-
tionsvérd, ekonomiskt bistdnd, familjerddgivning,
ungdomsmottagning, insatser inom familje- och
missbrukarvirden, boende fér ensamkommande
flyktingbarn, socialpsykiatri samt alkoholtillstind.

o Sirskilc boende SoL (Socialginstlagen) och
LSS(lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade), avlastning/vixelvird, matférsorj-
ning, hemtjinst, hemsjukvérd, rehabilitering, nir-
vardsenhet i samverkan med landstinget, tekniska
hjilpmedel, trygghetstelefon, stddboende, kort-
tidsboende, korttidsvistelse, personlig assistans,
avloésarservice, ledsagare och beslut enligt lagen om
firdtjinst.

Omvarldsanalys

Enligt SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) 6pp-
na jaimforelsetal bedrivs sivil individ- och familjeomsor-
gen som ildre- och handikappomsorgen till forhallande-
vis laga kostnader.

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsperspek-
tiv visar att volymen idldreomsorg och dirigenom kostna-
derna kommer att 6ka.

En tydlig utvecklingstendens inom #ldreomsorgen
ar att enskilda i allt hogre grad ges mojlighet till valfri-
het. Detta giller sdvil innehéllet i och vem som ska ut-
fora tjinsten. Valfrihet enligt Lagen om valfrihetssystem
(LOV) har inférts inom hemgjinst och familjeradgiv-
ning.
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En viktig utgingspunkt for den framtida omsorgen och
vérden av ildre ir vilka behov som kan komma att upp-
std i framtiden. Behov av vard och omsorg ir storst i de
hogre dldrarna.

Osthammars kommun har jimfort med Linet och riket
en stdrre andel ildre invinare. Andelen 65-dringar och
ildre dr for ar 2007 ca 20 procent i Osthammar, i linet ca
15 procent och i riket ca 18 procent. Andelen 80-dringar
och ildre ir for Osthammar 6,1 procent, linet 4,6 pro-
cent och riket 5,4 procent.

I bilderna nedan ses befolkningsutvecklingen for
65-aringar och ildre respektive 80-aringar och ildre i
kommunen fram till & 2017. Utvecklingen ir berik-
nat utifrin ett O-tillvixtscenario med utgingspunkt fran
kommunens befolkning ar 2007 och dir befolkningen
direfter inte férvintas vare sig 6ka eller minska. D3 kom-
munen ir en inflyttningskommun vad giller personer
55+ forvintas en storre 6kning av insatser 4n vad som
nedan redovisas.

Antal invanare 65 ar och aldre
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Ar 2017 kommer antalet 65-aringar och ildre att vara
ca 1 340 fler jimfdrt med liget 2007.

Om de framtida behoven av hemtjinstinsatser och
sirskilda boenden motsvarar genomsnittet av de senaste
dren si innebdr det att antalet hemtjinstmottagare (vid
en given tidpunkt) under perioden fram till &r 2017 okar
fran ca 400 personer r 2007 till ca 450, dvs en 6kning
pi ca 50 personer. Motsvarande for sirskilda boenden 4r
en okning till ca 310 personer, dvs en 6kning med ca 50
personer eller platser. Okade ansprik kan ocksa forvintas
inom hemsjukvirden dir antalet personer med enbart
hemsjukvérdsinsatser utifrin samma forutsittningar kan
beriknas oka frin drygt 40 personer dr 2007 till ca 60
personer &r 2017. Totalt har ca 600 personer f. n. hem-
sjukvardsinsatser i ndgon form.

Antalet och andelen invénare 6ver 65 ér skiljer sig en
del 4t mellan olika delar av kommunen

En prognos over de framtida anspriken i olika delar av
kommunen kan ses i nedanstiende diagram.
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Antalet hjilpmottagare inom hemtjinsten kommer enligt prognoserna att 6ka mest i Osthammar, frin ca 150 perso-
ner till 170 personer &r 2017.

Sarskilt boende
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet personer som ir i behov av ildreboende kommer enligt prognosen att 6ka mest i Osthammar, fran 91 personer
till 104 personer.
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Vardtiderna pa sjukhusen har avsevire férkortats och
bedémningen ir att denna utveckling fortsitter. Allt
fler personer vardas av kommunens hemsjukvard i livets
slutskede. Antalet personer med demenssjukdom okar i
takt med de demografiska férindringarna. Det gir som
regel inte att bota en demenssjukdom, utan hilso- och
sjukvardens och socialtjinstens dtgirder inriktas pé att
lindra symtom och att pd olika sitt kompensera for de
funktionshinder som personen drabbas av.

Gruppen multisjuka ildre férvintas dka vilket gor att
vard- och omsorgsinsatser méste koordineras si effektivt
som méjligt. Med multisjuk avses personer som har na-
gon komplicerad diagnos eller flera olika, problem med
nedsatt rérlighet och ork, samt behov av rehabiliterande
och/eller funktonsuppehallande insatser under ling
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka en skér och
snabbt forinderlig livssituation med aterkommande om-
prévning av vird-, omsorgs- och rehabiliteringsinsatser.
Till bilden hér ocksé anvindning av flera olika likemedel
(s k polyfarmaci).

Foér att mota delar av dessa framtidsfaktorer med bibe-
hallen god kvalitet i verksamheten och ill rimliga kost-
nader, pagir ett forindringsarbete inom vird och omsorg
till ett mer rehabiliterande och hilsofrimjande — saluto-
gent arbetssdtt. Detta innebir att enskilda fir stod att be-
halla och utveckla sina formdgor i vardagliga aktiviteter
och dirmed sa langt det 4r majligt bo kvar i det ordinira
boendet.

Vidare ges och planeras ett mer omfattande stod dill
personer som vardar anhériga samt att samverkan med
frivilligrorelserna forstirks.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten uppstir
inom de nidrmaste aren behov av sirskilda satsningar,
framfor allt vad giller boende och stédinsatser. Den
framtida personalf6rsorjningen ir en utmaning. I en san-
nolikt krympande arbetsmarknad vad giller tillgang pa
personal 6kar verksamhetsvolymen och personalbehovet
inom socialnimndens ansvarsomrade. For att klara ut-
maningen krivs krafttag bl. a. vad giller sysselsittnings-
grader och en utokad attraktivitet av vird och omsorgs-
yrket. Socialférvaltningen ingdr som en part i Vard och
Omsorgscollege vars syfte dr att marknadsfora arbete i
vérd och omsorg samt paverka innehéllet i utbildningar-
na sé att eleverna fir den kompetens som verksamheterna
kriver. Ett omfattande valideringsprojekt inleddes under
2011. Ca 120 vérdbitriden kommer under en 3-irs pe-
riod inleda validering till underskéterska. Osthammars
kommun ska locka till sig och behalla personal genom
sitt goda rykte som en offensiv arbetsgivare som erbjuder
goda anstillningsvillkor.

Socialnimnden har under senaste iren redovisat kan-
de kostnader for det ekonomiska bistindet bl. a. bero-
ende pé forindringar i socialforsikringssystemet och ef-
fekter av genomgangen ligkonjunktur En tendens som
ocksa giller riket. Utvecklingen beriknas fortgd under de
nirmaste dren. Med anledning av samhillsutvecklingen
inom bl. a alkoholomridet behdvs ytterligare satsningar
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inom sévil det férebyggande som det behandlande miss-
bruksarbetet.

Kommunen skall dessutom pa ett bittre sitt samordna
insatser som rdr barn och ungdomar, framféralle inom
alkohol- och drogomradet.

Samverkan — kommunen och — landstinget med min-
niskan i centrum ir en grundférutsittning for att uppna
god kvalitet och tillginglighet.

Uppbyggnad av nirvird i samverkan med landstinget
pigir inom samtliga verksamhetsomriden. Den nydpp-
nade nirvardsenheten vid Osthammars vardcentrum ir
ett exempel.

Verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushdlining

Langsiktig hdllbar utveckling
e En actraktiv arbetsgivare.
o Aldre och funktionshindrades levnadssituation.
*  Ritssiker handliggning i barn och ungdomsiren-
den
*  God friskvirds- och samverkanssatsning.

e Samverkan p4 strukturell niva.

God kommunal service
e Rittssiker handliggning och korrekta beslut
e Utveckling av nirvard

God ekonomisk hushdllining
*  Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram
»  Effektivt resursutnyttjande

Ovriga mdl och riktlinjer

Socialnimndens verksamhet skall kinnetecknas av
trygghet, delaktighet och ett virdigt och positivt bemé-
tande. I varje drende dir barn ir inblandad skall barns
bista enligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets in-
riktning skall vara sidant att Sppenvardsinsatser erbjuds i
forsta hand dir s3 4r mojligt. Forebyggande och tidiga in-
satser prioriteras. Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande
och hilsofrimjande — salutogent forhéllningssitt, dir ut-
gangspunkten tas i den egna férmégan. Samverkan sivil
internt som externt skall prioriteras. Verksamheten skall
ocksa fortsittningsvis fokuseras pa en budget i balans.

Fortsatt omstillning till ett mer rehabiliterande och
hilsofrimjande - salutogent arbetssitt med syfte att bl.
a forlinga mojligheten till kvarboende. Mélsittningen
med det rehabiliterande och hilsofrimjande — salutoge-
na forhallningssiteet dr 6kad livskvalitet f6r den enskilde
genom att mojliggora delaktighet och egen kontroll, bi-
behalla och utveckla sina formédgor i vardagliga aktivite-
ter. Inriktningen ger positiva ekonomiska effekter genom
att mojligheten till att bo kvar i det egna boendet utdkas.

*  Rchabiliteringsombud ska finnas inom alla enhe-

ter pa de sirskilda boendena och hemtjinsten.

e Fortsatta utbildningsinsatser mot ett rehabilite-

rande och hilsofrimjande — salutogent arbetssitt
ska genomforas.



*  Motesplatser (traffpunkter) for dldre ska finnas for
att erbjuda social gemenskap och meningsfulla ak-
tiviteter.

e  Kultur dr viktig for minniskors livskvalitet. Di-
rekta kulturaktiviteter ger positiva resultat for re-
habilitering — att ta tillvara det friska, minniskors
vilbefinnande, stimulans och delaktighet. Kultur-
aktiviteter i samverkan med kulturnimnden och
frivilligorganisationerna ska dirfor fortsitta att
utvecklas.

Varden och omsorgen ska kinnetecknas av ett saluto-
gent, rehabiliterande och hilsofrimjande arbetssitt.

Forstirkning av det forebyggande arbetet samt tillska-
pande av hemmaplanslosningar for barn och ungdom
med budgeterade medel genom bl. a:

*  Utbildning av personal i familjeterapi.

*  Utveckling av det forebyggande arbetet genom
samverkan med social-, barn - och utbildnings-,
kultur- och fritidsforvaltningen ska fortsitta.

e Samarbete mellan kommuner och férvaltningar
med syfte att uppnd hogre kvalitet i virden av om-
hindertagna barn.

*  Varje barn har rite dll en egen socialsekreterare

*  Utoka och differentiera stédet till familjehem.

Forstirkning av stédet till anhérigvirdare ska genom-
foras.

En utdkning av samarbetet med frivilligrorelsens aked-
rer ska prioriteras.

Forstirkning av verksamhet for vuxna missbrukare ge-

nom:

e Utbildning och handledning till personal inom
véird och omsorg med syfte att férbictra omvérd-
naden for personer med grava alkohol- och narko-
tikaproblem.

e Oppenvirdsalternativ/hemmaplanslésningar -~ gil-
lande vuxna missbrukare genom budgeterade
medel samt genom statsbidrag med inrikening,
personer med grava missbruksproblem.

Det reviderade demensprogrammet som anpassats till
De nationella riktlinjerna for personer med demenssjuk-
dom ska implementeras i verksamheterna.

Uppsokande verksamhet bland dldre ska permanentas i
samverkan med landstinget

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2012

Forutsiteningar: Socialnimndens prelimindra budget-
ram innebir en ramékning med 2 000 tkr. Upprikning
av ram medges till 1,5 %

Med anledning av kommunens kirva ekonomiska lige
for 2012 har socialnimnden beslutat att inte dska ytter-
ligare medel i ram. Diremot hemstiller socialnimnden
att i enlighet med kommunstyrelsens budgetunderlag fa
ta del av utvecklings- och vilfirdsfonden enligt foljande:

* 1500 tkr for genomforande av det omfattande va-

lideringsarbetet som pabérjats under 2011.
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* 1500 tkr avseende kostnadsokningar inom for-
sorjningsstodet med anledning av den genom-
gingna lagkonjunkturens effekter.

e 1000 — 1 500 tkr beroende pa att personalfor-
starkning krivs vid demensboenden.

Lagkonjunkturens efterverkningar under 2012 piver-
kar individ- och familjeomsorgens arbetsbelastning och
kostnadsbild. Prognos fér 2011 visar ett éverskridande
av budget med ca 2 500 tkr for forsdrjningsstodet. Olika
former av pifrestningar vad giller enskilda och familjer
gor sig gillande med 6kat missbruk och familjeproblem.

Konsekvenser av foreslagen preliminir budgetram:

e Planerad utdkning av sysselsittningsgrader inom
vérd och omsorg genomfdrs i takt budget medger.

e Fortsate utveckling och uppbyggnad av demen-
steam och dagverksamhet genomfors i langsam-
mare takt jimf6rt med plan.

e Kostnader f6r beriknad volymokning inom véird
och omsorg minskas och beroende pa kostnadsut-
vecklingen inom forvaltningen kan det innebira
kostnadsreduceringar genom ytterligare effektivi-
seringar i verksamheten.

Beroende pa hur kostnadsutveckling inom férvaltning-
en utvecklas pagir yteerligare konsekvensbeskrivningar
av kostnadsreducerande insatser utifrin tre grundfrage-
stillningar.

1. Ytterligare effektiviseringar
2.
3.

Socialférvaltningen arbetar stindigt med kostnadsef-
fektiviseringar i verksamheten.

Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.
Incikesokningar

Socialférvaltningen dr den verksamhet i kommunen
som kostnadsmissigt paverkas av ligkonjunkturens
langsiktiga effekter, framforallt inom Individ och famil-
jeomsorgen. Den kontinuerliga demografiska forind-
ringen innebir sdvil kostnads- som volymokningar inom
vard och omsorgssektorn. Driftkostnadsokningar som
forvaleningen inte kan péverka uppkommer p g a om-
byggnationer av dldreboenden.

Preliminir budget enligt plan 347 590 tkr
Verksamhetsforindringar genomférs i den takt som
budgetférutsiteningarna tilldter.

Verksamheten 2013 - 2015

Verksamhetsdret 2013
Preliminir budgetram enligt plan 353 590 tkr.

Verksamhetsdret 2014
Preliminir budget enligt plan 358 590 tkr.

Verksamhetsdret 2015
Preliminir budget enligt plan 358 590 tkr.

Verksamhetsir som inte omfattas av flerarsplan: Soci-
alnimnden dskar 6 000 tkr for kostnadsokningar under
dret beroende i huvudsak pa demografiska férindringar.

Preliminir budget enligt dskad ram 364 590 tkr.



Kvantitet och kvalitet
Kvantitet beskrivs i separat tabell.

Socialnimndens mal vad giller trygghet, delaktighet
och ett positivt och virdigt bemdtande innebir att en
social grundsyn och ett salutogent forhallningssite ska
prigla organisationen.

Planeringen for perioden innehaller utbildningsinsatser
bl. a inom foljande omraden:

*  Basutbildning for virdpersonal

*  Validering av vardpersonal

*  Specialisering for vardpersonal

*  Rchabiliterande och hilsofrimjande — salutogent

arbetssitt/forhéllningssitt

*  Kompetenshéjande utbildning inom demensom-
radet

¢ Kost och nutrition

e Kvalitetsarbete/dokumentation

*  Datorkunskap

*  Ledarskapsutbildning (arbetsritt, ekonomi och
budget)

*  Familjeterapi

e Missbruksarbete i 6ppenvard

*  Framtagande och implementering av en gemensam
virdegrund fér socialnimndens verksamhetsomri-
den intensifieras bl. a genom erhéllna statbidrag.

Atgirder i syfte att behalla den personal vi har och mo-

tivera personer att sdka arbete inom Vird och omsorg:

*  Forstirkning av sysselsittningsgrader i den takten
budgeterade medel tilliter med maélsdttningen att
samtliga personal ska erbjudas heltidsanstillning.

*  Enhetlig introduktion.

*  Basutbildning till ordinarie personal.

*  Utveckla mojligheten till karriir genom speciali-
sering.
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e Utveckling av friskvardsprojekt.

e Utveckla former for att marknadsfora arbete i vard
och omsorg.

*  Delta i Vird och omsorgscollege i linet och lokalt
i kommunen.

Socialnimnden har infort ett kvalitetssikringssystem
inkluderande hantering av synpunkter frin brukare,
anhoriga och personal. Med regelbundenhet genomfors
enkitunderskningar bland brukare i syfte att efterhéra
upplevd kvalitet av verksamheten. Olika former av verk-
samhetsgenomlysningar utférs kontinuerligt med syfte
att fordela resurser efter behov inom olika verksamhets-
omraden. SKL:s jimférelsetal vad giller kostnader och
volymer f6r landets kommuner analyseras noggrant varje
ar. Detsamma giller Socialstyrelsens brukarenkiter och
kvalitetsjimforelser.

Socialstyrelsen genomfér drligen ett antal inspektioner
av verksamheten vars resultat utgdr underlag till verk-
samhetsforbittringar.

Forvaltningen arbetar intensivt med kompetensutveck-
ling.

Bl. a med hinvisning till forvaltningens laga kostnader
i forhallande till jimforbara kommuner samt med hin-
synstagande till demografiska forindringar inom kom-

munen bedoms att verksamhetsvolym och kostnader
okar under budgetperioden 2012-2015.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget  Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vard och Omsorg

Sarskilt boende

Ant beslut Sirskilt boende 362 362 362 362 362 362

Antal platser Sirskilt boende 273 273 273 273 273 273

Bruttokostnad/plats exkl lokal (tkt) 339 363 363 363 363 363

Bruttokostnad/plats/dygn exkl lokal (kr) 928 994 994 994 994 994

Ordindrt boende

Antal drenden ordinirt boende 555 560 560 560 560 560

Bruttokostnad/4rende/4r (tkr) 86,9 76,1 76,1 76,1 76,1 76

Antal trygghetslarm 542 542 542 542 542 542

HSL

Antal insatser hemsjukvard/rehab 1844 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800

LSS

Personlig assistans 30 30 30 30 30 30

Personer med LSS-insats 170 175 175 175 175 175

Boende i gruppbostad LSS 46 50 50 50 50 50

Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl lokal (tkr) 501 462 462 462 462 462

Bruttokostn gruppb/plats/dygn (kt) 1371 1267 1267 1267 1267 1267

Owriga verksambeter

Antal firdtjdnstinnehavare 832 832 832 832 832 832

Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvird vixna

Antal virddygn vuxna missbrukare 1088 1100 1100 1100 1100 1100

Bruttokostnad/dygn (kt) 1748 1880 1 880 1 880 1880 1 880

BoU

Antal virddygn i familjehem 9092 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000

Bruttokostnad/dygn familjehem (kr) 878 760 760 760 760 760

Antal virddygn i HVB-hem 1488 1700 1700 1700 1700 1700

Bruttokostnad/dygn HVB-hem (kr) 2097 2100 2100 2100 2100 2100

Ekonomiskt bistind

Antal hushall 311 315 315 315 315 315

Genomsnittlig bidragstid (mén) 47 47 4,7 4,7 4,7 4.7

Snittkostnad/hushill ek bistdnd (kr) 6339 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400

Anm. Nyckeltalen dr preliminira och kan komma att dndras efter beslut i Socialnimnden
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Resultatrikning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Intdkter (+) 92 681 108 022 109 266 109 266 109 266 109 266

Kostnader (-) -411 126 -447 519 -456 856 -462 856 -467 856 -467 856

Personalkostader -256 471 -287 217 -297 656 -303 656 -308 656 -308 656

Lokalkostnader -33 337 -34 564 -34 758 -34 758 -34 758 -34 758

Ovriga kostnader -121 318 -125 738 -123 446 -123 446 -123 446 -123 446

Nettokostnader -318 445 -339 497 -347 590 -353 590 -358 590 -358 590

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksambet

11 Politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -788 -877 -890 -890 -890 -890

19 Ovrig politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -268 -278 -282 -282 -282 -282

26 Tillstandsprévning

Intikter 360 371 377 377 377 377

Kostnader -307 -371 -377 =377 =377 =377

50 Gemensam administration

Intikter 6 350 355 355 355 355

Kostnader -10 320 -11 409 -11 580 -11 580 -11 580 -11 580

51 Insatser enl SoLL. o HSL

Intikter 62 048 69 005 70 040 70 040 70 040 70 040

Kostnader -278 539 -303 800 -311 357 -314 357 -319 357 -319 357

52 Insatser enl LSS och LASS

Intikter 25 814 27 768 28 185 28 185 28 185 28 185

Kostnader -74 170 -75 624 -76 758 -79 758 -79 758 -79 758

54 Forbyggande verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -166 -2110 -2 142 -2142 -2 142 -2142

55 Missbrukarvard vuxna

Intikter 37 83 84 84 84 84

Kostnader -3 858 -5736 -5 822 -5 822 -5 822 -5 822

56 Barn o ungdomsvird

Intikter 730 388 394 394 394 394

Kostnader -24 919 -24 746 25117 -25117 25117 25117

57 Ovtig vuxenvard

Intikter 2910 3260 3309 3309 3309 3309

Kostnader -3219 -3 406 -3 457 -3 457 -3 457 -3 457

58 Ekonomiskt bistand

Intikter 775 557 565 565 565 565

Kostnader -13173 -11 014 -11 433 -11 433 -11 433 -11 433

59 Familjeritt

Intikter 0 0 0 0 0

Kostnader -1 348 -1 426 -1 447 -1447 -1 447 -1 447

61 Flyktingmottagning

Intikter 2 6 240 6 334 6 334 6 334 6 334

Kostnader -1 -6 282 -6 376 -6 376 -6 376 -6 376
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
62 Arbetsmarknadsatgirder
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -50 -191 -194 -194 -194 -194
Nettokostnader -318 445 -339 497 -347 590 -353 590 -358 590 -358 590
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Projekt
Summa 1400 1400 1400 1400
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Eventuella fragor om ars-
budgeten besvaras av Per
Engstrom, ekonomichef, tel
0173-86120.

Ekonomikontoret

SIE]l OsTHAMMARS

KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN



