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For precis ett ar sedan beslutade kommunfull-
maktige om nya prioriterade mal 2013 — 2014.
Fran att tidigare haft tre stycken prioriterade mal,
sa togs ett nytt beslut om 14 stycken prioriterade
mal med tydliga styrtal. Detta for att det ska vara
mojligt att méta hur framgéngsrik ledning och
styrning ar i den kommunala organisationen. Den
kommunala organisationen har nu blivit allt battre
pa att fokusera pa resultat. En resultatstyrd orga-
nisation stéller tydligare krav pa ledare och med-
arbetare for att visa att skattebetalarnas pengar ger
en effektiv styrning mot dndamalsenlighet. For oss
fortroendevalda okar mojligheterna att félja upp
hur vara idéer och visioner omsétts i praktiken i
den kommunala verksamheten. Samtidigt ar det
svart att veta om de styrtal som tagits fram for att
redovisa resultat dr korrekta och gor det mojligt
att mata resultaten. Det finns ingen objektiv san-
ning hér, utan det finns alla anledning att konstant
omprova dessa. Det adr dven viktigt med sa kallad
"benchmarking”, det vill sdga att vi méter verk-
samheten mot hur andra kommuner lyckas eller
misslyckas. Det finns d&ven manga andra mal och
jamforelsetal forutom de ovan ndmnda 14 som an-
vands i den kommunala verksamheten, vilka syf-
tar till att f& en mattstock pa hur de gemensamma
resurserna anvands. Tag lokaler till exempel, en
mycket svarvdarderad men enkel att mata resurs.
Har vi de ytor som behovs for de kommunala verk-
samheterna, eller har vi “6verytor” i den kommu-
nala verksamheten? Ett svar pa den fragan ar hur
manga m2 yta vi har per skolelev, eller ett annat pa
hur manga orter vi bedriver verksamheter. Det ar
enormt svart att jgmfora mellan kommuner, men
samtidigt finns inget battre satt att fa en idé om hur
effektiva Osthammars kommun &r. Det viktiga ar
att anvandningen av de gemensamma resurserna
alltid omprovas!

Det liggande budgetforslaget visar pa ett budge-
terat overskott pa ca sju miljoner kronor. Véan av
ordning fragar sig sjdlvklart varfor fullmaktiges
mal no 13 om ett tvadprocentigt overskott fortfaran-
de inte ar uppfyllt? Den naturliga fragan ar vidare
varfér Osthammars kommun sedan flera ar inte
formatt budgetera for ett sidant Overskott? Det
finns flera svar pa den fragan:

® Sveriges och vérldens ekonomier har haft en
svag utveckling under de senaste fyra aren,
vilket skapat en svag tillvaxt av skatteunder-
laget for stat, kommuner och landsting.

® Det har varit nédvandigt, att trots den svaga
ekonomiska tillvixten prioritera de centrala
delarna av valfardsproduktionen till kom-
munens medborgare, vilket gatt ut over det
budgeterade 6verskottet.

Det finns alltid anledning att ifragasétta dven ett
overskottsmal om 2 %, sarskilt som det ar svart att
klara av det i praktiska beslut och i genomfdrande.
Personligen &r jag 6vertygad om att det faktum att
det finns dér och att vi beslutsfattare tvingas att
hela tiden forhalla oss till det, gor det viktigt. Vara
praktiska handlingar och beslut ska alltid provas,
bland annat mot 6verskottsmalet. Den som vill ta
bort detta mal gor ett misstag tror jag, d& vart fokus
pa effektivitet och @ndamalsenlighet blir samre.
Darfor bor det sta kvar och kanske pé sikt justeras
upp till 3 — 4 % om det finns mojlighet. Detta 6ver-
skott bor i sa fall anvindas for att finansiera kom-
munens mycket stora investeringsprogram, samt
till att pa sikt amortera pa laneskulder.

I foreliggande budgetforslag finns ett fortsatt fo-
kus pa barn, ungdomar och dldre, de grupper som
ska std i centrum i den kommunala verksamheten.
Genom en klar och tydlig malstyrning sakerstalls
att s& dven sker i praktiken. Kommunfullméktiges
uppdrag ar nu och framover att se till att medbor-
garnas intressen och behov av dndamalsenlig val-
fardsproduktion uppratthalls.

Jacob Spangenberg (C)
Ordférande i Kommunstyrelsen



Organisation och dévergripande kommentarer
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Drygt fem ar efter att finanskrisen gick in i ett
akut lage verkar det som att varldsekonomin &ntli-
gen langsamt borjar hamna pa ratt kol igen. USA:s
ekonomi véxer stadigt om &n i en takt som ar medi-
oker med historiska matt matt. Vi (SKL) utgar fran
att senaten och representanthuset klarar att kom-
ma Overens om lanetaket innan konsekvenserna
blir for omfattande.

P4 sista tiden har man ocksa kunnat notera teck-
en pa liv i den av skuld- och bankkris lamslagna
Eurozonen. Aven om det framférallt &r Tyskland
som visar viss styrka, verkar det varsta vara over
ocksa for Spanien och Portugal. Stora fragetecken
aterstar emellertid att rdta ut for Grekland och Ita-
lien som plagas av sociala spanningar respektive
politiskt kaos.

Riskerna for en ny slang av akut finansiell och
ekonomisk kris kopplad till problemen i Europa
har minskat betydligt sedan ECB under sommaren
2012 lovade att vidta alla nodvéandiga atgarder for
att undvika en systemkris. Risken for ett akut sam-
manbrott for EMU far nu betraktas som minimal.

Trots att varldsekonomin langsamt haller pa att
resa sig har den finansiella krisen satt bestaende
spar. Mycket tyder pa att den underliggande till-
vaxtkraften i manga ekonomier har férsvagats pa-
tagligt. Dessutom befinner sig ménga lander fort-
farande i en situation dar saval de offentliga som
hushéllens balansrdkningar maste bantas: skul-
derna maste minska. Det finns darfor anledning att
rakna med att den globala ekonomin under ett an-
tal ar framdver kommer att véxa betydligt svagare
an vi varit vana vid.

En annan f6ljd av finanskrisen, som kan stalla till
det de kommande aren, ar forknippad med att cen-
tralbankerna forr eller senare maste borja plocka
bort de enorma monetéra stimulanserna.

Sammanfattningsvis kan vi alltsd konstatera att
manga lander fortfarande brottas med svag tillvaxt
eller recession och att tillvaxtlindernas ekonomier
utvecklas i langsammare takt. Mot slutet av aret
raknar vi dock med att konjunkturen vander och
att den forstarks under 2014. SKL riaknar med att
BNP i Euroomradet minskar med 0,4 procent i ar
och 6kar med 1,1 procent 2014.

Den ldngsamma tillvaxttakten i varldsekonomin
och den relativt starka kronan paverkar svensk
ekonomi i mycket hog grad. SKL raknar med att
exporten minskar i ar — nagot som ar mycket ovan-
ligt. Den fortsatt relativt svaga tillvdxten interna-
tionellt gor att dterhdmtningen har pd hemmaplan

blir mer utdragen. Nasta ar rdknar SKL dnda med
att de forbattrade internationella utsikterna och en
stabil kronkurs péaverkar svensk export positivt.
Nettot av export och import berdknas dock ge ett
i huvudsak negativt bidrag till tillvixten under de
narmsta aren. SKL raknar med en utveckling av
BNP pa mattliga 0,8 procent i ar, och 2,7 procent
nésta ar.

Trots att svenska hushall i sina balansrdkningar
har stora lan, vilket i hog grad ar kopplat till hoga
fastighetspriser sa har de samtidigt ett ovanligt
stort sparande. Detta beror pa att realloner och
sankta skatter paverkat inkomsterna positivt sam-
tidigt som hushallens konsumtionsutgifter utveck-
lats ganska langsamt. Detta medfor att det finns ett
utrymme f6r hushallen att 6ka sin konsumtion, na-
got som paverkar tillvaxten i positiv riktning.

SKL raknar med att den internationella tillvax-
ten utvecklas relativt langsamt dven aren 2015 och
framat. Det ljusnar dnda for svenskt vidkommande
da forutsattningarna for svensk tillvéaxt ar relativt
gynnsamma. Hushallen, féretagen och de offent-
liga finanserna har sa pass bra forutsattningar att
det badar gott infor de kommande aren och SKL
raknar med en tillvéxt som ligger en bra bit 6ver tre
procent per ar efter 2014.

Trots det senaste arets svaga ekonomiska utveck-
ling har bade antalet sysselsatta och arbetskraften
fortsatt att 6ka, vilket har resulterat i en ytterst svag
minskning i arbetslosheten. SKL rdknar med i stort
sett oférandrat antal arbetade timmar under resten
av aret och att arbetslosheten dirmed kommer att
ligga kvar pa nivan runt 8 procent till under slutet
av 2013 och falla nagot under nésta ar. Den svaga
arbetsmarknaden haller dock i sig hela 2014, déaref-
ter inleds en aterhdmtning mot balans. I samband
med att arbetsmarknaden narmar sig balans kom-
mer ocksa lonerna att 6ka snabbare. Under 2017
raknar SKL med att de nominella 16nedkningarna
kommer att ligga runt 4 procent.

I budgetpropositionen foreslar regeringen att in-
komstskatten for de som &r 65 &r eller dldre sanks
med sammanlagt 2,5 miljarder kronor fran och med
ar 2014. Skattesankningen gors genom en hdojning
av det forhojda grundavdraget, vilket minskar
skatteunderlaget med 0,4 procent. For att neutrali-
sera effekten pa kommunsektorns intdkter foreslas
en hojning av bidraget Kommunalekonomisk ut-
jamning med 1 576 miljoner f6r kommunerna.

Regeringen foreslar ocksa en ytterligare héjning
av det sa kallade jobbskatteavdraget. Detta ar i
skatteteknisk mening inte ett avdrag utan en skat-
tereduktion, vilket innebédr att det inte paverkar
berdkningen av de inkomster som utgor grund for



kommunalskatt, det vill sdga det kommunala skat-
teunderlaget.

Ar 2014 raknar SKL med att skatteunderlagets ut-
veckling &r 3,2 procent. Enligt prognosen for 2015
Okar skatteunderlaget med 4,5 procent och for 2016
med 5,3 procent.

Ett nytt forslag till kommunalekonomisk utjam-
ning infors fran den 1 januari 2014. Slutgiltigt be-
slut kan forvantas komma i riksdagen under sen
host. I budget for 2014 har berdkning skett enligt
rekommendationer fran SKL. Ett antal regleringar
finns i regeringens budgetproposition som beror
kommunerna:.
* Besparingarna i gymnasieskolan dras tillbaka
for aren 2014-15 och uppgar till 470 Mkr 2016

e Kommunerna kompenseras med 210 Mkr for
inférandet av jobbstimulans for de som har
ekonomiskt bistand

¢ Flyktingersattningen foreslas bli en presta-

tionsbaserad ersattning och omfattar dkade
medel med 365 Mkr

* Inom skolomradet foreslas flera forandring-

ar, bland annat fler karridrstjdnster, fler ma-
tematiklektioner, fortbildning inom ldsning
och skrivning m.m.

Befolkningen i kommunen Okade nagot under
2011, medan den minskade under 2012. Befolk-
ningen beddms uppga till 21 300 personer den 1
november 2013. Antalet invanare bedoms (under
planperioden) vara 21 250 under 2015 och 21 200
under 2016 -2017.

Tabell: Befolkningsfoérandringar

(1 november dr det datum som avgor nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30juni  1nov 1 november
aret innan
2010 21389 21383 -10
2011 21420 21394 +11
2012 21380 21 291 -103
2013 21318 21 352 (131008) +61
2013 21300 (prognos) +9
2014 21300 (prognos) 0
2015 21250 (prognos) -50
2016 21200 (prognos) -50
2017 21200 (prognos) 0

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
héndelser utanfor dess egen kontroll. Ett sitt att
gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen nedan
redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommu-
nens resultat.

Handelseforandring Kostn/intakt

(Mkr)
Réanteférandring med 1 % +- 3,2
Loneforandring med 1% +/- 7,5
Bruttokostnadsforandring 1% +/- 15,2
Socialbidragsfoérandring 10% +- 1,8
100 kommuninvanare +/- 4,2
Forandrad utdebitering 1 kr +/-42,1
10 arsarbetare +/- 4,5

I tabellen ovan framgar bland annat att varje
procents 16nedkning innebar en kostnad for kom-
munen pa ca 7,5 Mkr. Vidare framgér det att en
procents dkning av bruttokostnaderna medfér en
kostnad pé ca 15,2 Mkr. En skatteintaktsokning
med 1 krona ger ca 42,1 Mkr och en 6kad befolk-
ning med 100 personer ger 4,2 Mkr i 6kade intak-
ter. Tabellen visar med tydlighet att ovanstaende
exempel pd forandringar kan fd en avgorande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Darfor ar det
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt.



Osthammars kommun ska vara en kommun med férskolor och skola som ger goda for-
utsdttningar att mota framtidens utmaningar

Andelen godkdnda i alla &mnen 100%
Andelen elever som fullféljer NP inom tre ar 100%
Andelen behoériga forskolldrare 75%
Andelen behoriga larare 100%
Andelen néjda elever 80%

Killa: Skolverket

70,8% 76,9 %

77% 72%

55% 53%

88,5% 86,3%
68%(62)

Osthammars kommun ska vara en kommun med stéd- och omsorgsverksamhet som
utgdr frdn individens behov och virdighet

Brukarndjdhet i hemtjénst 90%
Brukarnodjdhet i sarskilt boende 80%
Serviceutbud inom hemtjanst 13/17
Serviceutbud inom sarskilt boende 10/11
Serviceutbud inom LSS 7/9

Killa: Kolada (SKL), SCB, SoS

92% 90%
83% 81%
13/17
10/11

7/9

Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillginglighet

Andel som upplever att de fatt ett gott bemotande 95%
Andel som far svar pa telefon 60%
Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr 90%
Antalet utvecklade e-tjanster 10

Kailla: Profitel, egna uppgifter

84% 82%

34% 41%

74% 72%
6

Osthammars kommun ska vara en kommun dir det ar tryggt att leva och bo

* Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75% 73% 61%
* Antal vardare hos aldre under 14 dagars period 15 17 14
e Antal barn/personal i forskolan 5,3 53 5,4
* Vantetid for plats pa dldreboende 40 34 52
Killa: Kolada, SCB, Skolverket
Osthammars kommun ska vara en kommun
dir invanarna idr néjda med sin fritid
* Andel medborgare som &r néjda med sin fritid 60% 55% 58%
Killa: SCB
Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever 6kade forutsitt-
ningar for delaktighet
* Andel som upplever att vi har god webbinformation 80% 76% 74%
e Andel som upplever att vi moﬂlggor for medborgarna 60% 58% 49%
att delta i kommunens utveckling
* Andel medborgare som upplever att de har inflytande 50% 41% 40%

over kommunens verksamhet

Killa: SKL, Kolada, SCB

RS = Riksgenomsnittet



Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat

* Svenskt Néaringslivs ranking Topp 125 192 150
e SBA:s NKI 70 60 65
* Antalet nya foretag 90/ar 97 -10%

Kiilla Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter
Osthammars kommun ska vara en kommun dir antalet invanare kontinuerligt 6kar
¢ Antalet nya bostader 100 44
¢ Befolkningsokning 100 -125
Killa: Egna uppgifter

Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljopdverkan

* Andelen atervunnet hushallsavfall 25% 19% 39%
* Andelen miljobilar i kommunens fordonspark 75% 51% 44%
e Okad andel resor med kollektivtrafik 10%

* Minskad energianvandning i kommunens lokaler 5% 5%

¢ Andelen inkopta ekologiska livsmedel 20% 18% 14%
¢ Utsldpp av dmnen som orsakar 6vergddning minskande

e CO2-utsldpp fran tjdnsteresor med bil minskande

*  Miljoranking(Miljoaktuellt) Topp 200 223 150

Killa: Kolada

Osthammars kommun ska vara en kommun med en héillbar infrastruktur

* Andel hushall och féretag med 100mbits/s 30% 15% 15%
e Okat antal regionala och mellanregionala destinatio- Okande
ner

Killa: Egna uppgifter, Linsstyrelsen, RK

Osthammars kommun ska vara en kommun dir nettokostnadsutvecklingen understi-
ger intiktsdkningen av skatter och bidrag

e Forandring (%) av verksamhetens nettokostnader

jamfort med férandring av skatte- och bidragsintakter
Killa: Egna uppgifter (Bokslut avseende 2013)

0,5% 0,4%

Osthammars kommun ska vara en kommun dir styrelser och nimnder féljer budget

* Budgetavvikelse positiv -0,9
Killa: Egna uppgifter (Bokslut avseende 2013)

Osthammars kommun ska vara en kommun dir verksamheten har resultatéverskott

* Antal % av skatter, bidrag och utjamning 2% 0%
Killa: Egna uppgifter (Bokslut avseende 2013)

Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

* Nojd medarbetarindex 80%
* Personalomsattning 9% 9%
e Antal sbkande/tjanst okande 12,4
e Jamstalldhetsindex Okande

Killa: Egna uppgifter (Bokslut avseende 2013)
RS = Riksgenomsnittet



Analysen skall ses som en sammanfattning av
kommunens finansiella stéllning och utveckling.
Den bygger pd samma finansiella analysmodell
som anviands i dvriga delar i arsredovisningen,
namligen perspektiven resultat — soliditet och lik-
viditet.

Under 2014 beridknas Osthammars kommuns 16-
pande driftsverksamhet exklusive avskrivningar
och finansnetto ta i ansprak 93,4% av skatteintak-
ter och kommunalekonomisk utjgmning. Avskriv-
ningarnas andel berdknas bli 5,4% och finansnettot
berdknas ta i ansprak 0,7%. Tillsammans berdknas
de 16pande nettokostnaderna ta i ansprak 99,6% av
kommunens skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjamning. Det innebar att kommunen har
0,4% lagre kostnader an intakter under aret och ett
positivt resultat pa 4,4 Mkr eller +0,4% av skattein-
takter och kommunalekonomisk utjamning vilket
ar lagre an uppsatt resultatmal om 2,0%.

Kommunens réantenettokostnader beddms oka
med 0,5 Mkr jamfort med budget 2013 framst be-
roende pa investeringar i skolor och &dldreboende.
Réantenettot budgeteras till -7,5 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser som anger hur stor del av kommunens totala
tillgangar som har finansierats med eget kapital
uppgar till 1 procent.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka
pa lang sikt, till skillnad fran likviditetsmatten som
visar betalningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgeteras till
411 Mkr vilket innebar att kommunen behover ny-
upplana ca 100 Mkr under 2014. Nyupplaningsbe-
hovet &r kopplat till de planerade investeringarna i
skolor och dldreboende.

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid 100% téacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
berdknas till 51% vilket dr simre an delarsbokslut
2013. En femtedel av kommunens kortfristiga skul-
der utgors dock av en semesterloneskuld som ej
beddms omsittas under de nirmaste dren. Aven
den bortraknad innebar kassalikviditeten att kom-
munens finansiella beredskap inte 4annu kan anses
tillfredstéllande.
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Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas
sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Vidare
anges att om kostnaderna for ett visst rakenskaps-
ar overstiger intakterna, ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet aterstal-
las under de ndrmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2014 och den ekonomiska planen
for 2015 — 2017 uppfyller balanskravet. Det finan-
siella resultatmalet uppfylls enligt helarsprognos
2013. Malet berdknas inte uppfyllas 2014 - 2015
men val under 2016 - 2017.

I kommunallagen sédgs att kommuner och lands-
ting i budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Osthammars kommunfullmiktige har faststallt
nya prioriterade mal som géller fran och med 2013.

Néamnderna ska anpassa sina verksamhetsmal ef-
ter de prioriterade malen.

Namnderna har faststillt verksamhetsmal for sin
verksamhet. Dessa redovisas i namndernas verk-
samhetsplaner under rubriken ”verksamhetsmal
kopplat till god ekonomisk hushallning”.

Foljande finansiella mal forslas gilla for Ostham-
mars kommun:

For att konsolidera ekonomin, finansiera inves-
teringar samt ha handlingsutrymme for framtida
verksamhetsforandringar skall Osthammars kom-
muns arliga resultat uppga till minst 2 % av sum-
man av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjagmning.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska vara
mindre dn intdktsokningen for skatter och bidrag

Varje namnd skall bedriva verksamheten inom
beslutad budget. Malet &r att inget budgetoverskri-
dande ska uppsta.



Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommuner Enligt prognos bedoms antalet invanare vara
och Landsting har beddémt skatteunderlagets ut- 21 300 den 1 november 2014. Befolkningen bedoms
veckling samt utjamningssystemens forandringar vara 21 250 ar 2015 och 21 200 respektive ar 2016-
under perioden 2014 -2017. 2017.

Skatte- och bidragsprognos 2014 - 2017

Antal invanare den 1/11 aret fore 21 291 21 300 21 250 21 200 21 200
Faststillt Prognos Prognos Prognos Prognos
2013 2014 2015 2016 2017
Eget skatteunderlag 41 154 42 123 43 977 46 439 48 761
Garanterat skatteunderlag 47 450 48 195 49 664 51793 53 833
Underlag for inkomstutjamning 6 296 6 071 5687 5353 5072
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjamning 892,6 913,7 953,9 1007,3 1 057,6
Inkomstutjamning 120,5 116,2 108,9 102,5 97,1
Kostnadsutjamning -14,4 -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Strukturbidrag 2,2 2,2 2,2 2,2
Regleringsbidrag/avgift 9,7 4,6 2,7 -3,6 -9,7
Fastighetsavgift 44,9 46,0 51,0 52,0 53,0
LSS utjamning -18,8 -18,4 -18,3 -18,3 -18,3
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1034,5 1056,4 10924 11341 11741
Korrigerad positiv slutavrakning 2012 1,6
Preliminér negativ slutavrédkning 2013 -4.9
Preliminar negativ slutavrakning 2014 -1,6
SUMMA SKATTER, BIDRAG OCH
UTJAMNING 1031,2 1054,8 10924 11341 11741
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Storre forandringar jamfort med 2013
ars budget.

Kommunstyrelsen minskar sin budget med 7,8
Mkr varav:

e Till utvecklings- och strukturfonden anslas
1,8 Mkr per ar varav 0,5 Mkr avser en plan-
pott.

¢ Valndmnden tillférs 0,6 Mkr for genomfo-
rande av EU-, kommunal- och riksdagsval.

¢ Det tillfalliga anslaget for 6versiktsplanen pa
1,0 MKkr tas bort.

¢  Kommunstyrelsen tillférs 1,0 Mkr for att
tiacka de faktiska kostnaderna for politik och
stab.

* Vuxenutbildningsenheten 8,0 Mkr (flyttas
fran enheten for arbete och sysselsattning till
barn- och utbildningsndmndens ansvar.

e Daglig verksamhet far ett tillskott pa 1,0 Mkr
for 6kad vardtyngd.

e Kommunstyrelsens kontor minskar sin bud-
get med 1,9 Mkr varav:

* 0,7 Mkr avser en allman neddragning pa
alla kontor,

e 0,6 Mkr avser IT-budget for utbyten av
datorer vilket innebar att resp ndmnd ska
bekosta utbyten av datorer inom egna ra-
mar och

e 0,6 Mkr avser effektiviseringsatgarder
inom, tillvaxt-, och personalkontor.

* DBudget for rdddningstjanst okas med 1,15
Mkr for att uppna avtalad ersittning till den
gemensamma raddningstjanstnamnden.

Samhallsbyggnadsndmnden minskar sin budget

med 0,9 Mkr varav:

* en justering av intdktsbudgeten pa 1,5 Mkr
dér 0,5 Mkr overfors till en planpott under
kommunstyrelsen.

* tillskott 0,6 Mkr for att uppfylla intentionerna
i plan- och bygglagen.

Fritidsnamndens budget utdkas med 1,1 Mkr pga

Okade driftskostnader for uppbyggnad Gimo is-
hall.

Barn- och utbildningsnamndens budget utdkas
med 9,4 Mkr varav

e 8,0 Mkr budgetflytt fran kommunstyrelsen

* 0,9 Mkr budgetflytt fran IT-kontoret for ut-
byte datorer i undervisningen.

e 0,5 Mkr tillfors budgeten for 6kade matkost-
nader.

e Ett tillfalligt anslag om 0,5 Mkr for informa-
tions- och kommunikationsteknik (IKT).
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Socialnamnden tillfors 9,0 Mkr varav:
e 5,0 Mkr i huvudsak kopplat till volymok-
ningar
e 1,0 Mkr en tillfallig 6kning for extra hyres-
kostnader 2014
e 0,4 Mkr for att ticka avgiften till samord-
ningsférbund.
e 0,5 Mkr tillfors budgeten f6r 6kade matkost-
nader
¢ 2,0 Mkr kvalitetshojningar.
¢ En tillfallig 6kning om 2,5 Mkr for struktu-
rella kostnader laggs till 2014 ars ram och
omprovas i budget 2015.
Finansforvaltningen tillfors 1,0 Mkr for okade
pensionskostnader.
Budgeten for avskrivningar 6kas med 2,0 Mkr.
Intakten fran skatter och bidrag okas med 28,4
Mkr.
Finansnettot okas med 0,5 Mkr. Okade rantekost-
nader i samband med planerade investeringar.
Barn- och utbildningsndmnden och socialnamn-
den kompenseras for 16ne- och prisdkningar 2014
med 1,5 procent. Ovriga namnder och styrelser
kompenseras med 1,0 procent.

Storre forandringar jamfort med 2014
ars budget.

Valndmndens budget minskar med 0,6 Mkr 2015
efter genomforande av EU-, kommunal- och riks-
dagsval.

Kulturnamnden tillférs 2,0 Mkr 2015 ayseende
hyreskostnader for nytt huvudbibliotek i Ostham-
mar.

Barn- och utbildningsndamnden det tillfélliga an-
slaget pa 0,5 Mkr 2014 dras bort.

Socialndmndens budget 2015 minskas med 1,0
Mkr da den tillfélliga 6kningen pga hyresékningar
och dras bort. 2,5 Mkr ska omprovas.

Utifran demografiska skal (fler dldre) och darmed
okade vardbehov samt 6kade hyreskostnader 6kas
socialndamndens budget med 5,0 Mkr respektive ar

Upprakningen planeras till 2,0 procent under
planperioden.

Finansforvaltningen tillférs 1,0 Mkr respektive ar
for 6kade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar ckas med 4,0 Mkr
2015 och 2,0 Mkr 2016 och 2017.



Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till ”Vi-
sion” avsatts 5,0 Mkr 2014, varav 2,0 Mkr avsatts for
E-foérvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsitts 2,0 Mkr for ofor-
utsedda investeringar.

4,4 Mkr budgeteras under kommunledningskon-
toret for bredbandsinvesteringar.

Den fortsatta ombyggnationen av Osterbyskolan
budgeteras till 25,0 Mkr 2014, totalt berdknas inves-
teringen till 81,5 Mkr.

Ombyggnationen av Frosakersskolan budgeteras
till 15,0 Mkr 2014, totalt berdknas investeringen till
78,5 Mkr.

Investering i nytt vard- och omsorgsboende i Ost-
hammars tatort budgeteras till 66,0 Mkr 2014, totalt
berédknas investeringen till 146 Mkr.

For exploatering av bostadsomrade budgeteras 3,0
Mkr. och for exploatering av industriomraden bud-
geteras 1,0 Mkr.

For ateruppbyggnad av Gimo ishall budgeteras
22,0 Mkr vilket ocksa beraknas vara den totala in-
vesteringen.

Ovriga investeringar under tekniska nimnden
uppgar till 27,1 Mkr.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for respektive
namnd. Varje ndmnd prioriterar och beslutar om
igdngsattningstillstdnd for dskade projekt inom be-
slutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2014

Investeringar for VA- och renhallningsverksamhe-
terna budgeteras till 22,2 Mkr. Dessa investeringar
finansieras inom respektive taxekollektiv.

Investeringarna anges i 2014 ars prislage.

For att mota investeringsbehov kopplat till ”Vi-
sion ” avsatts 5 Mkr respektive ar 2015 —2017.

Planerade storre investeringsprojekt
* Ombyggnation Frosdkersskolan berdknas
slutféras 2015, budgeteras till 63,5 Mkr.
¢ Exploatering bostadsomraden 2015- 2017, to-
talt 13 Mkr.
¢ Exploatering industriomraden 2015-2017, to-
talt 8,0 Mkr

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar for VA- och renhallningsverksamhe-
terna budgeteras enligt dskade belopp. Dessa inve-
steringar finansieras inom respektive taxekollektiv.
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Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Utvecklings- och strukturfond

-varav planpott
Finansforvaltning m.m.
Kommunledningskontor

- varav Kommunkansli

- varav lt-kontor

- varav Tillvéxtkontor

- varav Personalkontor

- varav Ekonomikontor

- varav Kollektivtrafik/fardtjénst

- varav Arbetsmarknadskontor

- varav Raddningstjédnstverksamh
Samhaillsbyggnadsnamnd

Fritidsnamnd

Kulturnamnd

Teknisk namnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Avskrivningar
Kapitaltjanst

Budget
2014

-132 875
-1 800
-500

-21 562
-109 513
-22 821
-19 498
-5 677
-10 981
-5 969
-6 191
-16 645
-21 831
-4 418

-19 627
-9 335
-44 318
-476 497
-378 667

-57 934
80 789

Inflationsuppréakning, 2 % 2015 -

2017
Verksamhetens nettokostnad

Skatter och bidrag
Réntenetto

Arets resultat

-1 042 883

1054 775
-7 500

4 392
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Plan

2015

-133 275
-1 800

-500
-22 562

-108 913

-22 221
-19 498
-5 677
-10 981
-5 969
-6 191
-16 645
-21 831
-4 418

-19 627
-11 360
-44 318

-475 997

-380 167
-61 934

80 789

-19 280

-1 069 588

1092 388
-7 500

15 300

Plan

2016

-134 275
-1 800

-500
-23 562

-108 913

-22 221
-19 498
-5 677
-10 981
-5 969
-6 191
-16 645
-21 831
-4 418

-19 627
-11 360
-44 318

-475 997

-385 167
-63 934

80 789

-38 660

-1 096 969

1134124
-7 500

29 655

Plan

2017

-135 275
-1 800

-500
-24 562

-108 913

-22 221
-19 498
-5 677
-10 981
-5 969
-6 191
-16 645
-21 831
-4 418

-19 627
-11 360
-44 318

-475 997

-390 167
-65 934
80 789

-57 941

-1 124 249

1174 082
-7 500

42 333



Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Oférutsett
Kommunledningskontor

Arbetsmarknadskontor

Fritidsnamnd
Kulturnamnd

Teknisk namnd

- varav skolombyggnation

- varav vard- o omsorgsboende Osthammar
- varav exploatering bostadsomréden

- varav exploatering industriomréden

- varav Fritidsfastigheter

- varav Gimo ishall

- varav 6vrig investeringsram

- varav VA-verksamhet

- varav Renhéllning

Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Indexhdjning

Summa nettoinvesteringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar i §
6:1 att anldggningstillgdng dr en tillgdng som é&r
avsedd for stadigvarande innehav, och som inte &r
av ringa vérde. Fér Osthammars kommun géller
beloppsgréansen for direktavskrivning 22 tkr.
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Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017

11 885 9 500 9 500 9 500
5000 5000 5000 5000

2 000 2000 0 0

2 000 2000 2000 2000

4 385 2000 2 000 2 000
500 500 500 -500
1120 2000 2000 2000
750 500 500 500
181 300 122 900 56 100 52100
40 000 63 500 0 0
66 000 0 0 0
3 000 5 000 5000 3000

1 000 4 000 3000 1000

2 100 2100 2100 2100
22 000 0 0 0

25 000 25000 25000 25000
20 000 20 000 20 000 20 000

2200 3300 1000 1000
4200 4200 4200 4200
2800 1600 1600 1600

5000 5000 5000

202 055 145 700 78 900 74 900

Foljande kriterier skall vara uppfyllda for att kun-
na godkédnnas som en investeringsutgift.
¢ Tillgangen ar avsedd for stadigvarande inne-
hav.
¢ Tillgdngen har en ekonomisk livslangd over-
stigande 3 ar.

¢ Den totala utgiften for tillgdngen Overstiger
22 000 kronor.



Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Gen. Statsbidrag o utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Res. fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Okning (+)/minskn. (-) av avséttn.
Justering fér av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital

Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr.

Okn (-)/minskn (+) férrad/exploaterings-
fastigh

Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder

Medel fr den Iopande verksamh.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av matrl/immatrl anlaggningstillg.
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg.

Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg.
Omfort till driftredovisningen

Medel fran investeringsverksamhe-
ten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av langfr skulder
Medel fr finansieringsverksamh.

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Bokslut
2012

588,5
-1530,5
-50,8
-992,8

846,3
158,1
3,0
6,4
8,2

0,0
0,0
8,2

Bokslut
2012

8,2
6,0
50,8

65,0

-12,3
6,7

19,0
78,4

-568,9
3,5
1,8

-0,3

-53,9

-
-

53,9
79,9

B.progn
2013

557,5
-1504,4
-50,2
-997,1

892,6
138,6
1,5
-9,8
26,0

0,0
0,0
26,0

B.progn
2013

26,0
-1,3
50,2

74,9

-6,6
-8,6
59,7

-169,8

-169,8

75,6
75,6

79,9
45,5
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Budget
2014

538,0
-1522,9
-57,9
-1 042,9

913,7
141,1
1,5
-9,0
4,4

0,0

0,0
4,4

Budget
2014

4,4
-1,4
57,9

60,9

60,9

-202,1

-202,1

95,6
95,6

-45,5
0,0

Plan
2015

538,0
-1545,7
-61,9
-1 069,6

953,9
138,5
1,5
-9,0
15,3

0,0

0,0
15,3

Plan
2015

15,3
-0,7
61,9

76,5

76,5

-145,7

-145,7

69,2
69,2

0,0
0,0

Plan
2016

538,0
-1571,0
-63,9
-1 097,0

1007,3
126,9
1,5
-9,0
29,7

0,0

0,0
29,7

Plan
2016

29,7
-0,4
63,9

93,2

93,2

-78,9

-78,9

-14,3
-14,3

0,0
0,0

Plan
2017

538,0
-1596,3
-65,9
-1124,2

1057,6
116,4
1,5
-9,0
42,3

0,0

0,0
42,3

Plan
2017

42,3
-0,2
65,9

108,1

108,1

-74.9

74,9

-33,2
-33,2

0,0
0,0



Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg.
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital
(varav arets resultat)

Avsattningar
Avsattn f pension o likn forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Bokslut B Progn

2012

823,4
29,8

853,2

1,2
109,6
79,9
190,7

1043,9

533,5
8,2

26,8
13,0
39,8

240,3
230,3
470,6

1043,9
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2013

943,0
29,5

972,5

7.8
109,6

473
164,7

1137,2

559,5
26,0

26,8
13,3
40,1

315,9
2217
537,6

1137,2

Budget
2014

1087,1
29,5
1116,6

1,5
109,6
0,0
111,1

1227,7

563,9
4,4

25,0
13,6
38,6

411,5
213,7
625,2

1227,7

Plan
2015

1170,8
29,5

1200,3

1,5
109,6
0,0
1111

1311,4

579,2
15,3

24,0
13,9
37,9

480,7
213,7
694,4

1311,4

Plan
2016

1185,8
29,5

1215,3

1,5
109,6
0,0
111,1

1326,4

608,8
29,7

23,3
14,2
37,5

466,4
213,7
680,1

1326,4

Plan
2017

1194,9
29,5

1224,4

1,5
109,6
0,0
111,1

133556

651,1
42,3

22,7
14,6
37,3

433,2
213,7
646,9

1335,5



Kommunledningskontoret (kommunkansli, stab,
tillvaxt-, ekonomi-, personal-, arbetsmarknads och
IT-kontor) dr kommunstyrelsens strategiska tjans-
temannaorganisation som leder, planerar, samord-
nar och har ansvar for kommunens 6vergripande
administrativa verksamheter. Frdn och med 2014
ansvarar aven kommunledningskontoret f6r kom-
munens gemensamma kundtjanst. Kontoren ska
ocksa ge professionellt stod och service till for-
valtningar och ndamnder inom omradena juridik,
personal, ekonomi och IT samt arbeta for en kom-
munal helhetssyn. Under kommunledningskonto-
ret ingar dven politisk verksamhet samt bidrag till
olika organisationer.

Kommunen péverkas i stor grad av vilka for-
utsdttningar staten ger i form av lagstiftning och
finansiering inom vitt skilda omraden. Ny och
forandrad lagstiftning &r standigt pagaende som
inverkar p& kommunens ansvar. Kommunled-
ningskontoret behdver darfér vara en mycket
flexibel organisation med bred och god kompetens
som lopande ser dver planeringsforutsattningarna
for att anpassa kommunalpolitik, organisation och
verksambhet till givna forutsattningar.

Kommunfullmaktige har faststallt 14 prioriterade
mal for perioden 2013-2014. Malen utgér grunden
for den styrning och ledning som kommunstyrel-
sen utovar. Malen utgar fran fyra perspektiv, med-
borgare, hallbar tillvaxt, ekonomi och medarbeta-
re. Malen presenteras i bilagd handling med styrtal
och malvéarden som revideras arligen.

Till kommunstyrelsens utvecklings- och struktur-
fond anslas 1,8 Mkr, varav 0,5 Mkr ar dverfort fran
Samhallsbyggnadsnamnden och &r éronmarkt for
en planpott.

Valndmnden tillférs 0,6 Mkr 2014 fér genomfor-
ande av EU- och riksdagsval.

Gaéllande o6versiktsplanearbetet genomfdrs en
minskning med 1,0 Mkr.

Driftbidrag till raiddningstjanst 6kas med 1,2 Mkr
2014 d4 avtalad reducering av ersattningen upphor
fr.o.m. 2014.

Daglig verksambhet tillférs 1,0 Mkr pa grund av
okade behov.

Kostnader for politiker tillfors 1,0 Mkr.

Till kommunstyrelsens utvecklings- och struktur-
fond anslas 1,8 Mkr per ar.

Valndmndens budget minskas med 0,6 Mkr.

I likhet med kommunfullméaktiges mal ska verk-
samheten praglas av ett gott bemotande, hog till-
ganglighet, skyndsam handldggning och kvalita-
tiva resultat.

For investeringar kopplade till ”Vision” avsétts
5,0 Mkr respektive ar, varav 2,0 Mkr till E-forvalt-
ningsprojekt under 2014-2015.

For att mota ofdrutsedda investeringsbehov av-
satts 2,0 Mkr per ar.

For att sdkerstdlla fortsatt utbyggnad/reinveste-
ring av IT-infrastrukturen avsitts 4,4 Mkr under
2014 och 2,0 Mkr respektive ar 2015-2017.

For investeringar inom arbetmarknadskontoret
avsatts 0,5 Mkr per ar.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Intékter (+) 45946 45995 44227 44227 44227 44227
Kostnader (-) -170 660 -164 075 -155540 -154940 -154940 -154 940
Personalkostader -73410 -66779 68054 -68054 -68054  -68 054
Lokalkostnader -4668 4419 4463  -4463  -4463  -4463
Ovriga kostnader 92582  -92877 -83023 -82423 -82423  -82423
Nettokostnader 124714 -118080 -111313 -110713 -110713 -110713



Driftbudget (tkr)

Verksamhet

11 Namnd o styrelseverk-
samhet

Intakter

Kostnader

12 Stod till politiska partier
Intakter

Kostnader

13 Revision

Intékter

Kostnader

19 Ovr politisk verksamhet
Intakter

Kostnader

21 Fysisk, tekn planering
Intakter

Kostnader

22 Konsument o energiradg
Intakter

Kostnader

23 Naringslivsbefr atg
Intékter

Kostnader

24 Turistverksamhet
Intakter

Kostnader

28 Milj6- o hdlsoskydd
Intékter

Kostnader

29 Raddningstjanst

Intakter

Kostnader

32 Allmén kulturverksamhet
Intékter

Kostnader

42 Grundskola

Intakter

Kostnader

46 Vuxenutbildning

Intakter

Kostnader

47 Sarvux

Intakter

Kostnader

48 Svenska for invandrare
Intakter

Kostnader

49 Ovrigt utbildning
Intakter

Kostnader

50 Gemensamma kostnader
Intakter

Kostnader

Bokslut
2012

170
-7 015

-1 266

-786

63
-2 592

23
-1 027

283
-586

378
-4 149

0
-1827

902
-2 238

881

-20 060

-553

446
-987

1955
-6 906

-535

46
-803

1936
-2 910

302
-563

Budget
2013

145
-7 837

-1179

-821

-2 768

-1417

280

-613

-3 375

-1 900

-1042

1698

-22 167

-450
160
-320

-7 499

-547

300
-581

19

Budget
2014

145
-8 621

-1 191

-829

-2 794

-630

280

-616

-3 622

-1919

-1 052

1328

-23 159

-703

303
-587

Plan
2015

145
-8 021

-1 191

-829

-2 794

-630

280

-616

-3 622

-1919

-1 052

1328

-23 159

-703

o

303
-5687

Plan
2016

145
-8 021

-1191

-829

-2 794

-630

280

-616

-3 622

-1919

0
-1 052

1328
-23 159

-703

o

303
-587

Plan
2017

145
-8 021

-1 191

-829

-2 794

-630

280

-616

-3 622

-1919

-1 052

1328

-23 159

-703

o

303
-687



Driftbudget (tkr) Bokslut
2012

51 Vard o omsorg enl SoL

Intékter 0

Kostnader -136

52 Insatser enligt LSS och LASS

Intékter 8776

Kostnader -19 014

53 Fardtjanst

Intékter 620

Kostnader -3198

54 Forebyggande verksamhet

Intékter 16

Kostnader -1212

60 Flyktingmottagande

Intakter 2 556

Kostnader -1344

62 Arbetsmarknadsatgarder

Intékter 15 357

Kostnader -22 608

63 Projektverksamhet

Intakter 3 251

Kostnader -2 657

71 Naringsliv och bostéader

Intékter 0

Kostnader -150

72 Kommunikationer

Intakter 521

Kostnader -4 442

89 Gemensam kommunal service

Intakter 7 462

Kostnader -61 099

Nettokostnader -124 714

Driftbudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)

Stab inkl politik -20 536
Kommunkansli -8 190
Tillvaxtkontor -5 701
Ekonomikontor -6 175
Kollektivtrafik -6 499
Personalkontor -10 416
IT-kontor -23 416
Enh. for Arbete o Sysselséttn -16 375
Vuxenutbildningen -8 228
Raddningstjanst -19179
Nettokostnader -124 714

Budget
2013

0
-101

9070
-18 450

640
-3 275

16
-1 369

1792
-1 493

14 547
-19 608

8 065
-8 065

-150

0
-3 495

9282
-55 553

-118 080

-18 803
-5 478
-5 593
-5 911
-6 130

-11169

-21 071

-15410
-8 046

-20 469

-118 080
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Budget
2014

0
-102

9 161
-19 635

646
-3 307

16
-1297

1810
-1 508

14 692
-19 884

8 065
-8 065

0
-3 530

7781
-52 489

-111 313

-12 315
-5 832
-5 862

-12 158
-6 191

-10 981

-19 498

-16 645

0

-21 831

-111 313

Plan Plan
2015 2016
0 0
-102 -102
9 161 9161

-19635 -19635

646 646
-3 307 -3 307

16 16
-1297 -1297

1810 1810
-1 508 -1 508

14 692 14 692
-19884  -19884

8 065 8 065
-8 065 -8 065

0 0
0 0
0 0

-3 530 -3 530

7781 7781
-52489  -52 489

110713 110 713

-11715 -11 715
-5 832 -5 832
-5 862 -5 862

-12158  -12 158
-6 191 -6 191

-10 981 -10 981

-19498  -19498

-16 645  -16 645

0 0

-21 831 -21 831

110713 110713

Plan
2017

-102

9 161
-19 635

646
-3 307

0
-3 530

7781
-52 489

-110 713

-11715
-5 832
-5 862

-12 158
-6 191

-10 981

-19 498

-16 645

0

-21 831

-110 713



Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

5000 Vision

5006 E-forvaltningsprojekt
5001 Oforutsett

5300 Bredband

5200 Arbetsmarknadskontor

Summa
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Budget
2014

3 000
2000
2000
4 385

500

11 885

Plan
2015

3000
2000
2000
2000

500

9 500

Plan
2016

5000

2000
2000
500

9 500

Plan
2017

5000

2000
2000
500

9 500



Den lokala sdkerhetsnamndens uppgifter fram-
gar av kdrntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21 och
instruktionen for lokala sdkerhetsnamnder (SFS
2007:1054).

Némnden ska folja sdkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat el-
ler utfort séakerhets- och stralskyddsarbete vid de
kdrntekniska anldggningarna i Forsmark, inhdmta
information om planeringen av beredskapen mot
kdrnenergiolyckor vid anldggningarna samt sam-
manstédlla materialet och informera allmanheten
om det.

Lokala sdkerhetsnamnden skall ha minst fem
sammantrdden per &r. En malséttning ar att repre-
sentanter for FKA och/eller SKB informerar om ak-
tuella och for verksamheterna vasentliga fragor vid
varje sammantréde.

Lokala sdkerhetsndimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstand att bygga ett
slutférvar for anvant kdrnbrénsle samt den plane-
rade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsakerhetsmyndigheten
(SSM) och Léansstyrelsen skall beredas mojlighet
att vara narvarande vid namndens sammantraden.

En malsattning ar att ett sammantrade under for-

sta halvéret och ett under andra halvaret ar oppet
for allmanheten.

Mgijligheten att forlagga ett offentligt mote till
Tierps kommun (Tierps tdtort).

Beredskap att snabbt anordna offentligt mote om
sarskild héndelse intrdffar med anknytning till
driften av kdrntekniska anldaggningar.

Lokala sidkerhetsndmnden informerar allman-
heten om de kdrntekniska verksamheterna i
Forsmark. Detta gors genom annonsering i Ost-
hammars Nyheter, Upsala Nya tidning och i de lo-
kala Annonsbladen som ges ut i Osthammars och
Tierps kommuner.

Lokala sdkerhetsnamnden har tidigare gett ut ett
informationsblad en gang per ar. Nu finns informa-
tionen till alla kommuninvanare och alla andra in-
tresserade via fliken “Lokala sakerhetsnamnden”
pa kommunens hemsida www.osthammar.se.

Némnden planerar sex sammantraden under
2014 varav tva 6ppna for allmanheten.

Studiebesok planeras till Westinghouse, Vasteras

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -257 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -195 -187 -187 -187 -187 -187
Lokalkostnader -1 -12 -12 -12 -12 -12
Ovriga kostnader -61 -201 -201 -201 -201 -201
Nettokostnader 143 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhet
11 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -257 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 143 0 0 0 0 0

22



Samhallsbyggnadsndmnden handldgger fragor
inom flera lagstiftningsomraden, Plan- och bygg-
lagen, Miljobalken, samt livsmedelslagstiftningen.
Verksamhetens Overgripande syften &r att fraimja
en samhallsutveckling med jamlika och goda so-
ciala levnadsférhallanden samt en god och lang-
siktigt hallbar livsmiljo till skydd for manniskors
hélsa och miljén, badde for manniskorna i dagens
samhalle och fér kommande generationer. Detta
uppnas genom bland annat planldggning, lov- och
tillstandsgivning samt tillsyn enligt ovan ndamnda
lagstiftningar. Det dr ndamndens uppgift att gora
avvagningar mellan de allmidnnas och den enskil-
des intressen. En viktig uppgift dr ocksd service
till allménheten och foretagen i alla fragor som ror
vara myndighetsomraden.

Omviérldsfaktorer som har betydelse for verk-
samheten ar:

* Ett dkat behov av detaljplanering for bosta-
der, handel och smaindustri identifieras.
Utvecklingen av Dannemora gruvor inklusi-
ve jarnvagstransporterna till och fran Hargs-
hamn.

Forbattringen av jarnvagen som passerar ge-
nom Hargshamn, Gimo och Osterbybruk.
Utbyggnad av farleden och hamnen i Hargs-
hamn.

Det planerade byggandet av slutforvaret for
anvant karnbrénsle, samt den planerade ut-
byggnaden av SFR.

Utbyggnaden av lansvag 288.

Svenska Kraftnits arbete med nya kraftled-
ningar frdn Forsmark.

Den nya kommunala VA-strategin paverkar
bade tillsyns- och planeringsarbetet.

En ny strategisk kommunovergripande dver-
siktplan kommer att fa foljdverkningar pa
verksamheten.

Okad anvindning och permanentning av fri-
tidshus

Nationella verksamhetsfalt dar vi kan se att for-
andringar kommer att paverka/intensifiera arbetet
ar:

e Flera olika vindkraftsprojekt planeras i kom-
munen.

Vattendirektivets implementering staller
krav pa planering och tillsyn sa att god vat-
tenstatus uppnas.
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Némnden har faststéllt verksamhetsmal kopplat
till god ekonomisk hushallning:

Taxor och avgifter ska vara rattvisa och ratt. Fak-
turering ska ske i enlighet med Kommunfullmakti-
ges beslut och kontroller ska goras av att avslutade
drenden har fakturerats.

Samhallsbyggnadsndmnden ska verka for tydlig
myndighetsutévning dar Plan- och bygglagens,
Miljobalkens och livsmedelslagstiftningens krav
ska samordnas. Den enskilde och foretag ska tyd-
ligt kunna urskilja vilka mdjligheter som finns och
vilka krav som stélls inom de olika verksamhets-
omradena. Namnden ska darfor verka for att upp-
na en hog grad av service.

Namnden har faststallt aktiviteter for att bidra till
uppfyllelse av sju av Kommunfullmaktiges fast-
stallda mal for 2013-2014.

Gott bemotande och hog tillganglighet ar viktigt
for vara medborgare och foretagare. Genom ut-
bildning av handldggare, aktuell information pa
hemsidan och forbattrad tillganglighet via Ost-
hammar Direkt ska de som kontaktar kommunen
fa snabb och kompentent hjialp inom namndens
ansvarsomrade. Genom fortsatt arbete med LEAN
i vara processer okas dven effektiviteten vid hand-
laggning och vintetider pa beslut kan kortas. En
viktig faktor for att na framgang ar att verka for
en god arbetsmiljo ddr medarbetare trivs och ges
utrymme att bidra till 6kad effektivitet. For att 6ka
stodet till foretagare riktas informationsinsatser
till nystartade livsmedelsforetagare och i samband
med att tillsynsprojekt paborjas.

Trygghet ar viktigt for vdra medborgare. Namn-
den ska genom tillsyn bidra till att inomhusmiljoer
dar barn och vuxna vistas ska vara sakra for var
hélsa och att sdkra livsmedel serveras pa vara res-
tauranger, inom skolan och vardboenden, och an-
dra stillen dar livsmedel fors ut pa marknaden.

Minskad miljopaverkan behovs inom flera om-
raden. Tillsyn pa miljofarliga verksamheter bidrar
till minskad miljopaverkan, men bidrar ocksa till
att 6ka foretagares kunskaper om hur miljon kan
skyddas. I kommunen finns manga fastigheter,
med undermaliga enskilda avlopp. Namnden har
pabdrjat en inventering av dessa for att kunna stal-
la krav pa nédvandiga forbattringsatgarder.



Under 2011 infoérdes en ny Plan- och bygglag. Den
nya lagstiftningen har 6kat handlaggningstiden for
varje enskilt drende avsevart, samtidigt som hand-
laggningstiden for exempelvis bygglov begréansas
till som mest tio veckor. For att klara den 6kade ar-
betsmangden har ndmnden anstallt ytterligare en
bygglovhandlaggare.

Personalomsattning pa nyckelpositioner har un-
der de senaste tva aren medfort att handlaggnings-
tiden har 6kat for vissa typer av drenden. Det gél-
ler bland annat framtagandet av detaljplaner och
handlaggning av komplicerade drenden. Namn-
den har tidigare tvingats avvisa forfragningar om
detaljplaner som en f6ljd av att det har saknats ka-
pacitet for handlaggning. For att mota behovet av
detaljplaner har ytterligare en tjanst tillsatts under
2013. Antalet 6verklaganden och anmaélningar om
olovligt byggande har tenderat att 6ka och kan ta
mer resurser i anspradk. Namnden foreslar darfor
utokning med ytterligare en byggnadsinspektor.

Omfattande inventeringar av enskilda avlopps-
anldggningar kommer att resultera i en Okad
maéangd foreldgganden om atgarder och tillstands-
ansokningar.

Samarbetet med tekniska forvaltningen och kom-
munkansliet fortsétter for att béttre utnyttja varan-
dras kompetenser. Detta resulterar i snabbare ser-
vice till kommuninnevéanare och foretag, genom att
olika aspekter beaktas tidigt i handlaggningen.

En kommungemensam ingéng, Osthammar Di-
rekt, for foretagare och medborgare forbereds fran
2014. Fragor till ndmndens verksamhetsomrade
kommer ddrmed att hanteras snabbare genom att
enklare fragor besvaras och forberedelser gors re-
dan innan ett drende nar utredande/ beslutande
handliggare. Overforing av arbetsuppgifter till
Osthammar Direkt innebér att handldggarresur-
ser kommer att Overforas fran forvaltningen och
en effekt kan vara att handlaggningen av drenden
fran inkommen handling till beslut kan ta ldngre
tid. Risken ar sdrskilt stor under perioder med
hog belastning av inkommande ansdkningar som
ar kopplade till byggnation inklusive avloppstill-
stand, strandskyddsdispenser och varmepumpsin-
stallationer.

Langsiktiga forandringar i den fysiska miljon
kréver att nya planer upprattas och att befintliga
andras eller rivs upp. Ett fortsatt omvandlingstryck
pa vara fritidshusomraden kan forvéntas, liksom
trycket pa att f& bygga bostdder i strandnidra om-
raden. D4 detta stdller krav pa utbyggnad av bl.a.
infrastrukturen behovs ett brett engagemang och
samsyn med andra politiska ndimnder, for att upp-
satta mal ska kunna uppnas.
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Arbetet med en ny kommunovergripande stra-
tegisk oversiktsplan pagar. Under 2012 och 2013
har ett politiskt malarbete och en medborgardialog
genomforts. Namndens personal kommer att delta
i arbetet med 6versiktsplaneringen och ndmndens
arbete kommer att paverkas de kommande aren.

De lokala miljomalen ska integreras som en na-
turlig del och tillsammans med VA-strategin bli
vagledande i myndighetens arbete.

Néamndens verksamhet dr i hog grad initierad
av behov hos medborgare och foretag. I samband
med inférandet av Osthammar Direkt, i bérjan av
2014, okas tillgangligheten for den som har fragor
till férvaltningen, genom att alla samtal och spon-
tana besok tas om hand dar. En omférdelning av
resurser kan pa sikt bli aktuell.

De senaste aren har ett tiotal planer antagits varje
ar. Ett undantag ar 2012, da personalomséttning
och Okade krav pa andra omraden medforde att
endast sex planer antogs. Namnden ser en Ok-
ning av behovet av nya planer de ndrmaste aren.
En resursforstarkning motsvarande en tjanst har
gjorts for framtagning av detaljplaner. Detaljpla-
ner i tatbebyggda omraden 6verklagas ofta under
beslutsprocessen, vilket leder till att det dr vanligt
att det tar minst tva ar tills en bestilld plan vinner
laga kraft. Detta medfor att man behover ha en god
framforhallning.

Genom att namnden under 2012 har forstarkt re-
surserna for bygglovhantering klarar namnden en
mindre 6kning av drenden utan att det ytterligare
paverkar mojligheten att ta fram nya detaljplaner.

En behovsutredning ligger till grund for tillsyns-
planeringen enligt Miljobalken. Namnden, har
prioriterat inventering av undermaliga enskilda
avlopp for att dessa ska atgardas under kommande
ar. Livsmedelskontrollen genomfors i projektform
och en 6kad besoksfrekvens hos livsmedelsforetag
leder till sakrare livsmedel.

Inga investeringar dr planerade under perioden
2014-2017.



Resultatrakning (tkr)

Intékter (+)

Kostnader (-)

Personalkostader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Driftbudget (tkr)

Verksamhet
11 Politisk verksamhet

Intakter
Kostnader

19 Ovrig politisk verksamhet
Intakter

Kostnader

21 Fysisk, teknisk planering
Intakter

Kostnader

Bokslut
2012

9 403

-12 144

-9 568
-394
-2 182

2741

Bokslut
2012

0
-568

0
-216

6 552
-5 938

28 Miljo- och hadlsoskyddsnamnd

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

2 851
-5422

2741

Budget
2013

8 020

-13 286

-10 737
-0
-2 549

-5 266

Budget
2013

-600

-254

5035
-6 368

2985
-6 064

-5 266

25

Budget
2014

9 635

-14 053

-11 740
-450
-1863

-4 418

Budget
2014

-620

-260

6 635
-7 073

3 000
-6 100

-4 418

Plan
2015

9635

-14 053

-11 740
-450
-1 863

-4 418

Plan
2015

-620

-260

6 635
-7 073

3000
-6 100

-4 418

Plan
2016

9635

-14 053

-11 740
-450
-1 863

-4 418

Plan
2016

-620

-260

6 635
-7 073

3 000
-6 100

-4 418

Plan
2017

9635

-14 053

-11 740
-450
-1 863

-4 418

Plan
2017

-620

-260

6 635
-7 073

3000
-6 100

-4 418



Vi ansvarar for foljande anldggningar och verk-
samheter:

¢ Halsoarbete.

¢ Ungdomsrad.

¢ Simhallar.

* Sporthallar.

e Fritidsgardar, ungdomsfragor.

¢ Fritidsaktiviteter for funktionshindrade.

* Smultronstédllen och andra friluftsanlagg-
ningar.

* Motionsspar.

e  TFriluftsbad, utebad.

¢ Foreningsstod.

e Idrottsplatser och isbanor.

¢ Ishallar.

* Gymnastiksalar.

* Smabatshamnar, gidsthamnar.

¢ Campingplatser, stugor.

* Service, information och kontakter géllande
fritidsfragor.

intresse for konditionsaktiviteter utomhus som
cykling, 16pning och promenader samt skid- och
skridskodkning vintertid.

Nér det géller statliga medel till féreningsstod
tyder det mesta pa att kommunens mdjlighet att
vaxla upp de statliga medlen paverkar mojligheten
till stod. Vikten av fritidsndmndens engagemang i
dialogen och stodet till foreningarna dkar darmed
for att totalt sett utveckla bade verksamheter och
anldggningar.

Kommunens simhallar ar alderstigna och slitna.
Aktiva i foreningarna blir allt dldre. De yngre val-

jer att engagera sig i kortare uppdrag som ar knut-
na till den privata livssituationen.

Fritidsndmnden vill

e verka for en langsiktigt god och hallbar folk-
hélsa for alla

e verka for en langsiktigt god och héllbar ung-
domsverksamhet

¢ ha kostnadseffektiva idrottsplatser
e verka fOr ett hallbart, brett och vélfungerande

I flera undersokningar pekas ett rikt utbud av foreningsliv.
kultur- och fritidsaktiviteter ut som viktiga fakto- e ha vilskotta, vilbesokta och attraktiva fri-
rer for att en kommun ska uppfattas som attraktiv. luftsanldggningar.
En intressant trend i samhéllet ar ett starkt okat
Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal Styrtal

KF3 Osthammars kommun ska

vara en kommun med gott be-
motande och hog tillganglighet

Besokare pa kommunens fri-
tidsanldggningar ska uppleva
att verksamheten dr 6ppen och
tillganglig.

Alla ska kdnna sig valkomna
och far god service pa kommu-
nens anldggningar

Uthyrda antal timmar i idrotts-
hallar och 6vriga traningsloka-
ler

Nojda kunder pa kommunens
anldggningar

KF5 Osthammars kommun ska
vara en kommun déar invanarna
ar nojda med sin fritid

Kommunens invanare ska ha
tillgang till en mangsidig verk-
sambhet pa sin fritid
Kommunens invanare ska
kunna dgna sig at ett rikt och
varierat utbud av aktiveteter
pa kommunens fritidsanldgg-
ningar
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Antal besokare i simbassédnger

Simskoleelever




Barn- och ungdomars egna
intressen, erfarenheter, forma-
gor, forutsattningar och behov
tillvaratas i verksamheternas
utveckling

Erbjuden simskola for 6 - 7
aringar

Gymkort, antal salda kort

LOK stodet antal samman-
komster

LOK stodet deltagare

Antal Fritidsgérdar, antal besok
pojkar och flickor

Samlingslokaler, antal samman-
komster

KF6 Osthammars kommun ska
vara en kommun déar invanarna
upplever okade forutsdtiningar
for delaktighet

Kommunens invanare ska ha
tillgang till ett brett och valfung-
erande foreningsliv.

Kommuninvanarna ska ha till-

Antal Guldklubbar

Antal smultronstillen i naturen

gang till ett rikt friluftsliv.

En genomgéng av sportanldggningarnas utbud
ska goras. Dessutom ska fritidsndimnden se &ver
kostnader och intdkter av den konkurrensutsatta
verksamheten som gym och grupptraningar.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta med Lean och
kommer under 2014 dven genomfdra Lean pa fri-
tidsgardarna.

Osthammar direkts (kundtjansten) inforande
kommer péaverka mdjligheterna att forbattra fri-
tidsforvaltningens service mot alla som vill komma
i kontakt med fritidsnamndens verksambheter.

Samarbetet mellan kommunens egna anldggning-
ar ska forstarkas an mer, bade for att 6ka kvaliteten
och for att bli mer effektiva.

Ungdomars delaktighet blir allt mer aktuell for
fritidsnamnden att driva i o0 m att ndimnden &dven
har ett ansvar for kommunens ungdomsrad.

Renoveringen av ishallen i Gimo kommer att
innebdra energibesparingar och darmed lagre
driftskostnader.

Foreningslivet ar viktigt for fritidsndimnden bade
som utférare av ett stort antal meningsfulla fri-
tidsaktiviteter men dven som anldggningsskotare
av bade idrotts- och friluftsanlaggningar. Fritids-
namnden vill visa sin uppskattning for detta stora
tunga samhallsansvar som idag vilar pa forenings-
livets axlar. Vi vill utveckla det kontantstod som
under flera &r varit oférandrat. Driftsformen pa de
idrottsanldggningar som kommunen sjilv driver
idag kommer att ses 6ver. Likvardiga driftformer
pa likvardiga anlaggningar dr malet.

Att folja trender ndr det galler framfor allt barn
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och ungdomars intressen nér det galler idrott och
fritidsaktiviteter ar viktigt for att motverka okat
stillasittande och dédrmed forsamrad halsa. Att
tillsammans med foreningar ta till oss nya verk-
samhetsformer och forsoka skapa mdjligheter blir
viktigt.

For att kunna upprétthalla en god skétselniva pa
vara manga fina friluftsanlaggningar, friluftsbad
etc. maste fritidsndmnden se dver antalet anldgg-
ningar. Mdjligheten att upprétthalla en kvalitet pa
ett sa stort antal anldggningar som ndmnden idag
ansvarar for kan ses som nast intill omdjligt i fram-
tiden. Losningen kan vara ett utvecklat samarbete
med Upplandsstiftelsen och foreningslivet.

Maénga av fritidsnamndens anldggningar, simhal-
lar, sporthallar och ishallar dr 35 ar eller dldre. Vi
har framfor oss ett stort behov av nyinvesteringar
av framst reningsanlaggningar pa simhallarna och
kylkompressorer pa vara ishallar. Energibesikt-
ningar kommer att goras for att forsoka sanka drift-
kostnader och en strategisk framtidsplan behover
tas fram.

Det finns ett dkat intresse for nya former av tréa-
ning och motion. Uteaktiviteter 6kar som 16pning,
skidakning, och skridskodkning. Dessutom avldser
traningstrenderna varandra snabbt. Fritidsnamn-
den maste arbeta for en verksamhet som &r flexibel
och som snabbt kan dndra inriktning. Fritidsnamn-
den ska vidare tillsammans med féreningar och
privata aktorer verka for ett sa brett traningsutbud
som mdjligt.

Fritidsnamnden ska verka for en god folkhilsa
for alla dels genom att fortsédtta arbetet med att ut-
veckla kommunens egna anldggningar som frisk-
vardsanldggningar dels att leda kommunens folk-
halsoarbete.



De nyckeltal vi anviander oss av for att bl.a. mata
vara mal ar: Antal besokare vid véara olika verksam-
heter och anldggningar, antal simskoleelever, antal
gdstndtter i vara gdsthamnar, antal besokare vid
vara fritidsgardar, antal ssmmankomster i allman-
na samlingslokaler, antal deltagare och samman-
komster ungdomsverksamhet, antal guldklubbar

och smultronstéillen i naturen.

Verksamhetsmatt

No6jda kunder utbud helhet
Besdkare i simbassanger
Simskoleelever

Erbjuden simskola for 6-7 aringar
Sporthallstimmar, idrottshallar
Timmar 6vriga traningslokaler
Gymkort, antal salda kort
Samlingslokaler, sammankomster
Smultronstallen i Naturen

LOK stodet, sammankomster
LOK stddet, deltagare

Antal Guldklubbar

Antal fritidsgardar

Resultatrakning (tkr)

Intékter (+)

Kostnader (-)

Personalkostader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2012

74 864
551

4 844
6123
1613
2877

2

10 430

4
4

Bokslut
2012

11 615

-29 843

-10 074
-4 736
-15 033

-18 228

styrketraning.
Budget Budget
2013 2014
88%

78123 78123
500 500
100% 100%
5975 6 200
4700 4700
1800 1 800
3300 3 300

4 4
13200 12000
135000 123 000
15 15

4 4
Budget  Budget
2013 2014
11 788 11 894
-30 093  -31 521
-10892  -10 991
-4 416 -5 556
-14785  -14974
-18 305  -19 627

28

Plan
2015

88%
78 123
500
100%
6 200
4 700
1800
3 300
5

12 000
123 000
20

4

Plan
2015

11 894

-31 521

-10 991
-5 556
14 974

-19 627

Plan
2016

88%
78 123
500
100%
6 200
4700
1800
3300
5

12 000
123 000
25

4

Plan
2016

11 894

-31 521

-10 991
-5 556
14 974

-19 627

En analys av investeringsbehovet fér kommunens
egna anldggningar behodver goras. Investeringar for
att forbattra arbetsmiljon i Gimo simhall ar priori-
terat. Alundabadet behdver nytt underlag till bas-
sangbotten. Vara gym behover nya redskap och en
allméan upprustning for att moéta dagens behov av

Plan
2017

88%
78 123
500
100%
6 200
4700
1800
3300
5

12 000
123 000
25

4

Plan
2017

11 894

-31 521

-10 991
-5 556
14 974

-19 627



Driftbudget (tkr) Bokslut
2012

Verksamhet

11 Namnd

Intakter 0

Kostnader -231

28 Miljo- och halsoskydd

Intakter 0

Kostnader 6

31 Allmén fritidsverksamhet

Intakter 81

Kostnader -3 903

35 Ildrotts- och fritidsanlaggningar

Intakter 11 400

Kostnader -23 825

36 Fritidsgardar

Intakter 135

Kostnader -1 891

Nettokostnader -18 228

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Arbetsmiljéatgarder sport- simhall
Spontanidrottsplats Osterbybruk
Laktare Olandshallen

Toalett Tennisbana Oregrund
Lassystem Gimo

Utrustning gym

Duk till basséng Alundabadet

Larm sporthallarna

Kassa ombyggnad sim- och sporthall
Utedass utebad

Laktare Osterbybruk

Div investeringar sport och simhallar

Summa

Budget Budget

2013 2014
0 0
-212 -214
0 0

0 -86
100 100

-5 158 -5 205

11 553 11 658
-22 829 -24 105

135 136
-1 895 -1912

-18 305  -19 627

Budget
2014

400
200
120
200
200

1120

29

Plan
2015

-214

0
-86

100
-5 205

11 658
-24 105

136
-1912

-19 627

Plan
2015

400
1200
200

200

2000

Plan
2016

-214

-86

100
-5 205

11 658
-24 105

136
-1912

-19 627

Plan
2016

400

600
200
320
480

2000

Plan
2017

-214

-86

100
-5 205

11 658
-24 105

136
-1912

-19 627

Plan
2017

400
300
200

1100
2000



Drift av ett huvudbibliotek och fyra filialer, upp-
sokande biblioteksverksamhet och lasfraimjande
arbete, kultur for barn och ungdom, kultur inom
vard och omsorg, Osthammars Musikvecka, beva-
ka tillvaratagande av kulturhistoriska byggnader
och miljoer, ansvara for kommunens konstinnehayv,
regional och statlig samverkan inom kulturomra-
det.

Andamalsenliga lokaler saknas for att kunna er-
bjuda invanarna i Osthammars kommun ett rikt
och brett kulturliv. Bland annat saknas scen for
teater.

Utbildningsnivan i kommunen &r nagot lagre an
riksgenomsnittet. I dagens samhalle &r den enskil-
des och samhdllets konkurrenskraft néra kopplad
till kunskap och utbildning. Biblioteken ar en del
av kunskapens infrastruktur och dérfoér en viktig
del av kommunens strategier for uppbyggnad av
kompetens.

Barn och ungdomar har pd ménga sitt en utsatt
position i dagens samhalle med hogt tempo, hoga
krav och 6kad tillgang till alkohol och droger. Barn
och ungdomar har ratt att f4 en meningsfull fritid
med upplevelser och skapande verksamhet som
stimulerar kreativitet, samverkan och forstaelse
och som motverkar drogmissbruk och andra nega-
tiva trender i samhallet.

Enligt Unescos folkbiblioteksmanifest skall folk-
biblioteken verka for laskunnighet, information,
utbildning och kultur genom att skapa och stérka
lasvanor hos barn redan fran tidig alder. Lasfram-
jande arbete i samarbete med BVC, forskola och
skola ger barn och ungdomar ett rikare sprak.

Befolkningen i Osthammars kommun blir allt
dldre. Delaktighet i meningsfulla kulturaktiviteter
ar halsofraimjande for individen och bidrar till att
oka halsa och vélbefinnande. En uppsokande bibli-
oteksservice 0kar delaktigheten och livskvaliteten
for de personer som av olika skal inte sjdlva kan ta
sig till biblioteket.

Kulturndmnden vill

e Frédmja ett rikt och brett kulturliv.

e uppfylla malen i biblioteksplanen senast
2015.

e oOka kulturutbudet for barn och ungdom,
pensiondrer pa sdrskilda boenden och perso-
ner inom LSS.

¢ Stdrka bildningsnivan och framja demokra-
tin.

e Skapa attraktiva miljoer fOr att fraimja trivsel
och god halsa.

Prioriterade malgrupper ar barn, ungdomar, pen-

siondrer pa sarskilda boenden och personer inom
LSS.

Kommunfullmiktiges mal

Namndens mal

Styrtal

KF3 Osthammars kommun ska
vara en kommun med gott be-
motande och hog tillganglighet

Kommunens invanare ska upp-
leva att kulturverksamheten ar
Oppen och tillganglig.

Biblioteket har bra 6ppettider?

Oppettid bibliotek timmar per
vecka

Jag ar nojd med det bemdtande
jag far av personalen?

KF5 Osthammars kommun ska
vara en kommun déar invanarna
ar nojda med sin fritid

Kommunens invanare ska ha
tillgang till en kvalitativ och
mangsidig kulturverksamhet
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Antal bestkare pa biblioteken

Antal besok per invanare pa
biblioteken.

Antal utlan
Antal utlan per invénare
Antal kulturprogram

Antal besokare Osthammars
musikveckan

Kundnojdhet biblioteken




Andel barn och unga som ar
nodjda med verksamhet de
deltar i pa fritiden. (Om det gar
att mata)

KF6 Osthammars kommun ska
vara en kommun déar invanarna
upplever 6kade forutsattningar

Kommunens invanare ska ha
mojlighet att paverka kulturut-
budet.

Bibliotekets tjdnster dr anpas-
sade till just mina behov.

for delaktighet

Andel barn och unga som kan
paverka den verksamhet de
deltar i pa fritiden. (Om det gar
att mata)

Enligt budgetforutsattningarna fér 2014-2017 rak-
nas budgeten upp med 1.0% under 2014. Den ok-
ningen tdcker inte 6kade l6nekostnader. Omfoérdel-
ning av medel fran verksamheten kommer att goras.

Paborjandet av byggandet av nytt huvudbiblio-
tek sker under 2014. Fokus kommer att under aret
laggas pa att planera biblioteksverksamheten infor
driftstart 2015. Musikveckan kommer att under
2014 genomforas i ett ndgot mindre format dn 2013.

Samordning och utveckling av programverksam-
heten pa biblioteken och andra lokaler kommer att
forbattras.

Kulturndmnden kommer att arbeta med att ta fram
en strukturplan for att se 6ver hela biblioteksverk-
samheten. Planen ska bland annat ge svar pa vilka
utokade resurser biblioteken behdver i kommunen.
Nytt huvudbibliotek 2015 i Osthammar med utd-
kade oppettider kommer att krdva en utékning av
personalstyrkan.

Kulturndmnden vill verka for en dndamalsenlig
scen for scenkonst i Osthammars kommun.

De kvantitativa malen ar 6,4 biblioteksbesok/in-
vanare, 6,2 utlan/invanare, 239 kulturprogram och
en genomsnittlig beldggning pa Musikveckans
konserter med 60 % (dvs. andel salda biljetter av
tillgangliga biljetter). Kvalitén mats genom brukar-
undersokningar pa biblioteken och Musikveckan.
Malet &r 90 % nojda besdkare bade pa biblioteken
och Musikveckan.

Sjalvutlaningsautomater till biblioteken i Osterby-
bruk, Osthammar och Oregrund. Dessutom ett nytt
utldningssystem som méjliggdr merdppet.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal besdkare pa biblioteken 142444 151500 138000 155000 157000 157 000
Antal besok/invanare 6,7 71 6,4 7,2 7,3 7,3
Antal utlan 125446 149969 135000 140000 140000 140000
Antal utlan/invanare 5,9 7,0 6,2 6,5 6,5 6,5
Antal kulturprogram 95 239 239 239 239 239
Antal bes6k Osthammars musik- 3893 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
vecka
Kundngjdhet biblioteken 93% 90% 90% 90% 90% 90%
Oppettid biblioteken timmar per 117 119 119 131 131 131

vecka
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Resultatrakning (tkr)

Intdkter (+)

Kostnader (-)

Personalkostader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Driftbudget (tkr)

Verksamhet

11 Namnd

Intakter

Kostnader

32 Kulturverksamhet

Intakter
Kostnader

33 Biblioteksverksamhet

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2012

2008

-12 052

-5 226
-1707
-5 119

-10 045

Bokslut
2012

-203

1984
-5 155

23
-6 695

-10 045

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Sjalvbetjaningsdisk Osthammar
Sjalvbetjaningsdisk Osterbybruk

Utlaningssystem Ostahammar

Merdppet; larmbagar mm Osthammar

Summa

Budget
2013

1341

-10 560

-4 954
-1 554
-4 052

-9 219

Budget
2013

-217

1243
-3 814

98
-6 529

-9 219
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Budget
2014

942

-10 277

-5 036
-1573
-3 668

-9 335

Budget
2014

-220

843
-3 446

99
-6 612

-9 335

Budget
2014

100
100
400
150

750

Plan
2015

942

-12 302

-5 036
-3 598
-3 668

-11 360

Plan
2015

-220

843
-3 446

99
-8 637

-11 360

Plan
2015

[eNeNoNe)

500

Plan
2016

942

-12 302

-5 036
-3 598
-3 668

-11 360

Plan
2016

-220

843
-3 446

99
-8 637

-11 360

Plan
2016

OO OO0o

500

Plan
2017

942

-12 302

-5 036
-3 598
-3 668

-11 360

Plan
2017

-220

843
-3 446

99
-8 637

-11 360

Plan
2017

[eNeNoNe)

500



Tekniska kontoret ansvarar for:

e Dirift, underhall och reinvesteringar i kom-
munens fastigheter.

Kop, forséljning, arrenden och uthyrning av
kommunens fastigheter.

Drift och underhall av kommunens gator,
gang- och cykelvégar, parker, skog, lekparker
och gatubelysning.

Trafiksdkerhet pa det kommunala vagnaétet.
Genomforande av beslutade investeringspro-
jekt.

Inkdp och upphandlingar inom forvaltning-
en.

Bostadsanpassningsbidrag.

Tillagning och servering av maltider inom
forskolan, skolan och dldreomsorgen.
Stadning av verksamhetslokaler.

Virlden star infér omfattande klimatférandring-
ar med stigande hav och fler perioder med kraftig
nederbord vilket kan skapa problem med avrin-
ning och 6versvamning i stadsmiljoer.

Livsmedelspriserna okar i snabbare takt, jamfort
mot konsumentprisindex, p.g.a. strukturella for-
andringar i den globala ekonomin. Ett beslut om
slutférvar for anvant kérnbrénsle i Forsmark kan
medfora bl.a. 6kat behov av byggbar mark och
okad efterfragan pa bostader.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Skola
som ger bra forutsattningar
* Vi skall tillhandahélla dndamalsenliga lo-
kaler som val tillgodoser kommunens egna
verksamheters behov.
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.
Vi skall tillhandahalla rena lokaler.
Verksamhetsmal kopplade till KF’s méal Stéd- och
omvardsverksamhet
¢ Vi skall bedriva en maltidsverksamhet som
val tillgodoser behovet av bra ekologisk na-
ringsriktig kost som ar véllagad till forskolor,
skolor och dldreomsorg.
Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Gott be-
motande och god tillgédnglighet

*  Viskall se till att tillgdngligheten ar god i of-
fentliga miljoer och pa allménna platser.
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Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Okande
invanareantal
Vi skall aktivt bidra till att skapa och behal-
la attraktiva boendemiljoer med tillgéng till
parker, lekplatser, gronytor och tatortsnara
skog.
Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Minskad
miljopéverkan
* Vi skall ha fastigheter med god energihus-
héllning med ekologiskt uthalliga energislag.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Hallbar
infrastruktur
Vi skall tillhandahdlla gator, vagar samt
gang- och cykelvdgar som &r framkomliga
och sédkra savidl sommar som vinter.
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv forvalt-
ning av kommunens gator, vagar, gang- och
cykelvégar, parker, skog, lekplatser och gatu-
belysning.

Forvaltningens budgetupprakning kommer att
vara 1% vilket innebdr att all befintlig verksamhet
maste effektiviseras for att kompensera kostnads-
okningar. Arbetet med energikonvertering och
energieffektivisering i vara fastigheter fortsatter.
Arbetet med att implementera ett driftovervak-
ningssystem for att pa sa vis kunna optimera ener-
gidtgangen pagar. Arbetet med att avyttra eller fin-
na alternativa anviandningsomraden for ej nyttjade
lokaler fortsitter. Okande livsmedelspriser och
beslut att 6ka andelen ekologiska livsmedel kom-
mer att stdlla betydande effektiviseringskrav pa
maltidsverksamheten. Arbetet med att inféra Lean
som arbetsmetod inom hela forvaltningen fortgar.

Fortsatt energikonvertering och forbruknings-
optimering. Det planerade underhéllet av gator,
gang- och cykelvégar, lekparker och parker &r inte
tillrackligt och en budgetforstarkning behovs for
att na en pa lang sikt 6énskvédrd underhallsniva.
Arbetet med att sdkra att det finns tomtmark till
forsaljning i och kring kommunens tatorter maste
intensifieras sdrskilt med hansyn till ett eventuellt
slutférvar for anvant karnbransle i Forsmark och
Oppnandet av gruvan i Dannemora.



Kommunens fastighetsbestand skall forvaltas pa
ett kostnadseffektivt sétt. Lokalvarden skall folja
Socialstyrelsens normer och rekommendationer.
Maltidsenheten skall leverera naringsriktiga malti-
der som foljer Livsmedelsverkets kostrekommen-
dationer. Snordjning utféres nar snotacket har en
tjocklek om minst 5 cm. Rabatter och planteringar
skall skotas sa att de ser trevliga ut och bidrar till
god utemiljo.

Frosakersskolan och Osterbyskolan skall renove-
ras och anpassas for arskurs F-9. Ombyggnadsarbe-
ten pa Osterbyskolan pagér och beriknas vara klart
till sommaren 2014. Exploatering av nya bostads-
omréaden i Oregrund och Osterbybruk pagar. Ett
nytt sérskilt boende for dldre ar under uppférande i
Osthammar. Ventilationen i kommunhuset skall at-
gardas. Bruksgymnasiets tak dr i behov av atgarder.
Ishallen i Gimo kommer att ateruppbyggas.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Intédkter (+) 192467 203659 215779 215779 215779 215779
Kostnader (-) -251 027 -248 116 -260 097 -260 097 -260 097 -260 097
Personalkostader -53 096 -54 433 -56 587 -56 587 -56 587 -56 587
Lokalkostnader -35765  -35259 -38329  -38 329 -38 329 -38 329
Ovriga kostnader -162 166 -158424 -165181 -165181 -165181 -165 181
Nettokostnader -58 560 -44457 -44318 -44318 -44318 -44 318
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhet
11 Politisk verksamhet
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -292 -285 -291 -291 -291 -291
21 Fysisk, teknisk planering
Intakter 2289 2414 2692 2692 2692 2692
Kostnader -13724 -11 617 -10807 -10807 -10 807 -10 807
25 Gator o vagar
Intakter 100 55 70 70 70 70
Kostnader -19079  -19640 -20 301 -20 301 -20 301 -20 301
27 Parker
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -4 560 -5 066 -5 225 -5 225 -5 225 -5 225
51 Vard och omsorg enl SoL
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
71 Naringsliv och bostéader
Intakter 8 544 8 952 8717 8717 8717 8717
Kostnader -12305 -12715 -12345 12345 12345 -12 345
81 Lokaler
Intakter 181534 192238 204300 204300 204300 204 300
Kostnader -198 067 -195793 -208 128 -208 128 -208 128 -208 128
Nettokostnader -58 560 -44457 -44318 -44318 -44318 -44 318
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

Ombyggnad Osterbyskolan
Ombyggnad Frosakersskolan
Vard och omsorgsboende
Exploatering bostadsomraden
Exploatering industriomraden
Fritidsanlaggningar

Gimo ishall

Ovriga investeringar

Summa
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Budget
2014

25 000
15 000
66 000
3 000
1000
2100
22 000
25 000

159 100

Plan
2015

63 500

5000
4 000
2100

25000
99 600

Plan
2016

5000
3 000
2100

25000
35100

Plan
2017

3000
1 000
2100

25000
31100



Ansvara for kommunens allmdnna VA-anldgg-
ningar inom faststéllt verksamhetsomrade och dar
tillgodose behovet av vattenforsoérjning och om-
héndertagande av avloppsvatten.

Klimatet forandras och nederbdrden véntas fa en
forandrad arsrytm och mangd i de flesta delarna
av landet. Detta gor att avrinningen och vattentill-
gangen forandras, vilket i sin tur paverkar forut-
sdttningarna for dricksvattenforsorjningen och av-
loppshanteringen. Torrare somrar och andringar i
havsnivan kan komma att paverka bade tillgdng
och kvaliteten pa dricksvatten. Risken for saltvat-
tenintrangning i vattentdkter okar i kustnédra och
laglanta omraden. VA-standarden i kust- och om-
vandlingsomraden uppfyller sillan dagens krav
och kréaver darfor atgarder i nadgon form. For att
mota upp kravet i dessa omraden, samt behovet
av nya bostdder, kommer verksamhetsomradet
for VA att behova utokas. Vattendirektivet och
dess mal att uppna god vattenstatus kan medfora
okade krav pa vara reningsverk. Detta tillsammans
med de miljokvalitetsnormer (MKN) for distriktets
grundvatten som faststéllts kan medfdra betydan-
de kostnadsokningar for VA-verksamheten.

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal Hallbar

infrastruktur, Miljopaverkan och Tryggt att leva
och bo
Vi skall tillhandahalla kommunalt dricksvat-
ten med hog leveranssakerhet.
Verksamhetsomradet for VA skall utokas nar
det &r miljomassigt motiverat.
Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt satt.
Vi skall ha god tillgdng pa vatten for framtida
behov.

Brukningsavgifterna kommer att behéva hdojas
under 2014 for att fa ekonomisk balans. Den paga-
ende utbyggnaden av ett antal nya bostadsomréa-
den innebédr dkade kapitalkostnader i takt med att
VA-ledningar laggs ner.
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Driftoptimering av véra reningsverk kan endast
mota en del av den dkade belastningen en 6kad
anslutning till VA-natet innebar. P& sikt kommer
det dock troligtvis dven att medfora kostnader for
kapacitetsokning i vissa reningsverk. Den besluta-
de VA-strategin kommer pa sikt att medfora stora
investeringar for utbyggnad av ledningsnatet. Ut-
byggnaden kommer innebéra att stora investering-
ar behover goras for att langsiktigt klara kapacite-
ten i saval vattenverk som reningsverk framfor allt
i Oregrund.

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla kva-
litetskraven i Livsmedelsverkets foreskrifter. Le-
veranssdkerheten ska vara god vilket bland annat
innebdr leverans av tillrdcklig vattenméngd med
minimalt antal driftavbrott.

Utslappen fran vara reningsverk ska uppfylla de
villkorskrav som meddelats i verksamheternas till-
stand. Underhall av vart ledningsnat ska ske pa ett
satt som medfor att dess status inte forsamras.

En utdkning av verksamhetsomradet pagar pa ett
flertal platser i kommunen, bl.a. Gréaso kyrktrakt,
Kavardbro i Oregrund samt Klockarbacken i Ost-
erbybruk.

Planerat underhall av ledningsnétet bor uttkas
for att dess status ska forbéttras. Investeringar for
forbattring av slamhanteringen i Alunda och i Ost-
hammar pagar. Révattenkvalitet vid ravattentakt
Kyrkholmen medfoér problem bade i brunnen, ra-
vattenledningar samt i beredningsprocessen vid
vattenverket i Osterbybruk. Vissa steg i bered-
ningsprocessen har dessutom begransad atersta-
ende livslangd och &r snart i behov av renovering/
nyinstallation. Utredning pagar for att siakerstélla
vattenforsorjningen bade pa kort och pa lang sikt.



Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Ranteintakter o liknande resultatposter
Rantekostn o liknande resultatposter
Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra intakter

Extraordinara kostnader

Arets resultat

Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst - avrakningskonto
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Skuld Osthammars kommun
Skuld anslutningsavgifter o inv.bidrag
Summa langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Ovriga investeringar
Summa

Redov. Budget Budget
2012 2013 2014

28,8 31,0 32,5
-22,4 -22,5 -22,9
-5,1 -5,5 -5,5
1,3 3,0 4,1
0,0 0,0 0,0
-3,7 -3,0 -3,0
-2,4 0,0 1,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-2,4 0,0 1,1

Redov Budget Budget
2012 2013 2014

87,3 104,7 119,2
87,3 104,7 119,2

87,3 104,7 119,2

-2,4 0,0 1,1
-3,7 -3,7 -2,6
87,7 105,1 116,5
2,8 2,6 4,6
90,5 107,7 121,1
0,5 0,7 0,7
0,5 0,7 0,7

91,0 108,4 121,8
87,3 104,7 119,2

Budget
2014

20 000
20 000
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Plan
2015

33,9
-24,7
-6,0

3,2

0,0
-3,2

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2015

133,2
133,2

133,2

0,0
-2,6

129,65
5,6
135,1

0,7
0,7

135,8
133,2

Plan
2015

20 000
20 000

Plan
2016

35,6
-25,7
-6,5

3,4

0,0
-3,4

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2016

146,7
146,7

146,7

0,0
-2,6

143,0
5,6
148,6

0,7
0,7

149,3
146,7

Plan
2016

20 000
20 000

Plan
2017

37,3
-27,4
-6,5

3.4

0,0
-3,4

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2017

160,2
160,2

160,2

0,0
-2,6

156,5
5,6
162,1

0,7
0,7

162,8
160,2

Plan
2017

20 000
20 000



Renhallningen ansvarar for hamtning av hus-
hallsavfall, for extern slamtomning samt for ater-
vinningscentralerna i Osthammars kommun.

Okande branslepriser ger hogre transportkost-
nader. Inom renhallningsverksamheten beslutas
successivt om nya lagar och forordningar som
stimulerar och tvingar till sortering av avfall for
ateranvandning och atervinning. Nya skatter och
avgifter kan komma att paverka ekonomin. Ener-
gibolagens mottagningspriser kan komma att falla
i takt med att nya anldggningar uppfors. Utsor-
tering av organiskt avfall fér nyttjande till biogas
sker i allt storre utstrackning.

Verksamhetsmal kopplade till KF’s mal Hallbar
infrastruktur, Miljopaverkan och Tryggt att leva
och bo

* Vi skall bedriva en kostnadseffektiv renhall-

ningsverksamhet som ger en god service.

¢ Vi skall minska mangden hushallsavfall som

gar till forbranning.

* Viskall se till att avfallet omhéndertas pa ett

andamalsenligt satt.

Resultatbudget
Redov.
Mkr 2012
Verksamhetens intakter 28,5
Verksamhetens kostnader -31,3
Avskrivningar -1,8
Verksamhetens nettokostnader -4,6
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6
Resultat fore extraordinara poster -5,2
Extraordinara intakter 0,0
Extraordinara kostnader 0,0
Arets resultat -5,2
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Héamtning av hushallsavfall och slam skall ske
enligt gallande hamtningsplan. Servicen pa éter-
vinningscentralerna skall vara god och préaglas av
en hjélpsam attityd. Avfallet skall sorteras i olika
fraktioner.

Renhallningsavgifterna kommer att hdjas under
2014 for att fa ekonomisk balans. Ett nytt drende-
hanteringssystem kommer att inféras. Renhall-
ningsverkets kundtjanst kommer att flyttas till
kommunens gemensamma kundtjanst, Ostham-
mar Direkt. Planeringen infor utsortering av mat-
avfall fran 2015 fortsatter.

Inférande av utsortering av matavfall.

Renhallningsverksamheten utfors enligt gallande
avtal och renhallningsordning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
27,5 30,9 33,2 34,4 37,0
-30,9 -27,3 -29,5 -31,0 -35,3
-1,6 -1,6 -1,6 -1,5 -1,4
-5,0 2,0 21 1,9 0,3

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
-5,4 1,6 1,7 1,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-5,4 1,6 1,7 1,5 0,0



Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Upplupna intakter
Summa omsittningstillgangar

Fordran Osthammars kommun
Summa langfristiga fordringar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Upplupna kostn o forutbet intakter
Summa kortfristiga skulder

Skuld Osthammars kommun
Summa langfristiga skulder

Avsattning deponi
Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt
Ovrig investeringsram
Summa

Redov.
2012

17,8
17,8

0,0
0,0

0,0
0,0

17,8

-5,2
3.1
0,8
0,2
0,9
0,9

13,0

14,7

17,8
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Budget Budget

2013 2014
16,2 16,8
16,2 16,8

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
16,2 16,8
-5,4 -1,6
-2,3 -3,9
0,7 0,7
4,5 6,4
13,3 13,6
18,5 20,7
16,2 16,8
Budget

2014

2 200

2 200

Plan
2015

18,5
18,5

0,0
0,0

0,0
0,0
18,5

1,7
-5,6

0,7

9,5

13,9
241

18,5

Plan
2015

3300
3300

Plan
2016

17,9
17,9

0,0
0,0

0,0
0,0
17,9

10,1

14,2
25,0

17,9

Plan
2016

1000
1000

Plan
2017

17,3
17,3

0,0
0,0

0,0
0,0
17,3

9,1

14,6
24,4

17,3

Plan
2017

1 000
1000



I barn- och utbildningsndmndens uppgifter ingar
bland annat att leda och samordna verksamheten
inom:

Forskola och 6vrig barnomsorg
Fritidshem

Grundskolan

Grundsirskola

Kommunala musikskolan
Gymnasiet

Vuxenutbildningen

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for en
helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och fritiden
for barn och ungdom, samt faststélla sérskilda pro-
gram for hur den integrationen och malsittningen
bast ska ske.

Barn- och utbildningsnamnden ska verka for en
helhetssyn pa omsorgen, utbildningen och fritiden
for barn och ungdom samt fér den kommunala
vuxenutbildningen. Namnden ansvarar &ven for
bidragsgivning, tillsyn och uppfoljning av barn-
omsorg i alternativa driftsformer.

Utbildningen skall utformas i 6verensstimmelse
med grundliggande demokratiska varderingar
och de manskliga rattigheterna som méanniskoli-
vets okrankbarhet, individens frihet och integritet,
alla ménniskors lika varde, jamstélldhet samt soli-
daritet mellan méanniskor. Var och en som verkar
inom utbildningen skall framja de méanskliga rét-
tigheterna och aktivt motverka alla former av kran-
kande behandling.

Utbildningen skall vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet (Skollagen 1 kap 5 §).

Verksamhetens forutsittningar
Utbildningsnivd

Forédldrarnas utbildningsbakgrund dr den en-
skilt viktigaste bakgrundsfaktorn for elevers stu-
dieframgangar. Det illustreras val av elevernas
resultat uppdelat pa fordldrarnas hogsta utbild-
ningsniva. Barn till fordldrar med eftergymnasial
utbildning presterade béttre kunskapsresultat an
barn till fordldrar med lagre utbildningsniva. Det
géller saval i riket som i Osthammar. I Osthammar
ar andelen elever med fordldrar som har eftergym-
nasial utbildning 2,08 jamfort med snittet i riket
2,23, enligt SALSA 2012.

Fem procent av eleverna i Osthammars kommun
har utlandsk bakgrund och ar fédda utomlands
och tre procent har utlindsk bakgrund men fédda
i Sverige.
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Osthammars kommuns totala kostnad per elev &r
hog jamfort med riket, medan kostnaden for un-
dervisningen ligger ldgre &n riket. Trots att vi har
en hog larartithet, bade pa grundskolan och pa
gymnasiet, sd dr var kostnad for undervisningen
lag. Kostnaden for lokaler och inventarier ligger
betydligt hogre an riket.

Geografiska forutsittningar och skolstruktur

Den stora geografiska spridningen av boendet i
Osthammar innebér att kommunen har ndgra sma
skolor och forskolor spridda 6ver ett stort omrade.
Att behdlla nuvarande struktur med sma skolor
och forskolor innebadr stora svérigheter for kom-
munen ndr det géller att bedriva en kostnadsef-
fektiv skola och forskola. Allt for stor del av kom-
munens resurser anvands for dndamal som inte
gynnar kunskapsresultaten.

Genom att forandra skolstrukturen skulle resur-
ser kunna frigéras sa att kvaliteten i Osthammars
skolor kan hojas.

Osthammars kommun behover se dver hur vi kan
vara konkurrenskraftiga i rekrytering av pedagogisk
personal.

En kartliggning har gjorts av lararnas behorig-
het, infor att nya reglerna om lararlegitimation tra-
der i kraft fran &r 2015. Larare kommer endast att
fa undervisa och sétta betyg i @mnen som de har
behorighet i. Utbildningsdepartementet har dock
aviserat att dispens kommer att ges for larare, som
utan att vara dmnesbehorig, har undervisat i amnet
i sammanlagt atta &r.

Lararnas arbetsbelastning och tid med elev ska
foljas upp, och larartdtheten ses 6ver. Antalet lara-
re/100 elever ligger 6ver riksgenomsnittet, men vi
ser att larartatheten varierar kraftigt mellan kom-
munens skolor.

Andelen utbildade forskollarare i forskolan och
utbildade fritidspedagoger ligger under genom-
snittet i riket. Kommunen efterstravar en hogre
andel pedagogiskt utbildad personal i férskolan
saval som inom fritidshemmen. For personal som
arbetar i férskolan och pa fritidshemmen och som
saknar pedagogisk hogskoleutbildning behover
kommunen ta ett ansvar for att erbjuda kompe-
tensutveckling inom det pedagogiska faltet.

En jamnare konsfordelning ska efterstravas i alla
verksamheter.

IKT utvecklingen &r ett maste for kommunens
elever sa de kan vara delaktiga i den samhallsut-
veckling som sker. Anvandning av digitala enheter
gynnar barn/elevers lirande och utveckling. Aven
om forskningen inte direkt kan pévisa att det &r
digitaliseringen i sig som ger effekt pa ldarandet,



s& ger det stora psykosociala konsekvenser. Detta
innebar okad elevmotivation, 6kad sjalvakining
och okat engagemang.

Osthammars kommun har i dagsldget inget gést-
nétverk pa forskolor/skolor, inte heller nagot 6ppet
néatverk for elever med egen digital enhet. Det dr en
nodvéandighet med 6ppna och tradlosa nétverk, s&
att bland annat Ipad kan anvéndas som larverktyg.

I Osthammars titort ar antalet elever ojamnt for-
delade da det finns en 6verdimensionering pa Eds-
skolan och en 6verkapacitet pa Frosakersskolan. Vi
behover anvinda vara lokaler pa ett klokt satt.

En stor utmaning for kommunen &r att se 6ver lik-
vardigheten, nér det géller kvalitet i skolan och mal
och budget.

God utbildning

Forskolans, den pedagogiska omsorgens och fri-
tidshemmens verksamhet ska ge en trygg omsorg
om barnen, och stimulera barns nyfikenhet att lara
via leken.

Andelen elever som nar kunskapskraven i alla
amnen maste 6ka. De kunskaper eleverna har med
sig ska ge dem valfrihet infor framtida studier och
yrkesval. For att na kommunfullméktiges mal, ska
Osthammars kommun ha férskolor och skolor som
ger goda forutsitiningar att mota framtidens utma-
ningar. For detta krdavs en helhetssyn och ett uto-
kat samarbete mellan samtliga skolformer, ledare
emellan och pedagoger emellan. Organisations-
strukturen behover utvecklas sa att det finns en
flexibilitet i skolan att ta hand om alla elever.

Om utbildningsnivan i Osthammar ska héjas be-
hover resultaten forbattras nér det galler samtliga
omraden. Aven ett utdkat samarbete mellan grund-
skolan, gymnasieskolan, studie- och yrkesvagleda-
re och det narliggande samhallet behdver komma
till stand for att eleverna ska f& en helhetsbild 6ver
vilka utbildningsméjligheter som finns for att kun-
na gora val underbyggda val infor framtiden.

Strategiska satsningar inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT) behover goras sa att
larare utvecklar och varierar sitt pedagogiska ar-
betssétt med IKT som verktyg.

Elevers ldarandemiljé behover utvecklas.

Genusperspektivet i undervisningen och resulta-
ten behover belysas sa att skillnad i resultat mellan
pojkar och flickor minskar.

Barn/eleven i centrum

Forskolan, den pedagogiska omsorgens och fri-
tidshemmens verksamhet ska utformas s den ger
en trygg omsorg om barnen, och stimulerar barns
nyfikenhet att ldra via leken. Genom att dokumen-
tera barnens larande far verksamheten kunskap
om vad som behover utvecklas. Verksamheten ska
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ske pa barnens villkor och ska ge utrymme for del-
aktighet och inflytande for saval, barn som forald-
rar. Via digital teknik ska information och insyn for
foraldrar underlattas.

Den undervisning som bedrivs i grundskola och
grundsérskola, gymnasium samt i den kommunala
kulturskolan och vuxenskolan, ska utformas sa att
elevernas kunskapsutveckling sitts i centrum. Barn
och elever behover i hogre grad bli delaktiga i sitt
eget larande. Att kontinuerligt ge aterkoppling till
barnen/eleverna om vad de kan och vad de behover
utveckla dr en hornsten i deras egen utveckling. Vi
behover utveckla det entreprendriella larandet och
stimulera det till att genomsyra skolans alla nivaer.
Ledarskapet i klassrummet behover starkas for att
astadkomma arbetsro i skolan.

Verksamhetens mdl (styrtal)

® Barn och elever ska vara medskapare i sin
egen larprocess.

* Andelen ndjda elever i grundskolan och
gymnasiet ska oka.

* Andel elever som upplever arbetsro i klass-
rummet ska 0ka.

¢ Nolltolerans mot krankningar.

* Andel elever som upplever att IKT anvand-
ningen i skolan ar ett stod for larandet ska
oka.

¢ Alla elever ska vid utgdngen av arskurs tva
vara laskunniga enligt framtaget lasutveck-
lingsschema.

* Andel elever med godként i alla &mnen i ar
3,6 och 9 ska oka.

* Andel elever som har en fullstindig gymna-
sieutbildning efter tre ar pa ett nationellt pro-
gram ska oka.

e Forskolans miljo ska inspirera till utveckling
och larande.

e Servicen till foraldrar med barn i forskolan,
den pedagogiska omsorgen och fritidshem
ska underldttas nar det galler tillgang till in-
formation om verksamheten. Digitalisering.

e Fritidshemmens miljo ska inspirera till lek
och larande.

¢ Skillnaderna i resultat mellan pojkar och
flickor ska minska.

* Elevernas genomsnittliga meritvarde ska ho-

jas.

¢ Kundnojdheten ska vara hog i alla verksam-
heter.

e Osthammars kommuns rankning, enligt SKL,
ska oka.

Aktiviteter i verksamheten
* Satsningen pa digitalt larande ska fortsatta.
* Satsning pa kollegialt larande.
e Mallar for klassrumsbesok ska utvecklas.
¢ Alla elever ska ges mojlighet att utveckla sina
entreprendriella kompetenser.



¢ Utveckla ledarskapet i klassrummet.

¢ Utbildning i IKT till kollegahandledare.

e Inspirationsforeldsningar till alla pedagoger.

¢ Fordjupa kunskaperna for pedagogerna nar
det géller barn i behov av sarskilt stoéd

¢ Fordjupa kunskaperna for pedagogerna i for-
mativ bedomning.

¢ Lean projekt med syfte att resurseffektivisera.

* Satsning pa pedagogisk personal, kompe-
tensutveckling.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushdllning

Utgangspunkten for god ekonomisk hushallning
ar att resurserna i de verksamheter som kommu-
nen sjdlv ar huvudman for ska anvandas pa ett satt
sa att skolan utvecklas och utbildningsnivan i kom-
munen arligen hojs. De strategiska utvecklings-
omradena maste samverka for att god ekonomisk
hushallning ska astadkommas. Det galler saval i
vuxenskolan, gymnasieskolan, grundskolan som i
forskolan och den pedagogiska omsorgen.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att verksamheterna bedrivs inom ramen for till-
delade medel. Resurser for annat 4n undervisning
maste stdllas mot den nytta dessa gor for under-
visningen.

For att god ekonomisk hushallning ska uppnas
behover kommunen en effektivare skolstruktur.
Négra av vara skolor/forskolor kan inte bara sina
egna kostnader. Det far till f6ljd att verksamhe-
terna inte verkar under likvardiga férutséttningar.

Attraktiv arbetsplats

Tydliga och stddjande strukturer for ledning,
samarbete och inflytande ska finnas pé alla ar-
betsplatser inom barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade, och all personal ska ges mdjlighet
att utveckla sina kompetenser sa att de svarar upp
mot verksamhetens krav. Individuell 16nesattning
ska tillampas och sarskilt skickliga ldrare premie-
ras, fOrstelarare.

Lingsiktigt goda forutsittningar

Skola och forskola ska ges langsiktigt goda forut-
sattningar att bedriva verksamhet i enlighet med
de krav som stills i skollag, laroplaner och andra
forfattningar. Det innebar att skolstrukturen i kom-
munen och finansieringen behover ses over. Lik-
vardighet nér det galler till exempel larartathet i
skolan och barngruppernas storlek.

Gymnasieskolans vikande elevtal gor att pro-
gramutbudet behdver ses 6ver. Detta galler dven
vuxenutbildningen.

De fyra huvudfokusomraden som identifierats
(IKT, elevhalsa, ledarskap och entreprendriellt
larande) behdver fortydligas och finnas med i en
langsiktighet.
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* Beslutet om lararlegitimation innebér att
vi maste sdkerstdlla att &mnesbehdrigheten
Overensstimmer med den undervisning som
bedrivs. En fortsatt satsning pa lararlyftet
innebédr att budgeten for lararfortbildning
utokas.

e Till hosten 2014 foreslas att programutbudet
pa Bruksgymnasiet i Osthammars kommun
kommer att forandras, utifran saval elevers
som naringslivets efterfrdgan samt kraven pa
kostnadseffektivitet.

* Nyrekrytering av rektor pa Frosakersskolan.

¢ BoU kontoret och Verksamhetskontoret ska
bli ett kontor fran och med 1/1 2014, vilket pa
sikt ger effektiviseringsvinster.

e IT strateg ar anstdlld och kommer att borja
1/1 2014. En ny IKT organisation kommer
infoéras under forsta halvan av aret. IKT sats-
ningen innebdr en 6kad kostnad och stéller
stora krav pa utbildning av bade chefer och
pedagoger. Natverk kommer att bildas kring
IKT utvecklingen i Osthammar.

e Utvdrdering av de forsteldrare som inforts
under hosten 2013, kommer att ske i juni
2014. En kostnad belastar forvaltningen, ef-
tersom fOrsteldrarna, atta stycken, har 10%
nedséttning i tid. En tid som forvaltningen
dger. Natverk av forsteldrare kommer att bil-
das, barn-och utbildningschefen ansvarig.

Vi behover se over skolstrukturen tillsammans
med Ovrigt kvalitetsarbete, sd att maluppfyllelsen
i skolorna kan hgjas.

De nationella mélen och maélen i verksamhets-
planen utvédrderas kontinuerligt under aret och
redovisas i forvaltningens kvalitetssiakringssys-
tem. I planen for det systematiska kvalitetsarbetet
framgar det att rektorer/forskolechefer redovisar
analyser, slutsatser och atgirder i kvalitetsrap-
porter vid tre tillfdllen under verksamhetsaret.
Rapporterna beskriver kvaliteter och forbattrings-
insatser kopplade till ovanstdende verksamhets-
och utvecklingsmal. Forvaltningsledningen foljer
upp insatserna med ansvariga chefer och redovi-
sar resultaten till barn- och utbildningsnamnden.
En samlad arsrapport sammanstélls pa varje enhet
och utgor underlag for forvaltningsledningens for-
slag till prioriterade satsningar som redovisas for
namnden infér kommande &rs budgetférdelning
till verksamheterna.



Vi behover gora stora forbattringsinsatser pa ute-
miljon, i skolor och forskolor. Vi behover dven se

Under kommande ar berdknas Osterbyskolan . L
over Ovrig larandemiljo.

vara fardigstdlld och arbetet med projektering for
Frosakersskolan paborjad.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Forskola
Antal barn i egen forskola (st) 835 796 858 853 873 862
Varav allmén férskola (st) 68 60 60 60 60 60
Bruttokostnad/barn (kr) 110203 108602 110 351 112 170 1M1 777 112739
Antal barn i annan kommun (st) 12 8 12 15 15 15
Kostnad/barn (kr) 109 500 98582 117402 120588 120588 120 588
Oppen férskola
Antal kommunala enheter (st) 2 2 2 2 2 2
Kostnad/enhet (kr) 217200 213150 220255 220255 220255 220255
Pedagogisk omsorg
Antal barn i egna familjedaghem (st) 144 192 192 192 192 192
Bruttokostnad/barn (kr) 86 871 62 544 69 623 69 623 69 623 69 623

Antal barn i privata familjedaghem

. 42 47 53 53 53 53
och i annan kommun (st)
Kostnad/barn (kr) 78 236 65 781 89 771 89771 89771 89 771
Skolbarnomsorg
Antal barn i egen verksamhet (st) 753 765 782 775 770 766
Bruttokostnad/barn (kr) 32 902 32 931 36 057 37 673 37 787 37 854
Antal barn i annan kommun (st) 10 13 10 10 10 10
Kostnad/barn (kr) 42 508 26 234 49 837 49 837 49 837 49 837
Grundskola
Antal elever i egen verksamhet (st) 2 094 2 156 2074 2094 2135 2161
Nettokostn/elev (kr) exkl skolskjuts 91 250 87 973 87 514 87 681 86 559 86 397
Aptazl elever i annan kommun och i 76 50 80 80 80 80
fristaende skolor (st)
Kostnad/elev exkl skolskjuts (kr) 92821 122551 102937 102937 102937 102937
Obligatorisk sarskola
Antal elever i egen verksamhet (st) 16 22 18 18 18 18

Nettokostnad/elev (kr), exkl skol-
skjuts
Antal elever i annan kommun och i

464600 292636 438931 438931 438931 438 931

2 2 2 2 2 2 2
fristdende skolor (st)
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 397611 342563 550638 550638 550638 550638
Gymnasieskola

Antal elever i egen verksamhet 514 491 422 393 379 373

(Bruksgymnasiet & Forsmark, st)"

Nettokostnad/elev (kr), exkl skol- 111884 110835 144794 151661 153834 154 700

skjuts

Antal elever i annan kommun (st) 271 269 230 210 201 198
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 112284 109940 119487 123010 123866 123 520
"Antal elever i fristaende skola(inkl

Wilhelm Haglunds Gymnasium) (st)" 239 220 il 172 166 162
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 115219 108891 119697 122983 122819 123630
Gymnasiesarskola

Antal elever i annan kommun (st) 19 16 19 19 19 19
Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 362468 328289 297555 297555 297 555 297 555
Kulturskola

,:Ir;t\?;;elevaktlwteter, fr 2014 antal 1205 1100 450 450 450 450
’;‘Ieeff‘z‘;‘r’)smad’ aktivitet, fr 2014 per 3390 4426 11032 11032 11032 11032
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Resultatrakning (tkr)

Intakter (+)

Kostnader (-)

Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Driftbudget (tkr)

Verksamhet
11 Politisk verksamhet

Intakter
Kostnader

19 Ovrig politisk verksamhet

Intakter

Kostnader

34 Kulturskola
Intakter

Kostnader

40 Forskola

Intékter

Kostnader

41 Skolbarnomsorg
Intakter

Kostnader

42 Grundskola
Intékter

Kostnader

43 Obligatorisk sarskola
Intakter

Kostnader

44 Gymnasieskola
Intakter

Kostnader

45 Gymnasiesarskola
Intakter

Kostnader

46 Vuxenutbildning
Intakter

Kostnader

49 Ovrigt

Intékter

Kostnader

52 Insatser enl LSS o LASS

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2012

65 043

-521 402

-266 765
-92 018
-162 619

-456 359

Bokslut

2012

-850

0
-186

831
-4 915

26 547
-112 358

1785
-26 127

15 339
-219 439

404
-8 541

19 819
-134 093

-6 887

0
-3 033

172
-3 878

147
-1 096

-456 359

Budget
2013

47 245

-506 748

-271 261
-84 911
-150 576

-459 503

Budget
2013
-898

0
-287

510
-5 401

21255
-112 880

1064
-25734

8612
-208 616

320
-9 121

15214
-128 235

-7 257

0
-2 669

126
-4 453

144
-1 197

-459 503
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Budget
2014

38 050

-514 547

-272 739
-89 381
-152 427

-476 497

Budget
2014
-911

0
-291

524
-5 488

20 071
-115 699

66
-28 695

4 687
-210 730

263
-9 190

12273
-119 191

-7 366

-10 789

128
-5 022

39
-1 176

-476 497

Plan
2015

38 050

-514 047

-272 739
-89 381
-161 927

-475 997

Plan

2015

-911

0
-291

524
-5 488

20 071
-117 099

66
-29 695

4 687
-212 830

263
-9190

12 273
-114 691

-7 366

-10 789

128
-4 522

39
-1176

-475 997

Plan
2016

38 050

-514 047

-272 739
-89 381
-161 927

-475 997

Plan

2016

-911

0
-291

524
-5 488

20 071
-118 999

66
-29 595

4 687
-214 030

263
-9 190

12 273
-111 691

-7 366

-10 789

128
-4 522

39
-1176

-475 997

Plan
2017

38 050

-514 047

-272 739
-89 381
-151 927

-475 997

Plan

2017

-911

0
-291

524
-5 488

20 071
-118 599

66
-29 495

4 687
-215 930

263
-9190

12 273
-110 291

-7 366

-10 789

128
-4 522

39
-1176

-475 997



Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Projekt

Ateranskaffning férskolor 550 550 550 550
Utemiljo forskolor 850 850 850 850
Ateranskaffning grundskola 1900 1900 1900 1900
Utemiljé grundskola 550 550 550 550
Ateranskaffning Gymnasieskola 350 350 350 350
Summa* 4 200 4200 4200 4200

* Exklusive investeringar i lokal- och laromedelsinventarier i samband med ombyggnad och renovering
av Osterbyskolan och Frosakersskolan.

45



Socialndimnden ansvarar for dldre- och handikap-
pomsorg, individ- och familjeomsorg samt verk-
samhet enligt alkohollagstiftning. Vid olika former
av krissituationer har forvaltningen beredskap uti-
frén ansvar bl. a vad géller psykiskt och socialt om-
héndertagande av grupper och enskilda.

Verksamheten &r i huvudsak reglerad genom
lagstiftning och foreskrifter vilket innebar att kost-
nader sasom placeringar av barn och ungdom, av-
ancerad rehabilitering, socialbidrag, hemsjukvard
m.m. ar komplicerade att paverka i sin helhet. Ex-
empelvis ger en 6kad arbetsloshet en 6kning av
socialbidraget, en svar trafikolycka 6kande kostna-
der for rehabilitering. En avancerad rehabilitering
bér en arskostnad om ca 2 000 tkr och en placering
av ungdom pa institution drygt 2 000 tkr. Beslut
om insatser kan Overklagas och provas i domstol.
Socialstyrelsen gor regelbunden tillsyn i verksam-
heterna. Inte minst med syfte att enskilda far insat-
ser enligt lagstiftning och att verksamheten haller
god kvalitet.

Oversiktlig ssmmanstillning av insatser:

e Forebyggande insatser, kontaktpersoner, fa-

miljerdtt, Oppenvardsinsatser, familjehem,
institutionsvard, ekonomiskt bistand, famil-
jerddgivning, ungdomsmottagning, insatser
inom familje- och missbrukarvarden, boende
for ensamkommande flyktingbarn, social-
psykiatri samt alkoholtillstand.
Sérskilt boende SoL (Socialtjanstlagen) och
LSS(lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade), avlastning/véxelvard, mat-
forsorjning, hemtjanst, hemsjukvard, reha-
bilitering, nédrvardsenhet i samverkan med
landstinget, tekniska hjalpmedel, trygghets-
telefon, stodboende, korttidsboende, kort-
tidsvistelse, personlig assistans, avldsarser-
vice, ledsagare och beslut enligt lagen om
fardtjanst.

Den demografiska utvecklingen i ett framtidsper-
spektiv visar att volymen dldreomsorg och darige-
nom kostnaderna kommer att 6ka.

En tydlig utvecklingstendens inom &ldreomsor-
gen dr att enskilda i allt hogre grad ges majlighet
till valfrihet. Detta galler saval innehallet i och vem
som ska utfora tjansten. Valfrihet enligt Lagen om
valfrihetssystem (LOV) har inforts inom hemtjanst
och familjeradgivning.

En utgangspunkt for den framtida omsorgen och
varden av aldre ar vilka behov som kan komma att
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uppsta i framtiden. Behov av vard och omsorg ar
storst i de hogre aldrarna.

Osthammars kommun har jamfort med lanet
och riket en storre andel dldre invanare. Andelen
65-aringar och éaldre ar for ar 2007 ca 20 procent i
Osthammar for 2012 &r motsvarande siffra 23 pro-
cent, i lanet ca 15 procent och i riket ca 18 procent.
Andelen 80-aringar och dldre &r for Osthammar 6,2
procent (2011 ars siffra), lanet 4,6 procent och riket
5,4 procent.

I bilderna nedan ses befolkningsutvecklingen
for 65-aringar och aldre respektive 80-aringar och
dldre i kommunen fram till &r 2017. Utvecklingen
ar berdknat utifran ett O-tillvéxtscenario med ut-
gangspunkt fran kommunens befolkning ar 2007
och dar befolkningen dérefter inte forvantas vare
sig 0ka eller minska (siffrorna redovisade ur ald-
replanen men i huvudsak fortfarande aktuella).Da
kommunen éar en inflyttningskommun vad géller
personer 55+ forvantas en storre 6kning av insatser
an vad som nedan redovisas.

Antal invanare 65 ar och aldre

7000

6000 5537 5728

CZE 4949 52:6ﬁ4 ‘ ; ;I;
5000 -
5093
4804

4000 4539

3000

2000

1000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ar 2017 kommer antalet 65-aringar och aldre att
vara ca 1 340 fler jamfort med laget 2007.

Om de framtida behoven av hemtjanstinsatser
och sirskilda boenden motsvarar genomsnittet
av de senaste &ren sa innebdr det att antalet hem-
tjanstmottagare (vid en given tidpunkt) under pe-
rioden fram till ar 2017 6kar fran ca 400 personer
ar 2007 till ca 450, dvs en 6kning pé ca 50 personer.
Motsvarande for sarskilda boenden &r en dkning
till ca 310 personer, dvs en 6kning med ca 50 perso-
ner eller platser. Okade ansprak kan ocksa forvan-
tas inom hemsjukvarden dar antalet personer med
enbart hemsjukvardsinsatser utifrdn samma forut-
sdttningar kan berdknas 6ka fran drygt 40 personer
ar 2007 till ca 60 personer ar 2017. Totalt har ca 600
personer f. n. hemsjukvardsinsatser i nagon form.

Antalet och andelen invénare 6ver 65 ar skiljer sig
en del at mellan olika delar av kommunen



En prognos 6ver de framtida anspréken i olika delar av kommunen kan ses i nedanstdende diagram.

Hemtjanst
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet hjilpmottagare inom hemtjansten kommer enligt prognoserna att 6ka mest i Osthammar, fran ca
150 personer till 170 personer ar 2017.

Sarskilt boende
Prognos antal hjalpmottagare
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Antalet personer som ar i behov av dldreboende kommer enligt prognosen att 6ka mest i Osthammar, fran
91 personer till 104 personer.
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Vardtiderna pa sjukhusen har avsevart forkortats
och bedomningen é&r att denna utveckling fortsét-
ter. Allt fler personer vardas av kommunens hem-
sjukvard. Antalet personer med demenssjukdom
okar i takt med de demografiska férandringarna.
Det gar som regel inte att bota en demenssjukdom,
utan hélso- och sjukvardens och socialtjanstens
atgarder inriktas pa att lindra symtom och att pa
olika satt kompensera for de funktionshinder som
personen drabbas av.

Gruppen de mest sjuka dldre forvéntas oka vilket
gor att vard- och omsorgsinsatser maste koordi-
neras sa effektivt som mojligt. Med de mest sjuka
aldra avses personer som har ndgon komplicerad
diagnos eller flera olika, problem med nedsatt ror-
lighet och ork, samt behov av rehabiliterande och/
eller funktionsuppehallande insatser under lang
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka en skor
och snabbt férdanderlig livssituation med aterkom-
mande omprévning av vard-, omsorgs- och rehabi-
literingsinsatser.

For att mota delar av dessa framtidsfaktorer med
bibehallen god kvalitet i verksamheten och till rim-
liga kostnader, pagér ett fordndringsarbete inom
vard och omsorg till ett mer rehabiliterande och
hélsoframjande — salutogent arbetssétt. Detta inne-
badr att enskilda far stod att behalla och utveckla
sina formagor i vardagliga aktiviteter och darmed
sa langt det ar mojligt bo kvar i det ordinédra boen-
det.

Vidare ges och planeras ett mer omfattande stod
till personer som vardar anhoriga.

Inom den kommunala psykiatriverksamheten
uppstar inom de ndrmaste aren behov av sarskil-
da satsningar, framfor allt vad giller boende och
stodinsatser. Den framtida personalforsorjningen
dr en utmaning. I en sannolikt krympande ar-
betsmarknad vad géller tillgang pa personal okar
verksamhetsvolymen och personalbehovet inom
socialndmndens ansvarsomrade. For att klara
utmaningen krédvs krafttag bl. a. vad géller sys-
selsdttningsgrader och en utdkad attraktivitet av
vard och omsorgsyrket. Socialforvaltningen ingar
som en part i Vard och Omsorgscollege vars syfte
ar att marknadsfora arbete i vard och omsorg samt
paverka innehallet i utbildningarna sa att eleverna
far den kompetens som verksamheterna kraver.
Ett omfattande valideringsprojekt inleddes under
2011. Ca 120 vardbitrdden kommer under en 3-ars
period inleda validering till underskoterska. Ost-
hammars kommun ska locka till sig och behalla
personal genom sitt goda rykte som en offensiv ar-
betsgivare som erbjuder goda anstallningsvillkor.

Socialndimnden har under senaste aren redovi-
sat 0kande kostnader for det ekonomiska bistan-
det bl.a. beroende pa forandringar i socialfor-
sakringssystemet och effekter av genomgangen
lagkonjunktur En tendens som ocksa galler riket.
Utvecklingen berdknas fortgd under de narmaste
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aren. P& grund av sambhallsutvecklingen inom
bl.a alkoholomradet behovs ytterligare satsningar
inom saval det forebyggande som det behandlande
missbruksarbetet.

Kommunen skall pa ett battre sitt samordna in-
satser som roér barn och ungdomar, framforallt
inom alkohol- och drogomradet.

Samverkan — kommunen och - landstinget med
maénniskan i centrum ar en grundfdrutsattning for
att uppna god kvalitet och tillgdnglighet.

Uppbyggnad av narvard i samverkan med lands-
tinget pdgar inom samtliga verksamhetsomraden.
Narvardsenheten vid Osthammars vardcentrum ar
ett unikt exempel pa detta.

Nyproduktion och ombyggnation av dldreboen-
den i enlighet med &ldreplanen genomfors under
perioden fram till ar 2017.

IT-/teknikutveckling inom saval varden som om-
sorgen berdknas fortgd i en allt snabbare takt och
kan tas tillvara for utveckling av kvalitet i verksam-
heten, skapa trygghet for brukaren samt underlatta
for personal i den dagliga driften.

Redovisas i separat handling

Fullméktiges overgripande mal och riktlinjer ar
vagledande for verksamheten. I socialndmndens
mal uttalas att all verksamhet skall kdnnetecknas
av trygghet, meningsfullhet och vardighet. I varje
arende dar barn ar inblandad skall barns basta en-
ligt FN:s barnkonvention beaktas. Arbetets inrikt-
ning skall vara sadant att dppenvardsinsatser er-
bjuds i forsta hand dér sa ar mojligt. Férebyggande
och tidiga insatser prioriteras. Arbetet bedrivs
med ett rehabiliterande och héalsofrdmjande — sa-
lutogent forhallningssatt, dar utgangspunkten tas
i den egna formagan. Samverkan saval internt som
externt skall prioriteras. Verksamheten skall ocksa
fortsattningsvis fokuseras pa en budget i balans.
Namndens malséttning dr en god kvalitet i alla
verksamheter.

Fortsatt omstallning till ett mer rehabiliterande
och hilsofrdmjande - salutogent arbetssdtt med
syfte att bl. a forlanga mojligheten till kvarboende.
Malsattningen med det rehabiliterande och hélso-
frimjande — salutogena forhallningsséttet &r dkad
livskvalitet for den enskilde genom att mojlig-
gora delaktighet och egen kontroll, bibehélla och
utveckla sina formagor i vardagliga aktiviteter.
Inriktningen ger positiva ekonomiska effekter ge-
nom att mdjligheten till att bo kvar i det egna bo-
endet utokas.

* Rehabiliteringsombud finns inom alla enhe-

ter pa de sarskilda boendena och hemtjéans-
ten.



Fortsatta utbildningsinsatser mot ett rehabili-
terande och hélsofrdmjande - salutogent ar-
betssétt ska genomfdras.

Motesplatser (traffpunkter) for dldre ska fin-
nas for att erbjuda social gemenskap och me-
ningsfulla aktiviteter.

Kultur &r viktig for ménniskors livskvalitet.
Direkta kulturaktiviteter ger positiva resultat
for rehabilitering

att ta tillvara det friska, manniskors vélbefin-
nande, stimulans och delaktighet. Kulturakti-
viteter i samverkan med kulturnamnden och
frivilligorganisationerna ska darfor fortsatta
att utvecklas.

Tillgodose sprakliga minoritetsgruppers sér-
skilda behov av vard och omsorg

Vérden och omsorgen ska kannetecknas av ett
salutogent, rehabiliterande och halsoframjande ar-
betssatt.

Forstarkning av det forebyggande arbetet samt
tillskapande av hemmaplanslosningar for barn och
ungdom genom bl. a:

* Analysera och genomfora insatser i samver-
kan med andra parter med hansyn tagen till
socioekonomiska effekter av tidiga insatser.
Fortsatta utbildningsinsatser av personal i fa-
miljecentrerat arbete
Utveckling av det forebyggande arbetet ge-
nom samverkan med social-, barn - och ut-
bildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
ska fortsatta.

Samarbete mellan kommuner och forvalt-
ningar med syfte att uppna hogre kvalitet i
varden av omhéndertagna barn

Varje barn har rétt till en egen socialsekrete-
rare

e Utdka och differentiera stodet till familjehem

Analysera och genomfora insatser i samverkan
med andra parter i syfte att minska behovet av for-
sOrjningsstod till ungdomar i aldersgruppen 18-24
ar.

Forstarkning av stodet till anhorigvardare ska ge-
nomfdras.

Samarbetet med frivilligrorelsens aktorer ska prio-
riteras.

Forstarkning av verksamhet for vuxna missbru-
kare genom:
» Oppenvardsalternativ/hemmaplansldsning-
ar gallande vuxna missbrukare

Prognos for 2013 visar ett underskott med ca
4 900 tkr. For 2014 foreslas i preliminar budgetram
en 6kning med 5 000 tkr avseende volymokningar i
verksamheten, 400 tkr avseende avgift till samord-
ningsforbundet samt 1 000 tkr endast under 2014
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for tillfalliga merkostnader kopplat till avveckling-
en av platser pa dldreboendet Solgarden. Upprak-
ning av budget medges med 1,5% vilket motsvarar
5481 tkr.

Inom ndmndens ansvarsomrdde pagar ett inten-
sivt arbete med att anpassa verksamheten till bud-
getram.

Beroende pa hur kostnadsutveckling inom for-
valtningen utvecklas pagar ytterligare konsekvens-
beskrivningar av kostnadsreducerande insatser
utifran tre grundfragestéllningar.

1. Ytterligare effektiviseringar
2. Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.
3. Intdktsokningar

Socialforvaltningen arbetar standigt med kost-

nadseffektiviseringar i verksamheten.
Verksamhetsforandringar genomfors i den takt
som budgetforutsattningarna tillater.
Under hosten 2013 presenteras extern utredning
vad géller ratten till heltid inom vard och omsorg.
Socialndmnden aterkommer kring finansierings-
frdgan vid eventuellt inférande.

Foreliggande budgetforslag kréaver fortsatta effek-
tiviseringsinsatser och organisationsforandringar
for att uppfylla behov, lagkrav samt bibehalla kva-
liteten i verksamheten. Den ger inget utrymme for
nya utvecklingsomraden annat &n om ytterligare
medel tillskapas.

Med anledning av att hyreskostnadstkning avse-
ende ombyggnation av koket vid Larkbackens ald-
reboende &dskas 1 700 tkr samt for lonekostnadsok-
ning utover upprakning adskas 2 800 tkr. Tekniska
ndmnden aviserar en 6kning av socialndmndens
kostnader for mat med 500 tkr for 2014.

Totalt dskas 5 000 tkr utéver inriktningsram.

Prelimindr budget enligt plan 373 667 tkr.

Askad prelimindr budgetram 378 667 tkr.

Verksamhetsdret 2015

Askande i enlighet med preliminar budget enligt
plan d v s innebdrande ett ramtillskott med 4 000
tkr beroende pad volymokningar p g a demogra-
fiska faktorer. Socialndmnden aterkommer med
askande med anledning av nytt dldreboende i Ost-
hammar dé driftkostnadsokningen ar mojlig att
precisera.

Preliminar budget enligt plan 377 667 tkr.

Askad preliminar budget 382 667 tkr.
Verksambhetsiret 2016

Askande i enlighet med preliminar budgetram d
v s ett ramtillskott med 5 000 tkr beroende pé vo-
lymokningar p.g.a. demografiska faktorer.

Preliminar budget enligt ram 382 667 tkr.

Askad prelimindr budgetram 387 667 tkr.



Verksamhetsdret 2017

Askande i enlighet med preliminar budgetram
d v s ett ramtillskott med 5 000 tkr beroende pa vo-
lymokningar p.g.a. demografiska faktorer

Preliminar budget enligt plan 387 667 tkr

Askad prelimindr budget 392 667 tkr

Kvantitet beskrivs i tabellen verksamhetsmatt
nedan

Kvalitet

Socialndimndens mal vad giller trygghet, me-
ningsfullhet och vardighet innebér att en social
grundsyn och ett salutogent forhallningssatt ska
prégla organisationen.

Planeringen for perioden innehaller utbildnings-
insatser bl. a inom foljande omraden:

* Implementering av viardegrunden for social-
namndens verksamhetsomrdden intensifie-
ras bl. a genom erhéllna statbidrag.
Validering av vardpersonal
Kontinuerlig fortbildning av personal
Rehabiliterande och halsofraimjande — saluto-
gent arbetssatt/forhallningssatt
Finsktalande personal ska efter behov erbju-
das fordjupning i det finska spraket
Kost och nutrition
Dokumentation
Datorkunskap
Ledarskapsutbildning
Familjebehandling
Oppenvardinsatser for personer med beroen-
deproblematik

e Fortsatt implementering av Lean

Atgérder i syfte att behalla den personal vi har
och motivera personer att soka arbete inom Vard
och omsorg:

e Forstarkning av sysselsdttningsgrader i den
takt budgeterade medel tillater, med malsatt-
ningen att samtlig personal ska erbjudas hel-
tidsanstallning.
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Enhetlig introduktion av nyanstillda och
praktikanter.

Utveckla mojligheten till karridr genom spe-
cialisering.

Utveckling av friskvardsprojekt.

Utveckla former for att marknadsfora arbete i
vard och omsorg.

Utveckla ett gott mentorskap for nyanstallda
och praktikanter.

Delta i Vard och omsorgscollege i ldnet och
lokalt i kommunen.

Aktivt jamstalldhetsarbete.

Socialndimnden har infort ett kvalitetssakrings-

system inkluderande avvikelser och hantering av
synpunkter frdn brukare, anhoriga och personal.
Namnd och forvaltningen arbetar vidare med ut-
varderingar, analyser, uppfoljningar, riskbedém-
ningar samt interna kontroller.
Med regelbundenhet genomfors enkdtundersok-
ningar bland brukare i syfte att efterhdra upplevd
kvalitet av verksamheten. Olika former av verk-
samhetsgenomlysningar utfors kontinuerligt med
syfte att fordela resurser efter behov inom olika
verksamhetsomraden. Vid behov anlitas extern
kompetens. SKL:s jamforelsetal vad géller kostna-
der och volymer for landets kommuner analyseras
noggrant varje ar. Detsamma géller Socialstyrel-
sens brukarenkéter och kvalitetsjamforelser.

Socialstyrelsen och arbetsmiljoverket genomfor

arligen ett antal tillsyner av verksamheten vars re-
sultat utgor underlag till verksamhetsforbattring-
ar. Ny tillsynsmyndighet Inspektionen inom vérd
och omsorg (IVO) har inréttats under aret.
Forvaltningen arbetar intensivt med kompetensut-
veckling.
Med hansynstagande till demografiska forand-
ringar inom kommunen samt 6kande statlig styr-
ning vad géller bl a personaltdthet vid sérskilda
boenden bed6éms att verksamhetsvolym och kost-
nader 6kar under budgetperioden 2014-2017.



Verksamhetsmatt

Vard och Omsorg

Sérskilt boende

Ant beslut Sarskilt boende
Antal platser Sarskilt boende
Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr)

Bruttokostn/plats/dygn exkl lokal (kr)

Ordinért boende

Antal drenden ordinart boende
Bruttokostnad/arende/ar (tkr)
Antal trygghetslarm

*HSL
Antal insatser hemsjukvard/rehab

LSS

Personlig assistans

Personer med LSS-insats
Boende i gruppbostad LSS
Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl lokal
(tkr)

Bruttokostn gruppb/plats/dygn (kr)

Ovriga verksamheter
Antal fardtjanstinnehavare

Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvard vuxna
Ant varddygn vuxna missbrukare
Bruttokostnad/dygn (kr)

BoU

Antal varddygn i familjehem
Bruttokostn/dygn familjehem (kr)
Antal varddygn i HVB-hem
Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr)

Ekonomiskt bistand

Antal hushall

Genomsnittlig bidragstid (man)
Snittkostn/hushall ek bistand (kr)

Bokslut
2012

345
271
399
1093

583
96,4
548

25
176
47

514
1408

860

707
1547

8439

806
1318
2735

267
54
6 636

Budget
2013

350
268
384
1052

583
83,6
548

25
175
45

537
1470

840

1000
2000

8 500

760
1700
2800

310
4,7
6 700

* Ingen tillforlitlig uppgift finns fér narvarande att tillga.

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att &ndras efter beslut i Socialnamnden

Resultatrakning (tkr)

Intékter (+)

Kostnader (-)

Personalkostader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2012

124 973

-481 026

-312 289
-35 769
-132 968

-356 053

Budget
2013

118 695

-480 406

-303 622
-32 034
-144 750

-361 711
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Budget
2014

350
255
410
1122

583
84,8
548

25
175
45

545
1492

840

1000
2000

8 500

760
1700
2800

310
4,7
6700

Budget
2014

120 475

-499 142

-317 517
-35 215
-146 410

-378 667

Plan
2015

350
270
387
1060

583
84,8
548

25
175
45

545
1492

840

1000
2000

8 500

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Plan
2015

120 475

-500 642

-319 017
-35 215
-146 410

-380 167

Plan
2016

350
270
387
1060

583
84,8
548

25
175
45

545
1492

840

1000
2000

8 500

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Plan
2016

120 475

-505 642

-324 017
-35 215
-146 410

-385 167

Plan
2017

350
270
387
1060

583
85
548

25
175
45

545
1492

840

1000
2000

8 500

760
1700
2800

310
4,7
6 700

Plan
2017

120 475

-510 642

-329 017
-35 215
-146 410

-390 167



Driftbudget (tkr)

Verksamhet

11 Politisk verksamhet
Intakter

Kostnader

19 Ovrig politisk verksamhet
Intakter

Kostnader

26 Tillstandsprévning
Intakter

Kostnader

50 Gemensam administra-
tion

Intakter

Kostnader

51 Insatser enl SoL o HSL
Intakter

Kostnader

52 Insatser enl LSS och
LASS

Intakter

Kostnader

54 Forebyggande verksamhet
Intakter

Kostnader

55 Missbrukarvard vuxna
Intakter

Kostnader

56 Barn o ungdomsvard
Intakter

Kostnader

57 Ovrig vuxenvard
Intakter

Kostnader

58 Ekonomiskt bistand

Intakter
Kostnader

59 Familjeratt

Intakter
Kostnader

61 Flyktingmottagning
Intakter
Kostnader

62 Arbetsmarknadsatgarder
Intékter
Kostnader

Nettokostnader

Bokslut
2012

674

-289

364
-309

269
-13 291

81795
-332 770

28 118
-78 925

-2 155

142
-3 201

2068
-22 333

1449
-1 706

483
-13 382

-1 865

10 286
-10 125

0
-2

-356 053

Budget
2013

-890

-290

370
-372

260
-14 146

76 596
-327 440

26 960
=77 411

-2 607

86
-6 015

560
-23 538

3359
-3 467

541
-12 344

-1 852

9963
-10 035

0
0

-361 711
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Budget
2014

-903

-294

376
-378

264
-14 758

77745
-343 481

27 364
-78 572

-2 646

87
-6 105

568
-23 891

3409
-3 519

549
-12 529

-1 880

10 112
-10 186

-378 667

Plan
2015

-903

-294

376
-378

264
-14 758

77 745
-344 981

27 364
-78 572

-2 646

87
-6 105

568
-23 891

3409
-3 519

549
-12 529

-1 880

10 112
-10 186

-380 167

Plan
2016

-903

-294

376
-378

264
-14 758

77 745
-349 981

27 364
-78 572

-2 646

87
-6 105

568
-23 891

3409
-3 519

549
-12 529

-1 880

10 112
-10 186

-385 167

Plan
2017

-903

-294

376
-378

264
-14 758

77 745
-354 981

27 364
-78 572

-2 646

87
-6 105

568
-23 891

3409
-3 519

549
-12 529

-1 880

10 112
-10 186

-390 167



Investeringsbudget, netto (tkr)

Projekt

1 Oférdelade medel

2 Sjuksangar

3 Tekniska hjalpmedel

4 |T-investeringar (ej datorer)
5 Nytt sarskilt boende

Summa

1.

Ofordelade medel bl a for investeringsbehov
gdllande nya korttidsplatser och befintliga
gemensamhetsutrymmen pa sérskilt boende
Arligt behov av medel fér inkop av sangar till
ordinart och sdrskilt boende.

Arligt behov av medel for ink6p av rullstolar.
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Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017

800 800 800 800

200 200 200 200

400 400 400 400

200 200 200 200
1200

2800 1600 1600 1600

4. Fortsatt utveckling av IT-struktur, tex kostna-
der i form av programvaror/licenser

5. Investeringsbehov i samband med nybygg-
nation sérskilt boende i Osthammar 2014
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