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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nu &r det aterigen dags for Osthammars
kommun att fatta beslut om budget 2015.
Det dr som bekant det viktigaste enskilda
beslutet som kommunfullméktige fattar un-
der aret. Budgeten visar pa kort och medel-
lang sikt hur fullmaktige onskar gora sina
prioriteringar av hur skattemedel ska an-
vandas i verksamheten. Kommunmedbor-
garna har fortsatt hoga forvantningar pa
valfardsleverans med hog kvalitet. Mer dn
80% av kommunens nettobudget anvands av
socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden. De 6vriga resurserna anvands till
kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnd,
kultur- och fritidsnamnd samt den tekniska
forvaltningens arbete med gator, vagar och
inte minst lokaler.

En stor utmaning i all kommunal verksam-
het ar att arbeta med strategiska bedomning-
ar infor framtiden. Huvudanledningen ar
att verksamheten och inte minst omvarlden
forandras snabbt. Det finns idag dessutom
en mycket storre Oppenhet ndr det galler
kvalitets- och resultatredovisning. Medbor-
gare och medarbetare far idag “kvitto” pa
hur kommunen ”skoter sig”, inte minst
gentemot andra kommuner. Ett av de fram-
sta verktygen fOr att arbeta mer strategiskt,
ar “Kommunfullméktiges prioriterade mal
2015 -2018". Genom att anvanda dessa Over-
gripande mal som paraply som sedan bryts
ner hos respektive namnd, genomfér kom-
munfullmaktige en tydlig resultatstyrning i
all verksamhet. Vart politiska uppdrag ar att
folja upp hur arbetet fortloper, genom tydlig
redovisning av hur de olika indikatorerna
utvecklas.

Osthammars kommun &r just nu inne i en
tydlig utvecklings- och expansionsfas. Kom-
munstyrelsen kommer att fortsatt prioritera
detta. Vi gor det genom att bland annat prio-
ritera mark- och exploateringsfragorna. Flera

strategiska markforséljningar och i férekom-
mande fall markkop gynnar denna utveck-
ling. En ytterligare forstarkning av kapacite-
ten nar det galler detaljplaner kommer att ske
framover. Men basta lasare, det som till sist
faller avgorandet om Osthammars kommun
i framtiden ska vara en attraktiv kommun att
leva i ar kvaliteten pa valfardstjansterna och
hur vi langsiktigt ska kunna finansiera dessa.
Skolresultat, bemanning i forskola och aldre-
omsorg och den sa kallade brukarndjdheten
i all verksamhet maste vara det som vi som
beslutsfattare sétter i fraimsta rummet. Var
forhoppning om ett 6kat invanarantal kan
grusas om vi inte lever upp till de kvalitets-
onskemal som vara nuvarande invanare och
framtida mojliga inflyttare har. Medvetna
medborgare “rostar namligen med fGtterna”.
Haller véra tjanster inte tillrackligt hog kva-
litet, far vi inte heller nya medborgare som
bidrar med 6kad skattekraft, nya foretag och
utveckling. Darfor dr var styrning, bland an-
nat genom de nio prioriterade malen ,sa vik-
tig.

Det budgeterade resultatet for 2015 uppfyl-
ler inte det foreslagna malet om 2% i budget-
handlingen. Denna brist orsakas av att vi
har stora ambitioner for Osthammars kom-
mun. Langsiktigt dr det inte hallbart, da vi
far svarare att klara egen finansiering av de
investeringar som star for dorren. Om- och
tillbyggnationer av skollokaler, simhallar,
va-system, offentliga miljoer, bibliotek och
liknande viktiga investeringar kan bli lidan-
de. Ett tillrackligt stort Gverskott maste prio-
riteras i framtiden.

Jacob Spangenberg (C), ordforande i kom-
munstyrelsen



Organisation och dévergripande kommentarer
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Forvaltningsplan 2015 - 2018

Omvarldsanalys

Starkt skatteunderlag trots mattlig
BNP-tillvaxt

Den svenska ekonomin har under det se-
naste dret utvecklats ryckigt. Fjolaret avslu-
tades starkt samtidigt som utvecklingen un-
der innevarande ar hittills varit svagare dn
berdknat. Det gor att SKL skriver ned prog-
nosen for arets BNP-tillvaxt fran tidigare 3,0
procent till 2,1 procent. Nasta ar berdknas ut-
vecklingen bli battre och BNP vaxer da med
3,3 procent.

Trots forbattrad tillvaxt i omvéarlden har
den svenska exportens utveckling varit for-
hallandevis svag under borjan av aret. De
laga talen gor att SKL tvingas skruva ner sin
tidigare bedomning for i ar. Mot bakgrund
av den optimism som praglar bland annat
konjunkturinstitutets ~ Konjunkturbarome-
ter, en allt starkare tillviaxt i omvarlden och
den forsvagning som under aret skett av den
svenska kronan ar det troligt att exporten far
battre fart under arets andra halft. Samma
faktorer talar ocksa for att den svenska ex-
porten kommer att vaxa betydligt snabbare
nasta ar jamfort med i ar.

Tillvaxten i svensk ekonomi under forsta
halvéret kan till mycket stor del aterforas pa
inhemsk efterfragan. Saval hushallens kon-
sumtionsutgifter som investeringarna har
vuxit i relativt snabb takt. For helaret 2014
berdknas inhemsk efterfragan viaxa med
3,0 procent. Det ar dubbelt sa snabbt som
2013. En bidragande orsak till den snabbare
tillvaxten i inhemsk efterfragan dr den om-
svangning som skett i bostadsbyggandet.

Sankta skatter, lag inflation, laga rantor
och vaxande sysselsittning medverkar till
att hushallens reala inkomster stiger i snabb
takt. Hushallens sparande ligger nu pa en
historiskt mycket hog niva. SKL forutser att
hushallens konsumtionsutgifter framdver
vaxer i snabbare takt och att nivan pa spa-
randet efterhand reduceras. Det ger ytterli-
gare draghjalp till tillvaxten i den svenska
ekonomin.

Prisutvecklingen har under en tid varit
mycket svag. Konsumentprisindex har se-

dan slutet av 2011 varit i stort sett oférandrat.
En bidragande orsak till denna stagnation ar
lagre rantor, men aven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kron-
forsvagningen i kombination med en allt
starkare inhemsk efterfragan drar efterhand
upp inflationstalen. Den hogre inflationen i
kombination med ett forbattrat arbetsmark-
nadsldge i form av vikande arbetsloshet be-
raknas leda fram till att Riksbanken i tva steg
nasta ar hojer styrrantan till 0,75 procent.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan
beskrivas som splittrad. Trots relativt svag
tillvaxt har sysselsattningen statt emot och
utvecklats forvanansvart bra. Samtidigt har
antalet personer i arbetskraften fortsatt att
vaxa. P& sikt dr det naturligtvis bra, men
med den begransade efterfragan pa arbets-
kraft har det inneburit att arbetslosheten har
bitit sig fast runt 8 procent. Vi raknar dock
med att arbetslosheten sjunker mer markant
under 2015. Den fortsatt hoga arbetslosheten
haller tillbaka pris- och l6neutvecklingen.
Den laga inflationen begransar skatteunder-
lagets nominella tillvaxt. I reala termer, dvs.
efter avdrag for pris- och lonedkningar, ar
dédremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt
stark, runt 2 procent bade i ar och nésta ar.

Aren 2016-2017 fortsitter skatteunderlaget
vdxa med omkring 2 procent per ar i reala
termer. Den starka tillvaxten ar ett resultat av
aterhamtningen pa arbetsmarknaden. Anta-
let arbetade timmar i den svenska ekonomin
vaxer med drygt en procent per ar mellan
2014 och 2017. Tillvaxten i svensk ekonomi
kan till stor del aterforas pa inhemsk efter-
fragan — saval konsumtionen som investe-
ringarna vaxer snabbt. En viss aterhdmtning
sker ocksd internationellt, men tillvixten pa
viktiga svenska exportmarknader som t.ex.
euroomradet bedoms dven fortsattningsvis
bli betydligt svagare an tillvaxten i Sverige.

Anstrangd ekonomi i kommuner och
landsting framover

Trots skatteunderlagets starka utveckling
far bade kommuner och landsting svart att
fa tillrackligt bra resultat de narmaste aren.
Det hianger ihop med starkt tryck fran den
demografiska utvecklingen och urholkning



av de generella statsbidragen.

Aterbetalade premier fran AFA Forsikring
pa ndra 8 miljarder kronor gav en kraftig for-
starkning av kommunernas resultat 2013. Det
forklarar varfor resultaten faller fran dryga
15 miljarder 2013 till 6 miljarder i ar. Eventu-
ellt fattas under innevarande host beslut om
ytterligare aterbetalningar fran AFA Forsak-
ring under 2015. I s& fall kommer dessa att
bokforas under 2014 och forbattra resultatet
i motsvarande man. Resultatet motsvarar 1,3
procent av skatteintakter och statsbidrag och
kommer att innebara att betydligt fler kom-
muner an tidigare redovisar underskott i ar.
I ar och néasta ar vintas upp mot 70-80 kom-
muner inte klara balans i sin ekonomi, jam-
fort med 20-30 de senaste tva aren. De behov
som foljer av befolkningsforandringar vaxer
allt snabbare i kommunerna. Fran att under
senaste tioarsperioden ha motsvarat en kost-
nadsokning pa ungefédr en halv procent per
ar 0kar de nu till drygt en procent per ar.

Till f6ljd av en bra utveckling av skatteun-
derlaget 2015 klarar kommunerna kostnads-
okningar som motsvarar behoven som foljer
av Okad befolkning. Medelskattesatsen for-
vantas bli oférdandrad ndsta ar. Trots detta
kommer ett antal kommuner att behdva hoja
skatten medan ett fatal kommuner sanker
den. Det hoga kostnadstrycket gor att resul-
taten inte forbattras trots den goda utveck-
lingen av skatteunderlaget.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen i kommunen minskade kraf-
tigt under 2012 for att sedan 6ka nagot 2013.
Befolkningen bedéms uppga till 21 350 per-
soner den 1 november 2014. For planperio-
den 2016-2018 berdknas antalet invanare dka
med 50 personer per ar.

Tabell: Befolkningsférandringar

(1 november dr det datum som avgér nistkommande
drs nivd inom skatte- och utjimningssystemen)

Forandring
Ar 30 juni 1 nov 1 november
aret innan
2010 21389 21383 -10
2011 21420 2139% +11
2012 21380 21291 -103
2013 21318 21323 +32
2014 21382 21399 (141007) +76

Forandring
Ar 30 juni 1 nov 1 november
aret innan
2014 21300 (prognos) -23
2015 21350 (prognos) +50
2016 21400 (prognos) +50
2017 21450 (prognos) +50
2018 21500 (prognos) +50

Kéanslighetsanalys

En kommun péaverkas givetvis manga gang-
er av handelser utanfor dess egen kontroll.
Ett sétt att gora detta tydligt ar att uppratta
en kanslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Héndelseforandring Kostn/intakt

(Mkr)
Rénteforandring med 1 % +/- 3,7
Loneforandring med 1% +/- 7,0
Bruttokostnadsforandring 1% +/-12,0
Forsorjningsstodsforandring 10% +/- 1,0
100 kommuninvanare +/- 4,4
Forandrad utdebitering 1 kr +/-43,4
10 arsarbetare +/- 4,5

I tabellen ovan framgar bland annat att var-
je procents 16nedkning innebar en kostnad
for kommunen pa ca 7,0 Mkr. Vidare fram-
gar det att en procents 6kning av bruttokost-
naderna medfor en kostnad pa ca 12,0 Mkr.
En skatteintaktsokning med 1 krona ger 43,4
Mkr och en 6kad befolkning med 100 per-
soner ger 4,4 Mkr i 6kade intakter. Tabellen
visar med tydlighet att ovanstaende exempel
pa forandringar kan fa en avgorande bety-
delse for kommunens ekonomi. Darfor ar
det viktigt att uppratthalla en finansiell be-
redskap pa saval kort som lang sikt.



Kommunfullmaktiges prioriterade mal, 2015-2018

KF8 ar ett finansiellt mal, med tre olika styrtal. Alla 6vriga mal ar verksamhetsmal, som

samtliga ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Osthammars kommun ska vara en kommun som ger barn och unga goda férutsittningar

att mota framtidens utmaningar

* Andelen godkinda i alla damnen

* Andel i hogskolestudier inom 3 ar efter avslutat
gymnasieprogram

¢ Andelen unga i 6ppen arbetsloshet

¢ Andel ungdomar som inte kommer tillbaka efter av-
slutad insats

* Andelen unga som mar bra, enligt Liv och hélsa ung
Killa: Skolverket, Arbetsformedlingen, SCB, Liv och Hilsa

Osthammars kommun ska vara en kommun med stdd- och omsorgsverksamhet som utgar

fran individens behov och virdighet

100%
50%
5%
75%
90%

¢ Brukarndjdhet i hemtjanst
¢ Brukarngjdhet i séarskilt boende
¢ Brukarndjdhet for personer medfunktionsnedsatt-
ning
* Andel som under aret erhallit forsorjningsstod
Kalla: Kolada (SKL), SCB, SoS

Osthammars kommun ska vara en kommun med gott bemétande och hog tillgianglighet

95%
90%

90%
2,2%

* Andel som upplever att de fatt ett gott bemotande
¢ Andel som via telefonkontaktfar ett direkt svar pa
enkel fraga
* Andelen som far svar pa e-post inom 2dgr
Killa: Profitel, egna uppgifter

Osthammars kommun ska vara en kommun dir invanarna upplever 6kade forutsatt-

ningar for delaktighet

100%
60%
80%

* Andel som upplever att vi har god webbinformation

¢ Andel som upplever att vi mojliggor for medborgar-
na att delta i kommunens utveckling

¢ Andel medborgare som upplever att de har infly-

tande dver kommunens verksamhet
Killa: SKL, Kolada, SCB

Osthammars kommun ska vara en kommun med ett gott foretagsklimat

90%

70%
50%

e Svenskt Naringslivs ranking
e SBA:s NKI
* Antalet nya foretag/ar

* Andel hushall och foretag med 100 mbits/s
Kiilla: Svenskt Niringsliv, SBA, egna uppgifter, Linsstyrelsen

Topp 60

75
130
50%



Osthammars kommun ska vara en attraktiv kommun dir befolkningen trivs och konti-

nuerligt 6kar

Andel medborgare som ar ndjda med sin fritid 60%
Andel medborgare som upplever en trygg kommun 75%
Befolkningsokning/ar 100
Fokus bast att bo ranking, landsbygdskommuner Topp 20

Killa: Egna uppgifter, SCB, Fokus

Osthammars kommun ska vara en kommun med minskad miljépaverkan

Miljoaktuellts ranking, senast 2018 Topp 125
Andelen inkopta ekologiska livsmedel 20%
Minskning av koldioxidutslapp (CO2) fran tjanste-

. 20% tom 2018
resor med bil
Andel fornybart bransle i tjanstebilarna 30% tom 2018
Andelen godkanda enskilda avlopp 6kar 3%
Andelen atervunnet hushallsavfall 35%

Killa Kolada, Miljoaktuellt,egna uppgifter

Osthammars kommun ska ha en ekonomi och verksamhet med god ekonomisk hushall-

ning, bade i kort- och langsiktigt perspektiv.

Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag

v)
och utjamning 2%
¢ Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och utjam- 0.5%
ning ska overstiga nettokostnadsutvecklingen ’
* Samtliga styrelser och namnder f6ljer budget 100%
Killa: Egna uppgifter
Osthammars kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
¢ NO06jd medarbetarindex 80%
e Jamstalldhetsindex okande
* Attraktiv arbeti/%ivarindex okande
Killa: Egna uppgifter, Jimix, Medarbetarundersokningen 2015



Finansiell analys

Analysen skall ses som en sammanfattning
av kommunens finansiella stadllning och ut-
veckling. Den bygger pa samma finansiella
analysmodell som anvéands i ovriga delar i
arsredovisningen, namligen perspektiven
resultat — soliditet och likviditet.

Resultat — soliditet

Under 2015 berdknas Osthammars kom-
muns lopande driftsverksamhet exklusive
avskrivningar och finansnetto ta i ansprak
92,9% av skatteintakter och kommunaleko-
nomisk utjdmning. Avskrivningarnas andel
berdknas bli 5,5% och finansnettot berdknas
ta i ansprak 0,7%. Tillsammans berdknas de
l6pande nettokostnaderna ta i ansprak 99,0%
av kommunens skatteintakter och kommu-
nalekonomisk utjgmning. Det innebar att
kommunen har 1,0% lagre kostnader an in-
takter under aret och ett positivt resultat pa
10,5 Mkr eller +1,0% av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning vilket &r
lagre &n uppsatt styrtal om 2%.

Kommunens réantenettokostnader bedoms
vara oforandrade jamfort med budget 2014.
Réntenettot budgeteras till -7,5 Mkr.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser som anger hur stor del av kommu-
nens totala tillgangar som har finansierats
med eget kapital uppgar till 5 procent, vilket
ar en forbattring.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt, till skillnad fran likvidi-
tetsmatten som visar betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kommunens langfristiga skulder budgete-
ras till 489 Mkr vilket innebér att kommunen
behover nyupplana 80-90 Mkr under 2015.
Nyupplaningsbehovet &ar kopplat till de
planerade investeringarna i bl a fastigheten
Storbrunn och i VA-verksamheten.

Likviditet
Kassalikviditet dr ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100%

tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Kommunens likviditet i form av kassalik-
viditet berdknas till 65% vilket ar samre an
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delarsbokslut 2014. En femtedel av kommu-
nens kortfristiga skulder utgors dock av en
semesterloneskuld som ej bedoms omsittas
under de nirmaste aren. Aven den bortrik-
nad innebar kassalikviditeten att kommu-
nens finansiella beredskap inte @nnu kan an-
ses tillfredsstallande.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upp-
rattas sa att intakterna Overstiger kostna-
derna. Vidare anges att om kostnaderna for
ett visst rakenskapsar Overstiger intdkterna,
ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet aterstdllas under
de narmaste foljande tre aren.

Budgeten for 2015 och den ekonomiska pla-
nen for 2016 — 2018 uppfyller balanskravet.
Det finansiella resultatmadlet uppfylls enligt
helarsprognos 2014. Malet berdknas dock
inte uppfyllas 2015 och 2016. Under 2017 och
2018 uppfylls malet.

I kommunallagen sdgs att kommuner och
landsting i budgeten ska ange finansiella
mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hus-
hallning.

Osthammars kommunfullmiktige foreslas
faststélla ett nytt prioriterat mal som galler
fran och med 2015: Osthammars kommun
ska ha en ekonomi och verksamhet med god
ekonomisk hushallning, bade i kort- och
langsiktigt perspektiv. Till malet ar tre styr-
tal kopplade, se nedan.

Néamnderna ska anpassa sina verksamhets-
mal efter de prioriterade malen.

Namnderna har faststdllt verksamhetsmal
for sin verksamhet. Dessa redovisas i namn-
dernas verksamhetsplaner under rubriken
“verksamhetsmal kopplat till god ekono-
misk hushallning”.

_Foljande finansiella styrtal foreslas galla for
Osthammars kommun:

Resultatoverskott

Resultatoverskott i procent av skatteintak-
ter, statsbidrag och utjamning ska uppga till
minst 2 procent. Malvardet uppgar till 1,0
procent i budget 2015.



Nettokostnadsutveckling Budgetfoljsamhet

Intdktsokningen av skatter, statsbidrag och Samtliga styrelser och namnder foljer bud-
utjdmning ska Overstiga nettokostnadsut- — get.
vecklingen med minst 0,5 procent, vilket inte
uppfylls i budget 2015.

Skatte- och bidragsprognos

Prognosen bygger pa hur Sveriges Kommu- Enligt prognos beddms antalet invanare
ner och Landsting har bedomt skatteunder-  vara 21 350 den 1 november 2014. Befolk-
lagets utveckling samt utjgmningssystemens = ningen bedoms 6ka med 50 personer per ar
fordndringar under perioden 2015 -2018. 2016 - 2018.

Skatte- och bidragsprognos 2015 - 2018

Antal invanare den 1/11 aret fore 21 323 21 350 21 400 21 450 21 500
Faststdllt Prognos Prognos Prognos Prognos
2014 2015 2016 2017 2018
Eget skatteunderlag 42 135 43 389 45 604 47 793 49943
Garanterat skatteunderlag 48 222 50120 52 215 54 272 56 326
Underlag for inkomstutjamning 6 087 6 731 6 611 6479 6 383
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
MKR MKR MKR MKR MKR
Skatteinkomst fore utjamning 913,9 9411 989,1 1036,6 1083,3
Inkomstutjamning 116,5 128,8 126,5 124,0 122,2
Kostnadsutjamning -8,7 -7,5 -7,5 -7,6 -7,6
Strukturbidrag 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Regleringsbidrag/avgift 4,9 1,9 -4,0 9,8 -16,1
Fastighetsavgift 46,4 49,0 50,0 51,0 52,0
LSS utjamning -18,2 -19,2 -19,2 -19,3 -19,3
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 10571 1096,4 1137,2 1177,2 1216,7
Korrigerad negativ slutavréakning 2013 -0,8
Preliminar positiv slutavrakning 2014 3,4
Preliminar positiv slutavrakning 2015 1,7
3$‘TAM“:NIS$TTER’ BIDRAG OCH 1 059,6 1098,1 1137,2 1177,2 1216,7
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Driftbudget 2015

Storre forandringar jamfort med 2014
ars budget.

Kommunstyrelsen minskar sin budgetram
med -4,9 Mkr varav:

¢ Till utvecklings- och strukturfonden an-

slas ytterligare 2,4 Mkr varav 1,5 Mkr ar
delfinansiering av ny kommunikations-
enhet under tillvaxtkontoret och 0,9
Mkr 6kade driftskostnader nytt ekono-
misystem.

Fran kommunkansliet verfors till Ost-
hammarDirekt ca 2,0 Mkr och ca 0,2
Mkr till tillvaxtenheten for taltidningen.
Ett tillfalligt tillskott pa 0,3 Mkr for ex-
trakostnader nytt diariesystem.
Valndmndens budget minskar med 0,6
Mkr efter genomférande av EU-, kom-
munal- och riksdagsval. Strategienhe-
ten tillfors ca 0,6 Mkr fran ekonomikon-
toret for inkopsansvar.

Till Tillvaxtenheten overfors ca 0,2 Mkr
frdn kommunkansliet for kostnader for
taltidningen. Till OsthammarDirekt
kommer ca 2,0 Mkr fran kommunkans-
liet och ca 0,2 Mkr fran kultur- och fri-
tidsnamnden (KFEN).

Ekonomikontorets budget okas tillfal-
ligt med 0,3 Mkr for extrakostnader vid
overgang till nytt ekonomisystem. Fran
ekonomikontorets budget flyttas ca 0,6
Mkr till strategienheten for inkdpsan-
svar.

Fardtjanst och skolskjutskostnader vax-
las 6ver fran kommunstyrelsen till so-
cialnamnd och barn- och utbildnings-
namnd med ca 6,3 Mkr

Tekniska kontoret har vaxlat budgetram
pa ca 1,6 Mkr till KEN f6r hyreskostna-
der och en 6kning av ram med ca 0,4
Mkr for en vaktmastartjanst fran KFN.

Bygg- och miljonamnd 6kar sin budget med
0,8 Mkr varav:
tillskott 0,2 Mkr 6kad kapacitet inom
detaljplanearbetet.
tillskott 0,3 Mkr avskrivningskostnader
for investeringskostnader.
tillfalligt tillskott pa 0,3 Mkr for extra-
kostnader nytt diarie- och verksamhets-
system.
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Kultur- och fritidsndimndens budget utokas
med ca 3,3 Mkr varav:
Utokad ram med ca 2,0 Mkr for lokal-
kostnader nytt bibliotek.
Fran tekniska kontoret okas budgeten
med ca 1,6 Mkr for lokalkostnader.
Till tekniska kontoret Overfors ca 0,4
Mkr till 6verflyttad vaktmastartjanst
Till OsthammarDirekt 6verfors ca 0,2
Mkr.
Utokad ram med 0,3 Mkr till forenings-
stod.

Barn- och utbildningsndimndens budget
utokas med netto 4,0 Mkr varav

Forflyttning av skolskjutsar fran kom-
munstyrelsen preliminart ca 3,8 Mkr.
Avdrag for ett tillfalligt anslag om 0,5
Mkr for informations- och kommunika-
tionsteknik (IKT).

Utokad ram 0,7 Mkr till avgiftsfri kul-
turskola.

Socialnamnden tillfors netto ca 6,5 Mkr va-
rav:

5,0 Mkr i huvudsak kopplat till volym-
okningar

Avdrag tillfalliga budgetokningat pa 1,0
Mkr extra hyreskostnader 2014.

Den tillfdlliga 0kningen om 2,5 Mkr i
budget 2014 for strukturella kostnader
budgeteras i ram.

Forflyttning av fardtjanstkostnader fran

kommunstyrelsen preliminart ca 2,5
Mkr.

Finansforvaltningen tillfors 2,0 Mkr for 6ka-
de pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar dkas med 2,0
Mkr.

Intdkten fran skatter och bidrag okas med
43,4 Mkr.

Barn- och utbildningsnamnden, fd kultur-
namnden och socialndimnden kompenseras
for 16ne- och prisokningar 2015 med 2,5 pro-
cent. Ovriga naimnder och styrelser kompen-
seras med 1,5 procent.



Driftbudgetens flerarsplan
2016 — 2018

Storre forandringar jamfort med 2015 ars
budget.

Ekonomikontorets, kommunkansliets och
Bygg- och miljonamndens tillfdlliga anslag
med 0,3 Mkr vardera stryks i ramen.

Utifran demografiska skal (fler dldre) och
darmed Okade vardbehov ©kas socialnamn-
dens budget med 5,0 Mkr respektive ar.

Upprakningen planeras till 2,0 procent per
ar under planperioden.

Finansforvaltningen tillférs 1,0 Mkr respek-
tive ar for okade pensionskostnader.

Budgeten for avskrivningar okas med 4,0
Mkr 2016 och 2,0 Mkr 2017 och 2018.

Investeringsbudget 2015
Planerade storre investeringsprojekt

For att mota investeringsbehov kopplat till
kommunens vision, Varldens basta Lokal-
sambhalle 2020, avsatts 5,0 Mkr 2015, varav 2,0
Mkr avsitts for E-forvaltningsprojekt.

Under kommunstyrelsen avsatts 2,0 Mkr for
ofdrutsedda investeringar.

Under kommunledningskontoret budgete-
ras 5,0 Mkr for bredbandsinvesteringar och
1,1 Mkr till ekonomikontoret for investering i
nytt ekonomisystem med e-handel.

For exploatering av bostadsomraden budge-
teras 2,0 Mkr. och for exploatering av indu-
striomraden budgeteras 2,5 Mkr.

For ny raddningstjanststation i Gimo budge-
teras 4,0 Mkr projektering och byggstart.

Storbrunn kopesumma plus projektering
och byggstart bibliotek budgeteras 21,5 Mkr.

Ovriga investeringar under tekniska ndmn-
den uppgar till 27,1 Mkr.

Bygg- och miljonamnden budgeterar 1,5
Mkr for flygfoto.

I 6vrigt budgeteras investeringsram for res-
pektive ndamnd. Varje ndmnd prioriterar och
beslutar om igangsattningstillstand for dska-
de projekt inom beslutad investeringsram.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2015

Investeringar for VA- och renhallningsverk-
samheterna budgeteras till 21,3 Mkr. Dessa
investeringar finansieras inom respektive tax-
ekollektiv.

Investeringsplan 2016 — 2018
Investeringarna anges i 2015 ars prislage.
For att mota investeringsbehov kopplat till

kommunens vision, Varldens basta Lokal-

samhalle 2020, avsatts 5 Mkr respektive ar
2016 - 2018.

Planerade storre investeringsprojekt

¢ Ombyggnation Frosakersskolan berdk-
nas slutforas 2016, budgeteras till 63,5

Mkr.

e Exploatering bostadsomraden 2016-
2018, totalt 15 Mkr.

e Exploatering industriomrdden 2016-
2018, totalt 9,0 Mkr.

¢ Ny raddningstjanststation i Gimo slut-
fors 2016, budgeteras 10,0 Mkr.

* Byggnation bibliotek vid Storbrunn slut-
fors, budgeteras 12,0 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar f6r VA- och renhallningsverk-
samheterna budgeteras enligt askade belopp.
Dessa investeringar finansieras inom respek-
tive taxekollektiv.
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Driftbudget

Namndernas nettobudget, tkr Budget Plan
2015 2016

Kommunstyrelse -175 804 -176 204
Utvecklings- och strukturfond -4 200 -4 200
-varav planpott -500 -500
Finansforvaltning m.m. -23 562 -24 562
Kommunledningskontor -105 032 -104 432
- varav Politik -7 320 -7 320

- varav Stab -2173 -2173

- varav Strategienhet -3 028 -3 028
- varav Kommunkansli -4112 -3812
- varav It-kontor -19 715 -19 715
- varav Tillvéxtkontor -8 330 -8 330
- varav Personalkontor -11 147 -11 147
- varav Ekonomikontor -10 154 -9 854
- varav Enh fér arbete o sysselséttning -16 895 -16 895

- varav Raddningstjanstverksamh -22 158 -22 158
Tekniskt kontor -43 010 -43 010
Bygg- och miljonamnd -5 284 -4 984
Kultur- och fritidsnamnd -32 866 -32 866
Barn- och utbildningsnamnd -492 352 -492 352
Socialnamnd -394 700 -399 700
Avskrivningar -59 934 -63 934
Kapitaltjanst 80 789 80 789
I_n21‘(l)a1téonsupprakn|ng, 2 % 2016 -20 581
Verksamhetens nettokostnad -1 080 152 -1 109 833
Skatter och bidrag 1098 136 1137 156
Réntenetto -7 500 -7 500
Arets resultat 10 484 19 823
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Plan

2017

177 204
-4 200

-500
-25 562

-104 432

-7 320
-2173
-3028
-3812
-19715
-8 330
-11 147
-9 854
-16 895
-22 158
-43 010
-4 984
-32 866
-492 352
-404 700
-65 934
80 789

-41 263

-1 138 515

1177 200
-7 500

31185

Plan

2018

-178 204
-4 200

-500
-26 562

-104 432

-7 320
-2173
-3028
-3812
-19715
-8 330
-11 147
-9 854
-16 895
-22 158
-43 010
-4 984
-32 866
-492 352
-409 700
-67 934
80 789

-62 044

-1 167 296

1216 655
-7 500

41 859



Investeringsbudget

Namndernas nettobudget, tkr

Kommunstyrelse
Vision

- varav E-férvaltningsprojekt
Of6rutsett
Kommunledningskontor
Arbetsmarknadskontor
Teknisk namnd

- varav skolombyggnation

- varav exploatering bostadsomraden
- varav exploatering industriomréden
- varav Ny RTJ lokal Gimo
- varav Storbrunn
- varav Fritidsfastigheter
- varav Ovrig investeringsram
- varav VA-verksamhet
- varav Renhallning
Bygg- och miljonamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialndamnd

Indexhéjning

Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
92 020 151 100 65 600 65 600
5000 5000 5000 5000
2 000 0 0 0
2000 2000 2000 2000
6120 2000 2000 2000
500 500 500 -500

78 400 141 600 56 100 56 100
0 63 500 0 0

2 000 5000 5000 3 000
2 500 3000 3 000 1000

4 000 10 000
21 500 12 000

2 100 2100 2100 2100
25000 25000 25000 25000
18 000 20 000 20 000 20 000

3000 1000 1000 1000
1700 200 200 200
5000 2600 2500 2500
4200 4200 4200 4200
3100 5900 1600 1600

5000 5000 5000

Summa nettoinvesteringar

106 020 169 000 79100 79 100

Klassificering av investeringar

Av Kommunala redovisningslagen framgar
i § 6:1 att anlaggningstillgang ar en tillgang
som ar avsedd for stadigvarande innehav,
och som inte &r av ringa virde. For Ostham-
mars kommun galler beloppsgransen for di-
rektavskrivning 22 tkr.
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Foljande kriterier skall vara uppfyllda for
att kunna godkdnnas som en investeringsut-
gift.

¢ Tillgangen ar avsedd for stadigvarande

innehav.

¢ Tillgangen har en ekonomisk livslangd

Overstigande 3 ar.

¢ Den totala utgiften for tillgangen over-

stiger 22 000 kronor.



Resultatbudget

Bokslut B.progn Budget Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 5954 578,4 538,0 538,0
Verksamhetens kostnader -15254 -1549,8 -1558,2 -1583,9
Avskrivningar -50,2 -57,9 -59,9 -63,9
Verksamhetens nettokostnader -980,2 -1029,3 -1080,2 -1109,8
Skatteintakter 887,9 943,7 9411 989,1
Gen. Statsbidrag o utjamning 141,9 115,1 157,0 148,1
Finansiella intakter 3,2 1,5 1,5 1,5
Finansiella kostnader -8,0 -8,2 -9.0 -9.0
Res. fore extraordinara poster 44,8 22,8 10,5 19,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 44,8 22,8 10,5 19,8
K flo nal
assa Odesa a ys Bokslut B.progn Budget Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 44,8 22,8 10,5 19,8
Okning (+)/minskn. (-) av avsattn. 3,8 1,6 -1,2 -0,7
Rearesultat avyttr anl tillg -12,5
Justering for av- och nedskrivningar 50,2 57,9 59,9 63,9
!\!Iedt_al fran v_(_arksamhe.ten fore for- 86,3 82,3 69,2 83,1
andring av rorelsekapital
Okn (-)/minskn (+) kortfr. fordr. 21,2
Okn (-)/minskn (+) forrad/exploate- 0,2 -0,5
ringsfastigh
Okn (+)/minskn (-) kortfr. skulder -15,4 -1,2
Medel fr den I6pande verksamh. 92,3 80,6 69,2 83,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av matrl/immatrl anlaggnings- -169,4 -254.,6 -111,7 -169,0
tillg.
Omfort t omsattn.tillg (expl.fastgh 0,1
Forsaljn. av matrl anlaggn.tillg. 14,0
Forvarv. av finansiella anlaggn.tillg. 0,6
Omfort till driftredovisningen
:\:I:‘del fran investeringsverksamhe- 1547 2546 117 -169,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (+)/minskn (-) av langfr skulder 64,1 100,0 85,0 85,9
Medel fr finansieringsverksamh. 64,1 100,0 85,0 85,9
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan 79,9 81,6 7,5 50,0
Likvida medel vid periodens slut 81,6 7,5 50,0 50,0
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Plan
2017

538,0
-1610,5
-65,9
-1 138,5

1036,6
140,6
1,5
-9,0
31,2

0,0

0,0
31,2

Plan
2017

31,2
0,4

65,9
96,7

96,7

-79,1

-79,1

-17,6
-17,6

50,0
50,0

Plan
2018

538,0
-1637,4
-67,9
-1 167,3

1083,3
133,4
1,5
-9,0
41,9

0,0
0,0
41,9

Plan
2018

11,4

-79,1

-79,1

-32,2
-32,2

50,0
50,1



Balansbudget

Bokslut B Progn Budget Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella/immatrl anlaggningstillg. 941,0 1137,7 11895 12946
Finansiella anlaggningstillgangar 29,2 29,2 29,2 29,2
Summa anléggningstillgangar 970,2 1166,9 1218,7 1323,8
Omsattningstillgangar
Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 88,4 88,4 88,4 88,4
Kassa och bank 81,5 7,5 50,0 50,0
Summa omsaéttningstillgangar 170,9 97,4 139,9 139,9
SUMMA TILLGANGAR 11411 1264,3 1358,6 14637
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Summa eget kapital 578,3 601,1 611,5 631,4
(varav arets resultat) 44,8 22,8 10,5 19,8
Avsiattningar
Avsattn f pension o likn forpliktelser 30,3 31,6 30,1 29,1
Ovriga avsattningar 13,3 13,6 13,9 14,2
Summa avsittningar 43,6 45,2 44,0 43,3
Skulder
Langfristiga skulder 304,3 404,4 489,4 575,3
Kortfristiga skulder 2149 213,7 213,7 213,7
Summa skulder 519,2 618,1 703,1 789,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 11411 1264,3 1358,6 14637

NINGAR OCH SKULDER

17

Plan
2017

1307,7
29,2
1336,9

1,5
88,4
50,0

139,9

1476,8

662,5
31,2

28,4
14,5
42,9

557,7
213,7
771,4

1476,8

Plan
2018

1318,9
29,2
13481

1,5
88,4
50,0

139,9

1 488,0

704,4
41,9

29,6
14,8
44,4

525,5
213,7
739,2

1 488,0



Verksamhetsplan 2015 — 2018

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade

Kommunledningskontoret (kommunkans-
li, strategienhet, stab, tillvaxt-, ekonomi-,
personal-, arbetsmarknads- och IT-kontor)
dr kommunstyrelsens strategiska tjanste-
mannaorganisation som leder, planerar,
samordnar och har ansvar for kommunens
overgripande administrativa verksamheter.

Fran och med 2014 ansvarar dven kommun-
ledningskontoret for kommunens gemen-
samma kundtjanst.

Kontoren ska ocksa ge professionellt stod
och service till forvaltningar och namnder
inom omrddena juridik, personal, ekonomi
och IT samt arbeta f6r en kommunal helhets-
syn. Under kommunledningskontoret ingar
aven politisk verksamhet samt bidrag till
olika organisationer.

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas i stor grad av vilka
forutsattningar staten ger i form av lagstift-
ning och finansiering inom vitt skilda omra-
den. Ny och fordandrad lagstiftning ar stan-
digt pagaende som inverkar pa kommunens
ansvar. Kommunledningskontoret behover
darfor vara en mycket flexibel organisation
med bred och god kompetens som lopande
ser over planeringsférutsattningarna for att
anpassa kommunalpolitik, organisation och
verksambhet till givna forutsattningar.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststdllt 9 prio-
riterade mal for perioden 2015-2018. Malen
utgor grunden for den styrning och ledning
som kommunstyrelsen utdvar. Malen utgar
fran fyra perspektiv, medborgare, hallbar
tillvaxt, ekonomi och medarbetare. Malen
presenteras i bilagd handling med styrtal
och malvarden som revideras arligen. Forut-
om uppfoljningen av kommunfullmaktiges
mal foljer kommunen resultaten fran Kom-
munernas kvalitet i korthet, SKL:s Oppna
jamforelser samt ovriga relevanta kvalitets-
matningar.
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Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Under 2014/2015 kommer en &versyn av
kommunledningskontoret att goras. Syftet
ar att skapa en mer hallbar organisation, en
organisation som dr mindre storningskans-
lig. Oversynen skall aven beakta att kom-
munstyrelsen 2013 beslutade att minska de
administrativa kostnaderna med 10% till
2016. Under 2015 kommer dagens IT-kontor
att delvis stopas om. Verksamheten kommer
att delas i tva delar, Drift och Support samt
Bredband och Strategi. Ovanstaende forand-
ringar skall ske inom nuvarande rambudget.

Verksamheten 2016-2018

Tva av vara stora utmaningar infor fram-
tiden ar dels var formaga att kommunicera
med saval invéanare, fOretagare och media
och dels var forméga att utveckla demokra-
tin. Vi avsatter mer resurser i var stravan att
var information och kommunikation skall bli
Oppnare, korrektare, snabbare och tillgang-
ligare. Vi kommer dessutom att oppna fler
forum for dialog, engagera fler malgrupper,
ge snabbare svar och respons pa forslag samt
initiera tidigare dialoger.

Investeringar

For investeringar kopplade till ”Vision” av-
satts 5,0 Mkr respektive ar, varav 2,0 Mkr till
E-forvaltningsprojekt under 2015.

For att mota ofdrutsedda investeringsbehov
avsatts 2,0 Mkr per ar.

For att sdkerstilla fortsatt utbyggnad/rein-
vestering av IT-infrastrukturen avsitts 5,0
Mkr under 2015 och 2,0 Mkr respektive ar
2016-2018.

For nytt ekonomisystem med e-handel av-
satts 1,1 Mkr ar 2015.

For investeringar inom arbetmarknadskon-
toret avsatts 0,5 Mkr per ar.



Resultatrdkning (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Intakter (+) 52 238 53 291 53 052

Kostnader (-) -163763 -164785 -162 284

Personalkostader -69 151 -70506  -70 502

Lokalkostnader -4 771 -3 816 -4 065

Ovriga kostnader -89 841 -90463  -87 717

Nettokostnader -111 525 -111494 -109 232

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Verksamhet

100 Namnd o styrelseverksamhet

Intakter 45 860 153

Kostnader -6 163 -9 070 -7 866

110 Stdd till politiska partier

Intakter 0 0 0

Kostnader -1 286 -1 191 -1 209

120 Revision

Intakter 0 0 0

Kostnader -786 -829 -841

130 Ovr politisk verksamhet

Intakter 53 0 0

Kostnader -2615 -2 794 -2 836

215 Fysisk, tekn planering

Intakter 5849 8 000 8 000

Kostnader -6 787 -8 632 -8 633

225 Konsument o energiradg

Intakter 291 280 280

Kostnader -597 -589 -613

220 Naringslivsbefr atg

Intakter 401 0 0

Kostnader -5 114 -3 960 -4 011

230 Turistverksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -763 -1 337 -1 357

263 Miljo, halsa o hallbar utv

Intakter 81 0 0

Kostnader -1121 -1 052 -1 071

275 Raddningstjanst

Intakter 1503 1198 1277

Kostnader -21383 -23029 -23435

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -481 -553 -561

440 Grundskola

Intakter 318 0

Kostnader -482 0

47 Vuxenutbildning

Intakter 1450 0

Kostnader -5 253 0
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Plan
2016

53 052

-161 684

-70 502
-4 065
-87 117

-108 632

Plan
2016

153
-7 866

-1 209

-841

-2 836

8 000
-8 633

280

-613

-4 011

-1 357

-1 071

1277

-23 435

-561

Plan
2017

53 052

-161 684

-70 502
-4 065
-87 117

-108 632

Plan
2017

153
-7 866

-1 209

-841

-2 836

8 000
-8 633

280

-613

-4 011

-1 357

-1071

1277

-23 435

-561

Plan
2018

53 052

-161 684

-70 502
-4 065
-87 117

-108 632

Plan
2018

153
-7 866

-1 209

-841

-2 836

8 000
-8 633

280

-613

-4 011

-1 357

-1 071

1277

-23 435

-561



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

510 Gemensamma kostnader

Intakter 302 305 310

Kostnader -490 -594 -603

510 Vard o omsorg enl SoL

Intakter 0 0 0

Kostnader -116 -81 -82

513 Insatser enligt LSS och LASS

Intakter 9623 10 058 10 209

Kostnader 20776 -20701 -21 012

530 Fardtjanst

Intakter 640 646 0

Kostnader -3 168 -3138 0

55 Forebyggande verksamhet

Intakter 94 10 10

Kostnader -1142 -1 375 -1 395

600 Flyktingmottagande

Intakter 1572 1474 1 496

Kostnader -1 186 -1 165 -1 182

610 Arbetsmarknadsatgarder

Intakter 15 196 15 233 15 461

Kostnader -20 588 -20 264 -20 568

220 Projektverksamhet

Intékter 5 551 6 670 6770

Kostnader -5 477 -6 671 -6 770

800 Naringsliv och bostader

Intakter 0 0 0

Kostnader -190 -150 -152

832 Kommunikationer

Intakter 0 0 0

Kostnader -3753 -3 699 0

920 Gemensam kommunal service

Intakter 10 425 8 557 9 086

Kostnader -55 204 -53 911 -58 086

Nettokostnader -111 525 -111494 -109 232
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Plan
2016

310
-603

-82

10 209
-21 012

10
-1 395

1496
-1182

15 461
-20 568

6770
-6 770

-162

0
0

9 086
-57 486

-108 632

Plan
2017

310
-603

-82

10 209
-21 012

10
-1 395

1496
-1182

15 461
-20 568

6770
-6 770

-152

9 086
-57 486

-108 632

Plan
2018

310
-603

-82

10 209
-21 012

10
-1 395

1496
-1182

15 461
-20 568

6770
-6 770

-152

0
0

9 086
-57 486

-108 632



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan
2013 2014 2015 2016
Driftoudget per Verksamhetsomrade,
netto (tkr)
Politik -9 262 -7 812 -7 320 -7 320
Stab -6 527 -2 724 -2173 -2173
Strategienhet 0 -2400 -3 028 -3 028
Kommunkansli -4 691 -4 099 -4 112 -3 812
Personalkontor -10384  -10982 -11 147 -11 147
IT-kontor -19947  -19498 -19715 -19715
Ekonomikontor -6 154 -11 508 -12 854 -12 554
Raddningstjanst -19880  -21831 -22 158  -22 158
Tillvaxtkontor -5 509 -7 804 -9 830 -9 830
Enh. for Arbete o Sysselsattn -17 122 -16 645 -16 895 -16 895
Vuxenutbildningen -3 802 0 0 0
Fardtjanst o del av skolskjutsar -6 281 -6 191 0 0
Nettokostnader -108 879 -111494 -109 232 -108 632
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan
2015 2016
Projekt
7500 Vision 3 000 3 000
7506 E-forvaltningsprojekt 2000 2000
7501 Ofdrutsett 2 000 2 000
7801 Bredband 5000 2 000
7901 Ekonomisystem 1120
7700 EAS 500 500
Summa 13 620 9 500
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Plan
2017

-7 320
-2173
-3 028
-3 812
-11 147
-19715
-12 554
-22 158
-9 830
-16 895
0

0

-108 632

Plan
2017
5000

2000
2000

500
9 500

Plan
2018

-7 320
-2 173
-3 028
-3 812
-11 147
-19715
-12 554
-22 158
-9 830
-16 895
0

0

-108 632

Plan
2018
5000

2000
2000

500
9 500



Kommunstyrelsen
Tekniskt kontor

Verksamhetsomrade
Tekniska kontoret ansvarar for:

e Drift, underhall och investeringar i
kommunens fastigheter.

Kop, forsdljning, arrenden och uthyr-
ning av kommunens fastigheter.

Drift och underhall av kommunens ga-
tor, gang- och cykelvagar, parker, skog,
lekparker och gatubelysning.
Trafiksakerhet pa det kommunala vag-
natet.

Genomfdérande av beslutade investe-
ringsprojekt.

Ink6p och upphandlingar inom forvalt-
ningen.

Bostadsanpassningsbidrag.

Tillagning och servering av maltider
inom forskolan, skolan och aldreomsor-
gen.

¢ Stadning av verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Varlden star infér omfattande klimatfor-
andringar med stigande hav och fler perio-
der med kraftig nederbord vilket kan skapa
problem med avrinning och éversvamning i
stadsmiljoer.

Ett beslut om slutforvar for anvant karn-
bransle i Forsmark kan medfora bl.a. okat
behov av byggbar mark och 6kad efterfragan
pa bostader.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Skola som ger bra forutsattningar

e Vi skall tillhandahélla @ndamalsenliga
lokaler som val tillgodoser kommunens
egna verksamheters behov.
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.
Vi skall tillhandahalla rena lokaler.

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Stod- och omvardsverksamhet
e Vi skall bedriva en maltidsverksam-
het som vil tillgodoser behovet av bra
ekologisk naringsriktig kost som ar val-

22

lagad till forskolor, skolor och dldreom-
sorg.
Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Gott bemotande och god tillganglighet
e Viskall se till att tillgangligheten ar god
i offentliga miljder och pa allmdnna
platser.

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Okande invanareantal
Vi skall aktivt bidra till att skapa och
behalla attraktiva boendemiljoer med
tillgang till parker, lekplatser, gronytor
och tatortsnara skog.

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Minskad miljopaverkan
e Vi skall ha fastigheter med god energi-
hushallning med ekologiskt uthalliga
energislag.
Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Hallbar infrastruktur
e Viskall tillhandahalla gator, vagar samt
gang- och cykelvédgar som ar framkom-
liga och sdkra saval sommar som vinter.
Vi skall bedriva en kostnadseffektiv for-
valtning av kommunens gator, vagar,
gang- och cykelvagar, parker, skog, lek-
platser och gatubelysning.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Forvaltningens budgetram kommer att
minska vilket innebar att all befintlig verk-
samhet maste effektiviseras. Det planerade
underhallet av gator, gang- och cykelvégar,
lekparker och parker kommer att reduceras.
Arbetet med energikonvertering och energi-
effektivisering i vara fastigheter fortsatter.
Arbetet med att avyttra eller finna alternativa
anvandningsomraden for ej nyttjade lokaler
fortsdtter. En okad inriktning mot néarpro-
ducerade och ekologiska livsmedel kommer
att stdlla betydande effektiviseringskrav pa
maltidsverksamheten. Arbetet med att infora
Lean som arbetsmetod inom hela forvalt-
ningen fortgar.



Verksamheten 2016-2018

Fortsatt energikonvertering och forbruk-
ningsoptimering. Det planerade underhal-
let av gator, gang- och cykelvagar, lekparker
och parker ar inte tillrdckligt och en budget-
forstarkning behovs for att na en pa lang sikt
onskvard underhallsniva. Arbetet med att
sdkra att det finns tomtmark till forsaljning i
och kring kommunens titorter maste inten-
sifieras sarskilt med hansyn till ett eventuellt
slutforvar for anvant karnbrénsle i Forsmark.

Kvantitet och kvalitet

Kommunens fastighetsbestand skall forval-
tas pa ett kostnadseffektivt siatt. Lokalvarden
skall f6lja Socialstyrelsens normer och rekom-
mendationer. Maltidsenheten skall leverera
naringsriktiga maltider som foljer Livsmed-
elsverkets kostrekommendationer. Snoroj-
ning utfores nar snotacket har en tjocklek om
minst 5 cm. Rabatter och planteringar skall
skotas sa att de ser trevliga ut och bidrar till
god utemiljo.

Investeringar

Frosakersskolan kommer att renoveras. Ex-
ploatering av ett nytt bostadsomrade i Oster-
bybruk pagar. Ventilationen i kommunhuset
skall atgardas. Bruksgymnasiets tak &r i be-
hov av atgarder.
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Resultatrakning (tkr) Bokslut  Budget  Budget
2013 2014 2015
Intdkter (+) 224 077 217451 222808
Kostnader (-) -255 615 -261769 -265 818
Personalkostader -53 538 -54 889 -56 112
Lokalkostnader -39697 -38943  -38 959
Ovriga kostnader -162 381 -167 937 -170 747
Nettokostnader -31 538 -44 318 -43 010
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0
Kostnader -267 -285 -142
215 Fysisk, teknisk planering
Intakter 2 502 3 221 2 764
Kostnader -12339 12975 -10718
249 Gator o vagar
Intakter 502 70 70
Kostnader -18887 -19705 -20098
250 Parker
Intakter 0 0 0
Kostnader -5 345 -5 610 -5 503
510 Vard och omsorg enl SoL
Intakter 0 0 0
Kostnader -1 653 -3 000 -2 750
81 Naringsliv och bostader
Intakter 20 374 9 363 9 385
Kostnader -12850 -12543  -12 287
910 Gemensamma lokaler
Intakter 200699 204 797 210589
Kostnader -204 275 -207 652 -214 320
Nettokostnader -31538 -44318 -43010
Investeringsbudget, netto (tkr) Budget
2015
Projekt
Ombyggnad Frosakersskolan
Exploatering bostadsomraden 2 000
Exploatering industriomraden 2 500
Fritidsanlaggningar 2100
Ovriga investeringar 25 000
Summa 31 600
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Plan
2016

222 808

-265 818

-56 112
-38 959
-170 747

-43 010

Plan
2016

-142

2764
-10 718

70
-20 098

-5 503

0
-2 750

9 385
-12 287

210 589
-214 320

-43 010

Plan
2016

63 500
5000
3 000
2100

25000

98 600

Plan
2017

222 808

-265 818

-56 112
-38 959
-170 747

-43 010

Plan
2017

-142

2764
-10 718

70
-20 098

-5 503

0
-2 750

9 385
-12 287

210 589
-214 320

-43 010

Plan
2017

5000
3 000
2100
25000

35100

Plan
2018

222 808

-265 818

-56 112
-38 959
-170 747

-43 010

Plan
2018

-142

2764
-10 718

70
-20 098

-5 503

0
-2 750

9 385
-12 287

210 589
-214 320

-43 010

Plan
2018

5000
3 000
2100
25000

35100



Kommunstyrelsen
VA-verksamheten

Verksamhetsomrade

Ansvara for kommunens allmdnna VA-an-
laggningar inom faststallt verksamhetsomrade
och dar tillgodose behovet av vattenfoérsorjning
och omhéandertagande av avloppsvatten.

Omvarldsanalys

Klimatet forandras och nederborden vantas
fa en forandrad arsrytm och mangd i de flesta
delarna av landet. Detta gor att avrinningen
och vattentillgangen forandras, vilket i sin tur
paverkar forutsiattningarna for dricksvatten-
forsorjningen och avloppshanteringen. Torrare
somrar och andringar i havsnivan kan komma
att paverka bade tillgang och kvaliteten pa
dricksvatten. Risken for saltvattenintrangning i
vattentakter okar i kustndra och laglanta omra-
den. VA-standarden i kust- och omvandlings-
omraden uppfyller sdllan dagens krav och kra-
ver dérfor atgarder i nagon form. For att mota
upp kravet i dessa omraden, samt behovet av
nya bostdder, kommer verksamhetsomradet
for VA att behdva utokas. Vattendirektivet och
dess mal att uppna god vattenstatus kan med-
fora 6kade krav pa vara reningsverk. Detta till-
sammans med de miljokvalitetsnormer (MKN)
for distriktets grundvatten som faststallts kan
medfora betydande kostnadsokningar for VA-
verksamheten.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal Hall-
bar infrastruktur, Miljépaverkan och Tryggt att
leva och bo.
Vi skall tillhandahalla kommunalt dricks-
vatten med hog leveranssakerhet.
Verksamhetsomradet for VA skall utokas
ndr det ar miljomassigt motiverat.
Vi skall rena och hantera kommunalt av-
loppsvatten pa ett miljomassigt optimalt
satt.
Vi skall ha god tillgang pa vatten for fram-
tida behov.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Brukningsavgifterna kommer att behéva ho-
jas under 2015 for att fa ekonomisk balans. Den
pagaende utbyggnaden av ett antal nya bo-
stadsomraden innebar 6kade kapitalkostnader
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i takt med att VA-ledningar laggs ner.
Verksamheten 2016-2018

Driftoptimering av vara reningsverk kan en-
dast mota en del av den 6kade belastningen
en Okad anslutning till VA-nitet innebdr. Pa
sikt kommer det dock troligtvis d@ven att med-
fora kostnader for kapacitetsokning i vissa re-
ningsverk. Den beslutade VA-strategin kom-
mer pa sikt att medfora stora investeringar for
utbyggnad av ledningsndtet. Utbyggnaden
kommer innebadra att stora investeringar beho-
ver goras for att langsiktigt klara kapaciteten
i saval vattenverk som reningsverk framfor
allt i Oregrund. VA-verksamheten blir allt mer
kanslig for ranteforandringar i takt med att
kapitalkostnadernas andel av de totala kostna-
derna okar.

Kvantitet och kvalitet

Det dricksvatten som levereras ska uppfylla
kvalitetskraven i Livsmedelsverkets foreskrif-
ter. Leveranssdkerheten ska vara god vilket
bland annat innebar leverans av tillracklig vat-
tenméangd med minimalt antal driftavbrott.

Utslappen fran vara reningsverk ska uppfylla
de villkorskrav som meddelats i verksamhe-
ternas tillstand. Underhall av vart ledningsnat
ska ske pa ett satt som medfor att dess status
inte forsamras.

Investeringar

Genom anldggandet av en teknisk vatmark i
Kard Lillfjard far Osthammars reningsverk yt-
terligare ett reningssteg. Planerat underhall av
ledningsnétet bor utokas for att dess status ska
forbattras. Ravattenkvalitet vid ravattentakt
Kyrkholmen medfor problem bade i brunnen,
ravattenledningar samt i beredningsprocessen
vid vattenverket i Osterbybruk. Vissa steg i
beredningsprocessen har dessutom begransad
aterstaende livslangd och ar snart i behov av
renovering/nyinstallation. Utredning pagar for
att sikerstalla vattenforsorjningen bade pa kort
och pa lang sikt.



Resultatbudget

Mkr

Redov. Budget Budget
2013 2014 2015

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

30,6 33,1 35,1
-23,5 -22,1 -24,9

Avskrivningar -5,3 -6,3 -6,3
Verksamhetens nettokostnader 1,8 4,8 3,9
Ranteintakter o liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0
Réantekostn o liknande resultatposter -3,4 -3,0 -3,0
Resultat fore extraordinara poster -1,6 1,8 0,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,6 -0,7 0,9

Balansbudget

Mkr

Redov Budget Budget
2013 2014 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

115,6 137,5 149,2
115,6 137,5 149,2

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Skuld Osthammars kommun
Skuld anslutningsavgifter o inv.bidrag
Summa langfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
Summa kortfristiga skulder

115,6 137,5 149,2

-2,9
-1,6 1,8 0,9
-4,4 -2,6 7
133 1165
6,5 4,6

119,8 1394  150,2
0,2 0,7 0,7
0,2 0,7 0,7

SUMMA SKULDER 120,0 140,1 150,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 115,6 137,5 149,2
SKULDER

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget
2015

Projekt

Ovriga investeringar 18 000

Summa 18 000
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Plan
2016

36,5
-26,5
-6,8

3,2

0,0
-3,2

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2016

162,4
162,4

162,4

0,0
-1,7

163,4
0,7
0,7

164,1

162,4

Plan
2016

20 000
20 000

Plan
2017

38,3
-27,6
-7,3

3,4

0,0
3,4

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2017

175,1
175,1

175,1

176,1
0,7
0,7

176,8

175,1

Plan
2017

20 000
20 000

Plan
2018

40,2
-29,5
-7,3

3,4

0,0
3,4

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2018

187,8
187,8

187,8

0,0
-1,7

188,8
0,7
0,7

189,5

187,8

Plan
2018

20 000
20 000



Kommunstyrelsen
Renhallningsverksamheten

Verksamhetsomrade

Renhdllningen ansvarar for hamtning av
hushallsavfall, for extern slamtomning samt
for atervinningscentralerna i Osthammars
kommun.

Omvarldsanalys

Nya EU mal kommer att innebéra att ater-
vinning av hushallsavfall kommer att 6ka
kraftigt fram till 2030 samtidigt som depone-
ring succesivt skall upphora. Nya nationella
avfallsférordningar kan komma att innebara
att kommunerna samlar in forpackningar
och returpapper inom ramen for producent-
ansvaret. Energibolagens mottagningspriser
kan komma att falla i takt med att nya an-
laggningar uppfors. Utsortering av organiskt
avfall for nyttjande till biogas sker i allt storre
utstrackning.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KF's mal
Hallbar infrastruktur, Miljopaverkan och
Tryggt att leva och bo.

e Vi skall bedriva en kostnadseffektiv
renhallningsverksamhet som ger en
god service.

¢ Viskall minska mangden hushallsavfall
som gar till forbranning.

e Vi skall se till att avfallet omhéandertas
pa ett andamalsenligt satt.

Héamtning av hushallsavfall och slam skall
ske enligt gdllande hamtningsplan. Servicen
pa éatervinningscentralerna skall vara god
och praglas av en hjilpsam attityd. Avfallet
skall sorteras i olika fraktioner.

Investeringsbudget, netto (tkr)

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Kommunen infor utsortering av matavfall
vid arsskiftet for saval hushall som verksam-
hetsutovare. Renhallningsavgifterna kom-
mer samtidigt att hojas for att fa ekonomisk
balans.

Verksamheten 2016-2018

Genom att arbeta narmare FTI kan tillgang-
ligheten till atervinningsstationerna oka vil-
ket leder till battre forutsattningar for med-
borgarna att sortera ut forpackningar och
tidningar och darigenom minska mangden
hushallsavfall som gar till forbranning.

Genom att arbeta for att slam fran slutna
tankar ska kunna spridas pa akermark kan
fosfor aterforas till odlingsbar mark.

Genom att inféra tomningsregistrering pa
samtliga sopkarl och enskilda avlopp kan
kundtjansten ge en battre service till med-
borgarna.

Genom att infora e-tjanster for t.ex. budning
eller utebliven tomning kan servicen till kun-
derna Oka. Servicen till kunderna kan dven
oka genom en béttre uppdaterad och mer in-
formativ hemsida.

Kvantitet och kvalitet

Renhallningsverksamheten utférs enligt
gallande avtal och renhéllningsordning.

Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Projekt
Ovrig investeringsram
Summa
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Resultatbudget

Redov. Budget Budget

Mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 29,5 31,5 88,7
Verksamhetens kostnader -30,2 -29,4 -33,5
Avskrivningar -1,7 -1,7 -1,7
Verksamhetens nettokostnader -2,4 0,4 -1,5
Ranteintakter och liknande resultat- 0,0 0,0 0,0
poster

Rantekostnader och liknande resultat- -04 -0,4 -0,4
poster

Resultat fore extraordinara poster -2,8 0,0 -1,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2,8 0,0 1,9
Balansbudget

Redov. Budget Budget

Mkr 2013 2014 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar 16,1 16,6 18,2
Summa anlaggningstillgangar 16,1 16,6 18,2
Fordran Osthammars kommun 0,7 0,7 0,7
Summa langfristiga fordringar 0,7 0,7 0,7
SUMMA TILLGANGAR 16,8 17,3 19,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Balanserad vinst - avrakningskonto 55

Arets resultat -2,8 0,0 -1,9
SUMMA EGET KAPITAL 2,7 2,7 0,8
Upplupna kostn o forutbet intakter 0,0 0,7 0,7
Summa kortfristiga skulder 0,0 0,7 0,7
Summa langfristiga skulder 0,8 0,6 3,9
Avséttning deponi 13,3 13,3 13,6
Summa skulder och avsattningar 14,1 14,6 18,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 16,8 17,3 19,0

NINGAR OCH SKULDER
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Plan
2016

33,2
-32,5
-1,7

-1,0
0,0

0,4

1,4

0,0
0,0

1,4

Plan
2016

17,5
17,5

0,7
0,7
18,3

1,4
-0,6

0,7
0,7

4,3

13,9
18,9

18,3

Plan
2017

33,8
-33,5
-1,7

1,4

Plan
2017

16,9
16,9

0,7
0,7
17,6

1,8
2,4

0,7
0,7

5,1

14,2
20,0

17,6

Plan
2018

35,9
-33,8
-1,7

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2018

16,2
16,2

0,7
0,7
16,9

0,0
-2,4

0,7
0,7

4,0

14,6
19,3

16,9



Lokala sakerhetsnamnd

Verksamhetsomrade

Den lokala sdkerhetsnamndens uppgifter
framgar av karntekniklagen (SFS 1984:3) §§
19 - 21 och instruktionen for lokala saker-
hetsnamnder (SFS 2007:1054).

Néamnden ska folja sdkerhets- och stral-
skyddsarbetet och inhdmta information om
planerat eller utfort sdkerhets- och stral-
skyddsarbete vid de karntekniska anldgg-
ningarna i Forsmark, inhdmta information
om planeringen av beredskapen mot karn-
energiolyckor vid anldaggningarna samt sam-
manstdlla materialet och informera allman-
heten om det.

Mal och riktlinjer

Lokala sdakerhetsnimnden skall ha minst
fem sammantraden per ar. En malsattning ar
att representanter for FKA och/eller SKB in-
formerar om aktuella och for verksamheter-
na vasentliga fragor vid varje sammantrade.

Lokala sakerhetsnamnden ska halla sig un-
derrdttad om SKB:s ansdkan om tillstand att
bygga ett slutforvar for anvant kdarnbransle
samt den planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsikerhetsmyndig-
heten (SSM) och Lansstyrelsen skall beredas
mojlighet att vara narvarande vid nimndens

sammantraden.

En malsattning ar att ett sammantrade un-
der forsta halvaret och ett under andra halv-
aret ar Oppet for allmanheten.

Maijligheten att forlagga ett offentligt mote
till Tierps kommun (Tierps tatort).

Beredskap att snabbt anordna offentligt
mote om sarskild hdandelse intréffar med an-
knytning till driften av kdrntekniska anlagg-
ningar.

Lokala sdkerhetsnamnden informerar all-
manheten om de kdrntekniska verksamhe-
terna i Forsmark. Detta gors genom annon-
sering i Osthammars Nyheter, Upsala Nya
tidning och i de lokala Annonsbladen som
ges ut i Osthammars och Tierps kommuner.

Lokala sdakerhetsnamnden informerar kom-
muninvanare och alla andra intresserade via
fliken ”"Lokala sikerhetsnimnden” pa kom-
munens hemsida www.osthammar.se.

Verksamheten 2015

Namnden planerar sex sammantrdaden un-
der 2015 varav tva oppna for allmdnheten.
Representanter for namnden deltar vid kdarn-
kraftskommunernas (KSO) sammantraden
och vid GMF sammantraden.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Intakter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -257 -400 -400 -400 -400 -400
Personalkostader -195 -187 -187 -187 -187 -187
I:okalkostnader -1 -12 -18 -18 -18 -18
Ovriga kostnader -61 -201 -195 -195 -195 -195
Nettokostnader 143 0 0 0 0 0
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhet
100 Politisk verksamhet
Intakter 400 400 400 400 400 400
Kostnader -257 -400 -400 -400 -400 -400
Nettokostnader 143 0 0 0 0 0
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Bygg- och miljonamnd

Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnadsnamnden  handlagger
fragor inom flera lagstiftningsomraden, Plan-
ochbygglagen, Miljobalken, samtlivsmedels-
lagstiftningen. Verksamhetens overgripande
syften ar att fraimja en samhallsutveckling
med jamlika och goda sociala levnadsforhal-
landen samt en god och langsiktigt hallbar
livsmiljo till skydd for méanniskors hélsa och
miljon, bade for manniskorna i dagens sam-
halle och for kommande generationer. Detta
uppnas genom bland annat planldggning,
lov- och tillstandsgivning samt tillsyn enligt
ovan namnda lagstiftningar. Det dr namn-
dens uppgift att gora avvagningar mellan de
allmdnnas och den enskildes intressen. En
viktig uppgift ar ocksa service till allméanhe-
ten och foretagen i alla fragor som ror vara
myndighetsomraden.

Omvarldsanalys

Omvarldsfaktorer som har betydelse for

verksamheten ar:

e Ett okat behov av detaljplanering for
bostdader, handel och smaindustri iden-
tifieras.

* Det planerade byggandet av slutforva-
ret for anvant karnbransle, samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

¢ Utbyggnad av farleden och hamnen i
Hargshamn

¢ Utbyggnaden av lansvag 288.

¢ Svenska Kraftnits arbete med nya kraft-
ledningar fran Forsmark.

¢ Den nya kommunala VA-strategin pa-
verkar bade tillsyns- och planeringsar-
betet.

* En ny strategisk kommunovergripande
oversiktplan kommer att fa foljdverk-
ningar pa verksamheten.

e Okad anvindning och permanentning
av fritidshus

¢ Tva nya myndigheter inriattades 2014,
Havs- och vattenmyndigheten och Folk-
héalsomyndighet. Dessa vantas fa stor
paverkan pa verksamheten.

Nationella verksamhetsfalt dar vi kan se att

forandringar kommer att paverka/intensifie-
ra arbetet &r:
¢ Vattendirektivets implementering stal-
ler krav pa planering och tillsyn sa att
god vattenstatus uppnas.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KF’'s mal:
¢ Viska ge gott bemotande och ha en hog
tillganglighet (KF's mal 3, 7)
* Viska ha en effektiv bygglovshandlagg-
ning (KF’'s mal 3)
* Det ska vara sakert att konsumera livs-
medel (KF’s mal 3)
® Det ska vara sdkert att vistas i offentliga
lokaler (KF’s mal 4)
e Vi ska uppfattas som Oppen och till-
ganglig (KF's mal 6, 7)
e Vi ska ha en effektiv planhantering
(KF’s mal 8)
e Viska aktivt arbeta for att minska over-
godning i vattenmiljo (KF’s mal 9)
* Vi ska folja budget (KF's mal 12)
e Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
(KF’s mal 14)
Ovriga mal och riktlinjer
Samhallsbyggnadsndamnden ska verka for
tydlig myndighetsutovning déar Plan- och
bygglagens, Miljobalkens och livsmedelslag-
stiftningens krav ska samordnas. Den enskil-
de och foretag ska tydligt kunna urskilja vil-
ka mojligheter som finns och vilka krav som
stdlls inom de olika verksamhetsomradena.
Namnden ska darfor verka for att uppna en
hog grad av service.

Gott bemoétande och hog tillganglighet ar
viktigt for vara medborgare och foretagare.
Genom utbildning av handldggare, aktu-
ell information pa hemsidan och forbattrad
tillganglighet via Osthammar Direkt ska
de som kontaktar kommunen f& snabb och
kompetent hjilp inom ndamndens ansvars-
omrade. Genom fortsatt arbete med Lean i
vara processer Okas dven effektiviteten vid
handlaggning och véntetider pa beslut kan
kortas. En viktig faktor for att na framgang ar



att verka for en god arbetsmiljé dar medarbe-
tare trivs och ges utrymme att bidra till 6kad
effektivitet. For att oka stodet till foretagare
riktas informationsinsatser till nystartade
livsmedelsforetagare och i samband med att
tillsynsprojekt paborjas.

Trygghet ar viktigt for vara medborgare.
Néamnden ska genom tillsyn bidra till att in-
omhusmiljéer dar barn och vuxna vistas ska
vara sakra for var héilsa och att sakra livs-
medel serveras pa vara restauranger, inom
skolan och vardboenden, och andra stallen
dar livsmedel fors ut pa marknaden.

Minskad miljopaverkan behovs inom flera
omraden. Tillsyn pa miljofarliga verksamhe-
ter bidrar till minskad miljopaverkan, men
bidrar ocksa till att 0ka foretagares kunska-
per om hur miljon kan skyddas. I kommu-
nen finns manga fastigheter, med underma-
liga enskilda avlopp. Namnden inventerar
kontinuerligt dessa for att kunna stélla krav
pa nodvandiga forbattringsatgarder.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Under 2014 har personalomsattningar fort-
satt samtidigt som tva nya tjanster har in-
rattats. For att ge byggnadsinspektorer mer
tid att utfora inspektioner enligt Plan- och
bygglagen har ytterligare en bygglovhand-
laggare tillsatts. For att skynda pa avloppsin-
venteringen i kommunen, samt for att kunna
hantera den o6kade mangd foreligganden
och tillstdindsansokningar som foljd, har
forstarkning skett med ytterligare en miljo-
och hélsoskyddsinspektor. Tjansten som 1:e
inspektor har omvandlats till en tjanst som
miljochef med personal- och budgetansvar.

Personalomséttningen har bland annat pa-
verkat framtagandet av detaljplaner Namn-
den har tidigare tvingats avvisa forfragning-
ar om detaljplaner som en f6ljd av att det har
saknats kapacitet for handlaggning. For att
mota behovet av detaljplaner foreslas att yt-
terligare en detaljplanehandlaggare rekryte-
ras till 2015.

Inforandet av Osthammar Direkt har i in-
ledningsskedet inneburit att forvaltningen
fatt 6kad belastning i form av daglig kontakt
och stod for den nya funktionen. Detta kan
innebara att handldggning kan ta langre tid
an normalt. Nagra handlaggarresurser har

31

inte 6verforts till Osthammar Direkt som det
var planerat.

Verksamheten 2016-2018

Langsiktiga forandringar i den fysiska mil-
jon kraver att nya detaljplaner upprattas och
att befintliga dndras eller rivs upp. Ett fort-
satt omvandlingstryck pa vara fritidshusom-
raden kan forvantas, liksom trycket pa att fa
bygga bostader i strandndra omraden. Da
detta stéller krav pa utbyggnad av bl.a. infra-
strukturen behovs ett brett engagemang och
samsyn med andra politiska namnder, {or att
uppsatta mal ska kunna uppnas.

De lokala miljomalen ska integreras som en
naturlig del och tillsammans med VA-strate-
gin bli vagledande i myndighetens arbete.

Inférandet av Osthammar Direkt kommer
pa sikt att fordndra delar av ndamndens ar-
betsrutiner. Fragor med inriktning pa in-
formation, vagledning samt administrativa
forberedelser kommer att flyttas fran forvalt-
ningen till kundtjansten. Forhoppningen ar
att detta okar tillgangligheten och effekti-
viserar handlaggningen. Forandringen ger
ocksa ekonomiska konsekvenser.

For att ytterligare ©ka kvaliteten behover
arbetet med tydliga gemensamma rutiner,
arliga avgifter och riskbaserad taxa for hal-
soskydd fa hog prioritet. Viktigt att vi under
de kommande aren kan bibehalla eller oka
kommunens planberedskap och 6kad tillsyn
i enlighet med Plan- och bygglagen.

Kvantitet och kvalitet

De senaste aren har ett tiotal planer antagits
varje ar. Personalomsattning och 6kade krav
pa andra omraden medforde att endast sex
planer antogs ar 2012. Ar 2013 antogs atta
planer. Namnden ser ett 6kat behov av nya
planer de narmaste dren och darmed en re-
sursforstarkning motsvarande en tjanst for
framtagning av detaljplaner. Detaljplaner i
tatbebyggda omraden overklagas ofta under
beslutsprocessen, vilket leder till att det ar
vanligt att det tar minst tva ar tills en bestdlld
plan vinner laga kraft. Detta medfor att man
behover ha en god framforhallning.

Genom resursforstarkning for bygglovhan-
tering forvantas namnden kunna leva upp
till lagkrav om inspektion.

En behovsutredning ligger till grund for
tillsynsplaneringen  enligt ~ Miljobalken.



Néamnden har prioriterat inventering av un-
dermaliga enskilda avlopp, for att dessa ska
atgardas under kommande ar, samt 6kad in-

Investeringar

Kommunens kartor behover uppdateras vart
fjarde ar, senast det gjordes var 2010. Namn-

spektion pa halsoskydd. Livsmedelskontrol-
lens arbetssitt i projektform gor att nimnden
bibehéller god besoksfrekvens hos livsmed-
elsforetag leder till sakrare livsmedel.

den foreslar att kommunen upphandlar en
sadan tjanst infor 2015.

Under 2015 anser ndmnden att en investe-

i ) ringsbudget behdvs for oférutsedda investe-
Forvaltningen arbetar med stindiga for-

) ; ] ringar.
battringar enligt Lean, som ger en effektivare
handlaggning och nyttjande av resurser.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Intakter (+) 8 363 10 158 10 310 10 310 10 310 10 310

Kostnader (-) 12401 14576 15594 -15294 -15294 -15294

Personalkostader -9653 -10677 -11037 -11037 -11037 -11037

Lokalkostnader -438 -430 -436 -436 -436 -436

Ovriga kostnader -2 310 -3 469 -4120 -3 820 -3 820 -3 820

Nettokostnader -4 038 -4 418 -5 284 -4 984 -4 984 -4 984

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -516 -597 -600 -600 -600 -600

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -252 -261 -265 -265 -265 -265

215 Fysisk, teknisk planering

Intékter 5072 6 597 6 696 6 696 6 696 6 696

Kostnader -6 186 -7 161 -1 774 -7 774 -7 774 -7 774

261 Miljo- och hidlsoskyddsnamnd

Intékter 3 291 3561 3614 3614 3614 3614

Kostnader -5 447 -6 557 -6 955 -6 655 -6 655 -6 655

Nettokostnader -4 038 -4 418 -5 284 -4 984 -4 984 -4 984

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018

Projekt

Oférdelad investeringsram 200 200 200 200

Flygfoto 1500

Summa 1700 200 200 200
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att
verka for en meningsfull fritid for alla. De
verksamheter som namnden ansvarar for ar:

¢ Biblioteksverksamhet och lasframjande

arbete

¢ Idrottsanldggningar, idrottsplatser samt

motionsspar

¢ Ungas delaktighet och inflytande

¢ TFolkhalsa

¢ Friluftsanldaggningar

¢ Foreningsstod

e Stod till Folkbildningen/Studieforbun-

den

¢ Kulturutbud och arrangemang for barn

och ungdom,

e Kaultur i vard och omsorg

¢ Kommunens konstinnehav

¢ Konst for offentlig utsmyckning

e Kulturmiljovard

Omvarldsanalys

I flera undersokningar pekas rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter ut som viktiga
faktorer for att en kommun ska uppfattas
som attraktiv. Onskan att f& uppleva méjlig-
heten till delaktighet och inflytande okar allt
mer, och dven jamstalld fritid blir allt mer
viktigt for att 0ka attraktiviteten.

Befolkningen aldras vilket stéller allt hogre
krav pa att genom kultur- och fritidsaktivite-
ter stimulera de aldre till en positiv upplevd
halsa. Tillgangliga kulturella motesplatser
och fritidsanlaggningar ar allt mer viktigt for
att skapa attraktivitet for alla, inklusive funk-
tionshindrade.

I dagens samhdlle ar den enskildes och
samhallets konkurrenskraft nara kopplad till
kunskap och utbildning. Biblioteken &r en
del av kunskapens infrastruktur och darfor
en viktig del av kommunens strategier for
uppbyggnad av kompetens.

Manga av Sveriges simhallar byggdes pa
70-talet. De borjar nu bli aldersstigna och
slitna.

En intressant trend i samhallet ar ett starkt
Okat intresse for konditionsaktiviteter utom-

hus som cykling, 16pning och promenader
samt skid- och skridskoakning vintertid.
Dessutom Okar intresset att @ven styrketrana
utomhus pa olika typer av utegym.

Barn och unga har allt storre vilja och kun-
skap att bade skapa sjdlva och att uppleva
kultur. Kraven och 6nskan fran de unga att
fa vara delaktiga och kunna paverka, bade
sin vardag och samhallet i stort, okar.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 1:
Osthammars kommun ska vara en kommun
som ger barn och unga goda forutsattningar
att mota framtidens utmaningar.

¢ Namnden ska verka for ungas delaktig-

het och inflytande bland annat genom
ett aktivt ungdomsrad. Unga ska upp-
leva att de ar delaktiga och kan paverka.

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 3:
Osthammars kommun ska vara en kommun
med gott bemotande och hog tillganglighet
¢ Besokare pa kommunens bibliotek och
sport- och simhallar ska uppleva att
verksamheten ar 6ppen och tillganglig.

¢ Alla som besoker kommunens bibliotek
och sim — och sporthallar ska kdnna sig
valkomna och fa god service.

Verksamhetsmal kopplade till KFs mal 4:
Osthammars kommun ska vara en kommun
dér invanarna upplever dkade forutsattning-
ar for delaktighet.
¢ Namnden ska verka for ungas delaktig-
het och inflytande bland annat genom
ett aktivt ungdomsrad. Unga ska upp-
leva att de ar delaktiga och kan paverka.

¢ Foreningslivet ska uppleva att de ar del-
aktiga i utvecklingen av kultur- idrotts-
och friluftslivet.

Verksamhetsmél kopplade till KFs mal 6:
Osthammars kommun ska vara en attraktiv
kommun dar befolkningen trivs och konti-
nuerligt Okar.

e (Osthammars kommuns invanare ska

vara ndjda med sin fritid.

e (Osthammars kommuns invanare ska ha



tillgang till en kvalitativ och mangsidig
kultur- och foéreningsliv.

Osthammars kommuns invanare ska ha
tillgang till ett rikt friluftsliv.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Under 2015 kommer Osthammars kom-
muns nya huvudbibliotek att projekteras for
att sa snart som mojligt uppforas. Namnden
kommer att fortsiatta utredningen med hur
biblioteksverksamheten ska struktureras och
organiseras.

Det nybildade ungdomsradet kommer att
fortsdtta vaxa och an mer vara delaktiga i
att gora kommunen attraktiv och trivsam att
leva och bo i.

Kultur- och fritidsforvaltningen fortsatter
att infora LEAN som arbetsséatt, nasta enhet
ar motesplatser med dess bibliotek.

De kommunala gymmen pa sporthallarna
ar slitna och behover nya redskap och mate-
rial. En investering av nya redskap kommer
att genomforas sa tidigt som mdajligt, helst i
januari.

Utebaden i kommunen behover kartlaggas
och en underhallsplan maste tas fram. Bland
annat maste nya utetoaletter inforskaffas.
Namnden ska dven arbeta for att tillgang-
lighetsanpassa nagot/nagra av kommunens
utebad. I samverkan mellan ndmnden och
idrottsforeningarna som skoter eller ansva-
rar for elljussparen i kommunen, ska byte av
belysningen projekteras och kostnadsberak-
nas, ddrefter ska alla lampor sa snart det gar
ersdttas med LED-lampor eller annan kvick-
silverfri belysning.

Verksamheten 2016-2018

I uppdraget att kommunens medborgare
ska uppleva att de ha en meningsfull fri-
tid som de dr ndjda med kommer fokus for
namnden att vara organisering och plane-
ring av huvudbibliotekets tillblivelse. Samt
att i det huset skapa en motesplats for alla
med inriktning pa delaktighet och demokra-
ti, kultur och kreativt skapande samt lasning
och livslangt larande. Som stdd i arbetet och
for att skapa ett langsiktigt arbete med folk-
biblioteken ska en ny biblioteksplan tas fram
infor 2016.
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Foreningslivets fortsatta engagemang att
driva verksamhet for barn och unga samt att
skota manga av kommunens anlaggningar
ar mycket viktigt for att skapa en menings-
full fritid for medborgarna. Ett framtida nytt
system for foreningsstod ska tas fram. For-
eningsstodet ska likstalla alla foreningar, det
ska vara transparent och mycket latt att for-
sta.

Maénga av kommunens anlaggningar, sim-
hallar, sporthallar och ishallar ar 35 ar eller
dldre. Nya investeringar bade for att under-
halla och/eller att bygga nya anldggningar
kommer att behovas i framtiden. Detta kom-
mer att paverka naimndens verksamhet och
framtida hyreskostnader. En strategisk fram-
tidsplan behover tas fram.

Kvantitet och kvalitet

Simhallarna drivs enligt de arbetsmiljokrav
som finns, biblioteken ska f6lja biblioteksla-
gen, allt for att sakra god kvalitet. Alla kom-
munens bibliotek och sim- och sporthallar
mater kundndjdhet. Kvaliteten av kultur-
programmen sakras genom inkdp av erfarna
och etablerade kulturproducenter.

Investeringar

Kommande investeringar ar framst inkop
av nya redskap till kommunens gym. Dess-
utom paborjas en upprustning av kommu-
nens utebad. Inventarier inkops till det nya
huvudbiblioteket. Nytt system for att un-
derlatta hanteringen av media samt mdajlig-
het att ha 6ppet pa biblioteken trots att de ar
obemannade ska inkopas.
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Plan
2016

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Andel medborgare som ar nojda 60
med sin fritid, NRI
Andel medborgare som ar ndjda 65
med sin fritid, NMI, fritid
Andel unga som vill paverka 50
fragor
li;t:nanthet, sim- och sporthal- 88% 90%
BesdOkare i simbassanger 78232 78123 78123
Sporthallstimmar, idrottshallar 5849 6 200 5850
Timmar, évriga traningslokaler 5838 4700 5850
Gymkort, antal salda kort 1846 1800 1500
Grupptraning, antal salda kort 1100
iar\mlmgslokaler, sammankoms- 2984 3300 3300
LOK stddet, sammankomster 10 499 12 000 12 000
LOK stddet, deltagare 105833 123000 123 000
Andel medborgare som ar ndjda 55
med sin fritid, NMI, kultur
Antal besokare pa biblioteken 144 792 138 000 140 000
Antal besdk/invanare 6,8 6,4 6,5
Antal utlan 120668 135000 124 700
Antal utlan/invanare 5,7 6,2 5,8
Antal kulturprogram 231 239 230
C\erﬁ;besok Osthammars musik- 4 450 4000 4 000
Kundndjdhet biblioteken 96% 90% 95%
Oppettid biblioteken timmar per 17 119 119
vecka
Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Intékter (+) 13 418 13 612 12 949
Kostnader (-) -39885 -43403 -45815
Personalkostader -15617 15716  -15913
Lokalkostnader -5 874 -8 785 -11 227
Ovriga kostnader -18394 18902 -18 675
Nettokostnader -26 467  -29 791 -32 866
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -410 -742 -598

230 Turistverksamhet

Intakter 501 563 552

Kostnader -902 -1 466 -1 542

263 Miljo, hdlsa och hallbar utveckling

Intakter 0 0 0

Kostnader -60 -86 -86

300 Aliman fritidsverksamhet

Intakter 154 344 0

Kostnader -5 070 -5 266 -5 375

310 Staod till studieorganisationer

Intakter 0 0 0

Kostnader -352 -350 -350

315 Allman kulturverksamhet

Intakter 1563 1668 1170

Kostnader -3 805 -4 043 -4 183

320 Bibliotek

Intakter 83 68 70

Kostnader -6 430 -6 459 -8 735

340 Idrotts- och fritidsanl

Intakter 11 025 10 874 11 107

Kostnader -21 316  -23 331 -23 333

350 Fritidsgardar

Intakter 92 95 50

Kostnader -1 541 -1 660 -1613

Nettokostnader -26 468  -29 791 -32 866

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget
2015

Projekt

Utrustning till gym 1500

Utebad, tillganglighet 200

Utedass 200

Eljusspar

Laktare Osterbybruk

Arbetsmiljoatgarder sim- sporthall 100

Duk till Alundabadet

Kassaombyggnad sim- o sporthall

Div investeringar sim- och sporthallar

Inventarier nytt bibliotek 2 400

RFID system 600

Kultur fér unga, media

Summa 5000
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I barn- och utbildningsndamndens uppgif-
ter ingédr bland annat att leda och samordna
verksamheten inom:

Forskola och 6vrig barnomsorg
Fritidshem

Grundskolan

Grundsarskola

Kulturskolan

Gymnasiet

Vuxenutbildningen

Barn- och utbildningsndimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden fér barn och ungdom, samt fast-
stélla sarskilda program for hur den integra-
tionen och malsattningen bast ska ske.

Barn- och utbildningsnimnden ska verka
for en helhetssyn pa omsorgen, utbildningen
och fritiden for barn och ungdom samt for
den kommunala vuxenutbildningen. Namn-
den ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn
och uppfdljning av barnomsorg i alternativa
driftsformer.

Utbildningen skall utformas i 6verensstam-
melse med grundliggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna
som manniskolivets okrankbarhet, indivi-
dens frihet och integritet, alla manniskors
lika vérde, jamstalldhet samt solidaritet mel-
lan méanniskor. Var och en som verkar inom
utbildningen skall fraimja de méanskliga rat-
tigheterna och aktivt motverka alla former
av krankande behandling.

Utbildningen skall vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet (Skollagen 1

kap 5 §).
Omvarldsanalys

De mest framtrddande omvarldsfaktorerna
som styr barn- och utbildningsférvaltning-
ens verksamhet dr skollagen, de kommunala
malen, barn- och elevunderlaget samt kom-
munens infrastruktur. Kommunens struktur
med flera tatorter och darmed flera mindre
skolenheter ger hoga fasta kostnader i for-
héllande till elevantalet. Kommunens totala
kostnad per elev ar hogre an rikets men detta
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beror pa hoga lokalkostnader, kostnaden for
undervisning ar lagre an rikets.

Behérighet och rekrytering

Forvaltningen star infor stora pensionsav-
gangar, liksom flertalet av Sveriges kom-
muner. Det ar fortsatt svart att rekrytera
personal, sarskilt @amneslarare inom praktis-
ka-estetiska &mnen, forskollarare och fritids-
pedagoger. Kravet pa legitimation for larare
och forskollarare galler fullt ut frdn och med
den 1 juli 2015.

Socioekonomisk resursfordelning

Den 1 juli 2014 d@ndras skollagen (2 kap 8a §)
sa att det stélls storre krav pa kommunerna
att fordela resurser efter elevers fOrutsatt-
ningar och behov. Forvaltningen arbetar for
ndrvarande med framtagande av en ny bud-
getfordelningsmetod.

Skolutveckling

Forvaltningen fortsatter arbetet med mal
och resultat, entreprenorskap och Lean.

En skolutvecklingsplan for informations-
och kommunikationsteknik (IKT) ar skriven
och utifran den kommer varje rektor att skri-
va sin egen IKT-plan. Kommunens skolor
har nu tillgang till gastnatverk, vilket inne-
bar att elever kan komma at natet med sina
egna enheter.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamndens vision:

I Osthammars kommuns kreativa miljo har alla
barn och unga lust att lidra och ritt att lyckas med
bibehillen nyfikenhet.

Osthammars kommun ska vara en kommun
som ger barn och unga goda forutsattningar
att mota framtidens utmaningar. Forskolans
verksamhet har stor betydelse for att lagga
grunden i det livsldnga larandet. De kunska-
per eleverna har med sig ska ge dem en val-
frihet infor framtida studier och yrkesval.

Om utbildningsnivan i Osthammar ska ho-
jas behover resultaten forbattras nar det gal-
ler samtliga omraden. Ett utokat samarbete
mellan grundskolan, gymnasieskolan, stu-
die- och yrkesvagledare och det narliggande



samhallet behover komma till stand for att
eleverna ska fa en helhetsbild 6ver vilka ut-
bildningsméjligheter som finns for att kunna
gora val underbyggda val infor framtiden.
Genusperspektivet i undervisningen och i
analysen av resultaten behover belysas sa att
skillnad i resultat mellan pojkar och flickor
minskar.

Den undervisning som bedrivs i grund-
skola och grundsérskola, gymnasium samt
i den kommunala kulturskolan och vuxen-
utbildningen, ska utformas sa att elevernas
kunskapsutveckling sdtts i centrum. Barn
och elever behover i hogre grad bli delaktiga
i sitt eget larande. Det ar av stor vikt med ti-
diga insatser for barn/elever med behov av
sarskilt stod.

Vi behover tinka mer i ett overgripande
samhallsperspektiv ndr det galler vuxenut-
bildningen, sa vi kan starka individens stall-
ning i arbets- och samhallslivet.

Ovriga mal och riktlinjer

Skola och forskola ska ges langsiktigt goda
forutsattningar att bedriva verksamhet i en-
lighet med de krav som stalls i skollag, la-
roplaner och andra forfattningar. Den pe-
dagogiska omsorgen och fritidshemmens
verksamhet ska utformas sa den ger en trygg
omsorg om barnen och stimulerar barns ny-
fikenhet att ldra via leken.

Det entreprendriella larandet behover ut-
vecklas till att genomsyra skolans alla nivaer.
Ledarskapet i klassrummet behover starkas
for att astadkomma arbetsro i skolan. Forste-
larares uppdrag behover fortydligas sa att
vi far en kvalitativ hojning och spridning av
nya larmetoder.

Tydliga och stodjande strukturer for led-
ning, samarbete och inflytande ska finnas
pa alla arbetsplatser inom barn- och utbild-
ningsnamndens ansvarsomrade. All per-
sonal ska ges mojlighet att utveckla sina
kompetenser sa att de svarar upp mot verk-
samhetens krav. Individuell 16nesattning ska
tillampas.

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

¢ Beslutet om lararlegitimation innebar

att vi maste sdkerstdlla att amnesbeho-
righeten Overensstimmer med den un-
dervisning som bedrivs. En fortsatt sats-
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ning pa lararlyftet innebar att budgeten
for lararfortbildning utokas.

Till hosten 2015 foreslas att programut-
budet pa Bruksgymnasiet kommer att
ses Over, utifran saval elevers som na-
ringslivets efterfragan samt kraven pa
kostnadseffektivitet.

Nyrekrytering av bitrddande forvalt-
ningschef, ger en liten kostnadsékning
for forvaltningen.

Renodla rektorer och foérskolchefstjans-
ter. En utokning av chefstjanst pa 20%.
Skapa tydlighet och kvalitet i organisa-
tionen.

Utoka Lean-specialist med 20%, ger en
extra 16nekostnad.

Teknik och naturskolan kommer att av-
slutas under aret. Lokaler maste sagas
upp och utrustning tas om hand.
Forstelararnatverk: De ar aven IKT spri-
dare i kommunen. Natverket leds av
IKT pedagogerna i kommunen. Bredd
pa skolutvecklingen dér IKT och peda-
gogik kopplas ihop.

Eventuellt starta en tal- och kommuni-
kationsverksamhet.

Verksamheten 2016-2018

¢ Internationaliseringen av skolan beho-
ver fOrbattras.

Entreprendrskap i skolan ska vara en
naturlig del av undervisningen.
Skolutvecklingen fortsatter med IKT
som ett pedagogiskt verktyg.
Utvecklingen av ett IT-system for verk-
samhetsstyrning och resultat och mal
kommer att fortga (Stratsys).

Se over alla stodfunktioners tillhorig-
het, exempelvis elevhdlsan och studie-
och yrkesvagledningen.

e Oversyn framtida lokalbehov.

Kvantitet och kvalitet
Kovantitet

Verksamhetsmatt, driftbudget, investe-
ringsbudget och resultatrakning redovisas i
tabellerna nedan.

Kualitet
De nationella mélen och maélen i verksam-
hetsplanen utvarderas kontinuerligt under

aret och redovisas i forvaltningens kvalitets-
sdkringssystem, Stratsys. I planen for det



systematiska kvalitetsarbetet framgar det att
rektorer/forskolechefer redovisar analyser,
slutsatser och atgarder i kvalitetsrapporter
lopande under verksamhetsaret.

Rapporterna beskriver kvaliteter och for-
battringsinsatser kopplade till ovanstaende
verksamhets- och utvecklingsmal. Forvalt-
ningsledningen foljer upp insatserna med

ansvariga chefer och redovisar resultaten till
barn- och utbildningsnamnden. Forvaltning-
en foljer upp skola och forskola med kvali-
tetsdialoger och uppféljningar.

Investeringar

Projektering av ombyggnation/rustning av
Frosakersskolan.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forskola

Antal barn i egen férskola (st) 839 858 837 873 862 861

Varav allmén férskola (st) 79 60 60 60 60 60

Bruttokostnad/barn (kr) 111773 110351 118948 116334 117586 117723

Antal barn i annan kommun (st) 13 12 13 13 13 13

Kostnad/barn (kr) 126 154 117402 137308 137308 137308 137 308

Oppen férskola

Antal kommunala enheter (st) 1 1 1 1 1 1

Kostnad/enhet (kr) 428 400 440510 446760 446760 446760 446760

Pedagogisk omsorg

Ant barn i egna familjedagh (st) 123 192 113 101 100 93

Bruttokostnad/barn (kr) 95906 69623 70072 73 446 74 181 79 764

Antal barn i privata familjedag-

hem och i annan kommun (st) 64 53 92 90 86 86

Kostnad/barn (kr) 84514 89771 68 739 70 267 73 535 73 535

Skolbarnomsorg

Ant barn i egen verksamhet (st) 792 782 802 775 770 766

Bruttokostnad/barn (kr) 32122 36057 40511 41 277 41 285 41 501

Antal barn i annan kommun (st) 10 10 10 10 10 10

Kostnad/barn (kr) 53110 49837 56 100 56 100 56 100 56 100

Grundskola

Ant elever i egen verksamh (st) 2 086 2074 2105 2 096 2128 2083

Nettokostn/elev (kr) exkl skolskjuts 90119 87514 91673 92 544 92 327 94 802

Antal elever i annan kommun

och i fristaende skolor (st) 83 80 80 80 80 80

Kostnad/elev exkl skolskjuts (kr) 99498 102937 109650 109650 109650 109 650

Grundsaérskola

Ant elever i egen verksamh (st) 18 18 15 15 15 15

Nettokostn/elev (kr), exkl skolskjuts 338833 438931 398304 398304 398304 398304

Antal elever i annan kommun

och i fristdende skolor (st) 2 2 1 1 1 1

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 464 250 550638 622000 622000 622000 622000

Gymnasieskola

"Antal elever i egen verksamhet

(Bruksgymn & Forsmark st)" 392 422 344 332 322 318

Nettokostn/elev (kr), exkl skolskjuts 120 159 144 794 135282 137160 138314 138 481

Ant elever i annan kommun (st) 242 230 206 198 192 189

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 106 198 119697 116724 109127 109672 110090

"Ant elever i fristdende skola

(inkl Wilhelm Haglunds Gy) (st)" 224 188 208 203 199 197

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 111536 119697 115601 106439 105814 105620

Gymnasiesarskola

Ant elever i annan kommun (st) 16 19 20 20 20 20

Kostnad/elev (kr), exkl skolskjuts 295075 297 555 322473 322473 322473 297 555

Kulturskola

Ant elevaktiviteter, fr 2014 ant elev 1207 450 450 450 450 450

Nettokostn/akt. fr 2014 per elev (kr) 3 840 11 032 11 549 11 549 11 549 11 549
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Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Intékter (+) 65 961 45 079 39 272

Kostnader (-) -530 535 -521576 -531624

Personalkostnader -279 047 -285693 -290418

Lokalkostnader -84 297 -84656 -89 352

Ovriga kostnader -167 192 -151227 -151 854

Nettokostnader -464 574 -476 497 -492 352

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget

Verksamhet 2013 2014 2015

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -793 -910 -928

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -230 -291 -297

330 Kulturskola

Intakter 665 510 34

Kostnader -5 300 -5 604 -5 931

40+41 Forskola

Intakter 28 954 22 780 21 255

Kostnader -118196 -115291 -119 325

425 Skolbarnomsorg

Intakter 2117 683 67

Kostnader -26219  -30772 -33 118

435+440 Grundskola inkl forskoleklass

Intakter 14 410 6917 4 874

Kostnader -221 688 -201879 -217 499

443 Obligatorisk sarskola

Intakter 321 170 173

Kostnader -8 815 -8 599 -8 300

450 Gymnasieskola

Intakter 15718 13 380 12 701

Kostnader -124 296 -116713 -115131

453 Gymnasiesarskola

Intakter 0 0 0

Kostnader -6 563 -8 323 -8 489

4704472 Vuxenutbildning

Intakter 28 364 0

Kostnader -5904 -10153 -13483

474 Sarvux

Intakter 1270 0

Kostnader 612 -455

476 Svenska for invandrare

Intakter 63 0

Kostnader -449 -948
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan

Verksamhet 2013 2014 2015 2016

475+478 Hogskoleutb o uppdragsutb

Intakter 570 0

Kostnader -457 -1 968

499 Namndovergripande

Intakter 165 125 128 128

Kostnader -4 725 -9 488 -8 031 -8 031

513 Insatser enl LSS o LASS

Kostnader -1 035 -1182 -1 092 -1 092

Nettokostnader -460 772 -476 497 -492 352 -492 352

Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan
2015 2016

Projekt

Ateranskaffning forskolor 550 550

Utemiljo forskolor 850 850

Ateranskaffning grundskola 1900 1900

Utemiljé grundskola 550 550

Ateranskaffning Gymnasieskola 350 350

Summa* 4200 4200
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for dldre och per-
soner med funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg samt verksamhet enligt
alkohollagstiftning. Vid olika former av
krissituationer har forvaltningen beredskap
utifran ansvar bl. a vad galler psykiskt och
socialt omhéndertagande av grupper och en-
skilda.

Verksamheten &r i huvudsak reglerad ge-
nom lagstiftning och foreskrifter vilket inne-
bar att kostnader sdsom placeringar av barn
och ungdom, avancerad rehabilitering, for-
sOrjningsstod, hemsjukvard mm. ar kompli-
cerade att paverka i sin helhet. Exempelvis
ger en Okad arbetsloshet en 6kning av for-
sOrjningsstddet, en svar trafikolycka dkande
kostnader for rehabilitering. Beslut om in-
satser kan Overklagas och provas i domstol.
Socialstyrelsen (IVO) gor regelbunden till-
syn i verksamheterna. Inte minst med syfte
att enskilda far insatser enligt lagstiftning
och att verksamheten héller god kvalitet.

Oversiktlig sammanstéllning av insatser:

e Forebyggande insatser, kontaktper-
soner, familjerdtt, Oppenvardsinsat-
ser, familjehem, institutionsvard,
forsorjningsstod,  familjeradgivning,
ungdomsmottagning, insatser inom fa-
milje- och missbrukarvarden, boende
for ensamkommande flyktingbarn, so-
cialpsykiatri samt alkoholtillstand.
Sarskilt boende SoL (Socialtjanstlagen)
och LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade), avlastning/
vaxelvard, matforsorjning, hemtjanst,
hemsjukvérd, rehabilitering, narvards-
enhet i samverkan med landstinget,
tekniska hjalpmedel, trygghetstelefon,
stodboende, korttidsboende, korttids-
vistelse, personlig assistans, avlgsarser-
vice, ledsagare och beslut enligt lagen
om fardtjanst.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen i ett fram-
tidsperspektiv visar att volymen dldreom-
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sorg och darigenom kostnaderna kommer
att oka.

En tydlig utvecklingstendens inom aldre-
omsorgen ar att enskilda i allt hogre grad
ges mojlighet till valfrihet. Detta galler saval
innehallet i och vem som ska utfora tjansten.
Valfrihet enligt Lagen om valfrihetssystem
(LOV) har inforts inom hemtjanst och famil-
jeradgivning.

En utgangspunkt for den framtida omsor-
gen och varden av dldre ar vilka behov som
kan komma att uppsta i framtiden. Behov av
vard och omsorg ar storst i de hogre aldrar-
na.

Osthammars kommun har jamfort med 1a-
net och riket en storre andel dldre invanare.
Andelen 65-aringar och dldre var for ar 2007
ca 20 procent, for 2013 ar motsvarande siff-
ra 24,4 procent, for riket 18 procent. Ande-
len 80-aringar och &ldre &r for Osthammars
kommun 6,2 procent.

Vardtiderna pa sjukhusen har avsevart for-
kortats och bedomningen ar att denna ut-
veckling fortsatter. Allt fler personer vardas
i det ordindra boendet av kommunens hem-
sjukvard. Antalet personer med demens-
sjukdom okar i takt med de demografiska
forandringarna.

Gruppen de mest sjuka dldre forvantas
oka vilket gor att vard- och omsorgsinsatser
maste koordineras sa effektivt som mojligt.
Med de mest sjuka dldre avses personer som
har nadgon komplicerad diagnos eller flera
olika problem med nedsatt rorlighet och
ork, samt behov av rehabiliterande och/eller
funktionsuppehallande insatser under lang
tid. Sammantaget har gruppen multisjuka
en skor och snabbt foranderlig livssituation
med aterkommande omprovning av vard-,
omsorgs- och rehabiliteringsinsatser.

Insatser med stod av tekniska hjdlpmedel
okar kontinuerligt. Kognitiva hjalpmedel be-
raknas 0ka i omfattning.

For att mota delar av dessa framtidsfaktorer

med bibehallen god kvalitet i verksamheten
och till rimliga kostnader, pagar ett forand-



ringsarbete inom vard och omsorg till ett mer
rehabiliterande och halsoframjande — saluto-
gent arbetssatt. Detta innebar att enskilda far
stod att behalla och utveckla sina formagor
i vardagliga aktiviteter och ddarmed sa langt
det ar mojligt bo kvar i det ordinédra boendet.
Vidare ges ett mer omfattande stod till per-
soner som vardar anhoriga.

Inom den kommunala psykiatriverksamhe-
ten uppstar inom de narmaste aren behov av
sarskilda satsningar, framfor allt vad galler
boende och stodinsatser. Det sker bl a genom
gemensamma Overenskommelser och natio-
nella riktlinjer. Ett exempel pa detta ar den sk
priosatsningen som fokuserar pa omradena
sysselsattning, boende och brukarmedver-
kan. Inom narvardsarbetet ar och kommer
arbetet med malgruppen att vara hogt prio-
riterat.

Den framtida personalfdrsorjningen ar en
utmaning. I en sannolikt krympande arbets-
marknad vad galler tillgang pa personal okar
verksamhetsvolymen och personalbehovet
inom socialndimndens ansvarsomrade. For
att klara utmaningen kravs krafttag bl. a. vad
galler sysselsdttningsgrader och en utdkad
attraktivitet av vard och omsorgsyrket. Soci-
alforvaltningen ingar som en part i Vard och
Omsorgscollege vars syfte dr att marknads-
fora arbete i vard och omsorg samt paverka
innehallet i utbildningarna sa att eleverna far
den kompetens som verksamheterna kraver.
Ett omfattande valideringsprojekt inleddes
under 2011. Ca 100 vardbitraden kommer
under en 3-ars period valideras till under-
skoterska. Under kommande ar behovs yt-
terligare insatser. Osthammars kommun ska
attrahera ny och behalla tidigare personal ge-
nom sitt goda rykte som en offensiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda anstallningsvillkor.

Socialndimnden har under senaste dren re-
dovisat 0kande kostnader for det ekonomis-
ka bistandet bl.a. beroende pa forandringar
i socialforsakringssystemet och effekter av
lagkonjunktur i landet. En tendens som ock-
sa galler riket. Utvecklingen berdknas fortga
under de ndrmaste aren. P4 grund av sam-
héllsutvecklingen inom bl.a alkoholomradet
behovs ytterligare satsningar inom saval det
forebyggande som det behandlande miss-
bruksarbetet.

Kommunen ska utveckla samordningsin-
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satser som ror barn och ungdomar bl.a inom
alkohol- och drogomradet.

Samverkan — kommunen och — landstinget
med ménniskan i centrum &r en grundforut-
sattning for att uppna god kvalitet och till-
ganglighet.

Uppbyggnad av nédrvard i samverkan med
landstinget pagar inom samtliga verksam-
hetsomraden. Nirvardsenheten vid Ostham-
mars vardcentrum dar ett unikt exempel pa
detta.

Nyproduktion och ombyggnation av aldre-
boenden genomfors i enlighet med dldrepla-
nen under perioden fram till ar 2017.

IT-teknikutveckling inom savél varden som
omsorgen berdknas fortga i en allt snabbare
takt och kan tas tillvara for utveckling av
kvalitet i verksamheten, skapa trygghet for
brukaren samt underlatta for personal i den
dagliga driften.

Verksamhetsmal kopplat till god eko-
nomisk hushallning

Redovisas i separat handling

Ovriga mal och riktlinjer

Fullmaktiges Overgripande mal och rikt-
linjer ar vagledande for verksamheten. I so-
cialndmndens mal uttalas att all verksamhet
ska kdannetecknas av trygghet, meningsfull-
het och vardighet. I varje drende ddr barn
ar inblandad ska barns basta enligt FN:s
barnkonvention beaktas. Arbetets inrikt-
ning ska vara sadant att 0ppenvardsinsatser
erbjuds i forsta hand dar sa ar mojligt. Fo-
rebyggande och tidiga insatser prioriteras.
Arbetet bedrivs med ett rehabiliterande och
halsofraimjande - salutogent forhallnings-
satt, dar utgangspunkten tas i den egna for-
magan. Samverkan saval internt som externt
ska prioriteras. Verksamheten ska ocksa fort-
sattningsvis fokuseras pa en budget i balans.
Namndens malséttning ar en god kvalitet i
alla verksamheter.

Fortsatt omstallning till ett mer rehabilite-
rande och halsofraimjande - salutogent ar-
betssdtt med syfte att bl. a forlanga majlig-
heten till kvarboende. Malsdttningen med
det rehabiliterande och hélsofraimjande — sa-
lutogena forhallningssattet ar okad livskva-
litet for den enskilde genom att mojliggora
delaktighet och egen kontroll, bibehalla och
utveckla sina formagor i vardagliga aktivite-



ter. Inriktningen ger positiva ekonomiska ef-
fekter genom att mdjligheten till att bo kvar i
det egna boendet utokas.

e Fortsatta kompetensutvecklingsinsat-
ser mot ett rehabiliterande och halso-
fraimjande - salutogent arbetssatt ska
genomforas med fokus pa det sociala
innehallet i vardagen.

Motesplatser ska finnas for att erbjuda
social gemenskap och meningsfulla ak-
tiviteter.

Kultur ar viktig for méanniskors livskva-
litet. Direkta kulturaktiviteter ger posi-
tiva resultat for rehabilitering
Kulturaktiviteter i samverkan med kul-
turnimnden och frivilligorganisatio-
nerna ska darfor fortsitta att utvecklas.
Ta tillvara det friska, manniskors valbe-
finnande, stimulans och delaktighet.
Tillgodose sprakliga minoritetsgrup-
pers sdrskilda behov av vard och om-
sorg

Socialforvaltningens verksamheter ska kan-
netecknas av ett salutogent, rehabiliterande
och hélsoframjande arbetssatt.

Forstarkning av det forebyggande arbetet
samt tillskapande av hemmaplanslosningar
for barn och ungdom genom bl. a:

* Analysera och genomfdra insatser i
samverkan med andra parter med han-
syn tagen till socioekonomiska effekter
av tidiga insatser.

Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser
for personal i oppenvards- och hem-
maplanslosningar

Utveckling av det forebyggande arbetet
genom samverkan med social-, barn -
och utbildnings-, kultur- och fritidsfor-
valtningen ska fortsétta.

Samarbete mellan kommuner och for-
valtningar med syfte att uppna hogre
kvalitet i varden av omhandertagna
barn

Utoka och differentiera stodet till famil-
jehem och fordldrar till placerade barn

Analysera och genomfdra insatser i sam-
verkan med andra parter i syfte att minska
behovet av forsorjningsstod till ungdomar i
aldersgruppen 18-24 ar.

Forstarkning av stodet till anhorigvardare.
Samarbetet med frivilligrorelsen prioriteras.
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Forstarkning av verksamhet for vuxna
missbrukare genom:
e eUtveckling av intern och extern sam-
verkan kring verksamhet for vuxna
missbrukare

Verksamhetsforandringar och konse-
kvenser 2015

Prognos for 2014 visar ett overskott ca 12
mkr i huvudsak pa grund av forseningar i
byggnationen av det nya &dldreboendet vid
Edsviagen i Osthammar. For 2015 foreslar
kommunstyrelsen den prelimindra budget-
ramen till 392 171 tkr vilket d4r en minskning
med 2 599 tkr utifrdn socialndmndens ur-
sprungsaskande. Den prelimindra budgetra-
men innebdr ett ramtillskott med 13 504 tkr
inklusive upprakning 2,5%. Foreliggande
budgetforslag kraver fortsatta effektivise-
ringsinsatser och organisationsférandringar
for att uppfylla behov, lagkrav samt bibe-
halla kvaliteten i verksamheten. Framforallt
beroende pa den gynnsamma kostnadsut-
vecklingen inom socialférvaltningen under
2014 bedomer dock socialndmnden att den
prelimindra budgetramen ger forutsattning-
ar for att bedriva en kvalitativt god verksam-
het under 2015.

Prioriterade insatsomraden 2015:
¢ Beroende pa okande drendebelastning
nyanstdllning av en socialsekreterare
inom individ och familjeomsorgen samt
en bistandshandldggare inom vard
och omsorg, berdknad kostnadsokning
1000 tkr

Kostnadsokning beroende pa nyprodu-
cerat dldreboende, Edsvégen 16, berdk-
nad kostnadsokning 7 500 tkr
Kostnader for tomma lokaler Solgar-
den, kostnadsokning 4 700 tkr
Personalbeframjande insatser (arbets-
miljo, frisktal, 6kade sysselsattningsgra-
der)

Kompetensforsorjning

Forstarka och utveckla dppenvardsin-
satser

Upphandling sociala IT-system
Anpassa verksamheten till ett okat antal
ensamkommande flyktingbarn

Utifran en analys av bistandsbeslut och
behovsinriktningar kan konstateras att
det finns ett 6kat behov av stod i ordi-



nara lagenheter enligt LSS dvs service-
bostdader och insatsen stod i boendet.

¢ Dialog och samverkan med syfte att till-
varata innevanarnas och olika malgrup-
pers forslag och synpunkter

Atgirder vidtagna 2014 som ger positiva
ekonomiska effekter for verksamhetsaren
2015-2018:
¢ Inrdttande av bemanningsenhet med
syfte att bl. a optimera resursplanering-
en
¢ Inrattande av en integrerad vard och
omsorgsorganisation
e Mojlighet till utokade sysselsattnings-
grader-flexibla schemalsningar inom
vard och omsorg
* Rehabilitering och habilitering i form av
teamarbete, legitimerad personal samt
oversyn av ansvarsforhallanden mellan
kommun och landsting
e Oversyn/forandringar av korttidsplat-
ser for avlastning och rehabilitering
* Anpassning av verksamhet till statlig
satsning, kommun-landsting gallande
de mest sjuka aldre.
e Sarskild satsning rorande ungdomar
18-24 ar som uppbar forsorjningsstod
e Utveckling av Oppenvardsinsatser for
barn och ungdom
* Anpassning av verksamhetsvolym
till budgetforutsattningar, lagar, for-
ordningar, nationella riktlinjer och ett
okande vardbehov

Beroende pa hur kostnadsutveckling inom
forvaltningen utvecklas framgent pagar yt-
terligare konsekvensbeskrivningar av kost-
nadsreducerande insatser utifran tre grund-
fragestallningar.

1. Ytterligare effektiviseringar
2. Verksamhet som kan tas bort i sin helhet.
3. Intdktsokningar

Socialforvaltningen arbetar standigt med
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.
Verksamhetsforandringar genomfdérs i den
takt som budgetforutsattningarna tillater.

Verksamheten 2016 - 2018
Verksamhetsdret 2016

Socialforvaltningen arbetar standigt med
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.

Verksamhetsforandringar genomfors i den
takt som budgetforutsattningarna tillater.

Verksamhetsiret 2017

Askande i enlighet med preliminar budget
enligt plan innebdrande ett ramtillskott med
5 000 tkr bl. a beroende pa volymokningar
med anledning av demografiska faktorer

Verksamhetsdiret 2018

Socialndmndens dskande innebar ett ram-
tillskott med 5 000 tkr bl. a beroende pa vo-
lymokningar med anledning av demogra-
fiska faktorer

Kvantitet och kvalitet

Kvantitet beskrivs i tabellen verksamhets-
matt nedan

Kvalitet

Socialndimndens dskande innebédr ett ram-
tillskott med 5 000 tkr bl. a beroende pa vo-
lymokningar med anledning av demogra-
fiska faktorer.

Planeringen for perioden innehdller kom-
petensutvecklingsinsatser bl. a inom féljande
omraden:

¢ Implementering och uppfoljning av

vardegrunden samt vardegrundsgaran-
tier for socialnamndens verksamhets-
omraden.

¢ Kontinuerlig fortbildning av personal

* Rehabiliterande och halsofraimjande —

salutogent arbetssatt/forhallningssatt

¢ Finsktalande personal ska erbjudas for-

djupning i det finska spraket i takt med

att behovet okar av finsksprakig perso-

nal inom hemtjanst och sarskilt boende.
¢ Dokumentation

¢ Datorkunskap

¢ Ledarskapsutbildning

¢ Familjebehandling

¢ Myndighetsutévning och oppenvards-

insatser for personer med beroendepro-
blematik samt barn och ungdom

¢ Fortsatt implementering av Lean

¢ Implementering av Kultur och Varde-

ringar

Atgérder i syfte att behalla den personal vi
har och motivera personer att soka arbete
inom Socialforvaltningen:

e Forstarkning av sysselsattningsgrader

i den takt budgeterade medel tillater,



med malséttningen att samtlig personal
ska erbjudas oOnskad sysselsadttnings-
grad.

Enhetlig introduktion av nyanstillda
och praktikanter.

Utveckla mgjligheten till karridar genom
specialisering.

Utveckling av friskvardsarbetet.
Utveckla former for att marknadsfora
arbete i vard och omsorg.

Utveckla ett gott mentorskap for nyan-
stallda och praktikanter.

Delta i Vard och omsorgscollege i lanet
och lokalt i kommunen.

Aktivt jamstalldhetsarbete.

Socialndimnden har infort ett kvalitetssak-
ringssystem inkluderande avvikelser och
hantering av synpunkter fran brukare, anho-
riga och personal. Namnd och forvaltningen
arbetar vidare med utvérderingar, analyser,
uppfoljningar, riskbedémningar samt inter-
na kontroller. Olika former av verksamhets-
genomlysningar utfors kontinuerligt med
syfte att fordela resurser efter behov inom
olika verksamhetsomraden. Vid behov an-
litas extern kompetens. SKL:s jamforelsetal
vad géller kostnader och volymer for landets
kommuner analyseras noggrant varje ar.
Detsamma galler Socialstyrelsens brukaren-
kater och kvalitetsjamforelser.
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Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
och Arbetsmiljoverket genomfor arligen ett
antal tillsyner av verksamheten vars resul-
tat utgor underlag till kvalitetsforbattringar.
Forvaltningen arbetar intensivt med kompe-
tensutveckling. Med hansynstagande till de-
mografiska forandringar inom kommunen
samt Okande statlig styrning vad galler bl a
personaltiathet vid sarskilda boenden be-
doms att verksamhetsvolym och kostnader
okar under budgetperioden 2015-2018.

Investeringar

Socialforvaltningen kommer att 2015 pa-
borja upphandling av ett nytt drendehante-
ringssystem inkl kringsystem (planerings-,
och schemasystem) . Systemet kommer att
vara i drift fr o m maj 2016 da nuvarande av-
tal gar ut.

Den totala kostnaden for licenser ar berak-
nad till 5,5 - 6 mkr och dskas i budget for-
delat pa 1,5 Mkr for for 2015 och 4,5 Mkr for
2016.



Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Vard och Omsorg

Sérskilt boende

Ant beslut Sarskilt boende 322 322 322

Antal platser Sarskilt boende 268 255 268

Bruttokostn/plats exkl lokal (tkr) 399 444 434

Bruttokostn/pl/dygn exkl lokal (Kr) 1093 1218 1188

Ordinért boende

Antal arenden ordinart boende 565 565 565

Bruttokostnad/arende/ar (tkr) 102 96 101

Antal trygghetslarm 550 550 550

Antal utférda timmar 113357 115624 117 936

LSS

Personlig assistans 27 26 26

Personer med LSS-insats 171 171 171

Boende i gruppbostad LSS 44 44 44

Bruttokostn gruppb/pl/ar exkl 562 583 598

lokal (tkr)

Bruttokostn gruppb/pl/dygn (kr) 1539 1597 1637

Ovriga verksamheter

Antal fardtjanstinnehavare 859 859 859

Individ och Familjeomsorg

Missbrukarvard vuxna

Ant varddygn vuxna missbr. 800 800 800

Bruttokostnad/dygn (kr) 1700 1700 1700

BoU

Antal varddygn i familjehem 7 966 7 966 7 966

Bruttokostn/dygn familjehem (kr) 953 953 953

Antal varddygn i HVB-hem 2548 2548 2 598

Bruttokostn/dygn HVB-hem (kr) 2 885 2885 2 885

Ekonomiskt bistand

Antal hushall 304 304 307

Genomesnittlig bidragstid (man) 6,0 6,0 6,0

Snittkostn/hushall ek bistand (kr) 6 699 6 699 6 699

Plan
2016

322
268
442
1211

565
105
550
120 295

26
171
44

610
1670

859

800
1700

7 966

953
2650
2885

310
6,0
6 699

Plan
2017

322
268
451
1236

565
108
550
122 701

26
171
44

622
1703

859

800
1700

7 966

953
2703
2885

313
6,0
6 699

Anm. Nyckeltalen ar preliminara och kan komma att dndras efter beslut i Socialndmnden
Bruttokostnader ar framtagna utifran ett antagande om forvantade volymforandringar och
Okade kostnader samt med hansyn tagen till tilldelad budgetram.

Resultatrakning (tkr) Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015
Intakter (+) 128244 125192 127 930
Kostnader (-) -493 570 -503 628 -522 630
Personalkostader -313673 -314 326 -331 502
I:okalkostnader -37 788 -41 168 -42 197
Ovriga kostnader -142 109 -148 134 -148 931
Nettokostnader -365 326 -378436 -394 700
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Plan
2016

127 930

-527 630

-334 502
-42 197
-150 931

-399 700

Plan
2017

127 930

-532 630

-337 502
-42 197
-152 931

-404 700

Plan
2018

322
268
451
1236

565
108
550
125 155

26
171
44

622
1703

859

800
1700

7 966

953
2758
2885

316
6,0
6 699

Plan
2018

127 930

-537 630

-340 502
-42 197
-154 931

-409 700



Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Verksamhet

100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -642 -703 -721

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -276 -294 -301

267 Tillstandsprovning

Intakter 394 382 392

Kostnader -353 -382 -392

500 Gemensam administra-

tion

Intakter 1347 299 306

Kostnader -14 977 -13678 -14 020

510+520 Insatser enl SoL o HSL

Intakter 84 263 84 505 86 618

Kostnader -337 362 -348550 -361 539

513+520 Insatser enl LSS och LASS

Intakter 27 129 26 549 27 213

Kostnader -78839 -80653 -82669

530 Fardtjanst

Intakter 0 0 656

Kostnader 0 0 -3 185

554, 557 Forebyggande verksamhet

Intakter 0 0 0

Kostnader -2 189 -1729 -1772

552, 558 Missbrukarvard

vuxna

Intakter 186 87 89

Kostnader -3214 -4 650 -4 766

568 Barn o ungdomsvard

Intakter 2400 558 572

Kostnader -27 520 -24785 -25405

571 Ovrig vuxenvard

Intakter 1034 1640 1681

Kostnader -1 427 -1740 -1 784

575 Ekonomiskt bistand

Intakter 654 549 563

Kostnader -15352 -14179 -14 533

585 Familjeratt

Intakter 0 0 0

Kostnader -1 318 -1 598 -1 638

600 Flyktingmottagning

Intakter 11 206 10 623 10 889

Kostnader -10102 -10686 -10953

Nettokostnader -364 958 -378 435 -394 700
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Plan
2016

-721

-301

392
-392

306
-14 020

86 618
-364 539

27 213
-82 669

656
-3185

-1772

89
-4 766

572
-26 405

1681
-1784

563
-15 533

0
-1638

10 889
-10 953

-399 700

Plan
2017

-721

-301

392
-392

306
-14 020

86 618
-367 539

27 213
-82 669

656
-3 185

0
-1772

89
-4 766

572
-27 405

1681
-1784

563
-16 533

0
-1638

10 889
-10 953

-404 700

Plan
2018

-721

-301

392
-392

306
-14 020

86 618
-372 539

27 213
-82 669

656
-3 185

-1772

89
-4 766

572
-27 405

1681
-1784

563
-16 533

0
-1 638

10 889
-10 953

-409 700



Investeringsbudget, netto (tkr) Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Projekt

1 Oférdelade medel 1000 800 800 800

2 Sjuksangar 200 200 200 200

3 Tekniska hjalpmedel 400 400 400 400

4 |T-investeringar (ej datorer) 1 500 4500 200 200

5 Nytt sarskilt boende 1200

Summa 3100 5900 1600 1600

1. Ofordelade medel bl a for investeringsbehov 4. Fortsatt utveckling av IT-struktur, tex kostna-
gdllande nya korttidsplatser och befintliga der i form av programvaror/licenser
goemensamhetsutrymmen pa sarskilt boende 5. Investeringsbehov i samband med nybygg-

2. Arligt behov av medel for inkop av sangar till nation sarskilt boende i Osthammar 2014

ordinart och sarskilt boende.
3. Arligt behov av medel for inkop av rullstolar.
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