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Ordforande har ordet

Bésta lasare,

Det hdnder mycket i offentlig ekonomi just nu!
I hela kommunsektorn finns ett kraftigt 6kande
kostnadstryck som har flera orsaker.

* En snabb befolkningsférandring, dar be-
folkningens sammansattning forandras. En
allmaén tillvaxt av befolkningen fordelas pa
delvis nytt satt; fler i yngre och dldre dlders-
klasser. Andelen 0-20 &ringar och andelen
over 75 Okar snabbare dn 6vrig befolkning.
Antalet arbetade timmar lagger grunden
for skatteunderlaget i alla kommuner och
ovanstdende demografibeskrivning visar att
skatteunderlaget, ska rdcka till fler i dldrar
som dr mer kostnadskravande.

e Under perioden 1960 -1980 skedde en massiv
utbyggnad av offentlig sektor i Sverige. Detta
skedde mot bakgrund av en kraftig urbanise-
ring och ett antal stora reformer, vilka kravde
sdvdl personaldkningar som extremt stora
investeringar. Huvuddelen av den nuvarande
kommunala infrastrukturen byggdes under
denna tidsperiod. Skolor, férskolor, idrottsan-
laggningar, simhallar, vard och omsorgs-
boenden byggdes under dessa “rekordar”.
Vilfardslokalerna har nu mellan 50-60 &r pa
nacken och stdr nu infér mycket angelag-
na men ocksa kostsamma re-investeringar.
Tillkommer ocksd de utbyggnadsbehov
som finns f6r de ovan beskrivna dkningar
av aldersgrupperna, samt 6vrig kommunal
infrastruktur som vigar och VA system.

e Kompetensforsorjningen for offentlig (dven
privat) sektor har stora problem. Det finns en
stor brist pa nya medarbetare med relevant
utbildning och kunskap for framtiden. Detta
ar ocksa kostnadsdrivande.

Ovan beskrivna férutséttningar for kommun-
sektorn, giller i hogsta grad dven fér Ostham-
mars kommun. Var infrastruktur dr planerad
och lokaliserad i huvudsak av de tre kommuner
Dannemora, Oland och Osthammar som till sist
bildade dagens Osthammars kommun. Vi har
sex tatorter dir 2/3 av befolkningen bor, med en
omgivande landsbygd med 1/3 av de boende.

Nir vi nu ska genomfora ett antal re- och
nyinvesteringar kraver detta mod fran oss
fortroendevalda att prioritera. Vi maéste ta svdra
beslut om nedldggningar, omédndringar och
nya investerings lokaliseringar i var vidstrackta
kommun. Var nuvarande skattebas maste vixa.
Vi maste alltsa bli fler invanare, vilket i sin tur
naturligtvis ocksa kraver investeringar som
forvantas “bli lonsamma” for den totala ekono-
min. Var genomsnittliga arliga investeringstakt
maste komma ner till ca 95 mkr, for att kunna
vara sjdlvfinansierad. Laneskulden ska hallas pa
en rimlig niv4, for att inte helt begrédnsa kom-
mande generationers investeringsmajligheter.
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Budget for &r 2020 med tillhérande flerdrsplan, * Engagerade och kunniga medarbetare i den
tar pé ett klokt sétt hojd f6r det som ovan be- kommunala verksamheten
skrivits. Det finns ocksa mycket att gladja sig at

g  Ett bra samtalsklimat i de politiska férsam-
i var kommun:

lingarna, med ett stort méatt av enighet

* Mycket ldg arbetsloshet for sdvél vuxna som e Osthammars kommun &r en bra partner i det

ungdomar regionala samarbetet med Region Uppsala

* God lonsamhet i kommunens foretag och ldnets 6vriga kommuner.

Lat oss tillsammans bygga pa det och utveckla

e Stort intresse for att flytta till var kommun, - ) . .
y Osthammars kommun till en dnnu béattre kom-

trots bristen pa bostdder .
mun att leva i.
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Omvarld och

Resiliens i bade byggnader och utemiljo

Klimatférandringarnas effekter blir allt tydliga-
re. Stormar, plotsliga skyfall och 6versvamning-
ar dr numera vardagsmat i nyhetsrapportering-
en. Det sdtter samhillets resiliens, forméga att
aterhdmta sig eller klara pafrestningar, pd prov.

Sdvil forra sommarens varme (med omfattande
skogsbrander, foderbrist och eldningsférbud)
och stormen Alfrida, som i borjan av det nya
aret slog till med full kraft, visade med tyd-
lighet behovet av vil fungerande beredskap,
snabba insatser och vikten av att nd ut med
information till invdnarna.

Ungas okande psykiska ohdlsa

Andelen unga i lagre tondren som lider av psy-
kisk ohélsa har kontinuerligt 6kat sedan mitten
av 1980-talet och andelen som rapporterar om
psykosomatiska besvir som nedstimdhet, ont

i huvud/mage har under tidsperioden f6rdubb-
lats. De bakomliggande orsakerna till vad som
orsakar psykisk ohélsa dr komplext men detta
faktum i sig, att fragan dr komplex, friskriver
inte fran ansvar. Obehandlad psykisk ohélsa
forsvinner inte av sig sjdlv, den bibehalls uppat i
aldrarna och innebér stort lidande f6r individen
och samfilliga forluster.

Utbildningsniva

Pa gruppniva dr utbildning viktigt for en rad
olika faktorer. En av de framsta &r inte helt
ovantat majligheten att fa och behalla ett arbete,
sarskilt under lagkonjunktur. Men dven indivi-
ders hélsa och pa lang sikt livslangd paverkas
av individers utbildningsniva. Det beror bland
annat pa levnadsvanor men dven tillgdng till
exempelvis vard. I Osthammars kommun har
endast 14 % av invanarna, 25-64 ar, en eftergym

befolkning

nasial utbildning om tre ar eller lingre (kvinnor
20 %, méan 9 %). I var kommun har vi dock hog
sysselsdttningsgrad som kan forvéntas ha en
viss kompensatorisk effekt for de negativa kon-
sekvenserna av den laga utbildningsniva. Den
lokalt laga utbildningsnivan dr ocksa en utma-
ning utifrdn Osthammars kommuns framtida
kompetensbehov. Mdnga av de bristyrken som
pekas ut kraver hogskoleutbildning.

Tanka regionalt och samarbeta

Ensam é&r inte stark. Komplexiteten i de utma-
ningar de kommunala organisationerna stélls
infor okar hela tiden. Osthammars kommun
har emellanét svart att rekrytera den kompetens
som organisationen behéver och véra grannar
inom regionen star infor samma verklighet.

I takt med att behoven 6kar kravs det att vi
samarbetar mer och konkurrerar mindre. Ost-
hammars kommuns fordelar, kompetenser och
resurser kan dven stédja grannkommunerna

i deras utveckling och pd samma vis kan de
stodja oss dar de ar starkare. Utmaningen ar

att tdinka samverkan i alla situationer. Kommu-
ner i vdr geografiska narhet r ofta naturliga
samarbetspartners, men det finns inget skal till
att begrédnsa sig. Kommunsverige dr fullt av li-
kasinnade som gédrna delar med sig av kunskap
och erfarenheter.

Digitalisering dr inte valbart

Den digitala revolutionen &r inte pa vég, den
ar redan hér. Foretag och organisationer varl-
den 6ver arbetar med att ta sig an och anvianda
de nya teknologierna for att bredda sitt utbud,
hoja sin kvalitet och 6ka sin konkurrenskraft.
Vi som kommun kan inte vélja om vi ska folja
med eller inte. Om inte annat sa kréver véra
invdnare, kunder och brukare att vi, likt alla



andra anpassar och utvecklar oss. Valet ligger
istéllet i hur vi tar oss an uppgiften; Nervist och
forcerat med digitalisering som sjdlvindamal
eller genom det betydligt klokare alternativet;
Digitalisering som ett sétt att hantera specifika
arbetsmoment eller utmaningar.

Samverka for att mota vilfardstrycket

Trycket av hoga foérvantningar pa valfardstjans-
terna och fler invanare med behov av kommu-
nala tjdnster stéller krav pa samarbete mellan
olika sektorer i samhallet. Relationer mellan
idéburna organisationer, ndringsliv och det
offentliga dr att betrakta som foérutsattningar for
att mota olika samhéllsutmaningar. Framforallt
manga dldre ror sig mellan olika vardformer:
specialistvdrd, slutenvdrd, Narvardsenheten,
oppenvard, hemsjukvérd, sirskilt boende och
sa vidare. Att arbeta med samma individer,
men i olika faser av vardkedjan, stéller stora
krav pd vél fungerande, reglerad och prestigelos
samverkan. Trycket pa de kommunala verk-
samheterna har 6kat 6ver tid och kommer 6ka
ytterligare.

Fysisk och digital kommunikation

Osthammars kommun &r en del av den expansi-
va Stockholmsregionen. Genom att aktivt driva
pa den sammankopplingen kan vi 6ka den egna
attraktiviteten, tillgdngliggora vart utbud, ta del
av andras och vidga den gemensamma arbets-
marknaden. For att lyckas behover Osthammars
kommun arbeta for att bibehdlla goda kollektiva
resmdjligheter dar det erbjuds, men framfor allt
utveckla dem dér det saknas. Var brist pa ut-
byggd sparbunden trafik (tag) gor oss beroende
av god och siker viginfrastruktur. Funktiona-
liteten i vara primédra kommunikationsstrak &r
naturligtvis av stor betydelse dven for naringsli-
vets transporter.
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Vart digitaliserade samhaélle stéller hoga och
sjdlvklara krav pa en helt utbyggd digital
infrastruktur; Ett arbete dir kommunen dr en
aktor, men inte den enda. Utbyggnaden ér till
stora delar beroende av kommersiella aktorer. I
dagsldget sker inte utbyggnaden i takt med vare
sig behov eller nationella, regionala och lokala
planer.

Arbetsloshet

Statistiken i tabellen nedan é&r fran arbetsfor-
medlingen och anger andelen 6ppet arbetslésa
och sokande i program med aktivitetsstod, av
den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i
september 2019 (2018).

Den totala arbetslosheten har ckat under senas-
te dret, medan arbetslosheten for ungdomar 18-
24 ar i kommunen och lanet har minskat ndgot.
Nar det géller utrikesfodda har arbetslosheten
minskat i Osthammar precis som i lanet och i
riket. Aven for utrikesfédda ungdomar 18-24 ar
har arbetslosheten minskat.

ARBETSLOSHET SEPTEMBER 2019 (2018)

Andel | Osthammar Linet Riket
Totalt 39% 57 % 70 %
B.7% (5,7 %) (6,9 %)
18-24 ar 49 % 7,7 % 9,1 %
(5,1 %) (8,0 %) (9,0 %)
Utrikes fédda 17,6 % 16,7 % 19,3 %
(18,9 %) (17,3 %) (20,2 %)
18-24 ar 20,7 % 23,6 % 249 %
(27,9 %) (27,8 %) (28,7 %)

Demografi

Befolkningen i Osthammars kommun férvéntas
oka de kommande dren enligt SCB'’s befolk-
ningsprognos baserad pa befolkningen 2018.

Befolkningen i forskoledlder berdknas 6ka
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marginellt under perioden. Gruppen grund- mellan 1,7-6,8 % under perioden. Den andel av
skoleelever berdknas 6ka mellan 0,5 % till 2,0 % befolkningen som &r i arbetsfor dlder kommer
under perioden, invdnare i gymnasiedldern under perioden att vara relativt oférandrad. Un-
relativt oférdndrat med viss minskning av der perioden har vi inte rdknat med nagra storre
&ldersgruppen. Aldergruppen 65 ar och éldre férandringar av in- och utflyttning.

Okar under perioden mellan 1,3 till 1,9 %. I detta
ingar dldersgruppen 80 &r och &ldre som 6kar

2018 2019* 2020%* 2021* 2022* 2023*
FOLKMANGD
Totalt 22 048 22212 22 370 22 525 22 679 22 832
Mén 1344 11424 11500 11576 1651 11726
Kvinnor 10 704 10 788 10 870 10 949 11028 1106
0-54r 1 439 | 452 | 465 | 447 | 448 | 467
6-15ar 2 346 2385 2418 2 467 2 496 2510
16-18 ar 635 661 662 682 706 725
19-64 ar 1717 11725 11720 11721 11703 11709
65-79 ar 4449 4 48| 4572 4640 4693 4677
80-w I 462 | 508 I 533 | 568 | 633 | 744
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 211 212 216 220 224 227
Déda 248 257 259 261 263 266
Fodelsenetto -37 -45 -43 -41 -39 -39
Flyttningsnetto 159 209 201 196 193 191
Befolkningsforandring 122 164 158 155 154 152
UTDEBITERING
Kommunen 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Landstinget 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Kyrkan, snitt 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
TOTALT 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65

* Befolkning utifran SCB’s befolkningsprognos 2019 med 2018 som bas



Kinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger
av hindelser utanfor dess egen kontroll. Ett sétt
att gora detta tydligt dr att uppratta en kéans-
lighetsanalys som visar hur olika férandringar
paverkar kommunens finansiella situation. I
tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens resultat.

Hindelseférandring Kostn/intikt
(Mnkr)
Ranteférandring med | % +/-42
Loneférandring med | % +/- 8,6
Bruttokostnadsforandring | % +/- 19,2
Forsérijningsstodsforandring 10 % +-1,2
100 kommuninvanare +/-5,0
Foérandrad utdebitering | kr +/- 50,2
10 drsarbetare (genomsnittslon) +/-5,0
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Har framgar bland annat att varje procents lone-
okning innebar en kostnad f6r kommunen pa ca
8,6 mnkr. Vidare framgar det att en procents k-
ning av bruttokostnaderna medfor en kostnad
pa ca 19,2 mnkr. En skatteintdktsokning med

1 krona ger 55,2 mnkr och en 6kad befolkning
med 100 personer ger 50 mnkr i 6kade intédkter.
Tabellen visar med tydlighet att ovanstdende
exempel pa forandringar kan fa en avgorande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Darfor ar
det viktigt att uppratthdlla en finansiell bered-
skap pa saval kort som lang sikt.
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Finansiell analys

Samhallsekonomi

Enligt Sveriges kommuner och landstings (SKL)
senaste rapport berdknas Sveriges BNP-tillvaxt
bli svag bade 2019 och 2020. Aven tillvixten
internationellt férvéntas forsvagas. Detta med-
for att det svenska resursutnyttjandet férsva-
gas med vikande sysselsittning och stigande
arbetsloshet som f6ljd. Ekonomin gar emot en
mild lagkonjunktur ddr ndgra ar av svag arbets-
marknadskonjunktur férutses vilket medfér en
svagare tillvaxt av det kommunala skatteunder-
laget.

Riksbanken har antytt en rantehjning i borjan
av 2020 men SKL tror snarare att det kommer
droja till slutet av aret.

Kommunens forutsdttningar

Osthammars kommun stér infor ett tufft ekono-
miskt ldge och behéver for att na sina mal arbeta
med effektiviserings- och besparingsplaner for
den kommande budgetperioden. Utmaningarna
ar manga, forutom demografi med fler dldre och
yngre sa bidrar staten till kostnadsoverforingar
t.ex. genom neddragning av Arbetsférmedling-
en samt Forsdkringskassans striktare tolkning
av regler for personlig assistans.

Det ekonomiska ldget gor att vi behover effekti-
visera och férenkla arbetet med de administra-
tiva uppgifterna framover. Arbetet med detta
har pabérjats under 2019 med en 6versyn av
kommunens administrativa organisation for att
fa en mer kostnadseffektiv organisation och att
frigora resurser till valfarden.

Kommunkoncernen star infor stora investering-
ar som kommer krédva nya lan och troligtvis nya
borgensataganden. Det finns en risk att vi ndr
koncernens lanetak om vi inte noga prioriterar
alla de behov som finns fér kommunens och
koncernforetagens anldggningar.

God ekonomisk hushallning, finansiella
styrtal

God ekonomisk hushéllning ar ett lagkrav som
innebér att kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushéllning i sin verksamhet. Enligt
kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att
intdkterna dverstiger kostnaderna. Vidare anges
att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intdkterna, ska det negativa resulta-
tet regleras och det redovisade egna kapitalet
aterstdllas under de ndrmaste féljande tre dren.
Budgeten f6r 2020 och den ekonomiska planen
for 2021-2023 uppfyller balanskravet.

Vidare foljer Osthammars kommun, fér god
ekonomisk hushéllning finansiella mal

* Resultatoverskott i procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt
uppga till lagst 2,0 %. Malvardet i budget
2020 &r 1,9 %.

e Verksamheternas nettokostnad far inte oka
snabbare dn 6kningen av skatteintikter och
generella bidrag.

e Samtliga ndimnder f6ljer budget. Om en
ndmnd prognosticerar ett underskott/dver-
skott om >1 % av sin budgetram ska Kom-
munstyrelsen skyndsamt underrattas.



Sammanfattning

Osthammars kommun budgeterar ett resultat
for 2020 pa 25 mnkr vilket motsvarar 1,9 %

av skatteintdkter samt kommunalekonomisk
utjgmning och statsbidrag (nedan kallat skatter
och bidrag). Forst i slutet av planperioden berak-
nas budgeterat resultat nd upp till 6nskade 2 %
av skatter och bidrag.

Osthammars totala nettoinvesteringar berdknas
under 2020 uppga till 215 mnkr. Totalt under
perioden mellan 2020 till 2023 berdknas kom-
munen investera for 730 mnkr.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna efter
avdrag for investeringsbidrag berdknas under
2020 uppga till 42 %. Detta innebér att inves-
teringarna under 2020 inte férvantas kunna
finansieras med skatteintdkter och investe-
ringsbidrag, utan kommunen madste ldna for att
finansiera investeringarna.

For att finansiera pdgdende investeringar 2019
samt nya 2020 och 2021 berdknas de langfristiga
lanen 6ka med 220 mnkr 2020 och totalt under
perioden med 460 mnkr for att uppga till 880
mnkr vid utgdngen av 2023.

Kommunen budgeterar en oférandrad skattesats
med 21,69 % under perioden.

Resultat och kapacitet

Enligt policyn f6r god ekonomisk hushdllning
ar malet att drets resultat ska uppga till minst

2 % av skatter och bidrag. Verksamhetens
nettokostnad far inte 6ka snabbare dn 6kningen
av skatter och bidrag. Det ger utrymme for att
over en langre tid skattefinansiera storre delen
av normal investeringsvolym i kommunen. Det
innebar att kommunens kort- och langsiktiga
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finansiella handlingsutrymme, i form av likvidi-
tet och soliditet, behalls.

UTVECKLING AV NETTOKOSTNADER, SKATTER OCH
BIDRAG SAMT ARETS RESULTAT

Budget Budget | Plan | Plan | Plan
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Utveckling av skatter

och bidrag (%) 21| 27| 35| 33

Nett?kostnadsutveck- 05 29 29 17
ling (%)
Arets resultat (mnkr) 250 | 174] 245 463

Arets resultat/skatter
o bidrag (%)

Budgeterade investeringar

Osthammars sammanlagda investeringar for
perioden 2020- 2023 uppgar totalt till 730 mnkr.
De budgeterade nettoinvesteringarna berdknas
for 2020 uppga till 215 mnkr.

Aven fér 2021 dr investeringstakten hog, for
aren 2022 och 2023 &r planen att né en investe-
ringstakt pa 95 mnkr som &r en niva dédr kom-
munen sjdlv kan finansiera sina investeringar
utan att ta upp nya lan. Den hoga investerings-
nivan beror till stor del pa den demografiska
utvecklingen som kréver fler verksamhetsloka-
ler samt att kommunens reinvesteringsbehov
for fastigheter och anldggningar som byggdes
under 1960-1970 talen har okat.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna
madter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore av-
skrivningar, 100 % innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebér
att kommunen inte behé6ver 1&na till investering-
arna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérks.
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Skattefinansieringsgraden av investeringarna
berdknas under 2020 uppga till 42 %. Detta
innebar att kommunen till stor del maste ldna
for att finansiera investeringarna.

Enligt policyn fér god ekonomisk hushall-

ning dr malet att skattefinansieringsgraden

av investeringarna ska vara 100 %. Eftersom
tidigare planerade och pagdende investeringar
har f6rskjutits in i denna planperiod och inves-
teringsbehovet bedéms som fortsatt hogt, dr det
inte mojligt att uppnd malet 100 % fore 2022.

NETTOINVESTERINGAR

Budget Budget | Plan | Plan | Plan

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Nettoinvesteringar

(mnkr) 215 | 325 95 95

Skattefinansieringsgrad
av nettoinvesteringar 42 26 99| 124
(%)

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas.
For att uppna god ekonomisk hushéllning bor
kommunens soliditet inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser vara positiv.

SOLIDITET

Budget Budget | Plan | Plan | Plan

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Soliditet enligt balans-

rakningen (%) H“ 39 40 42

Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser I I 12 14
och I6neskatt (%)

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Balanskravet innebér i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dér intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir
negativt i bokslutet 4r huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre &r och att kommunfullmékti-
ge i en plan ska ange hur det ska ske.

Syftet med RUR ér att kunna reservera medel
for att tdcka underskott vid ett senare tillfalle
nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag. Med
RUR kan kommunen vid en tillfallig intakts-
ddmpning undvika kortsiktiga neddragningar
av verksamheter som eventuellt senare maste
byggas upp igen. Avsikten &r sdledes att inte
skjuta upp langsiktigt nddvéandiga beslut om en
verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sdga
inte himma atgérder som &r viktiga ur effektivi-
tetssynpunkt.

I tabellen nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive resultatutjam-
ningsreserven (RUR) for Osthammar under 2020
till 2023. Kommunen budgeterar ett resultat
under 2020 pa 25 mnkr. Aven fér dren 2021-2023
budgeteras overskott. Inga realisationsvinster
eller andra poster som paverkar drets resultat
efter balanskravsutredning fore avséttning till
RUR har budgeterats under perioden. Med ett
resultat pd 25 mnkr aterstéller vi vart negativa
resultat fran 2018 pa -1,9 mnkr samt dven vart
prognosticerade underskott pa -4,4 mnkr 2019.

Naésta steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som fors till eller fran RUR. Kommunen
har hittills gjort 22,3 mnkr i avséttning till RUR
och budgeterar inte for att gora ndgra reser-
vering till eller disponering fran RUR under
planperioden.



BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget | Plan | Plan | Plan
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Arets resultat 25,0 174 | 245 | 46,3

Aterstillning enligt 19

balanskrav 2018 o

Aterstillning enligt 44

balanskrav 2019 o

Red'uce.rlng ?V samtliga 0 0 0 0

realisationsvinster

Arets resuIFat eft.er 187 | 174] 245/| 463

balanskravsjusteringar

Reservering till resul-

tatutjgmningsreserv 0 0 0 0

(RUR)

Disponering till resul-

tatutjgmningsreserv 0 0 0 0

(RUR)

Balanskravsresultat 187 | 174| 245| 463
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Avslutande kommentar

Budgeten for Osthammars kommun &r upp-
rattad med ledning av den policy som antagits
for god ekonomisk hushallning. Kommunen
berdknas under perioden 2020 till 2023 inte na
det resultatkrav pa 2 % som kommunen har be-
slutat i policyn. Kommunen berdknas uppfylla
balanskravet under hela perioden. Av de 6vriga
malen 4r det skattefinansieringsgraden som
bedoms svart att na med hénvisning till de stora
investeringar som behovs.
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Skatter- och bidrag

Prognosen bygger pa hur Sveriges kommuner Ar 30jun | nov Féréndring | november
och Landsting har bedomt skatteunderlagets dret innan
utveckling samt utjimningssystemens férand- 2016 21689 21775 +291
ringar under perioden 2019 - 2023. 2017 21865 21954 +179
) ) 2018 22030 22022 +68
Enligt kommunens egen prognos bedéms an- ,
talet invénare vara 22 150 den 1 november 2019. 215 2158 2100  (POEE g
Befolkningen bedoms 6ka med 100, 150 och 200 (Ny prognos
under resp ar 2020- 2022. 2019 221158 22150 191001) +128
I Tabell: Befolkningsforandringar (1 november 2020 22250 (prognos) +100
ar det datum som avgor ndstkommande ars 2021 22 400 (prognos) +150
nivd inom skatte- och utjgmningssystemen) 2022 22 600 (prognos) +200
Skatte- och bidragsprognos 2019 - 2023
Antal invanare den I/11 aret fore 22 022 22 150 22 250 22 400 22 600
Faststillt Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023
Eget skatteunderlag 49 824 50 191 51242 53 051 54 7%
Garanterat skatteunderlag 58 422 59 268 60 743 63 032 65 457
Underlag for inkomstutjamning 8598 9 077 9 501 9981 10 663
Kommunens skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Lansvis skattesats 19,14 19,14 19,14 19,14 19,14
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Skatteintdkt fore utjamning | 080,7 1 088,6 I 1114 1 150,7 1 188,55
Inkomstutjamning 164,6 173,7 181,8 191,0 204,1
Kostnadsutjamning -14,7 21,3 21,4 21,6 -21,8
Regleringsbidrag/avgift 15,5 23,0 267 23,0 17,1
Fastighetsavgift 61,1 62,9 64,0 66,0 67,0
LSS utjamning -26,4 -24,0 -24,1 -24,2 -24,5
SKATTER, BIDRAG O UTJAMNING 1 280,7 1 303,0 | 338,5 1 384,9 1 4304
Korrigerad negativ slutavrikning 2018 1,0
Slutavrakning 2019 -10,1
Slutavrakning 2020 -3,1
IS\ILIJS(:IA SKATTER, BIDRAG OCH UTJAM- 1 271,6 12999 | 338,5 1 384,9 1 4304
Kommunens del av 10 mrdr extra bidrag utéver 48 34 0 0 0

inraknat ovan
Summa inkl extra bidrag 1 276,4 1 303,3 | 338,5 1 384,9 1 4304




Malarbete

Kommunfullméaktige har med utgangspunkt
i Vision 2020 beslutat om fyra strategiska
inriktningsomraden som ska vara vigledande

for all verksamhet i kommunen.

De fyra strategiska inriktningsomrddena ar en
del av kommunens styrmodell — Styrhuset.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN

En attraktiv och vixande kommun
En hallbar kommun

En lirande kommun

En 6ppen kommun

Vi f6ljer arligen utvecklingen genom tolv
styrtal som dr relevanta for vad vi vill uppna,
jamforbara med andra kommuner och som
huvudsakligen miéts av andra. God ekonomisk
hushallning &r ett lagkrav som innebar

att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet.

En attraktiv och vixande kommun

Som naturskoén kust- och skdrgardskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvaxande
Uppsala-Stockholm regionen finns naturliga
forutsattningar for kommunen att védxa invanar-
maéssigt. Hog kvalitet i de kommunala vil-
fardstjansterna och ett vilmdende niringsliv dr
nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

En hallbar kommun

Hallbar utveckling knyter ihop héllbarheten i
ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar méanskligheten stdr inf6r. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En hallbar kommun
ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter. I
korthet innebir det att vi strévar efter ett effek-
tivt resursutnyttjande, ej skadar miljon och ar-

FORVALTNINGSPLAN | 17

betar langsiktigt for att ta ansvar for kommande
generationer; att utveckla och bevara ska kunna
vixa tillsammans. Det betyder ocksa att vi vill
sakra jamlika och goda méjligheter till delaktig-
het, sammanhéllning och engagemang liksom
hilsa, vilm&ende och trygghet genom hela livet.

En larande kommun

Allt fler arbeten kraver hogre utbildning och
risken dr stor att personer med bristfillig utbild-
ning hamnar allt langre ifrdn arbetsmarknaden
och anstéllningsbarhet. Forbittrad skolfram-
géng och det livsldnga larande ar framgangsfak-
torer for minskat utanforskap. Ett sdtt att arbeta
for en forbattrad kompetensfoérsorjning dr sam-
verkan mellan skola, akademi och niringsliv.

En 6ppen kommun

Ett héllbart samhalle tal péafrestningar, &r
anpassningsbart och forandringsbeniget. En
viktig aspekt i detta &r méanniskors kénsla av
sammanhang och mojlighet att vara delaktiga
och kunna péverka. Utéver att rosta i allménna
val erbjuder kommunen flera ingdngar for inva-
nare att delta i den lokala samhéllsutveckling-
en. Bland annat handlar det om att bjuda in till
medborgardialoger kring viktiga fragor, tillhan-
dahélla lattillgéngliga tjanster for engagemang,
skapa insyn i kommunens verksamheter och ha
en god och d@ndamalsenlig tillgédnglighet.
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Strategiskt inriktningsomrad Styrtal Utfall Maleal Malcal
g g € i 2018 2019 2020
En attraktiv och vaxande kommun |: Foretagarnas ndjdhet med kommunens 7 75 75
service
2: Befolkningsutveckling 121 100 150
3: Kommunens boendeattraktivitet 43 35 35
En hallbar kommun 4.:“Lang5|kt|ga finansieringen av valfards- 0.1% 00% 19%
tjdnster
5: Medellivslingd 82,7 - 83,0
6:Aktuell héllbarhets ranking 147 140 125
En larande kommun 7:Andel elever som tagit gymnasieexamen 78,7 82,0 82,0
8 Naringslivet upplevelse av hur val det 255 2.80 2.90
gar att rekrytera medarbetare
9:Den fegna organisationens lirande och i 35 9% 80 %
utveckling
En 6ppen kommun 'I 0: Invanar.e som upplever att de har 34 4 44
inflytande, index
I'l: Invanare som har fértroende for 39 43 44
kommunen, index
12: Invanare som kanner sig trygga, index 64 70 70
S1: Foretagarnas néjdhet med kommunens S2: Befolkningsutveckling, nettookning
service av befolkningen
Lopande Insikt dr en servicemétning av kom- For helarsrapportering anvands den officiella
munernas myndighetsutévning. Undersokning- SCB-statistiken per den 31/12, som brukar vara

en sker i samarbete med SKL och Stockholm fardig v 11.

Business Alliance (SBA). _ o
For deldrsrapportering anvands preliminér

Enkéten innehaller 37 fragor, varav 11 bak- statistik som hdmtas ur IST analys. Den upp-
grundsfragor, tre NKI-fragor (n6jd-kund-index) dateras varje vecka genom prenumeration fran
samt 23 fragor kopplade till sex serviceomraden: Skatteverket.
information, tillganglighet, bemé6tande, kompe- )
tens, rattssiakerhet och effektivitet. Kalla: SCB

Hogt &r bra.

Kalla: Kolada U07451

Hogt dr bra.



S3: Kommunernas boendeattraktivitet

Bést att bo dr en drlig undersékning dar Han-
delshogskolan i Jonkoping och tidskriften Fokus
rankar Sveriges kommuner. Rankingen bestar
av 43 stycken variabler som sammanvags i fem
stycken delindex: Bést att vara ung; Bést att
vara dldre; Bast att ha familj; Bast att arbeta och
Fundamentala variabler. Dessa vags darefter
samman i ett totalindex.

Légt dr bra.

S4: Langsiktiga finansieringen av vil-
fardstjanster, resultat i % av skatter

Det kommunala balanskravet innebar att kom-
munen ska visa ett resultatoverskott. Intdkterna
frén skatter och statsbidrag ska vara storre d4n
kommunens nettokostnader. Om ett negativt
resultat redovisas ska detta regleras under de
tre ndstkommande aren. Genom att budgetera
for ett resultatoverskott skapas ett utrymme f6r
att finansiera kommunens investeringar.

S5: Medellivslangd

Berdknad édterstdende medellivslangd i antal
ar vid fodseln f6r man/kvinnor fédda i Sveri-
ge. Virdet for man resp kvinna laggs ihop och
divideras med tva.

Kaélla: Kolada N00923 / N00925

Hogt &r bra.

Se6: Tidskriften Aktuell hdllbarhet:s rank-
ning av kommuner

Sveriges Miljobdsta kommun &r en arlig un-
dersokning dar tidningen Aktuell hallbarhet
rankar Sveriges kommuner. Undersékningen
askadliggor pa ett relativt bra sdtt om kommu-
nen ligger i toppen, mitten eller botten jamfort
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med andra kommuner i landet genom jamfo-
relse av ett stort antal variabler relaterade till
héllbarhet.

Lagt dr bra.

S7: Andel elever som tagit gymnasieexa-
men inom fyra ar

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, ldges-
kommun, andel (%).

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kom-
munen for 4 dr sedan med examen inom 4 &r,
inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade
pa gymnasium i kommunen for 4 ar sedan, inkl.
IM (introduktionsprogram).

Kalla: SCB

Hogt ér bra.

S8: Ndringslivets upplevelse av hur vl det
gdr att rekrytera medarbetare i vart geo-
grafiska omrade

Vi miter Svenskt Naringslivs ranking och den
betygséttning de ger frdgan om majligheten att
rekrytera kompetens. Métningen gors en gang
om dret i samband med deras undersokning.
https://www.foretagsklimat.se/enkatsvar.

Hogt &r bra.

S9: Den egna organisationens lirande och
utveckling

Styrtalet avser andelen medarbetare som upple-
ver att de utvecklats det senaste dret. Fragestall-
ningen dr en av flera i den medarbetarundersok-
ning som distribueras till samtliga anstallda.

Kalla: egen undersokning

Hogt dr bra.
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$10: Invdnare som upplever att de har
inflytande, INDEX

Resultatet hdmtas fran SCB:s drliga medborgar-
undersdkning och baseras pé sjdlvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.

Killa: Kolada Nojd Inflytande-Index - Helheten
(U00408)

Hogt &r bra.

S11: Invdnare som har fortroende for kom-
munen, INDEX

Resultatet hamtas fran SCB:s drliga medborgar-
undersdkning och baseras pé sjdlvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invdnare.

Kaélla: Kolada Nojd Inflytande-Index - Fortroen-
de (U00407)

Hogt &r bra.

$12: Invdnare som kinner sig trygga, IN-
DEX

Resultatet himtas fran SCB:s drliga medborgar-
undersdkning och baseras p4 sjdlvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.

Killa: Kolada Nojd Region-Index - Trygghet
(U00405)

Hogt &r bra.
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

NETTOKOSTNADER PER NAMND (TKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse (KS) -180 865 -172 635 -176 838 -177 838 -178 838
varav finansforvaltning -15 342 -16 342 -20 342 -21 342 -22 342
varav kommunledningskontor -101 775 -98 047 -97 367 -97 367 -97 367
varav enheten for arbete o sysselsittning (AME) -7 968 -8 101 -7 591 -7 591 -7 591
varav teknisk forvaltning -55780 -50 145 -51 538 -51 538 -51 538
Lokal Sakerhetsnimnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonimnd (BMN) -6 793 -7 376 -7 353 -6 853 -6 853
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -39 757 -39 955 -39 921 -43 521 -43 521
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -548 181 -561 149 -564 314 -570 554 -570 554
Socialndmnd (SN) -484 378 -494 651 -507 011 -512 011 -512 011
Lonepott 0 0 -2 000 -4 000 -4 000
Rationaliseringar 0 0 5000 10 000 15 000
Upprikning 2021 - 2023 0 0 -25 188 -51 134 -77 826
Aterstillning enl balanskrav -5 000 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 264974 -1275767 -1317626 ~-1355912 -1378603
Skatter och generella statsbidrag 1 268 783 1303 291 1338518 1 384930 | 430 446
Réntenetto -1 520 -2 500 -3 500 -4 500 -5 500
ARETS RESULTAT 2289 25 024 17 392 24518 46 343
Driftbudget 2020 under kommunstyrelsen men kan berdra alla

Forandringar jamfort med 2019 rs budget namnder. Utvecklings och strukturmedel mins-

kas fran 1,8 mnkr till 0,9 mnkr. Politik: Anslag
Till 2020 rdaknas l6nebudgeten f6r 2019 upp med for EU valet om 0,6 mnkr som budgeterades

2 % en 6kning pa 17,1 mnkr. Ovriga nettokost- 2019 tas bort. Stab: Vixling av budgetram till
nader riknas upp med 1,4 % efter KPI-KS janua- upphandlingsenheten med 0,6 mnkr. Upphand-
ri, en 6kning med netto 5,4 mnkr. lingsenhet: Fran stab flyttas 0,6 mnkr dessut-
om utdkas enheten med ytterligare en tjanst
Kommunstyrelse med 0,6 mnkr. OsthammarDirekt: En mindre
Anslaget Ungas vdlmaende pd 1,0 mnkr som besparing pa under 0,1 mnkr utférs under aret.
fordelats med 50 % vardera till BUN och SN Marknad och kommunikation: Ett andrat upp-

stryks. Rationaliseringar pé 3,5 mnkr ligger drag innebar en minskad budget med 1,1 mnkr.



22 | FORVALTNINGSPLAN

Gemensam Réiddningstjanstnimnd: Justering
av budget 6kning 0,8 mnkr for att 6verensstam-
ma med ndmndens beslutade budget.

Lednings- och verksamhetsstod (LVS): Vaxling
frdn socialndimnden 0,6 mnkr HR-strateg. En
besparing pé en tjanst 0,5 mnkr i och med nya
HR-systemet.

Teknisk forvaltning: Till Socialndimnden véxlas
3,1 mnkr for bostadsanpassning inkluderat en
tjanst. Budgetramen hojs med 0,2 mnkr f6r oka-
de driftskostnader pa grund av investeringar
som ej ticks av hyresintidkter. Genom organisa-
tionsforandringar, ytoptimeringar, kompetens-
forstarkningar och verksamhetsanpassningar
minskar man ramen med 4,8 mnkr. I och med
stangning av Snesslinge och Graso skolor/fritids
okade lokalkostnader -1,9 mnkr till dess annan
anvandning av lokalerna. Kostnadsminskning
blir totalt 2,9 mnkr.

Bygg- och miljonimnd

En forstarkning av budgeten med 0,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd

En minskning av budgeten med 0,5 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnd

Till Socialndmnden vixlas 1,1 mnkr f6r korttids-
tillsyn 12-15 ar. Berdknade 6kade lokalkostnader
Nya skolan 2,5 mnkr. Utokad ram for ytterliga-
re 20 forskolebarn och 20 elever i grundskolan
1,6 resp 0,8 mnkr. Kostnadsokning nytt avtal
skolskjutsar 5,0 mnkr och kvalitetsférbéttringar
i grundskolan 5,0 mnkr. Dessutom kostnads-
okningar pga volymokningar i grundsarskola
och egna fritidshem, d@ndrat statsbidrag mo-
dersmdlsundervisning och kommunalt aktivi-
tetsansvar, oppnande av fritidsklubb Gimo och
fortatning av IT-hdrdvara pa sammanlagt ca 3,0
mnKkr.

Kostnadsminskningar genom avveckling av
smd enheter 5,3 mnkr, avveckling pedagogisk
omsorg 1,2 mnkr och barnomsorg obekvam tid
1,5 mnkr.

I 6vrigt sparbeting 10 % maltider och halverad
IT-budget, omférhandlingar samverkansavtal
gymnasieskolan och 6versyn riktlinjer inackor-
deringsbidrag, neddragningar 3,0 tjanst skolut-
vecklingsenhet 8,0 mnkr.

Extra Ionepott till BUN pd 2,0 mnkr.

Socialnamnd

Budgetvixling 0,6 mnkr till LVS f6r HR-strateg
inriktad mot SN’s omrdden, 1,1 mnkr for kort-
tidstillsyn fran BUN och 3,1 mnkr frén teknisk
forvaltning f6r bostadsanpassning.

Den tillfalliga budgetforstarkningen pa 10,0
mnkr tas bort. Ramen héjs med 4,0 mnkr for
volymtillvéxt i hemtjénsten, 1,1 mnkr halvars-
effekt for 5 pli servicebostdder, utékad budget
barn och unga 4,0 mnkr och ett sparbeting pé
1,8 mnkr 10% for matdistribution.

Pensioner Efter Skandias heldrsprognoser hojs
budgeten med 1,0 mnkr for att tdcka upp for
kommunens kostnader.

Skatter och bidrag Prognosen berdknas pa
22 150 invénare 1 november 2019 och berak-
ningen foljer SKL:s skatte och bidragsprognos
2019-10-01.

Rintenetto Pga befarade hogre rantor och dkat
behov av beldning hojs ramen med 1,0 mnkr.

Det budgeterade resultatet 2020 dr 1,9% och
ndr inte upp till det finansiella resultatmalet pa
2,0 %.



Driftbudgetens flerarsplan 2021 -
2023

Rationalisering ar 2021 pa 3,0 mnkr fordelat i
niva med 2019 &rs beting varav Barn- och utbild-
ningsnamnden och Socialndmnden tar 1,4 mnkr
vardera. Ytterligare 50 mnkr per ar 2021-2023
dnnu ej fordelat da utredningar pagar.

Lonepott 2,0 mnkr extra Ionesatsningar 2021
och ytterligare 2,0 mnkr 2022.

Kommunstyrelse

Ar 2021 Tillfalligt anslag 2018 - 2020 till Marknad
och kommunikation pa 0,2 mnkr for nytt intranat
tas bort. OsthammarDirekt 0,4 mnkr besparing
konsumentvégledning. Tekniska forvaltningen:
Okade driftskostnader 0,2 mnkr pa grund av
vissa investeringar som ej ticks av hyresintak-
ter. Okad kostnad 2,0 mnkr éverforingsledning
Tierp-Osthammar. Besparing 0,8 mnkr vid
pensionsavgdngar och verksamhetsanpassning-
ar. AME: Besparing vid pensionsavgangar 0,5
mnkr.

Bygg- och miljonimnd
Ar 2022 Tillfalligt anslag 1,0 mnkr tas bort nar

konjunkturldget nu bedéms mer gynnsamt for
namnden. Tilligg 0,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd

Ar 2022 Hyresokning 3,6 mnkr for ny sporthall
i Osthammar.

Barn- och utbildningsnamnd

Ar 2021 Okade lokalkostnader nya skolan i Ost-
hammar 7,5 mnkr (totalt 4r ramen utdkad med
12,0 mnkr f6r nya skolan). Berdknad 6kning
forskolebarn 1,6 mnkr och fler elever i grund-
skolan 0,8 mnkr. Helarseffekt kostnadsékning
1,2 mnkr avveckling pedagogisk omsorg och
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0,7 mnkr fortatning IT-h&rdvara. Sparbeting
5% fastighetsforvaltning 4,5 mnkr, uppsigning
avtal Halsodventyret 0,4 mnkr.

Ar 2022 Okade lokalkostnader férskolor i Ost-
erbybruk och Osthammar 3,5 mnkr. Minskad
kostnad 2,0 mnkr nér férskolepaviljongerna

tas bort. Hyresékning Osterbyskolan 2,3 mnkr.
Berdknad 6kning forskolebarn 1,6 mnkr och fler
elever i grundskolan 0,8 mnkr.

Socialnimnd

Ar 2021 Ramen hojs med 5,0 mnkr for utkat
antal boendeplatser dldreomsorg. Utokad ram
barn- och ungdomsplaceringar 2,0 mnkr. Utok-
ning gruppbostédder 6 pl 5,7 mnkr. Heldrseffekt
servicebostiader 1,1 mnkr.

Ar 2022 Ramen héjs med 5,0 mnkr for utokat
antal boendeplatser dldreomsorg.

Pensioner I planen tillférs 1,0 mnkr respektive
ar plus ytterligare 3,0 mnkr 2021 f6r 6kade kost-
nader, utifran Skandias prognoser.

Upprakning 2021 - 2023 en upprikningspott
motsvarande 2,0 % ca 25 mnkr per ar har satts
av for att i budgetarbetet férdelas till namnder-
nas budgetramar.

Skatter och bidrag I prognosen for skatter och
bidrag under planperioden berdknas 6kning av
antal invdnare 1 november respektive ar med
100 inv&nare 2019 och 2020, 150 invdnare 2021
och 200 invénare 2022. Prognosen for kommu-
nens intdkter dr gjord enligt SKL:s skatte och
bidragsprognos 2019-10-01.

Réintenetto En arlig ramokning med 1,0 mnkr
under planperioden.



24 | FORVALTNINGSPLAN

Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 201 000 315900 86 300 86 300
varav kommunledningskontor 2 500 2 500 2 500 2 500
varav teknisk forvaltning 194 000 312900 83 300 83 300
varav affirsverksamhet Renhallning 4500 500 500 500
Bygg- och miljénamnd 1 700 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1 700 | 700 1 700 1 700
Barn- och utbildningsnamnd 8 500 4 500 4500 4500
Socialnamnd 2 300 2 300 2 300 2 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 215 200 324 600 95 000 95 000

For specifikation se respektive namnds avsnitt under Kommunens verksamhet fran och med sida 29.

) UTGIFTER BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2019 2020 2021 2022 2023
Nya skolan, Osthammar 105 400 80 000 58 000
Ny/ombyggnation sporthall Osthammar 3000 25 000 69 000 15 000
Ny forskola Osthammar 3500 15 000 30 000 3250
Ny férskola Osterbybruk 3500 33 000 15000 250
Utbyggnad Osterbyskolan 10 800 20 000 10 000
Utbyggnad Olandsskolan 500 35000

Skolor i Gimo 1 000 35000
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Resultatbudget

mnkr Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intikter 6939 652,4 575,2 581,6 583,9 583,9
Verksamhetens kostnader -1 866, -1 873,0 -1 785,1 -1 831,3 -1 869,9 -1 890,6
Avskrivningar -62,2 -61,0 -65,9 -67,9 -69,9 71,9
Summa verksamhetens nettokostnader -1 234,3 -1 281,6 -1 275,8 -1 317,6 -1 355,9 -1 378,6
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1 029,5 1 080,7 |1 088,6 111,44 1 150,7 |1 188,5
Generella statsbidrag o utjamning 204,7 195,7 214,6 227,1 2342 2420
Summa verksamhetens resultat -0,1 -5,3 27,5 20,9 29,0 51,8
Finansiella intakter 2,1 3,9 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -0,9 -2,0 -4, -51 -6,1 -7,1
Resultat efter finansiella poster 1,1 -3,4 25,0 17,4 24,5 46,3
Extraordinira intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT N -34 25,0 17,4 24,5 46,3
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Balansbudget

mnkr Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgingar 11372 1 208,6 1 457,9 17146 1739,7 17628

Finansiella anlaggningstillgangar 73,6 73,6 73,6 73,6 73,6 73,6

Summa anldggningstillgangar 12108 12822 1 531,5 17882 18133 1 836,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Kortfristiga fordringar 139,9 139,9 139,9 139,9 139,9 139,9

Kassa och bank 135,1 51,3 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa omsittningstillgangar 275,9 192,1 190,8 190,8 190,8 190,8

Summa tillgangar 1 486,7 1 474,2 1 722,2 1978,9 2004,0 2027,1

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 735,8 732,4 757,4 774,8 799,3 845,7
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 1,1 -3,4 25,0 17,4 24,5 46,3

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 28,3 32,0 33,0 37,0 38,0 39,0
Ovriga avsittningar 15,2 15,5 15,8 16,2 16,5 16,9
Summa avsdttningar 43,5 47,5 48,8 53,2 54,6 55,9
SKULDER

Langfristiga skulder 436,2 4432 664,8 899,7 899,0 874,4
Kortfristiga skulder 271,2 251,2 251,2 251,2 251,2 251,2
Summa skulder 707,4 694,4 916,0 1 150,9 1 150,2 11256

Summa eget kapital, avsittningar och

| 486,7 | 474,2 1722,2 1 978,9 2 004,0 2 027,1
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr Bokslut B.progn Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat N -34 25,0 17,4 24,5 46,3

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar 0,4 4,0 1,4 4,4 1,4 1,4

Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Justering for av- och nedskrivningar 62,2 61,0 65,9 67,9 69,9 71,9

P"I'edel franv verksamheten fore férandring av 637 617 923 89.7 95.8 19,6

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 25,1

Okning (-)/minskning (+) forrad mm 36,5

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 125,2 61,7 92,3 89,7 95,8 119,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Eér\:érv av materiella/immateriella anlaggnings- -156,8 1324 3152 3246 95,0 95,0

tillgdngar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 166,9

Omfort till omsittningstillgdngar (expl.fastig- 0.0

het,tomt) ’

Medel fran investeringsverksamheten 10,1 -132,4 -315,2 -324,6 -95,0 -95,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga 280 7.0 216 2349 08 246

skulder

Okning (-)/minskning (+) av langfristiga ford-

ringar

Medel fran finansieringsverksamheten -28,0 7,0 221,6 2349 -0,8 -24,6

ARETS KASSAFLODE 107,3 -155,6 -1,3 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan 99,5 206,9 5,3 50,0 50,0 50,0

Likvida medel vid periodens slut 206,9 51,3 50,0 50,0 50,0 50,0




A\

verksa
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Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen svarar i huvudsak for tre
omraden;

Stodfunktion, till férvaltningsorganisationen
genom 16n, HR, Ekonomi, IT, Kommunikation
och upphandling samt st6d till den politiska
organisationen genom att administrera och
bereda de drenden som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutar om.

Tekniska forvaltningen, som ansvarar for
fastighet, gator, park, markfrdgor, renhdllning,
maltid och stad.

Niringslivs och tillvaxtfragor, kommunens
ndringslivsbefraimjande arbete, strategisk fysisk
planering, landsbygdsutveckling och internatio-
nella fragor.

Planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsens planeringsforutsittningar
bygger pa de férandringstryck som bl.a. be-
skrivs i den 6vergripande omvarldsanalysen.
Den demografiska utvecklingen, avmattningen
i konjunkturen samt de osidkerheter som finns
internationellt sdtter spar i kommunstyrelsens
arbete. Véra intdkter viaxer inte med den hastig-
heten som de demografiska behoven gor. Med
okade behov och vixande investeringar kravs
effektiviseringar i hela den kommunala organi-
sationen, men kanske framst i den kommunala
overbyggnaden och dess administration. Utover
detta konstaterar kommunstyrelsen att omra-
den som foretagsklimat, medborgarinflytande
samt infrastruktur for befokningsutveckling
behover prioriteras.

Nyckeltal

Nyckeltal 2017 2018 2019
Sjukfranvaro, sjuktal i % 7,6 % 8,1 %
Bostadsutveckling, inkomna lov bostad och lagenhet 178 72
Bostadsutveckling, slutbesked 64 71

Oppen arbetsloshet 22% 22%
Nyforetagarbarometern(Jobs and Society) Nystartade féretag per 1 000 3,74 4,27

invanare

Syna tillvaxtindex(UC) Ranking i lanet 7a l:a

Fastighetsprisindex(SCB)

Livsmedelssvinn

Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vixande kommun

I kommunstyrelsens mal framgar att vi behéver
forstarka vara aktiviteter avseende foretagskli-
matet. Detta handlar savil om var service, in-
formation och rddgivning som véar myndighets-

utévning. Dessutom behover vi forstdarka véra
aktiviteter kopplade till ndringslivsbefrdmjande.

Vi behover fortsatt utveckla vart arbete med
markuppldtelser. Detta kompliceras av kommu-
nens VA-situation men behover likval utvecklas.
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En hillbar kommun

Den ekonomiska hallbarheten dr i fokus for
kommunstyrelsen. detta ger att kommunstyrel-
sen prioriterar féljande under 2020;

* en langsiktig plan for investeringar och finan-
siering
* budgetfoljsamhet och resultatoverskott

* organisationsférandring for att cka effektivi-
teten

En lirande kommun

I takt med den tekniska utveckling, automation
och robotisering, behéver savil processer som
medarbetare utvecklas. Organisationen beho-

Strategiskt inriktningsomrade Namndmal

ver bli mer innovationsfraimjande samt utnyttja
hela kompetensen av vira medarbetare. Detta
kraver kanske sévil férandrad organisation som
arbetssatt och kultur.

En 6ppen kommun

Kommunstyrelsen vill 6ka inflytandet f6r kom-
munens medborgare. Detta gors bl.a. genom ett
antal inflytandeverktyg. Detta rdcker inte och
maste kompletteras med ytterligare aktiviteter
och kanske pé ett annat sitt &n tidigare. Kom-
munens arbete pd detta omrdde madste innove-
ras, kanske med fokusgrupper, kanske genom
att bjudas in tidigt i processerna eller kanske
arvodera medborgarna for deras deltagande.

En attraktiv och vixande kommun

Osthammars kommun ska
vara en bra plats att leva och

bo.

Styrtal Maltal 2020
Foretagens nojdhet med kom-

munens arbete med markupp- 70
latelse

Medborgarnas néjdhet med
kommunens arbete inom gata/ 50
park

Osthammars kommun ska ha
ett starkt foretagsklimat med

. . Svenskt Naringslivs rankin 175
goda relationer till det lokala g g
naringslivet och leverantorer
En héllbar kommun " Sjuktal, andelen sjukskrivna inom
Osthammars kommun skall o
. . kommunstyrelsens verksamhets- 6,5%
vara en attraktiv arbetsgivare .
omrade
Kommunstyrelsen skall vara
ett foredome och redovisa ett  Resultatéverskott 0,5 %
gott ekonomiskt resultat
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/
Kommunstyrelsens verk 600 kg
4 - person
samheter skall minska sin
klimatpaverkan Resor i tjansten med egen bil 320 000
- antal kilometer
En lirande kommun Samtliga medarbetare skall o .
. . Den egna organisationens laran- o
erbjudas kompetensutveckling 80 %

i sitt arbete

de och utveckling
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Strategiskt inriktningsomrade Namndmal

Styrtal Maltal 2020

En 6ppen kommun

| Osthammars kommun ska
det vara litt, for medborgare,
besokare och féretagare, att
kontakta, himta information
fran, samt lamna synpunkter

till kommunen.

Antalet besok i vara kanaler,
Osthammar Direkt, var externa
web samt sociala medier.

Antalet initiativ inom ramen

for de inflytande verktyg vi har
(medborgarmotion, fraga din 30
politiker samt allmidnhetens

fragestund)

Medborgare, besdkare och
foretagare skall alltid fa ett
gott bemétande och en god

service.

Kommunernas kvalitet i korthet
— kommunens placering, helhets- 10
vardering

Verksamhetsforandringar,
konsekvenser och uppdrag 2020

Under 2020 kommer ett férslag om organisa-
tionsforandring att laggas fram. Det &r alldeles
for tidigt att spekulera om konsekvenser. Dock
dr det rimligt att det kommer att fa konsekven-
ser.

I'budgeten f6r 2020 minskas budgeten f6r Kom-
munikation med 40 % vilket innebar att verk-
samheten minskas med tvé tjanster. Detta far
givetvis konsekvenser och innebar att stodet till
férvaltningarna minskar. Fokus ldggs pa kris-
kommunikation, vara kanaler samt att starka
arbetsgivarvarumarket internt och externt.

Budgeten for 2020 innebér for samtliga namnder
och styrelser att effektiviseringar méste goras.

For kommunstyrelsen innebér det att verksam-
heten maste dka produktiviteten och prioritera
ratt.

Verksamheten 2021 - 2023

Kommunstyrelsen avser att under planperioden
sarskilt arbeta med;

* en langsiktigt god ekonomi

e den infrastruktur som behovs for befolk-
ningsutveckling

e hallbarhet inom sdvil sociala sektorn som i
den ekologiska

e utveckla former som stirker den lokala de-
mokratin
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Ekonomisk planering

~ BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
RESULTATRAKNING (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Intdkter (+) 79 741 54 806 53 920 53920 53920 53920
Kostnader (-) -177 613 -164 549 -159 469 -158 279 -158 279 -158 279
varav personalkostnader -85 425 -75 334 -76 255 -75 755 -75 755 -75 755
varav lokalkostnader -4 987 -4 454 -4 417 -4 417 -4 417 -4417
varav 6vriga kostnader -87 201 -84 761 -79 397 -78 707 -78 707 -78 707
Nettokostnader -97 871 -109 743 -106 148 -104 959 -104 958 -104 958
BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
DRIFTBUDGET (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
100 Politisk verksamhet
Intdkter 713 0 0 0 0 0
Kostnader -8 688 -10 338 -7 963 -7 963 -7 963 -7 963
110 Stod till politiska parti
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 248 -1 346 -1 365 -1 365 -1 365 -1 365
120 Revision
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -869 921 -934 -934 -934 -934
130 Ovrig politisk verksamhet
Intakter 448 450 0 0 0 0
Kostnader -5 331 -5 364 -4 959 -4 950 -4 950 -4 950
215 Fysisk, teknisk planering
Intdkter 4 845 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550
Kostnader -4 941 -6 731 -6 748 -6 748 -6 748 -6 748
220 Néringslivsbeframjande atgirder
Intdkter 6 029 428 0 0 0 0
Kostnader -11 946 -6 276 -4 881 -4 676 -4 676 -4 676
225 Konsument- o energirddgivning
Intikter 234 0
Kostnader -698 -347
230 Turistverksamhet
Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -1 655 -1 665 -1 688 -1 688 -1 688 -1 688
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BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
DRIFTBUDGET (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
263 Miljo, hdlsa o hallbar utveckling
Intdkter 1113 0 0 0 0 0
Kostnader -1 937 -731 -741 -741 -741 -741
270 Raddningstjanst
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -24 846 -25 841 -27 379 -27 379 -27 379 -27 379
275 Totalforsvar o samhillsskydd
Intdkter 880 880 880 880 880 880
Kostnader -591 -1 295 -1 295 -1 292 -1 292 -1 292
315 Allmian kulturverksamhet. 6
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -557 -563 -571 -571 -571 -571
510Vard och omsorg om éldre
Intdkter 511 302 307 307 307 307
Kostnader -1 678 -2 393 -2 433 -2 433 -2 433 -2433
513 Insatser enligt LSS/SFB
Intdkter 13876 14 450 14691 14 691 14 691 14691
Kostnader -13 854 -14 450 -14 691 -14 691 -14 691 -14 691
558Vard fér vuxna med missbruksproblem
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -93 -95 -96 -96 -96 -96
600 Flyktingmottagande
Intdkter 10 148 7952 6 035 6035 6 035 6035
Kostnader -6 337 -7 819 -5 899 -5 899 -5899 -5899
610 Arbetsmarknadsatgirder
Intdkter 25217 17 995 18 296 18 296 18 296 18 296
Kostnader -31 454 -24 005 -24 407 -23 897 -23 897 -23 897
800 Arbetsomraden och lokaler
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -144 -150 -152 -152 -152 -152
910 Gemensamma besparingar
Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 0 3 500 3 500 3 500 3500
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BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
DRIFTBUDGET (TKR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
920 Gemensamma verksamheter
Intdkter 15729 5799 5263 5263 5263 5263
Kostnader -60 745 -54 219 -55 467 -54 404 -54 404 -54 404
Nettokostnader -97 871 -109 743 -106 148 -104 958 -104 958 -104 958
Driftbudget per verksamhetsomrade, netto (tkr)
Politik -8 173 -8 704 -8 236 -8 227 -8 227 -8 227
Stab -7 284 -3 902 -3 328 -3323 -3323 -3323
Marknad och kommunikation 0 -3766 -2770 -2 565 -2 565 -2 565
OsthammarDirekt 0 -2912 -2918 -2512 -2512 -2512
Upphandlingsenhet 0 -2 634 -3922 -3918 -3918 -3918
Samhéllsplaneringsenhet 0 8114 -8 233 -8 226 -8 226 -8 226
Lednings- och verksamhetsstod -25 416 -25762 -26 248 -26 216 -26 216 -26 216
gii;:ﬁi:':i:sggz':;r';'g ge- 2745 5081 287 287 287 287
Overférmyndarnimnd -2 184 -2514 -2 538 -2 538 -2 538 -2 538
Raddningstjinstnamnd -24 846 -25 841 -27 379 -27 379 -27 379 -27 379
IT-ndmnd -12 258 -12 545 -12 761 -12749 -12749 -12749
Tillvaxtkontor -10 649 0 0 0 0 0
AME Arbetsmarknadsenheten -4 303 -7 968 -8 101 -7 591 -7 591 -7 591
Slutférvarsenheten -13 0 0 0 0 0
Nettokostnader -97 871 -109 743 -106 148 -104 958 -104 958 -104 958
Investeringsbudget péverkan p& hela den kommunala organisatio-

Kommunstyrelsen, exklusive den tekniska
verksamheten, har under planperioden inga
storre investeringsobjekt. Under 2020 och 2021
kommer ett E-arkivsystem att inforas, vilket far

nen. Inférandet innebar bade initiala resurskrav
men innebér dven goda mojligheter till effektivi-
sering for flera férvaltningar.

INVESTERINGSBUDGET (TKR) BUDZ%';-(I; PZLOAZI\II Plz'ézl\zl P;gle\;
Oférutsett 1 500 500 2 500 2 500
E-arkiv 1 000 2 000 0 0
Summa 2500 2500 2500 2500
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Kommunstyrelsen

Teknisk forvaltning

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verk-
samhet, med teknisk verksamhet avses drift och
underhdll av kommunens mark och fastigheter,
vi sdkerstéller ratt stidade verksamhetslokaler.
Vi ansvarar dven for att gator, parker, skog och
allmén platsmark forvaltas och underhélls.

Mialtidsenheten ryms i uppdraget och dess syfte
ar att erbjuda barn och ungdomar i forskola och
skola samt dldre i sérskilt och ordindrt boende
bra, sikra och niringsriktiga maltider. Den taxe-
finanserade avfallshanteringen och renhéllning-
en finns ocksd inom teknisk verksamhet.

Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsdttningarna for tekniska ar
bland annat de budgetramar som vi tilldelas
samt den kommungemensamma omvaérldsbil-
den och de politiska inriktningsomradena.

Klimatférandringarna paverkar var planering
och forhéllningssétt. Tekniska ansvarar {or alla
byggnader som dgs eller hyrs av kommunen
och arbetar aktivt med att byggnader maste
tdla savail skiftande nederbérdsmonster som
férandrat inomhusklimat. Utemiljoerna be-
hover kunna motverka effekter av skyfall och
virmeperioder. Osthammars kommun star inte
utan alternativ ndr det géller att mota klimat-
forandringarnas verkningar; Kylanldggningar,
grona tak, regnrabatter, tradplanteringar och
vatmarker ar olika metoder som kan anvéndas
for att gora tdtorterna saval attraktiva som mer
resilienta. Anpassningar som dock kommer
med en kostnad; Kostnader som maéste stillas i
relation till andra behov inom de kommunala
karnverksamheterna.

Viljan att leva hallbart &r stor hos en betydande

del av kommunens invdnare och ménga har
héga miljdambitioner. En viktig utmaning f6r
kommunen och Tekniska &r dadrfor att mota
upp och ta tillvara denna positiva trend. Ge-
nom atervinning, ddr material fran avfall tas

om hand, och aterbruk dir en gammal produkt
anvands till ndgonting nytt, kan vart ekologiska
fotavtryck minskas. Aven val av drivmedel, livs-
medel och annan konsumtion &r av stor betydel-
se. Vara materialval kan gora stora skillnader for
samhallets kemikalieférbrukning och vér hélsa.

Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vaxande kommun

Fokus for tekniska nér det géller en vixande
och attraktiv kommun handlar primart om

att skapa goda forutsdttningar for foretagare
att etablera sig eller vixa med sin verksamhet
och exploatdrer att bygga bostdder. Detta ska
uppnas genom att uppldta mark till férséljning
pa ett effektivt och transparent satt. Vi ska bli
mer aktiva i vart strategiska arbete gdllande
avyttring och inkdp av mark, detta kopplat

till 6versiktplanearbetet. Vi strdvar ocksa efter
okad nojdhet nér det géller upplevelse av véra
offentliga lokaler och utemiljoer tillika gator och
vagar.

En hillbar kommun

Ett stindigt arbete pagar i alla delar for att
skapa héllbara processer och minska klimat-
paverkan, bade i storre omfattning sa som
fordonsupphandling till det lilla i ink6p av
férbrukningsmaterial i méltidsverksamheten
och kemikalier inom stddenheten. Installation
av elektroniska korjournaler i vara fordon ger
oss mojligheten att ruttoptimera exempelvis
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var driftorganisation, pd det viset kan vi bygga
korslingor som ger s lite paverkan pa mil-

jon som majligt samt effektivitet i utférandet.
Solceller installeras dar sa ar mojligt kopplat till
resurser.

Enny livsmedelsupphandling pagar dar stort
fokus i kraven ligger pa ekologiskt och i den
man det dr majligt inom Lagen om offentlig
upphandling dven nirodlat. Att arbeta med
minskning av matsvinnet dr en staende uppgift,
dér vi nu gdr lite djupare i analys av matse-
deln och dess betydelse f6r mat som kastas och
stéller det i férhédllande till bredd och variation i
maltiderna.

Oppettider kopplat till antal bestkare analy-
seras fOr vara Atervinningscentraler, det ska ge
oss vigledning i hur framtida 6ppettider kan
se ut, mojligheten till mobila &tervinningscen-
traler utreds med férhoppning om att det kan
verkstdllas under kommande ar. Ett projekt
startas upp tillsammans med Géstrike vatten
AB dir hanteringen av slam i vdra kommunala
avloppsnit och externt slam ska genomlysas,
mottagande av slam 6kar och dess negativa
paverkan pé miljén behover belysas och om-
hédndertas med exempelvis nya tekniker eller
utokade insatser inom ldngtidskompostering.

Verksamhetsforandringar,
konsekvenser och uppdrag 2020

Kommunen genomfér under 2019 och 2020 en
genomlysning av sin organisation. Resultatet
kommer sannolikt att fa paverkan pa den Tek-
niska forvaltningen.

Genomlysningen kan innebara att nya grupper
kommer att arbeta tillsammans, forandrade
beslutsgdngar och chefsled. Vi férbereder oss for

en mer homogen och effektiv organisation dar
ett tydligare normativt styrande ges utrymme.
Parallellt fortsétter vi med kartliggning av véra
processer for att se var vi kan effektivisera vart
arbete.

Vi har for avsikt att via ett systemstod bygga
objekt for alla vara omraden ddr ndgon form av
drift och underhall krévs, varje objekt ska inne-
halla driftinstruktion, kostnader for planerat
och 16pande underhall, det ger oss en 6verblick
som sékerstéller bade resursbehov och ger en
mer traffsiker budgetering.

Vi fortsitter arbetet med att skapa heltidstjéns-
ter och i den stravan tanker vi helhet dér en
tjanst kan arbeta med stdd, maltid och enklare
fastighetsskotsel men dven uppgifter inom ex-
empelvis skola och omsorg dir sé dr mojligt.

Vi kommer att intensifiera arbetet med de strate-
giska lokalforsorjningsplanerna, de blir en aktiv
del i alla planering tillsammans med verksam-
heterna och ska ge oss en tydligare riktning
mot vilket behov vi ska strdva. Vi mdste dven
utmana det traditionella sattet att tinka lokaler,
dr det bast att dga sjdlv eller finns det fordelar
med att vara hyresgist vid vissa tillfdllen?

Ett projekt pagar under 2019/2020 som ska
utreda forutsédttningarna for farre tillagnings-
kok i kommunen, vad krévs for att ga till tex tva
tillagningskok? Hur paverkar det transporter,
lokalunderhéll, bemanning och méjligheterna
att attrahera bristyrket kock, vad innebér det
for verksamheterna och inte minst kan vi rdkna
hem det ekonomiskt inom en inte for lang tid?

Vi forbereder oss for att vattentillgdng forbétt-
ras och exploatering av bostdder kan ta fart i
kommunen, forberedelserna bestar bland annat
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i att vi skapar rutiner f6r inkdp och férséljning
av mark, exploateringskalkyler, markanvisning-
ar men dven en process for hur kommunens
organisation méter upp exploatorer genom hela
processen tills bostdderna ar klara.

Ekonomisk planering

wumane e COSTT WOSE SBEE R e

Intdkter (+) 267 587 271 443 278 191 -282 364 -282 364 -282 364

Kostnader (-) -318 138 -327 223 -328 336 -333 902 -333 902 -333 902
varav personalkostnader -61 644 -65 564 -67 802 -69 497 -69 497 -69 497
varav lokalkostnader -56 621 -57 762 -59 077 -62 031 -62 031 -62 031
varav ovriga kostnader -199 873 -203 897 -201 457 -202 374 -202 374 -202 374

Nettokostnader -50 551 -55 780 -50 145 -51 538 -51 538 -51 538

I e

215 Fysisk, teknisk planering

Intdkter 8 583 6610 4500 4500 4000 4000

Kostnader -26 017 -25 620 -20 000 -20 000 -19 500 -19 500

225 Konsument- och energirddgivning

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 -357 -300 -300 -300 -300

249 Gator o vagar

Intdkter 2208 2191 2 000 2 000 2 000 2 000

Kostnader -20 836 -20 857 -21 000 -21 500 -21 500 -21 500

250 Parker

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -6 219 -6 445 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
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oGy POGWT WOSEmeGEruw man
263 Miljo, hilsa o héllbar utveckling

Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 -357 -360 -360 -360 -360
510Vard o omsorg enl SoL

Intikter 0 0 0

Kostnader -1 576 -2518 0

8  Affarsverksamhet

Intdkter 16 285 12 752 Il 905 11905 11 905 11905
Kostnader -19 119 -16 682 -17 390 -18 283 -18 283 -18 283
910 Gemensamma lokaler

Intdkter 193 508 201 752 202 000 202 000 202 000 202 000
Kostnader -196 421 -204 515 -203 500 -203 500 -203 500 -203 500
920 Maltidsverksamhet

Intdkter 47 003 48 138 48 500 48 500 48 500 48 500
Kostnader -47 949 -49 872 -49 500 -49 500 -49 500 -49 500
Nettokostnader -50 551 -55 780 -50 145 -51 538 -51 538 -51 538
INVESTERINGSBUDGET (TKR) BUDZ%';-(I; PZLOAZI\II PIZ'(')AZ'\ZI P;92N3
Nya skolan, Osthammar 80 000 58 000 0 0
NY/Ombyggn Sporthall Osthammar 25 000 69 000 15 000 0
Ny forskola Osthammar 15000 30 000 3250 0
Ny forskola Osterbybruk 33 000 I5 000 250 0
Forskola Gimo 1 000 33 000 15 000 3250
Utbyggnad Osterbyskolan 20 000 10 000 0 0
Trafiksakerhetsatgarder 1 000 | 000 0 0
Gatubelysning 300 0 0 0
Arbetsmaskiner/inventarier 600 600 0 0
Nytillbyggnad polisen 0 20 000 10 000 0
Anpassning Furustugen 4 ny avd 4 000 0 0 0
Verksamhetsanpassning Riaddningstjinst Osthammar 5000 0 0 0
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INVESTERINGSBUDGET (TKR) BUDZ%';-; PZLOAZI\II PIZ'(')AZ'\ZJ P;:2N3
Solceller Edsvagen 2 600 0 0 0
Solceller Riaddningstjanst och kommunforvaltning 0 I 300 0 0
Solceller Vallonskolan 0 0 2 100 0
Solceller Kajen Osthammar 0 0 0 200
Forskolor/skolor Osthammar 0 0 1 000 20 000
Utbyggnad Olandsskolan 500 35 000 0 0
Skolor i Gimo 1 000 35000 0 0
Oférdelat fastigheter 3 000 3 000 3 000 3000
Oférdelat 31 700 54 850
Bredbandsstrategi 2 000 2 000 2 000 2 000

Summa 194 000 312 900 83 800 83 800




40 | KOMMUNENS VERKSAMHET - TEKNISK FORVALTNING

Kommunstyrelsen

Teknisk forvalt. renhallning

RESULTATBUDGET MNKR BUDZC(;JIT; BUDZC(;)I;E PIZ'OAZI\II Plz'ézl\zl PI2_0A2l\31
Intikter 39,9 42,3 42,3 42,3 42,3
Kostnader -38,1 -40,3 -40,3 -40,3 -40,3
Avskrivningar -1,6 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Verksamhetens nettokostnader 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Resultat fére extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinar kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSBUDGET MNKR 4,5 0,5 0,5 0,5
BALANSBUDGET MNKR ol a0 o
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgingar 15,9 18,7 17,5 15,4 13,7
Summa anldggningstillgangar 15,9 18,7 17,5 15,4 13,7
Kundfordringar 32 32 32 32 32
Summa langfristiga fordringar 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Summa tillgangar 19,1 21,9 20,7 18,5 16,9
Eget kapital, avsattningar och skulder

Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsittning deponi 15,4 15,7 16,1 16,5 16,9
Summa langfristiga skulder 15,4 15,7 16,1 16,5 16,9
ﬁtp;l:::a kostn. och forutbet. 32 5.7 41 15 0.6
Summa skulder och avsittning 18,5 21,4 20,2 18,0 16,3

Summa eget kap. o skulder 19,1 21,9 20,7 18,5 16,9
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| okala sakerhetsnamnden

Verksamhetsomrade

Den lokala sdkerhetsndimndens uppgifter fram-
gar av kdrntekniklagen (SFS 1984:3) §§ 19 - 21
och instruktionen for lokala sikerhetsnamnder
(SFS 2007:1054).

Namnden ska f6lja sdkerhets- och stralskydds-
arbetet och inhdmta information om planerat
eller utfort sdkerhets- och stralskyddsarbete vid
de kdrntekniska anldggningarna i Forsmark,
inhdmta information om planeringen av bered-
skapen mot kdrnenergiolyckor vid anlaggning-
arna samt sammanstélla materialet och infor-
mera allménheten om det.

Planeringsférutsattningar

Lokala sdkerhetsndimnden skall ha minst fem
sammantrdden per dr. En malsittning ar att re-
presentanter fér FKA och/eller SKB informerar
om aktuella och f6r verksamheterna visentliga
fragor vid varje sammantrade.

Lokala sidkerhetsnimnden ska halla sig under-
rattad om SKB:s ansokan om tillstdnd att bygga
ett slutforvar for anvant kdarnbriansle samt den
planerade utbyggnaden av SFR.

Representanter for Stralsdakerhetsmyndigheten
(SSM) och Lénsstyrelsen skall beredas méjlighet
att vara ndrvarande vid namndens sammantra-

En malséttning dr att ett sammantridde under
forsta halvéret och ett under andra halvaret ar
oppet for allmanheten.

Mgojligheten att forldagga ett offentligt mote till
Tierps kommun (Tierps tdtort) ska finnas.

Beredskap ska foreligga att snabbt anordna
offentligt moéte om sérskild handelse intréffar
med anknytning till driften av kdrntekniska
anldggningar.

Lokala sikerhetsnamnden informerar allmén-
heten om de kdrntekniska verksamheterna i
Forsmark. Detta gors genom annonsering i Up-
sala Nya tidning och i ndgot lokalt annonsblad
som ges ut i Osthammars och Tierps kommu-
ner.

Lokala sikerhetsndmnden informerar kom-
muninnevdnare och alla andra intresserade via
kommunens hemsida.

Verksamhetsforandringar,
konsekvenser uppdrag 2020

Néamnden planerar fem sammantrédden under
2020 varav tva dppna for allménheten. Repre-
sentanter for namnden deltar vid kdrnkrafts-

kommunernas (KSO) sammantridden och vid

GMF sammantraden.

den.
e ey ST RS BREE i may
Intdkter (+) 400 400 400 400 400 400
Kostnader (-) -449 -400 -400 -400 -400 -400
varav personalkostnader -276 -292 -299 -299 -299 -299
varav lokalkostnader -17 -16 -17 -17 -17 -17
varav 6vriga kostnader -156 -92 -84 -84 -84 -84
Nettokostnader -49 0 0 0 0 0
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

I Barn- och utbildningsndmndens uppgifter in-
gér att leda och samordna verksamheten inom
forskola och pedagogisk omsorg, fritidshem,
fritidsklubb, grundskola, grundsérskola, kul-
turskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Néamnden ansvarar dven for det kommunala
aktivitetsansvaret samt korttidstillsyn for barn
over 12 ar.

Barn- och utbildningsndmnden ska verka for en
helhetssyn pa omsorg, utbildning och fritid for
barn och ungdomar samt for den kommunala
vuxenutbildningen. Ndamnden ansvarar dven
for bidragsgivning, tillsyn och uppfoljning av
barnomsorg i alternativa driftsformer.

Planeringsférutsattningar

Stigande forvantningar pa vilfarden
Digitaliseringen med stindig uppkoppling till
internet och sociala medier erbjuder nya mgj-
ligheter for médnniskor att bygga relationer, fa
insyn i och péverka hindelser. Det kan innebéra
begransningar i Sppenhet och transparens.

Hardare konkurrens om kompetens

Osthammars kommun, som manga andra
kommuner, har svért att rekrytera vissa yrkes-
grupper. Konkurrensen om framfor allt ldrare
har 6kat i takt med stora pensionsavgangar och
allt fler yngre. En del kan dven uppleva att yrket
fatt lagre status, att arbetsmiljon forsdmrats
eller att I6neldget inte &r tillrackligt attraktivt,
Osthammars kommun kan ha problem att
rekrytera pa grund av att samhallsservicen
upplevs som dalig eller att partnern till den som
erbjuds anstéllning inte kan hitta ett eget jobb i
kommunen. Bostadsbristen kan dven ha paver-

kan p& mojligheten att séka jobb i kommunen.
For att arbetet med rekrytering med kopplade
aktiviteter har kommunen en kompetensforsorj-
ningsplan.

Minskat lokalt handlande

Styrning fran nationell niva 6kar, ofta med de-
taljerade krav, nér det géller tjansternas utform-
ning. Vilket gor att handlingsutrymmet pd lokal
niva minskar. Ett exempel dr statsbidrag. De kan
hindra kommunen att géra egna prioriteringar.
Antalet riktade statsbidrag har 6kat under hela
2000-talet och uppgér i dag till ca 20 miljoner i
Osthammars kommun. Det finns en osikerhet i
att planera verksamheten efter bidrag, som man
inte vet varaktigheten av.

Okad polarisering

De ekonomiska klyftorna har okat i Sverige
sedan 1980-talet, s ocksd i Osthammars kom-
mun. Klyftorna har 6kat till exempel mellan
inrikes fédda och utrikes f6dda samt mellan
invanare i attraktiva och mindre attraktiva om-
raden. Segregationen gor att det finns omraden
i kommunen som ar socioekonomiskt utsatta.
Dir skolan har ett kompensatoriskt uppdrag.

Lokalbehov samt volymokning

Barn- och utbildningsndmndens stora utmaning
under perioden 2020 ir ett dkat lokalbehov

och svérigheten att finansiera 6kade hyror med
egen budgetram utan att detta medfor negati-
va konsekvenser for verksamheten. Barn och
elevantalet férvéantas ocksa att 6ka bade genom
ett ndgot hogre fodelsetal men ocksd genom
inflyttning. Fler barn- och elever ger behov av
utokad budget for att bibehélla vuxentétheten i
verksamheten.
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Behorighet till gymnasieskolan samt exa-
men inom fyra dr

Det finns ett tydligt samband mellan utbild-
ningsniva och hélsa, och betygen i grundsko-
lans arskurs 9 dr av avgorande betydelse for
skolelevers bendgenhet att studera vidare. Det
finns ett samband mellan utbildningsnivd och
medellivsldngd, ddr de storsta skillnaderna
finns mellan dem som har hogst férgymnasial
utbildningsniva och dem som har eftergymna-
sial utbildningsniva. Laga eller ofullstandiga
betyg fran arskurs 9 6kar dessutom risken for
framtida psykosociala problem, samtidigt som

den psykiska hélsan kan paverka skolprestation.

Vi vet att den psykiska ohélsan okar, framforallt
hos unga flickor. Det finns ocksd studier som
visar att ndr andelen unga som inte kommer in
pa arbetsmarknaden 6kar, sd férsdamras ocksa
den psykiska hilsan bland unga.

Digitalisering

For att Osthammars kommuns skolor ska klara
utmaningarna att férbereda vara elever for
framtidens samhdlle behéver vi en skola i var
tid. Den digitala kompetensen dr idag en demo-
kratifraga som blivit en klassfraga. Verksam-
heten har sd som sambhiillet i 6vrigt utmaningar
att integrera och skapa jamlika skolor for alla
barn och elever. Det dr avgorande for elevernas
larande att skolan tillhandahéller moderna
verktyg och arbetssétt som rustar dem for fram-
tiden pa ett likvardigt satt.

Regeringens nya digitaliseringsstrategi stiller
stora krav pa tillgdng till IT hardvara inom
niamndens alla verksamheter. Kurs- och ldro-
planer stiller numera tydliga krav pa tillgang
till IT hardvara. Kursplanerna i flera &mnen har
moment kopplat till digitaliseringen, exempel-

vis programmering. Detta medfor forandrade
krav for genomférande av undervisning i alla
skolformer. Digitaliseringsstrategin krdver
investeringar i form av nitverk och datorer samt
fortbildningsinsatser for personalen.

Tillgangliga larmiljoer

For att ge alla vara barn och elever méjlighet att
delta i undervisningen och utbildningen beho-
ver vi en modern och anpassad larmilj6. Med
larmiljoer menar vi pedagogisk-, fysisk- och
social miljo. Barn och elever i var verksamhet
ska kédnna sig trygga och uppleva studiero.

Utbildningen har utvecklats och stéller idag
andra krav pd miljén dn vad den gjort tidigare.
Flexibilitet, kreativitet och stimulans &r viktiga
komponenter i detta arbete inom alla verksam-
heter. Osthammars forskolor och skolor behéver
se over sina larmiljer och framfor allt vid om-,
till och nybyggnation &r det viktigt att ha med
den aspekten sa att vi ppnar upp for pedago-
gik som stodjer en skola i var tid.

Men hur véra pedagogiska miljéer kommer be-
hoéva utformas i framtiden ar osdkert. Pedagogi-
ken utvecklas och darfoér maste véra larmiljcer
anpassas. Vad stéller det for krav pa samhilles-
och stadsplaneringen?

Fritidshem och forskola

Barn och elevernas vistelsetid i fritidshemmen
och forskolan 6kar vilket utéver lokaltillgédng
stéller hogre krav pa att verksamheten &r be-
mannad i annan utstrdckning &n idag.

Budget 2020

Trots avveckling av viss verksamhet infér 2020
ger konsekvensen av den strama budgeten
framforallt en férsdmrad kvalitet inom egen
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verksamhet. Lonedkningarna kommer sanno-
likt att vara hogre d4n budgetens upprakning
vilket kan fa till konsekvens att férskolor och
skolor har rdd med fdrre medarbetare. Kvalitet
kan givetvis uppnds pa annat sitt dn enbart
med mdnga medarbetare men inom flertalet av
namndens verksamheter, t ex inom forskolan, sa
dr antalet medarbetare viktigt for kvaliteten.

Barnkonventionen far en hogre status
som svensk lag men det innebdr inga nya
rattigheter for barn.

Det kommer dock att bli skillnad genom att det
laggs ett storre ansvar pd myndigheter, ratts-
vasendet och andra beslutsfattare, att tillimpa
rattigheterna i konventionen sa att de far ett
storre genomslag vid bedomningar, drenden
och beslut som ror barn.

Nyckeltal

Nyckeltal Lasar 16/17  Lasar 17/18  Lasar 18/19
Andel elever med godkinda betyg i ak 9 - alla amnen 68,1 % 63,2 %

Andel elever behoriga till yrkesprogram ak 9 79,0 % 74,1 %

Meritvardet i ak 9 211,3 204,7

Andel elever i ak | som klarar ldsscreeningen 81,0 % 73,7 % 714 %
Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 77,0 % 74,9 %

Data for ldsdret 2018/2019 har édnnu inte redovisats av Skolverket.

Nyckeltal 2017 2018 2019
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%) 64 65

Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 42 44

Personal i forskola med forskollararlegitimation, kommunal regi, antal barn/ 12,5 13,0

arsarbetare

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal 53 54

Betygspoidng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13,9 13,9

Betygspoidng efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala 13,1 13,2

skolor

Betygspoidng efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande 14,4 14,8

program kommunala skolor

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och 57,2 56,0

hogskola inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet och 34,1 31,0

hogskola inom 4 ar, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
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Nyckeltal 2017 2018 2019
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och 91,2 88,1

hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor,

andel (%)

Andel gymnasieelever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever, 97,5 99,1

nationella program totalt

Andel gymnasieelever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever, 95,2 98,5
yrkesprogram totalt

Andel gymnasieelever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever, 100 100
hogskoleférberedande program totalt

Data for forskolan avser mitperiod kalenderdret som stir ovanfor kolumnen, hir har 2019 drs data inte redovisats dn. Data
for gymnasieskolan 2017 drs siffror avser elevers resultat lisdret 2016/2017. 2018 dr siffror avser ldsdret 2017/2018. 2019
drs siffror avser liisdret 2018/2019 och har dnnu inte redovisats i Kolada

Volymer 2020 2021 2022 2023
Kulturskola, antal 545 545 545 545
Kulturskola, nettokost 11 945 11 945 11 945 11 945
:Qppen forskola, antal I I | [
Oppen forskola, nettokostnad 549 115 549 115 549 115 549 115
Egen forskola, antal 992 1012 1 032 | 032
Egen forskola, nettokostnad* 113207 112 550 111919 11919
Extern férskola, antal 15 15 15 15
Extern forskola, kostnad* 98 164 98 164 98 164 98 164
Egen familjedaghem, antal 15 15 15 15
Egen familjedagh, nettokostnad* 89 094 89 094 89 094 89 094
Ext familjedaghem, antal 150 150 150 150
Ext familjedaghem, kostnad* 87 342 87 342 87 342 87 342
Egna fritidshem, antal 925 925 925 925
Egna fritidshem, nettokostnad* 25530 25530 25530 25530
Externa fritidshem, antal 20 20 20 20
Externa fritidshem, kostnad* 36 280 36 280 36 280 362 80
Egen grundskola, antal 2312 2 332 3252 2 352
Egen grundsk, nettokostnad™** 98 092 97 907 99 037 99 037
Ext grundskola, antal 80 80 80 80
Ext grundskola, kostnad** 137 442 137 442 137 442 137 442
Egen grundsirskola, antal 19 19 19 19
Egen grundsirsk, nettokostn™** 330 326 330 326 330 326 330 326
Egen gymnasieskola, antal 335 335 340 345
Egen gymnasieskola, nettokostnad, exkl skolksjuts 137 032 137 032 135017 133 060

Extern gymnasieskola, annan kommun, antal 170 170 170 170
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Volymer 2020 2021 2022 2023
Extern gymnasieskola, annan kommun, kostnad, exkl| skolk- 137 246 137 246 137 246 137 246
sjuts

Extern gymnasieskola, friskolor, antal 190 190 190 190
Extern gymnasieskola, friskolor,kostnad, exkl skolskjuts 113 353 113353 113353 113353
Extern gymnasiesirskola, antal 15 15 15 15
Extern gymnasiesarskola, kostnad, exkl skolskjuts 347 386 347 386 347 386 347 386
Egen vuxenutbildning, alla delverksamheter, antal 350 350 350 350
Egen vuxenutbildning, alla delverksamheter, nettokostnad 44 407 44 407 44 407 44 407

Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vixande kommun

Forvaltningen kommer att arbeta med ndmn-
dens mal, inkluderande larmiljo, for att fa en
likvardig och attraktiv skola. Genom manga
mojligheter till utbildningsvigar underlittas
kompetensforsorjningen.

En hidllbar kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att
fortsétta arbeta med larande f6r hallbar utveck-
ling. Ett sétt att méata den psykiska hélsan i sko-
lan ska utvecklas for att ge en kompletterande
bild till de undersékningar som utférs av barn
och ungas méende.

Namndens mal och styrtal

Strategiskt inriktningsomrade Namndmal

En lirande kommun

Skolan ska 6ka det kollegiala larandet for en
likvardig skola genom att fokusera pa undervis-
ningsprocessen samt bedémning for ldrande.

En 6ppen kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen ska bjuda in
till ett kommundévergripande vardnadshavar-
rad, i syfte att lyssna in det perspektivet for sko-
lans utveckling i Osthammars kommun. Rédet
ska besta av vardnadshavarrepresentanter fran
varje grundskola och forskola.

Styrtal Maltal 2020

En attraktiv och vixande kommun

Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig.

Andel elever som soker sig till
andra grundskolor i dk 9,i andra I'l st
kommuner ska minska.

Personalomsittningen ska vara

. 7%
lag.
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Strategiskt inriktningsomrade Namndmal Styrtal Maltal 2020
En hallbar kommun Alla elever ska ha en skolgang  Elevers upplevelse av att kunna
som priglas av trygghet och paverka skolarbetet i drskurs 9 70 %
hilsa. ska oka.
Iflevers trygghet i arskurs 9 ska 80 %
oka
Elevers upplevelse av att kunna
na kunskapskraven i arskurs 9 80 %
ska oka.
En lirande kommun Alla eIe.\./er ska ha en skolgang Elevers studiero i arskurs 9 ska .
som praglas av studiero. ska 75 %
Alla elever ska"mé.t.a:c. aven Elevers motivation i arskurs 9 o
inkluderande larmiljo. . 75 %
ska oka.
Andel elever i arskurs 9 som ar
behoriga till yrkesprogram ska 77 %
Oka.
Genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9, for elever med ut- 225 poidng
landsk bakgrund, ska oka.
Andel elever som tagit gymna- 82 %

sieexamen inom fyra ar

Verksamhetsforiandringar,
konsekvenser och uppdrag 2020

En betydande verksamhetsforandring infor 2020
ar avvecklingen av de smd enheterna Graso
Skola och Snesslinge skola samt den pedago-
giska omsorgen i Gimo och Snesslinge/Valo.

En mer samlad verksamhet ger bittre resurser
och forutsittningar att ge eleverna en likvérdig
utbildning samtidigt som man 6kar mojligheten
att ge de elever som behover, ett sarskilt stod.
Svarigheten med att rekrytera behorig personal
i manga av skolans och forskolan yrkesgrupper
underldttas da verksamheter blir mer samlade.
Vi behéver dock ocksa tanka pa vad konsekven-
sen blir nér allt fler elever ska vistas pd samma
yta och hur man ska organisera enheterna for
att fa en effektiv och bra milj6 dér eleverna ska

vistas stor del av sin dag.

Vi har en utmaning i att 6ka antalet digitala
enheter pa vara grundskolor i ak F-5. Idag har
vi en-till-en i ak 6-9 vilket d&r mycket bra, men vi
behover 6ka antalet enheter hos de yngre elev-
erna for att kunna folja de uppsatta malen i védra
styrdokument. Detta klarar vi inte idag.

Vi arbetar med att forbéttra det systematiska
kvalitetsarbetet for fritidshemmen sd att verk-
samheterna kan utvirderas och utvecklas mot
malen. Ett strategiskt arbete med att forsoka
fordela den behoriga personalen som finns i
kommunen till alla fritidshem ska pabdrjas.

Barn- och utbildningsf6érvaltningen har fatt i
uppdrag av ndmnden att fortsitta den pabdrija-
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de genomlysningen av verksamheten samt géra
en utredning om skolupptagningsomraden.

Vuxenutbildningen garanterad undervis-
ningstid, utbildningsplikt

Den s.k. utbildningsplikten dr en del av en ny
reglering som bara géllt en kortare tid. Den
aktuella mélgruppen omfattas emellertid dven
sedan tidigare av langtgdende rattigheter till
studier pa sfi och grundldggande vuxenutbild-
ning eftersom de saknar de kunskaper som ska
uppnads dar. Elever som omfattas av utbildnings-
plikt ska garanteras en undervisningstid p4 23h
per vecka 6ver en fyraveckorsperiod. Idag laser
elever i vuxenutbildningen sfi motsvarande

15h per vecka. I ett férslag som kan komma att
verkstélls ska hértill elever som omfattas av
studieplikt 14sa ytterligare 8h per vecka.

For att forslaget ska fungera pa det sidtt som
utredningen avsett kommer det med stor sanno-
likhet att krdvas anpassningar av undervisning-
en som medfor ett nytt atagande for Vuxenut-
bildningen och &r kostnadsdrivande.

Verksamheten 2021 - 2023

Barn- och utbildningsndmndens stérsta ut-
maning under perioden 2021- 2023 &r ett okat
lokalbehov och svarigheten att finansiera 6kade
hyror med egen budgetram utan att detta
medfor negativa konsekvenser f6r verksam-
heten. Barn och elevantalet férvantas ocksé att
oka bade genom ett ndgot hogre fodelsetal men
ocksd genom inflyttning. Fler barn- och elever
ger behov av utékad budget for att bibehalla
vuxentitheten i verksamheten. Regeringens
nya digitaliseringsstrategi stéller stora krav

pa tillgang till IT hardvara inom ndmndens
alla verksamheter. Kurs- och laroplaner stiller

numera tydliga krav p4 tillgéng till IT h&rdvara.
Fran och med &r 2022 kommer alla nationella
prov genomféras digitalt.

Inom forskolan kommer tva nya forskolor att
byggas under planperioden, i Osthammar och
Osterbybruk. Nér de nya forskolorna star fardi-
ga kommer paviljonger att sdgas upp och namn-
den kommer ddrmed kunna driva verksamhet

i permanenta, attraktiva och moderna lokaler
vilket ses som mycket positivt och viktigt for
béde barn och medarbetare.

Inom grundskolan kommer tva stora projekt

att slutforas under perioden; byggnation av den
nya skolan i Osthammar for &rskurser 4-9 samt
utbyggnation av Osterbyskolan med 150 platser.
Osterbyskolan har sedan hésten 2018 en pavil-
jong for att 16sa fragan om skolplats f6r alla barn
vilket inte ses som optimalt i pedagogiskt och
arbetsmiljomaéssigt perspektiv. Under perioden
kommer beslut behéva tas om Gimo skolstruk-
tur samt grundskoleplatser i Alunda.

Ekonomisk planering

Barn- och utbildningsndmnden fér en planerad
total upprakning om 2,4 % av budgetramen
infor 2020. Loneposterna planeras rdknas upp
med 2 % vilket dr i underkant med vad ndmn-
den onskar erbjuda for l6neutveckling. Sanno-
likt kommer l6nerna 6ka mer dn upprakningen
vilket far till foljd att ndmnden kan finansiera
farre medarbetare. Inom delar av ndimndens
verksamhet, t ex inom férskolan, dr antalet
medarbetare en viktig faktor for kvalitet i den
utbildning och omsorg som erbjuds. Ett tillrack-
ligt antal medarbetare, god 16neutveckling och
en bra arbetsmiljo dr avgorande faktorer nar
arbetskraft ska behallas och rekryteras kom-
mande &r.
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Under planperioden planeras flera stora projekt,
bl a nya forskolor, ny skola i Osthammar och ut-
byggnation av grundskolan i Osterbybruk. En
utmaning under 2020 och kommande ar ar att
kunna finansiera 6kade hyror utan att verksam-
heten paverkas negativt.

Namnden genomforde en genomlysning av hela
sin verksamhet under 2019, i syfte att analysera
var omprioriteringar kan goras, och ytterligare
férdjupningar kommer att géras under planpe-
rioden. Genomlysningen lag till grund for ett

om att foresld kommunfullmaiktige att avveckla
de smé skolenheterna pa Griso och i Snesslinge.
Utan dessa svara beslut hade nimnden haft
mycket svart att lagga en fungerande budget
2020 och kommande &r.

Namnden har idag ingen information om
tankbar upprakning 2021-2023 utan invantar
besked fran kommunfullméktige. Namnden
kommer att framféra 6nskemal om tdckning for
volymokningar, 16nedkningar samt tackning for
okade hyreskostnader i kommande budgetarbe-

antal svdra beslut under 2019, bla fattades beslut te.

ey ST WS BeSEruw may

Intikter (+) 91 476 60 077 33828 33828 33828 33828

Kostnader (-) -628 797 -608 258 -594 977 -598 142 -604 382 -604 382
varav personalkostnader -357 537 -351 223 -355 659 -358 099 -360 539 -360 539
varav lokalkostnader -88 460 -91 592 -93 286 -93 976 -97 751 -97 751
varav 6vriga kostnader -182 800 -165 443 -146 032 -146 067 -146 092 -146 092

Nettokostnader -537 321 -548 181 -561 149 -564 314 -570 554 -570 554

ompcer ) SO megmeer ruw  ma

100 Politisk verksamhet

Intikter | 0 0 0 0 0

Kostnader -662 -1191 -1 209 -1 209 -1 209 -1 209

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -310

315 Allman kulturverksamhet

Intikter 104 0 0 0 0

Kostnader -104

330 Kulturskola

Intikter 493 20 0 0 0 0

Kostnader -6712 -6 434 -6 510 -6 510 -6 510 -6 510
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onmwpcer ) SO megEmeer ruw  may
400 Oppen forskola

Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -498 -543 -549 -549 -549 -549
407 Forskola

Intdkter 24516 14 290 12 964 12 964 12 964 12 964
Kostnader -133 884 -127 300 -126 737 -128 337 -129 937 -129 937
412 Familjedaghem

Intdkter 2246 866 437 437 437 437
Kostnader -16 259 -6 112 -14 875 -14 875 -14 875 -14 875
425 Skolbarnsomsorg

Intdkter 10 835 8720 8339 8339 8339 8339
Kostnader -34 676 -30 289 -32 679 -32 679 -32 679 -32 679
435+440 Grundskola inkl férsko-

leklass

Intdkter 29 601 12 888 3755 3755 3755 3755
Kostnader -262 534 -256 007 -258 218 -259 748 -264 363 -264 363
443 Obligatorisk sirskola

Intdkter 28 0 0 0 0 0
Kostnader -8 244 -8 475 -8 735 -8 735 -8 735 -8 735
450 Gymnasieskola

Intakter 16 833 11901 8 334 8334 8334 8334
Kostnader -113 502 -106 861 -104 657 -104 657 -104 657 -104 657
453 Gymnasiesarskola

Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -8 393 -8 149 -8 247 -8 247 -8 247 -8 247
472 Vuxenutbildning*

Intdkter 3912 5504 0 0 0 0
Kostnader -19 275 -20 265 -15 543 -15 543 -15 543 -15 543
499 Namndévergripande

Intdkter 2 843 5 888 0 0 0 0

Kostnader 22 111 -25 481 -16 972 -17 007 -17 032 -17 032
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I e

513 Insatser enl LSS o LASS

Intikter 24 0 0 0 0 0

Kostnader -1 592 -1 151 -47 -47 -47 -47

Nettokostnader -537 321 -548 181 -561 149 -564 314 -570 554 -570 554
Investeringsbudget

I den budget som planeras nu (KSAU 2019 §
172) foreslds ndimnderna fa en ldgre investe-

ringsbudgetram dn vad man tidigare begirt.
Den nu planerade ramen innebdr att barn- och
utbildningsndmnden kan finansiera inkdp till

nya skolan i Osthammar samt till férskolorna i
Osthammar och Osterbybruk men att i stort sdtt
inga andra aterinvesteringar kommer att kunna
goras under perioden. Detta innebar en forsam-
rad arbetsmiljo i skolor och férskolor.

INVESTERINGSBUDGET (TKR) BUDZ%E(I; P2Lg\2'\|l PI2_0A2l\21 Plz'g;\;
Nya skolan Osthammar 8 000 4 000 0 0
Ny forskola Osterbybruk 0 0 2 000 0
NY forskola Osthammar 0 0 2 000 0
Aterinvestering ov verksamheter 500 500 500 500
Aterinvestering forskola 0 0 0 | 500
Aterinvestering grundskola 0 0 0 2 500
Summa 8 500 4500 4500 4500
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Soclalnamnden

Verksamhetsomrade

Socialndmndens uppgift ar att bedriva verk-
samhet i enlighet med socialtjédnstlag, lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade
och hilso- och sjukvardslag upp till kommunal
niva, omfattande:

¢ individ- och familjeomsorg
¢ dldreomsorg
e stod till personer med funktionsvariationer

* uppsokande, forebyggande och 6ppna insat-
ser

e fardtjanst samt bostadsanpassning

Syftet med socialtjansten &r att frimja mannisk-
ornas

* ekonomiska och sociala trygghet,
e jamlikhet i levnadsvillkor,

e aktiva deltagande i samhallslivet.

Malgruppen dr framst dldre, méanniskor med
funktionsbegransningar samt medborgare i
socialt utsatta situationer.

Planeringsforutsattningar

Okat tryck pa kommunala vilfirdstjanster

Utifran den demografiska utvecklingen, med en
storre andel &ldre i befolkningen, sd 6kar tryck-
et pd de kommunala valfardstjansterna; Dels i
form av ett generellt 6kat omsorgsbehov men
ocksé i form av férandrade omsorgsbehov. Ett
exempel dr att dldre med demensdiagnos dkar
och darmed behovet av att utveckla fler speci-
fika demensplatser vid kommunens sirskilda
boenden.

Den demografiska utvecklingen ger ocksa ett
okat tryck pa Region Uppsalas specialiserade
vard, som anpassas till nya forutséttningar,
vilket spiller 6ver pd kommunens verksamheter.
Se Samverkan/regionalisering.

Storre medvetenhet om rittigheter till stod och
hogre kravstillning frdn brukare och anhdériga
paverkar ocksa efterfragan pa tjdnsterna inom
socialférvaltningens verksamhetsomrade.

Behovet av LSS har 6kat under en period och
forvantas fortsétta 6ka. Personer med funktions-
nedséttning eller multisjukdom har tillgang till
god vard och lever lingre dn tidigare. De vill
kunna leva sjélvstindigt (utanfor familjen) och
fler soker eget boende och t.ex. daglig verksam-
het. I dagslaget belastas nimnden med flera
overkstéllda beslut som géller behov av eget
boende (med stéd) och boende i gruppbostad.

Samverkan/Regionalisering

Region Uppsala och kommunerna samverkar
kring Effektiv och nédra vard, ENV. Denna
samverkan kommer att paverka behovet av
hemtjéanst, hjalpmedel, korttidsplatser och hem-
sjukvard i ordinért boende. Detta da satsning-
en innebdr att flytta resurser och ansvar fran
slutenvard till primédrvard, vilket stiller 6kade
krav pd arbetet med kvarboendestsd. Vard i
hemmet till f6rman for sarskilt boende ar i sig
inte nytt, men gruppen kommer att véixa, utover
vad som genereras av den vixande gruppen
aldre.

Ojamlika forutsattningar

Antalet orosanmélningar gillande barn 6kade
under 2019 och har legat pé en fortsatt hog niva
hela ret. Arenden inom socialpsykiatrin, som
tillhandahéller boendestdd, har 6kat under det
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senaste aret. Detsamma géaller f6r drenden inom
missbruksomradet. Aven antalet ansékningar
om forsorjningsstod har blivit fler, vilket leder
till direkt 6kade kostnader. Det sistndmna

kan eventuellt vara en effekt av att Arbetsfor-
medlingen minskat sin verksamhet avsevart i
kommunen.

Digitalisering

Vért samhélle genomgdr ett snabbt teknikskifte
och det finns ménga majligheter inom socialfor-
valtningens verksamhetsomrdde att f6lja med
pa resan. Det dr av stor vikt att kdnna av hur
efterfrdgan och acceptansen for nya tjénster ser
ut hos brukarna och att tjanster uppvecklas med
brukarens behov och upplevelse i centrum. Nya
system, tjdnster och arbetssitt kraver ofta nya
kompetenser, dels for att utveckla tjanster med
brukarens behov i fokus, dels for att hantera
systemet nér de &r igdng — kompetenser som ar
bristvara i hela samhallet.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen lider redan idag brist inom vissa
kompetenser och situationen kommer kontinu-
erligt att forsvéras i takt med att andelen &ldre
okar i kommunen och med det efterfrdgan pa
kommunens viélfardstjanster. Férvaltningen

kommer att beh6va arbeta intensivt for behalla
och nyrekrytera socionomer, sjukskéterskor,
kvalificerade beteendevetare och arbetsterapeu-
ter. De resurser som finns tillgdangliga maste an-
viandas mer effektivt samtidigt som arbetet med
att skapa en god arbetsmiljo pa sikt kan sdnka
savil personalomsittning som sjuktal.

Ny eller omtolkad lagstiftning

Socialtjanstlagen dr under utredning, bland
annat for att undersoka behovet av en sarskild
dldrelagstiftning. Arbetet ingdr som en del i
utredningen Framtidens socialtjanst som berdk-
nas vara klar forst i juni 2020. Hur en ny eller
forandrad lagstiftning kan paverka nimndens
verksamhetsomrdde ar darfor oklart.

Réttspraxis och Forsdkringskassans réttsliga
stdllningstaganden har paverkat mojligheten att
tillgodordkna sig behov av hjilp med egenvard,
som ett grundldggande behov. Ett exempel dr
oklarheter kring gransdragningar mellan vad
som ska utforas som hilso- och sjukvard, hem-
sjukvédrd och egenvédrd. Den nya praxisen pa
omrddet innebér att nimnden kan komma att fa
fler drenden dér Forsdkringskassan ger avslag,
vilket leder till 6kade kostnader f6r kommunen.

Nyckeltal

Nyckeltal 2017 2018 2019
Befolkning 21 927 22 048

Befolkning, 80+ | 430 | 462

Arbetsloshet (procent) 4,0 3,8
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Volymer 2018 2019 2020 2021
Sirskilt boende: Antal belagda platser 223 223 223 223
Sarskilt boende: Antal platser sirskilt boende 232 235 235 235
Sarskilt boende: Bruttokostnad exkl lokal (tkr) 117 297 114243

Sarskilt boende: Bruttokostnad/pl/dygn exkl lokal (kr) | 441 | 404

Korttidsboende: Antal platser 14 14 14 14
Korttidsboende: Bruttokostnad (tkr) 13 857 12 165

Korttidsboende: Bruttokostnad/plats/ar/dygn (kr) 2712 2414

Ordinirt boende: Antal utférda timmar 98 485 128 301 130 867 133 484
LSS: Personlig assistans 29 29 32 32
LSS: Personer med LSS-insats 162 156 166 171
LSS: Boende i gruppbostad 34 34 36 38
LSS: Bruttokostnad gruppbostad exkl lokal (tkr) 30 257 30229

LSS: Bruttokostnad gruppbostad/pl/dygn (kr) 2472 2 469

LSS: Boende i servicebostad 7 I 14 17
LSS: Bruttokostnad servicebostider exkl lokal (tkr) 2 164 3 000

LSS: Bruttokostnad servicebostad/pl/dygn (kr) 859 758

IFO: BoU placeringar familjehem, antal 19 18 18 18
IFO: BoU placeringar familjehem, pl/dygn (kr) 688 760 760 760
IFO: BoU placeringar konsultstédda familjehem, antal I 5 3 -
IFO: BoU placeringar konsultstédda familjehem, pl/dygn (kr) | 900 1 798 1 800 1800
IFO: BoU placeringar HVB/st6dboende 4 4 4 4
IFO: BoU placeringar HVB/stédboende, pl/dygn (kr) 5249 2717 2700 2700
IFO: ensamkommande placeringar familjehem, antal 10 8 5 3
IFO: ensamkommande placeringar familjehem, pl/dygn (kr) 760 770 770 770
IFO: ensamkommande placeringar konsulentstédda familje- 5 3 i )
hem, antal

IFO: ensamkommande placeringar konsulentstddda familje- 2025 | 633 | 633 | 633
hem, pl/dygn (kr)

IFO: ensamkommande placeringar HVB/stédboende, antal 19 I 7 3
IFO: ensamkommande placeringar HVB/stédboende, pl/dygn 2 844 4927 4000 4000

(kr)
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Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vixande kommun

Forvaltningen kommer att arbeta med namn-
dens mal om att vara en attraktiv arbetsgivare.
For att klara kompetensforsorjningen kommer
férvaltningen bland annat att arbeta med le-
darskapet. Forvaltningen behover dven fortsatt
vara synliga vid utbildningsmassor, skolor osv
for att marknadsfora nutidens- och framtidens
bristyrken.

En hallbar kommun

Forvaltningen kommer i arbetet med att na

namndens mél f6lja och analysera andelen ater-

aktualiseringar for grupperna barn och unga,
missbruk och forsérjningsstod.

Namndens mal och styrtal

Strategiskt inriktningsomrade Namndmal

En lirande kommun

Forvaltningen kommer genom samverkan,
delaktighet, medborgardialoger och stindiga
forbdttringar att arbeta mot namndens mal.

En 6ppen kommun

Namndens mal kan nds genom fortsatt arbete
med Klarsprak, det vill siga myndighetstexter
skrivna pd ett enkelt och begripligt sprak, och
genom dialog med olika brukargrupper dar det
synliggors att deras asikter tas tillvara och har
betydelse for verksamhetsutvecklingen.

Styrtal Maltal 2020

En attraktiv och vixande kommun

Socialnimnden ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Andel n&jda medarbetare 55 %

Personalomsattningen ska

minska 18
Sjuktalen ska minska 10 %
En hallbar kommun Social.néimnden ska vara en Utredningstid (dagar), LSS 60
effektiv verksamhet
Utredningstid (dagar), Missbruk 60
Utredningstid (dagar), BoU 100
Utredningstid (dagar), Aldreom- 14

sorg
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Verksamhetsférandringar, konsekvenser
och uppdrag 2020

Volymfoérindringar

Demografiska férandringar ger en 6kad andel
dldre i kommunen och ett 6kat behov av vard
och omsorg. Befolkningstkningen for den dldre
befolkningen, 65+ ar, har mellan dren 2015-

2018 legat pé drygt tva procent per &r, och att
okningen har varit storst i gruppen 80+ Tittar
man pad demografiska framskrivningar ser vi att
férandringen fér innevarande och kommande
ar fortsidtter ligga pa runt tva procent. Oknings-
takten fortsatter vara storst i den dldre delen,
80+ ar.

Folkmingd efter alder och ar 2019* 2020%

65-79 ar 4196 4273 4 365 4 449 4503 4552 4596
80+ ar | 347 | 369 | 430 | 462 I 529 | 562 1 620
65+ ar 5 B4l 5662 5795 5911 6 082 6114 6216
Totalt 21 563 21 822 21927 22048

0-64 ar 16 020 16 160 16 132 16 137

% forandring 65-79 ar 1,8 % 2,2 % 1,9 % 1,2 % 1,1 % 1,0 %
% forandring 80+ ar 3,1 % 3,0% 2,2 % 4,6 % 2,2 % 3,7%
% forandring 65+ ar 2,1 % 2,3% 2,0 % 2,0 % 1,4 % 1,7 %

* Underlag hdamtat fran SCB prognos fran 2016

For att fa fram de forvantade volymforand-
ringarna inom dldreomsorgens olika insatser
behover man koppla ihop befolkningsprogno-
sen med ett antagande kring behovet av &dldre-
omsorg,.

Hemtjdnst och sarskilt boende

Antalet hemtjansttagare i kommunen ar drygt
520 och det genomsnittliga antalet beviljade
timmar uppgadr i dagslédget till cirka 23 timmar i
manaden. Med tanke pa att 6kningen av befolk-
ningen i den &dldre delen av befolkningen, 80 +,
forvantas oka med mellan tva till fyra procent,

kan man ocksa férvénta sig en motsvarande
férandring av behovet bade vad géller antalet
brukare och antalet beviljade timmar.

Om man ocksd tar hdnsyn till att antalet befint-
liga platser i kommunens sérskilda boenden
inte kommer dndras till 2020 kan man anta att
brukare med manga beviljade timmar stannar
langre med insatsen hemtjénst. I tabellen nedan
antas att genomsnittligt antal beviljade tim-
mar per brukare och ménad 6kar med cirka 4
procent. For 2020 och framét berdknas ocks§ att
timkostnaden 6kar med 2,25 procent.
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Kostnad hemtjanst, tkr

2018 2019* 2020% 2021*

Hemtjansttagare 65+, antal 514 525 532 541
Genomsnittligt antal beviljade timmar 23 23 24 24
Antal beviljade timmar 143769 144884 153192 155748
Genomsnittlig timkostnad/beviljade timmar 531 561 574 587

Total kostnad, tkr

75277 81 340 87 939 91418

Foérandring, tkr

6063 6599 3479

* Underlag hdmtat fran SCB prognos fran 2016
Total kostnad fér 2019 &r tagen fran mars prognosen

For att gora en bedomning 6ver hur demografin
kan forvdntas paverka de totala kostnaderna
inom dldreomsorgen kan man anvinda sig av
uppgifter fran Kolada och 6ppna jamférelser
som for 2017 ger att dldreomsorgen kostade 230
645 kronor per ar och invdnare i kommunen

Kostnad dldreomsorg

over 80 4r.

I tabellen kan man se berdknad utveckling fram
till 2021. P4 samma sétt som for hemtjansten s&
beridknas pris och 16n paverka kostnad med 2,25
procent.

2018 2019* 2020% 2021%

Antal 80+ ar | 462 I 529 | 562 1 620
Kostnad tkr fér dldreomsorg/inv 80+ &r+* 235835 241 141 246566 252114
Total kostnad 344790 368704 385137 408425

Forandring

23914 16 433 23 288

* Underlag hdmtat fran SCB prognos fran 2016
** Uppgifter fran Kolada

Okad psykisk ohilsa

Regionen har stora utmaningar med personal-
férsorjningen inom psykiatrin, vilket i sin tur
skapar svérigheter med att stodja kommunen

i arbetet med 6kad psykisk ohélsa ute i sam-
hallet. I synnerhet 6kar behoven framst inom
omradena neuropsykiatri och missbruksvard.
Antalet 6kade ansékningar om hjilp inom om-
radet komplexa diagnoser och dubbeldiagnoser
syns tydligt och inom omradet spelmissbruk
har ett 6kat behov kunnat identifieras. Arbetet
med brukargruppen férsvdras av att ett flertal
har svarigheter att hantera det svenska spraket.

Den begrinsade tillgingligheten till Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) inverkar p& hand-
laggningen av barn och unga. Detta innebar att
socialforvaltningen riskerar vidta insatser innan
barnet eller familjen till fullo har utretts, vilket
leder till forlangd ovisshet for familjen och 6kad
belastning for socialndmndens verksamheter.

Jamstilldhet

En viktig del i socialndimndens arbete &r att
kartldgga och analysera hur nimndens resurser
fordelas bland méan och kvinnor. Under 2020
kommer en rapport produceras som tydligt
beskriver hur ndmndens resurser konsumeras
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utifran ett manligt-kvinnligt perspektiv. Utifran
denna analys bor sedan forslag pa stoddoku-
ment avseende bedémningskriterier och varde-
ringsstyrningsinstrument tas fram.

Miljo

Aven om Sverige i allménhet och Osthammar

i synnerhet star sig bra ut i jamforelse avseen-
de miljopaverkande faktorer bor detta arbete
fortsdtta. Antalet transporter som sker med
miljovénliga fordon ska fortsétta att 6ka och
tjansteresor bor ifragasdttas om mojlighet till
digitala méten finns. Ny teknik som kan minska
pa transporter till och frdn brukarna ska prévas
i forsta hand, exempelvis arbetet med nyckel-
fri hemtjanst. Miljofragor ska beaktas vid alla
forandringar inom socialndmndens verksam-
hetsomréden. I samband med utveckling av

ny verksamhet och ombyggnation av dldre bor
férnybara alternativa energikéllor och eller
energibesparande dtgarder utredas.

Ekonomisk planering

Socialndmndens budget for 2019 var ldgre dn
utfallet for ar 2018 med ca 11 miljoner kronor.
Socialndimndens verksamheter har under ar
2018 arbetat hart med att sanka kostnaderna och
i flera fall lyckats. Kostnaderna f6r dldreboende-
platser understiger nu rikssnittet enligt Kolada
dar tidigare Osthammars kommun har histo-
riskt legat 6ver rikssnittet de senaste 10 aren.
Hemtjanstens kostnader &r i férhéllande till
jamfoérbara kommuner laga. Trots detta arbete
indikerar nuvarande prognos pa att férvaltning-
en kommer att redovisa underskott fér ar 2019.
Orsakerna till detta &r att 1onekostnaderna pga
personalbrist 6kar i snabbare takt dn prognos-
tiserat. Volymerna inom framst dldreomsorgen
men dven barnplaceringar har under ar 2018 och

2019 okat samt att kostnaderna for LSS verksam-
heterna till vissa delar flyttats 6ver fran staten
till kommunen.

Under 2019 har ett fortsatt arbete genomforts

i syfte att fortsdtta sénka kostnaderna. Aven
om det finns en viss potential i fortsatt effekti-
visering sa borjar detta verktyg na sina be-
gransningar. Inom IFO berdknas kostnaderna
sdankas med ca 20 miljoner under ar 2019 och
dar bedoms ytterligare effektiviseringar ytterst
begriansade. Inom vérd och omsorg har kostna-
derna tydligt sinkts men dér har kostnadsre-
duceringen tagits i ansprak till volymékningar,
framst dd inom hemtjénsten.

Foreslagen budget innebér en ramtilldelning
som for dr 2020 understiger prognostiserat
utfall ar 2019 med ca 9 miljoner kronor. Social-
forvaltningen bedomer att malet med budget

i balans ar 2020 medf6r behov av strukturella
férandringar av forvaltningens verksamheter i
stdller for som idag generella effektiviserings-
krav. Det fortsatta effektiviseringsarbetet under
ar 2020 kommer i bdsta fall kompensera for den
volymdokning fordndringar i befolkningsdemo-
grafin medfér.

Omrédden dér det fortfarande dterfinns effektivi-
seringspotential dr hyreskostnader, minskning
av lokaler samt minskning av produktionskost-
nader for mat. Inom samtliga av dessa omraden
krévs en samsyn och samverkan inom hela
kommunen och inom koncernen.

Stor osidkerhet rdder om och hur stor del av &rets
rekvisition av ersittning for ensamkommande
verksamheten som kommer att betalas ut.
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UG ey SGWT WS weeE

Intikter (+) 164 818 160 254 160 482 162 729 165 007 165 007

Kostnader (-) -660 958 -644 632 -655 133 -669 740 -677 018 -677 018
varav personalkostnader -373 386 -337 000 -374 790 -383 797 -387 587 -387 587
varav lokalkostnader -58 804 -54 437 -53 139 -55 559 -55 821 -55 821
varav 6vriga kostnader -228 768 -253 195 -227 204 -230 384 -233 610 -233 610

Nettokostnader -496 139 -484 378 -494 651 -507 011 -512 011 -512 011

oobceTay  SONWT RS BSE i may
100 Politisk verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -633 -730 -741 -741 -741 -741

130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -126

500 Gemensam administration

Intdkter 2188 8 650 8780 8780 8780 8780

Kostnader -28 415 -47 862 -47 980 -47 980 -47 980 -47 980

510 Insatser enl SoL o HSL

Intdkter 113 950 113 625 115 329 115329 115329 115329

Kostnader -410 529 -402 618 -408 657 -419 017 -424 017 -424 017

513+520 Insatser enl LSS o LASS

Intdkter 27 364 27 076 27 483 27 483 27 483 27 483

Kostnader -118 502 -124 581 -126 450 -126 450 -126 450 -126 450

530 Fardtjanst

Intdkter 0 700 711 711 711 711

Kostnader 5612 -6 200 -6 293 -6 293 -6 293 -6 293

552+558 Missbrukarvard vuxna

Intikter 54 28 29 29 29 29

Kostnader -4 790 -5 342 -5 422 -5422 -5422 -5422




60 |

KOMMUNENS VERKSAMHET - SOCIALNAMNDEN

onmwpcer ) SO megEmeer ruw  may
554+557+568 Barn o ungdomsvard
Intdkter 2 105 6l 62 62 62 62
Kostnader -49 388 -32 411 -36 504 -38 504 -38 504 -38 504
571 Ovrig vuxenvard
Intdkter 379 316 321 321 321 321
Kostnader -704 -452 -459 -459 -459 -459
575 Ekonomiskt bistand
Intdkter 157 -3 -3 -3 -3 -3
Kostnader -11 357 -12 408 -12 594 -12 594 -12 594 -12 594
585 Familjeratt
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -185 -1 217 -1 235 -1 235 -1 235 -1 235
600 Flyktingmottagninng
Intdkter 18 621 9 800 9947 9947 9 947 9947
Kostnader -30717 -10811 -10 974 -10974 -10974 -10 974
Nettokostnader -496 139 -484 378 -494 651 -507 011 -512 011 -512 011
Investeringsbudget

Ofirdelade medel bl.a. f6r investeringsbehov

géllande gemensamhetsutrymmen p4 sarskilt

boende inkluderande séngar och 6vriga inven-

tarier.

Hjilpmedel Arligt investeringsbehov for inkép av

Digitalisering Investeringsmedel till exempelvis
inférandet av E-tjanster inom forvaltningen.

Investeringar i nya boenden for mobler och 6vriga
investeringar.

rullstolar.
INVESTERINGSBUDGET (TKR) BUDZC(;);I)— Plz_ézl\ll PIZ_OAZI\21 P;gzN3
Oférdelade medel 700 700 1 200 | 200
Hjalpmedel 700 700 700 700
Digitalisering 400 400 400 400
Investeringar nya boenden 500 500
Summa 2 300 2300 2300 2300
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Bygo- och miljénamnden

Verksamhetsomrade

For Bygg- och miljopndmnden i Osthammars
kommun ar den langsiktigt hallbara tillvaxten
i fokus. Detta genomfors genom att handldgga
drenden inom plan- och bygglagen, plan- och
byggforordningen, miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt la-
gen om handel med vissa receptfria lakemedel.

Verksamheten ér till fr invdnare, foretag, for-
eningar och fastighetsdgare i kommunen samt
besokare. Idag och i framtiden.

Namndens arbete utgdr fran lagstiftningen som
ram och forutsittning, med malsittningen att
det alltid ska méarkas for vem vi ar till. Vi kallar
detta for det dubbla perspektivet och vi uppfat-
tar att vart uppdrag ar avgorande for bade kom-
munens attraktivitet och tillvixt. Fér nuvarande
och kommande generationer.

Planeringsforutsattningar

Osthammars kommun har under stérre delen
av 2000-talet kdnnetecknats av en svagt ned-
atgdende befolkningstrend, men upplevt en
vandning pa senare &r och har idag en véxande
folkmangd. Detta framforallt genom ett starkt
flyttnetto gentemot 6vriga landet. Samtidigt har
nettoinvandringen kontinuerligt bidragit till en
okad befolkning, inte minst i borjan av millen-
niet men dven de senaste aren. Sett 6ver hela
2000-talet far befolkningsutvecklingen beskri-
vas som stabil.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Ostham-
mars kommun star delvis i kontrast till befolk-
ningsutvecklingen i kommunen. Den lokala
tillvéxten av jobb holl fram till 2013 jamn takt
med riket, men har utvecklats svagare darefter.
Den lokala arbetsmarknaden har praglats av

stagnation sett till innevarande decennium och
tendens till neddtgdende trend under de se-
naste dren. Ndagot som bland annat beror pa att
Dannemora Mineral, som omfattade drygt 200
arsarbeten inklusive leverantorer, gick i konkurs
ar 2015.

Antalet forvarvsarbetande (sysselsatt nattbe-
folkning) har haft en mer kontinuerligt uppatga-
ende trend, men totalt sett 4nda utvecklats sva-
gare dn efterfrdgan pa arbetskraft i kommunen.
Négot som inneburit att antalet arbetstillfdllen
per invanare som bor i kommunen fortsatt stiga,
fram till de senaste drens nedgang pa den lokala
arbetsmarknaden. Fran att under en period
utvecklats klart starkare som arbetsplats- dn
som boendekommun framstar Osthammars
kommun idag;, till f5ljd av ett kat bostadsbyg-
gande och ombyggnad av vdg 288, ha starkt sin
stdllning inom boende. Nérheten till framfor allt
Uppsala men ocksé Stockholmsregionen &r har
avgorande for kommunen, men kréver riskvilli-
ga byggherrar och bra kommunikationer for att
utmynna i lokal befolkningstillvéxt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar en
forstarkning av finansieringen till namndens
verksamhet. Huvudskélet till detta &r att sjalv-
finansieringsgraden i delar av verksamheten
har gétt ner - och forvéntas fortsatt ga ner - som
en direkt f6ljd av kommunens utsatta VA-situa-
tion. Kortfattat kan sdgas om detta att atgarder
krévs for att 6ka mangden dricksvatten, 6ka
rening och ta hand om spillvatten samt bygga
ut VA-nitet. P4 flera orter (bl.a. i Osthammar,
Oregrund och Alunda) &r situationen sa akut att
mycket fa (om ens ndgra) ytterligare nya abon-
nenter kan anslutas. Detta fér med sig att de
storre (inkomstbringande) byggloven minskar
dramatiskt och att méjligheterna att utveckla
nya detaljplaner begréansas.
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Namndens verksamhet utférs av Samhalls-
byggnadsforvaltningen som till delar dr nybil-
dad efter en omorganisation 2019. Syftet med
omorganisationen var bl.a. att dstadkomma ett
mer samlat arbetssitt kring bade kommunens
fysiska planering och kring de kontakter som
namnden har med verksamhetsutévare.

Forvaltningen har darfor dven ansvaret for bl.a.
oversiktsplanearbetet och kommunens nérings-
livsutvecklingsarbete.

Under den nya forvaltningens inledande ar
har mycket resurser lagts pa att identifiera de
samordningsférdelar som den nya organisa-
tionen ger samt att etablera nya och effektivare
arbetsstt.

En effekt av detta &dr ocksa att forvaltningen
rapporterar till bdde Bygg- och miljondmnden
och till Kommunstyrelsen.

Nyckeltal

Volymer 2018 2019 2020 2021
Byggritter i fardigstillda detaljplaner (antal) 871

Bygglov (antal) 300

Bostider med slutbesked (antal) 60

Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vixande kommun

Utifran kommunens strategiska inriktnings-
omraden har Bygg- och miljondmnden valt att
fokusera pa malformuleringen att:

Skapa forutsittningar for hallbar samhillsut-
veckling i Osthammars kommun —ekonomiskt,
socialt- och miljomdssigt.

Namnden vill med detta samtidigt markera att
hallbarhetsperspektivet ska bidra till attraktivi-
tet och tillvéxt. Och tvartom.

Tidigare har det kunnat horas ett motsatsférhal-
lande mellan de bdda perspektiven. Genom att

markera att de bada perspektiven ska bidra till
varandras positiva utveckling, sétts samtidigt
tonen for hur forvaltningen ska arbeta och fér
hur kommunen vill uppfattas.

En hillbar kommun

Bygg- och miljondmndens malformulering
utgar frdn en hallbar samhallsutveckling och vi
har darfor valt att styra malet parallellt mot tva
av kommunens strategiska inriktningsomraden.
Dels i stycket ovan “En attraktiv och vixande
kommun” men &ven hdr inom omradet “En
hallbar kommun”.



Namndens mal och styrtal

Strategiskt inriktningsomrade
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En attraktiv och vixande kommun

Bygg- och Miljndmnden ska
skapa forutsattningar for
héllbar samhillsutveckling i
Osthammars kommun - eko-
nomiskt, socialt och miljo-
massigt

En héllbar kommun

Bygg- och Miljonamnden ska
skapa férutsattningar for
hallbar samhallsutveckling i
Osthammars kommun - eko-
nomiskt, socialt och miljé-

massigt

Namndmal Styrtal Maltal 2020
N&jd Kund Index (NKI) for
N 75

bygglovsarenden.
No&jd Kund Index (NKI) for mil- 70
jo- och hélsoskyddsarenden
N6jd Kund Index (NKI) for

e 70
serveringstillstandsarenden
N&jd Kund Index (NKI) for
N s . 75
arenden enligt livsmedelstillsyn
En effektiv detaljplaneprocess 24
En effektiv bygglovsprocess 15
Antal inventerade avlopp per ar. 350
Livsmedelstillsyn 100 %
Miljctillsyn 100 %
Planberedskap bostider 300
Planberedskap kommersiella )

andamal

Verksamhetsforiandringar,
konsekvenser och uppdrag 2020

Verksamheten genomgér - som en konsekvens
av 6kade krav pa effektivitet och vardeskapande
- tva forandringar.

A ena sidan utvecklas verksamhet utifrdn en
forstarkning av insatsen enligt lean och syste-
matiska forbattringar. Detta omfattar bl.a. en
forandring pa ledaruppdraget, en férandring i
synen pa det viarde som skapas, en ny utmaning
av individens utveckling och personliga ansvar
samt ett betydligt mer standardiserat arbetssitt.
Syftet med detta dr att 6ka kvaliteten i det vi gor
och oka effektiviteten.

A den andra sidan gér verksamheten igenom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta om-
fattar dels ronderingar och genomférande av
handlingsplaner kopplade till arbetsplatsens
miljo (organisatoriskt och socialt, krankande
sdrbehandling, arbetsbelastning m.m.), dels
insatser for att skapa férutsiattningar fér mer
langsiktigt uthallig verksamhet. Bakgrunden &r
att verksamheten belastas med en mycket hog
personalomséttning, vilket inte minst paverkat
férutsattningarna att halla en kostnadseffektiv
verksambhet. Detta avser vi att adressera med att
utveckla arbetsmiljdarbetet lokalt och samtidigt
knyta samarbeten med grannkommunerna fér
att i samverkan skapa en mer robust organisa-
tion.
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Verksamheten 2021 - 2023

Under resterande tid av mandatperioden ser vi
ett &n mer fordjupat samarbete med grannkom-
munerna i var handldggning av myndighetsa-
renden. Vi ser dven ett djupare samarbete med
ovriga funktioner inom kommunen - inte minst
pé det administrativa omradet.

En viktig framgangsfaktor for 6kat kundvéarde
och effektivare verksamhet blir utvecklingen
av digitala tjanster och automatisering. I ett
inledande steg tanker vi oss méjligheten till
digitala arkiv, vilket helt kommer stdlla om

Ekonomisk planering

I och med en vikande efterfragan inom bygglov
och detaljplan samt brist pa tillgéng till vatten
och avlopp inkommer inte langre drenden i den
omfattning som tidigare skett. Férvaltningens
ram forstérks tillfalligt under 2020 och 2021

med 500 tkr for att underldtta anpassning. Det
utrymmet kommer uteslutande att ga till att
revidera ner forvantningen pa intdkter. Parallellt
med det ska personalorganisationen anpassas
efter rddande efterfragan fran vdra kunder.

vara forutsdttningar att leverera en effektivare

administration.

Uy OSWT RS BRSE a may
Intdkter (+) 14233 17 299 17 171 17 171 17 171 17 171
Kostnader (-) -21 804 -24 092 -24 547 -24 524 -24 024 -24 024
varav personalkostnader -17 488 -19 691 -20 084 -20 061 -19 561 -19 561
varav lokalkostnader -630 -595 -603 -603 -603 -603
varav 6vriga kostnader -3 686 -3 806 -3 860 -3 860 -3 860 -3 860
Nettokostnader -7 571 -6 793 -7 376 -7 353 -6 853 -6 853
I e e T
100 Politisk verksamhet
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -453 -518 -528 -528 -528 -528
130 Ovrig politisk verksamhet
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -299 -318 -324 -324 -324 -324
215 Fysisk, teknisk planering
Intdkter 7705 10 170 8115 8115 8115 8115
Kostnader -8 624 -12018 -10 423 -10 400 -9 950 -9 950
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onmwpcer ) SO megEmeer ruw  may

220 Naringslivsbeframjande atgiarder

Intakter 8 092

Kostnader -8 092 0 0 0

230 Turistverksamhet

Intakter | 665

Kostnader -1 665 0 0 0

261 Miljo- och hdlsoskydd, myndighetsutovning

Intdkter 5929 776l 7 929 7929 7929 7929

Kostnader -7 500 -8 228 -8 435 -8 435 -8 385 -8 385

263 Miljo, hilsa o héllbar utveckling

Intakter 731

Kostnader -731 0 0 0

267 Alkoholtillstand m.m.

Intdkter 600 930 950 950 950 950

Kostnader -884 -921 -939 -939 -939 -939

269 Bygg- och milj6 administration

Intdkter 0 224 227 227 227 227

Kostnader -4 043 -3 876 -3 948 -3 948 -3948 -3948

920 Gemensamma verksamheter

Intdkter 0 4363 0 0 0 0

Kostnader 0 -4 363 0 0 0 0

Summa -7 571 -6 793 -7 376 -7 353 -6 853 -6 853
Investeringsbudget

Under 2020 planeras flygfotografering att ge-
nomforas. Flygfoton &r ett viktigt verktyg till
stod i forvaltningens verksamhetsutévande.

Resterande del av investeringsbudgeten finns
tillgdnglig till inventarieanskaffning.

INVESTERINGSBUDGET, NETTO (TKR) BUDZC:)E(I; Plz_ézl\ll Plz_gle\zl PI2_g\2N3
Flygfoto 1 500 0 0 0
Inventarier 200 200 200 200
Summa 1 700 200 200 200
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade

Enligt reglementet for Kultur- och fritidsndmn-
den fastslds ndimndens uppdrag enligt 1 &

Kultur- och fritidsndamnden ska verka for en
meningsfull fritid fér kommunens invénare,
som de dr nojda med. I enlighet med de mal,
riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméak-
tige anger ansvarar kultur- och fritidsnamnden
for foljande:

e Ungdomsrad
¢ Ungas motesplatser

e Stod till féreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer inom

e namndens omrdde

e Verksamhet i idrotts-, fritids-, kulturanldgg-
ningar

o Rorligt friluftsliv

* Simskola

e Stipendier inom ndmndens omrade
e Biblioteksverksamhet

¢ Evenemang

e Kultur i vard och omsorg

e Offentlig konst

e Kulturmiljovérd

e Folkhalsoforum

* Lokalbokning av utrymmen som disponeras
av ndmnden

* Regional och statlig samverkan inom kultur-
och fritidsomradet

Rorande biblioteken ska Kultur- och fritidsfor-

valtningen (hddanefter forkortat KoF) férvalta
och utveckla kommunens biblioteksverksam-
het. Litteraturférsorjning inom forstroelse- och
faktalitteratur, samt punktvis och ldngtgdende
hjilp inom MIK (medie- och informationskun-
nighet) sésom informationssékning och kall-
granskning mm aligger forvaltningen. Mal-
gruppen f6r kommunens bibliotek dr samtliga
invanare i kommunen, med sarskild prioritet f6r
personer med funktionsvariationer, med annat
modersmal dn svenska (i synnerhet minoritets-
sprakstalande) samt barn och ungdomar.

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for féren-
ingsstod, omfattande dels kontant féreningsbi-
drag enligt namndens féreningsbidragsnormer,
dels subvention av lokaler som anvands for
féreningarnas verksamhet. I nimndens ansvar-
omrdden ingar dven rorligt friluftsliv, dar de na-
tionella friluftsmalen kan ses som vagledning.

I KoFs verksamhet ingar enheten for fritidsan-
laggningar, vars omrade innefattar sim- och
sporthallar, ishallar, tempererat utomhusbad,
strandbad, Idrotts- och fritidsanlaggningar ut-
omhus, friidrottsomréaden, elljusspdr, tennisba-
nor, mm. Fyra av anldggningarna dr bemannade
med omkring 15 medarbetare for service och
vardskap vid Sppettideer i t ex bad, gym Sppet-
tider, lokalbokning f6r uthyrning av utrymmen
som disponeras av namnden, pa uppdrag av
BuN sa utfors simskola for elever.

KoF skall tillhandah&lla och utveckla ungdoms-
gardar, fritidsverksamhet, lovaktiviteter och
attraktiva aktiviteter fér ungdomar. I detta arbe-
te strdvar vi efter att skapa trygga motesplatser
for ungdomar pa orten i drskurs 7 till 17 ar. Vi
stravar efter att erbjuda Sppet varje vardagkvall
pd minst en ort.
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Malsédttningen for KoF é&r att erbjuda ett brett
kulturutbud med bade smalare och mer breda
satsningar. Genomférandet ska ske bade i egen-
regi och i samarbete med andra aktorer.

Planeringsforutsiattningar

Foljande faktorer kommer att paverka forvalt-
ningens arbete och forutsittningar under kom-
mande period:

* Digitalisering: Férvaltningens utbud och er-
bjudanden behéver f6lja invédnarnas férvant-
ningar och bli mer littillgéngliga digitalt.

e Ungas psykiska ohélsa: Kurvan f6r ungas
psykiska ohélsa &r negativ och kommer att
krdva prioriteringar inom forvaltningens
omrade.

Nyckeltal
Nyckeltal

 Okad andel dldre: Samhillets behov &ndras
med en dldrande befolkning. Genom aktivt
arbete kan folkhélsan paverkas i positiv
riktning,.

e Stillasittande befolkning: Férvaltningens
arbete maste utover beslutade malgrupper
dven riktas till att motverka och forebygga
stillasittande.

e Utveckla kulturtillgéngar och turism: Kart-
laggning av kommunens utbud och potential
behover genomforas.

* Ekonomiska forutsittningar: Kommande pe-
riods negativa budgettrend kommer att stilla
krav pa tydliga prioriteringar vilket kommer
att paverka forvaltningens majliga utbud.

2017 2018 2019

Férdelning av kommunala stéd mellan kén

Férdelning av kommunala stdd mellan aldersgrupper

Férdelning av kommunala stdd mellan verksamheter

Antal utlan pa biblioteken (férdelat per bibliotek)

Antal utldn per invanare

45 5,6 6,0

Antal silda anldggningskort

Malarbete utifran de strategiska
inriktningsomradena

En attraktiv och vixande kommun

Detta strategiska inriktningsomrade har brutits
ned till ndimndmalet

* Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
erbjuda ett utbud som har nagot for alla. Fokus-

grupper for kommande period kommer att vara
aldrarna 7-20 samt 70+

Den yngre mélgruppen &r divergerad och for att
nd sd manga som mdjligt planerar férvaltning-
en att nyttja ett appsystem déar feedback kan

ges snabbt samt 6nskemdl och &sikter tas till
vara pa ett enkelt sdtt. Manga unga skulle inte
kunna ténka sig att dka pa ett fysiskt mote for
att framfora sina dsikter, men att snabbt skriva
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ett meddelande eller svara pa en frdga kan vara
lattare. Genom detta &r forhoppningen att kédns-
lan av delaktighet kommer att starkas.

Ett pilotprojekt med ut6kning av ungdoms-
gardsverksamheten fran att som tidigare finnas
i Gimo, Osterbybruk och Osthammar till att
dven innefatta en ungdomsgard i Alunda kom-
mer att genomforas.

Lovaktiviteterna kommer &ven fortsattningsvis
att vara prioriterade. Arbete med att kartldgga
hur férdelningen av kommunens stod ser ut
avseende genus, aldrar och aktiviteter kommer
att genomforas for att kunna skapa en attraktiv
kommun for flera.

For gruppen 70+ har en bibliotekarie anstallts
med sadrskilt ansvar. Malsdttningen dr att
battre kunna méta denna grupps behov och
skapa forum for frdgor som intresserar. Pa
kommunens anldggningar finns personal med
sarskilt uppdrag att erbjuda traningsrad och
prova-pa-tillfallen for mélgruppen. Halsostra-
tegiskt planeras flera aktiviteter for att skapa en
attraktiv kommun.

En hidllbar kommun

Detta strategiska omrade dr nedbrutet till
namndmalet

* Att erbjuda en hélsoframjande, inkluderande
och tillgdnglig kultur- och fritidsverksamhet.

Under kommande period kommer stort fokus
ligga pa att skapa anldggningar som kan méta
invdnarnas onskemdl och behov. I denna anda
planeras en ny idrottsanldggning i Osthammar i
dialog med foreningar och civilsamhille.

I arbetet med att tillgdangliggéra kommunens
anldggningar och bad har Tekniska kontoret

genomfort en kartliggning vilken kommer att
ligga till grund for framtida prioriteringar.

Spontanidrottsplatser och anldggningar med
flexibla 16sningar d4r omraden som kommer att
vara i fokus under kommande period.

Forvaltningen kommer att arbeta med Upp-
lands idrottsférbund och deras satsning “Rorel-
seglddje hela livet”.

En lirande kommun

Detta mal dr i nimnden nedbrutet till

e Att erbjuda och framja arenor for bildning
och ldrande samt upplevelser som vidgar
vyer, inspirerar och ger nya perspektiv

¢ Skapa en ldrande inre organisation genom
samarbeten och omvirldsspaning

Biblioteken inbjuder kontinuerligt till foredrag
och forfattarldsningar inom ett brett omrade.
Detta kommer att utvecklas och férhoppningen
dr att alla bibliotek i hogre grad ska upplevas
som tydlig samhéllsnod i varje ort.

For ungdomarna i de orter dar ungdomsgardar
finns dr malet att nd sd manga som mojligt ge-
nom att erbjuda en variation i verksamheten.

KoFs organisation dr under utveckling och
rollerna provas och férandras. Genom att delta i
regionala och nationella natverk skapar for-
valtningen béttre forutsittningar fér den lokala
utvecklingen.

Ett langsiktigt samarbete med Uppsala Univer-
sitet dr inlett ddr malet dr att framja ungas lds-
upplevelser och genom detta utmana och skapa
ett intresse for vidare ldsning.
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En 6ppen kommun

Detta strategiska inriktningsomrade dr nedbru-
tetindmnd till

 Att erbjuda en kultur- och fritidsverksamhet
som praglas av delaktighet och uppmuntrar
till engagemang

Malgruppen 7-20 ar &r svér att nd genom véara
traditionella metoder. En app dr under upp-
handling och férhoppningen &r att ungdomarna
genom denna ska bli delaktiga i hogre grad och
vilja paverka verksamheten.

Nimndens mal och styrtal

Forvaltningen planerar foreningsdialoger déar
personal pa kvillstid besoker anldggningarna i
de fem tdtorterna och dar moéter foreningar och
tar in deras inspel och behov. Forvaltningen del-
tar dven i de kommunovergripande medborgar-
dialoger som genomférs. Vid storre férandring-
ar genomfors enkétstudier och exempel pa detta
ar enkétstudie genomf6rd infér planeringen av
ny anldggning i Osthammar.

KoF ér en forvaltning som méanga kommunice-
rar med och ett m&l for verksamheten ar att bli
snabbare och tydligare i de svar som ges.

Strategiskt inriktningsomrade Namndmal Styrtal Maltal 2020
En attraktiv och vaxande kommun Att erbjuda e}:F at?raktivt (NMI Kultur) 589
kultur- och fritidsliv
.(NRI-lndex Fritid) NRI Region- 56 %
index
Antal besokare pa kommunens
. 430
ungdomsgardar
Antal besokare pa samtliga
bibliotek
En hallbar kommun Att erbjuda en hilsoframjan-
de, inkluderande och tillginglig Medellivslangd 83
kultur- och fritidsverksamhet
En lirande kommun Att erbjuda och frimja arenor Antal evenemang dar hilsa,
for bildning och lirande samhillsfragor eller vetenskap 30

samt upplevelser som vidgar
vyer, inspirerar och ger nya

perspektiv

ar tema

Antal utlan av barn- och ung-
domslitteratur

Skapa en lirande inre organi-

sation genom samarbeten och
omvirldsspaning

En 6ppen kommun

Att erbjuda en kultur- och
fritidsverksamhet som priglas
av delaktighet och uppmunt-
rar till engagemang

Andel unga som svarat pa
LUPPen
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Verksamhetsforandringar,
konsekvenser och uppdrag 2020

Infor 2020 kommer KoF att forstarka kommuni-
kationskapaciteten. Det blir allt mer uppenbart
att det inte spelar nagon roll vilken typ av eve-
nemang som anordnas om inte kommunikation
finns i manga typer av medier. Férandringen
gar fort och kommunikationen mdste fungera
bade traditionellt i pappersform till vara dld-

re - och i snabba sociala medier till vara yngre.
En satsning kommer darfor att goras pa utokad
kommunikation under 2020.

Simhallen i Frosdkershallen kommer inte langre
att finnas tillgdnglig. Detta kommer att stédlla
krav pd kommunens tvd andra anldggningar,
framst Gimo. Oppettider behéver ses ver och
planering skétas.

De fastigheter som tidigare tillhort KoF har
under 2019 6vergatt till Tekniska kontoret och
2020 blir forsta ar med hyressattning vilket kan
komma att paverka verksamheten.

Forvaltningen far ansvar f6r kommunens
innehav av “kulturfastigheter”. Dessa behover
definieras och hanteras. Kompetens for detta
behover eventuellt anlitas.

Verksamheten 2021 - 2023

Under perioden 2021-2023 kommer forvaltning-
en att ha fokus pa att arbeta med att kartldgga
och gora arbetet med stod transparent och
tillganglig. Férhoppningen &r att de olika typer
av stodformer som finns latt ska kunna sokas
och nés digitalt. Detta skulle spara arbete pa
forvaltningen och ocksé gora processer och
ansokningar enklare for allmanheten.

Kommunens idrottsanldggningar &r i ett gene-

rellt déligt skick. Under ndmnd period behover
detta eftersatta underh&ll hanteras och utbudet
ses gver.

Med den scen som finns att tillgd pa Storbrunn
bor utbudet av olika typer av forestéllningar
kunna oka.

Osterbybruks Herrgérd och herrgardsomra-
de kommer att bli en ny del i férvaltningens
omrdde och detta kommer forhoppningsvis att
kunna berika kulturlivet med ytterligare en
scen och andra majligheter.

Den nyantagna kulturarvspolitiken kan kom-
ma att paverka inriktningen pa forvaltningens
arbete.

Under slutet av mandatperioden dr malet att ta
fram en kulturstrategisk plan for att tydliggora
ndamndens kulturpolitiska inriktning.

Ekonomisk planering

Foér kommande ar finns planer f6r utékning av
tjanst fér kommunikation och evenemang.

Risk foreligger att hyror kommer héjas i och
med att Tekniska Forvaltningen tar 6ver driften
av anldggningarna och i och med detta kommer
att starta renoveringar av dessa. Férhoppnings-
vis kommer en del av dessa hyreshéjningar
kunna pareras med att personal har flyttat fran
var forvaltning till Tekniska. De oférdelade
medlen minskar pa grund av detta och det
innebar minskad beredskap att parera oférut-
sedda kostnader.

Ramokningarna som ligger for dren 2022 och
2023 avser extra tillskott pa grund av forvantat
hoégre kostnader fér ny sporthall i Osthammar.
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NG ST WS BeSEruw may

Intdkter (+) 13 644 14 447 14519 14 507 14 507 14 507

Kostnader (-) -46 557 -54 204 -54 474 -54 428 -58 028 -58 028
varav personalkostnader -15 880 -18 892 -19 363 -19 363 -19 363 -19 363
varav lokalkostnader -12794 -14916 -15 125 -15125 -18725 -22 325
varav 6vriga kostnader -17 883 -20 396 -19 986 -19 940 -19 940 -16 340

Nettokostnader -32913 -39 757 -39 955 -39 921 -43 521 -43 521

I i I
100 Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -280 -355 -357 -357 -357 -357
130 Ovrig politisk verksamhet

Intakter 0

Kostnader -184 0 0

230 Turistverksamhet

Intakter 13 I5 15 I5 I5 15

Kostnader -97 -147 -148 -148 -148 -148

263 Miljo, hdlsa o hallbar utveckling

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 -318 -320 -319 -319 -319

300 Allman fritidsverksamhet

Intakter 539 101 102 10l 101 10l

Kostnader 5716 -6 231 -6 262 -6 257 -6 257 -6 257

310 Stod till studieorganisationer

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -350 -350 -352 -351 -351 -351

315 Allméan kulturverksamhet

Intakter 1390 955 960 959 959 959

Kostnader -4 485 -5192 -5218 -5214 -5214 -5214

320 Biblitek

Intakter 240 963 968 967 967 967

Kostnader -11 627 -13 426 -13 493 -13 481 -13 481 -13 481
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onmwpcer ) SO weGEmeer ruw  may
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar

Intikter I'1385 11744 11 802 11792 11792 11792
Kostnader -21 847 -25 18l -25 306 -25 285 -28 885 -28 885
350 Fritidsgardar

Intikter 77 9 9 9 9 9
Kostnader -1 970 -2 344 -2 356 -2 354 -2 354 -2 354
920 Gemensamma verksamheter

Intikter 0 660 663 663 663 663
Kostnader 0 -660 -663 -662 -662 -662
Nettokostnader -32913 -39 757 -39 955 -39 921 -43 521 -43 521

Investeringsbudget
BUDGET PLAN PLAN PLAN
INVESTERINGSBUDGET, NETTO (TKR) e 02| 2022 2023
Oférdelat | 700 | 700 | 700 | 700

Summa 1700 1700 1700 1 700
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