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Forord budget 2022

Osthammars kommun ar var plats pa jorden! Vi
som lever héar har all anledning att vara stolta 6ver
var bygd. En bygd som har extraordinara varden att
bade foérvalta och utveckla. Hav, skargard, kultur och
naturlandskap, levande lokalsamhallen och lands-
bygder som utvecklats av de som verkat tidigare i
var kommun. Genom ett omfattande utbyte med
omvarlden, bland annat genom en stor omsattning
av var befolkning genom in- och utflyttning har var
kommun berikats. Utan detta fastnar vi i gamla
invanda monster, vilket skapar stagnation.

Osthammars kommun &r den del av Region Uppsa-
la. Tillsammans med lanets alla atta kommuner har
vi enats om att arbeta i enlighet med en “Regional
Utvecklingsstrategi” (RUS). Dokumentet ger oss vag-
ledning for ett storregionalt perspektiv. Var region
ar en del av Stockholm/Malardalsomradet, vilken i
sin tur ar en viktig del av vart land. Nedan foljer de
tre inriktningsomradena och hur detta aterspeglar
sig i var budget:

e Enregion for alla — Vart arbete ska alltid prag-
las av att skapa tillit och fortroende for politik
och verksamhet. Vi uppmuntrar medskapande
medborgardialog dar vi fortroendevalda ska
foretrada alla medborgare, oavsett kon, alder
och bakgrund. Kvaliteten pa "vélfardsleveransen”
och dess majligheter att klara pafrestningar ar
avgorande for att skapa fortroende och tillit i hela
samhallet.

e En hallbart vaxande region — Vara tillvaxtambi-
tioner ska vara hallbara, saval ekologiskt, eko-
nomiskt som socialt. Detta uppnar vi med de prio-
riteringar som arbetas fram. Hallbarhetsaspekten
ska tas med i allt vi gor.

e En nyskapande region — Dér bidrar vi med att
skapa goda forutsattningar for ett modernt och
innovativt arbetssatt saval i privat som offentlig
sektor. Livskraftiga foretag med tillgang till valut-
bildade medarbetare bidrar till finansieringen av
vélfarden. Goda in- och utpendlings-majligheter
ar avgorande for kompetensférsorjningen.

| det foljande aterfinns budget 2022. Det ar en
budget som tar sikte pa framtiden, om an under
stor osdkerhet. Vi vet i skrivande stund ingenting,
om hur Corona kommer att paverka vara intakter
och kostnader. Vi borjar dock fa ett allt battre grepp
om de stora utmaningar som finns nar det galler
valfards-investeringar. Nya forskolor, gator, vagar,
vatten och avloppssystem kraver mycket kapital i
form av egna resultat, avskrivningar och lan. Var
skuldsattning ar i dagslaget jamforbar med ett snitt
i kommunsverige. Behoven hos oss, kraver priori-
teringar efter noggranna analyser med tillhérande
planer. Den befintliga infrastrukturen kraver ocksa
kapital till underhall, vilket ska tillskjutas i budget.

Med en fortsatt hog ambition att positivt utveckla
Osthammars kommun, éverlamnar vi denna budget
till kommunfullmaktige for beslut.
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Malarbete
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| budgethandlingen beskrivs den politiska viljeinriktningen for det kommande aret inom fyra
strategiska inriktningsomraden. For att kunna mata om vi blir battre inom dessa omraden sa
knyts ett antal styrtal till vart och ett av dessa omraden. Styrtalen ar det vi mater och komman-
de ars ambition uttrycks som ett maltal. Styrtalen visar vad vi vill uppna, ar jamférbara med
andra kommuner och méts huvudsakligen av andra. Genom stabila styrtal, dar kommunens
utveckling kan foljas bade i jamforelse med andra och med oss sjalva over tid, kan goda analy-
ser goras. Styrtalen och maltalen (den siffra eller niva vi vill na under aret) antas samtidigt som
de ekonomiska budgetramarna, dd mal for vad man vill uppna och budget har ett naturligt
samband. God ekonomisk hushallning ar ett lagkrav som innebdr att kommunen ska ha en god

ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

ROd trad fran kommunfullmaktige till medarbetare

Kommunfullmaktiges malarbete konkretiseras ge-
nom namndernas respektive malsattningar. Namn-
dernas malsattningar grundar sig pa fullmaktiges
fyra strategiska inriktningsomraden med tillhérande
styr- och maltal men ocksa vardering och analys

av forvaltningens pagaende arbete och relevanta
nyckeltal, grunduppdrag, ekonomiska ramar, lagar
och omvaérldsanalys. Alla namnders samlade mal kan
ses som en gemensam bestallning till forvaltningen.
Forvaltningen tar hand om den politiska bestallning-
en genom att varje enskilt namndmal férdelas ut till
den eller de sektorer som har relevant kompetens

Strategiska inriktningsomraden

En attraktiv och vdaxande kommun

och resurser att astadkomma forflyttning inom
malomradet. Sektorernas verksamheter och enheter
bryter ner de namndmal de tilldelats i delmal och
aktiviteter. Det ar genom aktiviteterna som malarbe-
tet omsatts i konkret handling. Med detta gemen-
samma arbetssatt skapas en rod trad fran kommun-
fullméaktiges strategiska inriktningsomraden, via
namndernas mal, till medarbetarnas dagliga arbete

i mote med invanare och brukare, elever, naringsliv,
foreningsliv, civilsamhalle och andra.

Var ambition ar att “Hela kommunen ska leva” vilket innebér att tatorter och landsbygd ska utvecklas utifran

sina forutsattningar.

Utfall Utfall Maltal Maltal
Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Féretagarnas néjdhet med kommunens service Kolada U07451 62 7 70 70
- Kommunens boendeattraktivitet Tidskriften Fokus 107 105 140~ 105
- Befolkningsutveckling Statistiska centralbyran 202 1 100 100

* For 2021 foljs poang. Ovriga &r ar det angivna véardet en ranking.
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Tillvéixt

Osthammars kommun &r flerkérnig till sin natur. Var
ambition &r att behalla och utveckla offentlig- och
annan service sa langt som mojligt, i hela kommu-
nen. Vi har en hog ambition att i slutet av planperio-
den vdxa med 1 % per ar, vilket innebar cirka 200 fler
invanare per ar. Detta forutsatter fler bostader, saval
inom som utom detaljplaneomraden och omfattan-
de investeringar i infrastruktur av olika slag: vagar,
gang- och cykelvagar, vatten- och avloppsledningar.
Men det forutsatter ocksd andamalsenliga lokaler,
ratt lokaliserade och dimensionerade. Vi mojlig-

gor detta genom strategiska och val genomtankta
beslut. Vi ar beredda att 6ka skuldsattningen for att
klara finansieringen av investeringar.

Omvdrld och samarbete

Samarbete med omvarlden ar en av forutsattningar-
na for utveckling i kommunen. Vi vill vidareutveckla
det redan etablerade samarbetet med ldnets Ovriga
kommuner, Region Uppsala, Lansstyrelsen med
flera. Vi ar en palitlig partner i det regionala utveck-
lingsarbetet dar vi alltid bidrar med vart engage-
mang for det gemensamma. Bra exempel pa det ar
att driva pa for att slutféra ombyggnaden av lansvag
288 i hela sin langd fram till Borstil och vidareut-
vecklingen av narvarden i kommunen till att omfatta
psykiatri, vardprocesser for aldre, vard av barn och
unga m.m.

Féretagande

Osthammars Kommun har ett mycket starkt ndrings-
liv, vilket &r grunden fér den offentliga valfarden. Var
lokala och regionala arbetsmarknad ar mycket stark
med en mycket 1ag arbetsloshet. Vi vill bidra till att
detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete
matchat med relevant utbildningsutbud, for att un-
derlatta for foretagen att fa tillgédng till arbetskraft.

God tillvaxt i- och god tillsyn av foretag ar tva sidor
av samma mynt. Ambitionen i all myndighetsutov-
ning ar att gora det majligt for sokanden/kunden att
lyckas, med bibehallen rattssakerhet.

Genom Stiftelsen Osthammarshem och kommunens
dgande i Hargs Hamn AB ska dessa tva foretag bidra
till en langsiktig positiv utveckling av kommunen.
Bra och fler hyresratter i trygga och trivsamma mil-
jéer och goda hamntjanster utvecklar saval narings-
livsom boende.

Fritid och kultur

Goda forutsattningar att utéva fritids- och kulturak-
tiviteter ar en viktig faktor fér kommunens attrakti-
vitet och en god folkhélsa. Vi vill genom samarbete
med den ideella sektorn och civilsamhallet skapa
motesplatser och aktiviteter for alla medborgare.
Den avgiftsfria kulturskolan skall fortsatt behallas.



En hallbar kommun
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Den nuvarande generationens behov ska uppfyllas utan att vi dventyrar framtida generationers mojligheter att

uppfylla sina behov. Detta kraver langsiktighet i allt planeringsarbete.

Styrtal Kalla

Utfall Utfall Maltal Maltal
2019 2020 2021 2022

- Langsiktiga finansieringen av valfardstjanster,
resultat i % av skatter och bidrag

- Medellivslangd

- Aktuell hallbarhetsranking av kommuner

Egen redovisning 0,9% 2,4% 1,2% 2,5%
Kolada N00923 /
N00925

Tidskriften Aktuell
hallbarhet

83,3 82,9 83,3 83,3

127 140 125 125

Klimat och miljé

I den kommunala verksamheten ska klimatpaver-
kan och miljokonsekvenser beaktas. Det galler allt
fran upphandling och inkép till hur vi organiserar
omsorg och undervisning. All kommunal verksamhet
ska praglas av hoga miljoambitioner. Vi har tydligt
fokus pa att anvanda digitala I6sningar och att kopa
in lokalproducerade produkter och tjanster. Till-
sammans med Region Uppsala arbetar vi fér god kol-
lektivtrafik langs pendlingsstraken saval som genom
anropsstyrd trafik pa landsbygden. Utbyggnaden av
gang- och cykelvagar &r prioriterat for att underlatta
pendling och tillsammans med regionen bygger vi
nya hallplatser och trafiknoder. Vi arbetar ocksa for
att medborgarna i kommunen ska bli medvetna om
sin roll i klimatarbetet.

Osthammars kommuns egna verksamheter ska

bli helt fria fran fossil energi senast ar 2030. Kom-
munens stora vatten- och avloppsutmaningar ska
|6sas pa lang sikt. Arbetet med en realistisk vatten-
och avloppsplan for savél ett kortare som langre
perspektiv ska slutféras sa att det blir mgjligt att
bygga i hela kommunen. Tillsammans med foretag
i kommunen vill vi traffa en 6verenskommelse om
att gemensamt arbeta for lagre klimatpaverkan.
Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och vattendrag
ar i vissa fall dalig. Kommunen ska tillsammans med

ovriga mark- och vattendgare driva pa for minskade
utslapp. Den naturliga delen av Karé vatmark ska
fardigstallas.

Lika méjligheter — likabehandling -
réttssdkerhet

Osthammars kommun ska praglas av en samhalls-
planering som motverkar segregation inom alla
omraden. Alla upplatelseformer for bostader ar

lika viktiga; hyresratter, bostadsratter och villor ska
kunna erbjudas dven i nya bostadsomraden som
planeras i var kommun. Nuvarande verksamhet och
kommande utbyggnad ska praglas av likabehandling
av medborgarna. Alder, kén, etnicitet, och ekono-
miska forutsattningar ska inte paverka hur du blir
behandlad i den kommunala verksamheten. | all var
myndighetsutdvning inom skola, omsorg och sam-
héllsplanering &r var ambition att fa den som soéker
tillstand for att utforma sitt liv eller sitt foretag, att
lyckas. Kommunens omsorg och vard av aldre ska
kannetecknas av trygghet, delaktighet och ett var-
digt och positivt bemdtande. Hjdlpen och stodet ska
anpassas efter den enskildes behov och 6nskemal.
Myndighetsbeslut ska alltid praglas av professionali-
tet och rattssakerhet. God tillvaxt och god tillsyn ar
tva sidor av samma mynt.
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Tillit och fortroende

Tillit skapas i moten mellan ménniskor i var kom-
mun. Kommunen ar den del av samhallet som ligger
narmast medborgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar
for oss och vara verksamheter ska utvecklas genom
att de fortroendevalda och medarbetarna utvecklar
en medskapande dialog tillsammans med medborg-
arna. Det ar viktigt att forsta vilka forvantningar jag
som medborgare kan ha pa kommunens service. Ett
gott samarbete med Region Uppsala skapar ocksa
en “sémlds” omsorg i livets olika skeden, dar det
inte for patienten/brukaren ska spela nagon roll vem
som ar huvudman.

Ekonomi och tillvéixt

Ekonomisk hallbarhet betyder balanserad tillvaxt,
dar kommunen vaxer pa ett dynamiskt satt utan
negativa ekonomiska konsekvenser. Ambitionen ar
att kommunen ska vaxa med 100 — 200 fler inva-
nare per ar. Nar den nya vattenledningen fardig-
stélls, kommer vi att kunna tillata byggandet av nya
bostader. Var avsikt ar att genom markanvisningar

En larande kommun

samverka med den privata sektorn for att utveckla
fler bostadsomraden. Det ska fortsatt vara latt att fa
bygglov pa landsbygden, vilket bidrar till en levan-
de landsbygd. Var ambition &r att varsamt hushalla
med kommuninvanarnas skattepengar, sa att vi inte
uttdmmer kommande generationers majligheter att
investera i valfard och infrastruktur. En langsiktig
investeringsplan med arliga revideringar kommer
att visa vagen for detta. Alla har ansvar for sin del

av ekonomin och ocksa ansvar fér helheten. Nya
innovativa arbetssatt och verktyg ska anvandas. Di-
gitaliseringens maojligheter ska anvédndas sa langt det
ar mojligt. Inom ramen for det nystartade projektet
"C-tillsammans” vidareutvecklas gemensamma
tjanster tillsammans med lanets kommuner, vilket
ar ett utmarkt satt att effektivisera och utveckla
valfarden.

Osthammars kommun ska vara en plats dr med-
borgarna litar pa varandra och litar pa att kommu-
nen tillfredsstéller de grundlaggande valfardsbeho-
ven i livets alla skeden

Varje elev ska fa det stod den behéver men ocksa utmanas utifran sina egna forutsattningar. Nyfikenhet och
motivation for att lara mer ska genomsyra alla elevers skolgang.

ar tagit examen

Utfall Utfall Maltal Maltal
Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Néringslivets upplevellseoav hur valldet gar a:tt Svenskt Naringsliv 245 2.39 26 24
rekrytera medarbetare i vart geografiska omrade
- Den egna organisationens larande och Egen undersdkning 72% 729% 85% 85%
utveckling
- Gymnasieexamen, andelen elever som inom 4 Kolada N17467 74% 70% 75% 75%




Vuxnas ldrande

Samhallet forandras. Att utvecklas och lara sig

nya saker under hela livet gor att vi vaxer som
manniskor, men ocksa att vi kan ta oss an nya
arbeten och uppgifter. Biblioteken, folkbildningen,
vuxenutbildningen och ett aktivt foreningsliv, ar ex-
empel pa verksamheter som spelar en viktig roll for
vuxnas larande i kommunen. Ett ldrande samhalle
ger alla medborgare forutsattningar att kunna paver-
ka sitt liv och andras. Pa motsvarande satt framjar
en larande organisation medarbetarnas utveckling
och férmagor.

Barn och unga

Genom omsorg, ldrande och lek lagger forskolorna
grunden for det livslanga larandet. Vi ska kunna
garantera en trygg forskola och skola samt att stod-
funktioner finns tillgangliga for alla barn och elever,
vilket &r grunden for goda resultat.

En 6ppen kommun
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Det hélsoframjande arbetet, andamalsenliga lokaler
samt inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga for-

utsattningar for att na malet att skapa en skola med
ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Gemensamt ansvar

Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och
kunskaper som manniskor forvarvats genom livet
och medborgarna ska kunna kdnna sig trygga, upp-
leva gemenskap och kdnna sig delaktiga i samhallet.
Alla ska kunna vara sjalvstandiga individer som har
mojligheter till att gora egna val utifran intressen,
onskemal och behov. Nar den enskilda behdver
stod ska kommunen, tillsammans med den enskilde,
anhoriga, regionen, myndigheter och civilsamhillet,
samverka och mota upp behoven.

Var kommun ska vara kand for sin 6ppenhet mot omvarlden och for sin 6ppenhet inat, med en levande kon-
takt med medborgarna, dar alla ska ha samma férutsattningar oavsett bakgrund.

Utfall Utfall Maltal Maltal

Styrtal Kalla 2019 2020 2021 2022
- Andel invanare med upplevd méjlighet att delta  Medborgarundersok- . Batgﬁ
aktivt i arbetet med kommunens utveckling ningen (SCB) 2021
s . . . Battre

- Andel invanare med fortroende fér kommu- Medborgarundersok- . an
nens politiker ningen (SCB) 2021
L N . o i Béttre

- Andel invanare som kanner sig trygga i sitt Medborgarundersok- . An
bostadsomrade nar det &r morkt ute ningen (SCB) 2021

* Nytt styrtal
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Oppen och vilkomnande

Det ska alltid vara latt att fa kontakt med majorite-
ten i Osthammars kommun, fér att kinna delaktig-
het och inflytande. Narheten mellan politiker och
medborgarna skapar forutsattningar for mojligheten
till paverkan av beslut. Naturliga métesplatser med
trygghet och trivsel skapar forum for dialog och
inflytande. Osthammar direkt, var kundtjénst, ar en
ingdng. Men dven andra informationskanaler och
informationsforum finns och utvecklas for att under-
latta for goda kontakter, tillganglighet och inflytan-
de. Dagens samhalle kraver digitala |6sningar inom
manga omraden, och da maste vi skapa forutsatt-
ningar for det. Kommunens motesplatser ska dven
sakerstalla digitala kommunikationer.

En god information och bra kommunikation med
vara medborgare och medarbetare skapar forutsatt-
ningar for val férankrade beslut. Kommunikationen
borjar i forskolan och finns med hela livet.

S1: Foretagarnas nojdhet med kommunens
service

Lopande Insikt &r en servicematning av kommu-
nernas myndighetsutovning. Undersokningen sker

i samarbete med SKR och Stockholm Business
Alliance (SBA). Enkaten innehaller 37 fragor, varav 11
bakgrundsfragor, tre NKI-fragor (n6jd-kund-index)
samt 23 fragor kopplade till sex servicecomraden:
information, tillganglighet, bemotande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.

Hogt ar bra.

Samarbete

Samarbete med omvaérlden ar viktigt for en god
utveckling i kommunen. Vi samarbetar med andra
kommuner i lanet, Regionen och Lansstyrelsen
redan idag men vill utveckla det arbetet for att fa
hallbara l6sningar for kommunen och medborgarna.

En god samverkan mellan kommunen, naringslivet,
den ideella sektorn, och medborgarna ar en foérut-
sattning for att na goda resultat.

Vi vill utveckla det politiska samtalsklimatet mellan
majoritet och opposition, for att fa langsiktigt hall-
bara beslut for medborgarnas basta

S2: Befolkningsutveckling, nettodkning av
befolkningen

Den rapporterade befolkningsutvecklingen ar
resultat av antalet fédda, avlidna, in- och utflytta-
de personer under ett ar. For helarsrapportering
anvands den officiella SCB-statistiken per den 31/12.
For deldrsrapportering anvands preliminar statistik
som hamtas ur IST analys / Skatteverket

Hogt ar bra.



S$3: Kommunernas boendeattraktivitet

Bést att leva &r en arlig undersdkning dar Han-
delshogskolan i Jonkdping och tidningen Fokus
podngsatter Sveriges kommuner och podngen
mynnar ut i en ranking. Drygt 210 faktorer mats i
undersokningen. Exempel pa faktorer ar trygghet,
kommunens ekonomiska resultat och investeringar
i utbildning i allt fran férskola till gymnasieskola och
ett antal sociala faktorer som visar hur kommunin-
vanarna mar. Fér 2021 sa foljs den faktiska poangen.
For 6vriga ar, inkl. 2022, f6ljs ranking bland Sveriges
290 kommuner.

Hogt ar bra.

S4: Langsiktiga finansieringen av valfardstjans-
ter, resultat i % av skatter

Det kommunala balanskravet innebar att kommunen
ska visa ett resultatdverskott. Intdkterna fran skatter
och statsbidrag ska vara stérre an kommunens
nettokostnader. Om ett negativt resultat redovisas
ska detta regleras under de tre nastkommande
aren. Genom att budgetera for ett resultatoverskott
skapas ett utrymme for att finansiera kommunens
investeringar.

Hogt ar bra.

S5: Medellivslangd

Beraknad aterstdende medellivslangd i antal ar vid
fodseln for personer fodda i Sverige. Redovisas dven
koénsuppdelat.

Hogt ar bra.
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S6: Tidskriften Aktuell hallbarhet:s rankning av
kommuner

Sveriges Miljobasta kommun ar en arlig undersok-
ning dar tidningen Aktuell hdllbarhet rankar Sveriges
kommuner. Undersokningen askadliggér om kom-
munen ligger i toppen, mitten eller botten jamfort
med andra kommuner i landet genom jamforelse av
ett stort antal variabler relaterade till hallbarhet.

Lagt ar bra.

S$7: Andel elever som tagit gymnasieexamen
inom fyra ar

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala
skolor, andel (%).

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommu-

nen for 4 ar sedan med examen inom 4 ar, inkl. IM

dividerat med antal elever som boérjade pa gymna-
sium i kommunen for 4 ar sedan, inkl. IM (introduk-
tionsprogram). Redovisas aven konsuppdelat.

Hogt ar bra.

$8: Néaringslivets upplevelse av hur vél det gar
att rekrytera medarbetare i vart geografiska
omrade

Vi foljer Svenskt Naringslivs arliga ranking som base-
rar sig pa det lokala naringslivets svar pa fragan om
mojligheten att rekrytera kompetens. Https://www.
foretagsklimat.se/enkatsvar

Hogt ar bra.
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$9: Andel medarbetare som erbjuds kompe-
tensutveckling i sitt arbete

Styrtalet avser andelen medarbetare som upplever
att de utvecklats det senaste aret. Fragestéllningen
ar en av flera i den medarbetarundersékning som
arligen distribueras till samtliga anstéllda.

Hogt ar bra.

$10: Andel invanare med upplevd majlighet att
delta aktivt i arbetet med kommunens utveck-
ling

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare. Fraga
31 ci medborgarenkdten och andelen som svarat
"Till stor del” och "Helt och hallet”. Redovisas dven
kdnsuppdelat. Fragestallningen &r ny fran och med
2021. Da aktuellt utfall saknas sa satts maltalet for
2022 till att vara hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra.

$11: Andel invanare med fortroende for kom-
munens politiker

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjélvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 36 a i medborgarundersok-
ningen och andelen som svarat “Till stor del” och
"Helt och hallet”. Redovisas dven konsuppdelat. Fra-
gestallningen ar ny fran och med 2021. D3 aktuellt
utfall saknas sa satts maltalet for 2022 till att vara
hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra.

$12: Andel invanare som kénner sig tryg-
ga i sitt bostadsomrade néar det &r morkt
ute

Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 19 a i medborgarundersok-
ningen och andelen som svarat "Till stor del” och
"Helt och hallet”. Fragestallningen &r ny fran och
med 2021. Da aktuellt utfall saknas sa satts maltalet
for 2022 till att vara hogre an utfallet for 2021.

Hogt ar bra
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Hallbarhetsnyckeltal

Agenda 2030 - de globala malen foér hallbar
utveckling

De globala malen antogs av varldens ledare 2015.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar
2030 vérldens alla lander.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa
en hallbar utveckling. En hallbar utveckling innebér
att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstal-
la sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett
satt idag som innebar att framtida generationer ska
kunna ha samma mojligheter som vi.

Nyckeltal

Demografisk forsorjningskvot

I var kommun har vi ocksa ett ansvar for genom-
forandet av Agenda 2030. Det kraver engagemang
fran olika aktérer som civilsamhallesorganisationer,
kommuner och regioner samt ndringslivet. Vi har
alla en viktig roll att spela for att ingen méanniska ska
lamnas utanfér. Nedan féljer vara nyckeltal for hall-
bar utveckling. Nyckeltalen knyter till Agenda 2030
malen och kommunens egna policydokument inom
hallbarhetsomradet. Nyckeltal &r matt som vi foljer
systematiskt under aret, utan att styra mot.

Utfall och analys av hallbarhetsnyckeltal redovisas i
kommunens arsredovisning.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) g 3

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) £, 5

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen S’
Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) é:':"s
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) é:':"s

Risk for undernaring pa sarskilda boenden

Halt totalfosfor och totalkvéave (ug/l) i kustvatten inom matprogram Svealands Kustvattenvardsfor-  sv.

bund.

Allmant sett, tycker du att man kan lita pa manniskor?

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieut-

bildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) §




b

b
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framoéver

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhallseko-
nomiskt scenario dar Sverige gar mot normalkon-
junktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark
dterhamtning, och dven 2022 raknar vi med hog
tillvaxt, saval for BNP som for sysselsattningen. Efter
nedgangen i produktion och sysselsattning 2020 fol-
jer darmed flera ar av obruten konjunkturuppgang.
Jamfort med féregdende prognoser antas nagot
hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre
BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa
konjunktursvackan 2020 forvantas forsvaga arbets-
marknaden ocksa "efter krisen”. Andelen arbetslosa
antas dnnu 2024 ligga hogre dn de nivaer som géllde
foére pandemin.

FOr nasta ar visar vara berdkningar att skatteunder-
lagstillvaxten tilltar till den historiska trenden, for
att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till vasentligt
lagre 6kningstal. De bygger pa vart scenario for den
samhallsekonomiska utvecklingen, som efter 2021
innebar stadig konjunkturférbattring med ihallande
stor 6kning av arbetade timmar, framforallt 2022.
Darefter 6kar arbetade timmar langsammare men
anda i relativt hog takt bade 2023 och 2024, da
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lone-
okningarna tilltar gradvis i var framskrivning men
dr mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hanger
samman med antagandet om lag inflation, liksom en
svag produktivitetstillvaxt for hela samhallsekono-
min.

Kommunens férutsattningar

Osthammars kommun stér infér ett tufft ekono-
miskt Idge och behdver for att na sina mal arbeta
med effektiviserings- och besparingsplaner for

den kommande budgetperioden. Utmaningarna

ar manga, forutom demografi med fler dldre och
yngre sa bidrar staten till kostnadséverféringar t.ex.

genom neddragning av Arbetsformedlingen samt
Forsakringskassans striktare tolkning av regler for
personlig assistans.

Ekonomiska férutsattningar for
Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges
kommuner och Regioner (SKR) har bedomt skatte-
underlagets utveckling samt utjamningssystemens
forandringar under perioden 2021 - 2025.

Ar 30jun  1nov Férandring 1 november

aret innan
2018 22030 22022 +68
2019 22158 22202 +180
2020 22294 22212 +12
2021 22 300 (prognos) +88
2022 22 400 (prognos) +100
2023 22 550 (prognos) +150
2024 22750 (prognos) +200

Enligt kommunens egen prognos beddms antalet
invanare vara 22 300 den 1 november 2021. Befolk-
ningen bedéms 6ka med 100 invanare 2022, 150
invanare ar 2023 och 200 invanare 2024. 1 novem-
ber ar det datum som avgor nastkommande ars
niva inom skatte- och utjamningssystemen. Darmed
beraknas skatteunderlaget for aren 2022 - 2025 pa
22 300 - 22 750 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 2,0 % for
2022 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader.

Arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-paslag) be-
rdknas till 40,15 % .

Kostnader for pensioner ar beraknad enligt Skandias
prognos 2020-12-31.
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Kompensation for inflation ar beraknad till 1,6 % Total skattesats, kommun och region
enligt forandringen KPI januari 2021.
. . 2021
Fran och med budget 2022 sker beslut om investe- —
ringsbudgeten i kommunfullméaktige indelat i tva Enkdping 33,05 21,34
kategorier: Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Strategiska investeringar som avser storre investe- Knivsta 3322 2151
ringar med besllut per prOJe!ft samt arligen at.e.rkor.r.1- Tierp 33.00 2129
mande investeringsramar dar ramanslag beviljas for
. . . Uppsala 32,85 21,14
beslut i respektive namnd. _
Alvkarleby 34,40 22,69
Regelverket kring investeringsprocessen framgar av Osthammar 33,40 21,69
Regler for investeringar som ar beslutat i kommun- varav Region Uppsala 11,71 11,71
fullméktige och galler fran och med 2021 Snitt Sverige 3227
Begravn.avg 0,25

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra
detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys
som visar hur olika forandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas
hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Handelseforandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 9,6
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,9
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/- 1,4
100 kommuninvanare +/-5,5
Férandrad utdebitering 1 kr +/- 52,8
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,4

Har framgar bland annat att varje procents I6nedk-
ning innebar en kostnad for kommunen pa ca 9,6
mnkr.
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2020-12-31 2020* 2021* 2022* 2023 2024*
FOLKMANGD
Totalt 22 251 22 391 22 529 22 666 22 804 22 938
Man 11 405 11 516 11 584 11 652 11720 11788
Kvinnor 10 846 10 875 10 945 11015 11 084 11 150
0-5 ar 1423 1458 1426 1420 1433 1444
6-15 ar 2408 2419 2464 2493 2 504 2525
16-18 ar 666 666 691 712 724 715
19-64 ar 11614 11 671 11 657 11619 11 620 11 643
65-79 ar 4 589 4 597 4 669 4734 4714 4 680
80-w 1551 1581 1621 1689 1808 1930
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 187 211 213 215 217 223
Déda 278 253 256 258 261 265
Fdédelsenetto -91 -42 -43 -43 -44 -42
Flyttningsnetto 92 183 181 181 181 176
Befolkningsférandring 1 141 138 137 138 134

* Befolkning utifran SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas
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Ekonomi

Fér Osthammars kommun férvintas for 2021, likt
2020 ett positivt resultat jamfort med lagd budget,
till stor del beroende pa de tillfilliga statsbidragen
under pandemin. Vi befinner oss fortfarande i en
tid dar osakerhetsfaktorerna ar manga vad géller
pandemins fortskridande, hur svenska ekonomi och
arbetsléshet utvecklas. Detta gor att skatteprogno-
serna fran SKR ar fortsatt osdkra.

For kommunen géller det, trots de goda resultaten
2020 och troligtvis dven 2021, anda att se till att vi
inte drar pa oss kostnadsdkningar som kvarstar nar
de riktade statsbidragen ar borta. Nar pandemin

ar over finns det ekonomiska utmaningar kvar att
hantera, det kraver planering bade pa kort och lang
sikt. Har ar onskemalet att staten blir mer langsiktiga
i sina satsningar och jobbar mindre med tillfalliga
statsbidrag.

Kommunen behdéver fortsatt jobba med att effektivi-
sera sin verksamhet genom att:

e Fortsatta arbetet med att genomfora organisa-
tionsforandringen med syftet att minska kostna-
derna for administration och pa sa satt frigora
medel for kdarnverksamheten.

o Effektivisera arbetet genom digitalisering/auto-
matisering.

e Planera vara investeringar battre, genom att fort-
satta arbetet med att ta fram lokalférsorjnings-
planer och langsiktiga investeringsplaner.

Osthammars kommun arbetar fran och
med budget 2022 med en modell for
resursfordelning, dar alla verksamheter
far kompensation for volymer (t.ex. fler
barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for |6nerdrelse enligt
centrala avtal.

Sammanfattning

Budgeten for Osthammars kommun &r upprat-

tad med ledning av riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Kommunen berdknas under
perioden 2022 till 2025 for varje ar uppfylla det
resultatkrav pa 2 % som kommunen har beslutat i
policyn. Kommunen berdknas darmed ocksa uppfyl-
la balanskravet under hela perioden.

Av de Ovriga malen ar det skattefinansieringsgraden
som beddms svarast att na med hanvisning till de
stora investeringar som behovs framover.

Osthammars kommun budgeterar ett resultat fér
2022 pa 35,8 mnkr vilket motsvarar 2,5 % av skatte-
intakter samt kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (nedan kallat skatter och bidrag).

De totala nettoinvesteringarna beraknas under 2022
uppga till 148,9 mnkr. Totalt under perioden 2022 till
2025 berdknas kommunen investera for 453 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna efter
avdrag for investeringsbidrag berdknas under 2022
uppga till 72 %. Detta innebar att investeringarna
under 2022 inte forvadntas kunna finansieras med
skatteintdkter och investeringsbidrag, utan kommu-
nen maste Idna for att finansiera investeringarna.

For att finansiera pagaende investeringar 2021 samt
de foreslagna investeringarna 2022 till 2025 berak-
nas de langfristiga lanen 6ka med 150 mnkr under
perioden.

Investeringar

Kommunkoncernen star infor stora investeringar
som kommer krava nya lan och troligtvis dven nya
borgensataganden. Det finns en risk att vi nar kon-
cernens lanetak om vi inte noga prioriterar alla de
behov som finns for kommunens och koncernforeta-
gens anlaggningar. Det ar darfor viktigt att prioritera



kommunens investeringar avseende alternativen att
bygga nytt eller reinvestera i befintliga byggnader
for att forlanga deras livslangd.

Det pagar en utredning om kultur och fritidslokaler
som ska vara klar senare i ar, det betyder att for-
slaget till investeringsbudget inte innehaller nagra
storre investeringsposter for sddana. Eventuella nya
forslag far lyftas till politiken separat eller tas med i
nasta ars budgetprocess.

God ekonomisk hushallning och finansiella
styrtal

God ekonomisk hushallning ar ett lagkrav som
innebar att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunen ska ha
verksamhetsmal (se avsnittet xx) samt finansiella
mal, som behandlas hér.

Kommunens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

e Resultatoverskott i procent av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga
till lagst 2,0 %.

¢ Verksamheternas nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 6kningen av skatteintdkter och gene-
rella bidrag.

e Samtliga namnder foljer budget. Om en namnd
prognosticerar ett underskott/dverskott om > 1 %
av sin budgetram ska Kommunstyrelsen skynd-
samt underrattas.

Att verksamhetens nettokostnad inte far 6ka snabb-
are an okningen av skatter och bidrag ger utrymme
for att 6ver en langre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebar att kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet
och soliditet, behalls.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar mater kom-
munens formaga att finansiera sina investeringar
med skatteintdkter. Riktvardet 100 % innebar att
kommunen kan finansiera alla sina investeringar det
aret. Allt 6ver 100 % kan anvéandas till att amortera
pa Ian eller starka likviditeten, vdarden under 100 %
innebar att kommunen behdver lana eller minska sin
likviditet for att finansiera sina investeringar. Det kan
variera pa investeringsbehov mellan dren sa man
bor se pa detta 6ver en lite langre tidsperiod for att
fa en sammanhallen bild.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas. For att uppna god ekonomisk hus-
hallning bor kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser vara positiv.

FINANSIELLA STYRTAL

Budget Budget Plan Plan Plan

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Utveckling av
skatter och 49 2,0 2,8 3,5
bidrag (%)

Nettokost-
nadsutveckling 3,7 2,5 2,7 3,4
(%)

Arets resultat
(mnkr)

Avrets resultat/
skatter och 2,5 2,0 2,0 2,0
bidrag (%)

Sjalvfinansie-
ringsgrad av

nettoinveste-
ringar (%)

35,8 29,2 30,1 311

72 115 76 134

Soliditet enligt
balansrakning- 48 49 49 50
en (%)
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Budget Budget

2022

Plan
2025

Plan
2024

Plan
2023

BALANSKRAVSUTREDNING

Soliditet inkl
samtliga

pensionsfor- 25 27 28 31
pliktelser och
I6neskatt (%)

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande overskott inom tre
ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur
det ska ske.

Budgeten for 2022 och den ekonomiska planen for
2023-2025 uppfyller balanskravet.

Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning
till RUR och budgeterar inte for att géra nagon
reservering till eller disponering fran RUR under
planperioden.

Budget Budget | Plan| Plan | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025

Arets resultat 358| 29,2| 30,1| 31,1

Reducering av

samtliga realisa- 0 0 0 0

tionsvinster

Arets resultat efter

balans-kravsjuste- 35,8| 29,2| 30,1| 31,1

ringar

Reservering till

resultatut-jdmnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Disponering till

resultatut-jamnings- 0 0 0 0

reserv (RUR)

Balanskravsresultat 358| 29,2 30,1| 31,1
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse (KS) -187 997 -215 651 -219 352 -225 287 -235 011
varav finansforvaltning -17 342 -18 756 -20 470 -21 947 -23 456
varav kommunledningskontor -103 955 -137 452 -140 537 -145 652 -148 633
varav enh fér arbete o sysselséttning (AME) -7 667 -7 677 -7 893 -8 1567 -8 515
varav teknisk férvaltning -59 033 -58 266 -61 952 -66 031 -70 907
varav rationaliseringar 6 500 11 500 16 500 16 500
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -8 197 -5 923 -6 046 -6 199 -6 417
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 831 -41726 -43 840 -44 637 -45 797
Barn- och utbildningsnadmnd (BUN) -588 889 -598 409 -608 547 -618 458 -632 506
Socialnédmnd (SN) -537 274 -546 760 -565 536 -575 619 -600 958
Socialndmnd extra statsbidrag 11 800 11 800 11 800 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 347 388 -1396 669 -1431477 -1469910 -1520 162
Skatter och generella statsbidrag 1366658 1433506 1462221 1503480 1556798
Réntenetto -3 500 -1 000 -1 500 -3 500 -5 500
Arets resultat 15770 35837 29 244 30070 31136
Driftbudget 2022

| och med omorganisationen som borjade gélla fran
och med 1 januari 2021 har en vaxling av budgetram

Forandringar jamfort med 2021 ars budget

Till 2022 raknas l6nebudgeten fér 2021 upp med 2 % skett mellan KS och 6vriga namnder for den perso-
en 6kning pa 20,3 mnkr. Ovriga kostnader riknas nal som bytt arbetsplats.

upp med 1,6 % efter KPI januari 2021, en 6kning med Nya resursfordelningsmodellen tar hansyn till demo-
netto 15,3 mnkr. Intdkter har raknats upp med 1,6 % grafisk forandring och generell effektivisering som
efter KPI januari 2021, en 6kad intdkt pa 9,8 mnkr. behdver goras for att Iamna ett resultatdverskott om
Vilket betyder netto exklusive I6ner en 6kning pa 5,4 2,5%.

mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramaéndringar 2022 2023 2024 2025

Budgetflytt omorganisation  -23 356
Kommunstyrelsen (KS) Demografisk f('j.réi'\ndring -1 113 -967 -1472 -2 001
Generell effektivisering 834 1837 1486 227
Upprakning ramar -4 219 -4 326 -4 335 -4 514

Budgetflytt omorganisation 2677
I Demografisk férandring -50 =27 -40 -55
Bygg- och miljonamnden (BMN) Generell effektivisering 45 66 52 8
Upprakning ramar -153 -163 -164 -171

Budgetflytt omorganisation 911
o Demografisk férandring -254 -187 -293 -396
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Generell effektivisering 177 327 274 42
Upprakning ramar -729 -754 =777 -806

Budgetflytt omorganisation 9044
o . Demografisk férandring -6 370 -4718 -1 996 -2 879

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) .

Generell effektivisering 3070 5563 3406 508
Upprakning ramar -10789 -11309 -11310 -11676

Budgetflytt omorganisation 10724
Socialnamnden (SN) Demografisk férandring -12778 -18733 -18850 -14976
Generell effektivisering 4 031 10 154 7 521 916
Upprakning ramar 9788 -10520 -10534 -11279

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Kommunstyrelse Lonepott 3,0 mnkr, fordelas till SN med 2,0 mnkr och
En rationalisering p& 1,5 mnkr 2022 som utokar 2021 till BUN med 1,0 mnkr.

ars rationalisering till 6,5 mnkr som férdelas inom Teknisk férvaltning: Budgetramen héjs med 2,8
sektor verksamhetsstod. mnkr fér att halla fastigheter i felsdkert lage, samt
Valndmndens ram utdkas tillfalligt med 0,6 mnkr for for besiktningar och underhall vigar och gator.

val till riksdag, kommun och region. Bygg- och miljsndmnden

Utvecklings- och strukturfonden utékas med 1,4 Satsning informationsatgarder 0,2 mnkr.
mnkr for satsningar planpott, friskare fjardar,
boende och livsmiljéer, medborgarinflytande och
digitalisering.

Barn- och utbildningsndmnd

Okade lokalkostnader forskolor i Osterbybruk och
Osthammar 3,5 mnkr. Minskad kostnad 2,0 mnkr nar
Satsning pa det civila samhallet, lots och samordning forskolepaviljongerna tas bort. Hyresdkning Oster-

0,5 mnkr. byskolan 2,3 mnkr.



Minskad ram med 0,3 mnkr medfinansiering i arbe-
tet med sdnkta sjukskrivningskostnader. Okad ram
|6nepott 1,0 mnkr.

Socialndmnd

Minskad ram med 0,3 mnkr medfinansiering i arbe-
tet med sdnkta sjukskrivningskostnader. Okad ram
I6nepott 2,0 mnkr.

Pensioner: Efter Skandias helarsprognoser hojs bud-
geten med 1,0 mnkr for att tacka upp for kommu-
nens kostnader.

Skatter och bidrag: Prognosen berdknas pa 22 300
invanare 1 november 2021 och berédkningen féljer
SKL:s skatte och bidragsprognos 2020-04-29.

Rdntenetto: En ny berdkning med hansyn till framti-
da investeringar och ranteldge innebar en sankning
av rantenettot med 3,5 mnkr.

Driftbudgetens flerarsplan 2023 — 2025

Rationalisering enligt plan ar 2023 med 5,0 mnkr
darefter vardera ytterligare 5,0 mnkr 2024. Fordel-
ningen for planperioden 2023-2024 ér inte fordelad
dnnu utan bestams till varje arsbudget. Totalt 16,5
mnkr férdelat pd aren 2021-2024.

Utokad ram for [6nepott ar 2023-2024 2,0 mnkr
vardera aret.

Kommunstyrelse

Ar 2023-2025 Budget till teknisk forvaltning 6kas
med 2,8 mnkr per ar for att halla fastigheter i felsa-

kert lage (kan ej tas ut i hyra) samt driftskostnader
underhall vagar och gator.

Tillfallig ram 0,6 mnkr for valet 2022 tas bort 2023
och ny tillfallig ram om 0,6 mnkr 2024 infér EU
valet, tas bort 2025.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ar 2023 Hyresokning 1,5 mnkr for renovering sport-
hall i Gimo och Frésdkershallen Osthammar.

Barn- och utbildningsnamnd

Ar 2023 minskad ram med 0,4 mnkr medfinansiering
i arbetet med sankta sjukskrivningskostnader.

Socialndmnd

Ar 2022-2023 har namnden har ytterligare majlig-
het att ans6ka om 11,8 mnkr i specialdestinerat
statsbidrag. Bidraget tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram.

Ar 2023 minskad ram med 0,4 mnkr medfinansiering
i arbetet med sankta sjukskrivningskostnader.

Pensioner: | planen tillférs 1,0 mnkr respektive ar,
utifran Skandias prognoser.

Uppriikning 2023 - 2025: En upprakningspott
motsvarande 2,0 % av verksamhetens kostnader
(cirka 27,0 mnkr) har preliminéart fordelats utifran
resursfordelningsmodellen per namnd. Lonekostna-
der 2,0 % och 6vriga nettokostnader 1,6 %.

Skatter och bidrag: | prognosen for skatter och
bidrag under planperioden berdknas 6kning av antal
invanare 1 november respektive ar med 100 invana-
re 2023, 150 invanare 2024 och 200 invanare 2025.
Prognosen for kommunens intakter ar gjord enligt
SKR:s skatte och bidragsprognos 2021-04-29.

Rdintenetto: Ny beridkning med hénsyn till framtida
investeringar och ranteldge innebdar en 6kning av
rantenettot 0,5 mnkr 2023 darefter 2,0 mnkr per ar
2024 och 2025.
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Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN
NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 142 200 80 100 128 100 69 800
varav kommunledningskontor 2 500 2 500 2 500 2 500
varav teknisk férvaltning 138 200 76 100 124 100 65 800
varav affdrsverksamhet Renhallning 1 500 1500 1500 1500
Bygg- och miljénamnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 2 500 4 500 4 500 4 500
Socialnéamnd 2300 2300 2300 2300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 148 900 88 800 136 800 78 500
UTGIFTER
O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2021 2022 2023 2024 2025
Expl bost.mark Prastgardshoéjden, Alunda 3932 10 000
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 8 529 3 000 22 000
Expl bost.mark Klockarbacken, C)sterbybruk 3160 0 20 000
Ombyggnation Frésakershall Osthammar 3000 15 000
Ny férskola Osthammar 48 501 3250
Ny férskola Osterbybruk 51 499 250
Utbyggnad Olandsskolan 5500 20 000 55 000
Skolor i Gimo 1000 0 15 000 20 000
Proj Myran 5119 25 000
Forskolelokaler Osthammar 1000 20 000
Forskola Gimo 1000 0 10 000 25000
Forskola Alunda 0 35000
Férskola Osterbybruk 0 35000
Ombyggnation sporthall Gimo 10 000
Ovriga projekt 42 400 21800 21800 23 500
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 148 900 88 800 136 800 78 500

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt tom 2020 + budget och budgetflytt 2021



EKONOMI | 29

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 726,7 835,2 848,5 862,1 875,9 889,9
Verksamhetens kostnader -19480 -2112,3 -2173,8 -2221,1 -22721 -2335,2
Avskrivningar -80,2 -70,3 -71,4 -72,5 -73,7 -74,9
Summa verksamhetens nettokostnader -1301,4 -13474 -1396,7 -14315 -1469,9 -1520,2
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1 066,9 1 080,6 1145,6 1177,5 1212,7 1257,0
Generella statsbidrag o utjamning 266,2 286,0 287.,9 2847 290,8 299,8
Summa verksamhetens resultat 31,7 19,3 36,8 30,7 33,6 36,6
Finansiella intakter 2,8 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -1,9 -5,1 -2,6 -3,1 -5,1 -7,
Resultat efter finansiella poster 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 2,4 % 1,15 % 2,5 % 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut  B.progn Budget Plan Plan Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-
ar

Finansiella anlaggningstillgangar 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4 81,4
Summa anlaggningstillgangar 1330,8 1520,3 1597,8 16141 1677,2 1680,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

12494 14390 15165 15328 15959 15995

Forrad/exploateringstillgangar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 188,4 41,6 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omséattningstillgangar 285,9 139,1 147,5 147.,5 147.,5 147.,5
Summa tillgangar 1616,7 16594 17453 17616 1824,7 1828,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 779,6 795,3 831,2 860,4 890,5 921,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,4 32,0 33,0 34,0 35,0 36,0
Ovriga avséttningar 15,9 16,2 16,6 17,0 17,3 17,7
Summa avsattningar 42,3 48,3 49,6 51,0 52,3 53,7
SKULDER

Langfristiga skulder 482,8 523,8 572,5 558,2 589,9 561,1
Kortfristiga skulder 312,0 292,0 292,0 292,0 292,0 292,0
Summa skulder 794,8 815,8 864,5 850,2 881,9 853,0

Summa eget kapital, avsattningar och

1616,7 16594 17453 17616 18247 1828,4
skulder
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K flod |
mnkr Bokslut  B.progn Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 32,6 15,8 35,8 29,2 30,1 31,1
Okning (+) /minskning (-) av avséattningar -2,3 59 1,4 1,4 1,4 1,4
Rfaaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering for av- och nedskrivningar 80,2 70,3 71,4 72,5 73,7 74,9
Medel fran_verksamheten fére férandring av 110,5 92,0 108,6 103,1 105,1 107.4
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga ford- 69.4
ringar ’
Okning (-)/minskning (+) férrad mm -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 39,7
Medel fran den lI6pande verksamheten 219,4 92,0 108,6 103,1 105,1 107,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
praw av materiella/immateriella anlagg- 1322 2598 1489 888 1368 785
ningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 46
gangar ’
Medel fran investeringsverksamheten -141,2 -259,8 -148,9 -88,8 -136,8 -78,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- 47.9 41,0 48,7 143 317 289
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten 47,9 41,0 48,7 -14,3 31,7 -28,9
ARETS KASSAFLODE 126,0 -146,8 8,4 0,0 0,1 0,0
Likvida medel vid arets bdrjan 62,3 188,4 41,6 50,0 50,0 50,1

Likvida medel vid periodens slut 188,4 41,6 50,0 50,0 50,1 50,1
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