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Forord budget 2023

Aterigen ar det dags for ett budgetbeslut i vart
kommunfullméaktige. Det ar ett av arbetsarets ab-
solut viktigaste tillfallen att visa vdagen framat, saval
i nértid som pa langre sikt. Historiskt har vi fattat
budgetbeslut i tider av osakerhet forut, men sallan
har osakerheten varit sa stor som nu. Var budget
handlar ytterst om ekonomiska resurser, saval som
hur vi prioriterar dessa. Osakerheterna bestar bland
annat av:

e Tva ars Coronapandemi, vilken skapat stora pa-
frestningar i kommunens valfardsleverans.

e Rysslands anfallskrig i Ukraina som férutom
ofattbart lidande och forstorelse, skapat stora
pafrestningar pa hela varldsekonomin.

e Kostnads “explosionen” och en snabbt accelere-
rande inflation.

e Troliga kraftiga hdjningar av rantor, bland annat
pa kommunala lan.

e En mycket svarbedémd l6nerérelse under 2023,
vilken troligen kommer att 6ka personalkost-
naderna i den personalintensiva kommunala
valfardsleveransen.

e Osdkerheter om kommande statsbidrag gallande
migration, sakerhetsfragor, valfard mm.

Det ar viktigt for oss alla att ha detta som inramning
till budgetbeslutet for ar 2023. Vart huvudansvar ar
att organisera och prioritera, sa att vi kan leverera
valfard alla veckans dagar till de som behdver.

For att fa en dannu battre strategisk styrning och
darmed mindre av “stuprér” har vi valt att integrera
tidigare fyra strategiska inriktningsomraden (SIO),
till tvd: God valfardsleverans och God samhallsut-

veckling. Vi ar 6vertygade om att var gemensamma
styrning av verksamheten blir battre med denna
nyordning. Det ar ibland inte helt enkelt att hitta
relevanta och tydliga styrtal, de behdver standigt
utvecklas. Ett viktigt tillagg har ar att det dven finns
ett antal nyckeltal som kf och namnderna foljer. Allt
detta bidrar till att forsta resultatet av vart arbete.

| arets budget fortsatter vi att prioritera de tva

stora namnderna barn och utbildningsndmnden och
socialnamnden, vilka far stora tillskott (+54 mkr)for
att hantera kostnadsutvecklingen och vidareutveckla
sina viktiga uppdrag. Dessa tva namnders andel av
arets budget ar ca 81%. Vi prioriterar vidare arbetet
med att ytterligare forbattra forutsattningarna for
vart naringsliv. Det ska vara enkelt och rattssakert
att ha kontakt med Osthammars kommun savél som
foretagare och kommuninvanare.

Vi fokuserar ocksa pa hallbarhet savél socialt, eko-
nomiskt som ekologiskt. Att skapa uthallighet i den
kommunala verksamheten och planeringen &r ocksa
for oss mycket angeldget. Detta vill vi gbra i sam-
verkan med kommunens medborgare, foretag och
foreningsliv.

En sérskild nyhet i arets budget &r satsningen pa
starkt beredskap for kunna hantera samhallskriser
av olika slag. Tillsammans med relevanta aktorer vill
vi utveckla detta.

Ordférandegruppen
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Organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

Galler frén 1 januari 2021

 Pomskogmsion Osthammars kommuns organisationsschema

mmens I HEEEE

Tjanstemannaorganisation

verksamhetsstod bildning omsorg samhalle

Bolag

Dannemora Gruvfastighet AB
Grupper utsedda av annan part

Hargs Hamn AB Lokala sakerhetsnamnden,
attad och utsedd av

Osthammar Vatten AB Lokala utvecklingsgrupper Osthammarshem







Malarbete
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| budgethandlingen beskrivs den politiska viljeinriktningen for det kommande aret genom tva
strategiska inriktningsomraden. For att kunna mata om vi blir battre inom dessa omraden sa
knyts ett antal styrtal till vart och ett av dessa omraden. Styrtalen ar det vi mater och komman-
de ars ambition uttrycks som ett maltal. Styrtalen visar vad vi vill uppna, ar jamférbara med
andra kommuner och mats huvudsakligen av andra. Styrtalen och maltalen antas samtidigt
som de ekonomiska budgetramarna, da ambitioner for vad man vill uppna och resurser har ett

naturligt samband.

Ro6d trad fran kommunfullmdktige till medarbetare

Kommunfullméaktiges malarbete konkretiseras genom namndernas malsattningar. Utifran respektive grund-
uppdrag och fullmaktiges politiska ambitioner, styrtal och maltal arbetar namnderna fram egna mal som
verksamheter och enheter sedan ska planera och arbeta utifran. Namndernas samlade mal kan ses som en
gemensam bestéllning till forvaltningen, som tar hand om den politiska bestallningen genom att namndmalen
fordelas ut till den eller de sektorer som har kompetens och resurser att dstadkomma forflyttning inom mal-
omradet. Sektorernas verksamheter och enheter bryter ner de namndmal de tilldelats i delmal och aktiviteter.
Det ar genom aktiviteterna som malarbetet omsatts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssatt
skapas en rod trad fran kommunfullméaktiges strategiska inriktningsomraden hela vagen till medarbetarnas

dagliga arbete.

Foretagande

Osthammars Kommun har ett mycket starkt ndrings-
liv, vilket &r grunden for den offentliga valfarden. Var
lokala och regionala arbetsmarknad ar fortsatt stark
med en mycket 13g arbetsloshet. Vi vill bidra till att
detta fortsatter, genom ett aktivt naringslivsarbete.
Ambitionen i alla kontakter och all myndighetsut-
ovning gentemot foretag, ar att gora det mojligt for
sokanden/kunden att lyckas men alltid med bibehal-
len rattssdkerhet och likabehandling.

Genom Stiftelsen Osthammarshem och kommunens
huvudéagande i Hargs Hamn AB, bidrar dessa tva
foretag bidra till en langsiktig positiv utveckling av
kommunen. Bra och fler hyresratter i trygga och
trivsamma miljéer och goda hamntjanster utvecklar
saval naringsliv som boende.

Fritid och kultur

Goda forutsattningar att utova fritids- och kulturak-
tiviteter ar viktiga faktorer for kommunens attrak-
tivitet och en god folkhélsa. Vi vill genom samar-
bete med féreningslivet och civilsamhallet, skapa
motesplatser och aktiviteter for alla medborgare.
Var kulturskola bidrar till att alla barn och ungdomar
ges mojlighet att utveckla sig inom musik, dans och
teater. Den ska fortsatt vara avgiftsfri.

Klimat och miljo

I den kommunala verksamheten ska klimatpaver-
kan och miljokonsekvenser beaktas. Det galler allt
fran upphandling och inkdp, till hur vi organiserar
omsorg och undervisning. All kommunal verksamhet
ska préglas av hoga miljéambitioner. Vi har tydligt
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fokus pa att anvanda digitala I6sningar och att képa
in lokalproducerade produkter och tjanster. Till-
sammans med Region Uppsala arbetar vi fér god kol-
lektivtrafik langs pendlingsstraken, saval som genom
anropsstyrd trafik pa landsbygden. Utbyggnaden av
gang- och cykelvagar ska prioriteras. Tillsammans
med Region Uppsala ska vi fortsatta utbyggnaden av
nya hallplatser och trafiknoder. Vi arbetar ocksa for
att medborgarna i kommunen ska bli medvetna om
sin roll i klimatarbetet.

Osthammars kommuns egna verksamheter ska bli
helt fria fran anvandning av fossil energi senast ar
2030. Kommunens stora vatten- och avloppsutma-
ningar ska l6sas. Arbetet med en realistisk vatten-
och avloppsplan, for saval ett kortare som langre
perspektiv ska slutféras, sa att det blir mojligt att
bygga i hela kommunen. Tillsammans med foretag

i kommunen vill vi tréffa en 6verenskommelse om
att gemensamt arbeta for lagre klimatpaverkan.
Vattenkvaliteten i vara innerfjardar och vattendrag
ar i vissa fall dalig. Kommunen ska tillsammans med
sakkunniga, mark- och vattenagare driva pa for
minskade utslapp. Baserat pa kunskap och fakta, ska
vi ta stallning till om och i sa fall nér den naturliga
delen av Kar6 vatmark ska fardigstéllas.

Lika majligheter — likabehandling -
rattssdkerhet

Osthammars kommun ska praglas av en samhills-
planering som motverkar segregation inom alla
omraden. Utanforskap &r en av var tids storsta sam-
hallsutmaningar. Alla upplatelseformer for bostader
ar lika viktiga. Hyresratter, bostadsratter och villor
ska kunna erbjudas dven i nya bostadsomraden som
planeras i var kommun. Alder, kén, etnicitet, och
ekonomiska forutsattningar ska inte paverka hur du
blir behandlad i den kommunala verksamheten. | all
var myndighetsutévning ar var ambition att fa den
som soker tillstand for att utforma sitt liv eller sitt

foretag, att lyckas. Kommunens omsorg och vard

av aldre ska kannetecknas av trygghet, delaktighet
och ett vardigt och positivt bemotande. Hjalpen och
stodet ska anpassas efter den enskildes behov och
6nskemal. Myndighetsbeslut ska alltid praglas av
professionalitet och rattssdkerhet.

Tillit och fortroende

Tillit skapas i méten mellan manniskor. Kommunen
ar den del av samhallet som ligger narmast med-
borgarna. Det skapar ett sarskilt ansvar foér oss. Vara
verksamheter ska utvecklas genom att de fortroen-
devalda och medarbetarna arbetar med en medska-
pande dialog tillsammans med medborgarna. Det ar
viktigt att forsta vilka férvantningar jag som med-
borgare ska ha pd kommunens service.

Ekonomi och tillvaxt

Osthammars kommun é&r flerkérnig till sin natur. Var
ambition ar att behalla och utveckla offentlig- och
annan service sa langt som mojligt, i hela kommu-
nen. Vi har en hég ambition att vdxa med 1 % per ar,
vilket innebar cirka 200 fler invanare. Detta forut-
satter fler bostader, savadl inom som utom detaljpla-
neomraden och omfattande investeringar i infra-
struktur av olika slag: vdgar, gang- och cykelvagar,
vatten- och avloppsledningar. Men det férutsatter
ocksa andamalsenliga lokaler, ratt lokaliserade och
dimensionerade. Vi mojliggoér detta genom strate-
giska och val genomtankta beslut. Vi dr beredda att
Oka skuldsattningen for att klara finansieringen av
investeringar. Samtidigt gor vi det med ett langsik-
tigt ansvar for kommande generationer. Vi som lever
och verkar nu maste 6verlamna var kommun i ett
bra skick, utan att uttémma mojligheter till finansie-
ring av investeringar.

Ekonomisk hallbarhet betyder balanserad tillvaxt,
dar kommunen véxer pa ett dynamiskt satt utan



negativa ekonomiska konsekvenser. Var avsikt ar att
genom markanvisningar samverka med den privata
sektorn for att utveckla fler bostadsomraden. Det
ska fortsatt vara latt att fa bygglov pa landsbygden,
vilket bidrar till en levande landsbygd. Var ambition
ar att varsamt hushalla med kommuninvanarnas
skattepengar, sa att vi inte uttdmmer kommande
generationers mojligheter att investera i valfard och
infrastruktur. En langsiktig investeringsplan med
arliga revideringar kommer att visa vagen for detta.
Alla har ansvar for sin del av ekonomin, men ocksa
ansvar for helheten. Nya innovativa arbetssatt och
verktyg ska anvdndas.

Battre beredskap for samhallskriser

Den langvariga och svara samhallskris, som pan-
demin skapat har visat pa behovet av en battre
beredskap. Den senaste utvecklingen i Europa med
ett brett upplagt angreppskrig pa vart grannland
Ukraina, har ytterligare forstarkt behovet. Beredska-
pen galler i forsta hand kommunens egna verksam-
heter och var formaga att verka. Valfardsleveransen
maste fungera, dven under svara pafrestningar.
Kommunmedborgarna har ocksa férvantningar pa
lokal vagledning nar det galler krishantering. Sverige
saknar idag i stora stycken ett civilt forsvar. Vi maste
lokalt 6ka vart arbete med dessa forberedelser. Var
bedémning &r att den nationella nivan arbetar for
langsamt. Vi kommer att arbeta for att lanets kom-
muner, Region Uppsala samt Lansstyrelsen arbetar
med detta pa ett ambitiost satt

Vuxnas larande

Ett Iarande samhalle ger alla medborgare forut-
sattningar att kunna paverka sitt och andras liv. Att
utvecklas och ldra sig nya saker under hela livet gor
att vi vaxer som manniskor och ger oss majlighet att
vaga ta oss an nya utmaningar. Biblioteken, folkbild-
ningen, vuxenutbildningen och ett aktivt férenings-
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liv, ar exempel pa verksamheter som &r viktiga for
vuxnas larande.

Pa motsvarande satt framjar en larande organisation
medarbetarnas utveckling och formagor. Att verka
for en organisation som uppmuntrar, utbildar och
planerar for en utveckling av arbetsuppgifter bidrar
till en 6kad delaktighet och engagemang inom hela
den kommunala verksamheten.

Barn och unga

Genom omsorg, larande och lek lagger forskolorna
grunden for det livslanga larandet. Vi ska kunna
garantera en trygg forskola och skola samt att stdd-
funktioner finns tillgdngliga for alla barn och elever,
vilket &r grunden for goda resultat.

Det hélsoframjande arbetet, andamalsenliga lokaler
samt inspirerande utemiljoer ser vi som viktiga for-

utsattningar for att na malet att skapa en skola med
ratt forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Gemensamt ansvar

Samhallet ska kunna ta vara pa de erfarenheter och
kunskaper som manniskor forvarvat genom livet.
Medborgarna ska kunna kdnna sig trygga, uppleva
gemenskap och kinna sig delaktiga i Osthammars
kommun. Alla ska kunna fungera som sjalvsténdiga
individer, som har mojligheter att géra egna val uti-
fran intressen, dnskemal och behov. Nar den enskil-
de behover stéd ska kommunen, tillsammans med
den enskilde, anhoriga, regionen, myndigheter och
civilsamhallet, samverka och méta upp behoven.

Oppen och vilkomnande

Det ska alltid vara litt att f kontakt med Ost-
hammars kommun, for att kdnna delaktighet och
inflytande. En god information och bra kommunika-
tion med vara medborgare och medarbetare skapar
forutsattningar for val forankrade beslut.



12 MAL OCH PRIORITERINGAR

Vi vill utveckla det politiska samtalsklimatet mellan
majoritet och opposition, for att fa langsiktiga beslut
for medborgarnas basta.

Naturliga motesplatser med trygghet och trivsel
skapar forum for dialog och inflytande. Osthammar
direkt, var kundtjanst, dr en ingdng. Aven andra
informationskanaler och informationsforum finns
och utvecklas for att underlatta for goda kontakter,
tillganglighet och inflytande.

Strategiska inriktningsomraden

God vilfardsleverans

Den beskrivna riktningen kan sammanfattas i tva
strategiska inriktningsomraden fér Osthammars
kommun: God vélfardsleverans och God samhalls-
utveckling. Utvecklingen inom de tva omradena
foljs genom sex styrtal vardera.

Styrtal

Utfall Utfall Maltal

Kalla 2020 2021 2023

Kommunen skoter sina olika verksamheter
bra

Medborgarundersokn. - 65

Battre
an 2022
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God samhallsutveckling

Styrtal Utfall Utfall Maital
y Kalla 2020 2021 2023
7  Befolkningsutveckling SCB 1 113 150
8 K?mmunen ar en bra plats att bo och leva Medborgarundersakn. ) 94 Battre an
pa 2022
9 Miljé- och Klimatindex Medborgarundersakn. - 41 Bat"zeogg
10 Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det Medborgarundersakn., ) 86 Battre an
ar morkt ute 2022
11 Jamlikhetsindex Medborgarundersokn. - 25 Battrzeogg
12 Maojlighet att delta aktivt i arbetet med att Medborgarundersakn. ) 29 Battre an
utveckla kommunen 2022
Budgeten ska ange vilka finansiella och verksam- e Fortsatta arbetet med att utveckla och starka
hetsmdassiga mal som ar avgérande for en god eko- medborgardialogen.
nomisk hushallning. De mérkmarkerade styrtalen i e Arbeta aktivt fér att sinka sjuktalen.

tabellerna ovan ar de som har betydelse fér en god

i » Oka kommunens férmaga vid kris och extraordi-
ekonomisk hushallning.

nara handelser.
Utover arbete inom de strategiska inriktningsomra-

dena uppdrar Kommunfullmaktige Kommunstyrel-

sen sarskilt att:

Forklarande text per styrtal

S1: Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, kon- S2: Sjalvfinansieringsgrad. Beskriver hur stor andel
cernen. Mattet mater en organisations langsiktiga av arets investeringar som kommunen kan finansiera
finansiella stallning och handlingsfrihet. Vardet med egna medel i form av aterstaende intakter. Var-
berédknas genom formeln (Eget kapital — Pensions- det beriknas genom formeln (Arets resultat (enligt
forpliktelser) / Summa tillgangar. Eget kapital ar RR)+ arets avskrivningar) / arets nettoinvesteringar.
skillnaden mellan en organisations tillgangar och Hogt ar bra.

skulder. Hogt &r bra.
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$3: Nettokostnadsutveckling. Okningen av skatte-
intdkter och generella bidrag (%) ska vara hogre
an nettokostnadsdkningen (%). Om sa ar fallet ar
utfallet positivt.

S4: Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram. Antal elever i arskurs 9 som &r behériga till
ett yrkesprogram dividerat med antal elever som
fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet

i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkdnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och matematik
och i minst fem andra @mnen fran grundskolan.
Kolada ID N15436. Hogt ar bra.

S5: Brukarbedomning hemtjanst. Antal personer

i dldrarna 65 ar och aldre som uppgett "Mycket
nojd” eller "Ganska nojd” pa fragan “"Hur nojd eller
missndjd dr du sammantaget med den hemtjanst du
har?” dividerat med samtliga personer i aldrarna 65
ar och aldre i ordinért boende med hemtjanst som
besvarat undersokningen av aldres uppfattning. ”Vet
ej/Ingen asikt” ar exkluderade ur namnaren. Kalla:
Undersokningen av aldres uppfattning om kvalite-
ten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.
Kolada ID U21468. Hogt ar bra.

$6: Kommunen skoter sina olika verksamheter bra.
Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersékning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifran en randomiserad grupp invanare. Utfal-
let baseras pa fraga 39 i medborgarundersdkningen
och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.
For 2023 sa satts maltalet till att vara hogre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.

S7: Befolkningsutveckling, nettodkning av befolk-
ningen Den rapporterade befolkningsutvecklingen
ar resultat av antalet fodda, avlidna, in- och utflyt-
tade personer under ett ar. For helarsrapportering
anvands den officiella SCB-statistiken per den 31/12.
For tertials- och delarsrapportering anvands prelimi-
nar statistik som hdmtas ur FBWebb / Skatteverket.
Hogt ar bra.

$8: Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa.
Resultatet hamtas fran SCB:s arliga medborgar-
undersokning och baseras pa sjalvrapporterade
matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare. Utfal-
let baseras pa fraga 38 i medborgarundersdkningen
och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.
For 2023 sa satts maltalet till att vara hégre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.

$9: Miljo- och klimatindex. Resultatet hamtas fran
SCB:s arliga medborgarundersdkning och baseras
pa sjalvrapporterade matt, utifran en randomiserad
grupp invanare. Utfallet baseras pa genomsnittet av
tva fragor i medborgarundersokningen; fraga 24e
"Hur tycker du féljande saker fungerar i din kom-
mun? Kommunens arbete for att minska sin egen
miljo- och klimatpaverkan i sina verksamheter.”

och andelen som svarat “Ganska bra” och “Mycket
bra” samt fraga 24f “"Hur tycker du féljande saker
fungerar i din kommun? Kommunens information
om vad du kan gora for att minska din miljo- och
klimatpaverkan.” och andelen som svarat “Ganska
bra” och "Mycket bra”. Utfall for 2022 presenteras

i december 2022. For 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.



$10: Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute. Resultatet hamtas fran SCB:s arliga med-
borgarundersékning och baseras pa sjéalvrapporte-
rade matt, utifrdn en randomiserad grupp invanare.
Utfallet baseras pa fraga 19 a i medborgarunder-
sokningen och andelen som svarat “Ganska trygg”
och ”"Mycket trygg”. Utfall for 2022 presenteras i
december 2022. For 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.

$11: Jamlikhetsindex. Resultatet hamtas fran SCB:s
arliga medborgarundersdkning och baseras pa
sjdlvrapporterade matt, utifrdn en randomiserad
grupp invanare. Utfallet baseras pa genomsnittet av
tre fragor i medborgarundersdkningen; fraga 33a”
Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att
forbattra integration och delaktighet av manniskor
i samhallet?” och andelen som svarat “Till stor del”
och "Helt och hallet”, fraga 33c ” Upplever du att
din kommun arbetar aktivt for att minska diskri-
mineringen i samhallet?” och andelen som svarat
"Till stor del” och “Helt och hallet” samt fraga 33b
”Upplever du att din kommun arbetar aktivt for att
forbattra toleransen for manniskors olikheter? T.ex.
utifran alder, kon eller konstillhérighet, sexualitet,
religion, etnicitet eller funktionsnedsattning.” och
andelen som svarat "Till stor del” och “Helt och

hallet”. Utfall for 2022 presenteras i december 2022.

For 2023 sa satts maltalet till att vara hégre an utfal-
let for 2022. Hogt ar bra.

$12: Mdojlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen Resultatet hamtas fran SCB:s
arliga medborgarundersokning och baseras pa sjalv-
rapporterade matt, utifran en randomiserad grupp
invanare. Utfallet baseras pa fraga 31c i medborgar-
undersokningen och andelen som svarat "Ganska
bra” och "Mycket bra”. Utfall for 2022 presenteras

i december 2022. F6r 2023 sa satts maltalet till att
vara hogre an utfallet for 2022. Hogt ar bra.
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Hallbarhetsuppfoljning

Agenda 2030 - de globala malen foér hallbar
utveckling

De globala malen antogs av varldens ledare 2015.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar
2030 vérldens alla lander.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa
en hallbar utveckling. En hallbar utveckling innebér
att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstal-
la sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett
satt idag som innebar att framtida generationer ska
kunna ha samma mojligheter som vi.

Hallbarhetsnyckeltal

Demografisk forsorjningskvot

I var kommun har vi ocksa ett ansvar fér genom-
forandet av Agenda 2030. Det kraver engagemang
fran olika aktérer som civilsamhéllesorganisationer,
kommuner och regioner samt naringslivet. Vi har
alla en viktig roll att spela for att ingen méanniska ska
lamnas utanfér. Nedan féljer vara nyckeltal for hall-
bar utveckling. Nyckeltalen knyter till Agenda 2030
malen och kommunens egna policydokument inom
hallbarhetsomradet. Nyckeltal &r matt som vi foljer
systematiskt under aret, utan att styra mot.

Utfall och analys av hallbarhetsnyckeltal redovisas i
kommunens arsredovisning.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) g 3

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) =‘:‘;3-‘
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 5‘:‘:’5
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%) av bef.
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 5‘:‘"’5
Invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%) 5‘;:‘5
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) &

Risk for undernaring pa sarskilda boenden

Halt totalfosfor och totalkvave (ug/l) i kustvatten inom méatprogram Svealands Kustvattenvardsfor- e

bund.

Allmant sett, tycker du att man kan lita pa manniskor?

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieut- e

bildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) £ 2
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framoéver

Den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) vilar pa ett samhallsekonomiskt
scenario for utvecklingen globalt och i Sverige fram
till &r 2025. Analysen bygger pa en konjunkturprog-
nos till och med 2023. Efterfoljande ar (2024-2025)
utgor kalkylar dar utvecklingen foljer en trendfram-
skrivning.

Skatteunderlagsprognosen &r baserad pa den sam-
hallsekonomiska bild som presenteras kortfattat
nedan. Kommunens aktuella prognos for skatte-
underlaget innebar en markant upprevidering av
I6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden
(perioden 2022-2025). Detta bidrar till en uppre-
videring av prognosen for Ibnesumman samt det
kommunala skatteunderlaget.

Da dven loner och priser hos kommuner och regi-
oner antas 0ka snabbare, innebéar de hogre skatte-
intakterna inte nagon reell resursforstarkning. Den
samhallsekonomiska utvecklingen kommer kom-
mande ar att i hég grad préaglas av just den urholk-
ning av "kopkraften” som snabbt stigande priser och
|6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika
for olika aktorer, men kvalitativt &r det samma ef-
fekt som traffar hushall, foretag och offentlig sektor.

Baserat pa rekordstora 6verraskningar i de svenska
inflationsutfallen hittills i ar samt att héga ener-
gipriser vantas besta aret ut revideras prognosen
upp kraftigt. KPIF-inflationen ber&knas skjuta 6ver

5 procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen
i Sverige antas dock gradvis sjunka, dels i takt med
att energiprisernas bidrag till KPIF-6kningen mattas
av, dels i takt med att den underliggande inflationen
(KPIF exklusive energi) ater beddms sjunka under 2
procent. Trots denna dampning beraknas arsgenom-
snittet for KPIF-inflationen 2023 hamna klart 6ver
malsatta 2 procent. Givet en period med langt hogre

inflation &n pa lange i Sverige utgar prognosen fran
hogre [6nedkningar (an tidigare prognoser).

Forutom den hoga inflationen ar det stigande
rantor som i hog grad praglar de makroekonomiska
utsikterna. Ett brant uppstall for marknadsran-
torna féljer inte minst av forvantningar om héjda
styrrantor fran en rad centralbanker. En fortsatt
ranteuppgang tycks i det narmaste oundviklig, givet
den globala inflationschocken samt de annu mycket
ldga styrrantorna. Den normalisering som stundat
under tio ar av unikt laga rantor ar darmed har med
besked. Inflations- och réanteuppgangen kommer att
ha betydande atstramande effekter pa varldsekono-
min bade i ar och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhamtning som dnnu praglar
manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig
faktor just nu. Kriget ar starkt bidragande till den
senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osakerheten vad galler den ekonomiska ut-
vecklingen framover. Och tillforsikten bland hushall
och foretag i Sverige har forsvagats sedan invasion-
en inleddes.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot
en fortsatt aterhdmtning av den svenska konjunk-
turen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina beddéms inte
ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfragan i Sverige. | franvaro av kriget hade kon-
junkturen sannolikt varit starkare, men faktum &r att
"ateroppnandet av samhallsekonomin” i ar utgor en
relativt starkare kraft.

Trots hog smittspridning vid arets borjan har res-
triktionerna med anledning av covid-19 trappats

ner markant. Aterhdmtningen for arbetsmarknaden
beraknas darmed kunna fortga — trots globala risker,
hog inflation och stigande rantor. Nar det galler sys-
selsattningen kvarstar annu mer att hamta igen (an



for BNP), efter den lagkonjunktur som pandemin och
restriktioner medforde. Sarskilt delar av tjanstesek-
torn kommer kunna stérkas rejalt i ar, vilket gynnar
inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Detta
kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vil-
ket gynnar I6nesumman och det kommunala skatt-
eunderlaget. Utrymmet for en fortsatt expansion av
sysselsattningen krymper dock med tiden. Andelen
arbetslosa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket ar
SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En
allt mattligare tillvaxt syns darfér 2024 och 2025 for
saval arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen
en klar ddmpning for export och investeringar under
innevarande ar. Svackan férvantas dock vara tempo-
rar och tamligen snabbt aterhamtad, liksom bli langt
mer beskedlig an vad som intraffade forsta halvaret
2020. Mottagandet av ukrainska flyktingar foranle-
der samtidigt att de offentliga konsumtionsutgifter-
na i Sverige férhojs i ar, vilket alltsa starker inhemsk
efterfragan och BNP.

Kommunens férutsattningar

Budgeten for perioden 2023 till 2026 innehaller
utmaningar fér Osthammars kommun liksom for
manga kommuner i Sverige. Antal barn, unga och
dldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintakter finansierar valfarden.
Det betyder att behoven 6kar snabbare dn intakter-
na och kadrnverksamheterna kraver darfor en storre
andel av organisationens resurser. For att kunna
finansiera t ex skola och omsorg kommande ar be-
hover kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommu-
nala organisationen.
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Ekonomiska forutsattningar for
Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges
kommuner och Regioner (SKR) har bedéomt skatte-
underlagets utveckling samt utjamningssystemens
fordndringar under perioden 2022 - 2026.

Ar 30jun  1nov Férandring 1 november

aret innan
2019 22158 22202 180
2020 22294 22212 10
2021 22351 22344 132
2022 22 500 (prognos) 156
2023 22 600 (prognos) 100
2024 22700 (prognos) 100
2025 22 800 (prognos) 100

Enligt kommunens egen prognos bedéms antalet
invanare vara 22 500 den 1 november 2022. Befolk-
ningen bedéms 6ka med 100 invanare 1 november
2023 - 2025. 1 november ar det datum som avgoér
nastkommande ars niva inom skatte- och utjam-
ningssystemen. Darmed berdknas skatteunderlaget
for aren 2023 - 2026 pa 22 500 - 22 800 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 5,4 % for
2023 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader, dar ingar aven
Okade kostnader for arbetsgivaravgifter och pensio-
ner (PO-paslag) berdknade till 42,75 % (39,25 %).

Kompensation for inflation ar berdaknad till 2,7 %
enligt forandringen PKV, 6vrig forbrukning.

Fran och med budget 2022 sker beslut om investe-
ringsbudgeten i kommunfullmaktige indelat i tva
kategorier:
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Strategiska investeringar som avser storre investe-
ringar med beslut per projekt samt arligen aterkom-
mande investeringsramar dar ramanslag beviljas for
beslut i respektive namnd.

Regelverket kring investeringsprocessen framgar av
Regler for investeringar som ar beslutat i kommun-
fullméaktige och galler fran och med 2021.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gora
detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys
som visar hur olika forandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas
hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents lonedk-
ning innebar en kostnad féor kommunen pa ca 11,0
mnkr.

Total skattesats, kommun och region

Osthammars kommun har sedan sista skattevéxling-
en ar 2011 legat oférandrat pa 21,69 kr. Av lanets
kommuner var det en kommun, Knivsta, som sankte
sin kommunalskatt ar 2022.

Handelseforandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/-1,3
100 kommuninvanare +/-5,7
Férandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7

10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7

2022

Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,68
Snitt Sv regioner 11,56 11,56
Begravn.avg 0,26



EKONOMI | 21
Folkmangd

2021-12-31 2021* 2021** 2022** 2023** 2024* 2025**
FOLKMANGD
Totalt 22 364 22 529 22 361 22 464 22 563 22 666 22 759
Man 11 475 11 584 11 459 11 516 11 566 11 611 11 662
Kvinnor 10 889 10 945 10 902 10 948 10 997 11 055 11 097
0-5 ar 1372 1426 1380 1353 1346 1326 1306
6-15 ar 2459 2 464 2474 2519 2538 2571 2616
16-18 ar 690 691 675 695 706 703 685
19-64 ar 11 587 11 657 11 573 11 505 11 482 11 491 11 504
65-79 ar 4 681 4 669 4 669 4734 4711 4 668 4 649
80-w 1575 1621 1590 1658 1780 1907 1999
FOLKMANGDSFORANDRING
Foédda 194 213 200 198 194 193 196
Déda 275 256 255 252 252 255 265
Fodelsenetto -81 -43 -55 -54 -58 -62 -69
Flyttningsnetto 194 224 165 157 157 165 162
Befolkningsforandring 113 181 110 103 99 103 93

* Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas anvénd i KF budget 2021-06-15
** Befolkningen utifran SCB’s befolkningsprognos 2021 med 2020 som bas
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Ekonomi

Fér Osthammars kommun férvintas for 2022, likt
2021 ett positivt resultat jamfort med lagd budget,
till stor del beroende pa de tillfilliga statsbidragen
under pandemin samt god utveckling av svensk
ekonomi. Skatteprognoserna fran SKR ar dock
fortsatt osdkra. For kommunen géller det, trots de
goda resultaten 2021 och troligtvis aven 2022, anda
att se till att vi har god kostnadskontroll. Kommu-
nen behdver fortsatt jobba med att effektivisera sin
verksamhet genom att:

e Fortsatta arbetet med att minska kostnaderna
for stab- och administration och pa sa satt frigora
medel for kdrnverksamheten

o Effektivisera arbetet genom digitalisering/auto-
matisering

e Planera investeringar battre genom att fortsatta
arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplaner
och langsiktiga investeringsplaner.

Osthammars kommun arbetar fran och
med budget 2022 med en modell for
resursfordelning, dar alla verksamheter
far kompensation for volymer (t.ex. fler
barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for l6nerorelse enligt
centrala avtal. Utover detta gor politiska
prioriteringar och sarskilda satsningar
och effektiviseringar som beslutas i
varje ars budgetarbete.

Sammanfattning

Budgeten fér Osthammars kommun &r upprattad
med ledning av de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning samt finansiella mal i denna
budgethandling. For aret 2023 laggs ett resultat-
mal om 1,5 %. For perioden 2024 till 2026 laggs ett
resultatmal om 2 %. Kommunen berdknas uppfylla
balanskravet under perioden. Av de 6vriga malen ar
det skattefinansieringsgraden som bedéms svarast
att na med héanvisning till de stora investeringar som
behdvs framéver. Osthammars kommun budgeterar
ett resultat for 2023 pa 22,6 mnkr vilket motsvarar
1,5 % av skatteintdkter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag.

De totala nettoinvesteringarna berdknas under
2023 uppga till 196,5 mnkr. Totalt under perioden
2023 till 2026 berdknas kommunen investera for
512 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna efter
avdrag for investeringsbidrag berdknas under

2023 uppga till 51 %. Detta innebar att investeringar-
na under 2023 inte férvantas kunna finansieras med
skatteintakter och investeringsbidrag, utan kommu-
nen maste lana for att finansiera investeringarna.
For att finansiera pagaende investeringar 2023 samt
de foreslagna investeringarna 2024 till 2026 berak-
nas de langfristiga lanen 6ka med 200 mnkr under
perioden.

Investeringar

Kommunkoncernen star infor stora investeringar
som kommer att krava nya lan och troligtvis dven
nya borgensataganden. Det finns en risk att kommu-
nen nar koncernens lanetak om inte prioriteringar
gors.



God ekonomisk hushallning och finansiella
styrtal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner
ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av
budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella
mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning ska anges.

Budgeten ska dven innehalla en plan for verksam-
heten under budgetaret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekono-
misk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en
plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgetar-
et ska da alltid vara periodens forsta ar. Planen ska
innehalla sadana finansiella mal som anges i forsta
stycket.

Kommunens verksamhetsmal samt
finansiella mal 2023-2026

Kommunens verksamhetsmal behandlas i avsnittet
Malarbete i denna handling. De finansiella malen
hanteras dels i Riktlinjer fér god ekonomisk hushdll-
ning och hantering av resultatutjéimningsreserv (KF
2013-12-10, § 125), dels i denna budgethandling dar
beslut fattas om tre finansiella styrtal inom ramen
for ordinarie malarbete.

Mal inom ramen for beslutade Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv i korthet:

e Resultatoverskott i procent av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning ska pa lang sikt uppga
till lagst 2,0 %.

¢ Verksamheternas nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn 6kningen av skatteintdkter och gene-
rella bidrag.
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e Samtliga namnder foljer budget. Om en namnd
prognosticerar ett underskott/6verskott om > 1 %
av sin budgetram ska Kommunstyrelsen skynd-
samt underrattas.

Mal inom ramen for ordinarie malarbetet i Budget
2023-2026:

e Soliditet inklusive pensionsforpliktelse, koncern
e Sjalvfinansieringsgrad
e Nettokostnadsutveckling

Ett arligt resultatoverskott av skatteintakter och
bidrag ar ett krav enligt kommunallagen och néd-
vandigt for att sdkerstalla ekonomisk stabilitet Gver
tid och mojliggéra nddvandiga investeringar. Att
verksamhetens nettokostnad inte far 6ka snabbare
an okningen av skatter och bidrag ger utrymme for
att 6ver en langre tid skattefinansiera stérre delen
av normal investeringsvolym i kommunen. Det inne-
bar att kommunens kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet,
behalls.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar mater kom-
munens formaga att finansiera sina investeringar
med skatteintdkter. Riktvardet 100 % innebar att
kommunen kan finansiera alla sina investeringar det
aret. Allt 6ver 100 % kan anvéandas till att amortera
pa lan eller starka likviditeten, varden under 100 %
innebar att kommunen behdver lana eller minska sin
likviditet for att finansiera sina investeringar. Det kan
variera pa investeringsbehov mellan dren sa man
bor se pa detta dver en lite langre tidsperiod for att
fa en sammanhallen bild.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas. For att uppna god ekonomisk hus-
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hallning bor kommunens soliditet inklusive samtliga Budgeten for 2023 och den ekonomiska planen for
pensionsforpliktelser vara positiv. 2024-2026 uppfyller balanskravet. Kommunen har

hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till Resultatutjam-
ningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra

FINANSIELLA STYRTAL

Budget Budget Plan Plan Plan nagon reservering till eller disponering fran RUR
2023 | 2024 | 2025| 2026 under planperioden.

bidrag (%

¢ tti(:) Budget Budget| Plan| Plan| Plan
etiokost- 2023 | 2024 | 2025 | 2026
nadsutveckling 5,8 29 29 3,0

(%) Avrets resultat 22,6| 31,1| 32,1 331

Arets resultat

(mnkr) 22,6 31,1 32,1 33,1 Reducering av

Aret =y samtliga realisa- 0,0 0,0 0,0 0,0
rets resulia tionsvinster

skatter och 1,5 2,0 2,0 2,0

bidrag (%) Arets resultat efter
— - balans-kravsjuste- 226| 31,1| 32,1| 331

SJaIW|naSS|e- ringar

ringsgrad av

netgtoignveste- 51 100 4 251 Reservering till

ringar (%) resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0 0,0

reserv (RUR)

Soliditet enligt Disponering till

balansrakning- 48 49 49 51

on (%) 9 resultatutjamnings- | 00| 00| 00| 00

reserv (RUR)

Soliditet inkl

samtliga

pensionsfor- 27 29 30 33 Balanskravsresultat 226| 31,1 32,1| 33,1
pliktelser och

I6neskatt (%)

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande Overskott inom tre
ar och att kommunfullméaktige i en plan ska ange hur
det ska ske.



Driftbudget
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse (KS) -216 651 -241 311 -247 400 -251 152 -261 401
varav finansférvaltning -18 756 -26 506 -27 965 -29 510 -31 097
varav kommunledningskontor -138 452 -145 061 -150 855 -1563 639 -157 594
varav enh fér arbete o sysselséttning (AME) -7 677 -7 566 -7 701 -7 882 -8 087
varav teknisk férvaltning -58 266 -62 178 -65 879 -70 121 -74 622
varav rationaliseringar 6 500 0 5000 10 000 10 000
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 923 -5 255 -5 377 -5 509 -5 648
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 726 -45 271 -46 878 -47 919 -49 022
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -598 409 -622 413 -635 144 -648 124 -660 423
Socialndmnd (SN) -546 760 -576 805 -598 707 -612 928 -636 329
Socialndmnd extra statsbidrag 11 800 11 800 11 800 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1397 669 -1479254 -1521705 -1565632 -1612821
Skatter och generella statsbidrag 1433506 1503320 1556332 1603196 1653389
Réantenetto -1 000 -1 500 -3 500 -5 500 -7 500
Arets resultat 34 837 22 566 31127 32 064 33 068

Driftbudget 2023
Forandringar jamfort med 2022 ars budget

Till 2023 raknas l6nebudgeten fér 2022 upp med

5,4 %, en 6kning pa 56,2 mnkr. Ovriga kostnader rik-
nas upp med 2,7 % efter PKV (prisindex kommunal-
verksamhet) april 2022, en 6kning med netto 33,3.
Intdkter har réknats upp med 2,7 % efter PKV april
2022, en 6kad intakt pa 23,8 mnkr. Vilket betyder
netto exklusive I6ner en 6kning pa 9,5 mnkr.

| och med omorganisationen som borjade gélla fran
och med 1 januari 2021 har en vaxling av budgetram
skett mellan KS och 6vriga namnder for den perso-
nal som bytt arbetsplats.

Nya resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till demo-
grafisk forandring och generell effektivisering som
behdver goras for att Iamna ett resultatdverskott om
1,5 %. Den demografiska justeringen uppgar till 20,1
mnkr och den generella effektiviseringen 21,3 mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramandringar 2023 2024 2025 2025

Budgetflytt kundtjanst -3 998
Demografisk férandring -987 -1072 -1 095 -1 106
Kommunstyrelsen (KS) Generell effektivisering 4243 3047 2149 1969
Upprakning ramar -11 410 -6 664 -6 606 -6 710

Budgetflytt kundtjanst 1153
Bygg- och milisnamnden (BMN) Demografisk f('j.réndring -27 -23 -24 -24
Generell effektivisering 244 79 51 47
Upprakning ramar -701 177 -162 -163

Budgetflytt kundtjanst 200
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Demografisk forandring -192 -201 -211 -212
Generell effektivisering 0 557 372 373
Upprakning ramar -1 602 -1213 -1 264 -1 269

Budgetflytt kundtjanst 267
Barn- och utbildningsnémnden (BUN) Demografisk forandring -5 943 -4 050 -1 100 808
Generell effektivisering 7 383 8274 5025 4146
Upprakning ramar -26 036 -16995 -16905 -17 253

Budgetflytt kundtjanst 2378
L Demografisk férandring -12911  -20578 -20416 -14 922

Socialnamnden (SN) L

Generell effektivisering 9164 8274 10074 7 888
Upprakning ramar -26 001 -15558 -15679 -16 367

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser kom-

Kommunstyrelse

En sarskild prioritering om 1,7 mnkr gors pa saker-
het, beredskap och brottforebyggande arbete under
planperioden. Sarskilt Idnesatsning om 2,0 mnkr
samt budget for prioriterat utvecklingsarbete om
3,8 mnkr fortgar dven under 2023. En permanent
budgetpost om 0,1 mnkr byggs upp fér Valndamnden
de ar da val inte genomfors, denna budget utokas de
aren da val genomfors. Tidigare beslutat sparbeting
om 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens ansvarsomra-
de forflyttas framat i planperioden.

muntotal): Efter information fran SKR samt Skandias
heldrsprognoser hojs budgeten med 8,2 mnkr for att
tacka upp for kommunens kostnader 2023. Pen-
sionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 framst av tva
skél, hojda avgifter/premier i det nya pensionsavta-
let som galler fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023.

Skatter och bidrag samt rintenetto med ansvar
kommunstyrelse (avser kommuntotal): Prognosen
berdknas pa 22 500 invanare enligt SKR skatte- och
bidragsprognos 2022-04-28 samt egen intern be-
démning.



Rantenetto en ny berdkning med hansyn till framtida
investeringar och rénteldage innebar en 6kning av
rantenettot med 1,0 mnkr infér 2023, stérre 6kning-
ar planeras under planperioden.

Teknisk férvaltning med ansvar kommunstyrel-
sen: Budgetramen hojs med 2,8 mnkr for att halla
fastigheter i felsdkert lage, samt for besiktningar och
underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnden

Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upp-
rdakning planeras. Budgetram forflyttas till Kommun-
styrelsen, for kundtjanst. Ndmnden arbetar vidare
internt med férandringar inom ram.

Kultur- och fritidsnamnd

En sarskild satsning gors inom kultur- och fritids-
namndens ansvarsomrade 2023; utékad bud-
getram om 1,2 mnkr, utékad ram for 6kad hyra

d3 Frosakershallen i Osthammar genomgatt viss
renovering, samt ordinarie upprakning. Ingen
effektivisering laggs pa kultur- och fritidsnamnden
2023. Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen,
for kundtjanst.

Barn- och utbildningsnamnd

Justering gors i form av demografisk justering samt
nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete med sjuk-
I6nekostnader. Budgetram forflyttas till Kommun-
styrelsen, for kundtjanst. Utover detta planeras inga
sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning.
Ndamnden arbetar vidare internt med férandringar
inom ram.

Socialndmnd

En sarskild satsning gors inom socialndmndens
ansvarsomrade 2023; utokad budgetram om 3 mnkr
for 6kade kostnader for skyddsutrustning. Social-
namnden far ocksa en stérre demografisk justering
samt nagot minskad ram (0,3 mnkr) for arbete med
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sjuklénekostnader. Upprakning av I6ner och ovriga
kostnader enligt kommunens resursfordelningsmo-
dell. Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst och en generell effektivisering behover
goras 2023.

Driftbudgetens flerarsplan 2024 - 2026

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 600 ar
2024, 22 700 ar 2025 samt 22 800 ar 2026, i linje
med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser. Prog-
nosen for kommunens intdkter ar gjord enligt SKR:s
skatte och bidragsprognos 2022-04-28.

En preliminar fordelning utifran resursférdelnings-
modellen per ndmnd har utférts for 2024 med
I6nekostnader 2,8 % och 6vriga nettokostnader
2,6 %. For aren 2025-2026 den preliminara upprak-
ningen 2,7% for lonekostnader och 2,6% for dvriga
kostnader och intdkter i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV).

Ny berdkning med hansyn till framtida investeringar
och rénteldge innebar en 6kning av rantenettot om
6 mnkr under planperioden.

Valnamndens budgetram utdokas med 0,6 mnkr
2024 da EU-val genomférs i juni.

En rationalisering om 10,0 mnkr finns i flerarspla-
nen 2024-2026. Férdelningen for planperioden ar
inte beslutad dnnu utan bestams i varje arsbudget.
Totalt uppgar rationaliseringen till 16,5 mkr under
aren 2021-2026. Lonesatsning, satsning pa sakerhet
och beredskap samt utvecklingsbudget bibehalls
under planperioden.

Kommunstyrelse, teknisk férvaltning: Budget till
teknisk forvaltning 6kas med 2,8 mnkr per ar for att
halla fastigheter i felsdkert lage (kan ej tas ut i hyra)
samt driftskostnader underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnd: Inga forandringar férutom
ordinarie upprakning planeras.
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Kultur- och fritidsnamnd: En sarskild utdkning av
budgeten gérs under planperioden da Gimo sim-
och sporthall berdknas vara renoverad. Den 6kade
driftbudgeten kompenserar for 6kad hyra.

Barn- och utbildningsnamnd: Inga férandringar
forutom ordinarie upprakning planeras.

Socialndmnd: Det specialdestinerade statsbidra-
get pa 11,8 mnkr som namnden haft maéjlighet att
ansdka om 2021-2023 tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram. | 6vrigt planeras inga forandringar forut-
om upprakning under planperioden

Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 74 600 101 400 150 300 37 600
varav kommunledning och verksamhetsstéd 2 500 2 500 2 500 2 500
varav teknisk férvaltning 70 600 97 400 146 300 33 600
varav affdrsverksamhet Renhéllning 1 500 1500 1 500 1500
Bygg- och miljdndmnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Socialnamnd 2 300 2300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

83 300 110 100 159 000 46 300
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UTGIFTER

. O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2022 2023 2024 2025 2026
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 11 529 22 000
Expl bost.mark Prastgardshojden, Alunda 13 932 10 000
Expl bost.mark Klockarbacken, Osterbybruk 3160 20 000
Proj industrimark Klev 2498 6 000 6 000 6 000
Forskolan Myran 30 119 4 000
Utbyggnad skolor Alunda 55000
Skolor i Gimo 1000 5000 10 000 20 000
Forskola Gimo 1000 5000 5000 25000
Férskolor Alunda/Osterbybruk 1000 20 000 20 000 20 000
Of6rdelat verksamhetslokaler 458 875** 5000 5000 5000 0
Upprustning Landbad 10 000
Civilférsvar/beredskap 5000 2000 2000 2 000
Strategiska inkop, mark 5000 5000 5000 5000
Ovriga projekt 21300 21100 21000 19 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 83 300 110 100 159 000 46 300

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt t.o.m 2021 + budget och budgetflytt 2022

** | beloppet ingar 2022 pagaende projekt som berdknas fardiga 2022 som tex Nya skolan Osthammar, Utbygg-
nad Osterbyskolan och Olandsskolan, Férskolor Osthammar och Osterbybruk, Ombyggnation Frésakershallen
och sporthall Gimo.
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Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 313,0 318,0 326,6 335,0 343,8 352,7
Verksamhetens kostnader -15750 -16443 -17288 -1777,7 -1828,3 -1882,3
Avskrivningar -73,8 -71.4 -77,0 -79,0 -81,1 -83,2
Summa verksamhetens nettokostnader -1335,8 -1397,7 -1479,3 -1521,7 -15656 -1612,8
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1117,7 11456 12074 1251,6 1297,8 1344,0
Generella statsbidrag o utjamning 286,9 287.,9 296,0 304,8 305,4 309,3
Summa verksamhetens resultat 68,8 35,8 241 34,6 37,6 40,6
Finansiella intakter 2,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -2,1 -2,6 -3,1 -5,1 -7.1 -9,1
Resultat efter finansiella poster 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 4,9% 2,4% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Bquuseti Budget Plan Plan Plan
2021 20922 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 13514 15165 16360 16670 17449 1708,0

Finansiella anlaggningstillgangar 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1459,9 1624,9 1744 .4 17755 1853,4 1816,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147,5 147,5 147,5 147,5
Summa tillgangar 1734,8 1772,4 1891,9 1923,0 2 000,9 1964,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 883,7 906,3 937,4 969,5 10025
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och likn. férpliktel-

ser 26,1 33,7 41,8 43,9 46,1 48,2
Ovriga avsattningar 16,3 16,6 17,0 17,3 17,7 18,0
Summa avsattningar 42,4 50,3 58,8 61,2 63,7 66,3
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 534,4 642,9 660,4 723,7 671,2
Kortfristiga skulder 318,4 304,0 284,0 264,0 2440 2240
Summa skulder 843,5 838,4 926,9 9244 967,7 895,2

Summa eget kapital, avsattningar och

17348 17724 18919 1923,0 2000,9 1964,0
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr Bokslut Bu\:iuseti Budget Plan Plan Plan

2021 9 2023 2024 2025 2026
2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 69,3 34,8 22,6 311 32,1 33,1

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 2,0 8,5 24 2,5 2,6

R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

gangar

Justering for av- och nedskrivningar 73,8 71,4 77,0 79,0 81,1 83,2

Medel fran verksamheten fore férandring av

. . 137,3 108,3 108, 1 112,6 115,7 118,8
rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr.

Okning (-)minskning (+) férrdd mm

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 137,3 108,3 108,1 112,6 115,7 118,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fdrvarv av materiella/immateriella anléagg-

. o -117,2 -148,9 -196,5 -110,1 -159,0 -46,3
ningstillgangar
Investering i kommunkoncernféretag -38,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 135
gangar ’
Medel fran investeringsverksamheten -144.3 -148,9 -196,5 -110,1 -159,0 -46,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristi- 93 1085 175 633 52,5
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 -10,7 88,5 -2,5 43,3 -72,5
ARETS KASSAFLODE -87,1 -51,3 0,0 0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 50,0 50,0 50,1 50,1

Likvida medel vid periodens slut 101,3 50,0 50,0 50,1 50,1 50,1
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