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Ordforande har ordet

Mycket tyder pa att 2025 blir ett battre ar for den
kommunala ekonomin och svensk arbetsmarknad,
vilket ar bra for var kommun. Majoriteten kommer att
fortsatta prioritera och fokusera pa de kommunala
kdrnuppdragen, samtidigt som vi starker var ekono-
mi. For en stark och sund ekonomi ar grunden for att
kunna erbjuda goda och trygga levnadsvillkor for alla
medborgare.

Osthammars kommun har ett hogt skattetryck. Ett
skattetryck som sedan kommunens bildande bara
blivit hogre. Vi vill att skattebetalarna ska fa behalla
mer av sina pengar i planboken varje ar, inte mindre.
Darfor genomfor vi den forsta, men inte sista, skatte-
sankningen i kommunens historia.

Samtidigt som vi sanker skatten tillfor vi resurser till
vara karnverksamheter. Aldreomsorgen &r en av vara
storsta satsningar. Genom att investera i kvalitetsfor-
battringar och 6kad tillganglighet inom aldreomsor-
gen, vill vi sakerstalla att vara dldre invanare far den
omsorg och vard de fortjanar.

Utbildning ar en annan viktig prioritering. Vi gor ett
tillskott till var landsbygdsskola for att sakerstalla att
alla barn i var kommun far tillgang till en hogkvalitativ
utbildning. Genom att starka skolor pa landsbygden
skapar vi en trygg larmiljo for vara barn.

Men ingen verksamhet fungerar utan vara medar-
betare. Det ar viktigt att kommunen satsar pa vara
medarbetares hélsa och friskvard, nagot som varit
nedprioriterat pa tok for lange. Darfor fordubblar vi
friskvardsbidraget till 2025 och kommer fortsatta att
hoja det under kommande ar. Det ar viktigt for att
minska sjuktalen och fa fler att se var kommun som
en attraktiv arbetsgivare.

Digitalisering ar en nyckelkomponent i var strategi for
att forbattra kommunens effektivitet. Genom att 6ka
digitaliseringen inom kommunen, automatisera ru-
tiner och anvanda modern teknik och Al, blir vi bade
snabbare och effektivare. Forlegade system ersatts
darfor med nya och pappersblanketter kompletteras
med nya E-tjanster.

Kommunen ar i behov att gora investeringar, men
maste gbra dessa utifran planering och prioritering.
Dar genomarbetade upphandlingar ar ett verktyg for
kommunen att gora bra affarer. Darfor starker vi upp
kommunens upphandlingar och sadkerstaller att vi
klarar av att finansiera vara kommande investeringar.

Osthammar dr en kommun som prioriterar ett gott
foretagsklimat. Detta ar viktigt for var lokala arbets-
marknad och service, men dven for intdkterna till var
valfard. For forsta gangen pa atta ar blir foretagens
syn pa foretagsklimatet i kommunen béattre. Men vi &r
langt ifran nojda eller fardiga. Darfor kommer vi dven
under 2025 fortsatta arbetet med att bli en kommun
dar fler vill bedriva foretag.

Sammanfattningsvis representerar denna budget

var malbild for en stark och trygg kommun. Vi ar fast
beslutna att uppratthalla en ansvarsfull ekonomisk
politik samtidigt som vi investerar i och starker vara
karnverksamheter. Vi kommer pa detta satt kunna
fortsatta att utveckla var kommun till en plats dér alla
invanare ar trygga, nojda, trivs och mar bra.

Fabian Sjoberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfdra de beslut som tas i kommunfullmaktige och namnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéllda som genomfor arbetet.
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2025 2026 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 28 % 27 % 26 %

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga ndmnder
Nojda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnd

Effektiv och rattsdaker handlaggning Individ- och familjenamnden

Okad ndjdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sdkerstalla en hog
budgetféljsamhet.

Nojda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemaotandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna méter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden fér verksamhetslokaler &r en stor
post i kommunens ekonomi. Det ar viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven
forbattra lokalernas status och underhall.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
e Fortydliga chefens ansvar

e Nyttja digitaliseringens mojligheter

e (Oka bostadsbyggandet

Tillse att internhyresmodellen implementeras och foljs
Ndamnden ges i uppdrag att tillse att kommunens internhyresmodell implementeras och féljs for att
sakerstalla effektiv lokalférvaltning och sjalvkostnadskontroll.

Fortydliga chefens ansvar

Kommunens chefers uppdrag och ansvar ska fortydligas, dar ett sarskilt fokus ska laggas pa ekonomi.
Samtidigt ska chefer ges forbattrade forutsattningar att genomféra sitt uppdrag, genom bland annat
introduktion, kompetensutveckling och 6versyn av organisatoriska forutsattningar.

Nyttja digitaliseringens mojligheter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att hela kommunforvaltningen okar sin digitala mognad.
Verksamheterna ska handlingskraftigt ta ordentliga steg for att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Enklare aterkommande administration t.ex. information, blanketter och rapportering ska
effektiviseras genom automatisering, robotisering och/eller nyttjande av Al.

Oka bostadsbyggandet

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka bostadsbyggandet genom att bland annat, under
verksamhetsaret, prova de mojligheter som skapas genom statliga bidrag for omvandling till bostader.
En annan mojlighet ar genom att stimulera bostadsbyggandet pa landsbygden.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | ndmndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux
som anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Om en elev saknar
eller har bristfalliga kunskaper som forvédntas ha tillgodogjorts under grundskoletiden, innebar det att
gymnasieskolans férdjupning forsvaras.

Att hoja den totala ndarvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medfora kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en forlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e (Oka andelen behériga ldrare i skolan
e Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet
e Undersoka forutsattningar for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
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Oka andelen behériga lirare i skolan
En kompetenshojning i skolan dar icke-utbildade resurser ersatts av larare vilket pa sikt kan ge effekt
bade ekonomiskt och resultatmassigt.

Minska hot och vald i skolan genom stédrkt ledarskap i klassrummet
Utreda och ta fram koncept for starkt kvalitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett
led i att minska hot och vald i skolan.

Undersoka forutsittningarna for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun
Utreda de ekonomiska forutsattningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jamfért med
externa placereringar.

Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedséattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens uppgifter enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL),
samt enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven for
kommunens egenregi inom samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

Oka andelen undersksterskor

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsdker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskoterskeutbildad omvardnadspersonal bidrar till en forbattrad vard- och
omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade arbetsuppgifter samt fyller
rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika anstéllda inom omsorgen en brukare med hemtjanst traffar under 14 dagar.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckla demenstédet inom ordindrt boende
e Genomfdra utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser

Utveckla demensstodet inom ordindrt boende
Genom att utveckla demensstddet inom ordinart boende kan individers valbefinnande 6ka och skjuta
fram/senarelidgga behov av SABO.

Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska genom interna resurser
For att 6ka vard- och omsorgskvaliteten och ge 6kad trygghet sa ska utbildningsinsatser genom inter-
na resurser (SFI, EIA, VUX) ges for medarbetare med bristfallig muntlig eller skriftlig svenska.

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Ndmnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och aldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad majlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.
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Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem
e Utreda simhallsbehov i kommunen

Upphandla och infora ett betalnings- och bokningssystem

Ett for andamalet anpassat system kan béttre synliggéra och marknadsféra kommunens lokaler och
aktiviteter, underlatta for kommuninvanarna och 6verlag ge en battre kommunal service samt frigora
resurser i form av kassatjanster.

Utreda simhallsbehov i kommunen

Kommunens simhallar byggdes under 1970-talet och trots att de har renoverats sa har de likval en
begransad livslangd. Namnden ges i uppdrag att utreda hur behovet ser ut for att kunna borja planera
for hur vi aven framledes ska sékerstalla att kommunens invanare har tillgang till simhall.

Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialndmnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om aldre manniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sasom stdd, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och la-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).
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Namndens mal:

Effektiv och rattssdker handlaggning
Genom att 6ka effektiviteten och uppratthalla en rattssaker handlaggning inom socialtjanstens
myndighetsutévande starks fortroendet for verksamheten.

Individ- och familjenamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsattning samt uppratta plan for att
ga fran bidrag till arbete
e Utoka och synliggora faltverksamheten

Inventera behov av stod for individer som saknar sysselsdttning samt uppriatta plan for
att ga fran bidrag till arbete

Ndamnden ska genom forvaltningen kartldgga stédbehovet hos individer som saknar sysselsattning
och utifran detta upprétta individualiserade planer for att dessa individer ska kunna ta steget fran
bidrag till arbete.

Utoka och synliggora faltverksamheten

Faltverksamheten mojliggor en narmare kontakt med invanarna dér barn och unga i behov av stod
tidigare kan identifieras. Genom kontinuitet och langsiktighet kan tillitsfulla relationer etableras,
oroliga situationer hanteras och sa val samhallsbanden som tryggheten starkas.

Bygg- och miljonamnden

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn

och 6vriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har
dartill ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
myndighetsutdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel. Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsdrenden, sa att alla drenden
har en positiv hantering.
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Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kvalitetssakra avgiftshanteringen
e Forenkla processer

Kvalitetssdkra avgiftshanteringen
Namndens avgiftshantering ska kvalitetssakras genom robusta rutiner. Avgiftsberakning och
fakturering ska géras mer transparent och begriplig.

Forenkla processer
| syfte att géra det enklare och billigare att bygga pa landsbygden ska nédmndens processer forenklas.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allménna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

SKR beddmer att botten pa lagkonjunkturen nas under 2024 och att de svenska inflationsnivaerna
under aret borjar att normaliseras vilket gor att Riksbanken kan boérja sanka styrrantan. SKR raknar
med en forsta rantesdnkning i maj 2024. De hoga inflationsnivaerna har varit pafrestande for landet,
regionerna och kommunerna. Att saval inflation som héga rantor nu pa vag ner ar valkommet da
osdkerheten i ekonomin minskar och planeringsforutsattningarna blir mer forutsagbara.

Regeringen har presenterat sin varandringsbudget. For kommunerna gar det storsta tillskottet for
2024 till skolan som tilldelas 500 mnkr for att uppratthalla kvaliteten i undervisningen. Dessutom finns
satsningar pa det civila forsvaret. Det aviseras ocksa tillskott for fler platser inom yrkesvux samt for SFl
till skyddsbehdvande fran Ukraina.

Arbetslosheten i riket forvantas stiga under 2024, stabiliseras under 2025 for att darefter aterigen falla
tillbaka. Osthammars kommun har jimfért med savil riket som regionen en Iag arbetsléshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2025 samt flerarsplan 2026-2027 innehaller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven okar snabbare an intdkterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter. For att kunna finansiera till exempel skola och omsorg
behoéver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala organisationen.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hég bade i jimforelse med riket och kommunerna i Uppsala ldn.
Den demografiska forsérjningskvoten ar ocksad den hég i Osthammars kommun jamfért med riket och
den forvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och regioner (SKR) har bedémt
skatteunderlagets utveckling samt utjamningssystemens forandringar under perioden 2025 - 2027.

For 2024 prognosticerade SKR en lagre tillvaxt av skatteunderlaget dn vad vi sett historiskt. For aren
2025-2026 forvantas skatteunderlaget 6ka till en mer normal tillvaxt. Detta som en foljd av fler
arbetade timmar och en arbetsmarknad som aterhdmtar sig efter en nedgang under 2024.

Det reala skatteunderlaget har varit negativt for bade 2023 och 2024. F6r 2025 och 2026 ser vi

att dven det reala skatteunderlaget vaxer, detta pa grund av att kostnadsutvecklingen i samhallet
bromsar in. Den kopkraft som bade kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, nar
inflationen var som hogst, kommer ta flera ar att aterhamta sig.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och
det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2025 bygger pa en befolkning pa 22 226 invanare per 1 november 2024. Faststallt
invanarantal blev 22 171 i november 2023. Forsta november &r det datum som avgor nastkommande
ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedéms 6ka med ca 50 invanare per ar
under perioden 2025-2027.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22172 22 226 22 278 22 328 22 375 22 423
Man 11 395
Kvinnor 10 777
0-5 ar 1279 1309 1291 1299 1293 1289
6-15 ar 2477 2 468 2499 2471 2 468 2444
16-18 ar 715 704 681 696 707 750
19-67 ar 12 270 12 249 12 215 12 196 12 180 12 164
68-79 ar 3708 3646 3648 3626 3587 3506
80-w 1723 1850 1945 2 040 2141 2270
EOLKMANGDSFC")R-
ANDRING
Fodda 161
Doda 286
Fodelsenetto -125
Flyttningsnetto -48
Befolkningsforandring -172

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2025 sénks med 5 dre, jamfért med 2024, till 21,64 kr.
Skattesatsen i kommunen har varit oféréndrad, 21,69 kr, under aren 2011 till 2024. Den genomsnittli-
ga kommunala skatten i riket hdjdes under 2024 med 3 ore.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,37 20,70
Snitt Sv regioner 11,67 11,67

Begravn.avg 0,28
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjagmningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra nagon reservering till
eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 50,0 51,9 53,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 50,0 51,9 53,4
Reservering till resultatut-jAmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 50,0 51,9 53,4

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa
ca 4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring
(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,3
Loneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 5,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 60,4

10 heltidstjanster +/-5,8
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméktige -3252 -3 305 -3 388 -3 480
varav revisionen -1 000 -1 020 -1 045 -1071
Valndmnd -714 -122 -725 -146
Gemensam Overférmyndarnamnd -2 520 -2 586 -2 657 -2 730
Gemensam Raddningsnamnd -33 025 -33 897 -34 822 -35 768
Gemensam IT-namnd -14 291 -19 601 -18 736 -19 662
Kommunstyrelse (KS) -205 736 -213 384 -218 593 -224 981
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 649 -6 369 -6 476 -6 696
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -54 492 -55 423 -56 845 -58 448
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -624 685 -632 112 -646 371 -664 307
Vérd- och omsorgsnamnd (VON) -153 421 -155 925 -158 961 -164 083
Individ- och familjendmnd (IFN) -437 365 -462 233 -485 968 -511 135
Summa namndernas ramar -1535150 -1584957 -1633542 -1691436
Driftbidrag Osthammars vatten AB 0 -6 000 -5150 -6 779
Centrala pensionskostnader -36 707 -37 964 -38 999 -40 117
Resursmedel -1 000 -4 862 -15 048 -5 002
Internfinansiering, intern rénta 24311 24 894 25517 26 155
Verksamhetens nettokostnad -1548546 -1608889 -1667222 -1717 179
Driftbudget 2025

Forandringar jamfort med 2024 ars budget

Till 2025 raknas budgeten for arbetskraftskostnader 2024 upp med 0,7 %, en 6kning pa 8,7 mnkr i en-
lighet med prisindex fér kommunal verksamhet per april 2024 (PKV). | arbetskraftskostnaderna ingar
forutom I6n dven kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-paslag). PO-paslaget berdknas
for 2025 till 41,4 % jamfort med 47,2 % som géller for 2024. Minskningen av PO-paslaget ar kopplat till
lagre pensionskostnader.
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Saval ovriga kostnader som intdkter raknas upp med 2,4 % enligt PKV, vilket medfér 6kad budget om
8,3 mnkr.

Alla namnder far tackning for 6kade kostnader da friskvardsbidraget dubbleras.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2025 uppgar till 12,7 mnkr.

Kommunfullmaktige:

| posten kommunfullmaktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen.

Valnamnden:

Da det under 2025 inte ska hallas nagra allmanna val minskas budgeten med 0,6 mnkr.

Gemensam 6verformyndarnamnd:

Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning planeras.

Gemensam raddningsnamnd:

Inga andra prioriteringar utoéver ordinarie upprakning planeras.

Gemensam IT-namnd:

Namnden tilldelas ett tillskott om 4,9 mnkr for att tacka ndmndens 6kade kostnader i och med mo-
dernisering av kommunens IT-miljo.

Kommunstyrelse:

Kommunstyrelsen far utdkad budget om 2 mnkr for 6kade driftkostnader inom vissa verksamheter.
Budgeten utdkas dven med 2,8 mnkr for oférutsedda handelser.

Till kommunstyrelsen budgetflyttas 1,2 mnkr for att centralisera kommunaovgripande kostnader. Fran
kommunstyrelsen budgetflyttas 1,1 mnkr for omsorgsavgifts- och fardtjansthandlaggning.

Bygg- och miljonamnd:
Namnden far utékad budget med 1 mnkr.
Fran ndmnden goérs en mindre budgetflytt till kommunstyrelsen fér kommunovergripande kostnader.

Kultur- och fritidsndmnd:
Fran ndmnden gors en mindre budgetflytt till kommunstyrelsen for kommunoévergripande kostnader.
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Barn- och utbildningsnamnd:

Namnden far ett tillskott om 0,75 mnkr avseende Ekeby Skola. Fran nédmnden gors en mindre budget-
flytt till kommunstyrelsen for kommunovergripande kostnader. Namnden kan komma att tillaggsdebi-
teras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenhe-
ten 6kar mer an ordinarie upprakning for 6vriga kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 5,75 mnkr.
Fran néamnden gors en mindre budgetflytt till kommunstyrelsen for kommundévergripande kostnader.

Individ- och familjenamd:

Budgeten forstarks med 1,9 mnkr. Till namnden budgetflyttas 1,1 mnkr for omsorgsavgifts- och fard-
tjansthandlaggning. Fran namnden gors en mindre budgetflytt till kommunstyrelsen fér kommuno-
vergripande kostnader. Ndmnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader for maltider.
Detta kan bli aktuellt om livsmedelspriserna fér maltidsenheten 6kar mer @n ordinarie upprakning for
ovriga kostnader.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

| budgeten avsitts 6 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en forutsattning for
utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsférvaltares 6kas budgeten av-
seende pensioner med 1,3 mnkr. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt ar 2023 och férvantas dven
vara hoga 2024. Det beror framst pa hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran
1 januari 2023 samt en stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och formodligen 2024.

Utoékat friskvardsbidrag:

Friskvardsbidraget dubbleras och berdknas kosta 1,5 mnkr for 2025

Resursmedel:

| budgeten finns resursmedel med 4,9 mnkr som kan fordelas till namnderna som tilldggsanslag under
[6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hansyn till kom-
munens finansella mal vid beslut om ianskpragtaganden av resursmedlen.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2025.
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Driftbudgetens flerarsplan 2026 — 2027

Flerarsplanen bygger pa invanarantal om 22 278 ar 2026 samt 22 328 ar 2027 i linje med SCB:s och
SKR:s befolkningsprognoser. Prognosen for kommunens intdkter ar gjord enligt SKR:s skatte och bi-
dragsprognos per den 2024-04-26.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utférts fér 2026 med
upprakning av I6nekostnader med 2,2 % och 6vriga nettokostnader 2,5 %. For aren 2026-2027 &r den
prelimindra upprakningen osdker pa grund av den radande ekonomiska situtionen i Sverige. Den tidi-
ga beddmningen ar att [6nekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den bedémingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation innebar att kommunens pensionskostnader ocksa kommer att normaliseras.

Kommunfullmaktige:

Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till riksdag, kommuner och regioner genom-
fors. For 2027 minskas namndens budget med 0,6 mnkr.

Gemensam IT-namnd:
Namndens budget minskas med 1,4 mnkr for 2026 och 6kas sedan med 0,4 mnkr for 2027.

Ovriga nimnder:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning planeras

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2026 med 5,2 mnkr vilket utdkas med 1,5 mnkr
for 2026.

Centrala pensionskostnader:
Under aren 2026-2027 6kas reservering for kommunens pensionskostnader med ca 1 mnkr per ar.



Forandring av budgetramarna 2025-2027

Tabellen nedan visar hur budgetramar har riknats upp for budgetaret 2025 samt beraknas férandras un-

der planperioden 2026-2027.
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Budget Plan Plan

Namnd/fullméaktige Ramandringar 2025 2026 2027
Demografisk forandring -121 -134 -1493

Kommunfullméktige (KF) Upprékning ramar -1244 -1480 -1394
Prioriteringar -4 933 1400 -418

Demografisk forandring -5 0 -2

Valnamnden Upprékning ramar -6 -3 -20
Prioriteringar 600 -600 600

Demografisk forandring -514 -534 -526

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -2 014 -4 875 -5 862
Prioriteringar -4 800 200 0

Demografisk férandring -13 -15 -14

Bygg- och miljonamnden (BMN) Upprékning ramar 189 -92 -205
Prioriteringar -1000 0 0

Demografisk férandring -127 -124 -120

Kultur- och fritidsnAmnden (KFN) Uppréakning ramar -825 -1 298 -1483
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk forandring 1139 332 -922

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprékning ramar -7810 -14591 -17014
Prioriteringar -750 0 0

Demografisk férandring -359 -350 -334

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar 3757 -2 685 -4789
Prioriteringar -5 750 0 0

Demografisk forandring -12719 -12394 -12912

Individ- och familjendmnden (IFN Upprékning ramar -9097 -11341 -12255
Prioriteringar -1 900 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-
der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2025 ar beraknad till 90 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 67,1 mnkr 2025. For 2026 och 2027 uppgar
avskivningarna preliminart till 68,4 mnkr respektive 70,3 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 90,9 mnkr 2025. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-
ning att internrantan for 2025 satts till 2%.

For perioden 2025-2027 planeras nettoinvesteringar om 293 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i
huvudsak att finansieras med egna medel.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 82 700 92 700 95 700
varav exploatering 2 200 3800 3800
varav infrastruktur 5500 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 55 000 62 000 63 000
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 5 000 3500 5000
varav ovrigt 5000 5000 5000
Bygg- och miljonamnd 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1300 1300 1300
Barn- och utbildningsndmnd 3500 3500 3500
Vard- och Omsorgsnamnd 2 300 2 300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 90 000 100 000 103 000
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 324,5 333,3 342,0 351,2 361,2
Verksamhetens kostnader -17954 -1819,5 -18838 -1950,0 -2008,1
Avskrivningar -64,9 -62,5 -67,1 -68,4 -70,3
Summa verksamhetens nettokostnader -15358 -15485 -1608,9 -1667,2 -1717,2
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1220,1 12470 1306,8 1357,6 1408,8
Generella statsbidrag o utjamning 338,0 332,2 361,1 372,0 373,8
Summa verksamhetens resultat 22,2 30,7 59,0 62,4 65,4
Finansiella intakter 4.7 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,1 -8,6 -10,6 -121 -13,6
Resultat efter finansiella poster 16,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Extraordinara intékter 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 22% 1,5% 3,0% 3,0% 3,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1403,4 15885 15724 16040 1636,7

Finansiella anlaggningstillgangar 112,8 108,5 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1516,2 1697,0 1685,2 1716,8 17495
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 213,9 96,5 150,0 150,0 150,0
Kassa och bank 90,9 50,0 56,9 77,6 98,7
Summa omséttningstillgangar 305,5 1475 207,9 228,6 249,7
Summa tillgangar 1821,8 18445 1893,1 19454 1999,2

EGET KAPITAL, AVYSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 932,4 930,0 980,0 1031,9 1085,3
- varav resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pension och likn. férpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avsattningar 17,2 17,3 18,0 18,4 18,8
Summa avsattningar 44,2 58,2 58,9 59,3 59,7
SKULDER

Langfristiga skulder 490,1 592,3 515,1 515,1 515,1
Kortfristiga skulder 355,1 264,0 339,1 339,1 339,1
Summa skulder 845,2 856,3 854,2 854,2 854,2

Summa eget kapital, avsattningar och

1821,8 18445 1893,1 1945,4 1999,2
skulder
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 33,9 23,7 50,0 51,9 53,4
Justering for ej likvidpaverkande poster
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar 0,0 2,0 0,7 0,4 0,4
R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- -39,5 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering foér av- och nedskrivningar 64,9 62,3 67,1 68,4 70,3
Medel fran.verksamheten fore forandring av 59.3 88.0 178 120,7 1241
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordr. -3,7 0,0 -53,5 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23,2 0,0 75,1 0,0 0,0
Medel fran den lopande verksamheten 78,9 88,0 139,4 120,7 1241
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fprvaw av materiella/immateriella anlagg- -80.1 1442 -90,0 -100,0 -103.0
ningstillgangar
Fcoirsaljnlng av materiella anlaggningstill- 53.4 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -28,9 1442 -90,0 -100,0 -103,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- .90 50,0 772 0.0 0.0
ga skulder
Oknl_ng (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -90 50,0 -77,2 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -40,0 -6,2 -27,8 20,7 211
Likvida medel vid arets borjan 130,9 90,9 84,7 56,9 77,6

Likvida medel vid periodens slut 90,9 84,7 56,9 77,6 98,7
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos,
och i arsredovisningen arets resultat. For kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordindra poster i %, det vill sdiga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2025 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering f6ljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning fér kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora over dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning &r det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 28 % eller mer
for 2025

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.



BILAGA |35

Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som &r néjda med kommunens verksamheter ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2024. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullméaktiges rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo
ska 6ka jamfort med utfall for 2024. Egen méatning dar data aterrapporteras till kommunfullmaktige i
samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2024
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2024. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersokningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersékning om féretagsklimatet samt det sammanvagda NKI-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovis-
ning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska 6ka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
Okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa vdrden forbattras jamfort med 2024

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram okar jamfért med 2024.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden ska utover ovan dven i sin analys félja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2024

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfoért med
2024. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453)

e Andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstéallning efter gymnasiet (N17524)

e  Utvecklingen for SFl avseende genomstrémning

Oka andelen underskoterskor (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stélls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitrdden och dar kvoten ska dka

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
uU21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten okar jamfort med 2024
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Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2024. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och
arsredovisning

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.

e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2024. Data ska aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, milj6, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, deldrsrapport och arsredovisning
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