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Forord

Budget 2026

Osthammars kommun é&r i rérelse — och framtiden ser
ljus ut. Vi marker hur utvecklingen i hela Nordupp-
land tilltar, med vaxande foretag, nya initiativ och en
bostadsmarknad som antligen borjar komma igang
igen. Det har ar en utveckling vi vill bejaka, driva pa
och skapa goda forutsattningar for.

Budgeten for 2026 fokuserar pa det som gor skillnad
har och nu — och samtidigt bygger for framtiden. Vi
satsar pa okad trygghet i vara tatorter med bland
annat medel till trafiksakerhet. Vi starker var faltverk-
samhet och ser till att unga och aldre far fler aktivi-
teter att samlas kring. | skolan lagger vi resurser pa
teknik for barn och pa fysiska laromedel som stottar
lirandet. Aven sadant som ofta gléms bort — som be-
kdmpning av skadedjur — far nu medel for att kunna
hanteras effektivt. Samtidigt som fler far behalla mer
av sina pengar i sin planbok och kommunen starker
sitt resultat.

For ar 2026 och i flerarsplanen har vi anpassat budge-
ten strikt efter var kommuns demografi. De komman-
de tre aren kommer innebéra stora forflyttningar av
invanarnas behov mot dldreomsorgen vilket ar nagot
vi redan nu bemoter.

Det héar &r en budget som tar ansvar, men ocksa en
budget som visar pa framtidstro. Infor 2026 och 2027
kommer kommunen att fortsatta investera for fram-
tiden. Bade i form av lokaler till vara verksamheter
men dven genom exploatering av nya bostadsomra-
den.
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Vi tror pd Osthammars kommun, och vi ser alla méj-
ligheter som vaxer fram nar manniskor, foretag och

samhallsfunktioner samverkar. Det &r i vardagen for-
andringen borjar — och det ar dar vi vill gora skillnad.

Majoriteten i Osthammars kommun:
Fabian Sjoberg, Moderaterna

Mans Lorichs, Sverigedemokraterna
Sabina Stahl, Kristdemokraterna

Lars O Holmgren, Lokalpartiet BoA
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ORGANISATION | 5

Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvaltningsorganisa-
tion och bolag.

| kommunfullmaktige och de olika ndmnderna sitter fértroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhet. Férvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i verksamhe-
ter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara medarbetare arbetar med att
genomfora de beslut som tas i kommunfullmaktige och néamnderna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstéllda som genomfor arbetet.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige faststaller arligen mal och uppdrag samt férdelar resurser till nAmnderna genom
budgetprocessen. Syftet ar att, i enlighet med kommunens ledningssystem, bidra till langsiktig god
ekonomisk hushallning och att na bade verksamhets- och finansiella mal. | juni beslutar kommun-
fullmaktige om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva féljande aren. Budgethandlingen
klargér mal, uppdrag och ekonomiska ramar for drift och investeringar.

Budgetforutsattningar

Budgetarbetet startar i oktober, |5 manader innan budgeten trader i kraft. Med data fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gors berdkningar for hur kommande ars ekonomi for de olika namn-
derna kan komma att se ut, varvid utfallet kommuniceras till nAamnderna fore arsskiftet. Proceduren
upprepas i februari med uppdaterad data fran SKR.

Majoritetens budgetarbete

Budgetberedningen tar fram forslag till budgetramar, mal och uppdrag i sadan tid att de kan tas upp
for diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen under varen, for vidare beslut
i kommunfullmaktige i juni.

Namndernas planering

Namnderna arbetar vidare med sina budgetar under sensommar och host dar de, baserat pa de
beslutade budgetramarna, fordelar medel till verksamheterna. Efter namndernas antagande upprattar
forvaltningen detaljerade budgetar som laggs in i ekonomisystemet.

Uppfoljningsprocessen

Varje ndmnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp verksamheten utifran mal, resul-
tat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vasentliga avvikelser och deras orsaker.

Ekonomisk uppfoljning pa namndniva sker sex ganger per ar, efter februari, april, juni, augusti, okto-
ber och december. Vid dessa tillfdllen periodiseras kostnader och intédkter, och en prognos for helaret
lamnas.

Kommundirektéren stammer manatligen av med kontorscheferna om hur mal och uppdrag utvecklar
sig.

Uppfdljningen per augusti och december resulterar i delarsrapport respektive arsredovisning. Namn-
derna rapporterar till kommunstyrelsen enligt anvisningar, och kommunstyrelsen sammanstaller och
rapporterar till kommunfullmiktige utifran budget, mal och uppdrag samt ovriga risker och visentlig-
heter inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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8 MAL OCH UPPDRAG

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (KF 2013-12-10, § 125). For budgetaret har
kommunen en plan fér verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal sétts,
som i sin tur ska stddja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2026 2027 2028

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) | En maximal negativ avvikelse om 1%

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 3% 3% 3%

God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 25% 25% 25%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och naimndernas mal

Tabellen visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En ndrmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga néamnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat

Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsndmnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Oka andelen underskéterskor inom ldreomsorgen Vard- och omsorgsnamnden
Bibehallen personalkontinuitet

Forebyggande arbete i fokus

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar * Kultur- och fritidsndmnden

Okad n&jdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljondmnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetféljsamhet &r viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta

mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad. Genom att
Overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid.
Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att sékerstélla en hog
budgetféljsamhet.

NG6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att I6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljé for kommunens anstéallda.
Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom bade sjukfranvaro och

en enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltdckande bild av situationen.
Resultaten av dessa matningar kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter
ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna. Inom skolverksamheterna ska
det trygghetsskapande arbetet resultera i en 6kad studiero.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6évergripande
ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och
juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering, stadsbyggnad och
lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt
att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index

att anvandas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i kommunen, foretagséverlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet. NKI for kommunens
myndighetsutdvning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstéllelsen hos
befintliga foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
for att utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pd sirskilda boenden och skolor. Kvaliteten pd maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln for de boende. Motsvarande galler i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att prestera under skoldagen.

Forbittra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto
Kostnaden for lokaler &@r en stor post i kommunens ekonomi. Saval internt som externt uthyrda fastig-
heters driftnetto ska forbattras.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

e Mojliggdra smaskaliga upphandlingar
e Minska skadeverkningar fran skadedjur

Mojliggéra smaskaliga upphandlingar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla upphandlingsprocessen i syfte att dppna upp for fler
aktorer, sarskilt sma och medelstora foretag, utan att kompromissa med gallande lagstiftning.

Minska skadeverkningar fran skadedjur.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att finna och inféra varaktiga, kostnadseffektiva och resultatrika
metoder for att minska skadeverkningarna fran djur som vildsvin, kanadagéss, grasander och skary,
samtidigt som befintliga framgangsrika samarbeten bevaras och starks.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan

pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. | namndens uppdrag ingar att svara for 6vergripande
myndighetsutévning, resursfordelning, information samt uppfdljning av kvalitet och resultat.
Ndamnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning samt annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

| grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Skolans ansvar ar att
sakerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehorighet, samtidigt som de studiebegavade
eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa sa satt ges alla elever forutsattningar att lyckas
och utvecklas utifran sina individuella behov och férmagor.

Att héja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befasts och fordjupas
genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro som i
sig kan medféra kunskapsluckor. Stréfranvaro kan vidare leda till 6kad franvaro och i en férlangning
avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen &r en viktig grund for framtiden, oavsett om
vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Genomféra kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa alla
nivaer.

e Attt 6ka anvandandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.

e Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssatt.

e Teknik for barn.
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Genomfora kompetenssatsningar inom samtliga skolformer, med fokus pa ledarskap pa
alla nivaer.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att genom kompetenssatsningar starka ledarskapet, pa
alla nivaer i samtliga skolformer i syfte att hoja tryggheten och ge 6kad studiero.

Att 6ka anvidndandet av fysiska laromedel/litteratur i undervisningen.
Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att 6ka anvandandet av fysiska laromedel i
undervisningen.

Att utveckla forskolans sprakutvecklande arbetssitt.
Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka forskolans sprakutvecklande arbetssatt for att

ge barnen en stark grund for deras sprakliga och kommunikativa formaga.

Teknik for barn.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka teknikintresset och teknikkunskaperna hos
kommunens barn genom att metodiskt inarbeta det som en del av skolgangen. | uppdraget ingar att
undersdka om till exempel larobdcker/-material kan framarbetas i samarbete med lokala teknik- och
industriféretag samt Ung Féretagsamhet.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for utférandet inom ramen fér kommunens socialtjanst samt
hemsjukvard enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Halso- och sjukvardslag (HSL) samt Ovrig for verksamheten reglerande lagstiftning och de uppgifter
i Ovrigt som enligt lag ankommer pa socialndmnd och som inte sarskilt anfértrotts annan namnd i
kommunen.

Myndighetsutdvning inom ramen fér kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning enligt
Socialtjanstlag (Sol), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med séarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lag om placering av barn i skyddat boende, Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Lag om fardtjanst, Lag om riksfardtjanst, Skuldsaneringslag, Lag om
bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand for rérelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlanda och ar
arbetsloshetsnamnd.

Namndens mal:

Oka andelen underskéterskor inom ildreomsorgen

Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsaker omvardnad och brukarnas vélbefinnande.
En hogre andel underskéterskeutbildad omvardnadspersonal inom aldreomsorgen bidrar till en
forbattrad vard- och omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora delegerade
arbetsuppgifter samt fyller rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Bibehallen personalkontinuitet

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat framgangsrikt med att minska antalet anstéllda en brukare
med hemtjanst traffar under 14 dagar. Arbetet ska uppratthallas och det ska sdkerstallas att alla
enheter tar arbetet i mal.

Forebyggande arbete i fokus

En del av den kommunala 6ppenvarden ar verksamhet for barn, unga, fordldrar och anhériga som
har fragor kring eller behov av stod i familjerelationer. Denna del har dven mottagning fér fragor om
missbruk avseende alkohol, narkotika, lakemedel och spel. Namnden ska forstdrka 6ppenvardens
forebyggande arbete, utveckla samverkan med skola, vard och civilsamhiélle samt starka
faltverksamheten for att minska behovet av akuta insatser.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckling av individens delaktighet.

e Digitalisering och innovation.

e Stdrka kompetensutvecklingen.

e Infor spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen

Utveckling av individens delaktighet.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att skapa en struktur dar brukare aktivt deltar i planeringen
av sina insatser, i enlighet med Socialtjanstlagens fokus pa sjalvbestédmmande.

Digitalisering och innovation.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att kontakten med socialtjansten ska bli lattare for invanarna.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att anvanda digitala verktyg for att forenkla ansékningspro-
cesser och uppfoljningar. Atgarder inkluderar inférande av digitala ansékningsprocesser, majlighet till

tidsbokning via webben och anvdandning av digitala verktyg som komplement till traditionella insatser.

Starka kompetensutvecklingen.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att sdkerstélla att chefer och handlaggare anvander evi-
densbaserade metoder och arbetssatt och dar brister identifieras genomfdra utbildningsinsatser. |
uppdraget ingar ocksa att sakerstalla att alla medarbetare har genomgatt, for yrkeskategorin dnda-
malsenlig, utbildning i den nya Socialtjdnstlagen samt att interna riktlinjer och rutiner har anpassats
till de forandringar som lagen innebar.

Infora spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen.
Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att kartlagga sprakbrister och genomfora spraktester i syfte
att kvalitetssdakra god kommunikation mellan medarbetare och brukare fér en god och trygg vard.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, férenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Namn-
dens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt folja upp mal
och kvalitet inom namndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen
regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom
samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till foreningar och studieférbund.
Unga och dldre ar namndens prioriterade malgrupp.

Namndens mal:

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
flickor och pojkar ar grundlaggande for namndens arbete. Befintliga anlaggningar ska nyttjas mer
effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med
fokus pa unga ska tas fram.

Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Medborgardriven kultur och fritid.
e Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.

Medborgardriven kultur och fritid.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att framja medborgardriven kultur och fritid genom mer
bidrag till féreningar och mindre kommunal verksamhet.

Utveckla utbudet av aktiviteter for barn och unga samt aldre.
Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med barn och unga samt aldre, utveckla
utbudet av aktiviteter samt attraktiva motesplatser for denna malgrupp.
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Bygg- och miljonamnden
Namndens ansvarsomrade:

Ndamnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan. Namnden har dartill
ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt myndighets-
utdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Namnden ska vagleda invanare och foretag i deras myndighetsarenden, sa att alla darenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre an snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:

e Kartldgga och inventera befintlig enskild dricksvattenférsorjning

Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning.

Bygg- och miljonamnden ges, inom ramen for befintlig budget, i uppdrag att kartldgga och inventera
befintlig enskild dricksvattenforsorjning inklusive jordbruk och industri. Detta uppdrag ska paborjas
redan 2025 och planeras paga till och med hosten 2026. Malet &r att minst 100 vattenprover fran
olika delar i kommunen ska ge en bild av vattenkvalitén i kommunen. Uppdraget ska ses som ett
inledande steg i en serie insatser for att 6ka kunskapen om vara vattenresurser.

Valnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Valnamnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomfora
allmanna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige, samt val till
europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Aret har borjat minst sagt turbulent. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det inte lingre
bara ett hot om en eskalerande handelskonflikt utan detta har realiserats nu under varen 2025. Hela
den ekonomiska spelplanen ar satt i gungning. Vi ser att den ekonomiska aktiviteten, inte bara i
Sverige, utan dven i var omvarld ddmpas. Lagkonjunkturen som vi annu befinner oss i forvantas besta
ytterligare en tid.

SKR anser vidare att den turbulens som vi ser i den globala ekonomin kommer framst av den kraftigt
forhojda osdkerheten. Detta har lett till stora rorelser pa de finansiella marknaderna. Trots en lite mer
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige medfor osdkerheten att bade storre investeringar och
hushallens konsumtion dampas. Detta motverkas dock nagot genom satsningar pa gron omstallning
och militar upprustning.

Arbetslosheten i riket forvantas dock na sin topp under 2025 for att under perioden 2026-2028 borja
falla tillbaka. Osthammars kommun har jamfért med saval riket som regionen en |3g arbetsldshet.

Forutsittningar i Osthammars kommun

Budget 2026 samt flerdrsplan 2027-2028 innehéller utmaningar fér Osthammars kommun

liksom for manga kommuner i Sverige. Andelen aldre i kommunen 6kar snabbare dn den grupp
invanare vars skatteintdkter finansierar valfarden. Andelen invanare under 18 ar kommer att vara
relativt stabil. Dessa tva befolkningsgrupper ar de storsta nyttjarna av kommunens verksamhet.
Befolkningsférandringen gor att efterfragan pa kommunens verksamhet forvantas 6ka i en hogre
takt @n skatteintdkterna. Nar behoven 6kar snabbare an intakterna kommer det att krévas hardare
prioritering mellan kommunens verksamheter.

Nagra av kommunens utmaningar kommande ar ar en fortsatt exploatering for att fa i gang
bostadsbyggandet i kommunen. Detta &r viktigt da en vaxande befolkning ger kommunen béttre
forutsattningar att leverera en god valfard. | detta arbetet dr det nodvandigt att kommunen ar en aktiv
part i utveckling och utbyggnad av kommunens VA.

Sysselsattningsnivan i Osthammar ar hog bade i jamforelse med riket och kommunerna i Uppsala
lan. Den demografiska férsorjningskvoten ar hog i Osthammars kommun jamfért med riket och den
férvantas 6ka kommande ar.

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur SKR har bedomt skatteunderlagets utveckling samt
utjdmningssystemens férandringar under perioden 2026 - 2028. For ar 2025 men dven for perioden
2026-2028 prognosticeras det av SKR en real tillvaxt av skatteunderlaget till skillnad mot aren 2023
och 2024 da vi sag en negativ utveckling av det reala skatteunderlaget. For aren 2026-2028 férvantas
det faktiska skatteunderlaget vaxa i linje med ett historiskt genomsnitt (10 ar). Den kopkraft som bade
kommuner och hushall tappat under perioden 2022-2023, néar inflationen var som hogst, kommer
dock ta flera ar att aterhamta sig ifran.
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Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunen, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av kommunala tjanster, men adven storleken pa skatteintdkter, generella statsbidrag och

det kommunala utjdmningssystemet.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som kommunen tidigare
raknat med. Budget 2026 bygger pa en befolkning pa 22 164 invanare per 1 november 2025. Det ar
samma invanarantal som faststélldes i november 2024. Férsta november &dr det datum som avgor
nastkommande ars niva inom skatte- och utjamningssystemen. Befolkningen bedoms 6ka med ca 20
invanare per ar under perioden 2027-2028.

| tabellen nedan redovisas folkmangd per sista december for respektive ar. Kommunen har tagit stod
av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid fordelningen mellan de olika aldersgrupperna.

2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22138 22 164 22 164 22 184 22 204 22 224
Man 11 381
Kvinnor 10 757
0-5 ar 1234 1195 1178 1149 1122 1127
6-15 ar 2509 2524 2500 2484 2449 2402
16-18 ar 720 683 701 713 759 759
19-67 ar 11 249 11 231 11172 11 140 11 109 11 081
68-79 ar 4 601 4578 4 555 4 530 4464 4 452
80-w 1825 1953 2 058 2168 2301 2403
EOLKMANGDSFOR-
ANDRING
Fodda 176
Doda 268
Fodelsenetto -92
Flyttningsnetto 59
Befolkningsforandring -34

* Prognos
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Total skattesats, kommun och region

Bilaga KF § 81/ 2025
22 av 42

Skattesatsen for Osthammars kommun fér 2026 sinks med 5 6re, jamfért med 2025, till 21,59 kr.
Skattesatsen sanktes dven 2024 med 5 6re. Skattesatsen i kommunen har varit oférandrad, 21,69 kr,
under aren 2011 till 2024. Den genomsnittliga totala kommunalskatten i riket hojdes under 2025 med

4 Jre.

2025 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,35 21,64
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,41 20,71
Snitt Sv regioner 11,69 11,69
Begravn.avg 0,29
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommunen ska besluta om en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 22,3 mnkr
i avsattning till resultatutjdamningsreserv (RUR) varav 21,2 mnkr anvdandes under 2024. Reservering av
medel till RUR var maijlig fram till och med 2023. Fran 2024 kan man istéllet for att reservera medel i
RUR reservera medel i en resultatreserv (RER). Kommunen budgeterar inte for att gbra nagon reserve-
ring till eller disponering fran RER/RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Arets resultat 51,6 53,4 55,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,6 53,4 55,0
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 51,6 53,4 55,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hdandelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika fordndringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebar en kostnad for kommunen pa

ca 4,6 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(Mnkr)
Ranteférandring med 1 % +/- 4,6
Loneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,0
100 kommuninvanare +/- 6,7
Forandrad skattesats 1 kr +/- 61,5
10 heltidstjanster +/-5,9
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Driftbudget
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nettokostnader per namnd (tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméktige (KF) -59 511 -60 912 -61 727 -63 205
Kommunstyrelse (KS) -213 384 -229 400 -236 431 -232 944
Bygg- och miljondmnd (BMN) -6 369 -6 548 -6 715 -6 876
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) -55 423 -56 979 -58 425 -59 825
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -632 112 -652 024 -666 893 -690 380
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -155 925 -650 633 -681 841 -715 155
Individ- och familjen&mnd (IFN) -462 233 - - -
Summa ndmndernas ramar -1584 957 -1656496 -1712032 -1768 385
Pensioner, exkl finansiella poster -37 964 -38 293 -38 615 -39 000
Intern finansiering 24 894 25516 26 180 26 860
Driftbidrag Osthammars vatten AB -6 000 - - -
Resursmedel -4 862 - - -
Verksamhetenes nettokostnader -1608889 -1669 273 -1724467 -1780525
Kommunfullmaktige, ingéende delar
Kommunfullméktige -2 285 -2 349 -2 410 -2 468
Revisionen -1020 -1 448 -1484 -1519
Valndmnden -122 -855 -147 -150
Gemensam oOverforféormyndarnamnd - 2586 -2 658 -2 726 -2 791
Gemensam raddningsnamnd -33 897 -34 849 -35 733 -36 589
Gemensam IT-namnd -19 601 -18 752 -19 227 -19 688
Kommunfullméktige -59 511 -60 912 -61 727 -63 205
Kommunstyrelsen, ingdende delar
Kommunstyrelsens verksamheter - -217 246 -222 780 -223 266
Driftbidrag Osthammars vatten AB - -5 200 -8 000 -9 678
Resursmedel - -6 954 -5 651 0
Kommunstyrelsen - -229 400 -236 431 -232 944
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Driftbudget 2026

Alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Detta kraver
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Kommunfullméaktige beslutar om budget med ekonomiska
ramar for nimnderna. Namndernas ekonomiska ram &r en nettoram dér namnderna far prioritera
utifran reglemente, mal och uppdrag samt politisk viljeriktning.

Forandringar jamfort med 2025 ars budget

Till 2026 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,7 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 42,5 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2026 uppgar till 16,9 mnkr.

Sammanlagd upprakning av namndernas budgetramar sker da med 59,4 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2026 progsnosticeras att 6ka med 63,9 mnkr vilket motsvarar en procentuell 6kning
med 3,8 %.

Kommunfullmaktige:

| posten kommunfullméaktige ingar arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige samt arvode till revi-
sionen, valndmnden samt kommunens gemensamma namnder.

Valndmndens budget utékas med 0,7 mnkr da det 2026 kommer genomfdéras val till riksdag, kommu-
ner och regioner.

Gemensam IT- ndamnd far minskad budget med 1,4 mnkr pa grund av minskat underhall- och investe-
ringsbehov 2026.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen far utokad budget om 0,5 mnkr avseende brottsforebyggande arbete.

Till kommunstyrelsen budgetflyttas 0,2 tkr fran barn- och utbildningsndmnden. Detta avser 6verskju-
tande budget avseende hyra av ytor i kommunhuset.

Fran kommunstyrelsen budgetflyttas 2,6 mnkr avseende arbetsuppgifter som fortsattningsvis ska
utféras av andra namnder.
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| KS budget finns resursmedel om ca 7 mnkr som kan fordelas till ndmnderna som tilliggsanslag
under I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen maste alltid ta hansyn till
kommunens finansiella mal vid beslut om ianspraktangande av resursmedlen.

For 2026 kommer ca 3 mnkr av dessa resursmedel, om det ar férenligt med kommunens finansella
mal, att anvandas till riktade satsningar.

Riktade satsningar som getts som uppdrag och som far extra resurser ar kop av fysiska laromedel 0,5
mnkr, bekdampning av skadedjur 0,25 mnkr, teknik for barn 0,3 mnkr, faltverksamhet 0,55 mnkr samt
aktiviteter for unga samt aldre 0,4 mnkr. Utéver det tillkommer en riktad satsning for trafiksakerhet
om 1 mnkr.

Bygg- och miljonamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Kultur- och fritidsnamnd:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga andra prioriteringar utover ordinarie upprakning.

Till barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 1,5 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
kommunstyrelsens verksamheter.

Fran barn- och utbildningsnamnden budgetflyttas 0,2 mnkr. Detta avser 6verskjutande budget avse-
ende hyra av ytor i kommunhuset.

Ndmnden kan komma att tillaggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer dn den ordinarie upprakningen.

Vard- och omsorgsniamnd:

Inga andra prioriteringar i driftbudgeten utéver ordinare upprakning. Dock utdkas investeringsramen
med 2 mnkr for investeringar i valfardsteknik.

Till vard- och omsorgsnamnden budgetflyttas 1,1 mnkr for arbetsuppgifter som tidigare utforts av
Kommunstyrelsens verksamheter.
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Namnden kan komma att tilldggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli aktuellt
om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer én den ordinarie upprakningen.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
| budgeten avsatts 5,2 mnkr i driftbidrag till Osthammar vatten AB. Driftbidraget ar en férutsattning-
for utbyggnad och modernisering av kommunens VA-nat.

Centrala pensionskostnader:

Efter information fran SKR samt prognos fran kommunens pensionsforvaltare avsatts 38,3 mnkr avse-
ende pensionskostnader med intjanande ar fére 1998.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Nivan pa internrantan ar 2 % under 2026.
Internrdntan ar berdknad for att matcha kommunens rantekostnad for extern upplaning och har
ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foreslar SKR en internrdnteniva, men varje kommun
rekommenderas att internrantan ska berdknas utifran kommunens egna upplaningskostnader. SKR:s
foreslagna internranta for 2026 ar 2,75 %.

Driftbudgetens flerarsplan 2027 — 2028

Driftbudget 2027
For 2027 rdaknas namndernas budgetramar upp med 2,4 %, vilket innebar en upprakning av budgetra-
marna med 40,2 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2027 uppgar till 14,9 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 55,1 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,3 %.

Intakterna for 2027 progsnosticeras att 6ka med 60 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,5 %.

Kommunfullmaktige:
Valndmndens budgetram minskas med 0,7 mnkr 2027 da val till riksdag, kommuner och regioner inte
kommer genomforas.
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Ovriga namnder:
Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:
Reservering for driftbidrag till Osthammar vatten AB gérs fér 2027 med 8 mnkr vilket dr ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2026 med 2,8 mnkr.

Intern finansiering
P3 kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen ar att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.

Driftbudget 2028

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per ndmnd har utforts fér 2028 med upp-
rakning av budgetramarna med 2,3 % vilket innebar en upprakning av budgetramarna med 39,0 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demografiska
justeringen 2028 uppgar till 26,5 mnkr.

Sammanlagt upprakning av namndernas budgetramar sker da med 65,2 mnkr vilket motsvarar en
procentuell upprakning med 3,8 %.

Intakterna for 2028 progsnosticeras samtidigt att 6ka med 58,3 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,3 %.

Namnderna:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.

Driftbidrag Osthammar vatten AB:

Reservering for driftbidrag till Osthammar Vatten AB gérs for 2028 med 9,7 mnkr vilket ar ett utdkat
driftbidrag jamfort med 2027 med 1,7 mnkr.

Intern finansiering
Pa kommunens investeringar beraknas en internranta. Prognosen &r att nivan pa internrantan ar 2 %
under 2027.
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Forandring av budgetramarna 2026-2028

Tabellen nedan visar hur budgetramar har raknats upp for budgetaret 2026 samt beraknas férandras un-
der planperioden 2027-2028.

Budget Plan Plan

Namnd/fullméaktige Ramandringar 2026 2027 2028
Demografisk forandring -75 -68 -72

Kommunfullméktige (KF) Uppréakning ramar -1 596 -1477 -1 407
Prioriteringar 800 730 0

Demografisk forandring -299 -268 -288

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -5723 -5 562 -5 388
Prioriteringar 200 0 0

Demografisk forandring -8 -8 -8

Bygg- och miljonamnden (BMN) Upprakning ramar -171 -159 -153
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -70 -64 -69

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprakning ramar -1 486 -1381 -1331
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -1 668 939 -8 290

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprakning ramar -16 953 -15808 -15197
Prioriteringar 0 0 0

Demografisk férandring -14 762 -15433  -17 777

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar -16 578 -15774 -15538
Prioriteringar 0 0 0

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan stréacka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beraknas med ett
bestaende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter un-
der aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten fér 2026 ar berdknad till 210 mnkr.

De totala avskrivningarna beraknas uppga till 68,4 mnkr 2026. Fér 2027 och 2028 uppgar
avskivningarna preliminart till 74,0 mnkr respektive 78,2 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas
av omfattningen av investeringar samt aktiveringar av anlaggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 93,9 mnkr 2026. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrénta. Avskrivningar och internranta bokférs pd namndniva medan motsvarande internrén-
ta bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten ar upprattad under forutsatt-
ning att internrantan for 2026 satts till 2 %.

For perioden 2026-2028 planeras nettoinvesteringar om 495 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer att
finansieras med egna medel samt vid behov, upptagande av nya lan.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 200 700 157 700 112 700
varav exploatering 20 000 20 000 20 000
varav infrastruktur 8 400 8 400 8 900
varav teknisk verksamhet projekt 155 800 112 800 65 300
varav tekniks verksamhet ofordelat 10 000 10 000 10 000
varav affdrsverksamhet avfall 3500 3500 3500
varav ovrigt 3 000 3000 5000
Bygg- och miljonamnd 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1 300 1300 1300
Barn- och utbildningsnamnd 3500 3500 3500
Vard- och Omsorgsnamnd 4 300 2300 2 300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 210 000 165 000 120 000
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 365,7 342,0 351,2 360,7 370,5
Verksamhetens kostnader -1912,7 -1883,8 -1952,1 -2011,2 -2072,8
Avskrivningar -72,4 -67,1 -68,4 -74,0 -78,2
Summa verksamhetens nettokostnader -16195 -1608,9 -1669,3 -17245 -1780,5
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1248,3 1306,8 13239 1380,5 1436,7
Generella statsbidrag o utjamning 345,6 361,1 408,0 411,4 413,3
Summa verksamhetens resultat -25,6 59,0 62,6 67,4 69,5
Finansiella intakter 14,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -10,2 -10,6 -12,6 -15,6 -16,1
Resultat efter finansiella poster -21,0 50,0 51,6 53,4 55,0
Extraordinara intékter 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 15371 15724 17782 1859,2 19010

Finansiella anlaggningstillgangar 115,0 112,8 112,8 112,8 112,8
Summa anlaggningstillgangar 1652,1 1685,2 1891,0 1972,0 2 013,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 236,0 150,0 210,0 200,0 200,0
Kassa och bank 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
Summa omséttningstillgangar 300,5 207,9 286,8 289,6 303,2
Summa tillgangar 1952,6 18931 2177,8 22616 2317,0

EGET KAPITAL, AVYSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 923,6 980,0 1031,6 1085,0 1140,0
- varav resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 1,1 1,1 1,1
- varav arets resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pension och likn. férpliktel-

ser 27,0 40,9 40,9 40,9 40,9
Ovriga avsattningar 17,6 18,0 18,4 18,8 19,2
Summa avsattningar 44,6 58,9 59,3 59,7 60,1
SKULDER

Langfristiga skulder 611,9 515,1 731,9 761,9 761,9
Kortfristiga skulder 372,5 339,1 355,0 355,0 355,0
Summa skulder 984,4 854,2 10869 11169 1116,9

Summa eget kapital, avsattningar och

1952,6 1893,1 2177,8 2 261,6 2317,0
skulder
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -8,8 50,0 51,6 53,4 55,0
Justering for ej likvidpaverkande poster -2,7
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar 0 0,7 0,4 0,4 0,4
R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- 0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering fér av- och nedskrivningar 72,4 67,1 68,4 74,0 78,2
Medel fran.verksamheten fore forandring av 60,9 178 1204 127.8 133.6
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -22,1 -53,5 26,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 17,4 75,1 -17,5 0,0 0,0
Medel fran den lopande verksamheten 56,3 139,4 128,9 127,8 133,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fprvaw a})v materiella/immateriella anlagg- 92,9 -90,0 2100 -165.0 1200
ningstillgangar
F?I’Séljnlng av materiella anlaggningstill- 18 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -93,4 -90,0 -210,0 --165,0 -120,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 10,0 772 100,0 50,0 0.0
ga skulder
Oknl_ng (-)/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 10,0 -77,2 100,0 50,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -27,0 -27,8 18,9 12,8 13,6
Likvida medel vid arets borjan 90,9 84,7 56,9 75,8 88,6
Likvida medel vid periodens slut 63,9 56,9 75,8 88,6 102,2
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Bilaga
Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att ndmnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en
sund grund och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Utfallet fér kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapporte-
ring for delarsrapport och arsredovisning. For delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovisningen
arets resultat. Fér kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksamheten.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt géra en arsprognos. Om en
namnds uppféljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala detta till kommunstyrelsen
samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden planerar att vidta.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinadra poster i %, det vill ssga kommunens samtliga
intakter och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

e Madlet uppnas om resultat i % enligt ovanstdende berdkning uppgar till, eller dverstiger, 3 % for
2026 enligt beslutad budget

Utfallet aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning. For rapportering till delarsrapportering f6ljs arsprognos. | arsredovisningen foljs arets
resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatéverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret

Utfallet fér bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sdkerstélla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgangar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen
foljas pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den bar-
kraft som kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora
investeringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten
minskar under planperioden.

e Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 25 % eller mer
for 2026

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredo-
visningen.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (namnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvanare som adr néjda med kommunens verksamheter ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller "Ganska bra” pa fragan "Hur tycker
du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?” i kommunens invanarundersékning
Okar jamfort med utfall for 2025. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning. Ndmnderna komplet-
terar sina aterrapporteringstillfillen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersdkningar som mater
nojdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/ invdnarundersok-
ningar ska utgéra del av analysen i kommunfullmé&ktiges rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband
med rapportering for delarsrapport och arsredovisning. Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska 6ka
jamfort med utfall for 2025. Egen matning dar data aterrapporteras till kommunfullméaktige i sam-
band med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljé
Okar jamfort med 2025
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kidnner sig trygga i Osthammars kommun ska 6ka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket trygg” eller "Ganska trygg” pa fragan “Hur
trygg kanner du dig i Osthammars kommun?” i kommunens invdnarundersékning dkar jamfort
med utfall fér 2025. De som har svarat “Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfdllen med relevanta brukar-/ kund-/invanar-
undersdkningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), resultatet av Svenskt
Néringslivs enkatundersokning om foretagsklimatet samt det sammanvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om
maten ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning.
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Forbattra det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Egen méatning gors dar det kommunala fastighetsbestandets driftnetto tas fram. Data aterrapporteras
till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2025.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gbrs av antal elever i arskurs 9 som &r behdoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundsko-
lan. Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som &r behdriga till yrkesprogram okar jamfort med 2025.
Utfallet redovisas till kommunfullméaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden ska utover ovan aven i sin analys folja och kommentera:
e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla @mnen

Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola
(BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron fér gymnasiet hojs
jamfort med 2025.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med rapportering for
delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka
(BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar se-
dan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kom-
munal regi i kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar
2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ékar jamfort med
2025. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Barn- och utbildningsndamnden ska utover ovan aven i sin analys félja och kommentera:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program (N17452) respektive
yrkesprogram (N17453).

e Utvecklingen for SFI avseende genomstromning.

Oka andelen underskoterskor inom ildreomsorgen (VON)

Matning dar antalet underskoterskor stalls i relation till det totala antalet underskoterskor och vard-
bitraden och déar kvoten ska oka.

Bibehallen personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller aldre, som har tva eller fler besék av hemtjansten varje dag
(mandag-séndag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen avser tiden 07.00- 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur méatningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten bibehalls inom intervallet 14-17.
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Forebyggande arbete i fokus (VON)

Egen matning/-ar dar kvantitativ eller kvalitativ data inom 6ppenvarden foljs (t.ex. antal genomférda
forebyggande insatser, forbattrad livskvalitet efter insats, upplevd néjdhet med insats).

e Malet uppnas om méatpunkten/-erna forbattras jamfort med 2025.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.

e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfort med 2025. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning

Okad nojdhet med myndighetsutovningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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