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Forord

Budget 2027

Osthammars kommun star stark infor framtiden.
Med budgeten for 2027 tar vi ytterligare steg for
att utveckla vart samhalle, starka valfarden och
skapa battre forutsattningar for invanare och fo-
retag. Samtidigt gor vi det med ordning och reda
i ekonomin och med respekt for skattebetalarnas
pengar.

Under de senaste aren har vi tagit viktiga steg
framat. Vi har forbattrat foretagsklimatet, arbetat
for en tryggare kommun och genomfort inves-
teringar som starker bade dagens verksamheter
och framtidens mojligheter. I denna budget fort-
satter vi pa den vagen.

Trots ett forbattrat ekonomiskt ldge star kom-
munsektorn infOr stora utmaningar. En aldrande
befolkning, 6kade behov inom valfarden och
omfattande investeringsbehov kraver tydliga
prioriteringar och langsiktigt ansvarstagande.
Budgeten bygger darfor pa principen om god
ekonomisk hushallning dar varje skattekrona ska
anvandas sa effektivt som majligt.

Samtidigt valjer vi att prioritera att manniskor
ska trivas i sin vardag och kdanna stolthet 6ver
sin narmiljo. Darfor ar valskotta och trevliga
offentliga miljoer en viktig del av kommunens
utveckling. Vi satsar pa forstarkt vagunderhall,
okad trygghet och atgarder for att mojliggora
fler bostader. Arbetet med skyddsjakt forstarks
for att minska skadeverkningar fran bland annat
vildsvin och skarv, vilket bidrar till att halla vara
parker, badplatser, gronomraden mer trivsamma
for invanare och besokare.

Vi gor ocksa viktiga prioriteringar for barn och
unga. Budgeten innehaller satsningar pa fysiska
laromedel i skolan for mindre skarmtid, kor-
kort for gymnasieelever inom utbildningar som
starker kommunens kompetensférsorjning samt
okade resurser till barn- och ungdomsverksam-
het inom foreningslivet.
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For oss ar det sjdlvklart att valfirdens medarbe-
tare ska lyftas. Darfor hojs friskvardsbidraget for
kommunens anstéllda och en riktad I6nesatsning
pa 6 000 kr utover loneupprakningen till varje
underskoterska i kommunens verksambheter.

Vi fortsatter ocksa att arbeta for ett starkare
naringsliv och ett battre foretagsklimat. Det ar
avgorande for fler jobb, 6kade skatteintakter och
en levande kommun. Samtidigt fortsatter investe-
ringarna i samhallsinfrastruktur och bostadsut-
veckling for att mojliggora fortsatt tillvaxt.

Budgeten for 2027 visar en tydlig politisk rikt-
ning. Vi véljer att prioritera trygghet, arbete, ut-
bildning och tillvaxt fore tillfalliga 16sningar och
kortsiktiga projekt. Vi tror pa en kommun som
vaxer genom ansvarstagande, framtidstro och ett
starkt lokalt engagemang.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla Ostham-
mars kommun for dagens invanare och for kom-
mande generationer.

Majoriteten i Osthammars kommun:
Fabian Sjoberg, Moderaterna

Mans Lorichs, Sverigedemokraterna
Sabina Stahl, Kristdemokraterna

Lars O Holmgren, Lokalpartiet BoA
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, politiska namnder, en forvalt-
ningsorganisation och bolag.

I kommunfullméaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politis-
ka ansvaret for kommunens verksamhet. Forvaltningsorganisationen bestar av sju kontor
uppdelade i verksamheter och enheter, samt stab och sdkerhetsskyddsorganisation, dar vara
medarbetare arbetar med att genomfora de beslut som tas i kommunfullméaktige och nimn-
derna.

De kommunala bolagen ar styrelseledda och har egna anstillda som genomfor arbetet.

m— - _
Galler fran 1 januari 2024

- - Kommunforvaltningens ledningsgrupp
Barn- och

Samhéllsbyggnads = Kultur och fritids- Naringslivs- Kommunlednings- 'Il;ekniska Oomsorgs- utbildnings
kontoret ontoret kontoret
kontoret kontoret kontoret kontoret
Bolag Grupper utsedda av annan part  Stiftelser
Dannemora Gruvfastighet AB Lokala séakerhetsnamnden GElEmEEE
Hargs Hamn AB Uppréttade och utsedd av regeringen

Osterbybruks herrgard
Osthammar Vatten AB
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Budgetprocessen

Kommunfullmaéktige faststaller arligen mal och uppdrag samt fordelar resurser till naimnder-
na genom budgetprocessen. Syftet ar att, i enlighet med kommunens ledningssystem, bidra till
langsiktig god ekonomisk hushallning och att na bade verksamhets- och finansiella mal. I juni
beslutar kommunfullméktige om budget for kommande ar och flerarsplan for de tva foljande
aren. Budgethandlingen klargor mal, uppdrag och ekonomiska ramar for drift och investe-
ringar.

Budgetforutsattningar

Budgetarbetet startar under hosten efter att Sveriges kommuner och regioner (SKR) slappt sin
skatte- och bidragsprognos i oktober. Med data fran Sveriges kommuner och regioner gors be-
rakningar for hur kommande ars ekonomi for de olika nimnderna kan komma att se ut, var-
vid utfallet kommuniceras till ndimnderna fore arsskiftet. Proceduren upprepas efter arsskiftet
med uppdaterad data fran SKR.

Majoritetens budgetarbete

Budgetberedningen tar fram forslag till budgetramar, mal och uppdrag i sddan tid att de kan
tas upp for diskussion i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen under varen,
for vidare beslut i kommunfullmaktige i juni.

Namndernas planering

Namnderna arbetar vidare med sina budgetar under sensommar och host dér de, baserat pa
de beslutade budgetramarna, fordelar medel till verksamheterna. Efter nimndernas antagan-
de uppréttar forvaltningen detaljerade budgetar som laggs in i ekonomisystemet.

Uppfoljningsprocessen

Varje namnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp verksamheten utifran
mal, resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vésentliga avvikelser
och deras orsaker.

Ekonomisk uppfoljning pa nimndniva sker sex ganger per ar, efter februari, april, juni, au-
gusti, oktober och december. Vid dessa tillfdllen periodiseras kostnader och intdkter, och en
prognos for helaret lamnas.

Kommundirektéren stimmer manatligen av med kontorscheferna om hur mal och uppdrag
utvecklar sig.

Uppfoljningen per augusti och december resulterar i delarsrapport respektive arsredovisning.
Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen enligt anvisningar, och kommunstyrelsen sam-
manstéller och rapporterar till kommunfullméktige utifrdn budget, mal och uppdrag samt
ovriga risker och vasentligheter inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.



Bilaga KF § 71/ 2026
Sidan 7 av 44

MALOCH UPPDRAG

o Maria Langen

Plats Osthammar



Bilaga KF § 71/ 2026
Sidan 8 av 44

8 | MAL OCH UPPDRAG

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommunfullméktige har faststallt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning (KF 2025-12-16,
§ 171) som beskriver kommunens langsiktiga styrning.

For budgetaret har kommunen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finan-
siella och verksamhetsmassiga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal
och uppdrag, ar hur kommunen arbetar f6r god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella
mal sédtts, som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden

2027 2028 2029
Budgetfdljsamhet (kommunen) En maximal negativ avvikelse om 1%
Overskottsmal i % (kommunen) 2% 2% 2%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (kommunen) 75 % 75 % 75 %
Soliditet (koncernen) 27 % 26 % 25%
God ekonomisk hushallning - koncernens bolag och stiftelse Inte redovisa underskott

Av kommunfullmaktige antagna aktiverande styrdokument

¢ Program for beredskap

e Avfallsplan

* Program for informationssakerhet

* Bostadsforsorjningsplan

¢ Biblioteksplan

e Aldreprogram

¢ Plan for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak

¢ Funktionshinderprogram
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen visar kommunfullméktiges mal och vilken nimnd som ér tilldelad respektive mal.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning dr utmarkta med *.

En ndrmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga namnder
N6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende néringsliv *  Kommunstyrelsen
God och mattande mat
Stark det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsnamnden
Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Bibehallen personalkontinuitet i dldreomsorgen Vard- och omsorgsnamnden
Forbattrad patientsdkerhet
Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter

Minskat antal ej verkstallda beslut
Minskad kostnad férsérjningsstod

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska 6ka Kultur- och fritidsnamnden

Okad néjdhet med myndighetsutévningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund
grund och for att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna

detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att matas varannan manad.
Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller utmaningar identifieras och
atgardas i tid. Utfallet ska rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att
sakerstdlla en hog budgetfoljsamhet.

NGjda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att 16pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och
bemotandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hidlsosam och trivsam arbetsmiljo f6r kommunens
anstdllda. Genom en lag sjukfranvaro och hog trivsel pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka
produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att méatas genom
bade sjukfranvaro och en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltackande bild av situationen. Resultaten av dessa métningar kommer att rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna
moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga kommunala
verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med invanarna. Inom
skolverksamheterna ska det trygghetsskapande arbetet resultera i en 6kad studiero.
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Kommunstyrelsen

Nimndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration
och juridik, HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhallsplanering,
stadsbyggnad och lokalfragor.

Namndens mal:

Ett vdlmaende ndringsliv

For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen

ar det viktigt att forbattra foretagsklimatet. For att mata framgangen i att uppna detta

mal kommer flera index att anvédndas, inklusive antalet nya foretag som etablerar sig i
kommunen, foretagsoverlevnad samt resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning
om foretagsklimatet. NKI for kommunens myndighetsutovning kommer ocksa att matas
for att fa en uppfattning om tillfredsstallelsen hos befintliga foretag. Dessa matt kommer att
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att utvardera resultaten och
vidta atgarder vid behov.

God och mittande mat

Oka kvaliteten pd maten som serveras pa sérskilda boenden och skolor. Kvaliteten pa maten
som servereras pa sdrskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet for de
boende. Genom att 0ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra hilsan och trivseln f6r de boen-
de. Motsvarande géller i kommunens skolor for att eleverna ska ges goda forutsattningar att
prestera under skoldagen.

Stdrk det kommunala fastighetsbestandets driftnetto
Kostnaden for lokaler ar en stor post i kommunens ekonomi. Savil internt som externt uthyr-
da fastigheters driftnetto ska stdrkas.
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Kommunstyrelsen ges foljande specifika uppdrag:

¢ Forstarkt vagunderhall
¢ Skyddsjakt
* Mojliggora bostader

Forstirkt vigunderhall
Att genomfora forstarkt vagunderhall med fokus pa atgarder av brister i gatunatet t.ex.
genom nyasfaltering och potthalslagning.

Skyddsjakt
Att utoka arbetet med lokal skyddsjakt i syfte att minska skadeverkningar fran t.ex. vildsvin

och skarv.

Mojliggora bostader
I omraden med foraldrade detaljplaner dir kommun och fastighetsdgare har ett gemensamt

intresse av att dndra planen kan kommunen dela kostnaden med dgaren.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsndmnden fullgdr kommunens ansvar avseende utbildning och annan
pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag ingar att svara

tor overgripande myndighetsutovning, resursférdelning, information samt uppfoljning

av kvalitet och resultat. Namnden har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning samt annan pedagogisk
verksamhet.

Nimndens mal:

Att héja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan

I grundskolan laggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Skolans
ansvar ar att sdkerstalla att alla elever nar grundlaggande gymnasiebehorighet, samtidigt
som de studiebegavade eleverna inte hindras eller stoppas i sin utveckling. Pa sa sitt ges alla
elever forutsattningar att lyckas och utvecklas utifran sina individuella behov och férmagor.

Att hoja den totala ndarvaron inom grundskola och gymnasieskola

Narvaro pa lektionerna ar viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befdsts och
fordjupas genom diskussion och interaktion i klassrummet. Skolfranvaro borjar oftast med
strofranvaro som i sig kan medfora kunskapsluckor. Strofranvaro kan vidare leda till 6kad
franvaro och i en forlangning avhopp.

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka
En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden, oav-
sett om vidare studier eller arbetslivet vantar efter utbildningen.
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Barn- och utbildningsnimnden ges féljande specifika uppdrag:

e Korkort for gymnasieelever
¢ Fysiska laromedel

Korkort for gymnasieelever

Att erbjuda gymnasieelever, pa program som starker kommunens kompetensforsorjning
och som uppnar tillfredsstallande studieresultat, mojlighet att fa ett betalt korkort. Insatsen
ar motiverande och fungerar som en dorréppnare for eleven samt hojer utbildningens
attraktivitet.

Fysiska laromedel
Att oka andelen fysiska laromedel i undervisningen. Forskning visar att fysiska bocker spelar
en avgorande roll for larande, lasforstaelse och kognitiv utveckling.
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsndamnden ansvarar for utforandet inom ramen f6r kommunens
socialtjanst samt hemsjukvard enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Hélso- och sjukvardslag (HSL) samt 6vrig for verksamheten
reglerande lagstiftning och de uppgifter i 6vrigt som enligt lag ankommer pa socialndimnd
och som inte sdrskilt anfortrotts annan namnd i kommunen.

Myndighetsutovning inom ramen for kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning
enligt Socialtjanstlag (SoL), Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med sarskilda
bestammelser om vérd av unga (LVU), Lag om placering av barn i skyddat boende, Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lag om fardtjanst, Lag om riksfardtjanst,
Skuldsaneringslag, Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser
endast bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand for rorelsehindrade (KF § 83/2019).

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlanda och
ar arbetsloshetsnamnd.

Namndens mal:

Bibehalla kontinuitet i dldreomsorgen (Utforare dldreomsorg)

Kontinuiteten ska starkas genom att brukare i sa hog grad som mojligt moter samma
personal over tid. Detta skapar trygghet, battre kannedom om individuella behov och 6kad
kvalitet i omsorgen.

Forbattrad patientsdkerhet (HSL)
Antalet allvarliga avvikelser inom likemedelshantering ska minska jamfort med 2026.

Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter (LSS-utforare)
En stabil personalgrupp bidrar till 6kad trygghet, battre kvalitet och starkt kontinuitet for
brukarna.

Minska ej verkstillda beslut (Myndighet/LSS/Aldreomsorg)
Antalet ej verkstéllda beslut ska minska jamfort med 2026.

Minskad kostnad forsorjningsstod

Genom starkt arbetslinje, tydliga aktivitetskrav och insatser ska det alltid 16na sig béttre
att arbeta an att leva pa forsorjningsstod. Genom att fler gar fran bidrag till arbete kan
kommunens kostnader minska.
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Vard- och omsorgsnamnden ges foljande specifika uppdrag

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. (Myndighet + HSL)
o Sikerstilla aktuella genomforande planer. (Aldreomsorg + LSS)
¢ Oka brukardelaktighet och tillgénglighet. (Alla verksamhetsomréaden)

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. (Myndighet + HSL)
Forvaltningen ska starka analysen av avvikelser, ej verkstallda beslut och lex Sarah/lex Maria
samt redovisa atgarder till namnden tva ganger under aret.

Sikerstilla aktuella genomférande planer. (Aldreomsorg + LSS)
Samtliga brukare ska ha en uppdaterad och individuellt utformad genomférandeplan som
foljs upp minst tva ganger per ar.

Oka brukardelaktighet och tillginglighet. (Alla verksamhetsomraden)

Forvaltningen ska utveckla former for brukardialog, tillganglig information och digitala kon-
taktvagar under 2027. Genomfora riktad informationsinsats (Myndighetsutovning). Ta fram
och publicera uppdaterad information om ansékningsprocessen fér SoL och LSS pa kommu-
nens webbplats.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet.
Namndens uppgift dr att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt
f6lja upp mal och kvalitet inom ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedri-
va verksamhet i egen regi inom kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverk-
sambhet for barn och ungdom samt fritidsgardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bi-
drag till féreningar och studieférbund. Unga och &dldre dr naimndens prioriterade malgrupp.

Nimndens mal:

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska 6ka.

Kultur- och fritidsndimnden ska, i samverkan med foreningsliv, skola, socialtjanst och polis
inom SSPF, genomfora forebyggande aktiviteter for barn och unga i syfte att starka trygghe-
ten.

Kultur- och fritidsnamnden ges foljande specifika uppdrag:

* Satsning pa barn- och ungdomsverksamhet.

Satsning pa barn- och ungdomsverksambhet.

Kultur- och fritidsnamnden féar i uppdrag att starka forutsattningarna for ett rikt och tillgang-
ligt foreningsliv for barn och unga. Genom en riktad satsning tkas det ekonomiska stodet till
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksambhet. Ett starkt foreningsliv ar en viktig

del i det forebyggande arbetet.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor samt
tillsyn och ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet, kontroll och myndighetssamverkan.
Néamnden har dartill ansvar for kommunens myndighetsuppgifter inom miljo- och hal-
soskyddsomradet samt myndighetsutdvning inom alkohollagen, tobakslagen samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel. Namnden ska végleda invanare och foretag i deras
myndighetsdrenden, sa att alla drenden har en positiv hantering.

Nimndens mal:

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen
Nojdheten med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara béttre an snittet i
Sverige. (NKI)

Bygg- och miljonamnden ges foljande specifika uppdrag:
e Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning

Kartlagga och inventera befintlig enskild dricksvattenférsorjning

Bygg- och miljondamnden ges, inom ramen for befintlig budget, i uppdrag att kartlagga
och inventera befintlig enskild dricksvattenforsorjning inklusive jordbruk och industri.
Uppdraget paborjades 2025 och planeras fortgad minst over 2027 i syfte att kartldgga och
inventera vattenprover fran olika delar i kommunen for att ge en bild av vattenkvalitén
i kommunen. Uppdraget ska ses som ett inledande steg i en serie insatser for att 6ka
kunskapen om vara vattenresurser.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera
och genomfora allménna val. Det galler val till riksdag, regionfullmaktige och
kommunfullmaktige, samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomrostningar.
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Infor 2027 gar kommunsektorn in i ett forbattrat konjunkturldge med starkt skatteunderlag
och lagre inflation. Samtidigt kvarstar betydande strukturella utmaningar — framfor allt
kopplade till demografi, kompetensforsorjning och investeringsbehov — vilket innebér att det
ekonomiska handlingsutrymmet fortsatt ar begransat och kréaver prioriteringar.

Den svenska ekonomin dr pa vdg ur lagkonjunkturen och véantas starkas under 2026 och
2027. Tillvaxten okar, hushallens ekonomi forbattras och arbetsmarknaden stabiliseras.
Samtidigt har inflationen fallit tillbaka till mer normala nivaer, vilket ger battre
planeringsforutsattningar.

For kommunsektorn innebar detta att skatteunderlaget utvecklas mer gynnsamt jamfort med
de senaste aren. Okade skatteintikter ger en viss forstiarkning av det ekonomiska laget, men
forbattringen ar inte tillracklig for att fullt ut mota de 6kande behoven i verksamheterna.
Kostnadsnivaerna ar fortsatt hoga till f6ljd av tidigare pris- och l16nedkningar.

Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar. Den demografiska utvecklingen med en
okande andel dldre innebér ett vaxande behov av valfardstjanster, samtidigt som tillgangen
pa arbetskraft dr begransad. Dartill finns betydande investeringsbehov som paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Osakerhet kring statsbidragens
utveckling innebar ytterligare utmaningar.

Sammantaget innebar detta att kommunen, trots ett forbattrat ekonomiskt lage, behover
upprétthalla en fortsatt ansvarsfull ekonomisk styrning med tydliga prioriteringar for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ur ett Osthammars perspektiv

Osthammars kommun gar in i budgetperioden i ett forbattrat konjunkturldge, men med
tydliga lokala strukturella utmaningar som paverkar de ekonomiska forutsattningarna.
Befolkningsutvecklingen &r svag, samtidigt som aldersstrukturen férdndras. Andelen
dldre Okar i snabbare takt an den arbetsfora befolkningen, vilket innebar att efterfrdgan pa
kommunala valfardstjanster 6kar snabbare an skatteintakterna.

Den demografiska utvecklingen innebar en vaxande forsorjningskvot, dar farre invanare i
arbetsfor alder ska finansiera en storre del av valfarden. Samtidigt ar sysselsattningsnivan
relativt hog, vilket ar en styrka, men inte tillracklig for att fullt ut méta de 6kande behoven.

Kommunen star dessutom infor betydande investerings- och utvecklingsbehov. For att
mojliggora tillvaxt och starka skattebasen kravs fortsatt exploatering och bostadsbyggande.
Detta forutsatter i sin tur investeringar i samhallsinfrastruktur, inte minst utbyggnad av VA,
dar kommunen behdver vara en aktiv part i utvecklingen.
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Parallellt finns ett vaxande behov av reinvesteringar och underhall i befintliga fastigheter och
anldggningar. Historiskt uppbyggda underhallsbehov, tillsammans med nya investeringar,
innebar 6kade kapitalkostnader och ett 6kat tryck pa driftbudgeten.
Kompetensforsorjningen ar en ytterligare utmaning. En 6kande andel dldre och en relativt
svag utveckling av befolkningen i arbetsfor alder innebar svarigheter att rekrytera till
valfardsverksamheterna, vilket paverkar bade kostnadsnivaer och verksamheternas
genomforandeférmaga.

Sammantaget innebar detta att kommunen verkar i ett ldge dar forbattrade
makroekonomiska forutsattningar motverkas av lokala strukturella utmaningar. Det stéller
krav pa prioriteringar, effektiviseringar och ett langsiktigt perspektiv i den ekonomiska
styrningen.

Planeringsforutsattningar 2027-2029

Kommunens intidkter

Kommunens intakter bestar i huvudsak av skatteintdkter. Utover det tar kommunen del
av det kommunala utjamingssystemet och av statsbidrag. Vissa verksamheter ar dven
avgiftsbelagda, t ex barnomsorg.

En central budgetforutsattning ar Sveriges Kommuner och Regioners bedomning av
skatteunderlagets utveckling samt forandringar i det kommunala utjamningssystemet
under perioden 2027-2029. Efter tva ar med negativ real utveckling av skatteunderlaget
(2023-2024) bedoms en atergang till real tillvaxt fran och med 2025. Fér 2027 prognosticeras
skattunderlaget 6ka med 4,7 % vilket ar hogre an for 2026. Skatteunderlaget for 2027 justerat
med prisutveckling, fdrvintas dock vara pd samma niva som for 2026. Aven om prognosen
for skatteunderlaget for perioden 2028-2029 ar fortsatt hog dr beddmningen att det reala
skatteunderlaget for perioden bedéms vara under 1 % per ar.

Skatteintakter 2026-2029

mnkr 2026 2027 2028 2029

Skatteintaker 1292,7 | 1354,1(1409,7 |1465,2
Kommunalekonomisk utjdmning 341,6 353,0 365,9 370,2
Kommunal fastighetsavgift 92,5 96,6 96,6 96,6
Totalt 1726,8| 1803,7|1872,2 |1932,0
Procentuell 6kning 3,9% 4,5 % 3,8% 3,2%
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Total skattesats, kommun och region

Kommunens intdkter paverkas dven av beslutad skattesats, dar en forandring med 1 krona i
skattesats motsvarar ca 63 mnkr i arlig intaktseffekt. Detta innebar att skattesatsen kan vara
ett kraftfullt verktyg for att paverka det ekonomiska handlingsutrymmet, men samtidigt en

atgard som krdaver noggranna avvagningar.

Skattesatsen for Osthammars kommun f6r 2027 sanks med 5 ore, jamfort med 2026, till 21,54
kr. Skattesatsen sanktes aven 2025 och 2026 med 5 Ore. Skattesatsen i kommunen har varit
oforandrad under aren 2011 till 2024. Den genomsnittliga totala kommunalskatten i riket
sanktes under 2026 med 3 Ore.

2026 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 33,30 21,59
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,30 21,59
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,38 20,69
Snitt Sv regioner 11,69 11,69
Begravn.avg 0,29

Kommunens kostnader

Kommunens kostnader bestar till storsta del av personalkostnader och kop av verksamheter.
Kommunen star infér omfattande investeringsbehov kopplade till bland annat VA-
utbyggnad, exploatering och reinvesteringar i fastigheter vilket medfor 6kade avskrivningar
och rantekostnader.

Utgangspunkten i planeringen ar att investeringar sa langt som mdjligt ska vara
sjdlvfinansierade, vilket stiller krav pa ett tillrackligt resultat over tid och en tydlig
prioritering mellan olika investeringsbehov. Pa kostnadssidan kvarstar dven ett hogt
kostnadslage efter de senaste arens inflation.
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Personal

Personalkostnader bestar inte enbart av den 16n som den anstéillde erhaller utan dven av
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader, personalomkostnadspalagget.

Lonedkningstakten prognosticeras ligga i linje med 2025 och 2026 ars nivaer.
Personalomkostnadspalagget (PO) bedoms sammantaget uppga till cirka ca 41 procent for
perioden 2027-2029. Pensionskostnaderna har dock minskat fran tidigare ars toppnivaer och

normaliseras och blir mer stabila de narmaste aren.

Pris- och volymférandringar

Pris- och volymfdrandringar utgor en central del av kommunens kostnadsutveckling.
Prisférandringar avser framst 6kade kostnader for varor och tjanster till f6ljd av inflation
och indexerade avtal, medan volymférandringar drivs av den demografiska utvecklingen. I
Osthammars kommun utgar volymférandringar frdn kommunens resursfrdelningsmodell,
dar férandringar i befolkningens storlek och sammansattning direkt paverkar
verksamheternas ekonomiska ramar.

Budgeterad nettokostnad i kommunen

2026 2027 2028 2029
Nettokostnad, mnkr 1669,3 1756,6 | 1823,8 1882,4
Nettokostnad 6kning i % 4,5 % 52 % 3,8% 3,2%
PKV* vagt genomsnitt 3,2% 3,1% 3,2% 3,2%

*Prisindex for kommunal verksamhet

Sammantaget innebar detta att Osthammars kommun gar in i planperioden 2027-2029 med
ett forbattrat, men fortsatt begransat, ekonomiskt handlingsutrymme. For att sakerstalla god
ekonomisk hushallning kravs att kommunen klarar det f6r perioden uppsatta finansiella
malen.

For att upprétthalla ekonomisk balans kréavs att kommunen bedriver en sa kostnadseffektiv
verksamhet som mdjligt dar omprioriteringar och en tydlig ekonomisk styrning ingar.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov
och efterfragan av kommunala tjanster, men dven storleken pa skatteintdkter samt generella
statsbidrag.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun understiger de prognoser som
kommunen tidigare raknat med. Budget 2027 bygger pa en befolkning pa 22 198 invanare
per 1 november 2026. Det dr samma invanarantal som faststalldes i november 2025.

Forsta november dr det datum som avgor nastkommande ars niva inom skatte- och
utjamningssystemen. Befolkningen prognostiseras sedan att 6ka med ca 20 invanare per ar
under perioden 2028-2029.

I tabellen nedan redovisas folkméangd per sista december for respektive ar. Kommunen
har tagit stod av SCB:s prognoser for samma tidsperiod vid foérdelningen mellan de olika
aldersgrupperna.

2025 2026* 2027* 2028* 2029* 2030*
FOLKMANGD per 1231
Totalt 22 219 22 272 22 297 22 323 22 349 22 375
Man 11 416
Kvinnor 10 803
0-5 ar 1182 1178 1149 1122 1127 1126
6-15 ar 2541 2500 2484 2449 2402 2371
16-18 ar 693 701 713 759 759 754
19-64 ar 11 289 11 281 11 252 11 228 11 206 11 191
65-81 ar 5111 5082 5076 5053 5048 5012
82-w 1403 1530 1623 1712 1807 1921
EOLKMANGDSFOR-
ANDRING
Fodda 170
Ddda -263
Fodelsenetto -93
Flyttningsnetto 126
Befolkningsforandring 33

* Prognos
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar att kommunen ska besluta om en budget dar intdkterna Gverstiger kost-
naderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande overskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan
ska ange hur det ska ske.

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 uppfyller balanskravet. Reservering av medel till RUR
var mojlig fram till och med 2023. Fran 2024 kan man istéllet for att reservera medel i RUR
reservera medel i en resultatreserv (RER). Kommunen budgeterar inte for att géra ndgon
reservering till eller disponering fran RER under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2027 Plan 2028 | Plan 2029
Arets resultat 36,1 37,5 38,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,1 37,5 38,7
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 36,1 37,5 38,7

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gora
detta tydligt dr att uppratta en kianslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av rantan innebéar en kostnad f6r kommu-
nen pa ca 4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(mnkr)
Ranteforandring med 1 % +/- 4,3
Loneforandring med 1 % +/- 11,4
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 19,8
100 kommuninvanare +/-7,0
Forandrad skattesats 1 kr +/- 62,9
10 heltidstjanster +/- 8,5
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Driftbudget 2027

Kommunfullméktige beslutar om budget med ekonomiska ramar for nimnderna. I
kommunens driftbudget planeras och férdelas resurser till den I6pande verksamheten.
Néamndernas ekonomiska ram utgor en nettoram, dar respektive nimnd ansvarar for att
prioritera sin verksamhet utifran reglemente, mal och uppdrag samt politisk viljeinriktning.
Uppstallningen i budgetdokumentet dr i vissa delar gjord for att gora det lattare att forstd hur
budgeten hdnger ihop. Den dndrar inte ansvarsférdelningen enligt Kommunallagen.

I driftbudgeten ingar en generell pris- och lonekompensation till samtliga namnder om 2,8
procent. Forandringar i volymer, kopplade till den demografiska utvecklingen, har beaktats
genom kommunens resursfordelningsmodell och ar inarbetade i nimndernas ramar. I
ramarna ingar dven kostnader for avskrivningar och internranta.

For 2027 har det dessutom avsatts medel for riktade satsningar kopplade till de uppdrag

som namnderna tilldelats, samt kompensation till f6ljd av behov av att héja kommunens
internhyror. I driftbudgeten avsétts medel {or att hoja friskvardsbidraget med 500 kr

per anstalld och ar, sarskilt avsatta medel for kostnader kopplade till aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod samt avsatta medel for en riktad l16nesatsning mot kommunens
underskoterskor. Ovriga justeringar av nimndernas ramar framgar under nista avsnitt.

Samtliga verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Detta
forutsatter ett tydligt ansvarstagande och en hog grad av budgetfoljsamhet i organisationen.

Nettokostnader per ndmnd (tkr) BUDGET 2026 BUDGET 2027 PLAN 2028 PLAN 2029
Kommunfullmaktige (KF) -60 912 -63 943 -67 733 -70 224
Kommunstyrelse (KS) -242 177 -261 752 -261 517 -267 433
Bygg- och miljonamnd (BMN) -6 548 -6 752 -6 941 -7 122
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -56 979 -59 947 -61 626 -63 228
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -652 024 -679 363 -698 385 -716 543
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -650 633 -684 890 -704 067 =722 372
Summa namndernas ramar -1 669 273 -1 756 647 -1800 269 -1846 922
Oférdelad volymupprakning (demografi) - - -23 528 -35 455
Verksamhetens nettokostnader -1 669 273 -1756 647  -1823797 -1882377

Kommunstyrelsen, specifikation av centrala

poster

Kommunstyrelsens verksamheter -222 446 -235 856 -244 012 -252 357
Pensioner - 38293 -39 365 -40 467 -40 520
Internranta 25516 25516 26 231 26 913
Reformutrymme -6 954 -12 047 -3 269 -1 469

Totalt kommunstyrelsen -242 177 -261 752 -261 517 -267 433
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Forandringar jamfort med 2027 ars budget

Till 2027 raknas namndernas budgetramar upp med 2,8 %, vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 47,5 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den demo-
grafiska justeringen 2027 uppgar till 13,5 mnkr.

Sammanlagd upprakning av namndernas budgetramar sker da med 61,0 mnkr vilket mot-
svarar en procentuell upprakning med 3,7 %.

Intdkterna for 2027 prognosticeras att 6ka med 71,9 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 4,2 %.

Prioriteringar och riktade satsningar uppgar for 2027 till 27,5 mnkr.

For att finansiera prioriteringar och riktade satsningar sanks 6verskottsmalet fran tidigare
planerade 3 % till 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Kommunfullmaktige:

I posten kommunfullméktige ingar arvoden till ledamoéter i kommunfullmaktige samt arvo-
de till revisionen, valnimnden samt kommunens gemensamma namnder.

Valndmndens budget minskas med 0,7 mnkr da det 2027 inte kommer genomforas val till
riksdag, kommuner och regioner.

Gemensam IT- namnd far en utokad budget med 2,0 mnkr utover upprakning. Detta pa
grund av 6kade kostnader for underhall- och investeringsbehov samt 6kade kostnader avse-
ende IT-sakerhet.

Inga andra prioriteringar eller férandringar utdver ordinarie upprakning.

Kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen tillfors en utokad budgetram om 7,0 mnkr. Medlen fordelas till 6kat
driftbidrag till Osthammars Vatten om 3,2 mnkr, tillskott for att tacka 6kad internhyra om 0,5
mnkr, en satsning pa hojt friskvardsbidrag om 0,1 mnkr, en satsning pa korkortsutbildning
for gymnasieelever inom program som starker kommunens kompetensforsorjning om 0,8
mnkr, samt sadrskilt avsatta medel om 2,4 mnkr for kostnader kopplade till aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstod.
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For 2027 avsitts, fran reformutrymmet, aven 6,0 mnkr till riktade satsningar. Dessa omfattar
kop av fysiska laromedel (1,25 mnkr), skyddsjakt (0,3 mnkr), satsning pa barn- och
ungdomsverksamhet (1,0 mnkr), forstarkt vagunderhall (2,5 mnkr), faltverksamhet (0,45
mnkr) samt atgarder for att mojliggora bostader (0,5 mnkr).

Inom kommunstyrelsens budget finns darutover ett kvarvarande reformutrymme om 6,0
mnkr, som kan fordelas till namnderna som tilliggsanslag under 16pande budgetar efter
beslut av kommunstyrelsen. Vid ianspraktagande av dessa medel ska alltid hansyn tas till
kommunens finansiella mal.

I ovrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Bygg- och miljondmnd:
Bygg - och miljonamnden far 15 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat
friskvardsbidrag.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning.

Kultur- och fritidsnamnd:
Kultur- och fritidsnamnden far 22 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat friskvards-
bidrag samt tillskott om 1,3 mnkr for att ticka 6kad internhyra.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utéver ordinarie upprakning.

Barn- och utbildningsnamnd:
Barn- och utbildningsndmnden far 285 tkr i tillskott for att tacka kostnader for utokat frisk-
vardsbidrag samt tillskott om 8,1 mnkr for att ticka dkad internhyra.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller férandringar utéver ordinarie upprakning.

Namnden kan komma att tilliggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli
aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer dan den ordinarie upprakningen.

Vard- och omsorgsnimnd:
Vard- och omsorgsnamnden far 323 tkr i tillskott for att ticka kostnader for utokat frisk-
vardsbidrag samt tillskott om 0,5 mnkr for att tacka 6kad internhyra.
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Vard- och omsorgsnamnden far ocksa ett tillskott om 2,7 mnkr for en riktad satsning att hoja
l6nerna for kommunens underskoterskor med 500 kr i ménaden.

I 6vrigt inga andra prioriteringar eller forandringar utover ordinarie upprakning.

Namnden kan komma att tilliggsdebiteras internt for kostnader for maltider. Detta kan bli
aktuellt om livsmedelspriserna for maltidsenheten 6kar mer @n den ordinarie upprakningen.

Intern finansiering:

Pa kommunens investeringar berdknas en internranta. Nivan pd internrantan ar 2 %
under 2027. Internrantan ar berdknad for att matcha kommunens rantekostnad for

extern upplaning och har ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foreslar SKR en
internranteniva, men varje kommun rekommenderas att internrantan ska berdknas utifran
kommunens egna upplaningskostnader. SKR:s foreslagna internranta for 2027 ar 2,75 %.

Driftbudgetens flerarsplan 2028 — 2029

Driftbudget 2028
For 2028 raknas namndernas budgetramar upp med 2,8 %, vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 49,2 mnkr.

Kommunens resursfordelningsmodell tar hansyn till demografisk forandring, och den
demografiska justeringen 2028 uppgar till 23,5 mnkr.

Sammanlagt upprakning av nimndernas budgetramar sker da med 72,7 mnkr vilket
motsvarar en procentuell upprakning med 4,1 %.

Intdkterna for 2028 prognosticeras att 6ka med 68,5 mnkr vilket motsvarar en procentuell
okning med 3,8 %.

For att finansiera att kostnaderna 6kar mer an intdkerna for 2028 kommer medel fran
reformutrymmet anvandas till nimndernas upprakning

Kommunfullmaktige:

Gemensam IT- ndamnd far en utdkad budget med 2,0 mnkr utéver upprakning. Detta pa
grund av 6kade kostnader for underhall- och investeringsbehov samt 6kade kostnader avse-
ende IT-sdkerhet.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utdver ordinarie upprakning planeras.
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Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen tillférs en utokad budgetram om 1,6 mnkr. Medlen fordelas till 0kat drift-
bidrag till Osthammars Vatten.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover upprakning planeras.

Ovriga nimnder:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utdver upprakning planeras.

Intern finansiering
Pa kommunens investeringar berdknas en internrianta. Prognosen ar att nivan pa
internrantan ar 2 % under 2028.

Driftbudget 2029

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per nimnd har utforts for
2029 med upprakning av budgetramarna med 2,6 % vilket innebar en upprakning av
budgetramarna med 46,8 mnkr.

Kommunens resursférdelningsmodell tar hansyn till demografisk férandring, och den
demografiska justeringen 2029 uppgar till 11,3 mnkr.

Sammanlagt upprakning av nimndernas budgetramar sker da med 58,1 mnkr vilket
motsvarar en procentuell upprakning med 3,2 %.

Intdkterna for 2029 prognosticeras samtidigt att 6ka med 59,8 mnkr vilket motsvarar en
procentuell 6kning med 3,2 %.

Kommunfullmaktige:
Valndmndens budget 6kas med 0,7 mnkr da det 2029 kommer genomfdras val till Europa-
parlamentet.

Kommunstyrelse:
Kommunstyrelsen tillfors en utdkad budgetram om 2 mnkr. Medlen fordelas till 6kat driftbi-
drag till Osthammars Vatten.

Inga andra prioriteringar eller forandringar utover upprakning planeras.

Nimnderna:
Inga andra prioriteringar eller forandringar utover upprakning planeras.

Intern finansiering
P& kommunens investeringar berdknas en internranta. Prognosen dr att nivan pa

internrantan ar 2 % under 2029.
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Forandring av budgetramarna 2027-2029

Tabellen nedan visar hur budgetramar har raknats upp for budgetaret 2027 samt berdaknas
forandras under planperioden 2028-2029.

Budget Plan Plan

Namnd/fullmaktige Ramandringar 2027 2028 2029
Demografisk forandring -55 - -

Kommunfullméktige (KF) Upprékning ramar -1706 -1790 -1761
Prioriteringar -1 270 -2 000 -730

Demografisk férandring -218 - -

Kommunstyrelsen (KS) Upprakning ramar -7 495 -7 351 -5799
Prioriteringar -6 964 -1 552 -2 000

Demografisk forandring -6 - -

Bygg- och miljondmnden (BMN) Upprékning ramar -183 -189 -180
Prioriteringar -15 - -

Demografisk férandring -51 - -

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Upprékning ramar -1 595 -1 679 -1 602
Prioriteringar -1322 - -

Demografisk forandring -697 - -

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) Upprakning ramar -18 257 -19022 -18 158
Prioriteringar -8 385 - -

Demografisk forandring -12 516 - -

Vard- och omsorgsnamnden (VON) Upprakning ramar -18218 -19177 -18 306
Prioriteringar -3523 - -

Of6rdelad volymupprakning Demografisk férandring 0 -23528 -11927

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader



Bilaga KF § 71/ 2026
Sidan 32 av 44

32 | EKONOMI

Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan strécka sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska avse
tillgangar med ett bestdende varde och en ekonomisk livslangd om minst tre ar. Eftersom
investeringar genomfdrs vid olika tidpunkter under aret kan budgeterade projekt helt eller
delvis beh6va omdisponeras till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar till 110 mnkr. For perioden 2027-2029 planeras nettoin-
vesteringar om totalt 339 mnkr.

De totala avskrivningarna berdknas uppga till 74,6 mnkr 2027. Fér 2028 och 2029 berdknas
avskrivningarna prelimindrt uppga till 77,3 mnkr respektive 79,6 mnkr. Avskrivningarnas
utveckling paverkas av investeringsvolymen samt tidpunkten for nar anldggningar tas i bruk
och aktiveras.

Kapitalkostnaderna, som bestar av avskrivningar och internranta, beraknas uppga till 100,1
mnkr. Avskrivningar och internrinta belastar namndernas resultat, medan motsvarande
internranta redovisas som en central intakt i kommunens resultatbudget. Budgeten ar upp-
rattad utifran antagandet att internrantan uppgar till 2 procent.

Den planerade investeringsvolymen innebar dkade kapitalkostnader 6ver tid och staller krav
pa en langsiktigt hallbar finansiering. Utgdngspunkten ar att investeringar sa langt som maj-
ligt ska finansieras med egna medel, men vid behov kan nyupplaning bli aktuell.

Storre investeringar som befinner sig i planeringsfas, exempelvis ny skola i Alunda, ingar inte
i denna investeringsbudget. Nar denna eller liknande projekt &r tillrackligt beredda kommer
investeringsbeslut att hanteras separat av kommunfullmaktige.

BUDGET PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 102 700 105 700 108 700
varav exploatering 30 000 30 000 10 000
varav infrastruktur 6 000 6 000 6 000
varav teknisk verksamhet projekt 52 700 57 700 80 700
varav teknisk verksamhet ofordelat 6 000 6 000 6 000
varav affdrsverksamhet avfall 3 000 3000 3000
varav ovrigt 5000 3000 3 000
Bygg- och miljonamnd 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1 300 1300 1300
Barn- och utbildningsnamnd 3500 3500 3500
Vard- och omsorgsnamnd 2 300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 110 000 113 000 116 000
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 355,1 351,2 371,6 385,1 397,0
Verksamhetens kostnader -1872,8 -1952,1 -2053,6 -2131,6 -2199,8
Avskrivningar -79,7 -68,4 -74,6 -77,3 -79,6
Summa verksamhetens nettokostnader -15975 -1669,3 -1756,6 -1823,8 -18824
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1264,2 1323,9 1354,1 1409,7 1465,2
Generella statsbidrag o utjamning 397,1 408,0 449,6 462,6 466,9
Summa verksamhetens resultat 63,9 62,6 47,1 48,5 49,7
Finansiella intakter 5,2 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -16,4 -12,6 -12,6 -12,6 -12,6
Resultat efter finansiella poster 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
NYCKELTAL
Resultat som andel av skatter och generella 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

minkr 2025 2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgdngar 1563,6 1778,2 1722,4 1758,1 17945

Finansiella anlaggningstillgadngar 110,6 112,8 110,6 110,6 110,6
Summa anlaggningstillgangar 1674,2 1891,0 1833,0 1868,7 1905,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 203,6 210,0 200,0 200,0 200,0
Kassa och bank 115,8 75,8 57,0 59,2 61,9
Summa omséttningstillgdngar 320 286,8 258,0 260,2 262,9
Summa tillgangar 19943 21778 2091,0 21289 2168,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 976,4 1031,6 1067,7 1105,2 1143,9
- varav Resultatreserv 3,0 1,1 3,0 3,0 3,0
- varav arets resultat 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pension och likn. forpliktelser 26 40,9 30,0 30,0 30,0
Ovriga avsattningar 18,1 18,4 18,8 19,2 19,6
Summa avséattningar 44,1 59,3 48,8 49,2 49,6
SKULDER

Langfristiga skulder 609,5 731,9 609,5 609,5 609,5
Kortfristiga skulder 364,3 355,0 365,0 365,0 365,0
Summa skulder 973,8 1086,9 974,5 974,5 974,5

Summa eget kapital, avsattningar och

19943 21778 2091,0 21289 2168,0
skulder
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2098
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 52,8 51,6 36,1 37,5 38,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 0,5
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar 0 0,4 -10,2 0,4 0,4
R:aaresultat avyttring av anlaggningstill- 0 0 0 0 0
gangar
Justering fér av- och nedskrivningar 79,7 68,4 74,6 77,3 79,6
Medel fran.verksamheten fore forandring av 133,0 1204 100,5 1152 1187
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordr. 32,4 26,0 -10,0 0 0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,0 0,0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8,1 -17,5 0,7 0 0
Medel fran den lopande verksamheten 157,2 128,9 91,2 115,2 118,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fprvaw %V materiella/immateriella anlagg- -88.4 2100 1110,0 113,0 16,0
ningstillgangar
F?I’Séljnlng av materiella anlaggningstill- 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -86,8 -210,0 -110,0 -113,0 -116,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av évriga langfristi- 10,0 100,0 0 0 0
ga skulder
Oknl_ng (-)/minskning (+) av langfristiga 0 0 0 0 0
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -8,5 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -18,5 100,0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 51,9 18,9 -18,8 2,2 2,7
Likvida medel vid arets borjan 63,9 56,9 75,8 57,0 59,2
Likvida medel vid periodens slut 115,8 75,8 57,0 59,2 61,9
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Bilaga
Finansiella mal

Budgetfoljsamhet (kommunen)

Att naimnderna upprétthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att hdlla kommunens ekonomi
pa en sund grund och for att sakerstilla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

Utfallet for kommunens namnder aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
rapportering for delarsrapport och arsredovisning. For delarsrapport foljs arsprognos, och

i arsredovisningen arets resultat. For kommunstyrelsen exkluderas finansieringsverksam-
heten. Namnder ska varannan manad staimma av utfall jamfort mot budget samt gora en
arsprognos. Om en namnds uppfdljning uppvisar negativ avvikelse sa ska namnden anmala
detta till kommunstyrelsen samt redogora for orsaker och de atgarder som namnden plane-

rar att vidta.

Overskottsmal i procent av skatter och bidrag

Ett positivt resultat skapar handlingsutrymme och méjliggor att kommunen kan méta framti-
da ekonomiska utmaningar utan att behova vidta kortsiktiga atgarder.

Resultat i % definieras som resultat fore extraordindra poster i %, det vill sdga kommunens
samtliga intakter och kostnader under aret exklusive extraordindra poster, dividerat med
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

¢ Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstaende berdakning uppgar till, eller 6verstiger,
2 % for 2027 enligt beslutad budget.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrap-

port och arsredovisning.
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Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar

En hog sjdlvfinansieringsgrad minskar behovet av extern upplaning och bidrar till en stabil

skuldsattning over tid.

* Malet uppnas om sjdlvfinansieringsgraden (%) uppgar till 50 % for 2027 enligt beslutad
budget.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrap-

port och arsredovisning,.

Kommunkoncernens soliditet

En god soliditet visar pa ekonomisk styrka och formaga att klara oférutsedda handelser eller

perioder av ekonomisk pafrestning.

¢ Soliditetsmalet uppnas om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 27 %
eller mer for 2027.

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med

arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning — koncernens bolag och stiftelse
Kommunkoncernens bolag och stiftelse ska inte redovisa ett underskott.
e Malet om resultatoverskott uppnds om bolagen inte uppvisar ett negativt resultat for aret.

Utfallet for bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband

med arsredovisningen.
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Mal for samtliga namnder

Budgetfoljsamhet (nhamnderna)

Se beskrivning ovan under rubriken finansiella mal.

Nojda kommuninvanare
Andelen kommuninvéanare som dr ndjda med kommunens verksamheter ska oka.

¢ Malet uppnas om andelen som har svarat "Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan
“Hur tycker du att Osthammars kommun skéter sina olika verksamheter?”, i SCB:s
medborgarundersokning eller motsvarande i av kommunen genomford invanarunder-
sokning, okar jamfort med utfall for 2026. De som har svarat ” Vet ej/Ingen uppfattning”
exkluderas.

Utfallet aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning. Namnderna
kompletterar sina aterrapporteringstillfidllen med relevanta brukar-/ kund-/invanarundersok-
ningar som mater ndjdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/
kund-/ invanarundersokningar ska utgora del av analysen i kommunfullmaktiges rapporte-

ring for delarsrapport och arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Den totala kommunala sjukfranvaron f6ljs genom egna matningar och dar sjukfranvaron pa
arsbasis ska hallas stabil eller sjunka. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning. Upple-
velsen av en god arbetsmiljo ska bibehallas eller forbattras jamfort med utfall for 2026. Egen
matning dar data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

¢ Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis minst bibehadlls, samt om upplevelsen av en
god arbetsmiljo minst bibehalls jamfort med 2026.
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Upplevelsen av trygghet
Andelen kommuninvanare som kinner sig trygga i Osthammars kommun ska bibehallas.

e Malet uppnas om andelen som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan
“Hur trygg kanner du dig i Osthammars kommun?”, i SCB:s medborgarundersokning
eller motsvarande i av kommunen genomford invanarundersokning, halls stabil jamfort
med utfall f6r 2026. De som har svarat ”Vet ej/Ingen uppfattning” exkluderas.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfillen med relevanta brukar-/ kund-/inva-
narundersokningar som mater trygghet.

Mal for kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mits genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), resultatet
av Svenskt Naringslivs enkdtundersokning om foretagsklimatet samt det sammanvéagda
NKI-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av namnda matningar. Data ater-
rapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och
arsredovisning.

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdomen
om maten ska oka.

¢ Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om
maten Okar mellan matningarna. Utfallet aterrapporteras till kommunfullméktige i sam-
band med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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Stark det kommunala fastighetsbestandets driftnetto

Egen matning gors dar det kommunala fastighetsbestandets driftnetto tas fram. Data aterrap-
porteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredo-
visning.

e Malet uppnas om dessa varden minst bibehalls eller 6kar jamfort med 2026. Kommun-
styrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pd kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for 6vriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbittra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gors av antal elever i drskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram dividerat med an-
tal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och kunskapsrela-
terade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram kravs
godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst
fem andra dmnen fran grundskolan. Kolada ID N15436.

¢ Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ckar jamfort med
2026. Utfallet redovisas till kommunfullmaktige i samband med delarsrapport och ars-
redovisning.

Barn- och utbildningsndmnden ska utdver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

¢ andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven

¢ andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla amnen.
Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola (BUN)

Den totala narvaron for grundskolan och gymnasiet fljs genom egna matningar.

¢ Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for
gymnasiet hojs jamfort med 2026. Rullande tolv ménaders data aterrapporteras till kom-
munfullmaktige i samband med rapportering for deldrsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka (BUN)

Maitning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for
tre &r sedan med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa
gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbild-
ningens borjan saknar svenskt personnummer (till exempel nyanldnda elever som annu inte
blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451.

¢ Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar okar jamfort
med 2026. Data aterrapporteras till kommunfullméktige i samband med arsredovisning.

* Barn- och utbildningsndamnden ska utéver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

* Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program (N17452) respek-
tive yrkesprogram (N17453).

¢ Utvecklingen for SFI avseende genomstromning.

Bibehallen personalkontinuitet i aldreomsorgen (VON)

Maits genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en
14-dagarsperiod. Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hem-
tjansten varje dag (mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Matningen
avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det
egna hemmet under hela eller delar av méatperioden exkluderas ur matningen. Kalla: Egen
undersokning i kommunen och Kolada ID: U21401.

¢ Malet uppnas om personalkontinuiteten bibehédlls inom intervallet 14-17. Data aterrappor-
teras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

Forbattrad patientsakerhet (VON)

Egen matning dar antalet allvarliga avvikelser inom lakemedelshantering ska minska jam-
fort med 2026. Data aterrapporteras till kommunfullmaktige i samband med rapportering for
delarsrapport och arsredovisning,.
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Kontinuitet i bemanningen inom LSS-verksamheter (VON)

Egen matning déar andelen arbetspass som tdcks av ordinarie personal ska uppga till minst 85 %.
Data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

Minskat antal ej verkstallda beslut (VON)

Egen matning dar antalet ej verkstdllda beslut ska minska jamfort med 2026. Data aterrapporte-
ras till kommunfullméktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.

Minskad kostnad forsorjningsstod (VON)

Egen matning dar kommunens kostnad for utbetalt forsorjningsstod ska 6ka mindre dn den
generella nettokostnadsutvecklingen. Data aterrapporteras till kommunfullméaktige i samband

med rapportering for delarsrapport och arsredovisning,.

Insatser i forebyggande arbete for trygghet ska oka (KFN)

Kultur- och fritidsnamnden ska, i samverkan med foreningsliv, skola, socialtjanst och polis inom
SSPF, genomfora forebyggande aktiviteter for barn och unga i syfte att starka tryggheten.

¢ Antal uppsokande insatser och riktade aktiviteter for barn och unga ska 6ka jamfort med
2026.

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsa-
rende (livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Mialet uppnas om nojdheten (NKI) dr battre an snittet i Sverige. Utfallet aterrapporteras till
kommunfullmaktige i samband med rapportering for delarsrapport och arsredovisning.
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