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Regler for budgetuppfoljningsprocess

Budgetuppfoljningsprocessen pagar kontinuerligt under aret med rapportering av avvikelser i

Sida 3 av 6

kommunens verksamheter och resursanvandning for att mojliggora en styrning till beslutad riktning.

Processen kan delas in i fyra delprocesser:

Ta ut data och sammanstalla
Analysera

Rapportera

Besluta

[llustration 6ver hur processen ser ut

Ta ut data och

Analysera
sammanstall

Grundprinciper for uppfoéljning

Uppfoljning ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomi och verksamhet. Genom att

Delarsrapport

Deadline v. 40-
42

> D D

Arsredovisning

Deadline v. 14-
18

fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningsprocessen borga for att verksamheten nar

de beslutade malen och har en ekonomi i balans.

Ett annat syfte med uppfdljningen ar att uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvdndas och spridas som goda exempel och bidra till verksamhetsutveckling i andra delar av
organisationen.

| beskrivningen av delprocesserna finns ett antal aktiviteter definierade. Samtliga ndmnder och

sektorer ska folja de delprocesser med tillhdrande aktiviteter.

Uppfoljningens nivaer
Kommunfullméaktige
Kommunstyrelse
Forvaltning

Namnd
Sektor
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Verksamhet

Enhet

Kontinuerlig uppféljning

Ansvaret for den kontinuerliga uppfoljningen tillhér varje chef inom omradena verksamhet, ekonomi
(inklusive investeringar) och personal.

Varannan manad goérs en mer noggrann uppfoéljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intdkter samt ldmnar ifran sig en prognos for helar.

Nar den kontinuerliga uppféljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning
ska detta utan dréjsmal rapporteras till 6verordnad chef i linjeorganisationen. Sektorchef rapporterar
till ansvarig namnd samt kommundirektor. Kommundirektor rapporterar till kommunstyrelsen. P
varje niva ska atgarder, inom chefens delegation och mandat, utan dréjsmal ocksa vidtas for att
korrigera avvikelserna.

Periodisk rapportering

Utover den kontinuerliga uppféljningen (inklusive uppféljning av investeringar) och den rapportering
som foljer av den ska namnd, kommunstyrelse och kommunfullmé&ktige tre ganger per ar fa en
skriftlig uppfdljningsrapport:

Tertialrapport - uppfoljning till och med april samt en prognos for helar
Delarsrapport - uppfoljning till och med augusti samt en prognos fér helar
Arsredovisning — uppfoljning avseende helar

For den periodiska rapporteringen ansvarar sektor och verksamhet. Om det kvarstar avvikelser som
inte kan hanteras inom en namnd ska en atgardsplan upprattas av ansvarig sektor och beslutas av
respektive namnd. Av atgardsplanen ska det framga pa vilket satt och i vilket satt och i vilken
verksamhet namnden avser vidta atgarder som sakerstéller att beslutad resursférdelning inte
overskrids och att verksamhetens mal uppnas.

Tidplan och anvisningar
Ekonomienheten uppréattar arligen en tidplan och detaljerade anvisningar och mallar fér sektorernas
arbete med uppféljningar.

Forum for uppfoljningsdialog

Tva ganger per ar vid tertial och delar har organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som l6per
genom organisationens samtliga tjanstemannanivaer fran medarbetare, enhetschef,
verksamhetsomradeschef, sektorchef och kommundirektor.

Utover ekonomi- och kvalitetsdialog har kommunen arligen i feb/mars en bokslutsdag dar
verksamheten redovisar sin maluppfyllelse for namndernas och kommunfullmaktiges presidier,
kommunstyrelse.

Medarbetare/enhetschef

Kvalitetsdialogen borjar med att enhetschef tillsammans med sina medarbetare vid ett APT gar
igenom utfallet for perioden avseende kvalitet, ekonomi och HR. Stédfunktionerna (ekonomi, HR och
utveckling) ansvarar for att underlag till dialogen dr sammanstallt i mallar for respektive enhet.

Vid detta tillfélle ska medarbetare involveras i enhetens samlade resultat och vid avvikelse vara med
och resonera kring lampliga atgarder. Enhetschef ansvarar for att enhetens underlag for dialog fylls i
och utfall och avvikelser kommenteras.
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Deltagare: medarbetare och enhetschef
Tidpunkt: maj och oktober

Enhetschef/verksamhetschef

Efter att medarbetare och enhetschef har analyserat sitt resultat traffas enhetschefer och
verksamhetschef omradesvis (tex. hemtjanst eller grundskola). Har far respektive enhetschef
presentera sin enhetsuppféljning och tillsammans sammanstélls en presentation (bilaga xx) for
respektive omrade déar resultatet pa enhetsniva ar synligt.

Deltagare: enhetschef, verksamhetschef och ekonom/controller
Ansvarig: ekonomi och HR
Tidpunkt: maj och oktober

Enhetschefer/verksamhetschef/sektorchef

| detta steg samlas enhetschefer, verksamhetschef och sektorchef for att verksamhetsvis fora en
dialog kring maluppfyllelse och budgetfdljsamhet bade pa verksamhetstotalen och pa enhetsniva.
Har presenterar verksamhetschef den samlade verksamhetsuppféljningen med support fran
enhetschef och ekonom/controller. Sektorchef och ekonomichef (eller annan namnds
ekonom/controller) staller fragor utifran underlag. Efter detta mote sammanstaller sektorchef
underlag till nasta niva.

Deltagare: enhetschef, verksamhetschef, sektorchef, ekonom/controller och verksamhetschef
ekonomi (eller annan namnds controller/ekonom)

Ansvarig: verksamhetschef
Tidpunkt: juni och november

Verksamhetschefer/sektorchef/kommundirektor

| detta steg samlas verksamhetschefer, sektorchef och kommundirektor for att sektorsvis féra en
dialog kring maluppfyllelse och budgetféljsamhet bade pa sektortotalen och pa omradesniva. Har
presenterar verksamhetschef den samlade verksamhetsuppfoljningen med support fran enhetschef
och ekonom/controller. Kommundirektér och verksamhetschef ekonomi (kanske HR och
utvecklingschef ocksa) staller fragor utifran underlag.

Deltagare: enhetschef, verksamhetschef och ekonom/controller
Ansvarig: sektorchef

Tidpunkt: juni och november

Beskrivning av delprocesser

Ta ut data och sammanstalla

| detta steg tar man fram och kvalitetssakrar information som i nasta steg ska analyseras.
Stodfunktionerna ekonomi och HR ansvarar for att relevant utfallsdata tas fram och tillgangliggors for
berorda chefer.

Stodfunktionerna ansvarar for att utdata ar kvalitetssakrat, bl.a. genom att se till att den ekonomiska
redovisningen ar korrekt konterad och periodiserad eller att personalstatistik ar korrekt.

Ansvarig: Verksamhetschef ekonomi och HR chef
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Mottagare: Sektor och verksamhet
Deadline: Se ekonomisk tidplan

Analysera
Konstatera

| detta steg ska utdata analyseras for att konstatera och dokumentera avvikelser mot beslutad
inriktning eller resursférdelning. Orsaker till avvikelser ska analyseras. Malsattningen med analysen
ar att finna den grundldggande orsaken till att avvikelsen uppstar samt finna lampliga atgarder.

Prognos
Vid behov gors en prognos éver det ekonomiska helarsutfallet.
Dialog med 6verordnad chef

Om avvikelser konstateras som innebar att den tilldelade resursfordelningen riskerar att 6verskridas
eller att de beslutade malen och inriktningen for verksamheten riskeras att inte kunna uppnas ska
ansvarig chef utan drojsmal fora dialog med 6verordnad niva i organisationen for att informera och
diskutera lampliga atgarder.

Vidta atgéarder

Ansvarig chef ska vid konstaterade eller befarade avvikelser foresla och vidta atgarder
Ansvarig: Verksamhetschef ekonomi

Mottagare: Sektor och verksamhet

Deadline: Se ekonomisk tidplan

Rapportera
Sektorn ska sex ganger per ar summera och skriftligen sammanfatta ldget fran den kontinuerliga och
periodiska uppfoljningen.

Uppfdljningen ska presenteras och diskuteras i ansvarig namnd, styrelse och kommunfullmaktige.
Ansvarig: Verksamhetschef ekonomi

Mottagare: Sektor och verksamhet

Deadline: Se ekonomisk tidplan

Besluta

| detta steg varderar den ansvarige namnden/styrelsen/fullméaktige forvaltningens foreslagna
atgarder och kompletterar vid behov med ytterligare atgarder. Namnden/styrelsen beslutar om
atgarder som ska verkstallas for att sdkerstalla att den beslutade ekonomiska tilldeIningen kan hallas
och beslutade mal och inriktningar kan nas.

Ansvarig: Verksamhetschef ekonomi
Mottagare: Sektor och verksamhet

Deadline: Se ekonomisk tidplan



