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Personalpolitik for Osthammars kommun

Mal for personalarbetet

Var kommun ska ha kunniga, aktiva och motiverade anstéllda som kan se helheten och se vad man sjilv
kan bidra med. Vi uppfyller verksamhetens mal genom samarbete och samverkan. Detta forutsétter
bland annat en aktiv personalpolitik. Personalpolitiken anger personalarbetets inriktning.

Personalpolitiken bygger pa den grundsyn pa relationerna

mellan arbetsgivare och arbetstagare som vi har i var kom-

mun. Utifran denna grundsyn har vi formulerat de forvant-
ningar som stélls pa dig som arbetar inom Osthammars

kommun.

Var grundsyn

For att manniskor ska vara motiverade, kanna arbetstillfreds-
stdllelse och bidra till 6kad effektivitet behovs ett organisa-
tionsklimat dar bade arbetsuppgifterna och resultatet star i
centrum for intresset. Den grundsyn som bor pragla relatio-

nerna mellan arbetsgivare och anstéllda i var verksamhet ar:

Respekt for individen
Var arbetsmiljo ska praglas av ett 6ppet klimat dar alla har
rétt att bli respekterade och ma bra i arbetet. Alla ska kunna

kdnna stolthet och engagemang i sitt arbete.

Tydlig ansvarsfordelning

Vara chefer har personalansvaret. I detta ingar bl. a att rekry-
tera, motivera, utveckla och avveckla personal. I var kommun
ska varje anstélld ha stort handlingsutrymme och ansvar.
Det blir viktigt att vaga handla. Det ar darfér nodvéandigt att
ansvar och befogenheter f6ljs at och &r tydliga for alla.

Samverkan

Samverkan med de fackliga organisationerna ska vara en na-
turlig del av den dagliga verksamheten och skapa forutsatt-
ningar for ett positivt arbetsklimat.

Individuell utveckling

Vi ska ta tillvara de anstélldas kunskaper och ge méjlighet
till utveckling i linje med verksamhetens behov. Grunden for
detta dr bland annat naturligt aterkommande medarbetar-

samtal med ndarmaste chef.

Foranderlighet

Vi ska vara medvetna om att vi ar till f6r kommunens invana-
re och ska darfor ha hog beredskap for att mota forandringar
i omvarlden. Flexibilitet och vilja till utveckling ska upp-
muntras. Nodvandig avveckling ska ske pa ett planerat och

konstruktivt satt med stor hansyn till individen.




Vara torvantningar

Forvantningar pa alla anstallda

Resultat
Det innebar att:
e Du kanner till verksamhetsmalen och arbetar aktivt

och resultatinriktat for att de ska uppfyllas.

* Du tar ansvar for ditt arbete och staller krav pa
handlingsutrymme och tydliga befogenheter sa att
du kan utfora ditt arbete effektivt.

Forandringsvilja
Det innebar att:
® Du ar 6ppen for och medverkar till forandringar

nar verksamheten kraver det.

¢ Du tar ansvar for att paverka utvecklingen av saval

ditt eget arbete som av verksamheten i stort.

Engagemang
Det innebaér att:
* Du engagerar dig aktivt i ditt arbete.

® Du deltar aktivt i beslutsprocessen nar det ror ditt
eget verksamhetsomrade och arbetar lojalt efter
fattade beslut.

Forvantningar pa chefer

Resultat

Det innebar att:

® Du ska uppna uppstéllda mal, prestera resultat bade
kvantitativt och kvalitativt, skapa effektiva arbetslag

och bedriva l6pande uppf6ljning.

Utveckling

Det innebar att:

® Du planerar och driver verksamheten framat, tar initiativ

och ar handlingsinriktad och férandringsbenagen.

® Du kan skapa en kreativ miljo, utveckla medarbetarna
efter vars och ens forutsittningar, se mojligheter och

16sa problem.

Engagemang

Det innebdr att:

® Du kan entusiasmera och skapa en positiv syn.
® Du har férmaga att lyssna, forklara och lita pa

dina medarbetare.

® Du kan samarbeta och verka genom andra samt skapa

fortroende och arbetstillfredsstallelse.

Beslut

Det innebar att:

* Du kan fatta beslut pa ett snabbt och samtidigt 6vertankt sétt.

® Du soker sjalv information och haller dig underrattad

om det som rOr ditt arbete.

® Du ar serviceinriktad gentemot 6vriga anstdllda och

allmanhet.

Samarbete
Det innebér att:

® Du ser positivt pa att arbeta tillsammans med andra.

® Du bidrar till en bra arbetsgemenskap med ett 6ppet

och positivt klimat.

Larande
Det innebar att:
® Du tar ansvar for din egen utveckling och tar vara pa

de majligheter till utbildning och utveckling som ges.

¢ Du lar av dina kollegor och delar med dig av dina
kunskaper till dem.

® Du vagar agera och ta konflikter nédr det behovs.

Du vagar ta risker och kan delegera.

e Du har insikt och tar ditt verksamhets- och arbets-

givaransvar.

Information
Det innebér att:
® Du informerar de anstéllda pa ett tydligt satt om

malen och helheten.
¢ Du haller dig sjadlv och dina medarbetare kunniga om

utvecklingen inom verksamheten.

¢ Du har formaga att skapa fortroendefulla relationer

inom och utom det egna verksamhetsomradet.

Lirande
Det innebér att:
® Du stimulerar till 6ppen dialog och skapar

forutsattningar for inlarning.
® Du delar med dig av dina kunskaper.

® Du ger konstruktiv kritik och kan premiera

goda arbetsinsatser.
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