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[00:00:13:02 - 00:00:31:19]

Ulf: Hejsan och vilkommen till Osthammars kommuns samhills och niringslivs podd Insikt
tror jag den heter. Visst var det s& Och jag som heter sd. Eller réttare sagt jag som sdger sa
heter Ulf Andersson och med mig har jag som vanligt Elin.

[00:00:32:11 - 00:00:34:10]
Elin: Elin Dahm, niringslivschef i Osthammars kommun.

[00:00:34:24 - 00:00:39:20]
UIf: Just det. Och vi har en gést idag, Jonas Hurtigh Grabe.

[00:00:41:19 - 00:00:43:11]
Ulf: Du ska ocksa vara hjartligt vilkommen!

[00:00:45:02 - 00:01:26:18]

Ulf: Vi kommer att dgna dagen eller det hir avsnittet at ett begrepp som vi kallar for
foretagsklimat. Ja och Jonas, du dr ordforande i Osthammars foretagarforening. Du ska fa
beriitta bdde om Osthammars foretagarforening, din syn pé foretagsklimatet. Men du ska
ocksa fa presentera din verksamhet och vad du gor for nagonting trevligt. Innan vi kommer
dit sé tanker jag att vi ska beritta att de hér sdndningarna sidnds ocksd pd Spotify. De finns pé
Spotify och de finns pa Osthammars kommuns hemsida och d4 VW stammar. Alltsi podcast.
Vi gor en sédndning i veckan och.

[00:01:29:04 - 00:01:32:09]
UIf: Ja, det #r vill det som vi ska séiga er. Ar det nigonting mer? Nej.

[00:01:32:18 - 00:01:33:24]
Elin: Det var precis det som skulle vara.

[00:01:35:13 - 00:01:37:01]
UIf: Du later lite kort i tonen.

[00:01:37:10 - 00:01:39:14]
Elin: Jag vill komma igéng. Jag dr nyfiken pa Jonas.

[00:01:40:17 - 00:01:47:15]



Ulf: Da sé varsagod Jonas. Beritta lite om Vem &r Jonas Hurtigh grabe?

[00:01:47:17 - 00:02:50:00]

Jonas Hurtigh Grabe: Vem ir Jonas? Jag dr en foretagare i kommunen och jag och min fru
flyttade hit for ja, vad dr det? Det dr vdl ndstan 08:09 ar sen nét sant. Men lite. Forst flyttade
vi till Grdso 1 05:06 ér, bodde permanent och sen flyttade vi tillbaka till Uppsala nidgra dag
och ndgra ar och sen Nu har vi flyttat till Osthammar permanent sen tva ar tillbaka i tiden och
driver en tva. Fem foretag. Oj, ja, man lider vil av en och annan bokstav. Kanske det som &r
problemet. Men jag och min fru driver dels Adas café dar vi har bade caféet och fastigheten
som det dr mest min fru Malou, grabben som driver den. Och sen har vi ocksd gamla
Rockwool i Gimo som heter Gimo Industri Center som &r en jittestor industrianldggning
med. Skulle tippa att det néstan dr 40 hyresgéster dér nu. Bland annat ar det fem foretag som
flyttar fran Uppsala till kommunen.

[00:02:50:05 - 00:02:52:17]
Elin: Det ar fantastiskt. Det gillar vi.

[00:02:53:02 - 00:03:51:18]

Jonas Hurtigh Grabe: Vi har byggt om nya produktionslokaler at dem, sa det &r nog 01:50
tal hyresgéster skulle jag tippa att det &dr 1 den fastighet och det stora lokaler. 23:00
kvadratmeter under tak. Det dr folk omkring s& du har varit dir en gang for linge sedan och
hilsat pa. Gar man omkring dar sa ar det véldigt svért och hitta ritt fran borjan. Det dr oerhort
stort, sa kan man séga. Det dr tvd verksamheter. Dels finns sjdlva industri center som ar
uthyrningsverksamhet och sen driver vi nagot som heter Hantverks. Hotellet som dr som
coworking for industriforetag. Har tillgang till stora lokaler men betalar lite s& man har
gemensamma ytor i form av personalutrymmen och kék och omklddningsrum och toaletter.
Allt sént som &r dyrt att gora och det nyttjar man tillsammans med alla andra hyresgéster.
Och sen har man lite egna ytor och kunna lésa in sina grejer pa. Sa det dr coworking for det.
Tror att det &r Sveriges forsta coworking for industriforetag. Jag har inte sett.

[00:03:52:10 - 00:03:55:07]
Elin: Hur ménga har sin arbetsplats dar. Vet du det? Ungefir.

[00:03:56:16 - 00:04:03:24]
Jonas Hurtigh Grabe: Ménga har utgér darifran och sen dker de ut och jobbar. Men kanske
kanske 50, 50, 60 personer. Kanske nagot séant.

[00:04:04:09 - 00:04:05:08]
Elin: Det ar kanske.

[00:04:05:08 - 00:04:09:21]
Jonas Hurtigh Grabe: Lite till, for Elektro Design &r en stor permanent hyresgéster. De ar
vél ndstan 25 personer dér just nu.



[00:04:12:00 - 00:04:57:18]

Jonas Hurtigh Grabe: Sen sé har jag ocksa ett konsultforetag som heter Tele2 som é&r
managementkonsult och hjélper organisationer med att utveckla sitt arbetssétt som jag har
gjort sen Dackefejden hallit pd med det 1 15 ars tid. Det dr inte s& ménga som vet om det, men
det dr det som dr min stora intéktskélla att visa powerpoints och sa. Och sen sa av en slump sa
tog jag mig an ett nytt uppdrag i form av att driva Oregrunds Golfklubb som numera
klubbchef har till 60 % av tiden. Sa jag har jag har att gora pa pa kvéllar och helger och
vardagar. Fér du tid att spela golf 6verhuvudtaget? Grejen r att alla frigar precis det. Ah, vad
hérligt! Kan du springa runt med golfklubba i handen? Jag har gatt en runda i ar sé jag far
inte tid att spela s& mycket golf.

[00:04:58:10 - 00:05:01:18]
Elin: Eftersom du har sa mycket fritid s& kinde du att du behovde ett uppdrag till.

[00:05:01:23 - 00:07:03:16]

Jonas Hurtigh Grabe: Ja, men da blev det sa att Osthammars foretagarforening, som
tidigare har drivits av en véldigt engagerad styrelse. Pa grund av lite personliga trakigheter i
form av sjukdomar och sént s har det den forsvunnit ivdg och det har inte varit ndgon
verksamhet de nirmsta tv dren i Osthammars foretagarforening, sa vi hade ingen samlad rost
som kunde. Vi kunde samlats runt pa nagot sitt. Jag vet att min fru, som ocksa driver en liten
butik 1 Adas dér hon har haft handlar traffar och det har inte funnits nagon gemenskap. Sen
tillsammans med med den gamla styrelsen sa forsokte vi hitta ett sétt att aterstarta den. For
man kan vél sidga att det inte fanns nagra foretag for den forra aret for det skickades inte ut
medlemsavgifter di. S4 da hade vi ett extra arsmote nu i varas och har valt en ny styrelse. S&
jag och min fru har Miljopartiet. Vi har delat ledarskap séd. Ingen av oss ville riktigt ta pa sig
ordforandeskapet fullt ut sa da delar vi pd det. Sa jag och min fru delar pa det ansvaret nu
tillsammans med en jitte engagerad styrelserum. Vi har precis startat upp och haft en kanske
04:05 styrelsemdten for att bara komma at kontona och kunna teckna firman. Man kan inte
sdga att verksamheten direkt dr igdng &nnu, men vi jobbar pé det. Vi haller pd med en
hemsida och vi héller pa att fora dialogen om vad &r vi till for och vad ska vi kunna jobba
med och vad blir de viktigaste frdgorna och si? Jag tror spontant redan nu att vi kénner att det
finns tva delar av det. Min fru som #r vildigt engagerad i handlar virden hir i Osthammar.
Hon har ett stort kontaktnét dar medan jag kanske har lite mer kontaktndt inom industri och
lite den typen av verksamheter. Sé vi kanske kan dela oss lite pé oss ddr och gora lite. Jag kan
jobba mer mot industri och produktion och sa och sé jobbar man lite mer mot handlare och
upplevelser och sd. Sa det ar planen.

[00:07:05:04 - 00:07:27:23]

Ulf: Och nu idag sé ska vi prata om foretagsklimat och om man har s& manga foretag s& har
man mojlighet att ge sig, ge uttryck for sin kinsla av foretagsklimatet pd ménga olika. Har
sett, tdnker jag. Men innan vi gor det, Elin, ska du berétta ndgonting om. Svenskt Naringslivs
foretagsklimat enkdt.

[00:07:28:23 - 00:07:39:24]
Elin: Vi fick svaret pa hur det har gétt i enkdten nu forra veckan. Det betyder inte att vi har



fatt var nya ranking, men vi har fatt en del av svaren kan man sidga. Och f6r de som.

[00:07:39:24 - 00:07:42:22]
UlIf: Inte vet det hdr med enkét, om det borjar pa noll.

[00:07:43:13 - 00:08:19:21]

Elin: Svenskt Naringsliv gar jag inte in pa svar. Men de skickar ut en enkit till sina
medlemmar, medlemsforetagen och nagra till for att fa tillrackligt manga svar. Och sa fragar
man hur man upplever upplevelsen av att driva foretag i kommunen. Det &r allt ifran
infrastruktur och skola och bemdtande och myndigheter. Dér har vi haft jattetrkiga siffror
och en trékig trend i ett antal ar. Men 1 ar sa vénder det faktiskt. I &r s& gar néstan alla siffror
upp sa vi har lang vég att gad. Men trenden dr bruten och det kénns jéttekul.

[00:08:19:23 - 00:08:44:13]

UIf: Oerhort viktigt och jéttekul precis som du sdger. Och sen rankas alla 290 kommuner i
Sverige fran ett basta foretagsklimatet till 290 sdmsta foretagsklimatet. Och vi har haft en
trend nerat i rankingen och mycket pekar pd att nér rankingen vél kommer 1 host sa kommer
vi att ga uppat i rankingen. Det ser.

[00:08:44:13 - 00:08:50:18]
Elin: Sa ut som om inte alla andra har tagit stormsteg ocksa s sé bor vi fa nagon effekt pa
det.

[00:08:51:18 - 00:08:59:15]
Ulf: Och vad beror det pd? Och finns det nagra? Den frdgan kanske vi ska stélla till Jonas.

[00:08:59:22 - 00:09:41:16]

Elin: Jag kanske ska stélla den till Jonas ocksa. Jag tror att internt beror den pa att man
jobbar tillsammans med en kommun. Ett ndringslivskontor som jag jobbar pa kan inte sjalv
16sa naringslivsfragor utan det ar ett teamwork tillsammans med samhillsbyggnad som du
foretrader men ocksa med med mark, manniskor och fastighet och med infrastruktur och med
skola och upphandling. Det &r méinga delar som behover bidra for att ndringslivsklimatet ska
upplevas positivt. Det dr de som ndringsidkarna triaffar som kan paverka upplevelsen av oss.
Sa tanker jag. Och det dr ju manga traffar pa mig. Eller Gert eller Sofia och Lisa som jobbar
med Vi dr ju bara fyra. Man tréffar ju i hogre grad andra &n just néringslivskontoret, visar
statistiken.

[00:09:42:20 - 00:09:46:09]
Ulf: Hur ser du pa begreppet foretagsklimat? Jonas?

[00:09:48:03 - 00:14:42:03]
Jonas Hurtigh Grabe: Alltsa. Jag tror det finns liksom. Det. Det har. Under lang tid sa har
ju rankingen varit som den har varit och det vet alla. Har pratat om det, att Osthammars



kommun &r séddir och sa. Men det blir ju vad man gor det till p4 nagot sétt. Jag har ju varit
verksam ndstan i tio &r nu och. Har vil sett att de senaste, och i alla fall senaste éret tycker jag
en radikal fordndring 1 mindset pa hur man driver saker och ting. Helt plotsligt s upplever
jag att ni ar mycket synligare. Helt plotsligt s& kommer hjéirtat utspringande pé golfklubben
med ett papper och bjod in oss till en utbildning. Det hénde inte forut alls pé det séttet. Sa
ndgonting tycker jag har hént i hela Mindset av alla som jobbar pa kommunen. P4 att man
maste ta ett mer proaktivt stod. Det &dr sdkert mycket till bade de fordndringarna som har hént
inom béde politiken och pa tjdnstemannasidan och vad det nu kan vara. Det vet ni sdkert
battre dn jag, men de jag pratar med som upplever nog lite samma sak, att det dr nagonting
som héller pa att hdanda. Till det positiva sd. Sen dr det klart att det &r sa otroligt létt att gnélla
pa kommunen sa nir man vél borjar prata om det ser alltid ndgon som den hir fragan eller
den hir fragan. Det mérker vl vi ocksd i1 foretagarforeningen att det ar latt héant att det blir
lite gnéll plank av det. Jag tror man maste ha instéllningen med att fasiken, vi maste gora det
tillsammans. Och det &r ju inte forrdn man kommer i dialogen och kan borja prata med
varandra som man kan gora framsteg och ta nadgra sma steg framat till nagon slags battre
samarbetsklimat. Sa Jag kadnner att det finns stora forhoppningar, men jag tror ocksa att vi
behover liksom fa dod pé vildigt ménga av de hédr gamla ruttna d4gg som ligger lite 6verallt
om jag sdger sd. Det dr l4tt hint att vi har pratat om i 20 ar och aldrig hdnt ndgonting. Det
tillfor ingenting. Vem var det som sa det? Lét oss vinda blad. Det kan vil vara ldge att géra
det hér ocksé kan jag tycka. Sa blir det inte béttre dn vad vi gor det till tillsammans. Jag vet
att ndr vi pratade pa telefon s& hade jag skrivit lite om vad vi skulle, vad vi skulle gora i
foretagarforeningen och dé av en slump och det var slarvigt skrivet sa skrev jag i dialog mot
kommunen Nej, nej, nej, nej tillsammans med kommunen. Och det &r sjdlvklart sé det ska
vara. Det var en fel skrivelse. Jag tycker det dr en vildig kiinna en stor. Jag tror vi dr allihopa
som sitter med foretag forening kdnna att att det finns en vilja av att géra ndgonting. Pa forsta
arsmotet som vi hade nir vi startade om allting kom hjérta dit. Det var jétte jitte positivt. Det
finns ju mycket att gora men man fér ju ta ndgra sma myrsteg 1 taget. Sa det viktigaste &r att
hitta kanaler for att kunna fora dialog med varandra pa ett enkelt sétt. Jag dlskar ditt mejl eller
ndr du skrev nagonting att hiar dr mitt mobilnummer. Det dr 6ppet sju dagar i veckan, precis
som for er foretagare. Bara det mindset att inse att det kanske maste funka i en liten kommun
att inte gora det sa stort och komplicerat utan lyft luren och snacka lite med varandra sa
kommer man véldigt langt. Sen ar det klart att det finns ett regelverk runt omkring vad ni
jobbar med och sen finns det en verksamhet och en massa viljor pa foretagare i de olika
stdderna runt omkring i kommunen. Och hér géller det att samsas pa nagot sitt. Det ar vl dér
vi kan vara ett bra kitt emellan och fora talan at bada héllen eller 1 dialog tillsammans med
som bollplank. Vad skulle du sdga dr det viktigaste en kommun kan géra? Du har berort det
lite grann, att vara tillgénglig till exempel, och ha ett positivt mindset. Om det skulle ge oss ar
det for mig och vara kollegor ett rdd pa vigen hér nu. For nu har vi hoga ambitioner nir det
giller foretagsklimatet. Vad skulle det radet vara? Det finns vissa sddana dir kommunal. Jag
ska inte séga olater, for det menar jag inte riktigt. Men det hér, Vi har pratat om det ndngéng.
Vi tar med oss fragan. Alltsd, jag tror att jag fOrstar att man maste gora sa. Jag forstar att man
maste hem och kanske bereda och kolla hur det dr, men att kunna fa aterkoppling som
foretagare, det tror jag dr oerhort viktigt. Det hdr kommer att ta tid. Darfor att sa att man bara
forstar att det dr ndgon slags process som rullar nagonstans. Jag upplever att vildigt manga
tycker jag har stillt frigan. Eller jag skickade in fragan och s& hdnder ingenting. Jag tror att
feedback loopen maste vara mycket, mycket, mycket snabbare. Jag hor véldigt mycket
positivt om Osthammar direkt hela den funktionen nu att man kan ringa till ett nummer och fa
hjélp dar. Jag tycker sjélv att det funkar alldeles utmérkt. De dialoger som jag har haft med
med miljo och hélsa, vad heter de?



[00:14:44:01 - 00:16:15:11]

Jonas Hurtigh Grabe: Bygg och.. Bygg och miljo heter de. tycker jag oftast att man far jitte
snabba svar pd den mejlen ndr man skickar och sa dir. Sa jag tror att det maste genomsyras
ocksa, att man kénner att vi tar tag 1 fragan men att man menar att man gor det pa riktigt. Det
tror jag &r en jéttestor grej for att fa alla att kénna att de jobbar pa det. Sen att det tar tid och
kan vara komplext, det tror jag alla har forstaelse for. S& kvalitetssdkra aterkoppling loopen.
Sa att man inte tappar bort den. Jag vet manga som har haft frigan men jag skickade in det
och sen hinde ingenting. D4 gick det nagot ar och sen fick man ingen aterkoppling. Det ar
klart, tillslut tappar man sugen. S4 jag tror det dr superviktigt om jag vander pé frdgan Vilket
ar det viktigaste ett foretag eller en foretagare kan gora for att forbéttra foretagsklimatet? Det
ar vl att ocksa att ocksa orka ta tiden att ta upp frdgan. Jag menar, jag upplever att véldigt
manga sdger men det dr ingen idé och s hor man inte av sig for att driva den fragan vidare.
Det &r ocksa ndgot man maéste investera i att kommunicera med de som &r satta och driva de
frdgorna pa kommunen. Att ocksé ge tillbaka den feedbacken och séga det hér har jag varit
med om. Sa har skulle man kunna goéra och sd dér kan jag vil uppleva. Man har jakligt ont
om tid och man har mycket att gora. Mejlkorgen fylls pa nagonstans och det ar kanske inte
forst pa listan att hora av sig till kommunen precis. Men det tror jag absolut att vi skulle
kunna ha mycket storre. Ta ett mycket storre ansvar for att ge tillbaka. Hur ska ni kunna veta.

[00:16:15:20 - 00:16:16:03]
Elin: Vad ni dr missndjda med...

[00:16:16:18 - 00:17:02:12]

Jonas Hurtigh Grabe: Gor om man inte berittar det sa? Men jag tycker det hér sattet nu,
som nér man blir mer synlig och s& nu var Gimo. Frukosten ar idag tyvérr. Jag dr ensam
hemma med en tio dring sa jag kunde inte komma. Jag horde att det inte var jiattemanga dér
och det dr ocksa ett sétt att vi méste hjilpas at for att fa folk att komma med i de
sammanhangen som som @nda ni tar initiativ till. Det &r ett jéttebra tillfdlle att kunna
ndtverka. Sa det hér projektet som du har dragit igdng nu med tillgang till. jattekul att helt
plotsligt prata med alla foretagarforeningar. Det fick foljdeftekter. Maria ringde mig fran
Alunda och sa dér. Jag tror att det dr precis det nidtverkande som man maste fa till.

[00:17:04:13 - 00:17:16:14]

Elin: Det dr bra. Men men. Varfor ska man engagera sig i en foretagarforening om man ir
liksom Man é&r den dér lite 14tt stressade ensamforetagare som varenda timme raknas? Varfor
ska man engagera sig?

[00:17:17:10 - 00:18:36:17]

Jonas Hurtigh Grabe: Jag tror det finns tva delar av det, de som tillhor lite storre
organisationer. De har oftast kanske mdjligheten att kunna fa lite kontakt inne hos sig dé i det
foretaget man jobbar pa. For de som ér lite mindre och kanske till och med ensamma, da har
vi inga kollegor. D4 dr foretagarforeningen en jéttebra partner att kunna ha en AW med eller
kopa foretagsfest med eller ndtverka med och utbyta erfarenheter och tankar. Det ar klart att
vi har s& manga olika roller hiften. Jag vet att ndgonstans nér vi hade nagot sdnt har méote sa
var det manga som. Maste vi bara prata om andra fragor? For vi har ju intresse av andra
frigor ocksa? S4 har vi sagt att i Osthammars foretagarforening si ska vi forsoka driva lite



mer som projekt och ocksa har lite grupper inom gruppen sa att det finns en grupp som kan ta
ansvar for det som dr med. Handlar relaterat i form av oppettider runt jul och julskyltning och
séant som de som kanske driver industriféretag eller tillverkningsforetag kanske inte ar riktigt
lika intresserade av, &ven om alla har ett intresse av att skapa en levande stadsmiljo. Jag tror
det ar uteslutande alla som har som gemensam bild att att vi maste se till s att vi far en
kommun som &r attraktiv for oss att bo 1 sé att vi kan locka hit de talangerna vi vill och f4 hit
kunder till vara bes6ksmal och mer spelare till golfbanan och mer géaster till Adas Café och sa
dér. Sa det ar klart att det 4r det som kommer till i slutindan. Sa

[00:18:38:24 - 00:18:39:11]
UIf: ja.

[00:18:39:15 - 00:18:41:01]
Elin: Jag tror vi fick svar. Pa vara fragor.

[00:18:41:06 - 00:18:46:14]
Ulf: Och mer hinner man inte pd 20 minuter. Nej, jag menar att tiden bara har gatt redan. Det
gar jéttefort.

[00:18:46:23 - 00:18:47:17]
Elin: Nir man har roligt.

[00:18:48:12 - 00:18:50:22]
UlIf: Stort tack for att du tog dig tid att komma hit.

[00:18:50:22 - 00:18:58:00]
Jonas Hurtigh Grabe: Bara kul och jattekul att ni tar sa manga proaktiva initiativ nu till att
forbattra vart klimat tillsammans tillsammans.

[00:18:58:00 - 00:19:00:02]
Elin: Dir kom det! Tack Jonas, Tack tack.

[00:19:00:10 - 00:19:01:02]
Jonas Hurtigh Grabe: Tack tack.

[00:19:02:12 - 00:19:03:06]
Elin: Och tack Magnus.

[00:19:03:15 - 00:19:05:05]
UIf: Och tack till er som lyssnade.



